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Sweden is usually seen as a role model when it comes to integration and diversity, but at the top of
the pyramid there is little ethnical diversity to be found. This paper investigates how existing
economical and sociological theory explain the lack of swedes with foreign background in leading
positions in large Swedish companies. Our findings show that none of the theories applied in this
paper can explain the phenomenon in isolation. Thus it is not only taken for granted norms, contacts
in one’s network or cost minimizing under asymmetric information that lie behind the phenomenon,
but an interaction of these aspects. Conflicting demands lead the recruiters to separate talk from
decision, the search frame is narrow and no or small efforts are made to increase the diversity.
Meanwhile, the networks which they instead use to find new candidates contain relatively few with
non-Swedish backgrounds, excluding them from the search.
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Den slutna cirkeln, eller varfor mangfalden inte nar till toppen

INLEDNING

”En invandrare gadr in pG arbetsférmedlingen:

Han: Hej har ni ett jobb till mig?

AF: Ja sjdlvklart, vi har en VD tjdnst pd Volvo, du far en drslén pa 100 miljoner kr.

Han: Du skdmtar

AF: Jo men det var du som bérja.”’

Trots att skamtet ovan ar politiskt inkorrekt sa ar det inte en helt verklighetsfranvand beskrivning av
hur det ser ut pd arbetsmarknaden i Sverige idag. Sverige brukar i allmdnhet betraktas som en
rollmodell for hur man nar en hég niva av integration och jamlikhet i samhallet. Men trots detta
verkar det vara langt ifran jamlikt pa manga nivaer. Det finns tydliga barridrer som goér att svenska
invanare med utldndsk bakgrund inte konkurrerar med samma forutsattningar som inhemska
svenskar med svensk bakgrund nar det galler att ta sig in i den absoluta toppen i foretagen. Detta kan
verka som ett lyx-problem men som visas i tidigare forskning presenterad nedan kan det vara sa att

denna desintegration pa toppniva dven leder till uppbromsad integration pa allman niva, vilket ar ett

klart samhéllsproblem.

Syfte
Syftet med uppsatsen ar att forsta varfor andelen med utlandskt pabra i féretagens ledande

positioner i Sverige ar sa pass liten i forhallande till andelen invanare med utlandskt pabra.

Innan vi fortydligar syftet i en fragestallning behover vi klargora det for uppsatsen centrala begreppet
person med utlandsk bakgrund. Syftet med uppsatsen ar sdlunda inte normativ utan snarare

deskriptiv och forklarande.

Hur utlandsk bakgrund definieras

SCB delar in befolkningen i fyra grupper som redovisas i tabellen nedan.’

Fodelseland Bakgrund Ar
1970 1980 1990 2000 2008
Sverige Tva foraldrar foddai 90 87 84 80 75
Sverige (%)
En foralder fodd i 3 4 5 6 7
Sverige (%)
Tva foréldrar fodda 1 2 2 3 4

utomlands (%)

! SpT P24. Tillgénglig pa http://www.whoa.nu/forum/ovrigt/blandat/421192/5.aspx (2011-03-04)
2 Person, Lotta. “"Demografisk analys” (databas on-line). Publikationsdatum: 25 mars 2011. Tillganglig
pd http://www.scb.se/Pages/TableAndChart 296435.aspx (2011-02-25)
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Utomlands Oavsett (%) 6 8 9 11 14

Totalt, andel 100 100 100 100 100

Tabell 1: SCB:s gruppindelning av Sveriges befolkning utvalda ar 1970 - 2008. Notera att uppdelningen ovan inte har
nagot att géra vad man juridiskt tillh6r for nationalitet utan snarare var man ar fodd och var ens féréldrar dr fodda.

Denna uppdelning ar 6msesidigt uteslutande och kollektivt uttémmande men tyvarr inte vattentat.
Denna indelning innebar att personer med utlandsk bakgrund grovt sett ar cirka en femtedel av den
totala befolkningen (ar 2008). Givet en homogen befolkning bor vi da forvanta oss att cirka en
femtedel av styrelseposterna och VD-posterna bor innehas av personer med utlandsk bakgrund. Men

sa ar inte fallet.

Att uppdelningen inte &r vattentat for vart syfte beror pa att det inte finns ndgon tydlig indelning
inom grupperna. | praktiken innebar det att i gruppen utomlands fédda finns personer fodda i Kina,
Norge, Zimbabwe och Iran etc. Och som vi kommer att presentera nedan har det visat sig att det gor
skillnad var personen harstammar fran och inte bara att man ar utomlandsfédd. Sadan statistik finns
att fa tag pa men inte heller sadan leder oss narmare malet i och med att det oftast ar ganska subtila
och outtalade skillnader mellan kulturer och klasser som sallan Iater sig uttryckas i statistik. Fragan

kommer att diskuteras vidare senare i inledningen.

En annan problematik med indelningen ar att en person som klassas i grupp fyra idag och ar bosatt i
Sverige kan fa barnbarn klassade i grupp ett. Detta kan medféra vissa problem fér studien om
personen och familjen i fraga behaller sin kultur (giftermal inom samma kultur, behaller namn etc.)
aven efter att personen har immigrerat till Sverige och har barnbarn klassade i grupp ett. Vi menar
alltsd att det inte ar antalet ar och generationer i landet som gér personen integrerad i samhéllet
utan snarare omfattningen av det faktiska och framférallt det uppfattade kulturella avstandet mellan

samhallet och individen.

Faktisk kategorisering av invandrare

Harnast ska vi ga in lite mer i diskussionen om hur personer kategoriseras. Definitionerna som
presenterades ovan ar baserade pa var en individ ar fodd. Till grunden fér uppsatsen ligger en
humanistisk tanke om mangfaldens positiva och allas lika rattigheter. Enligt denna tanke spelar
fodelseort ingen roll och man skulle kunna havda att skapandet av definitioner som dessa —

kategorisering — snarare skapar an aterspeglar verklighet.

Medan en ingaende diskussion av det humanistiska perspektivet ligger utanfér ramarna av denna
uppsats, vill vi ta med oss fragan om verkligheten speglas i kategorierna i statistiken. Fodelseland &r

langtifran sjalvklart att ha med i en CV. Déarfor vill vi uppmarksamma att en béattre tolkning av



mangfald kanske kan finnas genom insikten att det &r ndgon annan variabel, t.ex. namn, som ligger
till grund for urval och eventuell diskriminering. Att bara se ett namn framfor sig skapar en bild av hur
denna person skulle vara. Testa dig sjalv och se vilka bilder som dyker upp pa grund av djupt inrotade
fordomar genom att sakta lasa de féljande namnen: Pablo, Chang, Andersson och Torinnho. Omojligt

att inte associera?

Till grund av detta kommer vi framover i uppsatsen att fokusera pa mer skonjbara tecken sdasom
namn i uppdelningen mellan personer med utldndsk bakgrund och personer med svensk bakgrund.
Denna tanke ar ingalunda en ny upptackt utan tidigare studier av t.ex. Institutet For
Arbetsmarknadsundersokningar (IFAU), som kommer citeras upprepat framdéver, har baserat flera av
sina studier pa namn. Detta perspektiv viacker naturligtvis fragan om vad som hander nar en person
byter namn eller annat tecken och pa sa satt gar fran ena gruppen till den andra. Tyvarr later vara

tidsbegransningar oss inte arbeta med denna fraga om forflyttningar mellan grupper.

Preliminir fragestillning

Som preliminar forskningsfraga amnar vi att undersoka hur vi med hjélp av sociologiskt
och ekonomiskt grundad teori kan forklara bristen av mangfald i ledningspositioner i
svenska foretag. Denna prelimindra fragestdllning kommer att preciseras senare i

uppsatsen.

Metod

Undersokningen ar av sadan karaktar att tester och noggrann bevisforing inte kan utforas. Istéllet ar
vi hanvisade till att via insamlande av olika typer av information fran olika kallor (framst tidigare
forskning) soka na en bred bakgrund att testa hypoteser mot. Nedan beskrivs hur vi forsokt uppna

detta.

Till att borja med samlade vi in statistik om anstéllningar pa den svenska arbetsmarknaden, i syfte att
aterge monster i arbetsgivarnas val vid rekrytering. Materialet lutar sig till stor del pa
forskningsrapporter pa IFAUs uppdrag, som Eriksson & Lagerstrém (2009), Aslund & Hensvik (2009)
och Eriksson & Gottrfries (2000) men dven officiell statistik fran SCB och inofficiell statistik publicerad
av tidskrifter inom ekonomi sasom Veckans Affarer och Dagens Industri. Darefter har dven djupare

forskning inom @mnet inhamtats fran doktorsavhandlingar och publicerad facklitteratur.

Utifran den information vi har lyckats samla har vi sedan genom att applicera den teoretiska
referensramen, som beskrivs nedan, satt upp hypoteser och argumenterat for deras olika giltighet. Vi
inleder analysen genom att endast applicera de objektivistiska teorierna (se nedan) som vi snabbt

finner ar otillrackliga och nastan komiska i detta sammanhang. Vi kommer darefter att nyansera



analysen genom att infdra samhallsinstitutioner. | den avslutande analysen kommer aktéren att
aterinforas for att ge en sa pass komplett bild av fenomenet som majligt. Syftet ar saledes inte att
beskriva huruvida nagon hypotes dr mer sann dn nagon annan, utan snarare att sammanvava den

fragmenterade bild som de enskilda teorierna levererar.

Notera att vi medvetet har valt att franga normen att insamla egen empiri i stor grad. Anledningen till
detta ar att marginalkostnaden for det langt 6vervdager marginalintdkten. Vi har genom extensiva
efterforskningar inom amnet funnit ett otal relaterade forskningsartiklar som i flera fall har utfort
precis det vi sjdlva velat utfora. Vi har darfor valt att koncentrera oss pa att finna den forskning som
redan ar gjord (av etablerade forskare) istallet for att blunda fér det som finns och ateruppfinna

hjulet.

TEORETISKA UTGANGSPUNKTER

Vi har valt att fokusera pa en blandning av ekonomiskt och sociologiskt grundade teorier som aven
tidigare anvants i studier av organisationer. Var uppsats forankras i fyra grundlaggande teoretiska
perspektiv inom organisationsteori som vi kommer att behandla i tre grupper. Huvudpelaren i
uppsatsen ar sociologisk neoinstitutionalism men den komplimenteras av transaktionskostnadsteori
och signalteori (som tillsammans har kallats for den objektivistiska synen) samt embeddednessteorin
som star sjalv i var analys. Valet av teoretiska utgangspunkter &ar baserat pa hur val de
komplimenterar varandra. Tva av teorierna har nationalekonomiska rotter med fokus pa effektivitet
(darav namnet det objektivistiska synsattet), medan de andra tva har sitt ursprung i den sociologiska

teoribildningen. Detta illustreras i Error! Reference source not found..

Anledningen till att vi valde dessa fyra teorier, snarare dan andra, skiljer sig mellan teorierna. Har
nedan foljer forklaringar till var och en av de fyra valda teorierna. Transaktionskostnadsteorin har
hogt anseende och Williamson tilldelades nyligen nobelpriset for sitt arbete med att utveckla teorin.
Vanligtvis anvands den for studier av organisationsformer "make or buy”, men vi vill har se hur den
kan anvandas i andra syften, i detta fall valet mellan tva alternativa "kép”. Signalteorin ddremot har
sedan dess lansering frekvent anvants for studier av rekrytering och vi haller med dessa tidigare
forfattare och forskare om att den bildar en sidker bas for en analys av ett sddant fenomen. Da dessa
teorier harstammar fran samma skola och darmed har en hel del likheter har vi valt att i analysen

behandla dem under samma rubrik — det objektivistiska synsattet.

Embededness-teorin kan sdagas ha uppkommit som en kritik mot transaktionskostnadsteorins rigida
fokus pa ekonomisk effektivitet. Den forsoker bemota liknande fragestallningar men fokuserar

istallet pa sociala kostnader — individens roll i ett sammanhang. Vi har inte missat talet om



betydelsen av kontakter i naringslivet och ville darfér ha med en teori som fokuserar pa just det. Att
embededness redan sedan dess uppkomst stallts mot transaktionskostnadsteorin, som vi valt att ta
med, gjorde det naturligt att den skulle representera denna aspekt. Sociologisk neoinstitutionalism

slutligen ar liksom signalteorin beprévad och har i lang tid anvédnts i omraden liknande det studerade.

Dessutom fyller sociologiska neoinstitutionalismen en teoretisk lucka. Detta framgar ur tabellen och
har att gora med en andra skillnad mellan perspektiven i teorierna: Huruvida fokus ligger pa
mekanismer som &r interna i den studerade relationen, eller om effekterna harrér fran externa
mekanismer. Saledes berikar blandningen av teoretiska perspektiv analysen av fenomenet — en

analys skulle inte vara kollektivt uttdmmande avseende dessa faktorer om en av teorierna saknades.

For att vidare beskriva hur de fyra teorierna komplimenterar varandra, vander vi oss till Burrel &
Morgans beskrivning av meta-ramverk for sociologisk teoribildning i organisationsvetenskap.’ De tar
upp fyra omraden som de delar upp i extremer for & ena sidan subjektiv och a andra sidan objektiv
syn. Dessa syner skiljer sig at i hur man ser pa individen som en del av dess omvarld, och omvarlden i
sig. Objektiva extremen ser en hard och extern varld, medan den subjektiva extremen ar en mjukare
och personlig varld. Det forsta omradet ar den ontologiska aspekten. Har skilier de mellan
nominalism och realism. Som kommer att férklaras vidare senare skiljer sig de tva sociologiska
teorierna mycket pa denna punkt. Medan embededness har en nominalistisk syn, lutar
neoinstitutionalismen snarare mot realismen i det att man ser individen som insocialiserad i en

verklighet.

Andra omradet, epistemologi, handlar om huruvida varlden kan ses ur ett objektivt perspektiv,
positivism, eller om forstaelse alltid ar subjektiv och man maste inta en persons referensram for att
kunna forsta dennas omvarld, anti-positivism. De tva nationalekonomiska teorierna lutar hdar mot det
tidigare, de soker studera varlden ur ett objektivt perspektiv, med rationella aktérer. De sociologiska
teorierna daremot lutar mer at det anti-positivistiska och ser individers olika referensramar som

betydelsefulla.

Tredje omradet behandlar huruvida vérlden ar deterministisk, alltsd om en individs agerande
bestims av dess omvérld, eller om individen agerar pa egen fri vilja. Det fbrsta antas i
neoinstitutionalismen, och kan till viss del dven sidgas om de nationalekonomiska teorierna.

Embededness ddaremot lutar snarare at personens formaga att agera fritt.

3 Burrel, Gibson & Morgan, Gareth. Sociological Paradigms and Organisational Analysis. London: Heinemann,
(1979): kap. 1



Fjarde och sista omradet handlar om var fokus bor ligga i metodiken for forskning. Den subjektiva
synen innebar har ett fokus pa narhet till det studerade, att bege sig in i vardagssituationen och ta
vara pa personens verklighet. Den objektiva synen ddaremot ser mer pa korrekt, beprévad teknik och
protokoll. Man fokuserar pa att testa hypoteser i enlighet med de traditionella naturvetenskapliga
forskningsmetoderna. De ekonomiska teorierna lutar kraftigt at det objektiva, medan vara tva

sociologiska teorier snarare hor till det subjektiva omradet.

Saledes kan man med vissa undantag sdga att embededness och neoinstitutionalism fyller det mer
subjektivistiska  perspektivet. Detta kontrasterar vi med de snarare objektivistiska

nationalekonomiska teorierna signalteori och transaktionskostnadsteori.

Subjektivism Objektivism

Embededness Ontologi neoinstitutionalism

Embededness, Epistemologi Signalteori,

neoinstitutionalism transaktionskostnadsteori

Embededness Manniskans natur Neoinstitutionalism, signalteori,
transaktionskostnadsteori

Embededness, Metodik Signalteori,

neoinstitutionalism transaktionskostnadsteori

Table 1: Tabell 6ver teoriernas relativa placering i ramverket subjektivism-objektivism.

| Tabell 2: Matris beskrivande de fyra anvanda teoriernas olika fokus.Tabell 2 kategoriseras de fyra

teorierna utifran deras fokus.

Fokus pa kostnader (ekonomi) Fokus pa sociala mekanismer
(sociologi)

Externa mekanismer med Signalteori Sociologisk neoinstitutionalism
hansyn till den omedelbara
utbytesrelationen

interna mekanismer med Transaktionskostnadsteori Embededness
hansyn till den omedelbara
utbytesrelationen

Tabell 2: Matris beskrivande de fyra anvdanda teoriernas olika fokus.

Fragestillning
Utifran den ovan givna bakgrunden av syfte, situation och referensram preciserar vi var

forskningsfraga till:

Hur besvarar existerande ekonomisk och sociologisk teori att mangfalden, i form
av anstdllande av personer med synbarligen utldndskt ursprung, inte har ndtt

ledande positioner sG som vd eller styrelse i svenska storféretag?
Med storforetag avses har large cap pa borsen.
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Nedan foljer en beskrivning av de teorier vi har valt att anvanda i var uppsats.

Transaktionskostnadsteori

Transaction Cost Economics (TCE), eller transaktionskostnadsteori pa svenska, tar endast hansyn till
interna mekanismer i den omedelbara utbytesrelationen och har samtidigt ett tydligt fokus pa den
ekonomiska aspekten. Sjdlva namnet till teorin kommer fran att man ser sjilva transaktionen
(relationen) som basenheten istéllet for det som de facto utgor transaktionen sasom pengar eller
varor. Om man ska sammanfatta denna teori kort sa handlar det om att man valjer den l6sning som
ar ekonomiskt mest effektiv oftast i ljuset av det korta loppet och oftast handlar det om ett binart val
som ar dmsesidigt uteslutande och kollektivt uttémmande (gor sjalv vs kop, anstélla X vs inte anstalla

X).

Enligt Williamson * bestdr TCE av tre dimensioner. Den fdrsta dimensionen handlar om
foretagsstrukturen som helhet och hur dess olika avdelningar bor vara kopplade. Den andra
dimensionen tittar pa avdelningarna i sig och stéller sig fragan vilka aktiviteter de bér utféra och vilka
som bor utforas utanfor foretaget dvs kdpas in. Den tredje och sista dimensionen gar dnnu djupare
och ar ett verktyg for att fa reda pa hur de manskliga tillgangarna bor organiseras. | var uppsats

kommer fokus framfor allt att ligga pa den tredje och sista dimensionen.

| vart fall kommer vi att se arbetskraften som personerna som soker arbete i foretagsledningen.
Fragan vi stdller oss ar da ifall det rent ekonomiskt skulle skilja sa mycket i produktivitet mellan

personer med och utan utlandsk bakgrund for att forklara skevrekryteringen.

Signalteori

Enligt Spence’ behandlar signalteori aktérer med asymmetrisk information, aktérer som agerar
under osdkerhet. Nar det handlar om rekrytering till styrelsepost kommer osidkerheten dels fran
ovisshet om kandidatens férmaga i det dagliga arbetet men kanske annu viktigare, ovisshet over
kandidatens paverkan pa andra i organisationen och pa marknaden eller samhallet, dvs olika
externaliteter. Spence gor en passande analogi da han till foljd av dess karaktar beskriver rekrytering
som ett lotteri; ar kdparen riskneutral dr hon redo att betala den férvdantade marginella nyttan som
personen skulle tillféra foretaget. Spence analogi antyder dven signalteorins nationalekonomiska

rotter, aktérerna forutsatts vara (begransat) rationella samt riskneutrala.

4 Williamson, E. Oliver. The Logic of Economic Organization, Journal of Law, Economics, & Organization, Vol. 4,
No. 1 (1988): s. 65-93
> Spence, Michael. Job Market Signaling. The Quarterly Journal of Economics, Vol. 87, No. 3 (1973): s. 355-374
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Signalteorin bygger pa att det existerar grupper av individer med olika grad av en ”dold egenskap” ®.
Den dolda egenskapen kanske egentligen ar en blandning av egenskaper, som tillsammans avgor en
individs potentiella produktivitet. For de flesta fall handlar det kanske om en sammanvagning av
individuella egenskaper. Samtidigt sa kraver olika situationer krav pa olika egenskaper. For

rekrytering till ledande positioner ar sddant som personlig utstralning och talfora viktigt.

| rekryteringsprocessen forsoker arbetsgivaren minska sin osdkerhet genom att ta in och tolka
information om den sékande. Aven da denna information inte i sig berattar for arbetsgivaren hur vl
personen kommer att fungera i rollen, kan informationen ge en indikation, en signal, pa detta. Denna
informationssokning tilldter kandidaten att minska osakerheten genom att skapa goda signaler. Med
goda menas i det har fallet effektiva, alltsa signaler som kommer fram till tinkta mottagaren och som
tolkas pa ratt satt. Det klassiska exemplet pa en sadan signal ar utbildning. Utbildning ar dyrt i tid och
pengar, och en person som investerar i den gor sa (oftast) i forvantan att i framtiden na en
|6neutveckling som mer dn aterbetalar investeringen. Notera att personen inte nddvandigtvis ser
investeringen som en signal, utan tanker pa den i termer av framtida anstallningsmojligheter, alltsa
att det inte nodvandigtvis finns en medvetenhet om att man arbetar for att brygga

informationsassymmetrin, utan tror att det man gor har ett varde i sig.

Effektiva signaler forblir effektiva sa lange de ar arliga dvs sa lange korrelationen mellan signalen i sig
och produktiviteten haller nagorlunda. | manga fall forblir signaler effektiva under en langre tid
eftersom det ar for kostsamt for personer som ar mindre produktiva att imitera dem . Men detta ar
ingen naturlag. Allt eftersom samhallet och teknologin férandras sa fordandras ocksa olika signalers

effektivitet och virde.’

Viktigt ar att modellen i allmanhet forutsatter att den dolda egenskapen som &r intressant for ett
yrke ar negativt korrelerad med personliga kostnaden for att producera en signal. Klarare uttryckt
vantas i exemplet en person som kommer att lyckas relativt bra i ledande position i féretag dven ha
det relativt |att i studierna. Om sa inte vore fallet, eller snarare om rekryterarna inte tror att sa ar

fallet, skulle signalen inte fungera.

En intressant aspekt ar att Spence skiljer mellan signaler och indicier. Han menar att signaler ar

attribut som man sjalv kan paverka medan indicier ar attribut man omgjligt eller atminstone endast

e Spence, Michael. Signaling in Retroprospect and the Information Structure of Markets. The American
Economic Review, Vol. 92. No. 3 (2002): s. 434-459

’ Luxen, F. Marc & Buunk, P. Bram. Human Intelligence, fluctuating asymmetry and the peacock’s tail: General
Intelligence (g) as an honest signal of fitness. Personality & Individual Differences, Vol. 41, No. 5 (2006): s.
897-902
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med stora svarigheter kan paverka. Utbildningsniva ar som tidigare namnt ett typiskt exempel pa en
signal i och med att man vanligtvis har valet att vidareutbilda sig eller inte, medan det 3 andra sidan
ar svart, om inte omaojligt, att vadlja sin egen etnicitet. Detta innebar med andra ord att denna uppsats

snarare kommer kretsa kring indicier an rena signaler i traditionell mening.

Spence beror i sin artikel en situation liknande det fenomen vi studerar da han forklarar varfor
indicier kan vara bdrare av mening. Beroende pa preferenser kan det férekomma en mangd
jamvikter i samma situation. Preferenser formas delvis genom feedback, da senare rundor paverkas
av utfallet i tidigare rundor. Spence menar att medan indicier sjalva inte har nagot signalvarde, kan
de fungera som urskiljande faktor mellan grupper som pa grund av preferenser byggda av tidigare

erfarenheter rationellt behandlas olika.

For att satta detta | sammanhang med det studerade fenomenet kan vi anta att produktiviteten givet
utbildningsbakgrund (och allt annat lika) ar lika mellan personer med och utan utlandsk bakgrund.
Aven om detta antagande giller kan det dock vara rationellt att behandla dessa grupper olika givet
att tidigare erfarenhet har lett till att de bada grupper befinner sig i olika jamviktslagen vad avser

krav pa utbildning.

Sammanfattningsvis bor det papekas att den klassiska signalteorin utgar fran att personen som
signalerar (har arbetssokaren) dr den som har ett informationsdvertag gentemot arbetsgivaren.
Arbetsgivaren antas vara begransat rationell och vilja skydda sig for opportunistiskt agerande. Dessa
antaganden galler dven i var uppsats men det kommer att finnas vissa gradskillnader som ar bra att
ha i atanke i och med att vi behandlar indicier snarare an signaler. Den arbetssékande kommer till

exempelvis att ha svarare att agera rationellt (svart att vélja foraldrar eller dolja sin etnicitet).

Sociologisk neoinstitutionalism

Denna teori ar baserad pa externa mekanismer med hansyn till den omedelbara utbytesrelationen
och har ett fokus pa de sociala mekanismerna. | teorin antas det att det &r tron pa effektiviteten i en
viss l6sning eller praktik snarare an faktiskt bevisad effektivitet som bestammer eller paverkar
handlingar.? Rutherford® menar att teorin har sitt fokus pa ldrande, begransad rationalitet och
evolution, i kontrast till stabila preferenser, rationalitet och jamvikt som oftast antagits inom klassisk

ekonomisk teori.

8 DiMaggio J. Paul & Powell W. Walter. The New Institutionalism in Organizational Analysis. Chicago: University
of Chicago Press, (1991): s. 1-38
9 Rutherford, Malcolm. Institutionalism, Old. The New Palgrave Dictionary of Ecnonomics. 2" Edition, Palgrave

Macmillan (2008): s. 374-381
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Anledningen till att fokus ligger pa tro snarare dn bevisad effektivitet ar svarigheten att mata
effektivitet eller ens produktivitet. Det far till foljd att det ar viktigare att organisationen betraktas
som legitim av omvarlden an att den ar matbart mer effektiv. Legitimitet blir ett centralt begrepp i
teorin. Stravan efter legitimitet leder bland annat till ett fenomen som har kallats fér isomorfism,
vilket betyder att organisationer pressas att bli mer och mer lika varandra. Detta kan ocksa i manga
fall leda till att organisationer tvingas att blint folja efter vissa “moden” utan att egentligen veta vad
det har for effekt pad organisationen och dess tekniska effektivitet (bortser fran
legitimitetsaspekter).'® Eftersom denna utveckling forutsatter att det &r svart att mata den direkta
effekten av handlingar passar den val till var fragestallning: Det finns mycket som komplicerar en
matning av styrelsens effektivitet. Mycket kan dberopas i en sddan diskussion, allt ifran fordrojningar

av effekter, 6ver omstéllningar i redovisning, till att ledare inte ens har nagon effekt pa féretaget.

Institutionalismen beskriver en fortlopande, sjalvbevarande, spiral. Hamilton menar namligen att om
personer standigt bor och lever i institutioner , formar dessa deras varldsuppfattning.™* Detta innebar
i sin tur att de bar institutionerna vidare och forstarker dem i det att de agerar i enlighet med dem
samt socialiserar in andra individer i dem. Vidare innebar det dven en sjalvuppfyllande varldsbild da

kollektivets forvantningar pa framtiden bestdms av institutionernas natur.

Om man istéllet applicerar den neoinstitutionella teorin pa sjilva individen, vilket i vart fall ar en
potentiell arbetssokande sa ar det tydligt att dven denna ar fangad i en omvarld precis som
foretagen. Detta paverkar da naturligtvis de beslut personen tar. Hir kommer kulturen att spela en
mycket stor roll da det har visat sig att samma handling kan betraktas som fullt legitim i vissa kulturer
medan motsatsen giller i andra (jamfor dta notkott mellan kristna och hinduer®). Just vad en individs
kultur och subkultur anser ar legitimt har da en direkt paverkan pa personens val i livet som i sin tur

har en direkt eller indirekt paverkan pa de jobb som séks och de positioner man erhaller.

Den kanske storsta skillnaden mellan sociologisk neoinstitutionalism och signalteori ar hur mycket
eget val individen har. Som tidigare namnt sa anses aktorer fangade i sin omvarld enligt sociologin.
Aktorer agerar efter lagar, bade skrivna och oskrivna eftersom “det dr sa man goér” oberoende vad
anledningen bakom det hela ar. Till detta hor dven den viktiga skillnaden i medvetenhet:
Institutionalismen utgar ifran agerande utan eftertanke — att félja institutionerna — medan

signalteorin handlar om ett mycket medvetet och aktivt tolkande av normer.

1% Armbriister , Thomas. The Economics and Sociology of Management Consulting. Cambridge University Press
(2006):s. 6

1 Hamilton, H. Walton. The Institutional Approach to Economic Theory, American Economic Review. Vol. 9, No. 1
(1919): s. 309-318

12 Ilke, Julia. Publikationsdatum: 13 april 2007. Tillganglig pa
http://www.backpacking.se/ReadArticle.asp?Articleld=781 (28 april)
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Embeddedness

TCE och signalteori ar som beskrivits baserade pa den neoklassiska nationalekonomin. Denna har av
bl.a. Granovetter (1985) beskrivits som undersocialiserad. | bada teorier marginaliseras paverkan av
sociala relationer, personers platser i natverk. For att kontrastera det undersocialiserade synsattet
anvander vi oss dven av ett natverksbaserat synsatt, embededness, dar just dessa relationer ar i

fokus.

Embededness ser ekonomisk aktivitet som kraftigt paverkat av personliga relationer. Det ar fokus pa
pagaende relationer och teorin kan sagas uppkommit som en protest mot & ena sidan den
undersocialiserade nationalekonomin, och 3@ andra sidan Oversocialiserade sociologiska teorier.
Problemet med de andra ansatserna beskriver Granovetter vara att de atomiserar aktorerna, dvs att

dven de sociologiska teorierna ser pa individen som l6skopplad frén andra.

Embededness forsoker sdledes adressera de tata relationer i naringslivseliten som tidigare
sociologisk forskning visat finns och som andra teoretiska inriktningar som t.ex. TCE tenderar att

forbise eller negligera.

Meritokrati

Vi kommer senare i uppsatsen att diskutera kring @mnet meritokrati och ddarav kommer det har folja
en definition av det. Meritokrati myntades forst av Michael Young for att beskriva ett samhalle som
organiserade sig sjalvt efter intelligens uppmatt enligt 1Q-test.** | meritokratin som Young beskriver
sa ar 16n, yrke, makt osv. kopplade till ens intelligens sa att den som hade absolut hogst intelligens
skulle ha den hogsta I6nen, det basta yrket och den storsta makten etc. Samhallspositionen personen
hade skulle med andra ord korrelera perfekt med ens intelligens. Nar vi anvander ordet meritokrati
sa har vi valt att ga vidare fran att anvanda enbart intelligens som faktor utan dven lagt till utbildning,
social formaga, ledarskapsformaga, analytisk formaga etc. dvs. alla faktorer som kan tankas korrelera
med hur val man utfér en uppgift. Notera att en person darfor inte kan vara bast pa allt utan olika

yrken kraver olika fardigheter.

Rationalitet
| var uppsats kommer uttrycket rationalitet att anvdndas ett flertal ganger. Da det finns spridda
definitioner av vad detta uttryck faktiskt betyder har vi darfor har valt att tydliggéra vad vi,

forfattarna menar med rationalitet.

B Granovetter, Mark. Economic Action and Social Structure: The Problem of Embeddedness, American Journal
of Sociology, Vol. 91, No. 3 (1985): s. 481-510
1 Young, Michael. The Rise of the Meritocracy. London: Thames and Hudson, (1958): s. 11-15
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Vi har valt att anvdanda oss utav Max Alters definition av rationalitet, som ar harledd fran hans homo
oeconomicus.” Kort sammanfattat skulle man kunna siga att rationalitet enligt denna definition

byggs upp utav...

. en fullstandig preferensstruktur, vilket innebar att personen infor alla val mellan olika
alternativ alltid kan uttrycka vilket av alternativen som personen foredrar eller ar indifferent
mellan vissa/alla alternativ. Det som oftast &r mest férmanligt f6r homo oeconomicus ar det
alternativ som ger hogst avkastning i monetara termer.

o ... perfekt information. Detta kravs for att individen i fraga ska kunna veta om de alternativ
som existerar.

o ... perfekt férutsdgbarhetsformaga. Utan att till 100 % kunna forutse framtiden givet perfekt
information skulle det fortfarande inte ga att optimera sina val.

e ... att man alltid valjer det alternativ som ar bast sett till den preferensstruktur man har haft

sedan starten av processen.

For att ta ett rationellt beslut maste man enligt denna definition ha all information om sig sjalv och
omvarlden, veta om alla val som kan goras, kunna utvardera varje val inklusive dess konsekvenser for
att till sist vdlja det alternativ som passar ens tydligt fordefinierade preferens. Sjalvklart ar det inte
hur individer tar sina beslut i framtiden och man skulle med vardagliga ordalag dven kunna
argumentera for att det ekonomiska rationella beslutsfattandet ar irrationellt. Vi haller oss dock

undan den debatten och féljer istallet nojt Alters definition.

Avgransning

Vi kommer att avgrédnsa oss till Sveriges bérsbolag i large cap och lata dem representera de svenska
storforetagen. Anledningen till detta ar att borsbolagens regler om transparens gor det lattare for oss
att finna adekvat information. Eftersom de dessutom férutom ett fatal undantag utgor Sveriges

framsta inom naringslivet dr de av storst intresse.

Genom att endast se pa borsbolag undviker vi dven att blanda in mindre foretag, som kanske till
storre del ar nyligen startade och dar dgaren samtidigt agerar styrelse och/eller vd. Dessa féretag
foljer inte pa pappret samma klara monster i rekrytering till ledningsposter som mogna féretag och vi

anser dem darfor inte vara relevanta for undersokningen.

r Alter, Max. Carl Menger and Homo Oeconomicus: Some Thoughts on Austrian Theory and Methodology.
Journal of Economic Issues, Vol. 16, No. 1 (1982): s. 149-160
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FORVANTAT TEORETISKT KUNSKAPSBIDRAG

Hittills har frdgan om varfor en sa liten andel personer med utlandsk bakgrund finns att finna i
foretagsledningen for det mesta diskuterats genom spridda skurar som séallan har natt konsensus
eller ens stéllts mot varandra. Var ambition &r inte att finna nagot allmangiltigt svar men daremot att
stalla olika teorier och perspektiv mot varandra foér att bedéma deras giltighet. Den viktigaste fronten
dar tva perspektiv mots i var uppsats ar troligtvis den mellan sociologi (dar manniskan oftast antas
vara fangad i en varld dar man séllan fattar helt egna beslut) och ekonomi (dar individen oftast antas
kunna fatta egna beslut och dr om inte skapare av sin egen varld eller atminstone en som kan

paverka hur den ska se ut).

Uppsatsen kommer férhoppningsvis kunna ge en mangfacetterad bild av varfér stravan efter
mangfald i néaringslivet dannu inte har natt dess fulla potential genom att penetrera &ven

styrelsenivan.
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BAKGRUND

Innan vi ger oss in pa en beskrivning av tidigare forskning ska vi har kort beskriva den nuvarande
situationen i samhallet, avseende fenomenet. Vi borjar med att beskriva mangfaldssituationen pa
ledningsniva, gar sedan o6ver till kopplingen mellan etnicitet och utbildning, och slutligen beskriver vi
kort populdrdiskussionen om temat. Syftet ar att forst beskriva hur det ser ut och sedan i nasta del

med tidigare forskning beskriva lite mer av mekanismerna bakom.

Mangfald i noterade foretag

”Svenska féretag dr internationella. Men de dr pinsamt daliga pd mdngfald. Det mdste dn en gang bli
den givna slutsatsen ndr Veckans Afférer for tredje dret i rad kartldgger storbolagens styrelser och

»16

ledningsgrupper.

Veckans Affarers undersokning visar att cirka 28 % av alla personer i ledningsgrupperna eller
styrelserna i Sveriges 53 storsta borsbolag ar utlandska medborgare, vilket tyder pa att de svenska
foretagen ar bra pa att tillagna sig en internationell profil. Dock kan man kanske vilja ifragasatta detta
vid insikten att en forkrossande majoritet, 98 % kommer fran Norden, USA eller Vasteuropa. Det man
bor ta hansyn till gdllande denna statistik ar tva saker. Dels s handlar detta om utldnningar, som
alltsa inte ar svenska medborgare och darmed inte del av var studie. Dels har en del av dessa
styrelseledaméter inte alls med Sverige att gora utan bor och jobbar i sitt eget land"’. Dock &r
statistiken inte irrelevant utan visar att det verkar finnas en tydlig diskriminering efter vem som
anstéller (vilket land tillhor huvudkontoret) och vem som anstdlls (vilket land tillhor den
arbetssokande).

Vad angar mangfalden, med tolkningen att rekrytera svenskar med utlandsk bakgrund, &r foretagen
dock idgonfallande daliga. Av de 641 personer i Veckans Affarers undersdkning uppfyller endast en
dessa kriterier (0,16 % i borsbolagens styrelse att jamféra med cirka 20 % i befolkningen). Som
kuriosa kan vi beratta att dessa 0,16 % ar den polskfédde Pavel Hajman som i skrivande stund ar
ansvarig for affarsutveckling i Seco Tools ledningsgrupp.

'® Herin, Pontus. Publicerad 16 september 2010. Tillgénglig pa
http://www.va.se/nyheter/2010/09/16/ensammast-pa-borsen/ (2011-03-09)

v Goronsson, Anna. Makten och mdngfalden: eliter och etnicitet i Sverige. Stockholm: Elanders Gotab AB,
(2005):s. 75
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Utlanningar men
knappast invandrare

Medborparsiap i stortolagens styrelser och ledningspropper
(Totalt 888 personer)

SVENSKA
MEDBORGARE MEDBORGARE

Europa USA
Kanada, Australen
94%

Ovripga 6%

Utrikesfodda:

EXTREMT FA. Visserfigen
finns det utlanningar, men
14 raknas som invandrare.

Figur 1: Skevrekryteringen till svenska borsbolags styrelser och ledningsgrupper ar uppenbar (ej kontrollerat for social
grupp). Killa: http://www.va.se/nyheter/2010/09/16/ensammast-pa-borsen/

Enligt samma undersokning visar det sig att fragan har blivit hogre prioriterad genom aren och flera
foretag uttrycker sig om att mangfald skulle gora deras féretag mer konkurrenskraftiga. Men trots
detta ar det endast 28 % som har en mangfaldsansvarig, 19 % som har kvantifierbara mal nar det
gdller mangfald och 31 % som erbjuder speciella utbildningsmojligheter for personer med utlandsk

bakgrund.

Etnicitet och utbildning

Arbetet som VD och i styrelser brukar ses som yrken som kraver hog utbildningsniva oavsett vad
anledningen till detta ar. Det kan exempelvis namnas att under 2006 var det endast 15 av borsens
263 vd:ar som helt saknade en akademisk examen.® En ytterligare undersdkning visar att den
genomsnittliga utbildningslangden i borsbolagens styrelsegrupper &r 15,8 ar, vilket innebar 9-arig

grundskola, 3-arigt gymnasium plus 3,8 ar till.”

En naturlig fraga vore da ifall personer med utlandsk
bakgrund 6verlag har en lagre utbildningsniva dn svenskar. Just denna information har varit relativt
svar att fa tag pa men tabellen nedan visar utbildningsniva for personer folkbokférda i Sverige

kategoriserade efter fodelseland.

18 Wagner, Camilla. Publicerad 3 april 2006. Tillganglig pa

http://www.va.se/magasinet/2006/14/artiklar i pdfformat/0614s27 VDutbildning.pdf (2011-03-08)

® Markow, L. Carina. Publicerad 23 Juli 2010. Tillgiinglig p& http://media.folksam.se/2010/07/23/folksams-
jamstalldhetsindex-2010-fortsatt-manlig-dominans-i-borsbolagens-toppskikt/ (2011-03-10)
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Fédelseland Forgymnasial Gymnasial Eftergymnasial Eftergymnasial

utbildning utbildning utbildning (<3 ar)  utbildning (23 ar)

Sverige 13 48 15 23
Utrikes fodda 23 39 14 25
Norden exkl. 23 46 12 19
Sverige

EU 27 exkl. Norden 11 38 16 35
Europa exkl. EU27 27 45 11 17
Afrika 28 39 15 18
Nordamerika 9 26 20 46
Sydamerika 17 44 16 22
Asien 26 32 16 26
Oceanien 6 26 23 45
Totalt 15 46 15 23

Tabell 2: Utbildningsniva for personer folkbokforda i Sverige fran olika geografierzo. Vi har dock valt att endast inkludera
de man sdkert vet utbildningsnivan pa fér att battre passa vart syfte.

Vi ser att det finns en del skillnader gallande personers utbildningsniva och varifran de kommer. Nar
det galler hogre utbildning som vi har definierar som minst en tredrig eftergymnasial utbildning sa
verkar det inte finnas nagra signifikanta skillnader mellan inrikes fédda och utrikes fédda sett till

helheten.

Daremot syns delvis tydliga skillnader ndar man bryter upp gruppen utrikes fédda. Exempelvis kan det
namnas att personer fran Nordamerika och Oceanien i Sverige 6verlag har en hogre utbildningsniva
medan det statistiskt sett dr farre med hog utbildningsniva fran Europa exklusive EU 27 och fran
Afrika. Dessa grupper ar bada fortfarande valdigt breda och de ar langt ifran helt homogena, men de
har anda anvants for att halla diskussionen pa en hanterbar niva. En annan sak som bor papekas ar
att statistiken endast har tagit hansyn till vilket land man ar fodd i och inte vad man egentligen har

for ursprung — en andra generationens invandrare rdknas alltsa in i kategorin Sverige ovan.

En intressant aspekt &r att vi ser att det finns en viss korrelation mellan hog utbildningsniva och antal
personer i borsforetags lednings- och styrelsegrupp med héansyn till varje geografi. Dock sa ar
korrelationen langt ifran signifikant och dessutom endast svagt positiv. Dessutom bor det papekas att
det som alltid inte ar helt sjadlvklart hur kausaliteten fungerar i praktiken. Hypoteserna att
Nordamerikaner lattare far jobb i dessa positioner relativt andra och att de immigrerar till Sverige

pga. arbetskraftsinvandring eller ndgon annan forklaring ar svar att fastsla utan djupare analys.

%% SCB. Tabell 5.xls. Publicerad 19 april 2010. Tillgénglig pa
http://www.scb.se/Pages/GsaSearch 287280.aspx?QueryTerm=utbildningsniv’C3%A5%20f%C3%B6delsel
and&Pagelndex=1&hl=sv (2011-03-11)
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Mangfald i populirdiskursen

Mangfald har under de senaste tio aren varit ett hett tema i media. En sékning pa mediearkivet for
storstadspress och mangfald och ledning resulterar i dver 800 artiklar under de senaste fem aren®.
Det ar tal om mangfaldens potential att hoja effektiviteten, en eller annan undersokning eller
prisutdelning med tema mangfald, eller helt enkelt bristen pa mangfald. Diskussionen som for tio ar
sedan i stor utstrackning avsag jamstalldhet mellan kénen har sedan dess kommit att alltmer

inkludera dven etnisk mangfald.

| en artikel publicerad i Svenska Dagbladet i februari 2011 talas det t.ex. langt om inte bara
prisutdelning for en uppsats om hur ledare ska rustas for att hantera mangfaldsfragan, utan dven om
frascha undersdkningar som visar att nastan alla haller med om att foretagen ar daliga pa mangfald. |
artikeln gar man sa langt som att citera vd:ars uttalanden om att mangfald ar en affarsstrategisk

fraga.

Dagens Industri framforallt &r flitiga skrivare om mangfald — och dess avsaknad - bland
beslutsfattare. Som exempel kan hdar namnas en artikelserie utkommen i slutet av 2010 med den
passande rubriken ”“Etnisk enfald i naringslivet”. Det ar ingen tvekan om att pressen malar upp
mangfald som en viktig, ”“strategisk” fraga och gdrna diskuterar dess franfille, framforallt bland
chefs- och ledningsposter. Det tycks alltsa som att denna uppsats kan komma att bredda forstaelsen

for ett mycket aktuellt tema.

Men fragan man bor stdlla sig ar hur mycket av detta som ar tomt prat. | Veckans Affarers
opinionsundersokning® innan valet 2010 visar det sig att “integration” hamnade sist pa listan nar
svenska folket fick rangordna 13 utvalda valfragor efter betydelse — strax efter jamstéalldhet och
skatter. Politikerna som varken vill 6dsla tid, pengar eller energi pa lagt prioriterade fragor var
snabba att snappa upp detta och TV-programmet Aktuellt beskriver fenomenet med orden: "Fragan
namns pliktskyldigt, men valdigt summariskt i manifesten. Det ar uppenbart att politikerna inte vill ha
en debatt om invandrare och integration”. En annan forklaring till detta ges av Paul Lappalainen,
enhetschef pa Diskrimineringsombudsmannen som sager att “Det finns ingen press pa politikerna.
Arbetsgivare och fackforeningar verkar helt sakna intresse att driva fragor om 6kad mangfald och

minskad diskriminering pa arbetsmarknaden. Och om inte de driver pa, vem ska da gora det?”

*! Mediearkivet. Sokning pa Mangfald* eller Ledning* utan biologisk eller ekologisk. Tillganglig pa
http://www.mediearkivet.se (2011-02-25)

2 Herin, Pontus. Publicerad 16 September 2010. Tillgdnglig pa
http://www.va.se/nyheter/2010/09/21/bottenlage-for-sverige/index.xml (2011-03-08)
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TIDIGARE RELATERAD FORSKNING

| detta avsnitt kommer vi att beskriva en del tidigare forskning som hjalper oss kasta ljus 6ver nagra
av de mekanismer som ligger bakom den beskrivna situationen. Detta ar naturligtvis en férberedelse
for en senare mer djupgaende analys av fenomenet. Vi ser forst pa en del kvantitativ forskning om
informationsassymmetrin som rader i rekryteringssituationen, sedan beskriver vi de personer som
anstaller till just ledningspositioner, genom att tala om bolagsstyrning. Slutligen beskriver vi lite

tidigare forskning om hur rekryteringen till just ledningspositioner gar till.
Nuvarande forskning om diskriminering pa arbetsmarknaden

Baserat pd namn

IFAU beskriver i en artikel hur personer med utlandsk bakgrund tydligt diskrimineras pa
arbetsmarknaden®. Undersdkningen &r baserad pd data fran Mitt CV som &r en sokkanal dar
arbetsformedlingen (AMS) erbjuder arbetssokande chansen att registrera sitt CV och

jobbpreferenser.

Resultaten fran undersdkningen visar att personer med icke-nordiska namn har signifikant svarare att
fa jobb dn personer med nordiska namn dven ndr man har tagit hansyn till variabler som kan
signalera framtida produktivitet (sasom utbildning och arbetslivserfarenhet) och intresse for arbetet i
fraga. Undersokningen visar ocksa tydligt att det spelar stor roll fran vilken kultur man kommer fran
eller mer exakt vad man har for namn. Dessutom nar man tittar pa korssektionell data visar det sig
att den etniska diskrimineringseffekten ar olika stor beroende pa bl.a. kon, alder och vilken sektor

man soker till.

Man med asiatiska namn har det svarast bland mdnnen medan det &r kvinnor med arabiska namn
som har det svarast bland kvinnorna. Det har dven visat sig att det ar en stark korrelation mellan den
etniska diskimineringseffekten och personens alder samt fér hogkvalificerade yrken, vilket ar valdigt
intressant for var egen forskning da styrelser oftast bestar av dldre manniskor®® och yrket oftast ses

som hogkvalificerat.

Ett sista intressant resultat fran studien ar hur stor sannolikheten &r att man far ett jobb, givet att
man har kommit till arbetsintervjun. Har visar det sig forvanansvart nog att sannolikheten rentav ar
storre for personer med icke-nordiska namn. Alltsa klarar sig personer med icke-nordiska namn

relativt val nar de val fatt kontakt med arbetsgivare, vilket ater tyder pa att problematiken ligger i

2 Eriksson, Stefan & Lagerstrom, Jonas. Diskriminering i anstallningsprocessen (rapport 2007:17):
resultat fran en Internetbaserad sdkkanal, Ekonomisk Debatt, Nr. 1 (2009): s. 54-65

24 b1, Publicerad 7 juni 2010. Tillgénglig p
http://di.se/Default.aspx?pid=203475__ ArticlePageProvider&epslanguage=sv (2011-03-01)
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informationsférmedlingen snarare dn arbetsformagan. Dock kan vi inte utesluta att personer oftare

kommer till intervju med arbetsgivare med liknande bakgrund, svensk eller icke-svensk.

Det bor dock papekas att dessa resultat inte kan extrapoleras till vart forskningsomrade helt riskfritt.
Dels beror det pa att yrkena i Mitt CV skiljer sig sa pass mycket fran styrelseposter, dels pa grund av
att personer inte rekryteras pa sa satt till styrelser men ocksa for att det med stérsta sannolikhet inte

dr samma personer som soker de positionerna.

| en annan undersdkning har det visat sig att identiska CV har bedomts pa olika satt endast beroende
av vad det har statt for namn i det.” | undersokningen har personer fatt bedéma hur kompetent (en
sammanvagning av intelligens, noggrannhet, ansvarsfullhet, ambition, effektivitet, kunnighet och
tydlighet) och varm (flexibilitet, vanlighet, samarbetsvillighet, social kompetens och hjidlpsamhet)
olika personer har varit. | undersdkningen framgar det att personer med svenska namn bedémdes
som bade mer kompetenta och varma trots att innehallet i CV har varit densamma. Studien i fraga
utfordes av studenter pa Lunds universitet och de tillfrdgade var ocksa studenter pa samma larosate
sa det ar mojligt att ifragasatta studiens trovardighet. Dock bor nog inte resultatet i studien helt

forkastas.

Baserat pad beslutsfattarens bakgrund

Intressant men foga forvanande &r att arbetsgivare med olika bakgrund systematiskt valjer
arbetstagare fran liknande bakgrund. Forskning har visat att arbetsgivare som har en
invandrarbakgrund har en signifikant hégre sannolikhet att anstélla personer med utldndsk bakgrund
an arbetsgivare som sjélva inte har nagon utlandsk bakgrund.?® Detta fenomen verkar enligt Aslund &
Hensvik (2009) gélla allmant oavsett om man jamfor mellan olika geografiska platser, industrier eller
till och med mellan olika avdelningar inom samma foretag inom Sverige. Dock ar effekten olika stor
beroende pa foretagets egenskaper. Forfattarna till artikeln visar att effekten &r stérst i mindre och

dgarstyrda vinstdrivande foretag.

Nagot som ar valdigt intressant ar att denna systematiska snedrekrytering blir forsumbar nar det
géller inhemska arbetsgivare som ska anstélla tidigare kollegor, vilket tyder pa att det snarare ar

signaleringsbarridrer an skillnader i produktivitet som ar upphovet till denna snedrekrytering.

» Tegnér, Marcus & Nilson, Natalie. Inkompetent svensk eller kompetent invandrare? Jimstdlldhetsnormens
betydelse for utvirdering och anstdllning av etniskt olika kandidater. Publicerad januari 2007. Tillgédnglig pa
http://lup.lub.lu.se/luur/download?func=downloadFile&recordOld=1321695&file0l1d=1321696 (2011-03-16)

26 Aslund, Olof & Hensvik, Lena & Nordstrém Skans, Oskar. Sadan chef, sddan anstilld? - Rekryteringsmdnster
hos invandrade och infodda chefer. Ekonomisk Debatt, Nr. 3 (2010): s. 39-52
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Den beskrivna sokningen efter personer med liknande bakgrund starker oss i betydelsen av forskning
i detta tema da effekten fortplantas genom hela organisationen och sa bidrar till
integrationsproblematiken. Till f6ljd av det begransade antal personer med utlandsk bakgrund i
toppositioner i naringslivet och med ansvar for rekrytering, anstalls daven farre chefer med utlandsk
bakgrund. Dessa diskriminerar aterigen vid anstdllning och effekten sprids ned till golvniva.
Problematiken som uppsatsen soker informera om forflyttas saledes fran att handla om att en
utldndsk elit inte far adekvat arbete, till att beskriva en grundlaggande bromsande effekt i

mangfaldsfragan.

Baserat pd arbetsstatus

Utover forskning som ser strikt pa den utldndska bakgrunden, kan det vara av intresse for
diskussionen att dven se pa andra paverkande faktorer som mahanda ar utbredda i gruppen. | en
artikel av Eriksson och Gottfries presenteras resultat som passar in i den kategorin. De konstruerar en
modell som visar pd att s6kande till ett jobb som redan &r i arbete rankas hogra an arbetslosa

27

sokande. Resultatet styrks &ven av undersokningen av Eriksson & Lagerstrom pa

anstallningskontakter via Mitt CV.

Saledes ar arbetsloshet i ndgon man sjdlvbevarande, dvs en arbetslés person har ldgre sannolikhet
att fa arbete bara av det skélet att hon ar arbetsl6s. Betydelsen av detta for personer med utlandsk
pabra ar uppenbar da gruppen utmarker sig genom sin hoga arbetsloshet (16,7 % jamfort med 6,5 %
for andra gruppen).”® Tillimpbarheten av resonemanget for den studerade gruppen — kandidater till
toppositioner — ar daremot inte lika klar. Aterigen avviker studerade gruppen nagot fran normen och
paverkas kanske inte av detta samband. Oavsett betydelsen for extern anstallning, kan man dock
tanka sig att det ar ett hinder for intern anstallning , dd@ man inte kan “na toppen” om man inte ens
lyckas fa in en fot i organisationen. Det bor papekas att den senare effekten med intern rekrytering
kanske ar storre dn nagonsin da manga foretag pga. finanskrisen har anstallningsstopp och darfor

inte har nagot annat val &n att vanda sig inat.”

Bolagsstyrning i svenska bérsbolag
| slutdndan ar det dgarna som har beslutsmakten 6ver foretaget och darmed genom bolagsstadmman

bor bestamma hur foretaget ska anstélla till ledande positioner som styrelse och exekutiva. Darfor

*” Eriksson, Stefan & Lagerstrom, Jonas. Véljer foretag bort arbetslésa jobbsdkande? Ekonomisk Debatt, Nr. 5
(2007): s. 31-41

%% Statistiska Centralbyran, publikationsdatum okant, tillginglig pd www.scb.se (2011-05-09)

2 Liseberg. Publicerad juni 2009. Tillgénglig pa
http://www.lisberg.se/uploads/lisbergNews/41/Nyhetsbrevjuni2009.pdf (2011-03-13)

24


http://www.scb.se/
http://www.lisberg.se/uploads/lisbergNews/41/Nyhetsbrevjuni2009.pdf

ska vi nu forst se pa hur dgandestrukturen ser ut bland de noterade aktiebolagen pa svenska

marknadsplatser, och sedan pa hur aktivt dgandet ar.

Agandestrukturen i svenska bérsbolag
Enligt SCB®® har andelen utlandsigda aktier 6kat under de senaste tva decennierna och stabiliserats
pa knappa 40 %. Detta har skett mestadels pa bekostnad av institutionella dgare (svenska agare, exkl.

hushall) som har hamnat pa cirka 50 %. Resterande dryga 10 % &ags saledes av svenska hushall.

Enligt Sevenius praglas den svenska aktiemarknaden av ett sa kallat kontrolldgarystem.? Det innebér
att dgandet i en stor andel av féretagen &r koncentrerat till en eller fa aktérer, de femtio storsta
dgarna innehar tillsammans ca 43 % (2002) av de noterade foretagen. Detta monster stdmmer dven
for de utlandska agarna, 75 % av aktierna i Swedish Match® &gs av utldndska aktorer, Atlas Copco®
har en andel pa 45 % medan Ericsson®® har en andel pa 54 % for att namna ett par exempel. Det har
dven visat sig att det utlandska dgandet oftast &r koncentrerat till samma ldnder och inte sa sallan ar

USA inblandat.

% Jonsson, Per & Hansson, Daniel. Agandet av Aktier i Bolag Noterade p& Svensk Marknadsplats (databas on-
line). Publikationsdatum: 24 februari 2011. Tillgénglig pa

http://www.scb.se/Pages/TableAndChart 76596.aspx (2011-03-10)

3 Sevenius, Robert. Bolagsstyrning. Lund: Studentlitteratur, (2007): s. 109-118

%> swedish Match. Publicerad 27 april 2005. Tillganglig pa
http://www.swedishmatch.com/sv/Bolagsstyrning/Bolagsstamma/Arsstammotal-och-
protokoll/Bolagsstammotal-2005/ (2011-03-10)

** Hammarlund, Per. Publicerad 12 november 2010. Tillganglig pa
http://www.privataaffarer.se/nyheter/direkt/2010/11/12/verkstad_utlandskt agande pa vag uppat i atlas
copco_och skf 4535491/index.xml (2011-03-10)

** Ericssons Bolagsstyrningsrapport 2008. Tillganglig pa
http://www.ericsson.com/thecompany/investors/financial reports/2008/annual08/sites/default/files/downlo
ads/Corporate Governance Report 2008 SE.pdf (2011-03-10)
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Figur 2: Andelen utlandsdgda aktier har 6kat under aren

Agarnas aktivitet

Tidigare forskning, som beskrivet av t.ex. Sevenius, visar att det ar stor skillnad i hur aktivt dgandet
utovas. | Sverige har den stora massan, hushallen, endast sma innehav pa borsen och férvaltar dessa i
allmanhet enbart som finansiella investeringar — trots att man &r dgare utdévar man inget direkt

inflytande 6ver foretaget.

Hushallen &r dock inte de enda passiva dgarna. Som ndmndes ovan dgs ca 50% av borsvardet av
svenska institutionella investerare. Majoriteten av dessa ar fonder, aktorer som visat sig vara foga

intresserade av att engagera sig i styrning av de agda bolagen.

Saledes ligger en mycket stor andel av dgandet bland aktérer som inte &r intresserade av att skota
om foéretagen, varfor vi ifragasatter huruvida de ar inblandade vid rekryteringen till de flesta ledande

positionerna.

Bolagskoden anger att valberedningen skall foresla styrelseledaméter. Vidare anges att
valberedningen inte till en majoritet far besta av styrelseledaméter. Ledamdéterna i valberedningen
utses pa bolagsstamman, och bolagsstamman beslutar sedan om de féreslagna styrelseledamoterna.
Med svenska forhallanden innebar detta att ett fatal dgare tillsdtter de personer som ska foresla
styrelseledamoter, och att dessa sedan daven godkdanner dem. Beslutet om rekryteringen till ledande

positioner kan darfér argumenteras vara begransat till valdigt fa personer.
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Forskning om rekrytering till ledningspositioner

Forskningen pa hur rekrytering till ledningspositioner gar till i praktiken dr knapphéndig. Vi aterger
har en begransad studie av nio djupintervjuer av styrelseordférande utférd av Holgersson.®
Intervjupersonerna var vid undersdkningens tidpunkt styrelseordférande i stora svenska féretag och

fragor stélldes pa deras upplevelser av rekrytering av personer till vd-position.

| enlighet med de forvantningar som beskrivningen av de passiva aktorerna i bolagsstyrningen stallde
upp, visar Holgerssons intervjuer pa att arbetet med att ta fram forslag till ny vd ar mycket begransat,
ofta till en eller tvd personer. Det framgar dven att det &r sdllan &gare ar direkt inblandade i
processen. | vanliga fall antar saledes styrelseordférande den viktigaste rollen i utseende av ny vd.
Vidare rader det olika uppfattning om avgadende vd:s roll fér finnandet av en ny. Manga av de
tillfragade uppger enligt Holgersson att de vill ha vd:s asikt, medan ett fatal klart varnar for att blanda

in avgaende vd.

Vad angar hur kandidater tas fram talar Holgersson dels om ”kronprinsar”, personer som férberetts
internt for vd-roll, nagot som manga ansag ar en del av vd:s uppgift. Dels talar hon om anvandning av
rekryteringskonsulter, eller headhunter, som intervjuerna visar ar omfattande vid tillsattning till
denna post, vilket leder till ett “turneringsspel”. Turneringsspelen ar oftast det sattet som folk
forvantar sig att en rekryteringsprocess gar till. Kandidaterna traffar rekryterare och liknande for att
visa upp varfor just dem skulle passa bast for situationen i fraga. Oavsett om successionen sker via
kronprinsar eller turneringsspel sa brukar beslutet férankras informellt i styrelsen innan formella
beslut tas. Saledes sker den storsta delen av diskussionen utanfor formella sammanhang, i liten
cirkel. Holgersson gar fran hur kandidater tas fram 6ver till hur personer rekryteras. Har finns det tva

processer som kallats foretagsledarskiften och foretagsledarens arbetsmarknad.

Modellen som kallats foretagsledarskriften ar i linje med fenomenet med kronprinsar. Enligt denna
modell sa skoter styrelseordférande mer eller mindre ensam sékandet efter kandidaterna och gar
efter kriterier som i regel ar diffusa och icke-deterministiska. Med diffus menas att det endast i
undantagsfall finns strikta riktlinjer eller kriterier att ga efter. Oftast antar man att personer med

hoga positioner har den kompetens som kravs utan att nagon formell granskning gors.

| de fall dar nagon person har nagon uppenbar brist brukar man ténka att det kompenseras av nagot
annat attribut, vilket gor kriterierna relativt ointressanta. Att kriterierna dessutom ar icke-

deterministiska betyder att uppstdllningen av urvalskriterierna dr nagot som sker repetitivt.

» Holgersson C. Rekrytering av foretagsledare, en studie i homosocialitet. Stockholm: EFI Handelshégskolan i
Stockholm, (2003): kap. 3-5
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Styrelseordférande adderar, forandrar och subtraherar poolen med kriterier under sékandets gang.

Hela denna process anser Holgersson darfor vara foga rationell.

Den andra modellen som beskriver processen kallas for foretagsledarens arbetsmarknad. | denna
modell anvands extern rekrytering och arbetsmarknaden i sig karakteriseras av ett litet antal kopare
och siljare, hog risknivd for bada parter och en stark stravan att skapa legitimitet. Vidare anses
marknaden sluten da det ar ett sa litet antal aktorer involverade bestdende av styrelse, kandidaterna
och rekryteringskonsulterna. Det betyder dock inte att asikter utifran, fran ex aktiedgare och media
inte paverkar. Dessa sociala faktorer som paverkar processen ar starka kulturella krafter som leder till
och starker konsensus inom styrelsen, vilket har kallats for “interlocking dictatorship”. Det har visat
sig att profilen som soks ar valdigt lika oberoende av vilken typ av foretag som soker och de viktigaste
faktorerna ar position (VD eller koncernchef), foretagets utveckling och status (fran foretag med
liknande eller hogre status). Dessa faktorer skulle da kunna sammanfattas med variabeln rykte.
Eftersom styrelsen anvander sig av en social matchningsprocess blir denna process lika begransad

dven ndr man stracker sig utanfor sitt eget féretags vaggar.

| intervjuerna stalls dven fragor om anvandningen av rekryteringskonsulter. Det framgar att det &r en
utbredd praktik att ta stod av en rekryteringskonsult vid tillsdttande av ny vd. Typ av stdd skiljer sig
synbarligen at, som férslag ges dels ett gemensamt arbete for att ta fram sokprofil, dels att lata
konsulten foresla person. Det forekommer, kanske nagot férvanande, dven att rekryteringskonsult
anvands vid intern rekrytering — saledes inte bara externt. En del av de intervjuade papekar att det
inte anses fint att anvanda rekryteringskonsulter, varfér manga som gor det nekar till det. De menar

att konsulter anvands i ndstan samtliga fall.

Utover att strukturera upp processen och bidra med forslag pa personer, anges aven att konsulterna
anvands som ombud da styrelseledamoéterna sjidlva har svarigheter att tala med kandidaten.
Svarigheterna kan t.ex. bero pa relationen till styrelsen i kandidatens nuvarande foretag, eller

sekretessproblem vid ett ne;j.
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ANALYS

| det foljande kommer vi att analysera fenomenet utifran det objektivistiska perspektivet. Som
kommer att framkomma nedan finns det dock vissa problem med detta perspektiv, vilket ar
anledningen till att vi kommer att ta med dven det subjektivistiska perspektivet. Som avslutning till
analysen kommer vi att blanda in néatverksorienterad teori for att ater ifragasatta

neoinstitutionalismen i det subjektivistiska perspektivet.

Objektvistiska perspektivet

Som vi amnar visa finner det objektiviska perspektivet sin organisationella motpart i meritokratin.
Samtliga mojligheter 6vervags och den mest kompetenta tillsatts sd att de hogst upp har storst
kompetens. For att visa detta inleder vi med en diskussion av de tva teoriernas koppling till

meritokratins tanke. Darefter kommer vi att jamfora detta med hur det faktiskt ser ut.

Signalteorins och transaktionskostnadsteorins gemensamma grundantagande ar som vi tidigare
presenterat en varld dar rationella aktorer agerar for att maximera den ekonomiska effektiviteten, i
ena fallet genom siandande och tolkande av signaler, i det andra genom val mellan hierarki och
marknad. For arbetsmarknaden innebéar det saledes att det sker ett urval bland samtliga kandidater
och den basta — den som bidrar mest till effektiviteten — valjs ut for arbetet. | signalteorin ar signaler
som utbildning redskap som leder till att marknaden klarerar och parterna hittar varandra.

Transaktionskostnadsteorin fokuserar de kostnader som uppstar fore och efter ingang av kontrakt.

De objektivistiska grundantagandena innebdr en mycket naiv syn pa verkligheten, till en bérjan kan
man ifragasatta effektivitet. | teorierna antas det finnas en maétbar effektivitet, som har direkt
inverkan pa avkastning. Vi ifragasatter dock om det finns en sadan linjar teknisk effektivitet i
verkligheten och framforallt om den dr matbar. En beslutsfattare som ska rekrytera kandidaten med
hogst teknisk effektivitet menar vi ar stalld infor en omaijlig uppgift, dels eftersom det ar svart att

definiera effektivitet, dels eftersom det ar ndra omojligt att forutsaga effektivitet.

Teoriernas svaghet visas dock inte bara dar, forutsattningen att det fattas rationella beslut ar ocksa
tveksamt. Definitionen av rationalitet innebadr som vi minns sedan tidigare bl.a. att samtliga
mojligheter dvervags. Det ar dock naturligtvis orimligt. Individerna som stélls infér denna uppgift har
inte den kapacitet i form av mentala resurser, tid och pengar att géra en sa omfattande sékning. |

vekligheten sker s6kningen darfor som Holgersson visar i ett mycket mindre urval.

Att det ar svart att finna personer med utldndsk bakgrund i toppen av pyramiden kan alltsa kanske
forklaras av att det ar svart att finna personer med utldndsk bakgrund i den nast hogsta nivan pa

pyramiden och sa vidare. Eftersom man i rekryteringen av en ny VD endast soker bland kandidater
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som redan har en véldigt hog position sasom VD for ett annat foretag ar det sallan som en person
med utlandsk bakgrund ens tas i 6vervagande. Men notera att man aven i detta mindre urval inte

lyckas folja de andra delarna av definitionen av rationalitet.

Preferenserna som per definition ska vara klara, stabila och faststéllda i forvag, visar sig i verkligheten
vara bade ombytliga, svargenomtrédngliga och inte séllan helt saknas nar sékningen initieras. Man
antar att kandidaterna ar tillrackligt duktiga for att axla ansvaret som ny vd snarare an att testa dem

mot kriterier.

Vi kan alltsa konstatera att dessa teorier inte forkastar personer med utlandsk bakgrunds potential
som vd eller styrelseledamot men menar att kostnaden for foretaget att finna dessa personer som
sallan befinner sig i narheten av styrelseordférande vager over den potentiella extra nyttan som de
skulle kunna ge foretaget. Saledes ar uppratthallandet av diskrimineringen snarare ett resultat av ett
forsok att maximera avkastningen for organisationen genom att minimera sékkostnader utan att i

storre utstrackning riskera minskad teknisk effektivitet.

Det finns i den tidigare forskningen som vi presenterat tydliga bevis for att rekryteringsprocessen inte
foljer den objektivistiska definitionen av rationalitet. | en rekryteringsprocess antas vanligen CV vara
det forsta steget i att jamna ut informationstillgdngen mellan parterna. Den arbetssdkande skriver i
denna sadant som allmant anses ha betydelse for produktiviteten. Som vi ser i undersékningen av
anstallningskontakter via MittCV tycks cv:et, foga forvanande, inte vara heltdckande. Personer med
utldndska namn och likvardiga meriter far farre kontakter an personer med nordiska namn. Att det
handlar om ett problem med urval och preferenser snarare an en systematisk skillnad i effektivitet
stods av att det i undersdkningen framkommer att personer med utlandsk bakgrund och personer
med svensk bakgrund lyckas lika bra nar kontakt val har skapats. Det stéds vidare av att chefer som

haft anstallda med utlandsk bakgrund garna anstaller dessa personer igen.

Finns det béttre forklaringar?

Som vi sett ovan avviker verkligheten kraftigt fran den bild som det objektivistiska perspektivet
forutsager. Vara organisationer ar inte meritokratier dar kompetens méats mot klara preferenser och
de mest kompetenta av samtliga gér vidare till ndsta nivd. Aven om de ekonomiska teorierna
sdkerligen har ett visst varde dven for detta fenomen, ar det for manga av dess grundantaganden

som inte uppfylls for att vi ska kunna ha fortroende for att de kan leverera vardefulla analyser.

Vi blir alltsa tvungna att ga vidare och se till andra forklaringsgrunder som kanske béattre passar till

dmnet. For att géra detta kommer vi inledningsvis att ta de problem vi pekade pa i de objektivistiska
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teorierna och beskriva hur dessa kan undvikas. Den referensram vi vander oss till ar de mer

subjektivistiska teorierna dar vi framfoérallt ser till neoinstitutionalismen i organisationsforskningen.

Teknisk effektivitet ar en av de aspekter vi pekade pa som problematiska. Neoinstitutionalismen
bjuder pa en forklaring till hur detta ”hanteras” i praktiken.* Brunsson talar om att chefer har tva
mycket olika uppgifter: Att styra och att representera. Han menar att chefer inte bara behéver kunna
ta beslut utan att det dven ar en del av deras uppgift att presentera organisation, for utomstaende
och i vissa fall till och med for den egna personalen. Detta, menar Brunsson, ar en féljd av de normer
som staller krav pa organisationen. Inte alla normer kan tillmotesgas genom beslut och handling, en
del kraver presentation, eller prat. Faktiskt ar det sa att desto hogre upp i hierarkin, desto mer tar
representation dverhanden 6ver styrning. Sa att ledningsposter, framforallt i stora foretag, handlar

till mycket stor del om att presentera.

Kraven som stélls pa en person som ska presentera skiljer sig fran de som stalls pd en som ska styra,
saledes ar det inte forvanande enligt denna teoriram att de som tycks tekniskt mest kompetenta inte
nodvandigtvis kommer hogst upp i hierarkin. Vi argumenterar for att detta leder till att man hellre
valjer en kandidat som motsvarar samhallets forvantningar och sa val representerar bade utat och
inat i organisationen. Se t.ex. till Svanberg som inte kunde maila eller anvdnda mobiltelefon innan

han blev vd for Ericsson.

Svarigheterna med att mata férmaga och krav pa de egenskaper som kravs for att styra och
representera gor att foretag inte vill sticka ut ur mangden — man valjer en vd som gor intryck av att
vara bra utan storre hansyn till faktisk formaga. Vi argumenterar for att detta samband goér att
rekryterare i forsta hand vander sig till personer pa hoga positioner i organisationer som lyckas val
med att presentera sig. Eftersom det endast finns valdigt fa svenskar med utlandsk bakgrund i dessa

positioner ar det fa som tas i 6vervagande.

Med det sista ovan kommer vi in pa problematiken med rationalitet. En av de saker vi pekade pa som
omojliga var att ta hansyn till samtliga alternativ vid rekrytering. Som framgick ur stycket ovan ar
detta krav inget som neoinstitutionalismen tampas med. Istdllet besvarar organisationerna
omvaérldens och organisationens olika krav i fragan med sarkoppling — atskiljning mellan prat, beslut
och handling. Férvisso finns det som beskrivits tidigare omfattande krav pa rekryteringsprocessen
redan fran legislativs sidan, sedan tillkommer det allménna krav pa rattvisa fran den kulturella sidan.

Slutligen staller organisationen sina egna krav i form av bevarande av resurser.

3 Brunsson, N & Brunsson K; i Jonsson, S & Strannegard, M.Ledarskapsboken Liber (2009), s. 213-242
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Organisationernas svar ar att ge sken av ett omfattande arrangemang for urval av kandidater och val
bland dem. Men nadr man ser ndrmre pa hur beslut sedan tas visar det sig att det ar betydligt farre
inblandade och till mindre omfattning dn man ger sken av. Handling visar sig ocksad avvika, det
handlar om informella traffar och férankring av kandidater som en enstaka eller kanske tva personer
tagit fram, snarare an gemensamma formella processer och moéten. Sarkoppling som den presenteras

av Brunsson ger alltsa en bra forklaring for hur den verkliga kandidatsékningen gar till.

Vad mer kan institutioner férklara?
Nu nér vi gatt igenom hur denna teori undviker de problem som vi sag med de tidigare presenterade
teorierna gar vi in pd hur neoinstitutionalismen bidrar till analysen pa andra omraden inom

fenomenet.

Den sarkoppling vi talade om tidigare forklarar dven diskrepansen mellan det rikliga talet om behovet
av mangfald och den begriansade forandringen oOver aren. De hogt uppsatta cheferna i vara
organisationer ar rikliga producenter av prat men lyckas an sa lange dra sig for beslut. Pa sa satt kan
man Overtyga omvarlden om att man tar vara pa den resurs som personer med annorlunda bakgrund

innebér, utan att faktiskt gora sa.

Hittills har vi beskrivit avsaknaden av personer med utlandsk bakgrund i foretagen som en féljd av
passivitet i handling. Det tycks dock som en otillrdcklig forklaring da ett rent slumpmassigt urval av
kandidater skulle leda till en hégre andel i féretagen an vi faktiskt ser. Darfér, menar vi, maste det
finnas en vidare forklaring. Vi ser tva har tva mojligheter, antingen ar det sa att personer med
olikartad bakgrund systematiskt valjs bort, eller sa finns det en anledning till att personer med
utlandsk bakgrund inte nar den inre krets av kandidater till dessa poster. Den andra férklaringen
innebar alltsd att det inte ar sa att man vill undvika personer med utlandsk bakgrund, utan snarare
att man har en begransad krets av personer som kommer i fraga, och de hindras fran att komma in i

den kretsen.

Vad som giéller har dock neoinstitutionalismen svarare att svara pa. De anstrdngningar som gors i
organisationerna for att gora sken av att vardera olikartad bakgrund tyder pa att vi inte kan besvara
det med en norm om att de personerna inte lampar sig for dessa poster. Likasa innebar det flitiga
pratet att de har anledning att tro att det finns maojlighet att na topposition, vilket innebar att negativ

sjalvselektering inte borde vara huvudférklaringen.

Medan det talas mycket om mangfald ar det nog fa som inte skulle halla med oss om att det finns
ganska klara férvantningar pa hur en person som nar dessa poster, och framférallt da vd-posten, ska

vara. Olikartad bakgrund hor inte till den beskrivningen. Det kan vara ett tecken pa att den forsta
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mojliga forklaringen, att olikartad bakgrund valjs bort, stammer. Men det ar inte mojligt for oss att
sdga om den svenska bakgrunden i bilden av en styrelsemedlem och vd beror pa att det ar odnskat
att ha en annan bakgrund, utan helt enkelt ar ett uttryck av erfarenhet. Mer konkret kan vi alltsa inte

se huruvida det vore illegitimt men en vd med annan bakgrund, eller inte.

En annan ansats till forklaring som stimmer med den andra mojligheten ovan kan vi finna i det att
det i Sverige finns en historia av horisontella féreningar (i motsats till korporativism). Detta innebar
att anstillda pa ett foretag tillhor olika fackféreningar som framfér allt ar till for personer med
liknande yrken. Som exempel finns Lararnas Riksforbund som ar till for ”larare eller studie- och

n37

yrkesvagledare””’ och Handels som sdger att “Majoriteten av vara medlemmar jobbar inom

detaljhandeln. Andra medlemsgrupper ar till exempel florister, frisorer, lagerarbetare, optiker,

738

urmakare, tjansteman, kontorsanstallda och elever inom yrkesinriktad utbildning.””® Samtidigt finns

det ett antal starka foreningar sdsom ledarna som organiserar personer med ”personal-, budget-

eller verksamhetsansvar”. *

Dessa foreningar innebar att man prioriterar sina egna och framst arbetar for de mal som gynnar
majoriteten av foreningen. Vad detta innebar ar att Ledarna arbetar for att behalla sina medlemmar
som chefer pa olika féretag mestadels genom avancemang och skiften mellan olika féretag medan
Lararnas Riksforbund och Handels koncentrerar sig pa béattre avtal snarare dn avancemang for sina
medlemmar som inte ar chefer. Det finns saledes krav utéver de ekonomiska pa att se till i forsta

hand personer pa héga poster da rekryterarna letar efter kandidater.

Men de presenterade forklaringarna ignorerar att det sker forandringar, att personerna i dessa
foreningar byts ut och att nya grupper som t.ex. kvinnor tar plats pa nivaer dar de tidigare inte fanns

foretradda.

Institutionalismens begrinsningar

Som lasaren markte lamnade aven institutionalismen nagra fragor obesvarade. Varfor t.ex. skulle ett
fokus pa legitimitet genom representation, 6ver teknisk férmaga, stanga ute svenskar med utldndsk
bakgrund? Och om agerandet nu styrs av forgivet tagna normer, hur kommer det sig att det

forekommer férandring i samhallet dven pa kort sikt?

7 Ollesdotter, Elisabeth. Publicerad 7 februari 2011. Tillganglig pa
http://www.Ir.se/blimedlem/anledningartillmedlemskap.4.58a756071261d5f86948000782.html (2011-03-24)
*® Edsbicker, Lena. Okant publikationsdatum. Tillganglig pa
http://www.handels.se/home/handels2/home.nsf/unidView/3280519469B9833CC1257125004CEABA?OpenD
ocument (2011-03-24)

* Ledarna - Sveriges chefsorganisation. Okant publikationsdatum. Tillganglig pa
http://www.ledarna.se/web/kampanij/chefsorganisation?WT.mc _id=medlemskampanj&WT.srch=1 (2011-03-
24)
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For att finna svar pa fragor som dessa behéver vi aterigen koppla in andra teoririktningar. En
teoririktning som kritiserar de hittills presenterade perspektiven ar Embededness. Embededness
fokuserar individen och dennas roll i ett natverk av individer. Kritiken som dess féljare riktar mot de
tidigare teorierna ar som beskrevs tidigare att objektivistiska teorierna undersocialiserar individen,

medan neoinstitutionalismen 6versocialiserar individen.

Neoinstitutionalismens storsta svaghet vid analys av detta fenomen &r dess oformaga att leverera ett
klart svar pa vilken av de tva mojliga forklaringarna som galler. Har erbjuder embededness en
forklaring. For att kunna ta sig till den absoluta toppen sa kravs det att man har kommit en bit pa
vagen, forskning har visat att nar en ny VD rekryteras sa ar det i manga fall styrelseordférande som
soker genom sina sociala kontakter. Om man inte rakar vara del av denna krets &r det nast intill
omojligt att fa denna position speciellt da det i manga fall mer eller mindre ar avgjort vem som
kommer fa positionen innan det ens har kommit ut nagon formell platsannons. Detta stéds dven av
Jan® en svensk partner i ett stort management consulting bolag, som forklarar vikten av att trina pa
ett specifikt gym i Stockholm eftersom det ar dar de flesta borsforetagsledarna tranar. Vidare
berdttar han hur vanligt det ar att formella beslut egentligen fattas informellt dar, sasom vilka

konsulter de ska ta in, vilka de vill ha som leverantorer eller vilka de ska ta in i styrelsen.

Att vara styrelseledamot eller vd ar ett mycket socialt arbete dar man dagligen har mycket kontakt
med olika manniskor bade formellt och informellt. For att en grupp ska kunna fungera sa bra som
moijligt kravs det att det ar en bra dynamik inom gruppen. Manniskors personliga preferenser och
kontakter paverkar beslut som kanske bor hallas mer foretagsmassiga och opersonliga. Valet av ny
VD eller styrelseledamot kan mer far karaktaren av valet av en ny kompis eller ett satt att starka en
kontakt man ar intresserad av. Oavsett preferenser innebar det att rekryterarna vid val av person
lutar sig pa sitt natverk. Lyckas personer med utldndsk bakgrund inte komma in i dessa har de alltsa
foga chans att komma in i urvalet. Da natverken ar ett arv, beroende pa andra kontakters natverk, ar

det inte forvanande att de ar begrénsade till en viss grupp personer.

Detta perspektiv ppnar saledes upp for att andelen personer med utlandsk bakgrund i toppositioner
Okar med tiden, i takt med att personerna tar sig in i natverken. Eftersom natverket utvecklas genom
kontakters natverk kan en sadan kontakt arvas ned och saledes bli aktuell for urval i framtiden — en

foralders kontakt eller en kontakts kontakt blir en del av ens natverk.

0 Jan heter egentligen nagot annat och vill vara anonym. Hans position ar partner i ett av Sveriges mest
prestigefulla management consultbolag. 20 dec -10
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SLUTSATS

Embededness avrundar var analys av fenomenet. Vi har nu granskat amnet ur en rad olika perspektiv
som skiljer sig pa olika plan. Till en borjan har vi en uppdelning i ekonomiska perspektivet och det
sociologiska, men dven inom dessa perspektiv har vi lyft fram nagot olika perspektiv for att skapa en

sa valrundad analys som vara begransningar tillatit oss.

Det blir tydligt att den ambition vi hade att anvanda flera perspektiv ar vardefull i studien av detta
fenomen, inget enstaka perspektiv har kunnat leverera en fullkomlig forklaring, alla ldmnar de vissa
fragor Oppna. Vi kan darfér som svar pa var forskningsfraga inte anvianda oss av endast en

forklaringsgrund, utan maste medge att de alla har ett visst virde och kan vara en del i sanningen.

Saledes ar det inte bara forgivet tagna normer, kontakter i natverk eller kostnadsminimering under
asymmetrisk information som ligger bakom det studerade fenomenet, utan troligen en blandning av
flera av dessa faktorer. Motstridiga krav leder rekryterarna till att sarkoppla pratet och besluten om
mangfald fran handlingen, sékramen inskranks och inga eller sma insatser gors for att oka
mangfalden. Samtidigt har deras natverk, som de istdllet soker i, relativt fa personer med olikartad
bakgrund, sa att dessa personer inte kommer med bland kandidaterna. Men ska vi tro pa
embededness ar det troligen sa att fenomenet med tid kommer att upphéavas utan inblandning,

genom en spridning i av kontakter i dessa natverk.
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Diskussion
Vi har i var uppsats forsokt att forklara fenomenet om snedrekrytering sa pass utforligt vi har kunnat

men precis som all annan forskning finns det vissa restriktioner som vi vill uppmarksamma lasaren

o

pa.

Den storsta kritiken vi vill hdja mot var egen uppsats ligger i de forklarande teoriernas natur och
begrdnsningar, vilket ar tydligt i var analys. Alla dessa teorier kraver data som vi inte har mojlighet att
fa tag pa, vilket framfor allt géller var huvudforklaringsteori, institutionalismen. Teorin forutsatter en
omedvetenhet hos individerna, vilket onekligen gor det svart om inte omgjligt att bevisa sina teser.
Ett tydligt exempel pa detta ar da vi diskuterar varfor inte ens foretag med heltidsanstdllda med
uppdrag att endast 6ka pa mangfalden i foretaget inte lyckas med sin uppgift. En tes ar att
storforetag anstaller dessa personer endast for att fa legitimitet utan att egentligen fasta nagot
hdnseende kring fragan i sig, d.v.s. ett klassiskt exempel pa sarkoppling. En andra tes skulle kunna
vara att foretaget och dessa personer faktiskt gor det de kan men i och med att den begransade
poolen av kandidater sa ar det fa om inga personer med utlandsk bakgrund dar pga. trogheten att ta
sig upp genom de olika samhallsskikten. Det finns fler alternativa forklaringar till detta, vilket vi véljer
att inte ga in pa. Vi ndjer oss snarare med att papeka att bristen pa sanningsenlig data som faktiskt
speglar fenomenet ar svar att fa tag pa utan en antropologisk faltstudie eller dylikt, vilket vi tyvérr

inte har kunnat utféra med hansyn till de begransningarna vi har haft.

En annan faktor som skulle kunna bidra till en battre forklaring till fenomenet ar att stracka sig efter
andra teorier som forklaringsgrunder dn de vi har anvant. Vi har forsokt att fa dem sa pass
heltdckande som mojligt utan att tappa allt fér mycket djup. Dock finns det fler dimensioner att séka
sig till an de vi forklarar under teoretiska referensramar. Exempel skulle kunna vara att inféra
teorigrenar som t.ex. makt- och elitstrukturer eller postkolonialism. Vi tror forklaringen skulle kunna
bli annu skarpare om man strackte sig utanfér de mer ekonomiinspirerande teoribildningarna och

soka sig till exempelvis psykologi och antropologi.

| var uppsats har vi anvant oss utav ett stillbildsperspektiv. Vi har med andra ord accepterat och sett
varlden som den ar just nu utan att ta hansyn till de férandringar som har skett, sker och kommer att
ske. Vi vet att olika grupper av manniskors stéllning har forandrats under arens gang. Ett tydligt
exempel ar kvinnornas starka frammarsch pa arbetsmarknaden. Det skulle vara spannande att
analysera hur personer med utldndsk bakgrunds stallning forandras i Sverige under arens gang och
dven forflyttningen mellan person med utlandsk bakgrund och person med svensk bakgrund
fungerar. Var gar egentligen griansen mellan att betraktas som utlandsk och svensk och vad ar

egentligen kriterierna?
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FORSLAG PA FRAMTIDA FORSKNING

Vi har angett en relativt statisk bild pa hur personer med utlandsk bakgrund beméts pa
arbetsmarknaden eller mer specifikt pa foretagsledningsniva. Det vi inte har tittat pa &r hur det skulle
se ut nar en person gar fran ena gruppen till det andra dvs fran att uppfattas vara en invandrare till

att uppfattas som mer svensk genom ex namnbyte.

Analysen med embededness visar att vi kan vanta oss forandringar i strukturen, genom spridning av
kontakter. Att underséka denna effekt mer ingdende vore av viarde men har legat utanfér ramarna

for denna uppsats.

Sverige har gatt fran att vara ett land som har praglats av utvandring till ett land som praglas av
invandring relativt nyligen. Detta har sjalvklart effekter pa den uppfattning man har pa personer med
utldndsk bakgrund. Det skulle vara intressant att géra exakt samma studie som denna om x antal ar

for att se hur det har férandrats.
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