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The aim of this thesis is to study how the form of ownership affects the freedom within an artistic
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1. INLEDNING

Inom det kulturella omradet har det offentliga bidraget till konsten traditionellt sitt, setts som en garanti
for en slags frihet inom omradet. Den offentliga konsten har betraktats ha en viktig uppgift att fylla, genom
att vara ett alternativ till marknadens kommersiella krafter. Man har talat om vikten av “konsten for
konstens egen skull” och staten har haft i uppgift att garantera den fria konstens 6verlevnad. Men tider kan
forandras och darfor kan det vara aktuellt att stilla sig fragan: Hur ser det ut idag, fungerar staten
fortfarande som en garant for friheten? Eller gor den inte det? [ boken "Konst och Institution”, diskuteras
om det istillet finns en motsattning mellan fri konst och en offentlig institution? Kan det vara s, och i sa

fall, hur ser den motsattningen ut?

Under senare ar, har det dykt upp en rad privata konsthallar pa den svenska konstscenen. Inom omradet
for samtidskonsten finns aktérer sdsom exempelvis Bonniers Konsthall, Magasin 3 och Sven-Harrys, som

nyligen 6ppnat.

Karin Willén, forbundsordférande for Konstnarernas Riksférbund uttrycker i en debattartikel att: “Det dr
jdttebra med privata konsthallar, men vi behéver ocksd en nationell scen for samtidskonsten. Det fdr inte bli
sd att staten abdikerar frdn sitt uppdrag.”...”Privata aktérer dr ibland ytterst kénsliga for kontroversiell och
ifrdgasdttande konst”.! Ar det si att privatigda konstorganisationer ar kinsligare och inte vgar ta ut
svdngarna pd samma sitt som en offentligt 4gd institution? I sa fall kanske man kan fraga sig om det

snarare dr s3, att det finns en inneboende motséttning mellan fri konst och en privat konstorganisation?

1.1 SYFTE & FRAGESTALLNING

Syftet med denna uppsats ar att undersoka i vilken man en konstorganisations frihet paverkas av

dgandeformen. Jag har valt att studera en offentligt dgd organisation och en privatdgd organisation.

Frihet ar ett vitt och 6ppet begrepp. Min intention ar att underséka de aspekter av friheten som berdr
organisationernas utstdllningsverksamhet. Det ar saledes utstillningsverksamheten som ligger i fokus i
denna uppsats. Inom ramen for hur fria organisationerna ar, kommer det att kunna urskiljas att dar finns
en dimension av vad man kan bendmna konstndirlig frihet. Relationen mellan en organisations frihet och
dess konstnarliga frihet kommer darigenom aven att diskuteras inom ramen fér denna uppsats. Den

forskningsfraga jag undersoker i denna studie ar:

Hur paverkar dgandeformen friheten?

1SVD 20 juli 2009



AVGRANSNING
For att undersoka detta har jag valt att avgransa mig till att studera likheter och skillnader mellan

organisationerna.

1.2 VAL AV STUDIEOBJEKT

Vad var viktigt att tdnka pa i val av studieobjekt? Varfor valde jag de organisationer jag gjorde? Jag har valt
att studera Moderna Museet och Magasin 3. Den viktigaste anledningen till detta ar att bide Moderna
Museet och Magasin 3 har tydliga positioner pa den svenska (och internationella) konstscenen. Moderna
Museet grundades ar 1958 och Magasin 3 ar 1987. De ar tva av de viktigaste (om inte allra viktigaste)
aktorerna pa den svenska konstscenen. Respektive organisation visar dartill samtidskonst; Moderna
Museet visar modern konst och samtidskonst och Magasin 3 ar helt ar inriktad pa samtidskonst (se
begreppsforklaring om skillnaden mellan samtidskonst och modern konst nedan). Eftersom
organisationernas konstnarliga frihet ligger inom ramen for fragestallningen, var det viktigt att valja
organisationer som visar samtidskonst, da den konstnérliga friheten kan siagas testas och utmanas inom

ramen for just samtidskonsten.

Att Moderna Museet dr en storre organisation och dartill har en bredare sidoverksamhet, torde inte
paverka min undersokning. Moderna Museet bedriver depositions- och utldningsverksamhet, de har ett
fotografibibliotek, en konstdatabas samt ett visningsmagasin. De arbetar med konservering och underhall
av verk i sin samling. De har dven ett brett visningsprogram och en bred programverksamhet som ingar i
uppdraget. Detta kommer dock inte att behandlas inom ramen foér denna studie. Studien fokuserar endast

pa utstillningsverksamheten.

1.3 BEGREPPSDEFINITIONER

For att gora det lattare att folja uppsatsen vill jag ge en kortare begreppsbeskrivning av relevanta

definitioner.

MODERNISM OCH MODERN KONST

Den engelske konstteoretikern Herbert Read forklarar vad som skiljer modernismen gentemot tidigare
perioder inom konsten. Han uttrycker att modernismen handlar om “not to reflect the visible, but to make
visible”2 Konsten handlar nu inte om att avbilda, som traditionellt satt varit det som varit gidllande inom

konsten. Konsten borjar istillet rora sig mot att bli abstrakt och ickefdrestéllande till sin natur.

Modernismen utvecklades under 1900-talets forsta decennier och innehaller en rad olika ismer;
expressionism, fauvism, kubism, futurism, dadaism, konstruktivism, konkretism, surrealism och abstrakt

expressionism. Modernismen stracker sig fram till 1960-talet, dd postmodernismen tar vid och dar bland

2 Historieboken Moderna Museet 2008



annat konceptuell konst dominerar fornyelsen. Det fysiska konstverket far inte samma sjalvklara stillning.

Konsten motiveras istillet utifrdn den reaktion den moter hos sin betraktare.3

SAMTIDA KONST

Vad ar samtidskonst? Samtida konst ar ett vitt, 6ppet och omfattande begrepp fér nutida konst som
experimenterar och testar nya vagar. Samtidskonsten innehaller en bred variation av former, tekniker,
teman och element. Den kan beskrivas vara i standig forandring och ar pa sa vis ett experimentellt
fenomen. Exempel pd omraden som samtidskonstnarer beror kan vara identitetsfragor, masskultur och
rasism bland annat. * Inom samtidskonsten har den konceptuella konsten dven fortsattningsvis varit
viktig. Konstnaren Vilks talar om konst som varken bygger pa bild eller form, utan handlar om konst som

idé.s

MUSEUM VS. KONSTHALL

Vad ar ett museum? Kulturradet har tolkat ICOM (International Council of Museums) definition. De menar
att: "Ett museum &r en institution som genom forvarv och bevarande, forskning och dokumentation,
formedling och undervisning ska framja forstaelsen av det kulturella arvet och fordjupa kunskaperna om
samhallets framvaxt och dess situation idag. Samlingar och verksamhet ska vara garanterade ett framtida

bestand.”

Kulturradets definition av en konsthall ar att det 4r: "En organisation med huvudsakligt syfte att i
permanent lokal stélla ut konst for allmanheten. Till skillnad fran museer behover konsthallar inte dgna

sig t insamling och bevarande av forem3al.”®

1.4 DISPOSITION

For att man som ldsare av uppsatsen enkelt skall kunna f6lja den, vill jag har ge en 6verblick 6ver hur
uppsatsen ar disponerad. Forst ges en bakgrund till imnesomradet med en kortare introduktion av
respektive organisation. Eftersom Moderna Museet ar offentligt 4gt, ar den kulturpolitiska utvecklingen
viktig att forsta. Med kulturpolitik menas hur staten har bedrivit sin politik inom den kulturella sfiaren.
Detta har férdandrats fran 1960-talet fram till idag, och vi ska kort f6lja den omvandlingen som skett. I

samma avsnitt ges en kortare beskrivning av tidigare forskning pa omradet.

Efter bakgrunden kommer ett metodavsnitt dir val av ansats, val av metod samt tillvigagangssatt
beskrivs. Aven studiens trovirdighet och korrekthet diskuteras. Metodavsnittet leder vidare till empirin,
dar forst Moderna Museets verksamhet beskrivs, och darefter Magasin 3:s. Efter detta kommer analysen,
uppdelad i sex avsnitt. Darefter ges en sammanfattande diskussion samt svar pa forskningsfragan.

Avslutningsvis diskuteras forslag till vidare forskning.

3 Fogtdals konstlexikon 1995

+ Caidahl 2004

5 Vilks 1995 7
6 Kulturradet 2003



2. BAKGRUND

2.1 MODERNA MUSEET

Moderna Museet 6ppnade ar 1958 pa Skeppsholmen med dverintendenten och konstniren Otto Skold
som drivande kraft bakom. Nationalmuseum flyttade 6ver de samlingar de hade av konst fran och med
1900-talets borjan, till Moderna. S smaningom flyttade man in i nya lokaler, dven dessa pa
Skeppsholmen. Efter en tid tog Pontus Hultén 6ver som dverintendent och en ny typ av institution borjade
ta form. Det fanns en drivkraft att arbeta med pedagogisk verksamhet och en vilja att géra publiken
deltagande i konsten. Man skapade debatt kring sina utstédllningar nar konstverken genom sin form

testade granser och borjade bli abstrakt.”

Moderna Museet ar ett statligt 4gt museum och har darfor ett givet uppdrag att arbeta utifran. Museets
uppgift ar: "Att samla, bevara, visa och formedla 1900-tals konsten och 2000-tals konsten i alla dess former.”
Forordningen beskriver att uppdraget handlar om att levandegora konsten och dess samband med
samhallets utveckling och dldre konstformer. Att verka for konstnarlig och kulturell férnyelse, samt att
framja intresset for var tids konst. Museet skall dven gora sin verksamhet tillganglig for allménheten

genom att bedriva pedagogisk verksamhet.® Nedan bild visar Modernas organisationsstruktur.?

Moderna Museets

enheter
Konst &
Formedling

Administration
Konservering

Figur. 1 Moderna Museets enheter

2.2 MAGASIN 3 KONSTHALL

Idéerna till Magasin 3, kom till i mitten av 80-talet. David Neuman, dagens museichef och Robert Weil,
styrelseordférande i och grundare av investmentbolaget Proventus, diskuterade méjligheten att 6ppna ett
alternativ till den institutionella konstscenen som fanns i Sverige under 1980-talet. Neuman utvecklade

idéerna som lag till grund, och hela verksamhetsprojektet mojliggjordes genom att Weil gick in med de

7 Historieboken Moderna Museet 2008
8 Forordning med instruktion, Moderna Museet 2007 8
9 www.modernamuseet.se



finansiella medel som kravdes.10 Konsthallen grundades ar 1987 i en gammal lagerlokal fran 1930-talet,

beligen i Stockholms frihamn. An dag ir investmentbolaget Proventus finansiar av verksamheten.!1

Magasin 3 borjade i en forhallandevis liten skala, men mellan aren 1997 och 1999, dndrade verksamheten
karaktar. Verksamheten utdkades; det blev en storre skara som jobbade, man férldngde dppettiderna, de
pedagogiska fragorna blev viktigare och man bérjade ha en langre planeringshorisont for

utstéllningsverksamheten.12

Magasin 3:s malsattning for verksamheten ar: "Att stédja konstndrlig verksamhet och aktivt medverka i

vdrt samhdlle genom att introducera och presentera konstndrskap”.13

PROVENTUS

Proventus grundades ar 1980 och dgs Robert Weil. Det ar ett privatigt investmentbolag, som under drygt
40 ar varit engagerad i kapitalmarknadens utveckling och investerat i foretag i forandring. Vid sidan av
investeringsverksamheten, har Proventus ett engagemang i kultur och samhallsfragor. Pa kultursidan dger
man konsthallen Magasin 3, samt Judiska Teatern i Stockholm. P4 samhallssidan dr man engagerad i

Glasshouse Forum och Berittarminesteriet.14

2.3 EN KULTURPOLITISK BAKGRUND

I detta stycke ges en kort kulturpolitisk bakgrund, samt en dverblick éver var kulturpolitiken star idag.
Skot-Hansen beskriver utvecklingen fran 1960-talet och framat, dar kulturpolitiken gar frén att vara
humanistisk, till sociologisk, till instrumentell. Skot-Hansen ar tolkad av Nilsson, som har anpassat hennes

teori till de svenska férhallandena.

Under 1960-talet var kulturpolitiken humanistiskt inriktad. Denna kulturpolitik framhavde vikten av
upplysning och bildning som ett sitt att stdrka demokratin. Politisk och ekonomisk jamlikhet skulle utgoéra
grunden i samhallet. Det handlade om att alla skulle fa ta del av kulturen. Under 1970-talet utvecklades
den sociologiskt motiverade kulturpolitiken. Denna tid kan ses som en tid av frigorelse, diar det handlade
om att olika grupper i samhillet skulle ges mojlighet att uttrycka sig. Man dndrade fokus frén att
konsumera kultur, till att vilja delta och vara med i skapandet av kulturen. Under 1980-talet kan man tala
om den instrumentellt motiverade kulturpolitiken. Har fick kulturen rollen att fungera som medel for den
ekonomiska utvecklingen. Man kunde mérka att marknaden och dess sprakbruk trangde in i

kulturpolitiken.t5

Ar 1974 faststilldes for forsta gingen 6vergripande mal for den statliga kulturpolitiken. I ett storre

perspektiv menade man da att den statliga kulturen, utgjorde ett alternativ till den privata verksamheten

10 Intervju Neuman (2011-03-23)

11 www.magasin3.com

12 Intervju Neuman (2011-03-23)

13 www.magasin3.com

14 Intervju Daniel Sachs (2011-04-07) 9
15 Nilsson 2003



pa omradet. [ de davarande kulturpolitiska malen, var ett av syftena i kulturpolitiken att ”...motverka
kommersialismens negativa verkningar”. Man ville tydligt uttrycka att den statligt finansierade kulturen
skulle vara ett alternativ till det kommersiella kulturutbudet. Detta togs dock bort nar de nya
kulturpolitiska malen presenterades i Kulturpropositionen 2009. Man dndrade instillning och menade att

man inte sdg nagon given motsattning mellan kommersiell barkraft och konstnarlig kvalitet.
Dagens kulturpolitiska mél lyder:

"Konsten ska vara en dynamisk, utmanande och obunden kraft med yttrandefriheten som grund. Alla ska ha
mdjlighet att delta i kulturlivet. Kreativitet, mdngfald och konstndrlig kvalitet ska prdgla samhdllets

utveckling.” 16

2.4 TIDIGARE FORSKNING

Offentlig konst och statliga institutioner ar val utforskat, medan konst inom den privata sfiaren dr mer
glest utforskat. Fragor kring hur langt en konstinstitution kan stracka sig i konstnarlig frihet, utan att
regelsystem och repression ingriper, samt fragan om ovillkorlig kreativitet kan rymmas inom ramen for
en statlig institution, diskuteras i essdsamlingen "Konst och Institution”.1”? Wallenstein diskuterar behovet
av institutioner, och fragar sig varfér man egentligen behdver konstinstitutioner. Han menar att behovet
av vad man kan kalla faciliteter, bara ar en illusion, eller en retroaktiv rationalisering. Ekeberg undersoker
konsthallen Rooseum, som intog ett experimentellt, nytt och friare sitt att arbeta inom konstinstitutionen.
Han bendmnde detta "New Institutionalism”. Denna foreteelse, menade han var ett forsok att omdefiniera
den samtida konstscenen.!® Den tyska forskaren och konstndren Marion von Osten introducerade
begreppet motoffentlighet. Begreppet motoffentlighet bygger pa tanken att konstoffentlighet, har varit
den institutionella maktens malsattning och redskap, medan motoffentlighet, har varit konstnirernas satt
att ifragasitta denna makt. Hon menar dven att konstnérers féorandrade arbetsmetoder pa senare ar, har

gjort att motoffentligheten, tagit plats inom institutionerna pa nya satt.1?

Zuidervaart diskuterar konsten i ett bredare sammanhang. Han menar att konst bidrar till vad man kan
kalla en demokratisk kommunikation, och hjalper till att forma den kreativa och kritiska dialog som ett
demokratiskt samhalle behover.20 Konstnarlig frihet har undersokts av bland annat O’'Neil, som diskuterar
friheten av att visa upp verk, speciellt inom universitetsmiljo. Halén & Ahlén undersoker den individuella
konstnérens frihet, och hur den relaterar till vad de beskriver som den kollektiva konstnarliga friheten,
frihet pd en samhallelig niva.2! Murray har studerat hur konstnarer genom sin konst, utgér en kraft som

paverkar hur politiken utformas.22

16 Regeringens proposition 2009/10:3

17 Bedoire & Jakobsson (red) 2010

18 Raunig & Ray 2009

19 Bedoire & Jacobssen (red) 2010

20 Zuidervaart 2011

21 Halén & Ahlén 2007 10
22 Murray 1995



3. METOD

3.1 ABDUKTIV ANSATS

Grundldggande kan man sédga att det finns tva generella ansatser nar man bedriver forskning, induktion
och deduktion. Den induktiva ansatsen, kallas for uppticktens vag och innebar att man utgar fran empiri
for att sedan dra slutsatser géllande teori. Den deduktiva ansatsen, kallas bevisforingens vag. Har startar
man istéllet utifran given teori, for att sedan dra slutsatser gillande empirin. I en studie som denna med
unika studieobjekt, dr det svart att arbeta utifrdn en deduktiv ansats. En induktiv brukar istéllet vara att
foredra.23 Under arbetets gang, har det dock varit lampligt att ta hdnsyn till teori pd omradet. Detta har lett
fram till att jag anvant mig av en kombination av deduktion och induktion, kallad abduktion. Med en
abduktiv ansats, baseras stora delar av forskningen pa det empiriska underlaget, men man tar dven

hénsyn till lamplig teori pa omradet.24

3.2 KVALITATIV METOD

Det finns dven tva grundldggande metoder, den kvalitativa och den kvantitativa metoden. Den kvalitativa
metoden handlar om att skapa forstdelse. Har ar det datainsamling av olika slag som man utgér ifran. Den
kvantitativa metoden, ar istillet i grunden férklarande. Den baseras pa matematik, statistik och
anvandning av formler.25 [ en undersdkning som denna, dar jag studerar begreppet frihet, har det varit
naturligt att anvédnda sig av en kvalitativ metod da begreppet ar svart att méata. Min forskningsfraga

handlar om att skapa sig en forstdelse for hur friheten ser ut inom respektive sfar.

3.3 TILLVAGAGANGSSATT

INSAMLING AV EMPIRI

[ min empiriinsamling har jag anvint mig av bade priméar- och sekundardata. Som primardata har
semistrukturerade intervjuer utgjort grunden. Jag har valt att intervjua en eller flera personer fran
respektive organisation, dar ndgon har haft ett 6vergripande ansvar dver verksamheten. Dartill har jag
intervjuat en person pa respektive dgarorganisation, for att skapa mig en bild 6ver hur dgande och
styrning fungerar. I Moderna Museets fall, var det relevant att prata med en person som tidigare varit
myndighetshandlaggare for Moderna Museet. Utover detta, har jag valt att intervjua en konstnar som stallt
ut pa respektive organisation. Alla intervjuer utom en, har genomforts personligen. Féljande personer har

ingatt i skaran av intervjupersoner:

* Ann-Sofi Noring, Vice Museichef Moderna Museet
* John Peter Nilsson, Intendent Moderna Museet

* Claes Eriksson, Kulturdepartementet, f.d. Handlaggare for Moderna Museet

23 Andersen 1998
24 Alvesson & Skoldberg 1994 11
25 Andersen 1998



* David Neuman, Museichef Magasin 3
e Daniel Sachs, VD Proventus

¢ Christine Odlund, Konstnir som stillt ut pd Moderna Museet och Magasin 3

P3 ett tidigt stadium har sekundérdata samlats kring respektive organisation. For Moderna Museet som
statligt 4gd organisation, har tillgdngen pa material om organisation och styrning varit god. I Magasin 3:s

fall har den varit mer begransad. Dock har det funnits ett visst material att tillga aven har.

BEARBETNING AV EMPIRI

Jag spelade in samtliga intervjuer och renskrev dem. I efterhand har jag arbetat med att kategorisera
intervjuerna Amnesmassigt. Enligt Kets de Vries & Zalenik ar tematisk analys, en form av kvalitativ
innehallsanalys som anvinds for att tolka fram en social texts mening. Tematisk analys innebér att en text

ordnas tematiskt utifran insamlad empiri. Detta kan sdledes beskriva mitt tillvigagangssatt.

TOLKNING AV EMPIRI

Utifrdn de teman jag identifierade, har jag sedan analyserat materialet genom att koppla samman empiri
med teori. | empirin kan det sdgas att dar inte foreligger perfekt symmetri. Detta beror pa att jag fokuserat
pa de aspekter som varit av storst vikt inom respektive organisation. Aspekter av stor betydelse har jag
framhavt och aspekter av mindre betydelse, har fatt sjunka in i bakgrunden. D3 jag i min forskning utgatt
fran ett socialkonstruktivistiskt perspektiv, har jag heller inte velat definiera begreppet frihet utan har

13tit definitionen utgéras av den tolkning respondenterna sjilva gjort.

3.4 FALLBESKRIVNINGENS KORREKTHET OCH TOLKNINGENS
TROVARDIGHET

EMPIRISKT UNDERLAG
Genom att belysa organisationerna utifran olika aktdrsperspektiv, ar min forhoppning att jag skapat mig
en overgripande och helhetlig bild av respektive organisation. Jag har dven stdmt av insamlad empiri med

respektive intervjuperson for att se att jag skapat mig en korrekt bild.

I denna studie har jag begransat mig till att undersoka aspekter av begreppet frihet som kan kopplas till
organisationernas utstallningsverksamhet. Jag har kommit 6ver en stor mangd, nyanserad empiri. Min
utgdngspunkt har varit att forsoka belysa olika respondenters asikter inom olika fragor. Pa grund av
omfanget av denna uppsats, har jag dock inte haft mojlighet att belysa alla respondenters dsikt i varje

aspekt. Detta ser jag som en begransning for uppsatsen.

I intervjusituationerna har min intention varit att stilla 6ppna fragor, vilket jag upplever att jag i de flesta
fall lyckats med. Sa hir i efterhand kan jag se att jag i ndgot enstaka fall, stillt en ledande fraga. Eftersom
jag har stamt av materialet med respektive intervjuperson i efterhand, torde detta inte inverka pa min
studie.
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Jag ar medveten om att det kan ses som en svaghet for studien att antalet intervjupersoner endast ar sex
stycken. Min plan var att intervjua ytterligare en person fran Magasin 3, samt en konstkritiker, men pa
grund av tidsbrist genomfordes inte detta. Vad galler konstkritikerns asikter, har jag dock till viss del
kunnat ta del av dessa genom skriftligt material. En styrka for trovardigheten i uppsatsen ar att jag har

haft mojlighet att intervjua nyckelpersoner fran respektive organisation.

I en kvalitativ studie bor man uppmarksamma det faktum att studieobjekten ar unika, och att detta kan

innebara en svarighet i att dra nagra generella slutsatser.
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4. TEORETISK REFERENSRAM

4.1 KONSTBEGREPPET

Vad ar egentligen konst? Den fragan stiller Ernst Billgren i sin bok: "Vad dr konst och hundra andra
jatteviktiga frdgor”. Han ger i boken olika svar pa fragan. Bland annat skriver han: "Pd@ samma sdtt som en
fysiker dr en samling av atomer som forséker ta reda pd vad atomer dr, sd dr konst en uppfinning som syftar

till att ta reda pd vad konst dr.”26

DEN INSTITUTIONELLA KONSTTEORIN

Nar man staller fragan: "Vad dr konst?”, sa ska fragan enligt den institutionella konstteorin tolkas som:
"Vad menar konstvdrlden att konst dr?” Detta beror pa att konst enligt den institutionella konstteorin
uppstar genom att konstvarlden betraktar nagot vara konst. Konsten existerar inte i sig — utan det ar
genom att konstvarlden séger att ndgot ar konst, som det blir till konst. Ursprunget till den institutionella

konstteorin forknippas fraimst med George Dickie och Arthur Danto.

Vilks beskriver konstvarlden som helt oundganglig for konstbegreppet. Han menar att det ar i de natverk
som konstviarlden bestar av, som konsten uppstér. Konstviarlden bestdr av en méangd olika aktorer sisom
konstnérer, kritiker, museichefer, curatorer, teoretiker, konsthistoriker, gallerister, samlare, pedagoger

och publik. Tillsammans ar det alltsa dessa som kan sédgas definiera konsten. 27

4.2 KONSTNARLIG FRIHET

Begreppet konstnarlig frihet ar ett valdigt ppet begrepp som stidndigt debatteras och problematiseras.
Halén & Ahlén menar att det inte finns nagot ratt och fel svar pa fragan vad konstnirlig frihet 4r. Det ar ett
begrepp som ar i rorelse. Begreppet kan beskrivas skapas genom interaktion med samhallet och den
samtida konstvarlden. Vad konstnarlig frihet ar kan ocksa beskrivas och definieras utifran hur begreppet

accepteras av konstnérer verksamma inom omradet.

Konstnaérlig frihet kan beskrivas existera pa tva olika nivier. Den ena nivan ar den individuella nivan,
vilken utgors av det enskilda konstnérskapets frihet. Den andra nivéan ar den kollektiva nivan. Den
kollektiva nivan utgors av samhillets asikter, media och dartill vad som kan kallas konstvarlden.
Moraliska och etiska aspekter av konstnarlig frihet ar ofta uppe och diskuteras pa den kollektiva nivén,

exempelvis fragor kring vad som ar acceptabelt att visa pa en konstorganisation.28

26 Billgren 2008
27 Schibli & Vilks 2005 14
28 Halén & Ahlén 2007



4.3 DE FYRA SAMHALLSSFARERNA

Wijkstrom menar att man kan dela upp samhallet i fyra olika sfarer; civilsamhallessfaren,
naringslivssfaren, den statliga sfairen samt familje- eller samlivssfaren. I denna studie kommer endast de
tre forsta sfarerna att beskrivas, da endast dessa ar relevanta i detta sammanhang. Modellen ar en
idealtypisk konstruktion vilket innebar att den renodlar den karakteristika, som aterfinns inom sfiarerna. I
verkligheten ser man ofta att organisationer kombinerar logiker fran de olika sfiarerna och stracker sig

over en eller flera sfarer samtidigt.

En av sfarerna, civilsamhéllessfaren, dven bendmnd den ideella sektorn, bestar av foreningar och stiftelser
av olika slag. Inom denna sfar aterfinns de varderingar och idéer som kan beskrivas halla samman ett

samhille. Processerna inom sfiren kan liknas vid sociala rorelser, som tillsammans skapar nagot storre dn
de enskilda organisationerna. Den enskilda individens relation till sfaren ar som exempelvis medlem eller

givare av medel till féoreningen eller stiftelsen.

Naringslivssfaren bendmns dven foretagssektorn. Har aterfinns alla foretag, fran den lilla blomsterhandeln
till det multinationella storfoéretaget. Viktiga processer inom denna sfar ar s.k. produktionssystem dar
varor eller tjanster skapas, samt affiarsavtal som bildar en grund for samverkan mellan de olika parterna

inom systemet. Individens roll i denna sfar ar fraimst som kund eller aktiedgare.

Den statliga sfiaren, dven bendmnd den offentliga sektorn, utgdrs av alla statliga organisationer och dess
processer. Exempel pa dessa ar riksdagsval, dir den enskilda individen tar rollen som véljare, eller
skattesystem, dar individen tar rollen som skattebetalare. Den 6vergripande rollen for individen ar som

medborgare, i vilken den har bade rattigheter och skyldigheter. 29

4.4 KAPITAL- OCH FALTBEGREPPET

KAPITAL

Bourdieu menar att det finns olika typer av kapital. Det som han framst skiljer mellan dr vad han
bendmner symboliskt kapital och ekonomiskt kapital. ”Det symboliska kapitalet beskriver hur vissa
mdnniskor eller institutioner, examina eller titlar, konstverk eller arbeten dtnjuter tilltro, aktning, anseende
renommeé, prestige, det vill sdga igenkdnnes och erkdnnes.” Det ekonomiska kapitalet, 4 andra sidan,

handlar om att forstd ekonomins spelregler. Materiella tillgdngar ar ett exempel pa ekonomiskt kapital. 3¢

Inom det symboliska kapitalet kan urskiljas ndgot som kallas ett kulturellt kapital, 4ven kallat
bildningskapital. Bourdieu menar att manniskor kan inneha ett kulturellt kapital. Detta existerar som
"kunskaper, erfarenheter, sdtt att uppfatta och tdnka, att tala och réra sig.” Bourdieu talar ocksd om
"institutionaliserade” former av kapital. Ett exempel dr ett museum. Inom sddana organisationer lagras

kulturellt kapital och symboliserar vad som i filtet anses vardefullt. Bourdieu talar om vikten av tron pa

29 Wijkstrom & Lundstrom 2002 15
30 Broady 1998



det kulturella kapitalet. Det kulturella kapitalet existerar bara om ménniskor och institutioner i faltet

erkdnner det som viktigt.

Habitus, invanda beteendemdonster, kan beskrivas vara ett forkroppsligat typ av kapital. Det dr i kroppen
inristade handlingsmdnster som ar ett resultat av sociala erfarenheter, men dven nedérvt som en typ av

kollektivt minne.

FALT

Ett falt ar ett system av relationer mellan positioner, dar positionerna exempelvis d&r manniskor eller
organisationer. Filtet ar en slags arena, dar olika grupper strider om symboliska eller materiella
tillgdngar. Faltet forutsatter specialister och hierarkier. De av deltagarna som ar bast rustade med faltets
kapital, ar bendgna att utveckla strategier for att bevara status quo. “Doxan” ar Bourdieus uttryck for
hemligt 6verenskomna trosfoérestéllningar som delas inom féltet. Nya intrddanden i faltet behover

demonstrera att de accepterar de grundlaggande viarderingarna.3!

Bourdieu talar om det kulturella respektive det ekonomiska faltet, dir man tdvlar om kulturellt respektive
ekonomiskt kapital. Inom det kulturella faltet ror det sig om att skaffa sig legitima typer av kunskap, samt
djupare forstaelse och uppskattning for kunskapen. Inom det ekonomiska filtet ligger istallet fokus pa att
tavla om materiella virden, sdsom pengar. Det kan exempelvis handla om att férsoka skapa sig tillgang till
mer ekonomiska medel. 32 Man kan dven se pa filtet utifran en annan synvinkel. Ett falt, kan delas upp i
tva poler, en kulturell pol och en ekonomisk pol. For en organisation som befinner sig i den kulturella
polen, handlar det om att skapa sig intern legitimitet, d.v.s. legitimitet inom féltet. Fér en organisation som
istallet befinner sig inom den ekonomiska polen, handlar det om att skapa sig legitimitet gentemot externa

parter.33

Ekonomiskt falt Kulturellt falt

© o

2

Ekonomiska Positioner Kulturella
polen polen

Figur 2. Egen visuell tolkning av Bourdieus begrepp

31 Broady 1988
32 Hinde & Dixon 2007 16
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4.5 HORISONTELLA OCH VERTIKALA PROCESSER

Ostman menar att finansiell och ekonomisk styrning, kan beskrivas ske genom tva olika processer. En
horisontell, respektive en vertikal process. Pa den vertikala ledden finns organisationens ledningsorgan
och finansiella uppdragsgivare. Ju nirmare uppdragsgivaren man ar placerad i modellen, desto tydligare
styrning har organisationen. Pa den horisontella ledden finns, 4 ena sidan organisationen med dess
anstallda som vill ha meningsfullhet i sitt arbete samt 16n for sin insats. A andra sidan finns brukarna,

exempelvis publiken som vill ha ett mentalt och/eller materiellt behov tillgodosett.

Ledningsorgan

A

Organisation Brukare

€ >

Figur 3. Vertikala och horisontella processer

Pa grund av sin stillning har finansidrer ofta majlighet att stilla krav pd verksamheten. En organisation
kan dven skapa sig ett eget handlingsutrymme genom att ha en stark finansiell stillning. Ostman menar att
olika organisationer lagger olika vikt vid att ha en fristdende stallning. Somliga gor det till en dygd, att vara
sa fristdende som mojligt gentemot finansiar och brukare, medan andra inte ser det som lika viktigt. Den
senare typen av organisation, tenderar att utveckla vad Ostman bendmner “Idngsiktig vixelverkan” mellan
organisation och det ledande organet. | sddana fall kan dven dsikts-symbioser utvecklas mellan det

ledande organet och den egna organisationen.

Nar man diskuterar styrning av en organisation, kan man fundera 6ver pa vems premisser verksamheten
bedrivs, hur idéer vixer fram och ur vems perspektiv de viarderas. Ostman menar att organisationer i sin

verksamhet brukar soka strava efter att fa gehor hos tillrackligt starka och ménga anvandare.34

4.6 AGENTTEORI

Agentteorin utgar fran att det finns en principal, en uppdragsgivare och en agent, en uppdragstagare.
Principalen delegerar beslut, samt 6verfor egendom till agenten. Exempel pd egendom kan vara
ekonomiska medel. Agenten i sin tur utfor prestationer, och rapporterar dessa tillbaka till principalen. I
denna relation kan bigge parter anses vara nyttomaximerande, pa det sittet att de ofta sitter sina egna

behov framfér den andra partens behov. Principalen utsatts for en oaktsamhetsrisk i och med detta, vilket
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ger upphov till kostnader for principalen. Man kan dven tala om att det foreligger malkonflikter mellan

parterna, da parterna ofta har olika mal och syften med en verksamhet. 35

Delegering av beslut
Overféring av egendom

>

Prestation
Rapportering

PRINCIPAL AGENT

Figur 4. Agent-principal relationen

4.7 LEGITIMITETSTEORI

Dowling & Pfeffer beskriver att organisationer stravar efter att uppna kongruens mellan den egna
organisationens aktiviteter och handlingar, och de normer som finns om hur en organisation skall agera i
det sociala system organisationen tillhor. De menar att om organisationens och systemets vardesystem
delas, kan man saga att organisationen innehar legitimitet. Om systemet och organisationen skiljer sig at,

kan detta innebara ett hot mot legitimiteten.3¢

Meyer & Rowan menar att den institutionella omgivningen influerar organisationer att utveckla formella
strukturer, for att pd sa vis erhalla legitimitet. I sina formella strukturer inkorporerar organisationerna av
samhillet legitimerade, rationella element for att dstadkomma legitimitet. Meyer & Rowan anvander
begreppen myter och ceremonier for att illustrera detta. Institutionerna agerar utifrdn myter, vilka kan
beskrivas vara regler som binder ihop institutioner genom deras gemensamma tro pa dess legitimerande
verkan. Ett exempel 4r myten om “The Best Practice”, vilken baseras pa antagandet att organisationer ar
rationellt effektiva. Meyer & Rowan menar att organisationer blir isomorfiska med sin institutionella

omgivning. Detta innebar att organisationerna tar efter och formar sig efter varandra.3?

4.8 BELYSNING AV HUR TEORINS DELAR KAN
SAMMANKOPPLAS

Enligt den institutionella konstteorin ar konst det som konstvarlden definierar som konst. Konstvarlden
ar pa sa vis oundgénglig for konstbegreppet. Men vilka bestar konstvérlden av? Och kan den

institutionella konstteorin kopplas samman med Bourdieus teori om falt och kapital? Vad Bourdieu kallar

35 Sevenius 2007
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for det kulturella faltet, likstills i denna uppsats med det som Vilks definierar som konstvarlden. Enligt
Vilks bestar konstvarlden av konstnarer, kritiker, museichefer, curatorer och publik bland andra.
Bourdieu beskriver hur individer inom det kulturella faltet strider om det kulturella kapitalet. Dessa
individer har olika positioner inom faltet. Vart att notera ar att Bourdieu tar ett vidare grepp an vad Vilks

gor. Bourdieu menar att filtets positioner utgors av sdval individer som organisationer.

Inom konstvéarlden, det kulturella faltet, kan dven beskrivas att dar finns en kulturell respektive en
ekonomisk pol. Inom dessa poler forsoker man antingen erhalla legitimitet fran det egna filtet, intern
legitimitet eller legitimitet fran samhallet i stort, extern legitimitet. Legitimitet ar ett begrepp som aven
Meyer & Rowan talar om. Det beskriver hur organisationer i samhéllet 6verlag skapar formella strukturer
for att uppna legitimitet. Att organisationens legitimitetskrav ser olika ut beroende pa vilken av

Wijkstroms samhallssfarer den tillhor, kommer vi att se i analysen.

Agent-principal relationen, anvands for att belysa det faktum att fenomenet som underséks handlar om en
relation, den mellan agent och principal. I denna uppsats belyses hur agent-principal relationen skiljer sig

mellan den statliga och den privata sfaren.
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5. EMPIRI

5.1 MODERNA MUSEET

SA STYRS MODERNA MUSEET

Som statlig myndighet, lyder Moderna Museet under Kulturdepartement och regering. Verksamheten leds
av en Overintendent som ar tillsatt av regeringen pa en period av sex till nio ar. Formellt sker styrningen
pa tva satt, dels genom ett regleringsbrev och dels genom en férordning med en instruktion.
Regleringsbrevet, ar ett arligt regeringsbeslut som faststiller mal, riktlinjer och resurstilldelning for
verksamheten. Anslagsgivningen ar precis som for majoriteten av den statliga verksamheten, ettarig. Det
andra formella dokumentet instruktionen, dr en féorordning. Den faststéller verksamhetens grundlaggande
och mer langsiktiga uppgifter. Nar forordningen lases, ska en tydlig forstaelse for verksamheten och hur

den ska bedrivas, framga.

Utover detta sker dven en informell styrning. Varje ar férs en myndighetsdialog, dd man gar igenom hur
man i arsredovisningen redovisat mot de mal man som myndighet har. Ministerstyre ar forbjudet i
Sverige. Detta innebar att regeringen inte kan lagga sig i vilka medel myndigheter anvander sig av for att
uppna de mal regeringen satt upp. Inte heller kan den ga in i enskilda drenden och paverka beslut.
Principen om armliangds avstand innebar att nir en myndighet fattar konstnarliga beslut, d.v.s. beslut pa
konstnérlig grund, ar det viktigt att politikerna inte har en direkt beréring med dessa beslut, utan att
myndigheterna har integritet i sitt beslutsfattande. Gdllande Moderna, kan man siga att detta innebar att

regeringen inte kan lagga sig i vilka konstnarer som visas.

Via de arliga anslagen kan Moderna finansiera hyran av huset samt personalens l6ner. Man far intakter
genom besokarnas entréavgifter, butiksverksamhet, restaurangverksamhet samt sponsring. Darutéver far

man medel genom samarbeten av olika slag (exempelvis genom att man turnerar utstillningar).

UTSTALLNINGSVERKSAMHETEN

Museet har flera uppgifter som ar dem givna enligt deras uppdrag. Enligt forordningen har de i uppgift att
samla, bevara, visa och formedla 1900-och 2000-tals konst. Férenklat uttryckt innebéar att samla, att
forvarva konst; att bevara, att skota underhall av verken; att visa, att anordna utstdllningsverksamhet; och

att formedla, att bedriva pedagogisk verksamhet kring utstillningarna.38

Noring forklarar att: "Hela tiden handlar det om i vdr utstdllningsplan, att forutom det som kanske dr det
enklaste att visa, att géra val av de som lever idag, det svdra dr att ta fram det som dr mer eller mindre

historia och géra det angeldget fér den tid vi lever i.”.

Intendenten John Peter Nilsson, menar att utstillningsprogrammet vixer fram organiskt. Intendenternas

intressen praglar mycket vad som visas. Nilsson sager att eftersom Moderna Museet ar en
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skattefinansierad institution, handlar det om att mota en mix av olika intressen. Som statligt
ansvarsmuseum, ar det Modernas roll att vara en del av samhillets offentliga diskussion. Arbetet med att
valja konstnarer som ska stilla ut, menar Noring dr en grannlaga uppgift som sker i dialogform. Hon
forklarar att vem som helst kan komma till Moderna och saga "Jag vill stilla ut”, men vem som helst kan
inte stalla ut. Ytterst ar det Noring och Birnbaum som innehar ansvaret, men det ar i allra hogsta grad ett

lagarbete.

Ofta gor Moderna egna produktioner, d.v.s. skapar egna utstéllningar. Da kan konstnérer fa majlighet att
skapa helt nya verk. Ofta skapas en utstéllning utifran existerande verk, alternativt utifran en kombination
av nya och existerande verk. Moderna lanar dven in verk till sina utstallningar. "Budgeten och hela
verksamheten bygger pd att man har variation i utstdllningsprogrammet. Det dr absolut nddvdndigt”, menar
Noring. Enligt Nilsson kommer ekonomiska aspekter in ganska tidigt i bilden da man planerar en

utstallning.

Konsten dr idag ett vidgat filt, vilket gor att man stéandigt maste fraga sig: Vad ar egentligen konst? Noring
menar att: "I och med att vi visar det vi visar, sd sdger vi att det hdr dr konst”. Lars Vilks, samtidskonstnar,
kommenterar Modernas stéllning i en av sina bocker. Han forklarar att: "Ndgra institutioner visar
kvalificerad mainstream och legitimerar ddrmed vad som dr kvalitet. | Sverige dr det Moderna Museet som
har denna uppgift”... "deras centrala funktion dr att ge legitimitet Gt var konsten stdr nu”. 3° Konstniren

Odlund menar att Moderna Museet och Magasin 3 ar “de tvd viktigaste konstinstitutionerna i Sverige”.

Noring liknar den curatoriska processen vid en barnmorskeuppgift, och menar att det handlar om att fa

barnet att komma ut friskt och bra. Denna process préglas av mycket dialog, menar Noring.

ETISKA ASPEKTER

Intendent Nilsson siger att: “I den bdsta av vdrldar finns det platser i samhdllet som dr en slags frizoner.”
Han forklarar att det ar viktigt att det finns en tydlig grund av demokrati, men att det ocksa méste fa lov
att finnas andra zoner. Nar man gor en utstillning handlar det om tva saker: "Att visa konsten, men ocksd
att sldss fér platsen ddr konsten visas.” Nilsson ansvarade for Modernautstallningen 2006, diar man bjéd in
konstniren Dorinel Marc att delta. Marc presenterade sin idé for Moderna, att han i sin tur skulle bjuda in
den politiskt inkorrekte konstnaren, Marcus Andersson. Marc klassar Anderssons verk som nationalist-
romantisk konst. Fragan var om Moderna kunde acceptera att visa detta? P4 Moderna tyckte man att:
"Visst, dven om vi inte delar den hdr mannens dsikter sd finns Marc sd att sdga emellan. Av den anledningen

dr det okej.” Nilsson menar att detta ar ett exempel pd hur man tillater frizonen att existera.
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Konstkritikern Ingela Lind, ifrdgasétter att museet tillit att den politiskt inkorrekte konstnaren skulle fa
visas. Hon skriver i en debattartikel att: “Jag saknar en diskussion om hur en konstinstitution ska géra i en

sddan hdr situation. Vilka grdnser har man? Kan man i princip ha en konstndr som styckar lik?"40

Claes Eriksson, f.d. handlaggare for Moderna Museet fran Kulturdepartementet, menar att konstnarliga
granser till stor del handlar om yttrandefrihetsfragor. Men dven yttrandefriheten har granser, menar han.
Man fér till exempel inte fortala ndgon och inte vara rasistisk. Skulle en institution bryta mot detta, sa

skulle det leda till problem.

Eriksson reflekterar 6ver att Moderna har haft farre "bléljus” dvs. vickt mindre rabalder kring sin
verksamhet an for nagra ar sedan. Nar David Elliot var chef mellan ar 1996 och 2001, uppstod fler
konflikter kring utstallningarna. Vid ett par tillfallen ansag sig museet tvunget att ta ner nagra verk. Ett
exempel var att nagra faglar i en bur visades. Ndgon fagel dog vilket ledde till att djurrattsaktivister
anmadlde hindelsen och polis ingrep. Noring berattar att engelsmannen Elliott knappt hade satt sin fot i
Sverige, innan han blev museichef och dd hamnade i en svensk miljo. Hon siger att vad Elliott 4n gjorde sa

kom det kritik, men att Elliott inte var speciellt intresserad av att anpassa sig.

KONSTVARLDENS SPELREGLER

Noring, vice museichef forklarar att: “Det finns beprdvade sdtt att féra ut det man tycker dr angeldget
tillsammans med konstndrerna. Man kan préva mdnga sdtt och man kan finna att en del dr mer effektiva dn
andra.” Noring menar att varfor utstallningsformen som sadan anvinds, till stor del beror pé att
konstnirerna nar de far vilja, just véljer den formen. Hon ger exemplet att nar Moderna skapade "Den
forsta pd Moderna”, (varje mdnad den 1:a, skapade man nagot nytt inom den samtida scenen pa museet),
var man oftast helt forutsattningslos i formatet. Man gav konstnarerna fritt utrymme att vélja format. Men
har visade det sig att nar man fragade konstnarerna vad de ville gora, valde de oftast just att stilla ut i ett

rum.

Eriksson pa Kulturdepartementet menar att: “Ibland kan man tro att ett museum dr ett hus, men det dr en
verksamhet. Museet har ett specifikt ansvarsomrdde, det dr vissa uppgifter som ska genomfoéras, inte ett hus
som ska fyllas med aktiviteter.” Han menar att det inte dr Kulturdepartementet som har dlagt Moderna att
exempelvis anordna ett visst antal utstillningar per ar, utan att det ar museet som véljer vilket format
eller vilka medel de vill anvidnda sig av. Dock siger han dven att: "Det finns ju naturligtvis ndgon slags logik

i att de har just den hdr byggnaden och de har en samling som dr intressant att visa.”

Eriksson siger dven att: "Ar man utbildad bilmekaniker, sé meckar man med bilar”. I dverférd mening kan
man siga att detta dven géiller féor museet. Man har rekryterad personal som har en viss kompetens, men
formerna for verksamheten behover inte alltid vara detsamma, menar han. Lite tillspetsat kan man siga

att det kan tyda pa en slentrian fran museets sida om man ar efter ar bara agerar inom de vilkinda

on

ramarna. Eriksson séiger att: "Det dr klart att det gdr att hitta nya sdtt att verka pd”. Han ndmner att han
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tror att det finns en mangd forvantningar pa hur man ska gora. "De befinner sig bdde i ett nationellt och i

ett internationellt sammanhang och kikar nog pd vad olika gér.”

Odlund férklarar att det oftast ir organisationen som drar upp ramarna fér hur arbetet ska gé till, nir en
utstéllning skapas. Hon menar att hon tror att en av forklaringarna till att "spelreglerna” hélls, ar ekonomi.
"Att t.ex. bygga om alla skorstenar, de blir fér svdrt fér dem. Aven om man skulle tycka att det var en bra idé.
Det uppmuntras inte och jag tror att det dr av ekonomiska skdl. Jag tror inte riktigt att det har med

konstndren att géra. Det dr inte vidlkommet riktigt sdddr att man ska vdnda upp och ner pd allting.” .

TILLGANGLIGHET
Tillgangliggorandet av konsten tar sig flera uttryck. Till en utstillning produceras ofta en katalog, en
vaggtext skrivs, en introduktion och guidade visningar av utstillningen ges. Det finns dartill en uppsjo av

pedagogiska verktyg sdsom audioguider, verkstexter och foldrar.

Eriksson fran Kulturdepartementet konstaterar att Moderna vid myndighetsdialogen, stillde fragor om
sin tillgdnglighetsstrategi. Han sager att: "Moderna Museet har ansvar for ett av de mest svdrtolkade
konstomrddena, bildkonsten” och att: "Det behévs mycket tolkning och stéd fér médnniskor utan

forkunskaper”.

Samtidigt forklarar han att det 4r ett svart uppdrag for dem. A ena sidan finns dar en vildigt kvalificerad
publik, som foljer konstlivet ndra och tillhér det man kan kalla for "konstvdrlden”. I forhallande till den
stora satsning staten gor pa museets verksamhet, ar detta dock en valdig liten grupp. Utéver den gruppen,

finns det nio miljoner medborgare till.

Odlund menar att: "Det finns ett stort glapp mellan de som dr konstkdnnare och de som inte dr lika insatta.
Mdnga som inte studerat konst, tycker att om man inte forstdr det pd en gdng, sd dr det ddligt eller inte
intressant.” Hon siger dven nar hon talar om sin egen konst: "Jag tycker det dr fint att ge nycklar, men det

dr utanfor mitt intresse att varenda kotte ska forstd det jag hdller pd med.”

Moderna Museet har gjort nagra utstillningar som lockat mer publik dn 6vriga. Bland annat har man gjort
stora utstédllningar med Andy Warhol, respektive Salvador Dali. I arbetet med Salvador Dali utstéllningen
fragade sig intendent Nilsson: "Hur kan jag géra en populdr utstdllning och samtidigt hdlla huvudet hégt?’
Han menade att det ar viktigt att fa publiken att komma, men genom att problematisera och skapa en tvist
pa utstéllningen, ar det mojligt att "dta kakan och behdlla den”, d.v.s. att inte silja ut sig. Han gjorde
research om Dali och fann en helt annan bild dn den gingse. Detta gjorde att han i utstillningen valde att
presentera Dali med en yngre, inte alls lika kidnd konstnér. Pa detta satt kunde han gora utstéillningen

relevant for samtiden pa ett spannande sitt.

Konstniren Odlund menar att det dr dessa “publikdragande” utstallningar som framst skiljer Magasin 3
och Moderna Museet at. Hon séger att: "Magasin 3 upplever jag inte har ndgot krav pd sig att géra

storsdljarutstdllningar. Detta kan man ibland mdrka av pd Moderna Museet”... "De blir en viss typ av
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utstdllningar som sdkert dr intressant for jdttemdnga, men for mig som konstndr sd dr det kanske inte sd

intressant.” Hon sager dven att: "Det dr olika nivder”.

Vice museichef Noring, forklarar att gdllande bade Warhol och Dali, var utstillningarna helt nya satt att se
pa konstnarskapen. Hon séger att: "Om vi bara skulle vilja ha in pengar, skulle vi kunna ta in ndgonting
enkelt. Vi skulle kunna ta in ndgot som gdr pd vdrldsturné och visa upp. Men det kan vi absolut inte géra, dd
skulle vi genast férlora vdr ryktbarhet och stdillning internationellt.”...”Budgeten och hela verksamheten

bygger pd att man har variation, det dr absolut nodvdndigt. Men vi tar inte den enkla vdgen ut.”

5.2 MAGASIN 3

SA STYRS MAGASIN 3

David Neuman ar museichef for Magasin 3. Magasin 3 har ingen styrelse, men Neuman sitter i styrelsen
for Proventus. Magasin 3:s langsiktiga strategi, diskuteras uteslutande med Robert Weil. Har ar det dock
Robert Weil snarare som privatperson. Proventus, har ingen direkt paverkan pa hur Magasin 3:s uppdrag
skall se ut. P4 grund av detta kan man siga att man pa Magasin 3 utformar sitt uppdrag sjilva. Neuman
och Weil diskuterar betydelsen av Magasin 3 i en storre kontext. Exempelvis i vilken riktning de skall g3,
samt Magasin 3:s roll gentemot det generella kulturutbudet i Sverige, Europa och varlden. Detta sker
informellt i samtal dem emellan, da de dven har en vanrelation. Operativa beslut kring
utstillningsverksamheten och programverksamheten fattas pa Magasin 3. Det finns ingen innehallsméssig
styrning kring utstédllningsverksamheten. Den formella styrningen ar endast budgetrelaterad.

Organisationen ar ett kommanditbolag#*?.

PROVENTUS

Varderingar som kdnnetecknar Proventus ar det egna tinkandet och ifragasattandet, att stélla fragorna,
inte ta nulaget for givet och att fundera pa varfor saker forhaller sig pa ett visst satt. Daniel Sachs, VD pa
Proventus menar att langsiktighet ar viktigt. Han berattar att man pa Proventus har en stark tro pa att
man som foretagare, kapitalist och investerare inte kan leva i ett vakuum, och att det siledes ar i deras
eget intresse att engagera sig i samhallsbygget. Proventus kulturella engagemang kommer ur den
overtygelsen. Engagemanget dr ocksa sprungit ur upplevelsen att de funnits behov att géra saker inom
kulturell sektor. ”Det behédvdes en mer levande konstscen i Sverige ndr Magasin 3 startade. Det fanns ingen
naturlig plats for det samtida”, menar Sachs. Man ville gora ndgot entrepreneuriellt och eget som byggde

pa andra forutsattningar an offentligt finansierade institutioner.

Sachs beréttar att han brukar tala om Proventus kulturella engagemang som "Vadr forskning och
utveckling”. Han menar att om man befinner man sig i ett kunskaps- och informationssambhiille, sa tar
mycket av de som &r viardeskapande i ndringslivet, och de som ar viktigt i samhallet, sin naring fran det
fria kulturlivet pa olika satt. "Vdrdeskapande har gdtt frdn patent och ingenjérskonst, till att vara

produktutveckling, formgivning kommunikation och media. Alla de féreteelser som handlar om
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kommunikation, tar sin ndring ur det fria kulturlivet. Dérfér finns ett Idrande, som dr viktigt och intressant.
Inte minst frdn den experimentella kulturen”, menar Sachs. Han sdger dven att det man framfoérallt 1ar sig

av, inte ar att titta pa slutresultatet, utan att leva nara den konstnarliga processen.

Sachs anser att det finns en tendens idag, dar mycket av kulturpolitiken ar instrumentell. Det finns en vilja
att gora kulturen nyttig, exempelvis genom att 6ka turismen eller att skapa en battre hilsa. Sachs menar
att med den bild Proventus har av kulturens roll i samhallsbygget, kan detta perspektiv leda till att
kulturen tappar en del av sin betydelse. Sachs forklarar: "Kédrnan dr att det dr genom att vara fri och
experimentell, som konsten och kulturen gor nytta i samhdllsbygget. Konsten hjdlper oss att férstd var samtid

och att underséka vdra livsbetingelser och vdra mellanmdnskliga relationer.”

UTSTALLNINGSVERKSAMHETEN

[ intervjun med museichef Neuman, berattar han att ndgot som ar narmast unikt med Magasin 3, ar att de
skapar de allra flesta av sina utstéllningar sjalva. En konstnar ges ofta mdjligheten att producera nya verk.
Han menar att detta dr visenskilt frdin ménga andra organisationer. En valdigt viktig del av utstéllningarna
har att géra med vad han bendmner “den intellektuella 6verbyggnaden”. Med detta menar han dialogen och
tankarna kring varfér man tycker det ar viktigt att visa det man gor. Neuman berattar att det som man
inom organisationen tycker ar allra roligast, 4r ndr konstnédren dven rent fysiskt jobbar pa plats, nar en

utstéllning produceras.

Neuman menar att visuell konst dr idéer. En av de viktigaste aspekterna i deras utstédllningsverksamhet,

handlar om att presentera idéer. "I méjligaste mdn forséker vi ocksd presentera det vi inte har sett tidigare,
det vi inte sett, det vi inte har ett férhdllningssdtt till”. Neuman siger dven att han menar att historia inte ar
sa svart att visa, men att visa saker idag som man tycker har ndgot att bidra med i en samtida diskurs, det

har varit en av de viktigaste aspekterna i deras arbete och en av de stérsta utmaningarna.

Hur gar det da till nar Magasin 3 valjer projekt att stilla ut? Man ser pa konstnarskapet utifran
perspektivet; konstnédrer som tillhor early-career, mid-career eller super-career. Ofta fokuserar Magasin 3
pa soloutstéllningar. Neuman sager att: "Vi gillar ndr ett konstndrskap fdr bre ut sig”. Det finns olika listor
och grupper som organisationen f6ljer. Pa den nationella scenen dr man mer villig att skapa
forutsattningar for unga och inte lika etablerade konstnarer. Dar kan Magasin 3 inta rollen av att
introducera konstnérskap. Nar det giller internationella konstnérer, tittar de mer pa mid-career eller
super-career. Framst tittar man pa den konstnarliga kvaliteten i urvalet, men dér finns dven fragor av

genusbalansen. "Men detta l6ses upp per automatik”, menar Neuman.

"The Curatorial Practice” handlar om organisationens curatoriska roll i processen. Har sdger Neuman att
det handlar om att skapa forutsattningar for konstnaren, men sjalvklart har ocksé curatorn en vision kring
utstillningen som ar baserad pé erfarenheter och kunskap. "Det handlar om att skapa en helhet
tillsammans med konstndren”... "Det dr ett givande och ett tagande”. Neuman menar att Magasin 3 ar battre

dn de flesta andra pa den curatoriska processen. "Vi kan géra saker som inte tidigare gjorts, ddr bdde
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handling, idé, utforande och integritet gor att man upplever att man inte varit med om det tidigare. Det som

o n

gor att man fdr den héir aha-upplevelsen, det dr det som vi dr bra pd.

"Utstdllningarna planeras sd ldngt det dr méjligt budgetmadssigt”, siger Neuman. Han dr dock noga med att
papeka att: "Vi diskuterar idéerna férst”. Han forklarar dven att det ar véldigt fa idéer som man sagt nej till

av ekonomiska skal.

ETISKA ASPEKTER

Pa fragan om det finns normer i samhallet som styr vad Magasin 3 visar, menar Neuman att man forsokt
undvika detta sa langt det gar. Han séger att det finns vissa fragor av etisk natur som ar kénsligt enligt
samhallets normer. "Exempelvis finns det en typ av kontroversiella fragor, som exempelvis tangerar
oliktinkande eller genus, som man mdste vara hypermedveten om.” Aven det som har med krankningar
eller fortryck ar kansligt enligt samhallets normer, berattar han. P4 Magasin 3 har man férsékt undvika att

visa sadant sa gott det gar.

Neuman menar att det finns en del konst som man kan bli illa till mods nar man ser. Man kan undra vad
agendan bakom ar. “"Kanske kdnner man ett intuitivt obehag, och dd sdger vi att dt det hdr hdllet ska vi inte
gd”. Neuman menar att det ar samhallets normer som skapar detta, men att dessa normer kan forandras

valdigt mycket.

Pa fragan om man har haft ndgon etisk kontrovers, svarar Neuman att han inte kan komma ihdg det. Han

sager: "Jag tror inte att vi haft det, jag vet inte om det dr bra eller ddligt, det visar vdl att vi har tdnkt.”

KONSTVARLDENS SPELREGLER

I diskussionen kring hur Magasin 3 forhaller sig till konstvarldens spelregler, forklarar Neuman att han
trivs valdigt bra i rummet. Han siger att: "Jag vdgar ndstan pdstd att ingen har kommit pd ndgot bdttre, dn
den nolistdllda White Cube.” Neuman forklarar att han héllit pd med detta med utstéllningar i snart fyrtio
ar, och att han kommit fram till att det ar ndgra specifika aspekter som &r av stor betydelse. Platsen ar en
av dessa. Neuman séger dven att om man fragar en konstnar om den helst vill stélla ut pa exempelvis
Stockholms Centralstation, eller i Magasin 3:s salar; tror han att de flesta hellre viljer att stélla ut i salarna.
Han menar att vad konstnaren ofta tycker ar viktigast, ar att skapa de basta forutsattningarna for att
presentera sin idé. Det finns verk som skulle ma bra av att stéllas ut pa Stockholms Centralstation, men om
verket inte specifikt dr anpassat for den miljon, menar han att sdkert nio av tio konstnérer hellre viljer

rummet.

Neuman sdger dven att man forsokt bryta med konventionerna kring "The White Cube”. (Begreppet syftar
till utstallningsrummet som en vit kub, ett tomt rum.) I flera ar holl man pa och drev verksamhet ute vid
Djurgardsbrunn. Dock arbetar Magasin 3 generellt utifran sin egen lokal och bedriver

utstéllningsverksamhet déar.
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TILLGANGLIGHET

Gallande den pedagogiska verksamheten har Neuman gjort en personlig resa. "Ndr vi bérjade Magasin 3,
dd hade jag ndstan inte lust att tala om vem som hade gjort vad, och dnnu mindre hur man skulle hitta hit.
Jag var stopt i en tradition som jag tagit del av i New York.” Han menade att man pa Magasin 3 inte gav sa
mycket tid for s.k. forankringsfragor, hur forankrat det man visar skulle vara i Sverige, Stockholm. "Det dr
en speciell problematik om du tar ndgot som dr skapat av ett utlidndskt konstndrskap till Sverige och

presenterar det, om de inte finns en intellektuell bas till att férstd vad man presenterar”, menar Neuman.

Under dren 1997 till 1999, dndrade Magasin 3 karaktir och man dppnade upp for att arbeta mer med
pedagogiska fragar. Idag har Magasin 3 en avdelning for detta inom organisationen och Neuman menar att
detta ar viktigt arbete. "Har man tagit sig hit, dd dr det viktigt att se till att de flesta verktygen finns, skyltar

som forklarar mer dn bara vad konstndren heter och att det finns personer man kan frdga m.m.”

Pa fragan om det finns ndgon motsittning mellan konstnérlig frihet och tillgdnglighet svarar Neuman: "Det
ska inte vara det och i det allra flesta fall dr det inte det. Men det kan finnas fall ndr integriteten bakom
handlingen sdtts ur spel fér att det dr for mdnga besékare.” Han berattar om ett verk av konstnédren James
Turell, en fast installation som finns pa Magasin 3.1 rummet kan man ta in fyra eller fem personer
samtidigt. Neuman menar att: “Skulle man ta in tjugo, for att det var ett sadant tryck, dd skulle man

forhandla med konstverkets integritet och inte minst med konstndrens.”
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6. ANALYS

Analysen ar kategoriserad utifran den tematiska analys som genomforts. Forst diskuteras
sfirtillhérighetens betydelse samt styrningsaspekter av organisationerna. Darefter analyseras
organisationernas utstdllningsverksamhet, samt ekonomiska aspekter av betydelse. [ nastfoljande avsnitt
diskuteras etiska aspekter av organisationernas verksamhet. Avsnittet efter bendmns konstvdrldens
spelregler. Konstvirldens spelregler syftar pa det faktum att organisationerna viljer att anvidnda sig av
utstéllningsformen som sadan ("The White Box”- fenomenet). Darefter foljer avsnittet tillgdnglighet. Inom
ramen for tillgdnglighet, diskuteras organisationernas hallning i pedagogiska fragor samt hur deras

relation till publiken ser ut.

6.1 SFARERNAS BETYDELSE

Moderna Museet som hundra procentigt statligt 4gd organisation, faller in under att tillhéra den statliga
sfaren. Individens roll till Moderna Museet ar fraimst som medborgare, dd man dr med och finansierar
institutionen. Som medborgare har man dven vissa rattigheter och kan stélla krav pa en statlig institution.
Ett krav ar tillgdnglighet, bade fysisk och intellektuell. Detta ar en fraga som darfor Moderna arbetar med.
Deras situation kan dock problematiseras. Man skulle kunna siga att Moderna till viss man, stracker sig

over naringslivssfiaren, eftersom de anvander sig av sponsorer i sin verksamhet.

Magasin 3 ar ett kommanditbolag och far alla sina finansiella medel av dgaren, investmentbolaget
Proventus. Pa grund av organisationsformen ar det vid en forsta anblick latt att tro att Magasin 3 drivs
utifrdn finansiella intressen, och att man darfor kan placera organisationen inom naringslivssfaren. Dock
visar det sig att detta inte riktigt staimmer. Magasin 3 erhaller medel fran Proventus, och dar framst
grundaren Weil, 4r den som ar den drivande kraften bakom. Som beskrivits ovan engagerar sig Proventus
pa detta satt av flera anledningar. Det handlar om att man ser kulturen och specifikt den experimentella
kulturen, som nagot som bidrar till ett larande fér samhallet i stort. Deras motiv handlar om att vilja delta i
samhallsbygget som en positiv kraft. Genom att investera och engagera sig i Magasin 3 far de dven vara
ndra den konstnarliga processen, och larandet spiller pa sa vis 6ver pa det egna foretaget. Utifran detta
faller det sig naturligt att snarare placera in Magasin 3 i civilsamhallessfaren. Processerna inom denna sfar
beskrivs som sociala rorelser som skapar nagot storre dn de enskilda organisationerna. Genom sitt

samhallsengagemang vill Magasin 3 6ppna upp for dialog, tankar och larande fér samhallet i stort.

Man kan saledes sdga att Magasin 3 ror sig mellan naringslivssfaren och civilsamhallessfaren. Inom

naringslivssfaren intar de en helt ny roll mot vad organisationer inom denna sfiar normalt sitt gor.

Vad innebir da den koppling som respektive organisation har till de olika sfirerna? Moderna tillh6r den
statliga sfiaren och flyter dven in i naringslivssfaren, i och med sin sponsringsverksamhet. Magasin 3 tillhor

naringslivssfiaren, men har intagit en helt ny roll 4n den traditionella rollen. Proventus vill genom att ge

28



medel at kulturen, lata kulturen vara en fri kraft. Detta vinder upp och ner pé synen, hur en privat

kulturorganisation agerar.

6.2 STYRNING

AGENT-PRINCIPAL RELATIONEN

[ agentteorin finns det en agent, uppdragstagaren och en principal, uppdragsgivaren. [ Magasin 3:s fall ar
Magasin 3, uppdragstagare och Proventus, uppdragsgivare. Dock ar det hir intressant att se att Magasin 3
skapar sitt uppdrag sjilva, eller rattare sagt inte har nagot uttalat uppdrag. I princip kan ségas att den
egendom som overfors till Magasin 3, ar de ekonomiska medlen och beslut kring detta. Ingenting annat.
Det finns en koppling i och med att Proventus styrelseordférande Robert Weil, dr med i alla Idngsiktiga,
strategiska beslut. Han dr dock med i dessa, snarare som privatperson dn som representant fér Proventus.
Alla operativa beslut om utstallningar och vilka konstnirer som skall visas, fattas pa Magasin 3. Det finns

saledes en stor frihet.

Det som ar grundlaggande for agentteorin ar att man forutsatter att bagge parter ar nyttomaximerande
och agerar utifran egna intressen. Man talar om att det ofta foreligger en méalkonflikt. Jag tycker att denna
teori dr intressant att anvinda i detta fall, da dessa antaganden ligger i motsats till hur denna relation
fungerar. Relationen praglas av ett starkt, delat intresse och engagemang, samt av en stor tillit till
varandra. Det faktum att Weil och Neuman grundade organisationen tillsammans, och att Neuman fram
till idag har lett organisationen, vittnar om detta. Intressant att se ar dartill att Neuman sitter i styrelsen
for Proventus, och inte tvdartom. Det finns inte ndgon styrelse for Magasin 3. Kontrollen, kan diarmed ségas
vara vildigt liten. Sdledes kan man séga att agent-principal relationen mellan Proventus och Magasin 3,

bygger pa andra viarden dn den traditionella agent-principal relationen.

[ fallet Moderna Museet ser relationen mellan dem och Kulturdepartement/regering annorlunda ut. Har
ligger regleringsbrev, forordning och myndighetsdialog till grund fér uppdraget. Styrningen ar bade
ekonomisk, och innehaller ett tydligt uppdrag om vad Moderna skall genomfora. Principalen dr den som
styr uppdraget och ger de ekonomiska medlen till Moderna. [ utbyte mot detta utfér Moderna, agenten sin
prestation och rapporterar om sin prestation, genom arsredovisning och den arliga myndighetsdialogen.
Att regeringen beslutar om uppdraget for Moderna, far naturligtvis konsekvenser for
utstillningsverksamheten. Oaktsamhetsrisken innebér att agenten sitter sina egna mal fore principalens.
Vi kommer i nedanstdende analys att se ett exempel dir en malkonflikt féreligger och analysera hur

parterna agerar kring detta.

HORISONTELLA OCH VERTIKALA PROCESSER
Om man ser respektive organisation utifrdn Ostmans teori om vertikala och horisontella processer, kan
man se att langs den horisontella axeln, finns 4 ena sidan organisationen vars anstillda behover levebrod

och mening i sitt arbete, & andra sidan publiken som vill fi mentala behov (konstupplevelser)
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tillgodosedda. Langs den vertikala axeln, finns respektive organisations utomstaende finansiella

ledningsorgan.

Man kan se att Moderna 6verlag befinner sig ndrmare sin finansiella uppdragsgivare dn Magasin 3, da
institutionen som beskrivits har en tydlig formell styrning i och med det givna uppdraget. Langs den
horisontella axeln befinner sig Moderna narmare brukare (publiken), pa det séttet att man behdver ha i
atanke att rikta sig till en bred publik. Ibland gor de publiksuccéer for att svara mot sitt uppdrag att na ut
till en stor allmanhet. Man har dven storre krav pa sig att tillgangligora sin verksamhet med pedagogiska

verktyg. Detta kommer att diskuteras utférligare framdver.

Magasin 3 ligger langt ner pa den vertikala axeln i och med den stora friheten fran finansiaren som
foreligger, bade i styrning och i uppdrag. Att man jobbar for en publik ser man som sjilvklart inom
organisationen. Hiar kan man se att Magasin 3, i och med att de pa senare ar fokuserat mer pa pedagogisk
verksambhet, flyttat nirmare publiken pa den horisontella axeln. Dock dr Magasin 3 fortfarande ldngt ifran

Moderna pa den horisontella axeln, vilket vi kommer att dterkomma till.

Ostman menar att det 4r méjligt att en organisation kan skapa sig ett stort handlingsutrymme om den har
en stark finansiell stillning. Gillande Magasin 3 kan just den finansiella friheten och oberoendet, ses som
en faktor som gor att organisationen har en stor handlingsfrihet. Man har en handlingsfrihet pa flera plan.
Man kan vilja vilka konstnédrer man vill visa, man kan valja att géra nya produktioner och man kan valja
hur tillgdnglig man vill vara. Moderna Museet har en snivare finansiell stillning. De ar 4ven beroende av
legitimitet fran Kulturdepartement och regering och de har ett tydligt, uttalat uppdrag att arbeta utifran.
Detta minskar deras handlingsfrihet och siledes deras frihet. Ostman menar att det egna
handlingsutrymmet fér organisationen kan tillméatas olika betydelse. Somliga gor en dygd av sin fria
stéllning i forhallande till finansidrerna och brukarna, andra soker att odla en mer 1angsiktig vaxelverkan.
Detta ar en traffande beskrivning gillande skillnaderna mellan organisationerna. I Magasin 3:s fall talar
man med stolthet om sitt oberoende. Det dr oberoendet - friheten - som lyser igenom i uppdraget. Man
har en ekonomisk frihet och man véljer sitt uppdrag sjilv. I Modernas relation till Kulturdepartementet
handlar relationen snarare om det Ostman benamner en l&ngsiktig vixelverkan. Vi kommer att ga

ndrmare in pa dessa aspekter inom kommande delar av analysen.

6.3 UTSTALLNINGSVERKSAMHETEN

Moderna och Magasin 3 befinner sig bada i kirnan av konstvérlden. Enligt den institutionella konstteorin,
ar det konstvarlden som avgor vad konst dr. Noring visar tydligt pd Modernas betydelsefulla roll inom
faltet da hon uttrycker: “I och med att vi visar det vi visar, sd sdger vi att det hdr dr konst”. Vilks menar dven
att Modernas position i faltet ar stark, da han sager att: “(Modernas) centrala funktion dr att ge legitimitet

at var konsten stdr nu”.

Enligt Bourdieus termer kan man beskriva konstvarlden som ett falt, ett kulturellt falt. Inom det kulturella

faltet kan man se att Moderna och Magasin 3 strider om det kulturella kapitalet, dd Neuman forklarar 3



att han inte tycker att historia ar sa svart att visa. Det som ar svart, enligt honom, ar att visa konst som

bidrar till en samtida diskurs. Han syftar har pa deras egna uppdrag. Noring uttrycker & sin sida, att hon
upplever att det som ar enkelt, ar att gora val av vilka konstnérer de ska visa inom samtidskonsten. Det
som ar svart i uppdraget, ar att gora historien angeldgen. Bada visar hér att de tycker att kdrnan i deras
egna uppdrag, ar det som dr utmanande. Min tolkning blir att bada vill framhava sin egen position inom

faltet och visa pa sin egen organisations kulturella kapital.

Vad som dven kan sigas om bada organisationerna, ar att man méarker att dar finns ett genuint intresse for
konst och arbetet inom den egna organisationen. Tydligt dr att de intervjuade pa de bada organisationerna
formedlar att de tycker att konst ar viktigt, och att deras egen uppgift ar viktig. Bdda upplever en stark och
tydlig mening i vad de héller pd med, och fér bdda handlar det om att vilja bidra med nagot. I detta fall
skulle jag vilja kalla det for ett falts Doxa. Man kan uttrycka det som att trots att organisationerna strider
om det kulturella kapitalet inom filtet, delar man den gemensamma asikten att konsten och det man gor
ar viktigt. Bourdieu menar att man héar kan tala om tro. Tron pa att det man kdmpar for, det kulturella

kapitalet, ar viktigt. Det kulturella kapitalet fungerar som kapital, bara om det erkédnns.

EKONOMISKA ASPEKTER

Bourdieu menar att det generellt finns tva typer av falt, det ekonomiska och det kulturella. Bide Moderna
och Magasin 3 tillhor pa ett tydligt satt det kulturella faltet. Dock kan man naturligtvis problematisera
detta. Inom det kulturella faltet handlar det om att skaffa sig kulturellt kapital, det vill sdga legitima typer
av kunskap, samt forstdelse och uppskattning for denna kunskap. I det ekonomiska faltet ligger fokus pa
att tdvla om materiella virden sdsom pengar, ekonomiskt kapital. Man skulle har kunna fraga sig om
Magasin 3, som ar gt av ett investmentbolag, kanske egentligen borde sigas tillhéra det ekonomiska
faltet? Men, utifran det syfte Proventus har med Magasin 3, kan man utlisa att de inte har ett direkt

vinstmotiv utan det handlar om att engagera sig i samhéllsbygget.

Moderna genomfor med nagot ars mellanrum, vad man skulle kunna kan kalla "publikdragande”
utstillningar. Noring dr noga med att papeka att det framst inte beror pd ekonomiska aspekter att man gor
sadana utstéllningar, utan att Moderna faktiskt vill och har en skyldighet att bli sedd av en stor publik. Att
Noring uttrycker sig pa detta sitt, kan ses som ett satt att behalla det kulturella kapitalet. Intendent
Nilsson pad Moderna beréttar att ekonomi och ekonomiska fragor kommer in ganska tidigt i bilden nar
man planerar en utstidllning. Detta ar inget markligt for en institution som tillh6r den statliga sfaren. Dock
kan man fraga sig vad det egentligen betyder att det ligger till pd detta sitt. Att man redan i ett tidigt skede
har med sig funderingar kring ekonomi i sina tankar, kanske innebéar att man inte riktigt vagar 6ppna upp
for alla potentiella utstédllningsidéer som finns. I sa fall, kanske konsten begrénsas till att funderas kring i
termer av vad som dr mdjligt att genomfdra, mer dn i termer av drommar om vad man vill uttrycka. Men
vad ar egentligen konst? Handlar inte konst om att ppna upp drommar, att testa granser for vad som ar

moijligt? Om man redan i féorvag borjar begransa sig, vad innebar detta for konstens uttryck? Det ar inte
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markligt att man maste tinka pa den ekonomiska verkligheten, men detta dr dndé en tanke vard att

belysa. Att man befinner sig i den statliga sfaren, innebar tydligare ekonomiska begransningar.

Den ekonomiska situationen skiljer sig for Magasin 3, ddr Neuman menar att man alltid funderar 6ver idé,
féore man borjar fundera 6ver ekonomi. Neuman sdger dven att det ar ytterst fa projekt som man sagt nej
till av ekonomiska skal. Den ekonomiska situationen fér Magasin 3, kan sdgas ligga som en grund for
Magasin 3: s sitt att kunna bedriva sin verksamhet. Det som Neuman framhaver som nagot valdigt viktigt
ar att man producerar néstintill alla sina utstdllningar sjalva. Detta beskriver han som nagot vasenskilt
fran de allra flesta andra konstorganisationer. Magasin 3 ger konstnarer mojlighet att skapa helt nya verk
till utstallningarna. Att detta ar mojligt beror pa deras ekonomiska situation. [ bada organisationernas fall
finns en tydlig koppling mellan den ekonomiska friheten och den konstnarliga friheten. Att Magasin 3 har
en ekonomisk frihet innebér att de far en stor konstnarlig frihet, vilket i sin tur innebar att de kan skapa
sig en stor intern legitimitet och ett hogt kulturellt kapital inom faltet. Man kan dven sdga att Magasin 3 pa
satt och vis mojliggor konstnirernas frihet, pa det sittet att man ger dem mojlighet att skapa nya verk.
Neuman sager att: "Vi gillar ndr konstndrskap fdr bre ut sig”. En stor konstnarlig frihet pa den kollektiva

nivan, mojliggor en stor konstnérlig frihet pa den individuella nivén.

En ytterligare tanke kring ekonomiskt och kulturellt kapital, ar att Magasin 3 inte behover fokusera pa det
ekonomiska kapitalet pa samma sétt som Moderna behover. Moderna ges ettariga anslag och ar aven
beroende av att inbringa egna intdkter. Magasin 3 behdover inte fundera kring sitt ekonomiska kapital,
utan kan koncentrera sig pa det kulturella kapitalet. Detta leder till att Magasin 3 kan generera ett hogre
kulturellt kapital, vilket (paradoxalt nog) i sin tur kan leda till ett hogre ekonomiskt kapital. Magasin 3
ager exempelvis en samling. Nar organisationen erhaller kulturellt kapital, 6kar viardet pa denna samling

och darigenom det ekonomiska kapitalet.

Enligt Bourdieu har det kulturella filtet tva poler, den kulturella och den ekonomiska. Inom den kulturella
polen handlar det om att skapa sig intern legitimitet, det vill sdga gentemot faltet, konstvarlden. I den
ekonomiska polen, handlar det om att skaffa sig extern legitimitet, det vill sdga legitimitet fran samhallet i
stort. Har kan man se att Magasin 3 ligger ndrmare den kulturella polen och Moderna ndrmare den
ekonomiska. Detta ar forstas ett intressant konstaterande, da det ar tviartemot vad man tanker sig
gallande en privat och en offentlig organisation. Generellt sett hamnar privata organisationer narmare den
ekonomiska polen, da dar finns ett vinstintresse. I detta fall, innebar istédllet Magasin 3: s ekonomiska
frihet och franvarande vinstintresse, att de kan koncentrera sig pa att utveckla sitt kulturella kapital och
dirmed sin interna legitimitet. Moderna som dr mindre fri pa grund av sin ekonomiska situation, behéver
till viss del fokusera pa att inbringa ekonomiskt kapital, och hamnar pa sa sitt ndirmare den ekonomiska

polen.

UPPDRAGETS BETYDELSE
Magasin 3 valjer sitt uppdrag sjilva. De engagerar sig i experimentell konst. Neuman uttrycker det som att

I méjligaste mdn forséker vi ocksd presentera det vi inte har sett tidigare, det vi inte sett, det vi inte har
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ett forhdllningssdtt till”. Detta ar en skillnad mot Moderna, vars uppdrag ar givet: att samla, bevara, visa
och férmedla 1900- och 2000-tals konst i alla dess former. Detta resulterar i att Moderna, dverlag visar
mer etablerade konstnérer och konst som inte ar lika experimentell i sin natur, som Magasin 3:s konst.
Moderna visar bade samtidskonst och modern konst. Inom den sofistikerade konstvarlden, det kulturella
faltet, verkar det vara sa att den experimentella konsten ses som mer spiannande, dn det etablerade.
Konstniren Odlund p&pekar nir hon talar om skillnaden mellan Magasin 3 och Moderna att: “Det dr olika

nivder”. Skillnad i inriktning ger saledes Magasin 3 ett hogre kulturellt kapital &n Moderna.

Dock kan detta problematiseras, dd man dven kan siga att Moderna pa grund av att de visar historia,
innehar ett hogt kulturellt kapital. Bourdieu talar om det symboliska kapitalet som nagot som ar storre,
och innefattar mer dn det kulturella kapitalet. Det handlar om att vissa institutioner atnjuter aktning,
tilltro, anseende, renommé och prestige, det vill sdga igenkdnnes och erkdnnes. Min tolkning blir att
innehavet av ett symboliskt kapital blir tydligt hos Moderna, just pa grund av att de visar historia och
innehar manga vardefulla verk i sin samling. Picasso, Dali och andra erkinda, etablerade och ofta dven

doda konstndrer, atnjuter just aktning och renommé.

Magasin 3 kan helt fritt vélja vilka konstnarer de vill visa. Moderna med ett uppdrag som skattefinansierad
institution, har en skyldighet att mota en mix av olika intressen. Detta dr en aspekt dar uppdraget tydligt
paverkar institutionens konstnarliga frihet. Hir 4&r Moderna beroende av att skapa representativitet bland
de konstnarer de visar, for att skapa legitimitet. Dock fattar de alla beslut om vilka specifika konstnérer
som skall visas, pa institutionen. Utstillningsprogrammet vixer fram organiskt och det ar mycket
intendenternas intressen som styr. Pa grund av den lagstiftning som finns gillande ministerstyre och
armlingds avstdnd, kan inte regering och Kulturdepartement ga in och ligga sig i vilka konstnirer som
visas. Detta innebar saledes en frihet, fast man har ramar att halla sig till da man behover visa pa

representativitet.

P& Magasin 3 har man inga ramar utan ar helt fri. Man utgar fran konstndrskap som man klassificerar som
early-career, mid-career och super-career. Det dr frimst den konstnarliga kvaliteten som man tar hdnsyn
till i urvalet. Neuman menar att dven genusfragor ar nagot de prioriterar nar de véljer
utstillningsprogram, men att detta ofta faller sig naturligt. Genusaspekten ar intressant da detta

naturligtvis handlar om att skapa legitimitet fér verksamheten.

DEN CURATORISKA PROCESSEN

Gallande organisationernas curatoriska process, menar bade Magasin 3 och Moderna att det handlar om
att skapa nagot tillsammans med konstnaren. Neuman séiger att det handlar om att skapa forutsattningar
for konstndren, men att dven curatorn har en vision kring utstillningen som ar baserad pa erfarenheter
och kunskap. Vad som &r intressant har ar att jaAmfora organisationernas konstnarliga frihet, med
konstnarens individuella frihet. Detta kan goras genom att titta pa de nivaer av konstnarlig frihet som

finns. Konstniren verkar inom den individuella nivan och organisationen inom den kollektiva nivan. Har
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ar det relevant att stilla sig fragan: Hur konstnarligt fri ar konstnéren, och hur konstnarligt fri ar

organisationen? Hur samspelar dessa nivder och vems konstnarliga frihet dr det egentligen som styr?

6.4 ETISKA ASPEKTER

Det visade sig finnas ett antal olika aspekter dir en konstorganisation behover vara pa sin vakt gillande
sitt etiska forhallningssatt. En viss typ av kontroversiella frdgor som har med genus att gora eller
oliktdnkande, maste man vara medveten om, enligt Neuman. Ett annat kdnsligt omrade ar allt som pa

nagot satt ar krankande till sin natur.

Da Magasin 3: s publik, bestar av en skara individer framst fran konstviarlden, ar det viktigt for dem att
skapa sig intern legitimitet. Modernas publik innehaller bade individer fran konstvarlden och den 6vriga
allméanheten, och dar handlar det om att skapa intern sdval som extern legitimitet. I denna situation kunde
man tinka sig att Magasin 3, skulle vilja ligga i framkant och kanske testa granserna for vad konst ar, for
att pa sa satt erhalla intern legitimitet. Men min tolkning ar att de inte riktigt ar intresserade av att gora
det inom just det etiska omrddet. Neuman sédger att man a ena sidan, forsoker att inte anpassa sig efter
samhillets normer, & andra sidan menar han att han inte kan komma p4a att de har haft ndgon kontrovers
gallande etiska fragor. I och med att man inte har haft ndgon uttrycklig kontrovers, blir min tolkning att

man i alla fall féljer samhallets normer.

Dowling & Pfeffer, menar att organisationer stravar efter att agera i 6verensstimmelse med det storre
sociala system av vilket de ar en del av, for att pa s satt uppna legitimitet. Kanske ar det sa att en
konstorganisation maste bli accepterad av samhallet i stort, snarare dn endast av sin ndrmaste omgivning

och att det ar darfor Magasin 3 inte 6verskrider de etiska granserna mer.

En 6vergripande tanke gillande Moderna ar att det verkar som att de har haft fler kontroverser; “bldljus”,
debatter i media angdende konstens granser, samt ifrdgasédttande av sitt handlande, 4n vad Magasin 3 har
haft. Dock innebdr inte detta nddvandigtvis att Moderna har varit mer provokativa. Min tolkning ar att det
har att géra med att Moderna snarare ar mer papassade av sin omgivning. Som en institution inom den
statliga sfaren med publik i bade konstvarld och allmanhet, har man en roll dar ens legitimitet lattare
ifragasatts. Darav ar det inte markligt att Nilsson framhéller att en utstdllning handlar om att gora tva
saker: dels att visa konsten, men dven att slass for platsen dar konsten visas. Hir utmanade Moderna sin
omgivning genom att 1ata konstndren Dorinel, i sin tur ldta en annan konstnar stélla ut sina provokativa
verk. I media kom reaktioner fran konstkritikern Lind som undrade: "Vilka grdnser har man? Kan man i

princip ha en konstndr som styckar lik?”

For flera ar sedan, under 6verintendenten Elliotts tid, var det fler polisingripanden pd museet. Noring
berattar att Elliott knappt hade satt sin fot i Sverige innan han blev chef. Att det var fler kontroverser
under hans tid, tyder pa att normer och etiska koder ar nationella. England och Sverige har kanske olika

normer for hur etiskt provocerande en organisation kan vara, utan att férlora sin legitimitet? Hur en
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organisation forhaller sig etiskt blir har tydligt att det har med ledarskapet att gora.

6.5 KONSTVARLDENS SPELREGLER

Bade Magasin 3 och Moderna Museet foljer till stor del "konstvirldens spelregler” for hur
utstillningsverksamhet brukar bedrivas. De anvénder sig av utstidllningsformen som sddan. De
producerar skrifter/kataloger till sina projekt, samt bjuder in till vernissage och pressvisningar. Varfor

forhaller de sig till "spelreglerna” pa detta satt?

BEHOV AV LEGITIMITET

En forklaring kan dterigen vara att organisationer forsoker upptriada och handla pa satt som gor att de
erhaller legitimitet. Man kan tanka sig att bAde Moderna och Magasin 3 ir beroende av legitimitet, for att
fa manniskor att delta i deras verksamhet och beséka dem. Vad ér det da som skapar legitimitet? Eftersom
organisationerna forhaller sig som de gor, blir min tolkning att det inom filtet finns ett slags Doxa. Dessa
Doxa ar osynliga, hemliga 6verenskommelser om hur spelet inom faltet skall fungera. En tanke ar att det i
detta fall kan handla om att man féljer Meyer & Rowans idé om ”"The Best Practice”, det vill sdga att det
finns forgivet tagna regler om att det finns ett bésta sitt att bedriva verksamheten p3, och att det ar darfor
som bdda organisationerna viljer att folja detta. Nagot som talar for att organisationerna upplever att det
finns ett basta satt, ar att Noring sdger att "Det finns beprévade sdtt att féra ut det man tycker dr angeldget
tillsammans med konstndrerna...”. Neuman sager dven att: "Jag vdgar ndstan pdstd att ingen har kommit pd

ndgot bdttre dn den nolistdllda White Cube.”

Faktumet att man foljer spelreglerna skulle dven kunna forklaras utifran att organisationerna utvecklar
vad Meyer & Rowan bendmner isomorfism, det vill sdga att aktdrer inom samma institutionella omvarld,
tenderar att borja likna och ta efter varandra. Eriksson pekar pa detta da han séger att han tror att

Moderna studerar vad andra gor i den kontext som de befinner sig i.

KONSTORGANISATIONERNAS MAKT

En viktig forklaring till att spelreglerna halls har potentiellt med organisationernas egen makt att gora.
Odlund menar att de ir de tva viktigaste konstorganisationerna i Sverige. Man kan har tala om det som
Bourdieu bendmner status quo. De spelare inom féltet som ar bast rustat med kulturellt kapital inom det
egna faltet, utvecklar garna strategier for att bevara status quo. [ detta fall har dessa tva organisationer
ingen anledning att férdndra spelreglerna inom filtet, da de inte tycks ha ndgot att vinna pa det.
Konstniren Odlund menar att det oftast 4r organisationerna sjilva, som drar upp riktlinjer fér hur arbetet
med en utstéllning ska ga till. Man kan siga att &ven om konstnaren far vildigt fria hiander i att skapa sitt

verk, finns det kanske underforstatt att konsten ar tankt ta plats inom utstillningshallens ramverk.

Eriksson fran Kulturdepartementet menar att det inte dr departementet som alagger museet att folja just
formatet med utstillningsformen, utan att de ar upp till museet sjilva att vilja format. Han siager samtidigt

att faktumet att man har en samling att visa och en byggnad for sin verksamhet, innebar att
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utstéllningsformen kan falla sig naturlig att anvanda.

Forklaringen att “en bilmekaniker meckar med bil” ér en till reflektion fran Eriksson. Jag frdgar mig: Kan
det vara sa att de anstalldas idé om hur man bedriver utstillningsverksamhet, dr det som ligger till grund
for hur man forhaller sig till spelreglerna? Att de invanda beteendemdonster, som formats genom filtet,
habitus, dr det som styr? Dock kanske man kan sdga att det mer handlar om ett insocialiserat beteende dn
nedarvda vanor. Moderna agerade annorlunda nar de genomférde, den 1:a pa Moderna och Magasin 3
agerade utanfor ramarna, da de bedrev verksamhet ute vid Djurgardbrunn. Detta visar pa att de har
kapacitet och kunskap att kunna arbeta annorlunda. Dock ar det en intressant tanke att alla som ingér i
faltet, konstvéarlden, insocialiseras i spelreglerna. Som Bourdieu beskriver, maste nya intradanden
demonstrera att de accepterar de grundlaggande viarderingar som finns inom faltet. Vilks beskriver att
konstvarlden bestar av en mangd olika aktorer sdsom konstnéarer, kritiker, museichefer, curatorer etc. En
tanke ar att p.g.a. att man maste insocialiseras enligt faltets spelregler, utbildar man sig till ndgon av dessa

yrkeskategorier. Dessa yrkeskategoriers existens leder till ett bevarande av spelreglerna.

Konstniren Odlund pekar p3 att hon tror att det dverlag ar organisationers begrinsade ekonomiska
resurser, som gor att man inte gar utanfér ramarna mer. Magasin 3 har en stérre ekonomisk frihet, och
har kan man fraga sig varfor de viljer att folja spelreglerna, trots denna frihet? Att Magasin 3 gor det,
maste darfor delvis bero pd att man ar beroende av legitimitet frdn omvarlden. Intressant att summera
med ar att konstatera att bada organisationerna verkar f6lja spelreglerna. Sdledes ar fenomenet inte

sfarberoende.

KONSTNARERNAS MAKT

En annan grupp inom det kulturella faltet som torde paverka situationen ar konstnarerna. BAide Neuman

och Noring framhaller att nir konstnarerna sjalva far vilja, viljer de oftast att stilla ut i rummet. Neuman
menar att det handlar om att en konstnar vill ha de basta forutsdttningarna for att presentera sin idé, och
att den darfor hellre stéller ut i Magasin 3:s salar dn pa Stockholms Centralstation. Detta stimmer nog till
stor del. Men fragan ar vad som kommer forst; honan eller dgget? Diskussionen utvecklas i kommande

stycke.

Det som kan sigas vara intressant har, ar att den konstnar som jag intervjuade, inte alls pekar pa att det
framst 4r konstnirerna som vill halla sig till att stilla ut i rummet. Odlund séger bland annat att: “Det dr
inte vilkommet riktigt sdddr att man ska vdnda upp och ner pd allting”. Detta tyder pa att konstniren
snarare anpassar sig efter organisationens vilja. Dartill kan sdgas att det faktiskt ar konstorganisationen
som bjuder in konstnéren, vilket pekar pa att det dr organisationen som har makten snarare dn
konstnaren. Min tolkning blir att konstnérer snarare "f6ljer” de underforstadda reglerna for hur en
utstillning skall ga till, och "accepterar” att stilla ut i rummet. Eftersom det ir organisationen som bjuder
in, blir konstniren beroende att vara "legitim” i organisationens 6gon. De foljer darfor normerna som

finns kring hur konst férvantas att presenteras.
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Dartill kan en annan aspekt vara intressant att uppmarksamma. Kanske forhaller det sig s3, att om en
konstnar stiller ut pa en betydelsefull konstorganisation, fungerar detta statush6jande av konstnérens
egna kulturella kapital. Det kan dar tankas troligt att konstnaren vill utnyttja denna situation och ta
tillvara pa att organisationens kulturella kapital, liksom "spiller 6ver” pa konstniren nir den stéller ut dar.
Skulle konstnéren istillet stilla ut pa Stockholms Centralstation, sdésom Neuman talade om, innebar detta
att konstnaren inte féorknippas lika mycket med exempelvis Magasin 3, som den vill géra. En hypotes ar

alltsa att konstndrerna krymper sin egna individuella frihet, till frman foér organisationens.

Om det forhéller sig pa detta satt maste man fraga sig hur fri konsten egentligen ar? Billgren sager att "Pd
samma sdtt som en fysiker dr en samling atomer som forséker ta reda pd vad atomer dr, sd dr konst en
uppfinning som syftar till att ta reda pd vad konst dr”. Men vad hinder med konsten om konstnarerna
tvingas folja idéer om hur konst skall presenteras? Finns det inte i och med detta en risk att konstnarer
skapar utifrdn tanken pa att verk ska ga att stdlla ut i ett rum, och i sa fall skapar konst som inte ar sa fritt
undersokande som den skulle kunna vara? Min fraga ar om inte konstvarlden potentiellt borde vara lite
Oppnare for att utmana spelreglerna. Konstens uppgift kan beskrivas vara att vara en "fri kraft”. Vad
hinder med konst som begransas av spelreglerna? Kan man saga att konst ar fri, fast den haller sig till

spelreglerna?

6.6 TILLGANGLIGHET

Enligt empirin skiljer sig Moderna och Magasin 3 pa flera aspekter gallande hur tillgédngliga de gor sig
gentemot sin publik. Man kan se att Moderna riktar sig till en storre publik &n vad Magasin 3 gor; de
riktar sig till bade en bredare allman publik, och till filtet, konstvarlden. Magasin 3 riktar sig framst till det
egna faltet. Moderna gor bade bredare, publikdragande utstallningar, och andra vad man kan kalla
“smalare” utstillningar. Magasin 3 arbetar med experimentell konst i hog grad och vill underséka idéer i
sin utstillningsverksamhet. De visar darigenom "smalare” konst. Bida organisationerna arbetar med

pedagogisk verksamhet och programverksamhet.

PEDAGOGISKA ASPEKTER

Gallande Modernas pedagogiska verksamhet, kan man se att det i agent-principal relationen finns en
malkonflikt. Eriksson menar att Moderna "ansvarar fér ett av de mest svdrtolkade konstomrddena,
bildkonsten”...” det behdvs mycket tolkning och stéd fér mdnniskor utan forkunskaper”. Samtidigt sdger han

att det ar ett svart uppdrag for dem, da de bade har konstvarlden och allmanhetens intressen att mota.

Konstniren Odlund, siger: “Jag tycker det dr fint att ge nycklar, men det dr utanfér mitt intresse att varenda
kotte ska forstd det jag hdller pd med”. Hon syftar till att hon inte dr intresserad av att man skall
tillgdngliggora utstallningar och verk allt for mycket, for att det kan bli banalt da. Hon séger dven att det
finns ett glapp mellan konstkdnnare och de som inte ar lika insatta. Mdnga som inte studerat konst, tycker

att om man inte forstar det pd en gang, ar det déligt, eller inte intressant.
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Moderna behdver har tillfredstélla en konstvérld, som ar valdigt insatt och inte vill ha fér mycket
tillgangliggjort, och en allménhet, som behover detta for att kunna ta till sig konsten. For att behalla sitt
kulturella kapital inom faltet, viljer Moderna att inte tillgangliggdra sina utstallningar fullt ut. Har kan ses
att det finns en levande malkonflikt i uppdraget. Ostman séger att varje organisation som behéver pengar,
maste vara tillrackligt attraktiv for sina brukare. Kulturdepartementet menar hér, att inte bara
konstvarlden ar brukare, utan dven allmanheten. Moderna far darfor inte kompromissa for mycket med
tillgdngligheten mot allmanheten, om de vill erhélla legitimitet och pa sa vis kapital for fortsatt

verksambhet.

OLIKA KRAV PA ATT VISA PA HOGA PUBLIKSIFFROR

Odlund sager att: "Magasin 3 upplever jag inte har ndgot krav pd sig att gora storsdljarutstdllningar vilket
man ibland kan mdrka av pd Moderna Museet”... “de blir en viss typ av utstdllningar som sdkert dr intressant
for jdttemdnga, men fér mig som konstndr sd dr det kanske inte sd intressant.” Géllande de publikdragande
utstéllningarna, har Moderna en dubbel uppgift. Konstvarlden ar inte intresserad av dessa utstéllningar.
Moderna dr dock beroende av att gora dessa, dels pa grund av ekonomi, och dels pa grund av att man &r
skyldig att na ut till en stor publik. Hiar kan man séledes se att Moderna tampas med att forsoka erhalla
extern legitimitet och mota en stor publik, och samtidigt mana om sitt kulturella kapital inom filtet, sin
interna legitimitet. Moderna skoter detta genom att tillgodose bada behov genom att dels visa smalare

konst, och dels konst for en bredare publik.

Dartill ar det viktigt att kommentera Nilssons inldgg om att nir de gor en popular utstéllning, s vill man
"dta kakan och behdlla den”. Det handlar om att kunna tillgodose kraven man har pa sig, men fortfarande
behalla sitt kulturella kapital. Detta gér man genom att alltid fundera pa hur man kan presentera ett
konstnarskap pa ett nytt, spannande och tankevickande sitt. Nilsson presenterade Dali pa ett nytt sétt,
och dven niar Warhol presenterades, var det pa ett annorlunda satt dn traditionella utstallningar med

honom. Detta gor att Moderna behaller sitt kulturella/symboliska kapital.

For Magasin 3 ser situationen annorlunda ut. Hir dr man inte beroende av att visa pa nagra hoga
publiksiffror. Neuman menar istillet att det ar viktigt att man alltid ser till att inte kompromissa med
kvalitén pa besoket, pa det sittet att man tillater en "for stor publik”. Han ger exemplet med deras egen
installation av James Turell och sdger att man skulle kompromissa med verkets integritet, om man skulle
lata for manga se det samtidigt. Att man kan ha denna instillning, gar aterigen tillbaks pa den fria
utformningen i organisationens uppdrag, och att de finansiella medlen tilliter en sddan hallning. Ostman
uttrycker att en organisation med en stark finansiell stdllning, kan skapa sig ett stort handlingsutrymme.

Detta staimmer val in pa Magasin 3.

Aven om Magasin 3 idag riktar sig till en stérre skara an tidigare, ir det en betydligt mindre publik &n den
Moderna riktar sig till. Det dr dock intressant att Magasin 3 har gatt fran att vara valdigt lite tillganglig, till
att utoka sin verksamhet och pedagogik. Neuman menar att det ar en speciell problematik, att man tar ett

utlandskt konstnarskap till Sverige, om det inte finns en intellektuell bas att forsta vad det 4r man 38



presenterar. I Magasin 3:s fall, upplevde man att det inte fanns det tillrackligt. Detta gjorde att man
boérjade arbeta mer med pedagogiska verktyg for att locka en lite storre publik. Detta kan beskrivas som

en vilja att skapa sig legitimitet inom storre delar av konstvarlden, det kulturella faltet.

Har kan vi se att sfarens betydelse tydligt paverkar organisationens frihet. Gdllande tillganglighet har
Moderna, som befinner sig inom den statliga sfaren, en skyldighet att vara till for alla medborgare och
ordna sin utstédllningsverksamhet efter detta. Magasin 3, som tillh6ér naringslivssfaren (och

civilsamhéllessfaren), har en storre frihet.
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7. SLUTSATS

7.1 SUMMERANDE REFLEKTION

Vad ar egentligen skillnaden mellan en offentligt 4gd konstorganisation och en privatagd
konstorganisation? Vem har den stérsta friheten? Ar det ndgon skillnad? I denna uppsats framgar att det i
detta fall &r den privatdgda organisationen Magasin 3, som innehar den stérsta friheten. Deras uppdrag ar
friare utformat och deras ekonomiska férutsattningar, gor att de kan skapa sig en storre frihet i hur de
utformar sin utstillningsverksamhet. Detta stir mot Moderna, som har en stérre ekonomisk begransning,
och en lagre grad av frihet i sitt uppdrag. Att det ligger till pd detta satt, ar en spannande och ny foreteelse
inom den kulturella varlden. Som beskrivits i inledningen har privata konstorganisationer traditionellt
satt, setts som ndgonting hotfullt, och det har varit statens roll att garantera utrymme for den fria konsten.
I detta sammanhang, intar den privata organisationen en helt ny roll. I denna studie visar det sig vara den

privata organisationen, som garanterar friheten fér konsten.

7.2 SVAR PA FORSKNINGSFRAGA

HUR PAVERKAR AGANDEFORMEN FRIHETEN?

Gallande organisationernas frihet, har jag iakttagit fem huvudsakliga sitt som dgandeformen paverkar
friheten. D3 jag i min avgransning valt att studera likheter och skillnader mellan organisationerna,

kommer dven dessa att redovisas i svaret pa min forskningsfraga.

1. Uppdraget for organisationerna skiljer sig &t mellan den offentligt 4gda organisationen och den
privatdgda organisationen. Den privatidgda organisationen Magasin 3, utformar sitt uppdrag sjalv, medan
den offentligt 4gda organisationen Moderna Museet, agerar pa uppdrag av staten. Att Magasin 3 har
moijlighet att utforma sitt uppdrag sjilv, innebar att den privata organisationen har en storre frihet.
Friheten i uppdraget kan dven sigas leda till en storre konstnarlig frihet for Magasin 3, da de exempelvis
kan vélja vilka konstnérer de vill stidlla ut. Moderna som statligt 4gd organisation, kan dven de vélja vilka

konstnirer de stiller ut, men behéver visa pa representativitet i sitt urval.

2. Gallande ekonomiska aspekter, har den privatdgda organisationen en storre frihet dn den offentliga.
Den ekonomiska friheten mojliggoér dven i detta fall, en konstnarlig frihet for den privata organisationen.
Magasin 3 kan arbeta med nya produktioner, samt tinka pa idé fore ekonomi. For Moderna kommer

ekonomiska aspekter in tidigare i bilden vid produktion av en utstillning.

3. Inom omréadet for tillganglighet, kan sdgas att dgandeformen paverkar friheten. Storleken pa publik som
organisationerna riktar sig till, samt aspekter av hur man bedriver sin pedagogiska verksamhet, kan
hérledas till Agandeformen. En offentligt 4gd organisation, har storre krav pa sig att vinda sig till en stor

publik, och att anvidnda pedagogik i sin verksamhet dn en privat organisation. Att det ligger inom den

40



offentliga organisationens uppdrag att gora publikdragande utstillningar, kan dven ses som en

begriansning av den statliga organisationens konstnarliga frihet.

4. Gallande etiska aspekter, kan ingen tydlig skillnad mellan organisationernas forhallningssatt iakttas.
Dock kan man se att 4gandeformen spelar roll for Moderna Museet i en hogre grad, di de som en statligt
dgd organisation, lattare far sin legitimitet ifragasatt. Gillande Magasin 3, kan man inte urskilja att

dgandeformen har ndgon paverkan. Hiar kommer fragan upp varfor de etiska grianserna inte utmanas mer?

5. Gallande konstvarldens spelregler, paverkar inte 4gandeformen friheten for organisationerna. Det
visade sig vara upp till organisationerna sjilva, att bestimma huruvida de vill anvinda sig av
utstillningsformen i sin verksamhet. Man kan iaktta att bada organisationerna véljer att folja dessa

spelregler. Att det ligger till sa beror pa flera saker, bland annat behov av legitimitet frdn omgivningen.

7.3 FORSLAG TILL VIDARE FORSKNING

I denna uppsats har en privatidgd organisation och en offentligt 4gd organisation studerats. [ vidare
forskning vore det intressant att studera hur friheten ser ut hos en organisation med en annan
agandeform, sisom exempelvis en stiftelse. Ar en stiftelse mer eller mindre fri i forhallande till en privat
eller en offentlig aktor? Det vore dven relevant att studera andra exempel pa privata konsthallar och se
hur dgandeformen paverkar friheten fér dessa. Magasin 3 med sin fria ekonomiska stillning, samt fria
uppdrag torde vara unikt som studieobjekt. Men, hur ser friheten ut fér andra privata aktorer i

konstvarlden?
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