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Abstract
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1. Inledning

Film dr ndgot som gemene man i vart visterldndska samhille dagligen berérs av. Det dr
samtalsdmnet hos frisoren, ett sétt att koppla av framfor tv:n eller ett sitt att umgas pa.

Det talas ofta om filmproduktioners nyckfullhet med vilket menas att ingen sédkert kan
sdga hur mycket en film 4r vird innan den har sldppts eftersom det dr mer eller mindre
omojligt att veta hur marknaden kommer att reagera pa enskilda produktioner. Ett
aningen makabert men talande exempel pa denna osikerhet kan exemplifieras av den
forsta Alienfilmen som sdgs ha blivit en succé forst efter att flera pensiondrer fatt
hjartinfarkt av filmens skrickscener.

Fa av oss har dock insikt 1 den komplicerade process av samarbeten och
affarsuppgorelser mellan producenter, filmdistributorer, och visningsled, som féranleder
att en film visas pa biograf, tv eller video'. Avtal om en films distributions- och
visningsrittigheter skrivs redan pa en films manusstadium, da i bésta fall regissor och
en eller tva skadespelare dr kinda. For att en distributor ska fa distributionsrittigheter
till en svensk film krdvs att denne ingér 1 en sd kallad samproduktion, dér tlera parter ar
med och finansierar produktionen. En distributér uttryckte komplexiteten i
samarbetena som:

" Alla samarbetar med varandra pd vissa plan medan de motarbetar varandra pa andra.”

P4 grund av de tidigt ingangna langvariga avtalen mellan flera organisationer blir
betydelsen av att forsta, utveckla och bevaka interorganisatoriska relationer stor. Med
ovanstaende 1 atanke forstar man att det hiar med film, fran ett ekonomiskt perspektiv,
inte riktigt 4r sa enkelt som att vidja film pa niobion.

1.1 Bakgrund

Enligt en nyligen utgiven amerikansk sammanstillning om de kritiska fragor
filmbranschen star infér, samt vad som forskningen pa omradet har inriktats och bor
inriktas pa framgent, géar det att finna att de publicerade forskningsrapporter gillande
branschen i stort kan delas upp i tva huvudlinjer (Eliashberg et al., 2005). Den
psykologiska linjen behandlar varfor folk gar eller inte géar pa bio (se exempelvis Austin
1986, 1989; Becker et al., 1985; Cuadrado & Frasquet, 1999; Palmgreen et al., 1988),
medan den ekonomiska linjen tar upp frdgan om varfoér vissa filmer blir ekonomiska
succéer eller floppar (se exempelvis De Vany & Walls, 2000; Litman, 1983; Moul, 2004;
Ravid, 1999). I sammanstéllning gar det att utldsa hur industriaktorer forlitar sig pa
tradition, konventionell lirdom och enkla tumregler. Elishberg et. al. menar darfor att
forskning gillande tilliten till traditionella kontrakt och prisfragor vore behovligt.
Sarskilt beskrivs distributérens roll och dess kontraktuella forhallande till
visningsledets aktorer som ett mojligt omrade f6r forskning.

"Surprisingly little work has examined the contractual arrangements between distributors and
exhibitors, and this is a promising area for research.”(cit. Eliashberg et al., 2005, s. 35).

! Video anvinds i denna uppsats, i likhet med branschpraxis, synonymt med DVD och syftar mer till var
filmen konsumeras, det vill sdga i hemmet, &n mediet 1 sig.
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Med tanke pa de stora ekonomiska virden som finns i branschen 4r det enkelt att forsté
varfor omrédet fatt stort fokus i forskningsrapporter i USA som dominerar den globala
marknaden sett till ekonomisk omsittning?. Vad som dr svarare att forsta ar det
begrinsade intresse som branschen fatt inom svensk ekonomisk forskning. Det &r
forutom Dag Bjorkegrens forskning (1992; 1994; 1996a; 1996b; 2001) om ekonomi och
kultur, behandlande filmproduktions speciella karaktdr i det att bade artistiska och
affirsmissiga 6verviganden maste goras for att finansiera en produktion, i princip inget,
torfattarna veterligen, tidigare skrivet inom svensk ekonomisk forskning.

Inom omréadet Management Accounting har studier av styrning i interorganisatoriska
relationer tidigare genomforts 1 bland annat bilbranschen (Carr & Ng. 1995),
dataindustrin (Seal et al, 2004), elindustrin (Mouritsen & Thrane, 2005),
telecomindustrin (Hakansson & Lind, 2004), I'T-branschen (Langfield-Smith & Smith,
2003) och inom retail (Dekker, 2003). Det finns dock en brist av studier kring
interorganisatoriska relationer i filmbranschen (se dock Gaustad, 2001). Eftersom
filmbranschen inrymmer ett virrvarr av samarbeten och affirsuppgorelser mellan
fristdende parter i de tre leden, gillande samproduktioner, marknadsforing eller rena
transaktioner av rdttigheter, finns det 1 branschen stora mgjligheter att studera
interorganisatorisk styrning, dess uppkomst och eftekter. I Norge har Gaustad (2001)
genomfort en sddan studie 1 vilken styrning mellan producenter och distributorer
klassificeras i hierarkiska- och marknadsstrukturer utifran transaktionskostnadsteori.

Interorganisatoriska studier kan fokuseras pa mer eller mindre tempordra projekt.
Mouritsen & Thrane (2006) skriver om hur interorganisatorisk styrning i sadana
begrinsade projekt uppstar. Andra forskare, exempelvis Hakansson & Lind (2004),
beskriver styrningen utifran relationer som inte i tiden 4r definita utan mer pagaende.
Samproduktioner dr tempordra projekt med en tydlig borjan och ett tydligt slut.
Samtidigt maste oftast de ingédende parterna handla med varandra 6ver lingre perioder
och i flera projekt. Samproduktioner ir ett fenomen befogat att studera pa grund av sin
karaktidr 1 grianslandet mellan temporira projekt och pagaende relationer. Att studera
styrning i den svenska filmbranschen kan saledes inte bara ge ett positivt bidrag till den
empiriska basen av forskning om interorganisatorisk styrning utan dven, pa grund av
filmens speciella art, ge djupare insikt i osdkerhetshantering i kontrakt (se bland annat
Gulati & Singh, 1998 for en oversikt). Dessutom kan studien ge vigledning till hur
styrning kan anvidndas 1 annan kulturell verksamhet.® Vidare kan en studie av den
svenska filmmarknaden ge djupare forstaelse av hur konstgjorda kontexter i en
marknad som inte dr sjdlvstindigt kommersiellt birig for filmproduktion da hela
verksamheten dr beroende av statligt och annat stod* péaverkar interorganisatorisk
styrning. Ovanstaende tyder pa ett bristande kunskapsldge inom interorganisatorisk
tforskning och dr grunden till denna uppsats.

?Internationellt uppgick biografintikterna ar 2004 till cirka 11 miljarder USD varav 9 miljarder USD i
USA. Intikterna efter biograftfonstret, det vill siga video, tv och merchandising var enligt Standard &
Poor 2004 flera ganger storre (Eliashberg et al., 2005).

3Gaustad (2001) gor bland annat jamférelser med styrning i musikbranschen, férlagsverksamhet och
sports-tv. Bjorkegren (1992) gor jamforelser med teater-, musik- och férlagsbranschen.

*Se Svenska Filminstitutets roll i empirikapitlet.
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1.2 Frdgestillning och syfte

Samtliga svenska kommersiella filmer som produceras ér i nagon form samproduktioner
mellan flera parter. Samproduktionerna bestar ofta av en producent, en distributor, en
eller flera tv-kanaler, externa finansidrer liknande riskkapitalister och diverse stod fran
olika killor dar Svenska Filminstitutet (SFI) dr den mest betydelsefulla aktoren.
Samproduktionen har blivit ett institutionaliserat forfarande som kan forklaras av att
ingen producent ar villig, eller har mojlighet, att finansiera en hel filmproduktion och
sta hela risken for denna. Detta bottnar frimst i den svenska marknadens begrinsade
inspelningspotential, vilket gor det svért att 6verhuvudtaget producera 16nsam svensk
film, samt i filmens nyckfullhet gillande osdkerhet om publikens mottagande. Parterna
maste komma Overens om finansiering, riskdelning, vinstférdelning och operativa
fragor, varfor samproduktioner utgér grunden f6r en miangd fragor som maste hanteras
over interorganisatoriska grianser. Studier av detta, 1 Sverige for inhemsk
filmproduktion grundliggande forfarande saknas, vilket befogar en nédrmare
undersokning av omradet.

I denna uppsats dmnar vi saledes besvara foljande fragestillning: Hur pdverkar
samproduktioner svenska filmdistributiorers styrning till producenter och aktorer 1 visningsled?

Var utgangspunkt blir saledes det svenska distributorledets funktion som intermediar.
Eftersom svenska distributorer vid sidan av samproduktioner &dven handhar rena
distributionsataganden av utlindsk film for att tillgodose visningsledets efterfragan,
uppstar en naturlig jamforelsebas till styrningen i samproduktioner. For att kunna
besvara fragestillningen soker vi identifiera generella styrningsstrukturer mellan de
olika leden och olika typer av parter diri, samt de kontexter som ligger till grund for
strukturerna. Forutom att studera styrningen mellan samproducerande parter, studerar
vi d@ven hur samproduktionsfenoment paverkar styrningen till icke-samproducerande
parter. Utifran vart valda teoretiska ramverk forvéntar vi oss att se att samproduktioner
leder till fortroende, vilket torde ta sig uttryck i mindre formella kontrakt eftersom
produktionen ger upphov till gemensamma incitament, vilket minskar risken for
opportunistiskt beteende (se bland annat Dekker, 2003; van der Meer-Kooistra &
Vosselman, 2000).

Det 6vergripande syftet med uppsatsen dr att oka forstéelsen for hur samproduktionen
paverkar styrningen till distributérens samarbetspartners. Vi hoppas hidrigenom kunna
oka forstaelsen av den svenska filmbranschen och interorganisatoriska relationer hari;
dels som en bas for kommande studier pa omradet, dels for att, for aktorer i branschen,
oka forstaelsen av hur styrningsstrukturer uppstar och vad de paverkas av.
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1.3 Avgrdnsning

For att mojliggora studien har vi valt att gora foljande avgransningar (definitioner av
branschspecifik terminologi géar att finna i Appendix 2):

e Studien dr genomford pa den svenska filmmarknaden och inkluderar saledes
endast svenska aktorer inom visningsledet, dess svenska distributérer och de
producenter som distributérerna koper distributionsrdttigheter av. De
amerikanska majorbolagen och deras distributionsbolag pa den svenska
marknaden &dr inte inkluderade i studien, utom 1 fall de utgér en
jamforelsereferens.

® Denna studie fokuserar pa de interorganisatoriska relationer som uppstar i
svenska samproducerade filmer. Som jimforelse studeras #dven de
interorganisatoriska relationer som uppstér i distributorens inkop av utlindska
filmrittigheter fran independentbolag. Detta val har gjorts pa grund av att
independentbolagens filmer dr de som i huvudsak &r tillgingliga for svenska
distributorer.

¢ Distributorsledet har, utifran sin egenskap av intermediir, valts som bas for den
interorganisatoriska studien. Vi har inte studerat intern styrning i, 6ver de olika
leden, vertikalt integrerade organisationer.

® Vi valde att endast studera de tre fonster i visningsledet som idag dr standard i
branschen, det vill sidga biograf, video samt tv. Aven om nya tekniker och
internetbaserade medium &r under frammarsch, exempelvis Video on Demand,
ansag vi att analysen skulle bli mer insiktsfull om vi endast studerade de lingre
existerande och inarbetade visningsleden.

® Vi studerar enbart det forfarande som giller nya filmer till marknaden och inte
torfarandet gillande re-runs av dldre filmer.

¢ Studien inkluderar enbart film som é&r avsedd for en storre publik och 1 det
avseendet kan klassas som kommersiell. Artfilm och utlindska, icke-amerikanska,
faller saledes utanfér ramarna for uppsatsen. Inte heller majorbolagens
producerade filmer dr objekt for studien.

® Vi avgrdnsar samproducerade filmer till att endast inkludera de filmer dir
distributéren maste samproducera for att fa tillgdng till filmens
distributionsrittigheter.
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1.4 Relevans

Vad som gor denna studie relevant &r forst och framst det begriansade kunskapsliget
som finns gillande filmbranschens aktorer och hur dessa interagerar. Da styrningen i
svenska samproduktioner inte tidigare har studerats dr det motiverat att studera detta
fenomen. Att oka forstaelsen av hur styrning av dessa relationer uppstar och vad som
paverkar dessa dr for det forsta intressant for branschfolk, men kan dven bredda den
empiriska basen till interorganisatorisk styrning i en svensk bransch som nnu inte
undersokts inom Management Accounting. Studien av styrning i samproduktioner som
befinner sig 1 grianslandet mellan en temporér och en 6ver tiden pagdende relation, ar
vidare relevant.

Eftersom branschen star infér en fordndring 1 det att Internet, e-handel och
nedladdning av film far en allt storre betydelse, ger det dven skal till en studie idag for
att senare ha mojlighet att jamfora hur styrningen forindrats i det att kontexter
tillkommit och forindrats.

1.5 Disposition

Uppsatsen &r disponerad i féljande ordning:

Forst beskrivs metoden for studien, samt till denna angrinsande fragor som kopplingen
mellan metod och teori, val av foretag och intervjuobjekt och hur data samlats in.
Dessutom diskuteras studiens reliabilitet och validitet.

Dérefter foljer teorikapitlet ddr begreppen styrning, interorganisatoriska relationer och
interorganisatorisk styrning introduceras. Den 6vergripande forskningen pa omradet
beskrivs och indelas 1 tva ansatser. Slutligen presenteras den modell som ligger till
grund for studien och val av denna motiveras.

[ empirikapitlet presenteras den data som insamlats. Forst presenteras kortfattad
information om filmbranschen, dess aktorer och produkten film. Direfter beskrivs
filmdistribution och avtalsprocesser déri.

Utifrdn var valda modell, klassificeras i analysen styrningsstrukturer och kontextuella
taktorer identifieras, for distributorens olika relationer till producent och aktorer 1
visningsled. Direfter sammanstills resultaten och fragestéllningen besvaras.

[ den efterfoljande diskussionen diskuteras hur olika styrningsstrukturer samverkar.
Diérefter géar vi igenom teoretiska implikationer fran studien. Styrkor och svagheter med
studien diskuteras. Diskussionen utmynnar i slutsatser. Slutligen ges foérslag pé fortsatt
forskning.

I Appendix aterfinns en sammanstillning av definitioner fér var valda modell och
torklaringar till fackuttryck.
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2 Metod

I detta kapitel amnar vi redogora for vilken undersékningsmetod vi har anvént oss av i
studien. Forst presenteras valet av empirisk metod och dess koppling till teorin.
Direfter motiveras valet av studerade féretag och intervjuobjekt i dessa. Sedan foljer en
presentation av vart praktiska tillvigagangssitt for empiriinsamling, vartefter studiens
reliabilitet och validitet slutligen diskuteras.

2.1 Val av empirisk metod

Tillvagagangssittet for att angripa en fragestéllning skiljer sig at beroende pa vad som
ska undersokas samt vilken problemformulering som studien har (Patel & Davidson,
1994). van der Meer-Kooistra & Vosselman uttrycker i sin artikel Management control of
interfirm transactional relationships att:

“Case Research can be helpful for gaining insights into factors that influence the establishment of
control structures of interfirm relationships.” (cit. van der Meer-Kooistra & Vosselman,
2000, s. 62).

En studie kan angripas endera med hjilp av en kvantitativ- eller med en kvalitativ
metod. Den 6vergripande skillnaden mellan dessa dr att den kvalitativa metoden ligger
storre tonvikt pa forskarens tolkning av den insamlade empirin @n pa resultatens
generaliserbarhet samt att en sadan studie baseras pa data som inte litt later sig
kvantifieras, exempelvis attityder och virderingar (Wiedersheim-Paul & Ericsson,
1997). Merriam (1994) uttrycker att fallstudien dr nira kopplad till anvindandet av en
kvalitativ metod, eftersom fallstudien, likt den kvalitativa metoden, dr inriktad pa
tolkning av information for att uppna en djupare insikt, snarare &n statistisk
bearbetning. Aven Yin (1984) har behandlat valet av metod och menar att en kvalitativ
fallstudie ar ett bra verktyg da hur- eller varfor- fragestillningar ska besvaras. Med
grund i var fragestillning har vi valt att genomféra en kvalitativ fallstudie for att
studera styrningen av interorganisatoriska relationer.

En viktig aspekt i fallstudien dr om enskilda eller multipla fall ska anvindas i studien
(Yin, 1984). Forskare har hir grupperats i tva motstaende liger utifran sina asikter om
djup eller bredd i studien. Det forsta ligret, av Eisenhardt (1991) bendamnt det
traditionella, menar att syftet med fallstudier &r att ge en rik och nyanserad beskrivning
av en viss social kontext och denna djupa inblick kan endast uppnéas genom att studera
en enda enskild miljo (Dyer & Wilkins, 1991). Vidare hdvdar forskare i detta liger att
det enskilda fallet dr battre eftersom det i storre utstriackning kan anvindas for att
bekrifta eller utmana teori samt till analytisk generalisering (Yin, 1994). Eisenhardt
(1991) tillhor det andra ldgret och hdavdar att multipla fall tillater forskare att replikera
och utoka de individuella fallen och leder till battre forstaelse for monster. Detta liger
har kritiserats av bland andra Dyer & Wilkins (1991) som menar att multipla fallstudier
fokuserar pa ytlig information istdllet for att ga in pa djupare social dynamik. Denna
fallstudie &r uppbyggd kring multipla fall, d& flera féretag studeras for varje typ av
aktor. Vi anser att vi med detta forfarande far en bred och rik beskrivning av
branschpraxis genom att fenomen belyses fran olika perspektiv.
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2.2 Koppling mellan metod och teori

Gillande forskningsprocessens koppling mellan teori och metod finns det enligt
Alvesson & Skoldberg (1994) tva huvudsakliga ansatser. Den induktiva ansatsen startar
med empirisk datainsamling fran en mingd fall och menar att iakttagelserna i de
studerade fallen dven dr generaliserbara i andra fall, med andra ord utkristalliseras en
allmén regel utifrdn forskarens observationer. Saledes sker datainsamlingen utan att
torst ha identifierat ett teoretiskt ramverk. Den deduktiva ansatsens arbetsmetodik dr
tvirtemot den induktiva och utgér istillet fran generella teorier och applicerar dessa pa
insamlad data. Skoldberg (1991) har dven framfort en tredje ansats, abduktion, vilken ar
en kombination av de tidigare tva ndmnda ansatserna, och ofta anvinds vid
fallstudiebaserade studier. Enligt denna ansats utvecklas det empiriska monstret
successivt, samtidigt som teorin utvecklas och justeras, vilket far innebérden att bade
empiri och teori omtolkas och analyseras i ljuset av varandra. Vart tillvigagangssitt
later sig bést beskrivas av en abduktiv ansats eftersom vi, efter att initialt ha insamlat
overgripande empiri, sokte ett lampligt teoretiskt ramverk. Utifran var valda huvudteori
och fragestillning kunde vi sedan utveckla det teoretiska ramverket och samla in allt
mer djup och snidv empiri.

2.3 Val av foretag

Valet av forskningsobjekt definierar den empiri som uppkommer. For att, genom en rik
och nyanserad empiri, uppna en hogkvalitativ studie, har ett antal urvalskriterier legat
till grund f6r studiens foéretagsurval.

® Med utgangspunkt i den globala filmindustrins klassificering, dar Norden, med
Sverige som huvudmarknad, rdknas som ett affirsomrade, har enbart aktorer
aktiva pa den svenska marknaden utvalts.

® Endast kommersiella foéretag av viss storlek och betydelse har inkluderats i
studien. Gillande visningsledet innebar detta att aktorer ska vara vilkidnda av
gemene man. For produktionsbolag och distributionsbolag har, pa grund av
svarigheten med varumirkesbyggande mot konsumenter ett viktigare kriterium
istdllet varit diverse branschfolks rekommendationer i1 det initiala skedet av
studien.

® Minst tva foretag i varje led har inkluderats i studien. Fri-tv-kanaler har dven
tatt representera betal-tv-kanaler. I Tabell 1 gar det att utldsa vilka foretag som
ar vara forskningsobjekt samt vilken virdeskapande funktion de har. En del av
toretagen var till viss del vertikalt integrerade och hade déa flera funktioner
Iinternt.

® Det avgorande kriteriet var vilja och intresse hos foretagen att stélla upp med
sin tid och expertis.
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2.4 Val av intervjuobjekt

For att besvara fragestillningen var det essentiellt att intervjua personer vars
arbetsuppgifter inkluderar relationer over foretagsgrdnserna. Saledes har vi utfort
intervjuer med personer i foljande yrkesroller:

® Ansvariga producenter fo6r samproduktion och forsiljning av distributions-
rittigheter

® Ansvariga i distributionsled for inkép av distributionsrittigheter och forsiljning
av visningsrétter

® Ansvariga inkopare i visningsled av visningsritter och videofilmer
® Ansvarig for SFI:s utdelning av stod

Vi anser att den hér fordelningen av personer i olika foretag och yrkesroller ger oss en
god 6verblick 6ver styrningen av de interorganisatoriska relationerna i branschen. Flera
av intervjuobjekten har dven yrkeserfarenheter fran att arbeta i olika positioner inom
filmindustrin, vilket har medfort att vissa fragor kunnat besvaras ur olika perspektiv,
vilket gjort empirimaterialet extra fylligt och tillférlitligt. Dessutom har intervjuer fran,
en av von Konow utford studie under 2001, 6kat datamédngden. I Tabell 1 gar det att se
vilka personer vi under viren 2006 har intervjuat samt en nagot forenklad beskrivning

av 1 vilken professionell egenskap de blivit utvalda.

Tabell 1
Sammanstillning av organisationer och intervjuobjekt
Foretag Funktion Namn Yrkesroll
Astoria Cinemas Biograf Mattias Nohrborg CEO, delédgare, filminkop
Atlantic Film Distribution Johan Engwall CEO, dgare, filminkop
Mikael Strom Filmforsiljning
Boxnet Afférssystem Bill Odqvist Delégare, forsiljning
Buylando Video Bill Odqvist Deldgare, filminkop
Kanal 5 Tv Katarina Eriksson Filminkop
Noble Entertainment  Distribution Mattias Svensson Filmforsiljning
PAN Vison Publishing  Distribution Goran Sjostedt Konsult, filminkép
Sandrew Metronome Produktion Lena Rehnberg Filmproduktion/filmférséljning
Distribution Eivor Zimmerman Filminkop/filmforsilning
SF Bio Biograf Sture Johansson Filminkop
Sonet Film Produktion Peter Possne CEO, filminkép, filmproduktion
Distribution Staffan Wallhem Filmférsiljning
Svensk Filmindustri Produktion Johan Mardell Filmproduktion
Distribution Tore Skarelid Filminkop/filmforséljning
Svenska Filminstitutet  Stod Peter Hald Vice VD, produktionsstod
Sveriges Television Tv Per Ogren Filminkop
Gunnar Carlsson Samproduktionschef
Tre Vinner Produktion Henrik Widman Filmproduktion/filmférsiljning
Triangelfilm Produktion Mattias Nohrborg CEO
Distribution Mattias Nohrborg Filminkop
Twentieth Century
Fox Sweden Distribution Hansi Mandoki CEO, filmforsiljning
Ahléns Video Jonas Lundgren Filminkop
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2.5 Genomforande av empiriinsamling

I detta kapitel beskrivs hur vi praktiskt gatt tillviga for att fa tillgang till empirisk
information om aktorer, deras interorganisatoriska relationer och styrningen av dessa.

Yin (1994) klassificerar informationsinhdmtningen i sex olika kéllor: dokumentation,
databaser, intervjuer, direkta observationer, deltagande observationer och fysiska
artefakter. Ingen killa anses vara bittre dn nagon annan dven om intervjuer ses som den
mest naturliga kéllan for en kvalitativ studie. Av denna anledning dr den huvudsakliga
informationskillan 1 var studie personliga intervjuer. Som komplement till intervjuerna
har vi @ven anvint oss av skriftliga killor fran diverse databaser utgorande av litteratur
och statistik. Kontrakt mellan parter har vidare studerats, eftersom vi anser att
bestandsdelarna i kontrakt kan avspegla hur parter forhaller sig i interorganisatoriska
relationer och styrningen av dessa.

Vi har genomfort kvalitativa intervjuer med 20 personer, av vilka vi triffade somliga
flera ganger. Till det som sdgs under motena, ges 1 denna datainsamlingsform &dven
tillfalle att ta hédnsyn till intervjuobjektens gester, kroppssprak och egentliga
andemeningar. Genom att personligen triffa samtliga intervjuobjekt hoppades vi att de
skulle kdnna fortroende for oss och ge en sanningsenlig bild av sina relationer. For att

minska risken for misstérstand har bada forfattarna varit ndrvarande vid samtliga
tillfillen.

Ett frageformuldr med relativt standardiserade fragor upprittades som justerades
beroende pa vilken yrkesroll ett intervjuobjekt hade. Till personer i samma yrkesroll
utgick vi frdn samma frigor. Aven om detta formulir fungerade som en bas for
intervjun, tillits respondenterna svara fritt, medférande att den forbestimda
frageuppstillningen inte alltid foljdes. Man kan siga att intervjuerna genomfordes i
semi-strukturerad form, vilket betyder att istillet for att vara tydligt strukturerade hade
de karaktdren av ett styrt samtal (Merriam, 1994). Bjorkegren har anvint samma
torfarande i sin forskning:

"The technique used in interviewing was active listening, with semi-structured interview
questions as the point of departure. This means that the interviewer tries to listen from the
interviewees own perspective. The aim is that the interviewer and the interviewee should arrive
at what is important to the interviewees, and how they see things.” (Bjorkegren cit. 1992, s.
189).

Intervjuerna inleddes med en kort presentation 6ver var studie och fokuseringen pa
interorganisatoriska relationer. Detta forfarande medforde att 4ven om frageformuléret
och dess uppstillda ordning inte alltid foljdes till punkt och pricka, behélls dndé fokus
eftersom respondenterna nyligen blivit varse om intervjuns inriktning. Intervjuerna
varade mellan 40 till 90 minuter med genomsnittlig intervjutid pa en timme.
Majoriteten av intervjuerna skedde med en respondent at gangen forutom i tva fall dar
toretagen hade 6nskemal om att personer fran tva funktioner skulle vara nirvarande
samtidigt. Omedelbart efter intervjuerna diskuterades och sammanstilldes vara intryck.
Ibland, da oklarheter fanns, forekom korrespondens via e-mail eller telefonsamtal med
respondenterna for komplettering av uppgifterna. Samlandet, kodifierandet och
analyserandet av data har skett lopande genom att bada forfattarna fort
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dagboksliknande anteckningar innehallande bade observationer och analys. Detta har
underldttat arbetet i det att forfarandet mojliggjort tillbakablickar och reflektioner
(Merriam, 1994).

2.6 Reliabilitet och validitet

En diskussion om en studies reliabilitet och validitet dr befogad for att forsta huruvida
de resultat och slutsatser som genererats i en undersékning &r tillforlitliga eller ej.

Reliabilitet miter 1 vilken man ens resultat kan upprepas och hur tillférlitliga
mitningarna av ett fenomen dr. I kvantitativa studier ar betydelsen av reliabilitet,
huruvida studien skulle kunna upprepas och ge liknande resultat, avgoérande for studiens
viarde. I kvalitativa studier soks ny data for att forklara ett visst fenomen, varfor
reliabilitet i den bemirkelsen att studien ska kunna upprepas blir mindre relevant.
Gillande mitfel har vi sokt begrinsa detta genom standardiserade intervjumallar och
att bada forfattarna varit ndrvarande vid samtliga intervjuer. Den slutliga empiriska
sammanstillningen har dven sints ut till ett flera intervjuobjekt for korrigering och
kommentarer.

Inre validitet beskriver i vilken man resultaten speglar verkligheten (Merriam, 1988). I
detta avseende dr det visentligt att diskutera den typ av studie som genomforts. Vi har
valt att genomfora en generell studie pa filmbranschen vilket principiellt innebér att vi
istdllet for att stdlla fragan hur ett intervjuobjekt arbetar med aktor x eller y, har
fokuserat pa intervjuobjektets generella arbetssitt till aktorstyp x eller y. Anledningen
till forfarandet dr fraimst en mojlig empiriinsamling eftersom alla tillfragade kunde
acceptera deltagande i studien utan att behova ga in pa kinslig information. Vart
angreppssitt kan jimforas med exempelvis uppligget for Gaustads (2001) studie déir
fokusering legat pa ett fatal filmprojekt och arbetssétten kring dessa. Det kan diskuteras
huruvida ett dylikt tillvigagangssitt med en djupare fokusering pa specifika relationer
hade gett oss andra resultat. En sddan studie ger foér den enskilda relationen en
oovertriftad intern validitet, men det finns fordelar med multipla studier da generella
monster 1 en bransch ska beskrivas. Optimalt hade varit att studera flera foretags- och
projektspecifika relationer.

Vi har intervjuat minst tva personer fran minst tva foretag i varje led i virdekedjan och
da flertalet av de intervjuade personerna haft erfarenhet fran olika positioner inom
filmbranschen, har empirimaterialet berikats. Vidare har validitet av viss information
kunnat kontrolleras genom en jamforelse med tidigare av von Konow (2001)
genomforda intervjuer. Pa grund av den breda intervjubasen pa den relativt begrinsade
svenska marknaden har vi fatt god insikt dven 1 specifika interorganisatoriska relationer
och produktioner. En annan aspekt som kan ténkas fa paverkan pa validiteten &r vart
antagande om att alla svenska filmer samproduceras och att distributorsledet, for att fa
tillgang till distributionsrittigheter, miste vara med i samproduktionen. Aven om detta
1 mer dn nio fall av tio dr géllande finns det dnda exempel pad undantag fran denna
standard.

Den yttre validiteten beskriver i vilken man som resultaten fran studien ar tillimpliga

dven 1 andra situationer dn den studerade (Yin, 1994). Det &r i detta avseende viktigt att
skilja pé kvantitativ generaliserbarhet, som avser huruvida ett stickprov ar
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generaliserbart till populationen och kvalitativ generaliserbarhet, vilket innebér for
vilka andra situationer resultaten kan vara tillimpbara (Langemar, 2005). Gillande
kvantitativ generaliserbarhet anser vi att det breda intervjumaterialet i forhéallande till
antalet aktorer pa den svenska marknaden gor generaliserbarheten hog. Det dr vidare
rimligt att anta att resultaten fran studien 4r vil tillimpbara for andra kulturella
branscher, dir produktens art, gillande osikerhet i dess kommersiella virde, ar
svarbedomt samt i sadana fall ddar marknaden inte dr sjdlvstindigt kommersiellt barig
utan forlitar sig pa stod av olika slag.

3 Teoretisk referensram

[ detta kapitel presenteras det teoretiska ramverket for studien. Kapitlet startar med en
definition av styrning som sedan sitts i relation till interorganisatoriska relationer.
Dérefter presenteras, utifran Hakansson & Lind (2006), interorganisatoriska teorier 1
tva ansatser. Kapitlet avslutas med en redogorelse for den for studien utvalda modellen.

3.1 Styrning

Enligt Langfield-Smith & Smith (2008) utgor intern styrning en utgangspunkt for ett
studie av kontrollsystem 1 interorganisatoriska relationer. Den traditionella synen pa
intern styrning har varit fokuserad pa formell, finansiell och kvantifierbar information
(Otley, 1994; Chenhall, 2003). En ofta citerad traditionell definition av styrning r:

“The process by which managers ensure that resources are obtained and used effectively and
efficiently in the accomplishment of the organizationals objectives” (cit. Anthony; 1965 s. 17).

Otley (1994) kritiserar den traditionella styrningsdefinitionen och menar att den ar for
restriktiv da den baseras pa stora hierarkiska organisationer med endast vertikala
kontrollsystem, vilka inte dr representativa for dagens till storleken mindre, mindre
diversifierade, mindre hierarkiska och mer horisontellt styrda foretag. Definitionen pa
styrning har saledes vidgats till att innefatta information ur ett bredare perspektiv
innefattande extern information om marknader, kunder och konkurrenter, icke finansiell
information om produktionsprocesser, indikatorer pa utveckling samt informell
personlig- och social kontroll (Chenhall, 2003).

Interorganisatoriska relationer, allianser och nitverk har i och med en alltmer komplex
och specialiserad virld okat i betydelse (Otley, 1994). I empiriska undersékningar har
tva typer av utveckling identifierats (Hakansson & Lind, 2006). Den forsta ar
utvecklingen av alltmer betydelsefulla affarsrelationer med ckad grad av samarbete i
kop och siljprocesser (behandlat av bland andra Ford et al., 2003; Gadde et al., 2002).
Den andra trenden dr uppbrytningen av stora foretag i mindre specialiserade enheter
med outsourcing som foljd (behandlat av bland andra Gadde & Hakansson, 2001;
Forsgren et al.,, 1992; Cooper & Slagmulder, 2004). Det har saledes uppkommit ett
behov av en ny typ av styrning i relationer over foretagsgridnser som utvecklar
relationella kontexter som inte faller under det klassiska "make-or-buy” beslutet (van
der Meer-Kooistra & Vosselman, 2000). Denna typ av styrning &r fokus for denna
uppsats.

11
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Interorganisatorisk styrning kan delas in i tvd problem (Gulati & Singh, 1998). Det
torsta problemet giller hur en organisation ska reglera risken for opportunistiskt
beteende som uppkommer nir organisationer samarbetar (van der Meer-Kooistra &
Vosselman, 2000; Dekker, 2003; Cooper & Slagmulder, 2004). Det andra problemet som
diskuteras ar hur interorganisatoriska aktiviteter ska koordineras pa bdsta sitt
(Thompson, 1967; Dekker, 2003; Gulati & Singh, 1998; Hékansson & Lind 2004). Gulati
och Singh (1998) visade i en kvantitativ studie pa ett samband att bade det forsta och
andra problemet hade direkt paverkan pa styrningsstrukturer.

Det finns ett samband mellan koordinering av aktiviteter och hanteringen av risken for
opportunistiskt beteende. I denna uppsats tar vi i begreppet styrning det bredare
perspektiv gillande information som foresprakas av Otley (1994) och fokuserar pa hur
en organisation ska kontrollera opportunistiskt beteende. Fordelen med denna
definition dr att det 1 kontrakt gar att finna ett tydligt uttryck fér hur risken for
opportunistiskt beteende ska hanteras. Nackdelen 4r att koordineringens, genom de
viardeskapande aktiviteterna, paverkan pa hanterandet av opportunistiskt beteende inte
inkluderas.

3.2 Tvd teoretiska ansatser till interorganisatorisk styrning

Hakansson och Lind (2006) har delat in forskningen gillande styrning av
interorganisatoriska relationer i tva huvudgrupper, baserat pa de antaganden som ligger
till grund for forskningen. De bendmner grupperna som marknadsbaserade ansatser samt
organiserade strukturansatser’, och det dr denna indelning som kommer att styra var
teoretiska genomgang. Inom dessa ansatser ryms det i sin tur ytterligare teorigrupper.
Se Figur 1 tor en schematisk illustration av de olika litteraturansatserna och teorierna.

Figur 1
Forskningsansatser inom interorganisatorisk styrning

Organisations- Redovisnings-
fokus fokus

\/

Interorganisatorisk
redovisning

/\

Marknadsbaserade Organiserade
ansatser strukturansatser

N N

Transaction
Cost Economy

Agency Theory Actor Network ndustrial Network
Theory Theory

% Dessa bendamns i artikeln the Market Based Approach och the Organized Structure Approach.
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3.2.1 Marknadsbaserade ansatser

Den marknadsbaserade ansatsen &dr den dldsta ansatsen och har fatt mest utrymme i
litteraturen. Ansatsen har tva teorilinjer: transaktionskostnadsteori och agentterori®, som
bada har utgangspunkt i artikeln The Nature of the Firm (Coase, 1937), 1 vilken ett
toretags uppkomst forklaras utifran de kostnader for transaktioner som uppstar vid
utférandet av en aktivitet. Agentteorin utvecklades av Gouldner (1954) som studerade
det parvisa forhéallandet som finns i en transaktion da en principal hyr en tjdnst av en
agent for att utfora en aktivitet. Han beskriver detta som ett agentproblem i vilket
agenten har andra mal &n sin principal.

[ transaktionskostnadsteorin avgor den relativa storleken pa kostnaderna om en
aktivitet ska utféras i1 en marknadstransaktion med marknadsstyrning eller inom
toretagets gréinser, med en hierarkisk styrning. Medan den tidigare sa kallade arketypen
kontrolleras 1 kontrakt, med pris som den priméra informationskillan, sker kontroll 1
den hierarkiska arketypen genom makt och regler. Det finns dock rikligt med exempel
pa samarbeten som varken kan beskrivas som rena marknadstransaktioner eller
hierarkier, ddr ett ndra samarbete suddar wut klara foretagsgrinser och
interorganisatoriska relationer saledes uppstar. Dessa har i empirisk forskning visats
oka 1 betydelse. Till de tva ursprungliga styrningsformerna har saledes i det teoretiska
ramverket ytterligare en styrningsform for interorganisatoriska relationer adderats,
vilket dr en slags /ybrid mellan de bada ytterligheterna bade nir det giéller hur parter
arbetar med varandra och hur relationen kontrolleras (Williamsson, 1975). Cooper &
Slagmulder (2004) visade 1 en studie av den japanska bilindustrin att
hybridstyrningsformer som uppstar mellan marknad och hierarki, mojliggor for toretag
att fa tillgang till skalfordelar och kompetens pa ett mer effektivt sdtt dn vad som &r
mojligt 1 transaktioner pa armldngds avstand eller i vertikal integration (se @ven
Williamsson, 1991). Hybridstyrningen karakteriseras av ofullstindig reglering i
kontrakt eftersom det inte dr praktiskt genomforbart att uppritta kontrakt som till fullo
reglerar alla mojliga eventualiteter som kan uppstd mellan parterna (Baiman & Rajan,
2000). Av dessa anledningar har kontrollen inslag av bade kontroll genom kontrakt,
som i marknadsstyrning, samt av makt och regler, som i hierarkisk styrning.

For att forklara vilken styrningsform som enligt ett transaktionskostnadsresonemang
ar ekonomiskt mest ldmplig, identifieras 1 litteraturen tre olika faktorer: osdkerhet,
transaktionsfrekvens och gemensamma investeringar.” Marknadsstyrning 4r lamplig da lag
osdkerhet dr radande och da tillgdngar ej behover bindas upp mellan parter. Vid hogre
osdkerhet och da tillgdngar maste vara mer uppbundna mellan organisationer, okar
kostnaderna for marknadstransaktioner och det blir relativt mindre kostsamt att utfora
transaktionen internt i en hierarki. Frekvensen dr viktig att ta hinsyn till eftersom
hierarkiska styrningsformer kriver tid for att l6na sig. Hybridformen stéller 6kade krav
pa delad information parterna emellan. Utifran agentteorin kan det forutses att agenten
1 sadana situationer ska agera opportunistiskt pa principalens bekostnad genom att
anvdnda informationen felaktigt. Hur informationen bor delas och hur en gemensam
incitamentsstruktur kan skapas for att motverka opportunistiskt beteende har darfor
blivit en viktig frdga inom den interorganisatoriska forskningen. Styrning av

6 Pa ursprungssprak bendmns detta Transaction Cost Theory respektive Agency Theory.
71 Williamsson, (1985) bendamns dessa som Uncertainty, Frequency och Asset Specificity.
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interorganisatoriska relationer ér séledes inriktad pa hur information kan anvéndas for
att forena intressen och motverka opportunistiskt beteende.

Da det 4r omojligt att reglera alla mojliga utfall i kontrakt, eller att genom utévandet av
makt och regler o6ver legala organisationsgrinser kunna undga opportunistiskt
beteende, blir fortroende mellan parterna essentiellt fér mgjliggorandet av ett
fungerande samarbete. Fortroende kan antingen uppsta fran tidigare affirsmissiga
relationer mellan parter eller genom gemensamma virderingar och normer (van der
Meer-RKooistra & Vosselman, 2000). Med fortroende minskas parternas riddsla for att
uppritta kontrakt kring felaktig information. Fortroendet minskar saledes bade behovet
av informationsinsamling samt behovet av komplexa kontrakt (Chiles & McMackin,
1996). Sako (1992) identifierar tre olika typer av fortroende: kontraktuellt-, kompetens-
samt goodwillfortroende.® Kontraraktuellt fortroende baseras pa moraliska normer och
arlighet, det vill sdga att parter haller sina loften oavsett om det finns ett skrivet
dokument eller inte. Kompetensfortroende innebér en férviantan om att motparten har
de nodvindiga kompetenserna att utféra det som har utlovats. Goodwillfértroende
bygger pa forvintningar om att samarbetspartners har ett 6ppet och verkligt dtagande
att gbra mer 4n vad som stadgats om sé krivs.

3.2.2 Organiserade strukturansatser

Det har inom den interorganisatoriska redovisningslitteraturen riktats kritik mot att
transaktionskostnadsteorin bortser fran flera viktiga faktorer. Macneil (1974) menar att
avsaknaden av hdnsyn till en social kontext kridver ett nytt tankesidtt. Granovetter
(1985) riktade dven vidare kritik mot den ensidiga fokuseringen pa parvisa forhallanden
mellan organisationer samt att fortroende hittills fatt ett sa litet utrymme i forskningen.
Seal et. al. (1999) visade 1 en studie av tillverkningsféretag hur fortroende uppstod
genom delad information. van der Meer Kooistra & Vosselman (2000) torklarade i en
studie fortroende utifrdn ett antal kontexter. Langtfield-Smith & Smith (2003)
applicerade van der Meer Kooistra & Vosselmans modell och tillade en tidsaspekt och
visade hur fortroendestyrning overgick 1 byrakratisk styrning allteftersom den
interorganisatoriska relationen mognade. Dekker (2003) visar i en fallstudie inom retail
pa hur value chain analysis kan anvindas for att dela information mellan parter i
virdekedjan for att optimera kooridinering av aktiviteter och minska risken for
opportunistiskt beteende. Flera forskare inom den marknadsbaserade ansatsen har
saledes ndrmat sig en organiserad strukturansats genom att inkorporera fortroende till
sina teorier.

Det har utvecklats en linje ddr forskare istillet tar avstamp i en nidtverksansats med
utgangspunkt 1 ett storre socialt system dir aktiviteter och resurser blir allt mer
beroende av varandra. Tompkins (2001) visar pa detta beroende i nidtverk och sitter
beroendet 1 perspektiv till fortroende och information i en reflekterande artikel dar
vidare teoriutveckling efterlyses. Dessa faktorer kan sdgas vara den gemensamma
nidmnaren for ansatser inom den organiserade strukturansatsen. Det finns tvé
torklaringar till detta. Den forsta forklaringen ligger i uppkomsten av gemensamma
teknologiska system som ger upphov till inlasningseftekter. Med andra ord,
anpassningar mot vissa affdrspartners kan medfora att det kan bli dyrt och vara

8 Sako, (1992) bendamner dessa Contractual, Competence och Goodwill Trust.
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tidskrdvande att péaborja samarbeten med parter som befinner sig inom andra
teknologiska system (Dubois, 1988; Hakansson & Walouszewski, 2002; Latour, 1987).
Den andra forklaringen tar avstamp i den typ av aktiviteter och resurser som
organisationer behover (Berry, 1994; Otley et al, 1995, Hopwood, 1996).
Organisationer kan komma at olika typer av resurser genom att samarbeta med andra
parter. Resurser kan vara mer eller mindre homogena, dir virdet av heterogena
resurser beror pa vad resurserna kombineras med (for ytterligare utliggning se Loasby,
1999). Av det forda resonemanget framgar att beroende mellan organisationer, samt
delning av resurser, stiller storre krav pa en relation dn vad som kan forklaras av
parvisa transaktioner.

Det drojde fram till 2000-talet innan publicerade forskningsartiklar pa allvar kom att
behandla styrning och relationer 1 detta storre system. Pa grund av
tforskningsinriktningens relativt korta historia finns det inte lika mycket skrivet inom
denna ansats som inom den marknadsbaserade ansatsen. De empiriska studier som har
genomforts, bland annat av Hakansson & Lind (2004) 1 telekomindustrin, har visat att
dyadiska relationer mellan organisationer dr inbdddade i storre nitverk av relationer,
bade nir det giller formella och informella nitverk (Hékansson & Lind, 2006).
Styrningens roll i nidtverk har betraktats utifran tva teoriskolor. Inom Actor Network
Theory betraktas den interorganisatoriska styrningen som en aktor i sig sjidlv, som kan
skapa och péaverka interorganisatoriska relationer. Mouritson & Thrane (2006) visade i
sin studie om tempordra projekt pa hur styrningen fungerade som en aktér och
paverkade relationer mellan parter i elindustrin. Inom Industry Network Theory maste
delar av den interorganisatoriska styrningen tas for givna eftersom den paverkas av
andra relationer och styrningsstrukturer i industrin (Hakansson & Lind, 2004
Tompkins, 2001). Styrningen far da mer egenskaper av ett redskap for larande.

Koordinering av aktiviteter har fatt 6kat fokus i den organiserade strukturansatsen dér
olika typer av aktiviteter paverkar och passar med olika styrningsstrukturer
(Richardsson, 1972; Mouritson & Thrane, 2006; Hékansson & Lind, 2004). Det finns
forskning som visar att forhallandet mellan de olika koordinerningsformerna inte ar
statiskt utan multidimensionellt och att det i en interorganisatorisk relation, samtidigt
och vid olika tillfillen, géar att observera alla olika styrningsformer; marknads-, hierarki-
och klankontroll, som &r en liknande form av hybridstyrning men i storre grad &n
hybridstyrningen inkluderar sociala aspekter i relationer sasom traditioner och
gemensamma virderingar (Ouchi, 1979, 1980; Hakansson & Lind, 2004). Den
overgripande styrningen 1 en relation dr séledes baserad p& en komplicerad struktur
som kan involvera alla olika styrningsstrukturer och relationen existerar i ett storre
system som inkluderar alla tre styrningsformerna. Det totala systemet involverar en
mix av relationer ddr organisationer bade har nira affirsrelationer, med hog grad av
fortroende, samt relationer pd armldngds avstand, vars styrning 4r av
marknadskaraktér.
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3.3 Val av teoretisk modell for studie av interorganisatorisk styrning

[ foljande kapitel redovisas ett antal teorier om interorganisatorisk styrning som vi
overviagde for att genomfora studien, vilka presenterats ovan. Utmirkande
karakteristika av teorierna som hade relevans i valet har utkristalliserats. Parametrar
som varit visentliga dr framst, till vilken ansats en artikel kan klassificeras, hur studien
genomforts, om kontrollarketyper anvints, samt vilket av de tvd problemen inom
interorganisatorisk forskning som varit i fokus. Fortroende har varit en gemensam
niamnare for samtliga teorier. En sammanstillning av de utvalda artiklarna och
utvirderingsparametrarna presenteras i Tabell 2.

Tabell 2
Teorikarakteristika till grund for val av teoretiskt ramverk
Forfattare Ansats Angrepps- Kontroll-  Opportunism Koordinering Fortroende Fall
sitt arketyper

Cooper & Marknads- Rvalitativ X X X X

Slagmulder (2004)  baserad

Dekker (2003) Marknads- Kvalitativ X X X X
baserad

Gulati & Singh Marknads- Kvantitativ X X X X X

(1998) baserad

Hakansson & Lind ~ Organiserad ~ Kvalitativ X X X X

(2004) struktur

Mouritsen & Organiserad Kvalitativ X X X X

Thrane (2006) struktur

Seal et al. (1999) Marknads- Kvalitativ X X X
baserad

Tompkins (2001) Organiserad ~ Kvalitativ X X
struktur

Van der Meer Marknads- Kvalitativ X X X X

Kooistra & baserad

Vosselman (2000)

Eftersom det pa ett tidigt stadium uppmarksammats? att fértroende utgor en essentiell
faktor 1 branschen soktes ett teoretiskt ramverk inkluderande denna faktor. For att
torklara hur samproduktioner paverkar distributérens interorganisatoriska styrning,
krdvs en jamforelse mellan hur styrningen ser ut till samproducerande och icke-
samproducerande parter. For att underlitta en sadan jamforelse sokte vi en modell som
anvinde sig av kontrollarketyper. For att kunna dra slutsatser om styrning mellan olika
aktorstyper ville vi studera dyadiska relationer, fér att sedan analysera hur dessa
interagerar. Vi ansag att det inte skulle vara mojligt att tillimpa en organiserad
strukturansats for att kunna dra slutsatser utifran var breda intervjubas, dir inget
specifikt projekt eller samarbete studerades pa djupet. Eftersom vi ville studera
hanteringen av opportunistiskt beteende var detta ytterligare en anledning till att vilja
en marknadsbaserad ansats. Med anledning av studiens kvalitativa karaktidr bortfoll
Gulati & Singh (1998).

Utifran denna selektering aterstod van der Meer-Kooistra & Vosselmans (2000) modell
och Cooper & Slagmulder (2004) som bada principiellt hade gett samma ram for

9Att fortroende dr viktigt i filmindustrin framkom bland annat i von Konows (2001) tidigare studie om
filminko6p, samt frén tidiga intervjuer med branschfolk.
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klassificering och for styrningsstrukturers ldmplighet utifran kontextuella faktorer.
Valet kom saledes att handla om tydligheten av van der Meer-Kooistra & Vosselmans
modell, samt att den senare i hog grad fokuserade pé interorganisatoriska
kostnadsreducerande aktiviteter, vilket inte var av intresse for besvarandet av véar
fragestillning.

3.3.1 Presentation av teoretisk modell

van der Meer Kooistra & Vosselman (2000) har utvecklat en modell som forklarar vad
som ligger till grund for val av leverantorer, samt utkristalliserar ett antal forklarande
faktorer for hur kontrollsystem i relationen mellan dessa utformas.

Utgéangspunkten i modellen 4r tre styrningsformer, varav de forsta tva dr identiska med
de styrningsformer som aterges 1 det tidigare beskrivna “"make-or-buy” beslutet;
marknadsstyrning och byrdkratisk styrning. Den tredje styrningsformen bendmns, i
jamforelse med hybridterminologin i transaktionskostnadsansatsen, istillet som
Jortroendebaserad  styrning, eftersom forfattarna till marknadsstyrningen och den
byrakratiska styrningen adderar fortroende som en ytterligare styrningsform.!'! For att
forstd ndr de olika styrformerna &dr limpliga studerar forfattarna styrningen i en
transaktions tre olika faser: /kontakt-, kontrakts- samt uiforandefasen. Dirutdver
identifierar forfattarna tre typer av sociala kontexter; tramsaktionen, transaktionens
omgivning, samt karakteristiken pa parterna, som avgor vilket kontrollmoénster som é&r
lampligt. En sammanstillning av definitioner aterfinns i Appendix 1.

van der Meer-Kooistra & Vosselman tar 1 sin modell utgédngspunkt i den
utkontrakterande partens perspektiv. For att kunna applicera modellen pa
filmbranschen och nyttja denna bade gillande distributérens relation med producenter
(leverantorer) och visningsled (kopare) benimns i modellgenomgangen nedan aktérer
istdllet som affirspartners dn for leverantor och kipare'> Modellens forutsidttande av att
initiativ alltid utgér fran en utkontrakterande part har dven frangatts for att mojliggora
analysen.

3.3.2 Styrningsstrukturer i transaktioners olika faser

I kontaktfasen fungerar styrningsstrukturer som ett stod i1 sokandet efter olika
samarbetsparters. [ kontraktsfasen stodjer styrningsstrukturen kontraktsskrivande
vilket reglerar parters stdllning och ansvar gentemot varandra; inhdmtning och
tordelning av information mellan parter, utvirdering av aktiviteter, betalning etcetera,
vilka paverkar samarbetet 1 utforandefasen. I utforandefasen dr syftet med
styrningsstrukturen att sdkerstilla att aktiviteter Overrensstimmer med vad som
reglerats 1 kontraktsfasen. I denna sista fas, beror kontroll ockséa hur parter ska reagera
pa dndrade forutsédttningar. Styrningsformerna som beskrivs nedan i olika faser ar
idealtyper och dven om det gér att se element av alla typer i en och samma transaktion,
gar det att finna en dominerande styrningsform for varje relation (se Tabell 3 fér en
sammanstéllning).

10 Denna terminologi dr att jamfora med hierarkisk styrning.

1 Forfattarna talar i jaimforelse med var terminologi av styrning istillet om patterns, vilka i artikeln
bendmns Market based, Bureaucracy based och Trust based pattern.

12 [ artikeln bendmns dessa som outsourcing party och transactional parties eller suppliers.
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I marknadsstyrningen utgérs den dominerande kontrollen av marknadsmekanismer. I
kontaktfasen tar sig styrningsformen uttryck i konkurrenskraftig budgivning mellan
manga parter som alla rivaliserar kring kontraktet. Detta mgjliggors av att inga
specifika investeringar dr nodvindiga. Eftersom all information avspeglas i priset dgnas
inte mycket tid at att i kontraktsfasen skriva detaljerade kontrakt. I utférandefasen
utgors kontrollen av regelbunden mitning och utvdrdering av kvantiteten samt
kvaliteten av leverantdérens output och betalningen &r direkt hianforlig till
utvirderingens resultat. Nagra ytterligare kontrollinstrument i1 den marknadsbaserade
styrningen dr e] nodvindiga.

I den byrakratiska styrningen &r hierarkiska mekanismer dominerande, vilket innebér
att normer, standarder och regler dr centrala samt att det finns ett vilfungerande
informationssystem. Kontaktfasen gar ut pa att vilja ut ett antal potentiella
affidrspartners enligt vissa kriterier och efter att samtliga av de utvaldas erbjudanden
har granskats, vilja ut den mest kompetenta leverantoren. Detaljerade kontrakt
uppréttas som specificerar och hanterar alla mojliga eventualiteter. I utférandefasen ar
kontrollinstrument noédvindiga som mojliggér stindig overvakning, mitning och
utvirdering av bland annat affarspartens anstillda.

[ fortroendestyrningen utgors det dominerande kontrollverktyget av fortroende.
Séledes viljs affdrspartners ut i kontaktfasen med hinsyn till fortroende som grundar
sig 1 tidigare relationer eller rykte om trovirdighet. Eftersom kontrakten dr socialt
inbdddade behover de inte vara detaljrika och kontrakten fungerar som ramavtal, vilka
successivt bearbetas. Betalningen behover inte vara direkt lidnkad till aktiviteter eller
output utan kan istillet utgéras av en klumpsumma. Parterna fordelar risken mellan sig
och relationen domineras av rittvisa och Oppenhet. Kontrollmekanismerna dr
processorienterade och kulturbaserade. Kontrollen i utférandefasen dr inriktad pa att
utveckla kompetens- och goodwillfértroendet.

Tabell 3
Styrningsstrukturer 1 en transaktions tre faser
Marknadsstyrning Byrakratisk styrning Fortroendestyrning
Kontakt Konkurrensutsatt Urval av potentiella Fortroende grundat pa vénskap,
budgivning leverantorer med tidigare kontraktuella relationer
efterfsljande budgivning; eller rykte
detaljerade urvalskriterier
Kontrakt Detaljlosa kontrakt; Detaljerade och Ramavtal; kontraktuellt
betalning baserad pa omfattande kontrakt; fortroende; svag koppling
standardiserade betalning baserad pa mellan betalning och aktiviteter
aktiviteter eller output  reella aktiviteter eller och output
output
Utforande Periodisk, ex post OVerV&lkning; mitning Personlig radgivning och
konkurrensutsatt och utvérdering av koordination; utveckling av
budgivning resultat; detaljerad kompetens- och goodwill
informationshantering; tortroende; process- och kultur-
direkt ingripande orienterade
kontrollmekanismer.

Kalla: van der Meer-Kootstra & Vosselman (2000) s. 60.
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3.3.3 Styrningsstrukturer och kontextuella faktorer

Inom marknadsstyrningen forklarar osédkerhet, transaktionstrekvens och gemensamma
investeringar varfor olika typer av styrningsstrukturer uppstar. Som tidigare
podngterats anvinder sig van der Meer-Kooistra & Vosselman i sin modell férutom av
transaktionskostnadsteori ocksa av en social ansats, varfér de menar att dven ytterliga
kontexter!® méste tas i beaktande for att kunna férsta uppkomsten och limpligheten av
olika styrningsstrukturer. Forfattarna klassificerar kontexterna i tre grupper efter deras
karaktdr. I den forsta gruppen finner man kontexter gillande transaktionens karaktéar. I
den andra gruppen finner man kontexter gillande karaktdren pa transaktionens
omgivning. I den tredje gruppen finner man kontexter gillande parterna i
transaktionen. En sammanstillning av kontexter och dess péverkan gar att finna i
Tabell 4, ddr kontexter, hdnforliga den sociala ansatsen 4r kursiverade.

Tabell
Kontextuella faktorers karakteristik
Transaktionskaraktir Transaktionsomgivning Transaktionspartners

Relationsspecifika investeringar Osiker framtida utveckling av | Informationsasymmetri
omgivning

Transaktionsfrekvens Grad av marknadsrisk Rykte
Miitbarhet av aktrviteter och output | Institutionell omgivning (regler, Erfarenhet av att arbeta i nitverk
system och organisationer) eller med vissa specifika parter
Transaktionens lingd Riskaversion
Forhandlingskraft

Kalla: van der Meer-Kootstra & Vosselman (2000) s. 61.

Genom att studera de kontextuella faktorerna ovan kan man enligt forfattarna forutse
vilken styrningsform som kommer att uppsta i en viss kontext.

En marknadsstyrning uppstar principiellt d& en transaktion karakteriseras av en
avsaknad av relationsspecifika investeringar mellan parter. Vidare finns det manga
samarbetspartners att vilja mellan och kvantitet och kvalitet kan enkelt beskrivas och
mitas. Transaktionsomgivningen karaktiriseras av lag osdkerhet avseende framtida
torhallanden. Om en av affarspartnerna beter sig opportunistiskt kan man vilja en
annan part utan hoga byteskostnader eftersom det finns ett stort utbud av andra
affarspartners och da det inte finns nagra inlasningseffekter pa grund av specifika
investeringar. I siddana situationer dr den institutionella miljon inte sirskilt relevant,
eftersom marknadsmekanismen &r allt som krdvs. Rykte och erfarenhet av samarbete 1
nédtverk eller med specifika parter &r heller inte av relevans. Det existerar ingen storre
informationsasymmetri mellan parterna och parterna befinner sig 1 samma
térhandlingsposition.

Byrakratisk styrningsstruktur uppstéar principiellt da transaktionerna karaktériseras av
stora gemensamma investeringar som kan skyddas genom kontraktuella regler.
Frekvensen av transaktioner dr hog och kvantitet och kvalitet av transaktioner mits

13 Forfattarna benamner dessa contingency factors.
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utifran specificerade regler i kontraktet. Omgivningen dr mer eller mindre osédker varfor
kompetens- och kontraktuellt fortroende dr noédvindigt. Styrningen dr baserad pa
hierarkiska “top-down” kontrollinstrument och parterna ar motvilliga till stort
risktagande.

Fortroendestyrningsformen ar lamplig ndr det finns ett behov av relationsspecifika
investeringar och saledes ett stort beroende mellan parterna. Det dr nodvéndigt att
utveckla relationsspecifika fardigheter utifran kunskap om samarbetsparten och om dess
arbetssdtt och processer. Styrningsformen ldmpar sig vél till omgivningar dar
osdkerheten kring framtiden 4r stor och omgivningen snabbt férinderlig. Kostnader for
att byta partners blir utifrdn ovanstidende hoga vilket leder till langvariga relationer.
Aktiviteter och output kan inte enkelt eller tillforlitligt mitas vilket medfor att
relationen istdllet maste kdnnetecknas av fortroende. Utan fortroende kommer inte en
kontraktuell relation uppstd. Innan en relation initieras soker darfor bada parter
tforsdkra sig om den potentiella samarbetspartnerns samarbetsvilja och palitlighet.
KRontrollinstrumenten dr processorienterade och har en informell och kulturbaserad
karaktédr. Den institutionella omgivningen kan stimulera kompetens- samt kontraktuellt
fortroende genom att certifiera foretags aktiviteter och produkter samt genom regler.
Informationsasymmetri som uppkommer méste dvervinnas genom ett utvecklande av
goodwillfortroende, vilket kan stimuleras av personliga kontakter och en attityd om
delaktighet.

En sammanstillning av de olika kontexterna som finns inom de olika
styrningsstrukturerna finns i Tabell 5.
Tabell 5
Kontextuella faktorer och styrningsstrukturer
Marknadsstyrning Byrakratisk styrning Fortroende styrning
Transaktion | Inga relationsspecifika Relationsspecifika Mycket relationsspecifika
investeringar; hog investeringar som kan investeringar; lag métbarhet
affirsfrekvens; enkel skyddas genom av aktiviteter och output;
mitbarhet av aktiviteter kontraktuella regler; lag langa kontrakt
och output; kort till till mellan affirsfrekvens;
medium ldngd pa kontrakt | mitning av aktiviteter
eller output baseras pa
kontrakturella regler;
medium till langsiktig
lingd pé kontrakt
Omgivning Manga potentiella parter; | Framtiden mer eller Framtiden ej kind; hog
marknadspris bér all mindre férutsebar; mellan | marknadsrisk; social
information; den sociala till hég markandsrisk; inbdddning; institutionella
inbidddningen eller institutionella faktorer faktorer paverkar relationen
institutionella faktorer d4r | paverkar kontraktuella
inte relevanta regler
Parter Parters sirdrag dr e] Kompetensrylkte; viss Kompetensrykte; erfarenhet
viktiga eftersom det finns riskfordelningsattityd; av nitverksarbete; tidigare
manga parter med samma | assymmetri i erfarenheter av affirer med
kinnetecken—> laga férhandlingsmalkt parterna;
byteskostnader riskfordelningsattityd;
symmetri i férhandlingsmakt

Kalla: van der Meer-Kootstra & Vosselman (2000) s. 62..
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3.3.4 Modellens tillimpbarhet pa en hogre analysniva

Vad som skiljer var studie at fran van der Meer Kooistra & Vosselmans dr vilken
analysniva som studien dr utford pa. Medan forfattarna studerar och forklarar
organisationsspecifika relationer har vi istdllet valt att ha generella relationer mellan
olika typer av aktorer som analysniva. Det skulle siledes kunna sdgas att vi tar ett
branschfokus. Bittre hade varit att studera styrningen i foretagsspecifika relationer eller
att ha studerat styrningen 1 sidrskilda samproduktioner. Da flera intervjuobjekt
uttryckte motvilja till att delge oss foretagsspecifik information, samt att en
samproduktion stréicker sig over ett flertal ar, valde vi en hogre analysniva for att dnda
mojliggora studien. Detta stéllde krav pa flera intervjuer, sa att styrningen for varje
relationstyp kunde bli bekriftad fran flera kéllor.

4. Empiri
[ empirikapitlet presenteras den inhdmtade informationen i foljande ordning; under
Bakgrund beskrivs virdekedjan, aktorerna och produkten film for att ge ldsaren en

overgripande forstaelse av branschen och dess mekanismer, vartefter avtalsprocessen
och kontraktuellt tekniska aspekter till denna beskrivs.

4.1 Bakgrund

4.1.1 En films flode i virdekedjan

En film genomgar olika distinkta faser i sin livscykel som kan allokeras till endera
produktions-, distributions- eller visningsledet. Nir en film 4r firdigproducerad siljer
producentled distributionsréttigheter for filmen till distributéren som ansvarar for
filmens marknadsforing och vidare forsdljning av visningsritter och filmkopior till
visningsledets tre fonster. Se Figur 2 for en illustration av virdekedjan.

Figur 2
Virdekedjan i den svenska filmbranschen
Produktionsled Producent
v
Distributionsled Distributor
y
Visningsled Bio Video TV
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I visningsledet dr biografen traditionellt det kronologiskt forsta fonster som filmen
visas 1. Filmens visningsperiod pa bio varierar beroende pa hur framgangsrik den ér.
Ungefir sex manader efter att filmen har haft premidr pa bio finns filmen tillganglig i
videofonstret hos aterforsiljare och uthyrare. Efter ytterligare cirka sex manader fran
det att filmen sldppts i videofonstret visas den for forsta gangen i tv-fonstret. I detta
fonster skiljer man 1 branschen péa betal-tv och fri-tv-kanalerna (se utforligare
beskrivning under Visningsled), dir betal-tv dr forst ut med att visa filmen, vartefter fri-
tv foljer ytterligare 6 manader senare. Totalt drojer det saledes cirka tva ar fran premiir
1 det forsta fonstret till premidr i det sista. Ndr filmen sedan har sldppts pa tv anses
filmen vara "utmj6lkad” men kan ddrefter @nda siljas for "re-runs”.

4.1.2 Stodfunktioner i den svenska filmindustrin

For den svenska filmindustrin dr stod av olika slag visentliga. Den viktigaste
institutionen for stod &dr Stiftelsen Svenska Filminstitutet som tillkom 1963 da
biografindustrin kraschade pa grund av tv:ns frammarsch pa den svenska marknaden.
Biografagare ingick da ett avtal med staten, det s& kallade Filmavtalet, vilket bestamde
att biograferna inte skulle behova betala moms eller néjesskatt pa sina biljettintékter.
Istillet skulle tio procent av bruttointdkterna fran biograferna inbetalas till SFI som
skulle fungera som stod at produktion, distribution och filmkulturella aktiviteter. Flera
producenter har uttryckt att det utan SFI:s finansiella stod inte vore mojligt att
uppritthalla en svensk filmproduktion. SFI handhar idag tre typer av direkta stod till
filmbranschen: produktions-, lanserings- samt biografstod. Flera aktorer har ndamnt att
produktionsstod forutom direkta finansiella effekterna pa produktioner, d@ven har en
legitimitetsskapande effekt som forenklar for producenter att fi in ytterligare
finansidrer.

4.1.3 Producenter

Det finns tre kategorier av producenter som producerar huvuddelen av de filmer som
visas 1 Sverige. Den forsta kategorin dr majorbolagen som &r ett samlingsnamn for sex
amerikanska produktionsbolag som tillsammans dominerar cirka 60 procent av den
globala marknaden. Dessa foretag dr Sony, Twentieth Century Fox, Warner Brothers,
Universal Pictures, Paramount och Buena Vista. Det finns dven ett antal independent
producenter sasom Lionsgate, Lake Shore, New Line, och Focus. Den tredje kategorin
producenter dr de svenska, exempelvis Svensk Filmindustri (cit. SF), Sandrew
Metronome, Sonet Film, Nordisk Film, Triangelfilm, Memfis Film, Tre Vinner
Produktion, S/S Fladen med flera.

4.1.4 Distributorer

Samtliga amerikanska majorbolag, forutom Warner Brother som gar via Sandrew
Metronome, har egna distributionsbolag t6r nordiska marknaden gillande distribution
till biografer och tv. Gillande distribution mot videofoénstret férekommer samarbeten,
dé majorbolag inte alltid har egna siljkarer. Independentproducenter har normalt inga
egna distributionskanaler i Sverige, varfor de gar via svenska distributérer. En del
produktionsbolag exempelvis SF, Sandrew Metronome Distribution, Sonet Film ar
vertikalt integrerade och har egen distributionsverksamhet. Det &r vanligt att
distribution i sadana vertikalt integrerade foretag sker internt mot vissa fonster medan
annan typ av distribution, ofta videodistribution, liggs ut pa nagon annan part.
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Exempelvis har Sonet Film lagt ut all sin videodistribution hos Pan Vision fastin de
sjdlva skoter distribueringen mot tv- och biofénstren. Ett ytterligare urval av svenska
distributérer dr Scanbox, Atlantic Film, Pan Vision, Noble Entertainment, Musikservice
med flera. Det finns dven ett flertal mindre féretag som distribuerar i liten skala, samt
konsulter som fungerar som en link mellan dessa mindre distributérer och de
aterforsiljare, exempelvis Ahléns, som stiller hoga krav pa distributorer. Det svenska
distributorsledet har av flera personer uttryckts som en kraftigt konkurrensutsatt
marknad, vilket av en distributor uttrycktes som:

"Skandinavien dr en av de mest konkurrensutsatta marknaderna i virlden nir det galler
distributionsbolag.”

4.1.5 Visningsled

Biogratmarknaden domineras av SF Bio, som &r ett systerbolag till Svensk Filmindustri.
SE Bio har en marknadsandel pa 50 procent av det totala antalet biobesdk och dger 194
av de drygt 1100 biosalongerna runt om i landet (Internet 1). Med 20 procent av
marknaden och dgare av 98 salonger (Internet 2), dr Astoria Cinemas den nist storsta
aktoren. Astoria Cinemas bildades varen 2005 da Schibsted silde av biografrorelsen i
Sandrew Metronome Sverige och ett konsortium av Triangelfilm, Atlantic Film och S/S
Fladen blev nya édgare. Utover dessa tva kedjor existerar pa marknaden Svenska Bio,
som finns pa medelstora svenska orter och édgs till 50 procent av SF Bio (Internet 3) och
viss verksamhet pa Folkets Hus ute i landet. Slutligen finns det dven ett antal mindre
privata biogratigare.

Videomarknaden brukar delas in efter de aktorer som agerar som aterforsiljare och de
som har uthyrningsverksamhet. Bland aterforsiljarna finns bade dagligvaruhandeln och
fackhandeln representerade av exempelvis ICA, Coop, Ahléns respektive ONOFF och
Megastore. Dessutom har det under de senare aren dven uppkommit en médngd nya
aktorer, vars verksamhet dr inriktad pa forsiljning over internet. Nagra av dessa dr
CDON, Discshop, CDWOW! och Megastores nitforsiljning. P4 hyrvideomarknaden
finns 500 till 600 uthyrningsbutiker och det finns ingen rikstickande aktor pa
marknaden. Dock finns det mer eller mindre lokala kedjor varav den stérsta kedjan,
bestaende av 40 butiker, dr Videomix. Ett annat exempel pa en lokal kedja dr Buylando,
som dger fyra butiker 1 centrala Stockholm. Video-on-Demand @r ett relativt nytt
fenomen vilket innebir att kabel-tv foretag ingar nédtverk med producenter och skapar
bibliotek av filmer som kunder far tillgang till genom en knapptryckning pa en box 1
hemmet.

P& tv-marknaden kan aktorerna delas in i tva typer av kategorier: fri-tv-kanaler samt
betal-tv-kanaler. Fri-tv-kanalerna utgoérs av SVT, TV 3, TV 4 samt Kanal 5. SVT har
funnits 1 50 ar och dr en oberoende icke-kommersiell kanal, dgt av forvaltningsstiftelsen
tor Sveriges Radio AB, Sveriges Television AB och Sveriges Utbildningsradio AB. TV 4
startades 1 borjan av 90-talet och var den forsta reklamfinansierade kanalen i Sverige.
TV 3 och Kanal 5 dr bada kommersiella tv-kanaler med profilering pa underhallning.
For att fa tillgang till betal-tv-kanaler abonnerar tittaren pa ett paket av filmer mot en
manatlig kostnad. Nagra av de storsta leverantérerna som erbjuder paket av kanaler,
med filmkanaler dr Boxer, Comhem, Canal Digital och Viasat.
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4.1.6 Produkten film

[ branschen talas det om kommersiella virden och kulturella vdrden. Till dessa
klassificeringar knyts ofta tvd huvudtyper av film; blockbuster- och artfilm. Den tidigare
innebir 1 princip “en stor film” som oftast produceras av nagot amerikanskt majorbolag.
Vad som karaktédriserar denna typ av film dr oftast stora produktionsbudgetar, hoga
lanseringskostnader och en tonvikt pa kommersialitet. Exempel pa vilkdnda
blockbusters dr Titanic, Sagan om Ringen och King Kong.

Med artfilmer dr den primira idéen att lyfta fram ett sdrskilt @mne eller belysa en
specifik fraga, snarare #n att efterstrdva sa stora intikter som mojligt. Anledningen till
att filmerna ibland bendmns som “smalfilmer” &r att de kan vara riktade mot en mindre
malgrupp, behandla exempelvis en viss kulturell-, historisk-, eller politisk hdndelse eller
vara biografier. Filmerna produceras ofta av independentbolag med, relativt
majorbolagens produktionskostnader, laga produktionsbudgetar. Osidkerheten kring
intresset hos framtida publik medverkar till att distributionsrittigheter och
visningsritter till bio och tv siljs billigare i jamforelse med blockbusters. En stor andel
av artfilmerna siljs direkt till video- och tv-fonstren.

Avseende de svenskproducerade filmerna dr det svart att kategorisera dessa till endera
filmtypen. Ur ett globalt perspektiv kan de beskrivas som artfilmer da de riktar sig mot
en mycket liten del av den internationella publiken, ofta uttrycker den svenska kulturen
och produceras av mindre produktionsbolag. Ur ett svenskt perspektiv kan de dock dven
ses som kommersiella filmer, vilket bland annat uttrycks i biografstatistiken dir svenska
filmer har en marknadsandel pa cirka 25 procent. En distributor utryckte det som att:

"Ibland lyckas ndgon [svensk producent] producera en blockbuster, exempelvis Colin Nutleys
senaste Heartbreak Hotel.”

Pa grund av de kulturella och mjuka virden som ryms i en film dr det svart att pa
torhand bestimma dess verkliga kommersiella virde. Bjorkegren har uppmirksammat
detta och uttrycker att det som kidnnetecknar en kulturell produktion, utifran ett
kommersiellt perspektiv, dr den stora osikerheten kring marknadens gensvar mot
individuella produkter (Bjorkegren, 1996). Pa grund av dessa osdkerhetsfaktorer dr det
befogat att stilla sig fragan vad som ligger till grund for det belopp som betalas fér en
film. En produktionschef uttryckte virderingsfragan pa féljande sitt:

"Det gar inte att siga. Det handlar om hela mitt liv, mitt intresse, min kunskap. Film gors med
passion, gut-feeling och kallt ekonomaiskt sinneslag i en skon miz.”

Trots svarigheten att bestimma en films ekonomiska virde finns det dnda ett antal
indikatorer. Den bista indikatorn f6r hur en film kommer att tas emot i Sverige 4ar hur
stor biopublik filmen har fatt den forsta spelningsveckan i USA. Denna information
liggs in i den sa kallade Box-office-trappan som korrelerar antalet biobesdkare med ett
grovt estimerat pris 1 olika trappsteg. Bjorkegren (1996) med flera
branschrepresentanter, menar att denna trappa bestimmer filmens framtid. En
representant for tv-fonstret menade att den 6verldgsna indikatorn for en tv-kanal dr en
films framgang i videofonstret. Filmer som varit stora biosuccéer och normalt resulterar
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1 stor videoforsiljning kan fa konsekvensen av en liten tv-publik eftersom filmerna da de
visas 1 tv-fonstret dr “nernétta och slutkorda”.

4.2 Distributorens kontraktuella arbete

Detta kapitel borjar med en oOvergripande beskrivning av avtalprocessen da en
distributor koper distributionsrittigheter fér en film som denne sedan siljer vidare i
form av visningsritter eller filmkopior till visningsled. Direfter beskrivs
samproduktionsavtalet, vilket innefattar producent, distributoér och tv-fonstret, och dess
komponenter. Slutligen beskrivs avtal gillande férvirvandet av distributionsrittigheter,
visningsritter och filmkopior.

4.2.1 Avtalsprocessen

Att definiera nir ett filminkop dger rum mellan olika parter dr svart eftersom det oftast
handlar om en slags process. Kontakten mellan parter sker ofta sa tidigt som pé ett
manusstadium. Parterna triffas antingen 1 det att en producent triffar en distributor
eller annan potentiell finansidr for att presentera sin idé tor en film eller mer informellt
under nagot av de forum, framst filmfestivaler, som de flesta i branschen ror sig pa.
Filmfestivalerna, huvudsakligen Cannes, Berlin, American Film Market, LA Screenings
och Toronto, fungerar som branschmissor dit branschfolk aker for att tréttas och gora
affidrer. Producenter fran hela virlden samlas dir for att visa upp sig och silja bade
tardigproducerade produktioner samt for att finansiera dnnu icke producerade
produktioner. Visningsledet, exkluderat videofonstret, dker ocksa pa filmfestivaler for
att studera produktioner, trifta bade svenska och utlidndska distributoérer samt paverka
distributionsledets inkop. Innan misstillfillena har producenterna forberett inkopare
och potentiella finansidrer med utskick av idéer, manus och information om
tardigproducerade filmer. Inkoparna bokar dérefter tid med de producenter som har
filmer av intresse. IF6rhandlingar och budgivningar uppstar och efter ett par dagar ar
ofta en aftar uppgjord. Hur detta tekniskt sker dr beskrivet senare i empirikapitlet.

Principiellt kan ingédendet av distributionsavtal kopplas till fyra olika faser relaterade till
den grad till vilken filmen dr producerad; manus, inspelning, e¢j slippt fardigproducerad
samt slappt fardigproducerad produkt. I den forsta fasen sitter producenten pa ett mer eller
mindre firdigt manus och en potentiell avtalspart kan bilda sig en uppfattning av filmen
utifran manus, regissor samt mojligen nagra skadespelarnamn. Avtal resulterar normalt
1 en inbetalning som fungerar som ett forsta steg i produktionsprocessen. I den andra
fasen tréffas avtal under filminspelningen, da ytterligare finansidrer tillkommer
och/eller tilligg till tidigare bidrag skjuts till. Det tredje avtalstillfillet sker da filmen
ar klar men dnnu inte géatt upp pa bio. Detta ar vanligt da det giller rena
distributionsavtal for mindre produktioner. Det fjirde och sista avtalstillfillet sker da
filmen redan har slippts pa nagot fonster. Det ror sig ofta om smala produktioner
och/eller fran alternativa marknader, eller kop av en gammal film vars rittigheter dnnu
inte salts, eller omkop da ett tidigare avtal gatt ut. Generellt kan sidgas att producenten
vill triffa avtal sa tidigt som mgjligt for att kunna finansiera sin filmproduktion, medan
det frdn distributoérens perspektiv existerar en motkraft till detta, i och med att det
bittre gar att avgora en produktions kommersiella potential ju senare i
tardigstédllandeprocessen produkten befinner sig i. Om man ska generalisera gér det att
tor en ny film se kopplingar mellan avtalstidpunkt och affirsrisk. Ju hogre risk desto
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mindre vill finansidrer skjuta till eller sa okar kravet pa potentiell avkastning,
exempelvis genom en hog vinstdelningsandel. Risken kan minskas genom ett for
produktionsbolag bra track-record, en kind regissor eller stora skadespelarnamn,
tidigare relationer eller trovérdiga 6vriga investerare.

Visningsfonstrets inkop av visningsritter skiljer sig en del at fran fonster till fonster.
Biograferna koper oftast visningsrdtterna pd manusstadiet till de av distributoren
nyinkopta distributorsriattigheterna. Mellan dessa parter finns ofta en kommunikation
vilket medfor att distributdren redan vid forvirvandet av distributionsréttigheterna ar
torsikrad om forsdljningen av visningsritter till biograftonstret. Tv-fonstrets inkop ar
mer spritt. En filminkopare for tv-fonstret beskrev tidpunkten for inkop pa foljande sitt:
25 procent fore biopremidr i ursprungsland, 40 procent fore biopremidr i1 Sverige, 35
procent efter biopremidr i Sverige. Videofonstret koper in filmerna sent i processen
mellan en till tre manaders framférhallning fore filmen finns 1 butikerna.

P4 grund av den svenska marknadens ringa storlek kdnner ofta de olika aktorer
varandra vil och "alla vet allt om alla”. En distributor uttryckte att:

"Relationer dr viktigt for att fi reda pad skvaller, vad som dr pd ging, men niir det kommer till
kontraktsskrivande mellan parter dr det money talks and bullshit walks som galler. Det gors inga
affirer bara for att man kinner nagon bittre dn ndgon annan, men sjilvklart spelar det en roll
da det handlar om vem man kontaktar forst.”

4.2.2 Samproduktionsavtal

Samproduktion innebdr att ett antal parter tidigt gér in och investerar och satsar pengar
1 ett filmprojekt med syfte att ta del av filmens framtida intidkter. Ett vanligt forfarande
ar att producenten péa idé- eller manusstadiet tar kontakt med ett antal potentiella
investerare med en forfragan om de vill deltaga i filmprojektet. Idén till en produktion
kan dven komma fran andra parter, som dé kontaktar en producent. En normal samling
av investerare dr en producent, en distributor, en betal-tv-kanal samt en fri-tv-kanal,
SFI samt olika typer av fonder och stodorganisationer. For distributorer och tv-kanaler
medfor samproduktionen vanligtvis dven garanterade distributions-, respektive
visningsritter (se Figur 3). Figuren visar vilka incitament det finns for att medverka 1
samproduktioner for olika aktorer.
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Figur 3
Incitament till samproduktion for olika parter

Producent
Distributér Distributions-
— — — riitter
TV Sam- Méili Visningsritter
C————> | produktion | ———> -] >
Avkastning
Stod : Public Service
Finansidr : :

Tidigare var det populdrt att filmprojekt sattes upp som fristaende juridiska enheter,
ofta 1 form av handelsbolag, vilket medtférde att samproducenterna blev deldgare i
filmen. P4 grund av komplexiteten i avtalen och oklarheter kring dgarfragor har detta
torfarande minskat 1 betydelse och nu upplater istillet parterna till produktionsbolaget
att agera juridisk person  gillande externa  kontakter. De  svenska
samproduktionsavtalen dr relativt okomplicerade och ryms normalt inom tio till tolv
sidor. Det finns inga renodlade standardkontrakt for samproduktionen, men eftersom
det dr ungefir samma aktorer som dr med och samproducerar i olika filmprojekt ser
kontrakten ungetfdr likadana ut. En samproducerande aktor utryckte det som:

"Vi kinner ju varandra; vi har jobbat thop tidigare. Kontrakten behover inte vara sdi
komplicerade.”

Majoriteten av samproduktionsavtalen giller for all framtid medan de i vissa fall
reglerar att intdkterna efter 10 till 15 ar endast tillfaller producenten. Huvudfragorna
som ryms inom avtalet dr (1) inbetalningsvillkor av investeringar, (2) vinstdelning via
prorata, (8) distributérs- och/eller visningsrittigheter, (4) distributdrens
marknadsforings och lanseringskostnader.

Det kapital som inbetalas till en samproduktion kan, som Figur 3 visar, hinforas till tvé
delar. Den delen dr hinforlig till sjdlva dgandet och betalas av alla parter. Den andra
delen dr hénforlig till distributorens distributionsritt och tv-partens visningsritter. Om
en samproducerande tv-kanal exempelvis satsar tva miljoner kronor i ett filmprojekt,
utgor vanligtvis 500 000 kronor visningsritter, vilket betyder att man for det beloppet
normalt far tre visningar pa en fyraarig licensperiod med en option pa att férnya
kontraktet direfter. Resterande pengar, det vill sdga 1,5 miljoner, 4r investering i filmen
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1 sig. Pengarna betalas in efter en betalningsplan, som exempelvis har uppdelningen av
25 procent inbetalning vid underskrift, 25 procent vid produktionsstart, 35 procent vid
filminspelnings  avslutande och 15 procent vid leverans av filmkopiorna.
Vinstfordelningen star i proportion till satsat kapital. Enligt avtalet kan alla parter
begira att fa tillgang till produktions- och distributionskostnader. Efter att avtal
skrivits, sker uppfoljning forst kvartalsvis, vilket senare overgar till uppfoljning vart
halvar och senare vart ar. Det har framkommit att direkt kontroll av vinstutdelning
aldrig sker i praktiken. En samproducent uttryckte det som:

"Man litar pa varandra -men det kanske vore smart att kolla lite noggrannare i rikenskaperna.”

4.2.3 Producent och distributor - distributionsavtal

Nir en producent vill silja distributionsrittigheterna for en film initieras denna process
oftast av en budgivning mellan de distributérer som &r intresserade av att distribuera
filmen inom ett och samma geografiska omrade. Efter budgivningen och da en
producent utvalt en specifik distributor skrivs huvudpunkterna av avtalet ner pa ett sé
kallat Deal Memo. Under filmfestivaler ddr mdngder med avtal triffas under kort tid ar
det viktigt att avtalstorfarandet inte ska vara tidsédande, vartér Deal Memon sillan ar
mer 4n tva sidor langa. Memot fungerar i princip som ett kontrakt med villkor om att
ett huvudkontrakt vid ett senare tillfille ska upprittas. Da parterna har haft en tidigare
relation och ett 6msesidigt fortroende grundats, avstar parterna ibland fran att uppritta
ett Deal Memo och man litar istdllet pd den muntliga 6verenskommelse som triffats.
Det verkliga kontraktet som foljer Deal Memot kallas Long-Form Agreement.
Huvudavtalspunkterna i Long-Form Agreement dr desamma oberoende om kontraktet
ar upprdttat mellan ett independent bolag och en svensk distributor, eller mellan en
svensk producent och en svensk distributor i en samproduktion. Dock &r internationella
kontrakt mer utforliga da de grundar sig pa den amerikanska standarden American Film
Market Agreement.

Huvuddragen i kontraktet dr reglering av finansiella aspekter sisom (1) nivan pa
minimumgarantin  (MG) och (2) den procentuella vinstférdelningen mellan
produktionsbolag och distributor. Dirtill regleras bland annat (3) vilken region filmen
far distribueras i, (4) licensperioden, det vill siga hur ldng period som distributoren dger
distributionsritt till filmen, (5) vilka fonster filmen ska visas i, (6) marknadsforing, (7)

releasedatum, (8) leverans- och betalningsvillkor samt (9) var en eventuell rittegang ska
ske.

En MG fungerar som en forskottsbetalning fran distributérerna till produktionsbolagen
som sedan aterbetalas genom avrikning nidr filmen borjar generera intikter.
Distributéren far dven till MG:n addera marknadstérings- och lanseringskostnaderna
tor produktionen till det belopp som ska éterfds innan producenten far sin del av
intdkterna genom vinstférdelningen. Om en film inte spelar in tillrdckligt med pengar
pa bio for att distributéren ska kunna tdcka sin MG och sina lanseringskostnader,
adderas dirtill ofta intdkterna fran video och/eller tv-fonstret. Detta bendmns som att
distributéren crossar sina intikter och kostnader for alla linder inom sitt avtalade
distributionsomrade likvil mellan olika fonster. Hur den procentuella fordelningen av
intdkter sedan ser ut, vilket i branschen bendmns split, ir generellt sett beroende av en
films vintade kommersiella virde, vinstfordelningen i tidigare avtal mellan parterna
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samt marknaden'*. Det dr saledes extra viktigt da parterna for forsta gangen arbetar
tillsammans att kontrakt blir tillfredsstédllande samt riktigt skrivna eftersom de dérefter
ligger till grund for kommande avtal. Det bor noteras att en MG inte innebédr nagon
form av &dgande 1 produktionen 1 motsats till finansieringsinbetalningar vid
samproduktion. Dock finns det en likhet mellan MG:s och samproduktionsinbetalningar
1 det att producenterna behover fa in kapital for att kunna finansiera sin produktion.
Producenterna &r saledes angeligna om att fa in en sa stor MG som mgjligt. I en
situation med snarlika bud fran ett flertal distributorer, dr det saledes ofta den
distributér som kan erbjuda hogst MG som vinner budgivningen. Vid de flesta
utlindska filminkop, dr det kutym att betala MG:s. Garantin kan bestd av olika
delbetalningar, och innebira att exempelvis en del betalas niar kameraarbetet paborjas
och resten nir kameraarbetet avslutas.

Produktionen av de faktiska filmkopiorna samt marknadsféringen &r helt och hallet
distributorens ansvar. Dock regleras i kontraktet att producent och distributor ska vara
overens om huvuddragen 1 lanseringen samt att budgeten ska godkédnnas av
producenten. Producent har ocksa ridttighet att nidr som helst fa tillgang till
distributorens bokforing gillande lanserings- och marknadstéringen av en film.

For att minska arbetsborda och tid som liggs pa forhandling och kontraktsskrivande
skapar producenter och distributorer ibland sa kallade Output Deals, som fungerar som
ramavtal parterna emellan med en begrinsad livslingd. Distributoren atar sig i dessa
fall att distribuera samtliga av producentens filmer i ett eller flera fonster i
visningsledet. Distributoren far dédrigenom ett slags monopol pa producentens
produktioner och producenten &r sdker pa att fa en kopare till alla sina produktioner.
Négra exempel pa ndra samarbeten dr Pan Visions videodistribution av Sonet Films
filmer, Warner Brothers videodistribution av Sandrew Metronomes filmer samt SF
Distributions videodistribution av Twentieth Century Foxs filmer.

4.2.4 Distributor och biograffonstret - visningsrittsavtal

En distributor kan i princip vilja att sdtta en film pa en av tva biografkedjor; SF Bio och
Astoria Cinemas. Eftersom distributorers intdkter dr direkt korrelerade med antal salda
biljetter, avhiangigt pa biografers kapacitet, fair de dominerande aktérerna SF Bio och
Astoria Cinemas, 1 nistan alla fall réttigheter till de kommersiella titlarna.
Distributorens intidkt kan med dessa parter beskrivas som:

Biljettpris x Antal silda biljetter x Distributorens andel av intikten

Da biljettpriset sétts av biogratigaren och i princip beror pa filmens lingd, sa grundas
valet av biografkedja pa den vinstfordelning som framférhandlas och den kapacitet, det
vill sdga antalet biodukar och stolar biografparten erbjuder fér produktionen, samt
engagemang till marknadsforingsatgirder fran biografens sida. Det forekommer att

“Ett exempel pa marknadens paverkan pa den procentuella vinstférdelningen dr nir videomarknaden
gick fran VHS- till DVD-format. Eftersom DVD var billigare att producera én tidigare VHS-kassetter,
och det ir distributérens ansvarsomrade att producera de fysiska kopiorna, 6kade distributérernas vinst.
Det drojde inte ldnge forrdn producenterna krdvde att den procentuella vinstfordelningen skulle
omjusteras sa att de skulle fa en hogre vinstandel motsvarande de nya marknadsforhéallandena.
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distributoren vinder sig direkt till en av biogratkedjorna med en film, beroende pa
historiskt samarbete och behov av gemensamma marknadstoringsinsatser, men dven att
en budgivning mellan biograferna sker. Nér parterna valt att samarbeta med varandra,
gillande en produktion skickar biografen ett s& kallat Letter of Intent till distributoren.
Direfter utarbetas en premidrplan som specificerar var biografigaren ska sétta filmen
och hur marknadsféringen kring filmen ska se ut med trailers, kampanjer annonsering i
filmtidningar etcetera. Premidrplaner diskuteras och revideras och flera olika versioner
av premidrplanen utvecklas ofta. Ndr bada parter dr 6verens om premidrplanen och de
finansiella parametrarna, upprittas ett finansiellt kontrakt efter standardiserade former
och ett sdttningsavtal.

Det finansiella kontraktet innehaller framst (1) vinstdelning och (2) leverens- och
betalningsvillkor. Den procentuella férdelningen kan ta sig tva uttryck: den forsta typen
av fordelning innebir en fix procentuell vinstdelning av biljettintidkterna oberoende av
antal besokare och biografens beldggning. I den andra vinstdelningstypen okar
distributorens procentuella del av intdkterna efter att ett visst besoksantal, som
motsvarar ett break-even for biografen, uppnatts. En viss procentsats giller upp till
denna niva, vartefter distributérens andel 6kar med en hogre biogratbeldggning.

Sattningsavtalet reglerar villkor rorande (1) releasedatum, (2) filmens kapacitet 1
biografsalongerna och (3) marknadsforingsspecifikationer. Nér sidttningsavtalet ingés
varierar mellan olika distributorer. For de flesta utlindska storfilmer upprittas
exempelvis sdttningsavtal redan sex till atta méanader innan premidr. Avtalen med
majorbolagens distributionsbolag beskrivs som rigida och detaljer kan sillan
omforhandlas. Med svenska distributdrer skrivs avtal senare i processen, och kan
undertecknas s& pass sent som 14 dagar innan premidr, da parter véntar till dess att
filmens kommersiella virde bdttre kan uppskattas. En distributér menade att detta var
mojligt eftersom bada parter #dr sikra pa att de kommer att komma Overens om
sdttningsavtalets innebord eftersom de "sitter 1 samma bat”. En annan aktor menade att
vissa distributorer hade tradition av att vara trogna en viss biogratkedja och jamtérde
relationen med "en langvarig forlovning”. Da en film haft premiir redovisar biografer
med jdmna mellanrum statistik 6ver antal salda biljetter till distributoren.

4.2.5 Distributor och videofonstret - avtal for filmforséljning

I Sverige har ingen aterforsiljare eller uthyrare i videofonstret exklusiv ritt pa filmer,
varfor distributéren har behov av en stor sdljkér for att mota efterfragan fran det stora
antalet avtalspartners. Distributorens val av samarbetspartners blir ddrmed mindre
viktig eftersom en aterforsiljare inte exkluderar en annan.

I kontakten mellan distributér och aterforsiljare ligger ett dvergripande kontrakt till
grund for alla filmtransaktioner. Detta 6vergripande kontrakt reglerar (1) priset pa
filmerna i olika grupper samt (2) leverans- och betalningsvillkor. Foér varje enskild
transaktion specificeras ett /lzstpris som distributéren erbjuder alla sina kunder, vilket
sedan justeras med en foretagsspecifik grundrabatt som har férhandlats fram mellan
parterna och som bland annat dr beroende av volym och tidigare relationer. Avtalet
ligger till grund for de lopande affirerna 1 vilka distributorerna kontaktar
aterforsiljarna och presenterar sina titlar, vartefter aterforsiljarna bestimmer vilka
titlar och 1 vilka miangder av dessa de ska kopa in. Storre aterforsiljare maste principiellt
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ha "alla” filmer, varfor valet inte handlar om enskilda titlar utan mer om att optimera
volymen for varje titel. Det sker inte nya forhandlingar for varje enskild film utan det
mesta sker istdllet pa rutin med det overgripande avtalet i bakgrunden. Eftersom
filmpriserna &dr relativt fasta kan istdllet reklam bli en forhandlingsfraga dér
distributoren atar sig att satsa mer pengar pa att marknadsfora aterforsiljarens
varumirke. Denna typ av 6verenskommelse regleras ibland i skriftliga kontrakt men
sker 4ven muntligen. Aterforsiljarna har alltid ritt att returnera filmer till distributoéren
mot fullt inkopspris.

Betriftande avtalen mellan distributdrer och videouthyrare finns det tva typer av avtal
som giller for uthyrares anskaftning av filmer f6r uthyrning till konsumenter. Den ena
typen av avtal dr uppbyggd som ovanstaende avtal med videouthyrare, det vill siga det
ror sig om en ren forsdljning av varje filmkopia. Det andra sittet &dr ett
vinstdelningsavtal ~mellan kopare och siljare, ddr ungefir hilften av
uthyrningsintidkterna gar till butiken och hilften till distributéren. Orsaken till
vinstdelningens uppkomst ligger i en férdndring av omgivningen, dédr kundpreferenser
torandrats till att mer efterfraga titlar pa top-listan &n forut. Med det traditionella
systemet kunde inte uthyrare kopa in det stora antal kopior som kunderna efterfragade
under en videofilms forsta veckor i fonstret, eftersom filmkopiorna var omojliga att
rikna hem pa sa pass kort tid. Resultatet blev vinstdelning. Istillet for att, som
traditionellt, uthyraren betalar ett pris for varje enskild film, betalar denne indirekt
genom den vinstdelning som regleras i ett ramavtal, vilket inte har mycket med en
individuell films kommersiella virde att gora. Dessa avtal mellan uthyrare och
rittighetsinnehavare giller alla filmtitlar och omférhandlas normalt vartannat ar.
Fordelningen av intidkter mellan uthyrare och distributor dr saledes foretagsspecifik och
inte produktspecifik. I vissa avtal regleras att intdkterna ska splittas under de forsta sex
manaderna av filmens uthyrning, for att darefter till fullo tillfalla hyrbutiken, medan det
dven finns avtal med intidktssplit pa obestdmd tid. Att dela pa vinsten forutsétter att
parterna anvidnder sig av ett transparent data- och registreringssystem och att
distributoéren kinner fortroende for att intdkterna redovisas korrekt fran hyrbutiken.
Det finns flera system p& marknaden, bland annat Boxnet och Wave, som ér en
torutsdttning for uthyrare for att ta handla med vissa distributorer. I de fall det existerar
ett vinstdelningsprogram mellan distributoér och uthyrare betalar inte butiken nagot for
att erhalla filmkopian. Nir den storsta efterfragan pé filmens dr 6ver och det finns for
méanga kopior kvar, returneras dessa antingen till distributéren eller sa behaller
butikerna kopiorna for att silja dem som begagnade filmer till konsument.

4.2.6 Distributor och tv-fonstret - visningsrittsavtal

Distributérens forsiljning av visningsrétter till tv sker relativt jaimt under aret och ar
inte sdrskilt bundet till branschméssorna. Den tv-kanal som bjuder mest for ett antal
visningsrétter far filmen. Tv-kanaler koper in visningsritter fran ett stort antal
distributorer, bade svenska och utlindska. Efter 6verenskommelsen upprittas ett Deal
Memo som efterfoljs av ett huvudkontrakt. Kontrakten reglerar framst (1) pris och
betalningsvillkor, (2) licensperiod, (8) antal visningsréitter samt ibland (4)
marknadsforing. Priset som tv-kanalen betalar utgors av ett faststillt belopp och &r inte
direkt beroende av antalet berdknade tv-tittare. Betalningen utgors ofta av ett antal
olika delbetalningar. Licensperioden dr den tid som en tv-kanal har exklusiv ritt pé
filmen innan distributéren tillats sdlja filen vidare till en annan tv-kanal. En
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standardperiod dr pa cirka tva till tre ar och kan till viss del paverkas av priset.
Visningsritterna reglerar hur manga ganger inom licensperioden som tv-kanalen har
ritt att sinda filmen. Normalt ingar tre till fem visningsritter per licensperiod.
Regleringen av marknadstoéringen édr framst till for att hindra tv-kanalerna fran att
marknadsfora en film for tidigt, sa att marknadsforingen inkréktar pa exempelvis betal-
tv- eller videofonstrets exklusivitet. Det finns pa grund av prisets frikoppling till publik
inget behov av uppf6ljning av resultat ur denna aspekt fran distributorens sida.

Tv-bolag ingar ibland volymavtal med majorbolag for att fa tillgang till deras
blockbustersfilmer. Avtalen &r relativt langsiktiga och omforhandlas mellan parterna
med jdmna intervaller om tva till tre ars mellanrum. Forfarandet gér till sa att en, eller
flera tv-kanaler, avtalar om att kopa alla visningsritter for samtliga av majorbolagets
filmer for en viss period. Ett exempel pa ett volymavtal dr det som ingétts mellan
Warner Brothers SVT, TV3 och Kanal 5.

5 Analys

Nedan @mnar vi analysera distributorens relationer till producent och visningsled, For
att klassificera styrningen i relationerna utgar vi ifrdn var insamlade empiri. Denna data
appliceras pa en transaktions tre olika faser i Observerade styrningssystem. 1 Kontextuella
faktorer identifierar vi dérefter kontexter kring en transaktion som bestimmer
lampligheten av en styrningsstruktur 1 de olika transaktionsfaserna. Slutligen,
sammanstills resultaten och det diskuteras hur samproduktionen paverkar de olika
styrningsstrukturerna.

For relationerna till biograftonstret och videoténstret har vi, till modellens
ursprungsform, ansett att en ytterligare underniva ar befogad att addera for att korrekt
aterge de styrningsstrukturer som observerats. Modellens forutsidttande av att initiativ
alltid utgéar fran en utkontrakterande part har dven frangatts for att mojliggora
analysen.

5.1 Interorganisatorisk styrning mellan producent och distributor

5.1.1 Observerade styrningssystem - producent och distributor

I kontaktfasen da en producent séker finna en distributér samtidigt som en distributor
soker finna filmproduktioner som ger mojlighet till 6veravkastning, fungerar
styrningsstrukturer som ett stod 1 sokandet efter olika samarbetsparter. I relationer till
independentbolag kan hir urskiljas ett uttryck for en marknadsstyrning i och med den
budgivning producenten anordnar for att silja produktionen. Producenten har, trots
Sveriges relativt begridnsade marknadsstorlek, forhallandevis manga filmdistributorer
att inkludera i budgivningen. Viss hidnsyn tas till tidigare relationer och distributorens
track-record, men i slutindan giller "Money talks and bullshit walks.” En distributor
hdavdade att det principiellt inte fanns nagot hinder mot att vi, foérfattarna, skulle kunna
aka pa en filmmadssa och inforskafta en film om vi kunde visa att vi hade kapitalet. Det
finns inga specifika investeringar i filmen per se eftersom MG:n inte leder till nagot
dgande utan mer fungerar som en forskottsbetalning. I svenska samproduktioner viljer
producenter 1 hog grad ut ett antal distributorer efter ett antal kriterier, varav
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personliga relationer och pilitlighet 4r en betydande faktorer. Fortroende och historia
med samarbetsparten far avsevirt storre betydelse sa fort samproduktion kommer i
fraga, 4n om man talar om rena distributérsavtal. For att distributor ska fa
distributionsrittigheter, maste dock den totala inbetalningen till samproduktion,
bestaende av summan for dgarandelen och summan for distributionsrittigheterna, vara
av tillfredsstillande storlek for producenten.

KRontraktsfasen tar for relationer mellan independentbolag och svenska distributérer
vid, 1 det att ett Deal Memo upprittas mellan parterna och pagar till dess att det
slutgiltiga kontraktet, Long-Form Agreement dr utformat och péskrivet. Det gar att
observera ett relativt litet fokus pa sjilva kontraktsskrivandet, eftersom kontrakt i
princip alltid grundas pa standarden AFMA. Alla parter dr utifran denna standard
medvetna om vad det ingar for forpliktelser 1 en ”deal”. Priset, som motsvarar
marknadens forvintning pa filmens kommersiella véirde, samt 6vriga finansiella aspekter
ar saledes vad budgivningen och &dven kontraktsskrivande kretsar kring. Om man
istdllet for att se kontraktet som en bakgrund till den ofta inte alltfor tidsédande
affarsuppgorelsen mellan producent och distributor, utan istéllet betraktar kontraktet
fristaende fran hur det anvinds, ror det sig om ett mycket detaljerat kontrakt, som
specificerar och hanterar alla mojliga eventualiteter, vilket tyder pa en byrakratisk
styrningsform. Med ansatsen att anvindandet av kontraktet dr mer visentligt for att
studera den interorganisatoriska relationen dn kontraktet i sig, existerar dock mellan
independentbolag  och  svenska distributérer en marknadsstyrning. Mellan
samproducerande parter i Sverige dr kontrakten mellan producenter och distributérer
gillande distributionsrittigheterna inte sa pass uttommande, som med producenter i
exempelvis USA. Kontrakten fungerar ofta som ramavtal som kan omférhandlas och
bearbetas successivt. Ett exempel pd hur okomplicerad en reglering av filmers
distributionsrittigheter kan vara mellan tva samproducerande parter, dr avtalet som ger
PAN Vision videodistributionsrittigheterna for alla Sonet Films filmer. Avtalet
omfattar enbart fyra sidor. En representant for PAN Vision menade att det inte
behovdes nagot mer komplicerat eftersom:

"Parterna litar pd varandra. Det dr inte meningen att det ska bli brak och skulle det bli det dr
Jag ritt siker pa att man kan komma fram till en forlikning”.

Detta tyder pa att fortroendeformen dr den utmédrkande styrningsformen i
samproduktioner i1 kontraktsfasen.

Utférandefasen mellan independentbolag och svenska distributérer bestir av att
distributéren regelbundet redovisar information gillande intdkter hénforliga till en
produktion, som ligger till grund for distributérens betalning till producenten.
Producenten kontrollerar inte direkt angivna forsiljningssiffrors validitet utan forlitar
sig pa att de uppgifter som distributoren skickar ar korrekta, en rimlighetsavvigning,
samt till den lagstadgade revisionen av motparten. Gillande marknadstérings- och
lanseringskostnader som adderas till MG:n sker dock i hogre utstrickning en direkt
kontroll da budgeten for dessa avgifter maste godkidnnas av producenten. Det kan dven
ske att viss bokforing och annat material kontrolleras i efterhand, en mgjlighet som
specificeras 1 AFMA:s standardkontrakt. Relationen 1 utforandefasen mellan
independentbolag och svenska distributérer &r svar att klassificera till endera
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styrningstormen. Relationen mellan samproducerande svenska producenter och
distributorer i utforandefasen dr tekniskt sétt lik den mellan internationella parter.
Behovet av direkt kontroll minskas genom svenska producenters nirhet till den svenska
marknaden. Arbetet préiglas av en ndrmare personlig och okomplicerad relation vari
direkt kontroll av forsiljningssiffror och utgifter sker i mindre grad 4n i relationen
mellan independentbolag och svenska distributorer, eftersom det negativt kan paverka
det goodwillfértroende som finns mellan parter. Kontrollmekanismer &r mer
processorienterade, i en pagaende dialog, 4n vid regelbundna och specifika tillfillen efter
uppstidllda parametrar. De personliga relationerna visas ocksd i en okad grad av
flexibilitet géllande eventuella fordndringar i avtal. Det gar att observera ett storre
intresse for att alla parter i relationen blir n6jda én det gor i distributérens relationer
till independentbolag. En samproducent menade att det var viktigt att ge "lite mer” idag
for att fa tillbaka nagot en annan géng. I utférandefasen fér samproducerande parter gar
det att observera en stark professionell kultur innebdrande réttvisa och att handla juste
gentemot varandra. Styrningsformen grundar sig pa fortroende i de personliga
relationer som existerar.

Ronkluderande, existerar generella skillnader i1 svenska distributorers relationer med
independentbolag respektive svenska producenter. Som framkommit kan distributérens
relationer ~ med  independentbolag 1 huvudsak  Kklassificeras  till  en
marknadsstyrningsform, medan de relationer som observerats mellan samproducerande
parter i hog grad styrs av fortroende (Se Tabell 6).

Tabell 6
Sammanstillning av dominerande styrningsstrukturer i relationen producent och distributor
Kontextuella faktorer Utléndsk producent Svensk producent
Transaktionskaraktir Marknad (franvaro av Fortroende (gemensamma
gemensamma investeringar) investeringar)
Transaktionsomgivning  Marknad (stort antal Fortroende (social inbdddning)
affédrspartners)
Transaktionspartners Marknad (parters sdrdrag liten Fortroende (parters siardrag
betydelse) viktigt)

5.1.2 Kontextuella faktorer - producent och distributor

Transaktionskarakteristiken mellan producent och distributér priglas av den totala
marknad som en film 4r avsedd for. For independentbolag utgér Norden enbart tre till
tyra procent av de globala intdkterna medan intdkterna for svenska produktioner nédstan
uteslutande sker pa hemmamarknaden. Detta ger olika implikationer for vilken nérhet i
relationer som kan utvecklas mellan producentled och distributionsled. For bade
utldndska och svenska filmer dr det 1 kontakt- och kontraktsfasen svért att estimera en
produktions kommersiella virde. Detta beror for det férsta pa grund av filmens speciella
produktkaraktir och for det andra pa den osdkerhet som de vidstrickta
distributionsavtalen, om vanligtvis 10 till 15 ar, medfor. I utforandefasen, nir
distributéren vil forvirvat distributionsrittigheterna och filmen boérjat generera
intdkter, dr det enkla finansiella utvirderingsparametrar som producenten kraver. Det
gar att diskutera huruvida MG:n ska klassificeras som en forskottsbetalning eller en
gemensam investering. En MG ger aldrig dganderitt, som i en samproduktion, utan
enbart dganderitt till ett distributionsavtal under en specifik licensperiod. Distributtren
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har trots sin inbetalning ingen mojlighet att paverka filmen och affirerna kring filmen
torutom pa den egna marknaden. Flera distributérer uttryckte kopet av utlindska
filmer som att de “kopte grisen i sicken”. Om man jamfor resonemanget med en svensk
samproduktion dr det tydligt att det 1 det tidigare fallet inte ror sig om en gemensam
investering 1 faktisk bemirkelse, utan enbart ett sitt att forvirva rittigheter, som har
blivit ett standardiserat forfarande i branschen. Det kan tidnkas att den stora betydelsen
av amerikanska produktioner och den hoga efterfragan mojliggjort detta fordelaktiga
sdtt for producenterna att siakerstilla ett tidigt kassainflode. Allteftersom filmer blir 4n
mer péakostade, med eskalerade stjirngage och nya dyra specialeftekter, har betydelsen
av MG:m okat och institutionaliserats. Géllande frekvensen av transaktioner mellan
utlandsk eller svensk producent och distributorsled &dr det av vikt att podngtera att
frekvensen dr fullstindigt avhingig en films kommersiella virde, vilket betyder att
transaktionsfrekvenser mellan distributor och en viss producent kan variera visentligt.

Till grund for samproduktionsavtal har omgivningskontexter en stor betydelse. Pa
grund av marknadens begrinsade storlek, maste i princip alla produktioner lita pa stod
av olika slag. Det gar att ha olika syn pa huruvida den starka institutionella
omgivningen leder till storre eller mindre marknadsrisk. I det korta perspektivet kan
sdgas att stoden dr fixa vilket minskar osdkerhet i industrin eftersom alla parter dr
medvetna om de villkor som giller for att fa tillgang till stod. Det gar dock att i ett
langre perspektiv, i det intervall som filmavtalet omforhandlas, tinka sig en mojlig
torandring av statens inblandning i branschen, i och med dndrade prioriteringar av
skattemedlens anvindning. Idag fungerar stod frdn Svenska Filminstitutet och SV'T
som en slags certifiering av en producents palitlighet for ytterligare finansidrer. Nar
distributoérer knutits samman med producent och 6vriga finansidrer i kontaktfasen
skapas en arena for en kontinuerlig diskussion och kompetensutvixling. Det ofta
politiska forfarandet ger uppkomst till incitament for de medverkande parterna att
bygga lidngsiktiga relationer. Vidare fir de ndra samarbetena samt den svenska
begrinsade yrkeskaren, av flera aktorer beskrivet som en “ankdamm”, dir man
samarbetar och samproducerar kors och tvirs och dir personer flyttar kring i olika
positioner i olika bolag under sina karridrer, effekten av att opportunistiskt beteende
undviks eftersom ett uppdagande av ett sadant skulle f& forodande personliga och
professionella  konsekvenser.  Den  sociala  inbdddningen  visar  att en
tortroendestyrningsform ar lamplig. I jaimférelse med den svenska marknaden finns det
globalt en uppsj6 av producenter som distributorer kan samarbeta med, vilket indikerar
lampligheten av en marknadsstyrning, dock har distributérerna dven incitament att
handla juste och affirsmissigt till dessa producenter, som framgar av nedanstaende
citat:

"Det hinder emellandt att sma obetydande produktionsbolag producerar en riktig storsiljare.
Ddarfor dr det viktigt att stindigt bevaka sina kontakter, dven de som oflast inte gor nagot av
virde”

For independentbolag &r distributorens karakteristik av mindre vikt, @n for en svensk
producent, eftersom samarbetet i1 det tidigare fallet endr handlar om filmens
distribution, medan det senare dven inkluderar produktionen. I samproduktioner &r
saledes personliga relationer viktiga for att kunna forsdkra sig om parters kompetens
om att kunna samarbeta 1 projekt. Vidare &r val av samarbetspartners i
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samproduktionen viktig pa grund av den gemensamma riskférdelningen. I kontakt- och
kontraktsfasen rader det ingen visentlig informationsassymetri mellan producent och
distributor eftersom ingen av parterna har tillforlitlig vetskap om en produktions
kommersiella virde.

For att konkludera finns ett flertal kontexter som talar for marknadsstyrnings
lamplighet i relationerna mellan distributérer och independentbolag. Den stora totala
marknaden for utlindsk film, tillsammans med det pad den svenska marknaden stora
urvalet av distributorer, som efterfrdgar frimst amerikansk film, dr de viktigaste
faktorerna som indikerar lampligheten av en marknadsstyrningsform. For svenska
producenter innebdr kontexterna helt andra forutsidttningar. Marknadens begrinsade
storlek tillsammans med de stod som bdr branschen och behovet av medfinansiering,
tforklarar de samproduktionskonstellationer som blivit standard, i vilka personliga
relationer, rykte och fair play blir essentiellt, vilket visar pa limpligheten av en
tortroendestyrning (Se Tabell 7).

Tabell 7
Sammanstillning av dominerande kontextuella faktorer i relationen producent och distributor
Observerade Forsiljning av visningsritt Samarbete och forsiljning av
styrningssystem visningnsritt
Kontakt Marknad (budgivning) Fortroende (personliga relationer &
historia)
Kontrakt Marknad/Fértroende (olika Fortroende (flexibla kontrakt)
kontraktstyper)
Utforande Marknad (kontinuerlig Marknad (kontinuerlig
forsaljningsstatistik) forsaljningsstatistik)

5.2 Interorganisatorisk styrning mellan distributér och biograftonstret

5.2.1 Observerade styrsystem - distributor och biograffonstret

I kontaktfasen viljer en distributor ut den biograf som distributéren vill sitta sin film
hos. I Sverige blir kontaktfasen speciell eftersom det i princip endast existerar tva
biogratkedjor som distributéren kan vilja mellan. Urvalskriterierna dr i huvudsak
finansiella gillande vilken kedja som ska fa licensritt fo6r en produktion, vilket med det
vanliga budgivningsforfarandet indikerar en marknadsmissig styrningsform. Det gar
att observera vissa konstellationer, dér distributdren ofta sétter sina filmer pa en viss
biograf. Nir gemensamma marknadstoringsinsatser for en titel ska genomforas,
samarbetar man ofta utan kontraktuella regleringar varfor relationens karaktiriseras av
tortroende. Konstellationer kan dven tinkas uppsta pa filmfestivalerna da representanter
for biografledet i likhet med distributérerna &dr nérvarande. Biografledet kan da
rekommendera en distributor att kopa in en film, som biografrepresentanten ar
intresserad av att visa. Samarbetet har 6msesidiga positiva konsekvenser i det att
distributoérerna genom forfarandet kan forsédkra sig om en kopare av filmen.

I kontraktsfasen upprittas de dokument som ligger till grund for finansiella regleringar

samt kapacitetsspecifikationer. Tekniskt kan kontraktsforfarandet stricka sig 6ver en
lang period, ibland omfattande flera ar fran det att initial kontakt med Letter of Intent
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tagits till det att ett firdigt kontrakt uppriattats innehéllande sédttnings- och finansiella
regleringar. Kontrakt géllande svenska filmer, dér distributdren har incitament att gora
det "lite mer” i form av marknadsforing, skrivs kontrakt senare och dr mer flexibla.
Detta kan jamforas med de amerikanska majorbolagens siljbolag dir kontrakten dr mer
inflexibla. Det uttryck som det finansiella avtalet kan ta sig, innebdrande antingen en fix
fordelning av biografintikter, eller en till distributéren progressiv andel efter det att
biografen uppnatt break-even, visar dven det pa uttryck av olika styrningsformer. De
tva olika vinstdelningstyperna mellan distributér och biograf skapar tva olika
incitamentssystem och riskhantering. I det vinstdelningskontrakt dir vinstdelningen ar
fix, uppstér ett motsatsforhallande 1 det att distributoren, som enbart &r intresserade av
att maximera antalet besdkare, vill ha en sa stor biokapacitet pa sin film som mgjligt,
medan biografigarens vill optimera biografens beldggning. Detta indikerar en
marknadsstyrning. I den andra typen av kontrakt diar distributérens vinst okar
successivt med okad beliggning har bade distributér och biografigare incitament att
optimera storleken pa biografduken till filmens kommersiella virde och parterna delar
risk vilket visar pa fortroende.

I utférandefasen visas en film pa biograferna och resultaten foljs upp av parterna.
Biograferna rapporterar kontinuerlig forsiljningsstatistik till distributérerna, vilket
ligger till grund for vinstdelningen. Ovriga kontrollinstrument anvinds ej i nagon
storre utstrackning, vilket indikerar en marknadsstyrningsstruktur.

Sammantfattningsvis kan det sdgas att distributorers relation till biografer i grunden
kidnnetecknas av en marknadsstyrningsstruktur i alla tre faser. Dock gar det att
observera fortroendestyrning da parterna samarbetar gillande gemensamma
marknadsforingsinsatser (se Tabell 8).

Tabell 8
Sammanstillning av dominerande styrningsstrukturer i relationen distributor biograffonstret
Observerade Forsiljning av visningsritt Samarbete och forsiljning av
styrningssystem visningsritt
Kontakt Marknad (budgivning) Fortroende (personliga relationer &
historia)
Kontrakt Marknad/Fértroende (olika Fortroende (flexibla kontrakt)
kontraktstyper)
Utforande Marknad (kontinuerlig Marknad (kontinuerlig
forsaljningsstatistik) forsaljningsstatistik)

5.2.2 Kontextuella faktorer - distributor och biograffonstret

Bland de kontexter som beskriver transaktionen gar det i Sverige att observera att det i
princip inte sker nagra investeringar i filmproduktioner fran biografernas sida. Eftersom
det endast finns tva biografkedjor som verkliga alternativ for distributéren blir
frekvensen av transaktionen till respektive biogratigare hog, vilket 1 Sverige utvecklats
till en standardisering av avtal. Eftersom métbarheten av en films kommersiella virde
okar med tiden, uppkommer en fordel av att vinta med kontraktsskrivande till parterna,
varfor konstellationer och fortroende &r lampligt. Transaktionens relativt enkla
karaktér tillsammans med den begrinsade avtalsperioden ger mindre incitament till att
uppritta vattentita kontrakt.
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Omgivningen karakteriseras av att det for kommersiellt betydande produktioner i
princip endast existerar tva biogratkedjor som distributérer kan vinda sig till. Detta
leder till en slags sjdlvreglerande kontrolleffekt mot opportunistisk beteende, eftersom
distributorer inte har rad att komma pa kant med nagon av kedjorna. Skulle detta ske
och skulle den andra kedjan fa vetskap om distributérens utsatta position skulle en
biograf kunna utnyttja detta genom till distributéren oférdelaktiga villkor. Det kan
dven utldsas en annan typ av beroende, som uppstér i biografens behov att fa tillgang till
siljande filmer. Skulle en biograf komma pa kant med en distributor begrinsas
tillgangen pa filmer. Detta indikerar lampligheten av en marknadsstyrning.

For distributorer dr siardragen mellan SF och Astoria Cinemas av mindre vikt, da bada
kedjor har hoégt kompetenstortroende och mojlighet att erbjuda liknande tjénster.
Eftersom inga gemensamma investeringar existerar mellan distributorer och biografer,
uppstar det utifran denna aspekt inga direkta kostnader for att byta affirspartner.
Forhandlingskraften i relationen r fullstdndigt beroende av filmens kommersiella vérde
och detta utnyttjas 1 forhandlingar av bada sidor gillande den procentuella
vinstférdelningen.

For att konkludera uttrycks marknadsstyrningsformens limplighet i det att de tva
kedjorna erbjuder relativt snarlika tjdnster och star i ett konkurrensforhallande till
varandra. Vidare mojliggér avsaknaden av gemensamma investeringar byte av
samarbetspartner till lag kostnad. Utifran en films kommersiella virde far parterna olika
torhandlingskratt som héri utnyttjas. Fortroendestyrningen mellan parter ar lamplig for
att parter ska kunna sikerstilla en forsdljning av en film respektive tillgang pa
kommersiellt gangbara produkter, vilket tar sig uttryck 1 mer eller mindre fasta
konstellationer. En sadan styrningsform mojliggér flexibla kontrakt genom en
senareldggning av kontraktsskrivandet, som kan optimera intiktsmojligheterna genom
gemensamma marknadsforingsinsatser.

Tabell 9
Sammanstillning av dominerande kontextuella faktorer 1 relationen distributor biograffonstret
Kontektuella faktorer Forsiljning av visningsritt Samarbete och forsiljning av
visningsritt
Transaktionskaraktir Marknad (franvaro av Fortroende (gemensamma
gemensamma investeringar) marknadsforingsinsatser)
Transaktionsomgivning  Fortroende (litet antal Fortroende (litet antal
affarspartners) affarspartners)
Transaktionspartners Marknad (sirdrag ej viktigt) Fortroende (fa aktorer, historik
viktigt)

5.3 Interorganisatorisk styrning mellan distributor och videofonstret

Da det existerar tva typer av avtal mellan distributorer och videofonstret med olika
karakteristik 1 de olika faserna &r denna indelning till grund for dispositionen av detta
kapitel. Under bade observerade styrsystem och forklarande kontexter, presenteras forst
den rena filmforséljninen och darefter vinstdelningssystemet med vissa uthyrare.
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5.3.1 Observerade styrningssystem - distributor och videofonstret

De tre faserna for den avtalstyp som bygger pa en aterforsiljares eller en
videouthyrares direkta inkop av film &r relativt okomplicerade. I kontaktfasen viljer
distributoren aftdrspart. Kriteriet for detta dr enbart vilka som 4r beredda att betala ett
marknadsmissigt pris for en film. Detta giller bade till aterforsiljare och till
videouthyrare. Priset som distributoren sitter i kontraktsfasen &r relativt fix, utifran
listpris och fortetagsspecifik rabatt och kan endast paverkas av volymstorlek. For varje
relation upprittas ett huvudkontrakt som bestimmer 6vergripande forhallningssitt och
ligger till grund for avtal om enskilda filmtitlar och dérefter kontinuerlig
orderliggning. I utférandefasen behoévs fran distributérens sida ingen uppfoljning,
eftersom filmerna redan dr salda. Dock dr det i distributorens intresse att dnda ha en
viss oversikt over hur filmer silt sa att antalet kopior som returneras kan minimeras.
For att forenkla logistik och orderliggning installeras ibland IT-l6sningar. Det gar
genom hela forloppet att se en marknadsbaserad styrningsform parterna emellan. I
sdrskilda fall med viss gemensam marknadstoring parterna emellan finns det dock
tendenser av en fortroendebaserad styrningsform da sadana aspekter sillan explicit
kontrakteras. I de fall da gemensamma informationssystem installeras finns inslag av
den byrakratiska styrningsformen.

[ avtal mellan distributor och uthyrare med gemensam vinstdelning tar sig
styrningsformen andra uttryck eftersom vinstdelningen stiller helt andra krav pa
kontroll och samordning parterna emellan #4n rena filmforsiljningar. Eftersom
vinstdelningens utformande ger visst upphov till méjlighet for opportunistiskt beteende
tor filmuthyraren, dr det essentiellt for distributoren att i transaktionen minimera risken
tor sadant beteende. I kontaktfasen viljer distributéren ut ett antal filmuthyrare efter
ett antal kriterier, varav det viktigaste &r tillgangen eller viljan att uppritta ett I'T-
system, som mojliggor kontinuerlig 6vervakning, samt att uthyraren har ett rykte om
sig att verka affirsmissigt och juste. Kontrakten som ligger till grund for samarbetet
far en okad komplexitet i jamforelse med ren filmforsiljning, i och med delandet av
virdefull marknadsinformation i forséljningssittror. Efter att detta kontrakt ar skrivet
upprittas inga utforliga kontrakt i det lopande arbetet med att fa ut nya filmtitlar pa
filmuthyrarnas hyllor. Kontrollen och uppfoljningen i utférandefasen sker med hjilp av
informationssystem och en Iopande kommunikation mellan parterna. Hela
transaktionsforfarandet dr av byrékratisk styrningstorm, dock med visst inslag av
tortroende i det att distributoren inte missbrukar kinslig marknadsinformation.

Se Tabell 10 for en sammanstéllning av styrningsstrukturerna.

Tabell 10

Sammanstillning av dominerande styrningsstrukturer i relationen distributor videofonstret
Observerade Forsiljning av filmkopior Vinstdelning
styrningssystem
Kontakt Marknad (marknadspris giller) Byrakrati (urval enligt kriterier)
Kontrakt Marknad (betalning baserad Byrakrati (omfattande

kvantitet) informationsdelning)

Utforande Ej relevant Byrakrati (6vervakning)
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5.3.2 Kontextuella faktorer - distributor och videofonstret

Vid studerandet av de transaktionskontexter som existerar kring distributtrens
torsaljning av filmer till videoaterforsiljare eller videouthyrare gar det principiellt inte
att se nagra egentliga behov av gemensamma investeringar, och parterna star relativt
fribundna. Aterforsiljarens eller uthyrarens filminkop fungerar mer eller mindre som
ett inkop av vilken vara som helst eftersom det inte existerar nagon exklusivitet i
tonstret och att métbarheten dr kopplad ndrmare till en fysisk produkt. I och med de
hogtrekventa transaktionerna, som mojliggor ett standardiserat forfarande, kan det
dock ligga i1 bada parters intresse att uppritta gemensamma IT-losningar for att
torbdttra effektiviteten. Detta kan ses som en typ av gemensam investering, men skapar
dock inte nagra storre inlasningseffekter, eftersom det inte hindrar distributorer fran att
arbeta med andra aterforsiljare. Pa grund av det standardiserade systemet av listpriser
for olika typer av filmer samt den sena tidpunkten for aterforsiljarens bestillning av
produkt, efter att filmen haft premidr pa bio, dr det relativt enkelt for parter att
uppskatta en films forsiljningsvolym. Gillande transaktionens omgivning {o6r
filmférsaljning eller uthyrning dr framtida marknadsférhallanden relativt forutsidgbara
pé grund av den korta perioden frin det att dterforsiljaren ligger en order till det att
filmen star ute pa hyllan for forsiljning till kunden. Detta minskar dven behovet av
omforhandlingsbara kontrakt och ndrmare relationer. Transaktionens karaktir, i vilken
enbart pris och orderkvantitet maste specificeras, och mjuka variabler i mindre man
maste forhandlas, leder till att en social inbdddning inte krdvs. Det finns 1 Sverige ett
stort antal mgjliga aterforsiljare med néagra aktorer som dominerar marknaden.
Distributoren kan i kontaktfasen ga till flera affirspartners samtidigt for att silja en
film. Dock &r det av sédrskild vikt att sélja till de dominerande aktorerna for att oka
volymen. Kostnaderna for en distributor att byta aterforséljare dr sma om man ser till
sjdlva bytet, men om en distributor skulle forlora en stor aterforséljare far det stora
affirsmissiga konsekvenser. Det rader hir dock ett omsesidigt beroendeforhallande
eftersom aterforsiljare maste erbjuda sina kunder "alla filmer” och darfor maste handla
med alla distributérer. Detta leder till en av marknaden sjilvreglerande eftekt mellan
distributorer och stora aterforsiljare. Forhandlingsmakten i relationerna varierar framst
beroende pa vilken film en distributor vill silja, samt pa aterforséljarens inképsvolym,
vilket dven utnyttjas i relationerna.

I de kontexter som ligger till grund for vinstdelningsavtal mellan distributér och
videouthyrare finner man 1 transaktionens karaktir samma kontexter som for
transaktionen vid forsdljning, férutom att vinstdelningssystem kriver investering i
kontrollsystem. Distributéren kan vilja bland ett flertal filmuthyrare, men i jamforelse
med det traditionella uthyrningsforfarandet blir sdrdragen av uthyrarna som man ska
dela vinst med, viktigare. For det férsta méaste uthyraren ha en viss omséttning for att
det overhuvudtaget ska bli aktuellt att uppritta I'T-system, for det andra stiller
upprittandet krav pa att vinstdelningen maste ske juste, varfor uthyrarna maste ha ett
professionellt rykte.

Konkluderande leder videofilmers karaktdir av en tysisk produkt, med okomplicerad
mitbarhet bade fore och efter forsiljning, transaktionens hoga frekvens med
standardiserade avtalsforfaranden, samt ett stort antal aterforsiljare, till att en
marknadsstyrning dr lamplig. Vid vinstdelningssystem medfor gemensamma
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investeringar, den hoga graden av informationsdelning samt risken f6r opportunistiskt
beteende limpligheten av en byrakratisk styrningsstruktur (se Tabell 11).

Tabell 11
Sammanstillning av kontextuella faktorer i relationen distributor videofonstret
Kontektuella faktorer Forsiljning av filmkopior Vinstdelning
Transaktionskaraktir Marknad (franvaro av Byrakrati (investering i I'T-system)
gemensamma investeringar, tita
transaktioner)
Transaktionsomgivning  Marknad (forutsigbar omgivning) ~ Marknad (férutsigbar omgiving)
Transaktionspartners Marknad (parters sirdrag ej viktig) — Byrakrati (parters kompetens

viktigt)

5.4 Interorganisatorisk styrning mellan distributor och tv-fonstret

5.4.1 Observerade styrningsstruktur - distributor och tv-fonstret

[ kontaktfasen viljer en distributor ut den tv-kanal som distributoren vill silja sina
visningsritter till. For utlindska filmer soker distributoren silja visningsritter till
hogstbjudande genom ett budgivningstorfarande. Tv-kanaler kan i vissa fall erbjuda sig
att kopa ett paket filmer for att forbdttra sin roll i budgivningen. I de fall da
visningsritter for svenska filmer siljs till tv, sker val av partner med hdnsyn tagen till
helhetsbilden fér samproduktionen. For att en tv-kanal ska fa visningsritt pa en film
krdavs da, forutom priset for visningsrédtterna dven finansiering och ett visst
kompetensfortroende, ofta grundat i tidigare samarbeten.

Gillande kontraktens komplexitet gar det att urskonja relativt enklare kontrakt till
svenska distributorer dn till amerikanska majorbolags siljbolag. Kontrakten till svenska
distributoérer dr dock principiellt oberoende av om det giller samproducerade svenska
filmer eller utlindska filmer. I det tidigare fallet kan dock en hogre flexibilitet uttydas
da hela produktionens vil péaverkar distributéren. For de volymavtal som upprittas
mellan distributérer och tv-kanaler okar den kontraktuella rigiditeten, eftersom de
stracker sig over flera ar.

[ utférandetasen levererar distributéren filmkopiorna och tv-kanalen visar filmen.
Utmirkande for fasen dr att uppfoljning, oberoende av om det ror sig om en
samproducerad eller utlindsk film, fran distributérens sida inte 4r nédvindig nér vil en
film 4r sald och pengarna for visningsritterna &r inbetalda. Visserligen kan det tdnkas
att det finns ett kontrollbehov for att sdkerstilla att villkoren i1 kontraktet efterfoljs,
exempelvis att filmen inte visas mer i tv dn det antal ganger som visningsrétten tillater,
men detta har inte kunnat observeras.

Ronkluderande géar det generellt att observera en marknadsbaserad styrningsstruktur

mellan distributorer och tv-kanaler i alla faser for forsialjning av utldndsk film. I de fall
dé tv-kanaler dr samproducenter karakteriseras relationen av fortroende.
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Tabell 12

Sammanstillning av dominerande styrningsstrukturer i relationen distributor och tv-fonstret
Observerade Forsilning av visningsritter Samproduktion
styrningssystem
Kontakt Marknad (budgivning) Fortroende (urval enligt kriterier)
Kontrakt Fortroende (ej detaljerade kontrakt) Fortroende (ej detaljerade kontrakt)
Utforande Ej relevant pga betalning Fortroende (process &

oberoende av tv-publik kulturbaserad kontroll)

5.4.2 Kontextuella faktorer - distributor och tv-fonstret

Avseende transaktionens karaktér, maste en tv-kanal som vill fa visningsrittigheter for
en ny svensk film, investera i en samproduktion. For att f4 visningsritter for utlandska
filmer behovs ingen gemensam investering och i dessa forhandlingar dr den enda fragan
av vikt den finansiella. Filmlicenser med visningsritter kopes av distributérer med hog
frekvens for att kanalerna ska kunna fylla sina slottar, vilket mojliggor ett standardiserat
avtalsforfarande. Ett sdtt att fi ner transaktionskostnaderna dr de volymavtal som
existerar mellan vissa distributérer och tv-kanaler. Mitbarheten av en films
kommersiella virde dr for distributdren svar att uppskatta. De vet inte hur manga som
kommer att titta pa en film, och skulle de veta det, dr det @ndd svart att avgora hur
mycket reklamintdkter tv-kanalen med filmen kan generera. For SVT som inte dr
finansierad genom reklamintikter, dr virdet av en film dnnu svérare att bedéoma. Antalet
tv-tittare behover heller inte f6lja av en films framgang pa bio eller video, eftersom en
stor publik i dessa fonster kan medfora att ingen vill se filmen i detta senare led. A andra
sidan, kan en film som haft dalig framgéng pé video fa stort gensvar i tv-fonstret. Pris
sdtts utefter tidigare pris vid tidigare forsdljningar och budgivning, dir distributéren
maste lita pd att konkurrens mellan tv-kanalerna &r sa pass effektiv att prissédttningen
avspeglar filmens kommersiella virde. Eftersom betalningen till distributéren ej ar
beroende av antalet faktiska tv-tittare, utan enbart av tv-kanalens estimering déirav,
behover ingen uppfoljning och kontroll ske av en films mottagande.

Det finns flera tv-kanaler att silja visningsritter till gillande utlindska filmer. Géllande
svenska samproduktioner blir den sociala inbdddningen framtrddande i likhet med vad
som beskrivits om omgivningsfaktorerna om svensk producent och distributor, vilket
medfor en lamplighet av en fortroendestyrning.

Tv-kanalernas siardrag &r for distributéren inte sa viktig vid ren forsiljning av
visningsrétter, men spelar storre roll da samproduktion sker, d& @ven tidigare relationer
och erfarenhet av samproduktion spelar stor roll. Det existerar for en distributor inga
byteskostnader i en transaktion dir denne till tv sdljer visningsritter for en utlindsk
film. Informationsasymmetri mellan parter dr ovanligt.

Konkluderande visar kontexterna kring relationen distributér och tv-kanal, gillande
utldndska filmer, pa limpligheten av en marknadsstyrning. Anledningen till detta &r
framst avsaknaden av behov av gemensamma investeringar, vilket leder till att
distributoren kan hoppa mellan hégstbjudande tv-kanaler utan byteskostnader. I de fall
da en tv-kanal vill visa en ny svensk film och samproduktion f6ljaktligen maste ske,
sdtts marknadsmekanismen ur spel eftersom finansieringen ger visningsritten och
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utbjudningen av den senare inte sker fristaende fran tidigare. I dessa relationer &r en
tortroendebaserad styrningsform mer lamplig &n i marknadsstyrning (se Tabell 13).

Tabell 13
Sammanstillning av dominerande kontextuella faktorer i relationen distributor och tv-fonstret

Kontektuella faktorer Forsilning av visningsritter Samproduktion

Transaktionskaraktir Marknad (franvaro av

gemensamma investeringar)

Fortroende (gemensamma
investeringar)

Transaktionsomgivning  Marknad (manga affirspartners) Fortroende (social inbdddning)

Transaktionspartners Marknad (sardrag ej viktigt) Fortroende (parters sirdrag

viktigt)

5.5 Samproduktionens piverkan pd styrningen i relationerna

Resultaten av analysen for vart och ett av distributorens samarbetsled sammanfattas i
Tabell 14. 1 kolumnen samproduktionens paverkan gar det att utldsa hur samproduktionen
paverkar styrningen i varje relation och situation.

Tabell 14
Sammanstillning av distributorens interorganisatoriska styrningsstrukturer

Relation Specificering Observerade  Bestimmande faktorer Paverkan av
styrsystem samproduktion
Utldndsk producent och Marknad Stor total marknad for produkten, — Opaverkad
svensk distributér manga aktorer, eftertraktad
produkt
Producent och | Svensk producent och Fortroende Begrinsad marknad for Direkt paverkad
distribution svensk distributér, produlkten, behov av
samproduktion gemensamma investeringar,
begrinsat antal
samarbetspartners
Ren forsiljning av Marknad Inga gemensamma investeringar, Opaverkad
visningsritt laga byteskostnader, lag
Distributor betydelse av sirdrag
och biograf — :
Samarbete och forsiljning  Fortroende Begrinsat antal aktorer Indirekt paverkad
av visnignsritt
Forsiljning av filmkopior Marknad Stort antal aktorer, ej exklusiv Opaverkad
till aterforsiljare eller produkt, inga gemensamma
videouthyrare investeringar, lag betydelse av
Distributor sirdrag
och video - - - — -
Vinstdelning mellan Byrakrati Investering i informationssystem,  Opéverkad
distributér och behov av 6vervakning
videouthyrare
Forsiljning av Marknad Inga gemensamma investeringar,  Indirekt paverkad
visningsritt medelstort antal aktorer
Dllslt,;_,lgutor Samproduktion och Fortroende Begrinsad marknad, behov av Direkt paverkad
oc visningsritt gemensamma investeringar,
betydelse av sirdrag
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Till producent &r forhallningssittet relativt klart och styrningsstrukturen kan i princip
kopplas till en producents ursprung. Mellan distributérer och producenter som ej
samproducerar, det vill sdga till utlindska producenter, existerar en
marknadsstyrningsform, vilken fridmst har sin grund i den stora totala marknaden for
utlandsk film tillsammans med det stora urvalet av aktorer i varje led. Samproduktionen
paverkar saledes direkt relationen mellan svenska producenter och distributérer, sa att
tortroende styr relationen istillet f6r marknadsmekanismer.

P& grund av avsaknaden av gemensamma investeringar och ett relativt stort antal tv-
kanaler, som distributéren kan silja visningsritter for utlindska filmer till, styrs dessa
relationer av en marknadsstyrning. Relationer i samproduktioner styrs av fortroende
framst pa grund av gemensamma investeringar och betydelsen av parters sirdrag.
Mellan distributér och tv, som tidigare samproducerat eller idag producerar
tillsammans, och samtidigt soker gora affirer gillande utldndsk film, paverkas
styrningen av samproduktionen. Aven om kontexterna foreslar limpligheten av en
marknadsstyrning, gar det i kontraktstasen att observera hur samproduktioner gillande
andra filmer slar igenom i form av foértroendestyrning. De personliga relationer som
uppstatt i samproduktionen far séiledes dominerande stdllning 1 kontraktsfasen.
KRontaktfasen dr dock fortfarande pridglad av marknadsstyrning i ett strikt ekonomiskt
urval.

Mellan distributor och bio paverkas relationen inte direkt av om det ror sig om en
utlandsk eller samproducerad film och marknadsstyrningen &r den huvudsakliga
styrningsformen. Detta beror frimst pa avsaknaden av gemensamma investeringar och
dven om det bara finns tva aktorer pa marknaden erbjuder de sa pass lika tjdnster att det
blir 1 princip egalt vilken av kedjorna som distributéren viljer att sitta sin film hos.
Samproduktionen kan dock indirekt paverka styrningen i relationen, da den okar
distributorens incitament att gora “lite mer” f6r att maximera filmens biopublik, vilket
ofta resulterar i ckade samarbeten i marknadsforingsarbetet mellan distributor och bio.
Denna typ av arbete dr svart att utfora i marknadsstyrningsformen varfor fértroende far
stor betydelse.

Distributorens relation till videofonstret &ar direkt opaverkad av samproduktioner
eftersom aktorer 1 videofonstret aldrig samproducerar. Relationen till parter som koper
filmkopior &r marknadsstyrda pa grund av det stora antal aktdrer som existerar,
avsaknaden av exklusivitet av filmer 1 fonstret, samt att parternas sidrdrag i princip inte
har nagon betydelse. Om en aterforsiljare eller filmuthyrare skulle ga under pa grund
av daliga villkor, kommer 1 den eftektiva marknaden en ny aktor ta dess plats, varfor det
1 princip inte existerar nagra storre incitament till att investera i relationen. Filmen har
1 videofonstret mer karakteristik av en "vanlig” produkt med hogre mitbarhet 4n i de
andra fonsterna. I de fall vinstdelning térekommer mellan distributor och videouthyrare
kan den byréakratiska styrningsformen forklaras med distributérens behov av
information och kontroll, som resulterar i gemensamma I'T-system.

Intervjuer och forekomsten av output-deals och volymavtal indikerar att avtal dr en
tidsodande process som parterna soker eftektivisera. Fortroendet minskar arbetsbérdan
da parternas rddsla for att uppritta kontrakt kring felaktig information minskas samt
behovet av informationsinsamling och komplexa kontrakt, vilket dr kongruent med
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Chiles & McMackins (1996) resultat. Branschens tilltro till fortroende kan dven
observeras i det att samproduktionens tidigare komplexa juridiska form frangétts och
istdllet ersatts av en mer flexibel och mindre byrakratisk struktur. Samproduktioner
skapar en gemensam arena for filmaktorer, som utmynnar i émsesidigt fortroende och
minskar de samproducerande parternas incitament till att agera opportunistiskt vilket
paverkar urvalsprocessen i kontaktfasen och ger utrymme for ckad flexibilitet géllande
kontrakt och upptoljning. Vara forviantningar gillande samproduktioners paverkan pa
samproducerande parter har saledes visat sig infrias. Dock kan det @ven observeras hur
samproduktioner indirekt paverkar styrningen till biograffonstret. Styrningen till
videofonstret dr fullstindigt opaverkad. Figur 4 illustrerar hur fortroendet uppstar
mellan parterna.

Figur 4
Uppkomsten av fortroendestyrda relationer i samproduktioner
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6 Diskussion

Vi kan av de empiriska resultaten utldsa att styrningen av varje relation paverkas av
vilken typ av aktivitet som en viss typ av film foranleder. I distributérens samarbete
med biografer péaverkar exempelvis den tidigares incitament till en gemensam
marknadsforingsinsats med den senare vilken styrningsform som blir géllande mellan
parterna. I filmbranschen ger saledes produktens sédrdrag, i det att olika aktiviteter blir
nodvindiga for olika typer av filmer upphov till olika styrningsstrukturer. Da produkter
ar mindre komplexa, som 1 fallet av videofilmer som distributoren siljer till
videofonstret nir foreliggande aktiviteter dr de samma, kan styrningen i en relation
vara statisk.

45



Styrning av interorganisatoriska relationer i filmbranschen von Konow & Pettersson

Det géar dven att diskutera hur distributorens krav pa sig fran utlindska och svenska
producenter paverkar distributérens styrning till visningsled. I de fall exempelvis en
utldndsk producent har mycket formella krav pa en svensk distributor dr det rimligt att
anta att kontrakts- och utférandetasen till visningsled blir mer inflexibla och formella dn
i de fall distributoren har att géra med en producent med mindre formella krav.

Det har observerats i denna studie att olika typer av styrningsstrukturer till olika typer
av aktorer uppstéar beroende pa de kontextuella faktorer som existerar kring en specifik
transaktion. Noterbart dr dock att distributéren @ven har olika typer av styrning till en
och samma aktor. Samtidigt som det maste finnas ett fortroendeforhallande mellan en
viss distributor och en viss tv-kanal i en samproduktion, maste det samtidigt finnas
mojlighet till en marknadsbaserad styrningsstruktur da distributéren ska silja
visningsrétter av utldndska filmer, varfor en ensidigt statisk styrningsstruktur blir
ohallbar. I och med att marknadsstrukturen for en viss transaktion blir géllande upphor
dock inte den fortroendebaserade styrningen mellan parterna att gilla, den tidigare far
dominerande stéllning i kontaktfasen av transaktionen, men den fortroendebaserade
styrningstrukturen 1 ovrigt bestar. Den marknadsbaserade styrningsstrukturen &r
diarfor  inte Omsesidigt uteslutande till  fortroendestyrningen och  dessa
styrningsstrukturer kan existera samtidigt.

6.1 Teoretiska implikationer

Distributorens skiftande relationer till parter 1 tv-fonstret och biograffonstret stammer
inte overens med den teoretiska bild som existerar inom den marknadsbaserade
ansatsen och ddri den anvinda modellen. En relation mellan tva parter kan inte alltid
sdgas klassificeras till endera styrningsstrukturen. I denna studie har visats att
distributorens styrningsstruktur till frdmst tv-fonstret men dven till biograffonstret ar
mer komplex och skiftande, beroende pa den aktivitet en produkt medfér och ddrmed pé
producentens krav pa distributéren. Vi kan dven se att styrningen i tidigare led har en
paverkan pa hur styrningen utformas till senare led, forutom i distributérens relation
till videofonstret diar produktens okomplicerade art inte foranleder nagon annan
styrningsform @n det marknadsbaserade styrningsstrukturen for filmforsiljning eller
den byrakratiska styrningen for vinstdelning med filmuthyrare. Det gar inte att, som 1
marknadsbaserade ansatser, utifrdn ett dyadiskt perspektiv, identifiera och utifran
kontexter pa ett tillfredsstillande sitt forklara en styrningsstruktur (jamfor liknande
resultat fran Mouritsen & Thrane, 2006).

I likhet med vad Hakansson & Lind (2004) funnit dr styrningen i distributorens
relationer baserade pa en komplicerad struktur, som kan involvera alla olika
styrningsstrukturer och relationerna existerar i ett storre system, som inkluderar alla
tre styrningsformerna. Det totala systemet involverar en mix av relationer dir
organisationer bade har nédra affirsrelationer med hog grad av fortroende, samt
relationer pa armlingds avstind av marknadskaraktdr. Detta ger stod till teorierna
inom den organiserade marknadsstrukturen. Studien visar att delar av den
interorganisatoriska styrningen maste tas for givna, eftersom styrningen paverkas av
andra relationer och styrningsstrukturer i industrin i likhet med Industry Network Theory
(Hakansson & Lind, 2004; Tompkins, 2001).
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Utifran resonemanget ovan av hur de identifierade styrningsstrukturerna och
kontexterna forhaller sig till varandra och i1 viss man interagerar, finns det fog for att
reflektera 6ver hur tillimpbar van der Meer-Kooistra & Vosselmans modell (2000) dr
tor att beskriva de observerade styrningsstrukturerna och dess ldmplighet 1
filmbranschen. van der Meer-Kooistra & Vosselmans modell forutspar att det i alla
relationer ska ga att observera en dominerande styrningsform. Studien visar att detta ar
en forenklad bild av verkligheten. Modellens utgangspunkt i det att en kund (i fallet
distributorsledet) styr en leverantor (i fallet producentledet) dr ocksé bristtillig. Studien
visar att det lika gdrna kan vara en leverantor som &r drivande i1 kontakt-, kontrakt- och
utférandefasen. Modellen kan dock fungera som ett verktyg for att klassificera
styrningsstrukturer och identifiera forklarande kontexter, vilka i sin tur kan fungera
som underlag for en analys av interorganisatoriska relationer i ett storre system. Vidare,
om teoremet av en dominerande styrningsstruktur for varje relation littas, ytterligare
undernivéer kopplade till produkters sdrdrag och de aktiviteter dessa foranleder mellan
parter, samt att kraven fran tidigare parter i virdekedjan adderas till kontextuella
faktorer, beskriver modellen verkligheten battre.

6.2 Styrkor och svagheter

Vi har i och med vér avgransning principiellt delat upp de filmer som finns tillhanda for
svenska distributérer som endera samproducerade svenska filmer eller filmer
producerade av independentbolag. Detta kan anses vara nagot forenklat, da det existerar
undantag till dessa huvudkategorier. Studiens forsok att ta ett industrifokus istéllet for
att studera vissa specifika interorganisatoriska relationer kan vidare anses vara till
studiens nackdel. Det uppstod dock, efter smirre justeringar, inga storre problem med
att anvinda modellen f6r att observera och forklara styrningsstrukturer mellan typer av
aktorer istillet for att studera specifika relationer mellan parter. Istillet for att
observera styrning till aktor a eller b har vi stillt fragor géllande aktorstyp a eller b,
olika situationer och produkter. Nackdelarna skulle istillet kunna kopplas till en
avsaknad av ett specifikt interorganisatoriskt djup. Den breda intervjubasen och den
relativt begriansade svenska marknaden kan dock tinkas kompensera for detta.

Intervjuobjekten har generellt sett givit samstimmiga svar pa vara fragor gillande
interorganisatorisk styrning och relationer mellan affirspartners, vilket vidare torde
vara ett tecken pa att studien vil beskriver arbetssdttet i branschen. Samtidigt méste
man ha i1 atanke att vad som sédgs och vad som gors kan vara vitt skilda saker, varfor
studien saledes hade kunnat forbittras genom en storre insyn i de faktiska kontrakten,
men parterna har varit relativt restriktiva med att delge oss dessa.

I distributorens relation till producenter har vi jamfort svenska och amerikanska
kontrakt. Det bor papekas att de skillnader i detaljnivder som observerats inte
nodvindigtvis behover vara uttryck for grad av fortroende parterna emellan, utan
istdllet kan tdnkas forklaras av juridiska och kulturella skillnader mellan lénder.
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7 Slutsatser

Denna uppsats beskriver och forklarar styrningen gillande hur risk for opportunistiskt
beteende hanteras i distributorers interorganisatoriska relationer som uppstar i och med
samproduktioner i den svenska filmbranschen.

Genom att anvidnda ett teoretiskt ramverk uppstillt av van der Meer-Kooistra &
Vosselman (2000) inom den marknadsbaserade ansatsen har visats att samproduktioner
direkt paverkar de samproducerande parternas interorganisatoriska styrning, men har
dven 1 viss man indirekt paverkan pa styrningen till biografténstret. Samproduktioner
paverkar inte distributorens styrning till videofonstret framst pa grund av filmens
karaktédr 1 detta fonster. Samproduktioner skapar gemensamma arenor for filmaktorer
som utmynnar i émsesidigt fértroende. Detta minskar de samproducerande parternas
incitament till att agera opportunistiskt, vilket far genomslag i den interorganisatoriska
styrningen. Parternas rddsla for att uppritta kontrakt kring felaktig information
minskas och behovet av informationsinsamling och komplexa kontrakt reduceras, vilket
ger utrymme for okad flexibilitet i hanterandet av fordndrade forutsédttningar och en
mindre tidsodande avtalsprocess.

Rritik riktas mot modellens dyadiska perspektiv och férklaringsvirde till observerade
styrningsstrukturer pa grund av flera skil. For det forsta tar modellen inte hdnsyn till
att olika typer av produkter mellan distributor och tv-fonstret samt mellan distributor
och biograftonstret ger upphov till olika typer av aktiviteter och interorganisatorisk
styrning. Denna studie visar att en relation mellan tvé parter oftast dr mer komplex och
skiftande mellan olika styrningsstrukturer beroende pa den aktivitet en produkt medfor.
Modellens forutseende av en for varje relation dominerande styrningsstruktur kan
saledes anses vara forenklad. For det tredje tar modellen inte hidnsyn till att styrningen i
tidigare led dven péaverkar styrningen i senare led. Slutligen dr modellens utgangspunkt
att en kund (i studien distributérsledet) styr en leverantér (i studien producentledet)
bristfillig. Studien visar att det lika gérna kan vara en leverantér som 4r drivande i
kontakt-, kontrakts- och utférandefasen.

For att kunna forklara forekomsten av  samtidiga multidimensionella
styrningsstrukturer foreslas ett bredare angreppssditt dn vad teorier inom den
marknadsbaserade ansatsen mgjliggor. Aktiviteters betydelse och att betrakta
styrningsfenomen 1 storre system av sociala kontexter foreslas for att bdttre torsta och
kunna forklara styrningsstrukturer i filmbranschen. Studien ger saledes fog for
ytterligare studier av interorganisatorisk styrning inom, och utveckling av,
organiserade strukturansatser.
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8 Forslag pa fortsatt forskning

Vi har uppmirksammat nagra omraden inom filmbranschen dir ytterligare forskning
inom interorganisatorisk styrning vore ett vardefullt bidrag till forskningslitteraturen.

For det forsta utgor samproduktioner utmirkta plattformar for ytterligare studier inom
omradet. Att studera en eller fler samproduktioner narmare skulle ytterligare kunna
bidraga till férstaelsen av styrning i interorganisatoriska relationer. Genom att fokusera
pa producentens arbete skulle det stora antal interorganisatoriska relationer, som ar
nodvindigt under ett filmprojekts avgrinsande livstid, fangas upp med exempelvis
regissorer, finansidrer, skddespelares agenter etcetera.

Da branschen befinner sig i fordndring och nya tekniker inom en snar framtid kommer
att  fordndra  visningsledets  fonster, filmdistribution och dirmed dven
interorganisatoriska relationer, vore det intressant att i framtiden som jamforelse till
denna studie studera hur distributorens sétt att styra interorganisatoriska relationer
torandras och hur styrningen till nya aktorer utformas. Det vore vidare intressant att
ndrmare studera hur statens stod paverkar formella styrningsstrukturer.

I Langfield-Smith & Smiths (2003) studie, som adderade tidsperspektivet till van der
Meer-Kooistra & Vosselmans modell (2000), fann de att fortroende styrde den studerade
relationen.  Allteftersom  relationen = mognade  utvecklades mer  rigida
utvirderingsparametrar och kontraktsspecifikationer. Detta till trots bestod det
upparbetade fortroendet vilket emotsdger tidigare forskning som menar att fortroende
och formell styrning dr motstridiga (Seal et al., 1999). En ndrmare studie av hur
kontraktuella fenomen i filmbranschen utvecklas 6ver tiden vore ett utmirkt omrade for
vidare forskning.

49



Styrning av interorganisatoriska relationer i filmbranschen von Konow & Pettersson

9 Killforteckning

Litteratur
Alvesson, M. & Skoldberg, K. (1994) Tolkning och reflektion -Vetenskapsfilosofi och
kvalitativ metod, Studentlitteratur, London.

Anthony, R. N. (1965) Planning and Control Systems — A Framework for Analysis, Graduate
School of Business Administration, Harvard University, Boston.

Austin, B. A. (1986) “Motivations for Movie Attendance”, Communication Quarterly,
34(2), s. 115-126.

Austin, B. A. (1989) Immediate Seating: A look at Movie Audiences, Belmont, CA,
Wadsworth.

Baiman, S. & Rajan, M. V. (2000). Incentive Issues in Inter-firm Relationships, Working
Paper, The Wharton School.

Becker, B.W., Brewer, B., Dickerson, B. & Magee, R. (1985) “The influence of Personal
Values on Movie Preferences”, Austin (Editor), Current Research in Film: Audiences,

Economics and Law, 1, s. 37-50, Norwood, NJ, Ablex.

Berry, A.J. (1994) "Spanning Traditional Boundaries: Organization and Control of
Embedded Operations”, Leadership & Organization Development Journal, 15, s. 4-10.

Bjorkegren, D. (1992) Kultur och ekonomi, Carlsson, Stockholm.
Bjorkegren, D. (1994) Filmens foretag, Nerenius & Santérus, Stockholm.

Bjorkegren, D. (1996a) The Culture Business — Management Strategies for the Arts-Related
Business, Routledge, London.

Bjorkegren, D. (1996b) European Film Management and Business Strategy -The Swedish
Ezxperience, CEMS Business Review, 1, s. 187-198, Kluwer Academic Publishers,
Holland.

Bjorkegren, D. (2001) Glidjens mekanismer — Sveriges Television, Carlsson, Stockholm.

Carr, C. & Ng, J. (1995) “Total cost control: Nissan and its U.K. supplier partnerships”,
Management Accounting Research, 6, s. 347-365.

Chenhall, R. (2003) “Management control systems design within its organizational

context: findings from contingency-based research and directions for the future,
Accounting, Organizations and Society, 28, s. 127-168.

50



Styrning av interorganisatoriska relationer i filmbranschen von Konow & Pettersson

Chiles, T. H. & McMackin, J. F. (1996) “Integrating variable risk preferences, trust and
transaction cost economics”, Academy of Management Review, 21, s. 73-99.

Coase, R. (1987) “The Nature of the Firm”, Economica, 4, s. 386-404.

Cooper, R. & Slagmunder, R. (2004) “Interorganizational cost management and
relational context”, Accounting, Organizations and Soctety, 29, s. 1-26.

Cuadrado, M. & Frasquet, M. (1999) “Segmentation of Cinema Audiences: An
Exploratory Study Applied to Young Consumers”, Journal of Cultural Economics, 23(4), s.
257-267.

De Vany, A. & Walls, W.D. (2000) Private Information, Demand Cascades and the
Blockbuster Strategy, Working Paper, Department of Economics, University of California
at Irvine.

Dekker, H.C. (2003) “Value Chain Analysis in Interfirm Relationships: a Field Study”,
Management Accounting Research, 14, Issue 1, s. 1-24.

Dubois, A. (1998) Organising Industrial Activities Across Firm Boundaries, Routledge,
London and New York.

Dyer, G. & Wilkins, A. (1991) “Better stories, not Better Constructs, to Generate Better
Theory: a Rejoinder to Eisenhardt”, Academy of Management Review, 16, Issue 3, s. 613-
619.

Eisenhardt, K. (1991) “Better Stories and Better Constructs: the Case for Rigor and
Comparative Logic”, Academy of Management Review, 16, Issue 3, s. 620-627.

Eliashberg, J., Elberse, A. & Leenders, M. (2005) The motion picture industry: Critical issues
in practice, current research & new research directions, Working Paper, Wharton School,
February 23, 2005.

Ford, D., Gadde, L-E., Hakansson, H. & Snehota, 1. (2003) Managing Business
Relationships (andra upplagan), Chichester, Wiley.

Forsgren, M., Holm, U. & Johanson, J. (1992) "Internationalization of the second degree
—the emergence of European-based centres in Swedish international companies”, i
Young, S. (Ed.), Europe and the Multinationals: Issues and Responses for the 1990s, London,
Elgar.

Gadde L-E., Hakansson, H., Jahre, M. & Persson, G. (2002) "More instead of less-
Strategies for the use of logistics resources”, Journal on Chain and Network Science, 2, s.
81-92.

Gaustad, T. (2001) Joint Product Analysis in the Media and Entertainment Industries: Joint

Value Creation in the Norwegian Film Sector, Paper for the 5" World Media Economics
Conterence, Turku, May 2002.

51



Styrning av interorganisatoriska relationer i filmbranschen von Konow & Pettersson

Gouldner, A. (1954, Pattern of Industrial Bureaucracy, Glencore, IL: Freepress.

Granovetter, M. (1985) “Economic action and social structure: the problem of
embeddedness”, American Journal of Sociology, 91, s. 481-501.

Gulati, R. & Singh, H. (1998) “The architecture of cooperation: Managing coordination
costs and appropriation concerns in strategic alliances”, Administrative Science Quarterly,
43, s. 781-814.

Hopwood, A. G. (1996) “Looking across rather than up and down: On the need to
explore the lateral processing of information, Accounting, Organizations and Society, 21, s.
589-590.

Hakansson, H. & Lind, J. (2004) “Accounting and network coordination”, Accounting,
Organizations and Society, 4, Issue 1, s. 51-72.

Hakansson, H. & Lind, J. (2006) “Accounting in an Inter-organisational Setting”,
kommer att publiceras i Chapman, C.S., Hopwood, A. & Shields, M.D. (eds), Handbook of
Management Accounting Research, 2, Oxford, Elsevier.

Hakansson, H. & Waluszewski, A. (2002) Managing Technological Development. IKEEA, the
environment and technology, Routledge, London.

Langemar, P. (2005) Att lita en virld oppna sig —Introduktion till kvalitativ metod i
psykologi, Psykologiska institutionen, Stockholms Universitet.

Langtfield-Smith, K. & Smith, D. (2003) Management control systems and trust in
outsourcing relationships, Management Accounting Research, 14, s. 281-307.

Latour, B. (1987) Science in Action, Cambridge, MA, Harvard University Press.

Litman, B.R. (1983) “Predicting Success of Theatrical Movies: An Empirical Study”,
Journal of Popular Culture, 16, s. 159-175.

Loasby, B.J. (1999) Knowledge, Institutions and Evolution in Economics, Routledge,
London.

Macneil, I. R. (1974) "The many futures of contracts”, Southern California Law Review,
47, s. 691-8186.

Merriam, S. B. (1994) Fallstudien som forskningsmetod, Studentlitteratur, Lund.

Meyer, J. & Rowan, B. (1977) “Institutionalized Organizations: FFormal Structure as
Myth and Ceremony”, The American Journal of Sociology, 83, no. 2, s. 340-363.

Mouritsen, J. & Thrane, S. (2006) Accounting, network complementarities and development of
inter-organisational relations, Accouning, Organizations and Society, 31, s. 241-275.

52



Styrning av interorganisatoriska relationer i filmbranschen von Konow & Pettersson

Moul, C.C. (2004) Word-of-Mouth versus Market Saturation: Explaining Demand Dynamics
Jor Movies and Music, Working Paper, Department of Economics, Washington
University.

Otley, D. T. (1994) “Management control in contemporary organizations: towards a
wider framework”, Management Accounting Research, 5, s. 289-299.

Otley, D. T., Broadbent, J. & Berry, A. (1995) “Research in Management Control: An
Overview of its Development”, British Journal of Management, 6, specialutgava, s. 31-44.

Ouchi, W.G. (1979) “A conceptual framework for the design of organizational control
mechanisms”, Management Science, 25, s. 833-848.

Ouchi, W.G. (1980) “Markets, bureaucracies and clans”, Admainistrative Science Quarterly,
25, . 129-141.

Palmgreen, P., Cook, P.L., Harvill, J.G. & Helm, D.M. (1988) "The Motivational
Framework of Moviegoing: Uses and Avoidances of Theatrical Films”, B.A. Austin
(Editor), Current Research in Film: Audiences, Economics and Law, 4, s. 1-23, Norwood, NJ,
Ablex.

Patel, R. & Davidson, B. (1994) Forskningsmetodikens grunder -att planera, genomfora och
rapportera en undersokning, Studentlitteratur, Lund.

Ravid, S.A. (1999) “Information, Blockbusters and Stars: A Study of the Film Industry”,
Journal of Business, 72(4), s. 463-492.

Richardsson, G. B. (1972) “The organization of industry”, Economic Journal, 82, s. 883-
896.

Sako, M. (1992) Prices, Quality and Trust: Interfirm relationships in Britain and Japan,
Cambridge, Cambridge University Press.

Seal, W., Cullen, J., Dunlop, A., Berry, T. & Ahmed, M. (1999) Enacting a European
supply chain: a case study on the role of management accounting, Management Accounting
Research, 10, s. 303-322.

Seal, W, Berry, A. & Cullen, J. (2004) “Disembedding the supply chain: institutionalised
reflexivity and inter-firm accounting”, Accounting, Auditing & Accountability Journal, 10,

S. 406-431.

Skoldberg, K. (1991) Reformer pd wvridscen, Organisationsforindringar i kommun och
landsting, Studentlitteratur, Lund.

Tomkins, C. (2001) “Interdependencies, trust and information in relationships, alliances
and networks”, Accounting, Organization and Society, 26, s. 161-191.

53



Styrning av interorganisatoriska relationer i filmbranschen von Konow & Pettersson

van der Meer-Kooistra, J. & Vosselman, E.G.J (2000) “Management control of interfirm
transactional relationships: the case of industrial renovation and maintenance”,
Accounting, Organizations and Society, 25, s. 51-77.

von Konow, O. et. al. (2001) Biografers inkip av film, e] publicerad uppsats i kurs Foretag
och Marknad, Handelshogskolan i Stockholm.

Wiedersheim-Paul, F. & Ericsson, L. (1997) Ait utreda, forska och rapportera, Liber
Ekonomi, Malmo.

Williamsson, O. E. (1975) Markets and Hierarchies: Analysis and Antitrust Implications,
New York, Free Press.

Williamsson, O.E. (1985) The Economaic Institutions of Capitalism, New York, Free Press.

Williamsson, O. E. (1991) “Comparative economic organization: the analysis of discrete
structural alternatives”, Administrative Science Quarterly, 36, s. 269-296.

Yin, K. R (1994) Case Study Research: Design and Methods. Sage Publishing, London.

Internet
Internet 1, SF Bio, Foretagsbeskrivning,
http://www.st.se/clayton/IndexPurl=/content/stbio/bio_i_sverige.jsp.[2006-03-25]

Internet 2, Astoria Cinemas, Foretagsbeskrivning,
http://www.astoriacinemas.se/astoria/opencms/astoria/?resource=7BD8F3B0-CAC5-

EF8C-464C-75921204EBE2.[2006-03-25]

Internet 3, SF Bio, Organisationsschema,
http://www.st.se/clayton/IndexPurl=/content/stbio/organisation.jsp [2006-03-25]

Kontrakt
Rontrakt 1, reglerande distributionsréttigheter mellan utlindsk producent och svensk
distributor

Kontrakt 2, reglerande distributionsrittigheter mellan svensk producent och svensk
distributor

Kontrakt 3, reglerande visningsritter mellan svensk distributér och TV
Kontrakt 4, reglerande forsiljning av filmkopior till videoaterforsiljare

Rontrakt 5, samproduktionsavtal mellan ett produktionsbolag, en distributor, tva tv-
kanaler, en extern finansiir och SFI

54



Styrning av interorganisatoriska relationer i filmbranschen von Konow & Pettersson
Intervjuer

Carlsson, Gunnar, Drama- och Samproduktionschef, SVT [2006-03-227]

Engwall, Johan, CEO, Atlantic Film AB [2006-02-077, [2006-02-23]

Eriksson, Katarina, Head of Programming Acquisitions, Kanal 5 Ltd. [2006-03-08]

Hald, Peter, Avdelningschef Produktionsstdd samt vice VD, Svenska Filminstitutet
[2006-03-22]

Johansson, Sture, Programdirektor, SI Bio [2006-03-23]
Lundgren, Jonas, Inkopare Kopfilm, Ahléns AB [2006-03-10]]

Mandoki, Hansi, Managing Director, Twentieth Century Fox Sweden AB
[2006-03-13]

Mardell, Johan, produktionschef, AB Svensk Filmindustri [2006-03-137]

Nohrborg, Mattias, Head of Acquisitions, Triangelfilm, VD, Astoria Cinemas
[2006-03-23]

Odqvist, Bill, Delidgare, Buylando AB [2006-03-17]
Possene, Peter, Managing Director & Producer, Sonet Film [2006-03-03]

Rehnberg, Lena, Head of Filmproduction, Sandrew Metronome Distribution Sverige AB
[2006-03-01]

Sjostedt, Goran, Inkops-, produktion- samt affdrsutveklingskonsult, PAN Vision
Publishing AB [2006-03-137]

Skarelid, Tore, Aftirsomradesansvarig SF Koptilm, AB Svensk Filmindustri [2006-03-

137

Strom, Mikael, Sales Manager, Atlantic Film AB [2006-02-077], [2006-02-23]
Svensson, Mattias, Head of Sales, Noble Entertainment AB [2006-03-07]
Wallhem, Staffan, Head of Distribution & Vice President, Sonet Film [2006-03-037]
Widman, Henrik, Producent, Tre Vinner [2006-03-09]

Zimmerman, Eivor, Excecutive Vice President Acquisitions & Sales, Sandrew
Metronome International AB [2006-03-06]

Ogren, Per, Programchetf Film- och Fiktionsinktp, Sveriges Television AB
[2006-03-06]
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Appendix 1

von Konow & Pettersson

Definitioner i modellen
Nedan gér att finna definitioner pa de uttryck vi anvdnder oss av i van der Meer-Kooistra & Vosselmans
(2000) modell samt deras betydelse i filmbranschen.

Asset Specificity
Transaktionsfrekvens
Mitbarhet av aktiviteter
och output

-Vid inkép

-Vid uppfsljning

Transaktionens lingd

Institutionell omgivning

Informationsasymmetri

Riskaversion

Forhandlingskraft

Gemensamma investeringar mellan parterna som resulterar i att
tillgangar endast dr virdefulla inom relationen.

Hur ofta aterkommande filmtransaktioner mellan sirskilda aktorer ar.

Till vilken grad en films ekonomiska vérde kan bestdimmas vid olika
tidpunkter.

Hur korrekt en films virde gar att méta vid inképet av distributions-
/visningsrittigheter.

Mitbarheten av filmens totala ekonomiska virde efter att filmen har
visats pé bio, video eller tv.

Langden som en filmtransaktion avser, bestdims genom visnings-
/licensperioders utstrickning.

De skrivna och oskrivna regler som styr individers och foretags
handlingar, exempelvis lagar, standarder, riktlinjer,
rekommendationer, normer och virderingar som &r resultat av
langvarigt kollektivt minskligt handlande (definition fran Meyer &
Rowan, 1977).

Uppstér nidr en part dr i 6verldgsen stéllning gentemot den andra pa
grund av tillgang till mer information.

Den instillning till risk som parter har, vilket delvis uttrycks i
kontraktets utformning.

Vilken part som i forhandlingarna besitter mest makt som kan
utnyttjas till dennes fordel.

56



Styrning av interorganisatoriska relationer i filmbranschen von Konow & Pettersson

Appendix 2

Branschspecifik terminologi

Artfilm

Betal-tv

Blockbuster

Box-office-trappan

Cherry-picking

Crossing

Deal Memo

Fri-tv

Fonster

Independentbolag

List Price

Long-Form Agreement

Majorbolag

MG

Re-runs

Ett annat namn for en “smalfilm” da filmen ér riktad mot en mindre
malgrupp eller behandlar exempelvis en viss kulturell-, historisk-,
eller politisk hindelse.

Grundtanken dr att en konsument mot en ménatlig kostnad abonnerar
pé en eller flera beta-tv-kanaler. Exempel pé leverantorer som
erbjuder dessa tjanster dr Boxer, Comhem, Canal Digital och Viasat.

Ett annat namn for “en stor film”. Produceras oftast av nagot
amerikanskt majorbolag.

Ett verktyg som anvinds for att uppskatta priset pa en film genom att
korrelera antalet biobesokare till ett grovt estimerat pris.

En, av distributorer anvind strategi, som innebir att endast kopa
utvalda filmer fran producenter och inte kopa paket av filmer.

Ett forfarande som anvinds da distributoren redovisar filmens resultat
till produktionsbolaget. Distributtren tillats viga samman intdkter
respektive forluster som dr genererade i de olika fonstren samt i olika
geografiska omraden.

Det forsta skriftliga avtal som upprittas mellan produktionsbolag och
distributér. Innehéller endast huvuddragen i férsiljningen/inképet.

Inkluderar tv-kanalerna SVT, TV 3, TV 4 och Kanal 5.

De medium dér filmen visas. Det finns idag tre fénster som dr
standard gillande reglering av visningsritter: bio, video samt tv.

De produktionsbolag som ej riknas som Majorbolag. Det ér framst
dessa foretag som svenska distributorer képer film fran da de koper
amerikansk film. Exempel pa independentbolag 4r Lionsgate, Lake

Shore, New Line, och Focus.

De priser som distributoren specificerar i sina avtal gentemot
videoaterkopare. Priserna dr relativt fasta, men justeras med olika
foretagsspecifika rabattavdrag.

Det huvudsakliga kontraktet mellan produktionsbolag och distributor
gillande forsiljning/inkdp av distributionsrittigheter som fsljer efter
ett Deal Memo.

Inkluderar de sex storsta amerikanska produktionsbolagen: Sony,
Twentieth Century Fox, Warner Brothers, Universal Pictures,
Paramount och Buena Vista.

Forkortning fér Minimum garanti. Ett férskott som distributéren

betalar till produktionsbolaget vid kop av distributionsrittigheter.

Att sidnda en film i repris.
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Royalty

Samproduktion

Slottar

Splitta

Sétta en film

Séttningsavtal

Track-record

Video-on-Demand

Den procentuella vinstférdelningen mellan produktionsbolag och
distributor gillande en specifik films genererade intikter.

Ett i Sverige institutionellt férfarande som krivs for att producera
svensk langfilm. Samproduktionerna bestér ofta av en producent, en
distributor, en eller flera tv-kanaler, externa finansidrer liknande
riskkapitalister och diverse stod fran olika killor diar Svenska
Filminstitutet (SFI) dr den mest betydelsefulla aktoren.

Ett dygn for en tv-kanal indelas i slottar som maste fyllas med olika
typer av program.

De kvarvarande intikterna mellan produktionsbolag och distributér
delas enligt en uppgjord procentsats (splitt) efter att distributéren har
blivit kompenserad for sina lanseringskostnader for filmen samt for
MG-beloppet.

Att visa en film 1 de olika fonstren.

Ett avtal mellan distributér och biograf som framst reglerar kapacitet
och marknadsféring.

Vad en aktor tidigare presterat i branschen.
Kabel-tv-féretag ingar nidtverk med producenter och skapar

tillsammans ett bibliotek av filmer som kunder far tillgang till genom
en knapptryckning pa en box i hemmet.
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