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Abstract

The visual representation of management (board of directors, chief executive officer
and executive management) in annual reports is an area of scholarship that has not
been explored much. In the present study a sample of 87 annual reports from business
enterprises within a Swedish context, comprising about 300 photographs, was
analyzed using an explorative method of analysis based on semiotics and grounded
theory.

The influence of the context on images raises a question discussed in the study:
Should the photographs in the annual report be categorized as portraits,
advertisements and others or should the annual report be regarded as a genre of its
own? The photographs showed patterns of homogeneity regarding gender, dress,
gestures, colours, pictorial compositions et cetera. The position of the (male) CEO is
privileged, but he is also connected to the group through various means like dress and
style, thereby further underscoring management as a male enterprise and
demonstrating the importance of the suit and necktie in creating homosocial bonds.
The language of dress could be understood using theory of the language of the body.
Anthropologist Jorun Solheim argues the body speaks through mimesis, imitation, and
by establishing borders. In the theory about the open body, Solheim further argues
that the (symbolic) female body is without borders and the masculine body is closed
and impermeable. In the photographs, the suit and tie are covering and closing the
body and simultaneously, through mimesis, articulating an (ideal) masculine body.

The study is expected to contribute to the creation of a frame of reference and add to
the existing body of literature through applying Solheims theories in the analyses of
dress.
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Inledning

Under studietiden anvande vi arsredovisningar i olika sasmmanhang i undervisningen.
Det explicita syftet med arsredovisningar ar att visa foretagets finansiella situation,
balans- och resultatrakningar m m. Darfor forvanade det mig att vd, styrelser och
ledningsgrupp brukade presenteras, inte bara med namn, andra uppdrag, utbildning
eller liknande, utan ocksa med fotoportratt, ibland flera stycken. Varfor finns dessa
bilder med? Vilken “funktion” har de — varfor ha t ex gruppportratt av styrelserna i
arsredovisningar, eller en bild av vd i helfigur? Om poéngen &r att man ska lara sig att
kanna igen personerna kunde en mindre bild av ansiktet rdcka; detta forekommer
ocksa i flera arsredovisningar. Om arsredovisningarna ska ge information om
foretaget, var kommer da bilderna in? Eller vilken funktion har arsredovisningar
egentligen? Borde de till exempel ses som nagon sorts reklam?

Vi lever i ett bildsamhélle. En explosion av bilder foljde efter andra varldskriget och
vi mots dagligen av ett enormt bildfléde i tv, tidningar, pa internet etc, férutom de
hundratals reklambilder som vi i genomsnitt ser dagligen, bilder som ar direkt
utformade for att paverka oss och vart beteende." Men ofta ar bilder oproblemat-
iserade; det ar markligt tycker jag, att vi far sa lite undervisning i skolan om hur bilder
kan analyseras. Vi lever i en kultur ddr mediers definitioner av véarlden &r alltmer
avgorande. Medier véljer och vrakar bland handelser, skeenden och manniskor och
later oss sedan blicka in mot den virld de presenterar for oss.”® S& inleder
mediaforskaren Anja Hirdman sin avhandling om veckopress, och hon skriver att
bilderna har fétt en allt storre plats i media, sarskilt fotografier.® Det handlar inte bara
om antalet bilder, det handlar om en speciell sorts seende, ett seende med en sarskild
relation till kunskap. Fotografiets objektiva status skapar en sérskild roll for bilderna
som kunskapsférmedlare, och som sanningsségare.

Forskningslaget

Organisations- och ledarskapsamnet &r tvarvetenskapligt. Det finns en omfattande
forskning om ledare, ocksd med genusperspektiv, daremot ar det till exempel
fortfarande mindre vanligt att anvanda bilder som empiri. Empirin som &r fokus for
denna uppsats ledde till omraden som inte &ar val etablerade eller utforskade inom
organisationsamnet. Det var min avsikt fran borjan att forsoka relatera amnet till
konstvetenskap, darfor att jag har studerat det tidigare och sarskilt intresserat mig for
andra typer av bilder och uttryck &n vad som traditionellt brukar kallas konst. Det
finns forskning om bilder av ledare inom konstvetenskapen, men den handlar i forsta
hand om historiska portratt av t ex kungar och harskare.

L Yvonne Eriksson och Anette Gothlund s 17 ff, 109. Gert Z Nordstrém om explosionen av bilder efter
andra vérldskriget, under ”Bildsemiotik” i Gidlunds uppslagsbok Bildanalys, se &ven Anna Sparrman,
Ulrika Torell och Eva Ahrén Snickare s 13. Géran Sonesson om hur “bilderna har blivit ett av de
dominerande betydelsesystemen” s 23, s 11-12, 120-3.

2 Anja Hirdman 2002 s 8.

® Anja Hirdman 2002 kapitel 2, s 30 ff.



Det finns ingen forskning om arsredovisningens bilder av foretagets ledare,
atminstone inte inom Sverige, det finns 6verhuvudtaget nastan ingen forskning om
liknande bilder. Darfor vande jag mig till andra discipliner utifran bildernas innehall,
bland annat till forskningen om klader, kropp och maskulinitet. Flera av dessa
discipliner befinner sig i en stark utvecklingsfas, bara under 2000-talet har det hant
mycket inom den har forskningen. Jag sokte vidare inom narliggande omraden som
mode, media, reklam m m. Det & motsagelsefullt, men det faktum att ett omrade ar
outforskat och att det finns lite forskning och teori, leder till en &nnu storre
teoribildning snarare &n att minska den, eftersom det betyder att man behover soka
kunskap inom fler omraden. Och det betyder att det kanske inte finns tydliga
kopplingar mellan dessa discipliner, till exempel att terminologin kanske inte &r
jamforbar eller kompatibel. Det saknas en helhetsbild.

Det har forstas inte varit mojligt att lasa in all teori inom dessa omraden. Detta har
varit det storsta problemet att hantera i uppsatsen: Empirin &r begrénsad, men inte
teorin. For att kunna avgransa uppsatsen hade det behovts ett storre forsknings-
sammanhang, en helhet att relatera studien till. Men denna helhet har varit flytande
och otydlig; jag har varit tvungen att skapa den. For att hantera den omfattande teorin
och for att skaffa en overblick ¢ver de olika forskningsfélten, har jag anvént
forskningssammanfattningar och gjort en férenkling; man ska alltid ga till ursprungs-
kéllorna, men ibland har jag anvéant andrahandskallor (d v s andras tolkningar); allt
detta finns noga angivet. Sammmanfattningsvis finns det lite forskning om den hér
typen av bilder, samtidigt som teoribildningen som berér det specifika omradet
sammantaget &r omfattande och under stark utveckling.

Utgangspunkter

Pa grund av forskningslaget valde jag att gora vad som kan beskrivas som en
“explorativ studie”. Nar det finns lite kunskap och forskning inom ett omrade
och/eller det inte finns forebildliga metoder, kan en forsta, “forberedande” studie
goras med syfte att skapa en inblick och inleda ny forskning inom ett omrade. Det har
ar en undersokande studie med syfte att skapa grundlaggande forstaelse. Uppsatsens
metod i sin helhet kan beskrivas som en version av ”grounded theory”, en metod som
ar anvandbar nar det saknas teori, och istillet utgar fran det som finns, namligen
empirin. ”Grounded theory” ar en metod for att generera teori, som utgar fran empirin
(data). Tanken &r att ndrma sig empirin utan hypoteser eller teori. Data kodas och de
kategorier som uppstar jamfors och analyseras och sa smaningom bildas ménster i
materialet; teorin uppstar ("emerge”) ur empirin. Huvudkallor for ”grounded theory”
ar The Sage Encyclopedia of Qualitative Research Methods och Birgitta Sodergrens
avhandling, Decentralisering — Forandring i foretag och arbetsliv, som ger ett
konkret exempel pa hur “grounded theory” kan anvéndas.

Pa grund av forskningslaget valde jag ocksa att ha en mycket allmén utgangspunkt i
teorin om ”social konstruktion”, d v s att verkligheten inte &r direkt tillgédnglig utan
filtreras genom vara forestillningar och forvantningar, tillvaron konstrueras av



manniskan.” De teoretiska utgangspunkterna behdvde ocksa kunna inkludera empirin,
d v s innehallet i bilderna, man och kvinnor, klader, kroppar, frisyrer, ansiktsuttryck,
med mera; det behdvdes t ex en definition av kladsel i vid bemarkelse, som inkluderar
kroppslig utsmyckning och annan paverkan pa kroppen. Social konstruktion kan
inkludera mén och kvinnor genom begreppen kon eller genus, som syftar pa kulturellt
konstruerade kategorier. Det finns ocksa mdjlighet att ta hansyn till samspelet med
andra sociokulturella kategorier &n genus, som klass, etnicitet och alder. Kroppen kan
ocksd inkluderas i en social konstruktion, och 4nda finnas kvar som materiell realitet.’

Det finns en lang tradition av att analysera eller tolka bilder inom konstvetenskapen.
Inom denna tradition bland annat, har teori om portréatt, fotografi och dven i viss man
andra bildarter, som reklambilder utvecklats, liksom bildsemiotiken. Semiotik betyder
ungefar “teckenlara”. Den utvecklades fran borjan som en teori om spraket, dar orden
ses som tecken, men har senare Gverforts och tilllampats inom andra omraden, t ex
konst och bilder. Det &r en teori om kommuniktaion. Bildsemiotiken &r en annan
utgangspunkt i uppsatsen och grunden for den bildanalytiska metoden. Huvudkéllorna
ar Jan-Gunnar Sjolin Att tolka bilder. Bildtolkningens teori och praktik med exempel
pa bildtolkningar fran 1850 till idag och Goéran Sonesson Bildbetydelser. Inledning
till bildsemiotiken som vetenskap. Aven metoden bygger pd, eller kan kombineras

med, social konstruktion, bade semiotik och “grounded theory”.°

Empiri och avgransningar

Materialet bestar av bilder (ca 300) fran arsredovisningar (87 stycken), fran ett ar
(2003). Studien omfattar bilder av vd, styrelseordférande, styrelse och foretags-
ledning.” Arsredovisningar innehdller forutom resultat- och balansrakningar o d, ofta
mycket text, och forutom bilderna av vd m fl, kan det finnas manga andra typer av
bilder, t ex av andra manniskor, produkterna eller verksamheten. Uppsatsen begrénsas
till bilderna av organisationens ledare av olika skal. Framfor allt d&rfor att det finns ett
behov av att begransa materialet for att passa en uppsats av det har formatet. Studien
ar inriktad pa vissa bilder i arsredovisningarna, men dessa far sin betydelse av att de
ingar dar. Det skulle berika tolkningarna att ta hansyn till hela materialet, och att
vidga kontexten, men uppsatsen maste begransas och jag tror att detta ar en rimlig
avgransning, ocksa utifrdn nagra av de kannetecken jag funnit: Ett skal ar att det finns
tydliga “rubriker” som styr tolkningen, det star att dessa bilder forestaller vd,
styrelseordférande, styrelse och ledning. Ett annat skal &r att bilderna &r ganska
likartade, d v s att arsredovisningen som helhet (denna stérre kontext), inte tycks ha
nagot stort inflytande pa bilderna. I vissa fall har foretagets verksamhet undersokts

* F6r en narmare definition, se avsnittet om de teoretiska utgangspunkterna. Flertalet forskare som
refereras i uppsatsen utgar fran nagon typ av social konstruktion

® Nina Lykke om “intersektionalitet”, samspelet mellan sociokulturella kategorier t ex s 104 ff. Och om
kroppsmaterialistisk genusteori m m s 83 ff. Innan begreppet intersektionalitet introducerades
uppmarksammade ménga forskare olika samband mellan t ex kn och klass, som Griselda Pollock.

¢ Sjslin, Sonesson, Eriksson och Géthlund, Abigail Solomon-Goudeau m fl, om semiotik och

social konstruktion. Det finns ocksé en “contructivist grounded theory”, se Antony Bryant och Kathy
Charmaz.

" Fér att forenkla gors det inte skillnad p& koncerner och andra foretag, trots att det finns skillnader, se
Sven-Erik Sjostrand och Pernilla Petrelius. Koncernchefer kallas alltsa forvd o s v.
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och kunnat anvandas som en forklaringsvariabel, t ex for att forsta ovanliga attribut i
bilderna (de kan vara foretagets produkt).

Arsredovisningarna som ingér i studien kunde bestallas gratis via t ex dagstidningen
Dagens Nyheter, fran deras annons med en bestéllningslista om ca 125 stycken. For
att begransa uppsatsen och for att fa mojlighet att anvanda forskningen om
foretagsledare i naringslivet, anpassades materialet genom att alla arsredovisningar for
statliga och kommunala verksamheter eller foretag som é&r statligt eller kommunalt
agda togs bort. Det ar viktigt t ex darfor att vissa styrelser har en politisk
sammansattning; tillsattningen av ledamdter och vd kan ha en grund i andra processer
an vid rekryteringen till privata foretag. Urvalet utgar alltsa fran bestallningslistan,
dels av praktiska skél, dels darfor att det samtidigt gav en slumpmassighet i urvalet
av det arets arsredovisningar. Det finns ett visst bortfall, men det &r acceptabelt. De
olika foretagen representerar manga olika verksamheter, industri, 1T, medicin, bank
m m.®

Arsredovisningarna for de olika foretagen numreras och finns i en enskild
forteckning, de bilder som finns med i uppsatsen numreras ocksa och foretagsnamn
och annan bildinformation finns i en bildférteckning. For mer information om
foretagen och personerna pa bilderna hanvisas till féretagens arsredovisningar.

Motivering till val av empiri

Pa vilket satt hor dessa bilder hemma inom organisations- och ledarskapsamnet?
Arsredovisningarna, med bilderna, kan ses som en del av organisationen.
Organisationens granser ar diffusa.’ Ledarskap utdvas ocksa pa andra arenor an de
man “traditionellt” tdnker sig.10 Bilderna kan ocksé ses som bilder av ledare”: Vd,
styrelseordforande, styrelse och ledning ar alla viktiga ledare. Arsredovisningar
vander sig till och lases av manga grupper i organisationens narhet eller forlangning:
Aktieagare, kunder, 1an- och kreditgivare, konkurrenter, leverantorer, arbetstagare,
journalister och som sagt studenter och larare med flera. De &r lattillgangliga,
eftersom de ar gratis och distribueras pa ett enkelt satt eller finns pa foretagens
hemsidor.

Den viktigaste motiveringen till valet av empiri handlar om att de har bilderna i
arsredovisningarna inte har undersokts tidigare. Det ar viktigt att uppmarksamma
dessa bilders betydelser och, mer generellt, att uppmérksamma visuella aspekter av
ledarskap och organisationer. Begreppet “estetik™ och den estetiska dimensionen hos
foretag, tilldrar sig allt stérre intresse, bade i foretagsvarlden och forskningen. Ordet
kommer fran grekiskan och betyder ungefar “’sinnesfornimmelse”, men har framfor
allt anvants om syn och horsel och om ”skonhet”: “Estetisk” har betytt “’sinnligt

& Ur materialet utesldts ocksd LRF (Lantbrukarnas Riksférbund). Daremot ingdr OK ekonomisk
forening och Landshypotek, trots att de &r ekonomiska foreningar, da de sysslar med affarsdrivande
verksamhet (de har inte péverkat resultatet i sin helhet). Atta av arsredovisningarna fick jag inte tag pa,
trots att jag forsokte bestélla dem igen, Boss media AB, JLT Mobile Computers, MélInlycke Health
Care AB, Netwise, Orgut Consulting AB, ReadSoft, Renova AB, Sign On i Stockholm AB.

® Sven-Erik Sjostrand och Mats Tyrstrup t ex s 14.

19 Sjgstrand och Tyrstrup s 9. Férbisedda arenor ar t ex sméprat s 9 ff, jakt, golfrundan etc, s 21 ff.
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tilltalande”. Nu tycks begreppet vidgas igen och det finns alltsa en 6kad medvetenhet
och intresse for manga olika sinnesférnimmelser, dven kanslor.™

Annu en anledning att studera dessa bilder, ar att de kan sdgas hora till en typ av
bilder som ar sa vanligt forekommande att de nastan ar osynliga eller sjalvklara. Det
ar bilder som finns i liknande varianter i t ex ekonominyheter och dagstidningar,
hamtade fran affarsvarlden, men dven fran manga andra omraden, som politiken:
Mannen i kostym. Eller rader av méan i kostym. Och nagon enstaka kvinna. Kostymen
fortjanar ocksa sarskilt intresse, darfor att anvandningen av kostymen har spridits dver
vérlden.? Eller som Morck och Tullberg uttrycker det i sin studie av bolagsstimman:

”Vad berittar bruket av den till synes tidlosa morka kostymen om maskulinitet just
5513
nu?

Denna uppsats handlar om arsredovisningar fran ar 2003. Det beror pa att uppsatsen
paborjades for flera ar sedan, men jag har valt att fortsatta analysen av dessa bilder av
tva skal. For det forsta ar de intressanta att undersoka darfor att det ar mojligt att den
har typen av arsredovisningar i tryckt form redan tillhor historien, kanske kommer de
att ersattas av digitala arsredovisningar. Det fanns redan ar 2003 ett foretag som
skickade med en CD-skiva i pappersupplagan, om detta innebér rorliga bilder, ger det
ytterligare dimensioner i analysen. Det andra skélet att uppratthalla sig vid just dessa
bilder &ar att fotografiet genom digital teknik mer och mer nérmat sig éaldre
bildtillverkning. Fotografiet som ett objektivt avtryck av verkligheten blir mer och
mer problematisk. Framfor allt galler det fragan om vi ser pa fotografiet som en
avbild av verkligheten eller nagot vi sjalva tillverkar vid datorn? Den typ av fotografi
som bilderna i arsredovisningen nog fortfarande representerar kanske tillhor
historien?

Syften

Det Overgripande syftet ar att bidra till kunskapsutvecklingen om bilderna av
foretagsledare i arsredovisningar, dels genom att utifran empirin beskriva och tolka
bilderna, dels genom att — sa langt det ar mojligt inom ramen for denna mindre studie
— skapa en referensram, som kan vara en utgangspunkt for vidare forskning.

Syfte I: Att gora en beskrivning av bildmaterialet.

Syftet &r att gora en Oversiktlig beskrivning av empirin, med syfte att se monster i
bilderna. Detta ar alltsa ett empiriskt syfte. En fragestallning ar: Hur ser bilden av
ledaren ut?

Syfte 1I: Att 6ka forstaelsen for och kunskapen om bildmaterialet.

Syftet ar att gora en tolkning, som ger en fordjupad forstaelse av beskrivningen och av
fragestallningen: Hur ser bilden av ledaren ut? Syftet ar ocksa att utveckla teori (teori
enligt ”grounded theory””) om bilderna.

' Philip Hancock, “Introduction” och “Aesthetics and Aestheticization”.
12 Carla Jones och Ann Marie Leshkowich.
3 Magnus Mérck och Maria Tullberg s 2.



Forst diskuteras fragestéllningen: Vilken sorts bilder ar det har? Det ar inte tillrackligt
att kalla dem ”bilder”, eftersom genretillhdrighet eller bildtyp paverkar tolkningen: Ar
det till exempel fotografier, portratt, reklam, eller &r arsredovisningar en egen
”genre”? Bilderna diskuteras i fOrhéllande till en storre bildtradition. Andra

fragestillningar ar: Varfor finns bilderna med 1 arsredovisningen? Vilken ”funktion”
har de?

Syfte 111: Att skapa en preliminar referensram som bilderna kan relateras till.

Syftet &r att sammanfdra de teorier och metoder som har direkt relevans for bilderna
och att forsoka hitta samband mellan dem. Sarskild tonvikt laggs vid omraden som
inte redan &r val utvecklade inom organisationsamnet, framfor allt teori om
bildanalys, olika genrer och bildtyper, blickar och tilltal, kladsel och kropp. Bilderna i
sig kan utgora teoriutveckling som illustrationer eller ’bilder” av befintliga teorier.

Om metoden

Metoden kan beskrivas som en variant av ’grounded theory”. Att anvanda bilder som
empiri krédver en metod for bildanalys och inom konstvetenskapen finns det flera att
valja mellan. Bildanalysmodellen har valts utifran semiotik eller narmare bestamt
bildsemiotik. Den bygger pa en metod utvecklad av Sjélin i tva steg: Beskrivning och
tolkning.

For att besvara syfte I, att gora en Oversiktlig beskrivning av bilderna, gors en
genomgang av materialet, enligt steg ett i Sjélins metod. Eftersom det handlar om
manga bilder gar det inte att gora en detaljerad beskrivning av varje bild, det kravs
nagon sorts sammanfattande beskrivning, med fokus pa monster i bilderna. For att
hantera detta stora material gjordes vad som kan beskrivas som en systematisk
genomgang av hela materialet, vilket innebér att materialet gas igenom upprepade
ganger, men utan att gora en exakt kvantifiering.!* Istéllet resulterar genomgangen i
en beskrivning, som bestdr av ett monster, med ett antal kannetecken eller
“kategorier” (en term fran “grounded theory”). Metoden utvecklades genom
grounded theory”, bland annat for att fa ledning i att arbeta med undantagen eller
avvikelserna.

Beskrivningen blir ocksa en metod for teorival till tolkning och teorigenerering (syfte
I1): Teorin valjs utifran de monster som karaktériserar bildmaterialet som helhet.
Enligt semiotisk teori &r kunskap om kulturen viktig for tolkningen och enligt
”grounded theory” kan litteratur och forskning anvéndas som data (empiri), 7all is
data” (Glaser); kategorierna och den framvéxande teorin kan i det har skedet jamforas
med annan teori och forskning, som tillfors for att utveckla teorin. Annan forskning
och teori kommer alltsa in i slutet av processen, i motsats till manga andra metoder
som utgar fran hypoteser och forskning.

Tolkningen blir samtidigt en metod for att besvara syfte I, att bidra till
kunskapsutvecklingen genom att skapa en referensram och att hitta likheter och

 Anja Hirdman 2002 s 22 ff.
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samband mellan de olika teorierna. Genom att anvéanda bilder som empiri och genom
att anvanda metoder och teorier fran andra discipliner an organisationsamnet,
introduceras andra @mnesomraden. Genom att ocksd anvéanda organisations- och
ledarskapsteori Oppnas mojligheter att hitta samband med dessa andra discipliner.

Uppsatsens kvaliteter och svagheter

Det finns ingen forskning om arsredovisningens bilder av vd, styrelse och ledning och
nastan ingen om likartade bilder. Overhuvudtaget &r visuella aspekter av
organisationer och ledarskap ett omrade som behdver uppméarksammas mer. Det
viktigaste bidraget till forskningen &r att det har gjorts en explorativ studie inom
omradet. Troligen &r referensramen (den 6versikt som har skapats, med kopplingarna
mellan olika teorier), den viktigaste delen av uppsatsen, i beydelsen att den &r en
mojlig utgangspunkt for framtida forskning.

Fragan om studiens kvalitet kan besvaras pa manga sétt. Enbart inom “grounded
theory”-traditionen finns det flera kvalitetsbegrepp. Enligt ”grounded theory” kan
empirin skapa de olika forbindelserna mellan teorierna, utan pretentioner pa att galla
all liknande empiri alltid. Fragan om generaliserbarhet &r snarare en fraga for framtida
forskning (mer om detta under ”Grounded Theory”). Den teori som utvecklas i denna
studie bor ses som forslag. Podngen med explorativa, eller undersokande studier ar
upptackter, det ar ett kvalitetskrav. Mitt forhallningssatt till den har studien ar “att

varje undersdkning endast ir en fas i en standigt pagaende kunskapsutveckling”.*®

Det finns olika satt att oka kvaliteten i studien och flera av dem har anvénts i
uppsatsen. Ett ar att redovisa forskningsprocessen nogrannt. Det dr centralt eftersom
kunskapen skapas ur den processen. Presentationen av data blir ocksa viktig och i
uppsatsen har bilderna anvénts for att lasaren sjélv ska kunna bilda sig en uppfattning
om tolkningarnas relevans och kvalitet.

Nagra mindre problem i uppsatsen &r att referens- eller fotnotssystemet inte ar helt
konsekvent (t ex anges vissa andrahandskallor med artal, andra inte) och att bilderna
kunde ha bearbetats nagot mer (bilderna har scannats och nagra skador, som vikta
kanter o d har retuscherats bort). Studiens svaghet &r framfor allt att metoden
(grounded theory) inte ar genomford fullt ut. Studien har inte uppnatt teoretisk
méttnad (theoretical saturation), ett begrepp som i korthet handlar om att
datainsamlingen (&ven i form av teori alltsd) ska fortsatta tills teorin dr “mittad”, det
vill saga tills nya data inte kullkastar teorin eller forandrar den patagligt
(marginalnyttan av ytterligare datainsamling ar 1g).*® Samtidigt ar teoretisk mattnad
en gradfraga, och i en studie kommer vissa teorier eller begrepp att ha uppnatt storre
teoretisk méttnad &n andra (se avsnittet ”Grounded Theory”). Framfor allt beror detta
p& tidsbrist. Amnet kravde ganska omfattande litteraturstudier for att skapa en
overblick, efterforskningar som ibland rorde sig i periferin, bort fran dmnet till

15 Eneroth enligt Sodergren s 19.
16 Spdergren s 12.
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atervandsgrander, eftersom jag inte alltid visste var jag skulle leta eller vad jag skulle
leta efter:

“It is as if the researcher must build a puzzle without a picture and starts sorting
through the pieces of data.”’

Uppsatsens disposition

Forsta delen av uppsatsen innehaller en redogorelse for de teoretiska utgangs-
punkterna. Den viktigaste utgangspunkten ar social konstruktion, som kan inkludera
kroppen och annat som finns i bilderna. Forskningsldget beskrivs narmare. En
definition av kladsel och kroppslig utsmyckning diskuteras. Semiotik, som &r grunden
for bildanalysmodellen, presenteras.

Metodgenomgangen innebér att bildanalysmodellens tva steg (beskrivning och
tolkning) beskrivs utforligt utifran semiotisk teori. Sedan diskuteras viktiga begrepp
inom “grounded theory”. Tillvdgagangssattet, arbetet med att gora beskrivningen och
tolkningen, gas igenom narmare.

Beskrivningen av bilderna, som foljer sedan, resulterar i ett bildmonster.

| tolkningen del | diskuteras beskrivningen utifran frdgan om vilken sorts bilder
arsredovisningens bilder ar: Fotografi, bilder for identifikation, portratt, veckopress-
bilder och reklam gas igenom. Olika typer av realism kannetecknar dessa genrer eller
bildtyper. Mojligheten att arsreodvisningen ar en egen genre diskuteras kort.

| tolkningen del 11 diskuteras de moénster som finns i bilderna. Ny teori introduceras
utifrain det som kannetecknar bilderna. De teoretiska utgangspunkterna vidarut-
vecklas, kunskapen om olika bilder och genrer anvands ocksa, och samtidigt
sammanfors de olika teorierna.

Avslutningsvis foljer en diskussion som samtidigt & en sammanfattning och forslag
pa teorier om arsredovisningens bilder presenteras. Darefter foljer ett avsnitt om idéer
for framtida forskning.

Allra sist finns det en kéllforteckning, bilagor med bildforteckning och forteckning
over de foretag vars arsredovisningar ingar i studien.

" Thomas Groenewald, “Memos and Memoing™ s 505.
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Teoretiska utgangspunkter

Begreppet “’social konstruktion” anvénds ofta som en grund inom organisations-
forskningen.'® Foljande citat ger en allméan definition som &r tillrdcklig i detta
sammanhang: ”Dess mest allménna doktrin &r att alla aspekter av vér verklighet som
"manlighet’, ’kvinnlighet’ ... *familj’ eller ’ledarskap’ inte &r objektivt givnha utan
nagot som ménniskor konstruerar i det sociala samspelet.”19

Inom genusforskningen &r det sérskilt grundldggande att kon eller genus &ar sociala
och kulturella konstruktioner.?’ Jag har valt att anvanda ordet genus eller kén, som
synonymer, flera forskare inom organisationsteorin anvénder begreppet kén, men
detta ar en tvarvetenskaplig studie och genus anvands inom flera andra discipliner och
har blivit ett mycket etablerat begrepp.”* Maskulinitetsforskningen har sina rotter i
feministisk forskning (ordet “feministisk forskning” har i princip ersatts av
genusforskning”), men queerteori har ocksd influerat den.?? Wahl m fl ser
maskulinitetsforskningen som en del av den feministiska- eller genusforskningen,
darfor att den problematiserar genus eller kén och har ett maktperspektiv.?® Den
dominerande ansatsen inom manskulinitetsforskningen ar att mén och maskulinitet
ses som sociala konstruktioner.?* Connell och hans bok Maskuliniteter (1995) har haft
stort inflytande.”> Amnet &r etablerat, men &r fortfarande en relativt ung disciplin, att
flera namn existerar om vartannat kan vara ett tecken pa det.?

Det finns en etablerad forskningstradition om organisationer och ledarskap med ett
genusperspektiv, alltsedan Kanters studie Men and Women of the Corporation (1977),

18 Begreppet social konstruktion brukar ledas tillbaka till Luckmann och Berger (se t ex Markus
Kallifatides), men har utvecklats mycket. Exempel pa forskare inom organisations- och
ledarskapsforskningen som anvander begreppet: Det &r en utgangspunkt i volymen editerad av
Sjostrand och Tyrstrup, s 9 ff. Anna Wahl, Charlotte Holgersson, Pia Ho6k, Sophie Linghag s 43.
Jorgen Sandberg gor en genomgang av olika teorier som skulle kunna rymmas under beteckningen
”social konstruktionism” och menar att flera grunder forenar dessa ansatser s 40 ff.

19 Sandberg s 39-40.

20| ykke t ex s 59 ff. Wahl m fl 2001, t ex s 36, 43-45, 135.

21 For diskussion om begreppen se bland annat Lykke s 9 ff, Wahl m fl 2001 s 49-52. Begreppet “kén”
kan foredras framfor genus, just darfor att det bibehaller betydelsen socialt och biologiskt kon.
”Kvinnlighet” och “manlighet” kan bytas ut mot ”femininitet” och “maskulinitet”, manlig” mot
”maskulin” och sé vidare. Jag kommer att anvdnda begreppen synonymt.

22 Thomas Johansson och Jari Kousmanen, inledning. Thomas Johansson s 24-5. Lykke s 120 ff.

2 Wahl m fl s 51.

2 Johansson s 22. Lykke s 120 ff. Jmf Wahl m fl s 125-6.

% Johansson och Kousmanen s 9-10. Lykke s 122 ff. Se 4ven t ex Ewa Gunnarsson och Susanne
Andersson s 67-8. Gunnarssons och Anderssons text dr en presentation av mans- och
maskulinitetsforskningen inom organisationsforskningen, s 66.

% Se Johanssons och Kousmanens inledning (om “stindiga namnbyten” s 9). Gunnarsson och
Andersson anvander bada dessa begrepp samtidigt, mans- och maskulinitetsforskning, men det finns
fler begrepp, Johansson och Kousmanen talar om kritisk mansforskning s 12, vilket de formodligen
hamtat fran Collinson och Hearn, se Wahl m fl s 125-6. ”Kritisk” handlar om att inte okritiskt acceptera
radande forestillningar om kon. Aven sd sent som 2009 talar Lykke bl a om “kritiska studier av mén
och maskuliniteter” (i plural obs), medan Magnus Morck och Marie Nordberg 2007 bdérjar sin artikel
om mode m m, med att reda ut relationen mellan mansforskning och maskulinitetsforskning”, det
senare innebdr kritisk mansforskning s 120 ff.
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idag dven med ett mer uttalat maskulinitetsperspektiv. Perspektivet med social
konstruktion ar ocksa val utvecklat.

Det &r grundlaggande att konstruktioner av kon skapas i processer mellan manniskor.
Det ar alltsd en dynamisk process, som ger utrymmer bade for reproduktion och
forandring. Denna tanke &r grundlaggande ocksa for forskningsomradet organisation
och kon. Teorier som beskriver samhéllsstrukturer, t ex strukturalism och feminism,
uppfattas ibland som statiska och oférénderliga, dar individen blir som en viljel6s
bricka i en storre struktur. Men det finns alltsd utrymme for forandring och aktorskap.
Ett satt att teoretisera forandring och aktorsskap dr “doing gender”;’ fokus &r pa olika
aktiviteter (i organisationer t ex) och de olika aktorer som &r inblandade: ”Kon ses har
som en pagdende aktivitet, det vill siga nigot som gors.”*®

Den sociala konstruktionen av ledarskap” pagdr pad manga olika stillen. Liksom
produktionen och reproduktionen av “ledare”, “mén” och “kvinnor”.”® Den sociala
konstruktionen av verkligheten sker rent konkret genom manga olika aktiviteter, t ex
»smaprat”®’; Sjostrand och Tyrstrup skriver att smapratet innehaller berattelser,
varderingar, ideal, normer och regler m m. ”Genom prat lankas verklighets-
uppfattningar till symboler — gemensam forstéelse blir mdjlig”.3* Detta innebér att tala

om hur det ar, att skapa verklighet.*

Teorier som bygger pa social konstruktion och framfor allt postmoderna eller
poststrukturalistiska teoribildningar har beskyllts for att den materiella véarlden
forsvinner och teorierna endast fokuserar spraket (att allt #r “konstruktioner”).
Konstruktivism av olika slag har t ex kritiserats for att kroppen blivit osynlig. Man
kan se relationen mellan kropp och kén/genus som godtycklig, dar kén, konsroll eller
genus ar socialt och kulturellt (konstruerat). Problemet med denna uppdelning, &r att
det sociala konet blir som ndgot som “klistras pa” en kropp. Pa det séttet finns risken
att denna (feministiska) teori uppratthaller en forestallning om den kénlésa individen,
skild fran kroppen, med ett helt godtyckligt forhallande till kroppen. Individen blir
som ett fritt svdvande medvetande. Sjalva essensen i detta att vara en inidivid blir
konlost, kropplost. Det biologiska konet finns fortfarande kvar, en (maskulin eller
feminin) kropp, men det &r osynliggjort och oproblematiserat. De egenskaper eller
beteenden som uppfattas som positiva hos en man behdver t ex inte vara det hos en
kvinna, de far en annan innebord just genom (kvinno-) kroppen. Problemet ar
egentligen inte “kvinnligt” (konstruerat) genus, utan kvinnlighet tillsammans med
kvinnokroppen. Kvinnan kan forsoka inta mannens position som subjekt och individ,

27 Se Wahl m fl s 132 ff, och ”"Kén *skapas’ i praktiken” s 142 ff. Gunnarsson och Andersson s 66-7, att
”den 6verviagande delen av dagens mans- och maskulinitetsforskning delar perspektivets teoretiska
rotter och &ven har en besléktad teoretisk utveckling.” Lykke 2009 gor samma beskrivning av ”doing
gender” inom maskulinitetsforskningen s 120-1.

“8 Gunnarsson och Andersson s 67.

2 sjostrand och Tyrstrup s 9 ff, s 21 ff, Sandberg s 43. Se ocksé t ex Wahl m fl, Holgersson,
Kallifatides, Pollock med flera.

% sjpstrand och Tyrstrup s 15, 19-20.

#! Sjpstrand och Tyrstrup s 19.

%2 Sjostrand och Tyrstrup, jmf Sandberg s 46 ff om livsvirlden”, socialisering m m.
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nagot som historiskt har fornekats henne. Men denna position ar inte kroppslds utan
konstitueras av mannen och en maskulin kropp. Samtidigt som kroppen inte
forsvinner ur denna konstruktion av individen, forsvinner inte heller kvinnan.
Tvértom bildar de en (outalad) forutsattning for konstruktionen av individen och
mannen.*

Kroppen &r ett &mne som lange forbisags inom forskningen. Detta forandrades och det
gav anledning att tala om “the bodily turn”.®* Det &r svArt att ange en exakt tidpunkt,
det ar ocksa olika inom olika discipliner, men forskningen om kropp och kroppslighet
okade och bl a Foucault var viktig for denna utveckling.* Inom organisations-
forskningen var det lange sa att manniskan forlorade” sin kropp (och sin kladsel) nar
hon klev 6ver troskeln till organisationen.®® Men fortfarande &r organisationsstudier i
regel “disembodied”. Fa storre arbeten har publicerats inom omradet kropp,
organisation och arbete, forutom artiklar och enstaka kapitel i bocker; ”a small but
steady stream of scholarship is growing around the body and work”.*’

Olika forsok har gjorts att formulera en “theory of the body”, att forstd manniskan
som forkroppsligad. Men det ar komplicerat att forsoka fanga kroppens dubbelhet,
som béde realitet och konstruktion.®® B&de Ase och Stenstrdm menar att inom
feministisk forskning har kroppen alltid varit narvarande pa ett annat satt. Ase menar
att begreppen kén och genus inom feministisk teori just ar ett forsok att inkorporera
detta.®® Yvonne Hirdman skriver att genusbegreppet blev en utvag ur detta problem
for henne, “att man sOker na en forstaelse som kommer forbi den dualistiska
uppdelningen kén/kropp — genus.”*® Social konstruktion behdver allts3 inte innebéra
att kroppen forsvinner. Connell har kritiserat Foucault for att 6verdriva kroppens
foglighet. ”Kroppen kan inte enbart beskrivas som objekt for en social process, vare
sig symboliskt eller disciplinerande.”** Kroppen &r en aktiv deltagare, med sina behov
och egenskaper. Kroppar aldras, blir sjuka etc. ”Kroppar har agens och kroppar &ar
socialt konstruerade.”*? Connell talar om socialt férkroppsligande: Kroppar agerar
och dr samtidigt socialt konstruerade. Och genus ar ett socialt forkroppsligande. Detta
kallar Connell ett “’kretslopp”, dédr kroppar och sociala strukturer forenas. Kroppar

% Gillian J Hewitson. Lykke s 78 ff, 84 ff. Angela Hope s 3 ff. Andra menar tvértom, att just
feministisk teori inte har gjort denna férenklade uppdelning, mer om detta senare.

 C Welton 1999 och D Casey 2000, enligt Emma Stenstrém s 90.

% Om "social theory™: kroppen gjorde sitt intréide p4 60-talet med bla Goffman, Douglas och Fouacult,
Bryan Turner 1984 var ocksé viktig, enligt Hope s 1, jmf Ase s 11. Om genusvetenskap, och om
fordndring inte minst sedan 1990-talets borjan Lykke s 35, se &ven Hope. Om forskning om
klader/mode och kropp: Dani Cavallaro och Alexandra Warwick s 1 ff, Joanne Entwistle och Elizabeth
Wilson s (1)-3.

% Antonio Strati enligt Stenstrém.

" Hope (s 5), menar t 0 m att det bara ar tva storre antologier: Body and Organization ed. Hassard,
John and Holliday, Ruth and Willmott, Hugh 2000. Organizing Bodies: Policy institutions and work
McKee and Watson 2000.

% Lykke s 83 ff. Cecilia Ase s 11-16.

% Stenstrém om organisations- och ledarskapsforskningen och Ase generellt om samhallsforskningen,
kapitel 1. Ase s 13.

“Yvonne Hirdman 2001 s 14.

“! Robert W Connell 2003 s 57.

#2 Connell 2003, citatet s 67, se ocksa s 56 ff, 67 ff, 82 ff.
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dras in i historien, men de slutar inte att vara kroppar, de blir inte tecken eller
positioner: “Kroppar transformeras i1 det sociala fdrkroppsligandet.”43

Manniskan bade ar och har en kropp.** Kanske ar det denna motsagelsefulla och
komplicerade relation till kroppen, som har gjort att den har kunnat forbises i sa
mycket tidigare forskning? Eller beror det pa att kroppen alltid har forknippats med
kvinnan och intellekt och rationalitet med mannen (se om historien senare).*® Men
kroppar existerar inte isolerade, vilket framhavs av flera forfattare i Body Dressing,
som har:

human bodies are dressed bodies. Dress is a basic fact of social life and this,
according to anthropologists, is true of all human cultures that we know about: all
cultures ‘dress’ the body in some way, be it through clothing, tattooing, cosmetics or
other forms of body painting (Polhemus 1988, Polhemus and Proctor 1978).
Conventions of dress transform flesh into something recognizable and meaningful to
a culture and are also the means by which bodies are made ‘decent’, appropriate and
acceptable within specific contexts. Dress does not simply merely serve to protect
our modesty and does not simply reflect a natural body or, for that matter, a given
identity; it embellishes the body, the materials commonly used adding a whole array
of meanings to the body that would otherwise not be there.*®

Liksom flera andra forskare later Entwistles beskrivning av “dress” innefatta ocksa
andra sitt att ”paverka” kroppen (som tatueringar och frisyrer). Denna uppsats handlar
I stor utstrackning om klader, kladsel och kroppar, eftersom bilderna visar kladda
manniskor. Det har varit svart att hitta ett lampligt begrepp (sarskilt pd svenska);
liksom inom ”maskulinitetsforskningen” existerar det flera begrepp; kanske av samma
skal, att amnet inte ar sa etablerat? Edwards gor en uppdelning och egna definitioner
av “fashion”, ”dress” respektive ”clothing”, dédr ”fashion” ar det storre begreppet som
inkluderar de tvd andra, men han konstaterar ocksa att det ar svart att ringa in
begreppet “fashion”.*” Andra forfattare anvander négot av dessa eller andra begrepp, t
ex Kaiser som anvédnder “appearance”. Det verkar dock finnas en ungefirlig
samstammighet i vad som menas och undersoks, namligen “klddsel” i vid bemaérkelse,
inkluderat accesoarer som skor, smycken etc. Och aven den paverkan pa kroppen som
t ex smink, frisyrer eller vissa smycken kraver (hal i 6ronen t ex eller peircing). Och
“mode” i vid bemirkelse, inte endast “haute couture”. Fragan om sociala
konventioner kring vad olika klddesplagg m m anses “betyda”, och vad som anses
“ritt”, “snyggt” etc, kan innefattas i begreppet “stil”. Stil handlar ocksa om hur man
anvander klader, accessoarer m m, och det kan innefatta hur man hanterar sin kropp
och hur man ror sig. Alla har en ”stil”. Stil kan ses som a process or act of managing
appearance in everyday life”.*® Craik skriver bl a att “fashion is conceived as a “body

% Connell 2003 s 67 ff, 82 ff, citatet s 70.

* Turner enligt Entwistle s 33. Cavallaro och Warwick s 4.

** Stenstrom ser detta som en férklaring till att kroppen férbisetts inom organisations- och
ledarskapsforskningen.

“® Entwistle s 33.

" Tim Edwards s 2.

*8 Citatet av Susan Kaiser s 80. Jacob Ostberg om begreppet stil.
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technique” which displays markers of social conduct”.*® Jag kommar att anvanda
begreppen “klddsel”, ’kladsel och stil” eller ’klader och stil”, men menar detta stérre
begrepp, klader (kladesplaggen), accessoarer som skor eller glaségon och paverkan pa
kroppen som frisyrer; “stil” och &ven i viss utstrackning, sattet att réra sig.>

Forskningen om mode och klader har, liksom forskningen om kroppen, fordndrats
mycket. Tidigare var det ett omrade snarare for drékthistoria och antropologi; men det
har kommit att bli en del av bland annat sociologi och modern filosofi.>* I Body
Dressing (2003) konstaterar forfattarna att det finns lite forskning om mode/klader
och kropp, och ett av bokens syften ar att lyfta fram denna; “the precise relationship
of the body to dress and dress to the body remains unclear and under-theorized.”*
Aldre forskning om mode har mest varit fokuserad pa (vasterlandsk) “haute couture”,
snarare &n anvandandet av klader i vardagen. Sedan lidnge har "mode” inneburit kldder
for kvinnor, mode har till och med forknippats med kvinnor och kvinnlighet. Mans
kladsel har varit foremal for mindre uppmarksamhet an kvinnors, dven inom
forskningen.>® Mérck och Nordberg menar att forskning om mén och mode inte har
uppmarksammats tillrackligt i den svenska kontexten och att mode triviliserats, ocksa
inom genusvetenskapen. “Faktiskt vill vi hdvda att modeforskarna underskattar
kladerna och frisyrerna genom att de sa sallan ser tilll att de faktiskt gor skillnad i
praktiken.”>* Liksom inom évrig forskning om mode och klader var, enligt sociologen
Tim Edwards, sociala, ekonomiska och psykologiska sammanhang franvarande och
“has left the study of dress in an often free-floating state devoid of theory or
explanation for its significance”.®® Det &r forst pa senare & som maskulinitet har
studerats i samband med mode, stil och konsumtion.>

Inom organisationsforskningen uppmarksammades inte heller kladseln, men med
begrepp som “aesthetic management/labour”, har det skapats en stérre medvetenhet
om “estetikens” betydelse i storsta allménhet. Men det ar fortfarande oetablerat som
amne; “aesthetics and aestheticization might seem a curious one [topic] to be
appearing in a discussion of corporate life.”>’ Det ndgmndes i inledningen att intresset

*® Jennifer Craik s 9, se forord och kapitel 1, jmf definitionen av Cavallaro och Warwick s 31.

%0 problemet med ordet “mode” (vilket foljer av diskussionen om forskningsliget bl a) 4r att man tinker
“haute couture”, att arbetskldder m m kan férsvinnna, och mannen forsvinner ocksd. Morck och
Tullberg skriver “studiet av mode, drikt och kroppslig utsmyckning.” (s 3) Jag ville ha ett kortare
begrepp. Diskussionen om olika begrepp fortgar i inledningen till den svenska antologin Modets
metamorfoser (2009), Lizette Gradén och Magdalena Petersson Mclntyre. Ord som “’kladsel”, “klader”
och 7stil” anvénds atminstone av vissa. Ordet “stil” anvénds ocksé inom mode- och kladstudier enligt
Ostberg, se ocksa Kaiser.

*! Body Dressing, se ocksa Edwards t.ex. s 10-1, 24. Edwards menar att mode (i vid bemérkelse)
framforallt studerats inom konst och design s 5.

%2 Entwistle s 37.

> Se t ex Craik s 13, 176. Efrat Tseélon s 103. Edwards och Anne Hollander behandlar dessa fragor
utforligt.

> Mérck och Nordberg s 135.

*® Edwards citatet s 5. Detta stycke bygger p& Edwards, Entwistle och Wilson, ”Introduction” s 1 ff.
Liknande tankar i Craik’s preface och kapitel ett. Aven Warwick och Cavallaro presenterar texter om
kropp och klader i sin bok, se t ex forordet s XV. Morck och Tullberg konstaterar ocksa att forskningen
om mode, respektive kropp och klader har setts som nagot ytligt.

% Gradén och Petersson Mclntyre s 19.

%" Hancock s 46.
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har Okat stort och Hancock ger nagra exempel, t ex estetiserandet av personalens
kroppar och organisationens miljo eller omgivning; som arkitekturens, eller snarare
rummets betydelse i formandet av identiteter, bade for foretaget och individen;
“production of space”, som en social konstruktion: “imagined and material”.”®
Kléadseln har blivit mer uppmarksammad som en del av organisationens image eller
identitet. Det kan finnas uniformer och kladkoder eller liknande riktlinjer for
anstalldas kladsel och stil (t ex angaende tatueringar, har och make-up). Det finns
studier med fokus p& kladsel som kommunikation.>® Mitt intryck &r att den forskning
som finns har narmat sig detta fran ett mer praktiskt an renodlat visuellt perspektiv, t
ex hur foretag resonerar om kladkoderna for butiksanstallda eller hur den omfattande
litteraturen om “dress for success” ger rad och tips; alltsa inte utifran forskningen om
mode, kostymer, konstvetenskap etc, med begrepp som estetik kanske detta ar pa vag
att &ndras. Dessutom verkar intresset vara riktat mot ”personalen”, inte mot ledningen.

Det finns lite forskning om arsredovisningar, men den fokuserar pa andra fragor. Den
mest relevanta forskning som jag har hittat for min uppsats & en mindre studie:
“Catwalk for direktorer. Bolagsstimman — en performativ performance av
maskuliniteter” av Morck och Tullberg.®® De har varit p& bolagsstaimmor och bl a
undersokt vd:s och styrelseordforandes kladsel. De konstaterar hur forsknings-
situationen ser ut: ’Styrelseproffsens maskulina habitus ér ett foga undersokt dmne.”®*
Overhuvudtaget ar klader och den kladda kroppen inte ndgot som brukar tas pa storre
allvar i samhallsprocesser, skriver de, sérskilt nar det géller mén. De vill “knyta
samman kritisk maskulinitetsforskning, organisationsforskning och studiet av mode,
drikt och kroppslig utsmyckning.”®  Maskulinitetsforskningens etablering har
inverkat pa andra discipliner, som forskningen om mode och klader, liksom analysen
av mannen i konst och bilder, utifran ett mer renodlat maskulinitets- eller genus-
perspektiv.®®

Inom det tvarvetenskapliga falt som kommit att kallas visual studies” har bilder
borjat anvandas som empiri i kultur- och samhallsvetenskapliga sammanhang. Det
handlar ocksa om att undersoka det enorma bildfléde som inte &r konst. Fera kallar
detta en “the pictorial turn”.®* Sociologen Erwin Goffman anvande bilder inom
samhallsvetenskapen redan pé sjuttiotalet, men utvecklingen har gatt langsamt.®®

*% Hancock, “Introduction” och “Aesthetics and Aestheticization”.

% Dennis Nickson och Chris Warhurst om “workwear”. Hancock, ”Introduction” och “Aesthetics and
Aestheticization”.

% Deras studie behéver ocksé kompletteras tycker jag, bl a darfor att de har “afférskostymen” i fokus
(en direktoversattning av engelskans “business suit™?) och inte gar langre tillbaka an till sent 1800-tal
och dérmed tydliggors inte hur kostymen kan kopplas ihop med mansideal, kroppssyn m m; den stora
forandringen i mannens kladsel sker i slutet av 1700-talet, en tid av stora forandringar ocksa inom
andra omraden (vilket kommer att utvecklas i uppsatsen).

% Mérck och Tullberg s 2. Habitus ar en term fran Pierre Bourdieu, som jag valt att inte anvanda, men
det betyder ungefar ”vana” enligt Sandberg s 45.

%2 Mérck och Tullberg s 3.

% Eriksson och Géthlund s 43 och kapitel 3. Mérck och Nordberg.

% Anja Hirdman 2002 s 284, Eriksson och Géthlund s 21 och Sparrman m fl om “the pictorial turn” s
12 ff, alltsa att intresset vandes fran spraket till bilder. Enligt Sparrman m fl borjade detta inom
konstvetenskapen.

% Erving Goffman, diskussion om hur bilder kan och inte kan anvindas i social analysis” s 24-6.
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Inom konstvetenskapen & andra sidan har man lange anvant sig av teorier fran andra
vetenskaper for att tolka konst och bilder. ”De flesta human- och
samhillsvetenskapliga teorier kan appliceras pa bilder och visuella fenomen.”®

Inom olika forskningsomraden anvands manga olika begrepp. Ibland anvands begrepp
inom olika traditioner, for foreteelser och metoder som trots allt har stora likheter.
Forutom de jag redan har gatt igenom, aterfinns en kommentar om nagra fler i
fotnoten. Det &r viktigt att inte fastna i begreppen utan istéllet fokusera pa innehallet i
dem, skriver Bjorkegren: ”Vad giller sprikanvindning rekommenderar Popper
klarhet i resonemang istéllet for spraklig precision vilket Popper ser som en utopi.”67

Slutligen: Den sociala konstruktionen av ledare, och av man och kvinnor, pagar ocksa
i arsredovisningarnas bilder av vd, ledning och styrelser. Den enorma produktionen av
bilder gar kanske att jamfora med “smaprat™? Det repetitiva i dessa bilder kan ses som
en viktig del av deras egenskap som tecken, upprepningen ar central for tecken.

Semiotik

Semiotik handlar om kommunikation, och alla delar av kommunikationen &r av
intresse. Semiotik betyder ungefér “teckenldra”. Det &dr en teoribildning som har sitt
ursprung i teorier om spraket, det vill sdga om spraket som ett teckensystem och ord
som tecken. Semiotik kan ocksd beskrivas som en teori om betydelser, vilket
Sonesson foredrar (mer om detta nedan). % Ett tecken kan sigas besta av tva delar, det
ar bade en artefakt/objekt av nagot slag (ett uttryck) och det har betydelse (innehall).
Forbindelsen mellan uttryck och innehall kan vara av olika slag. | spraket till exempel
ar den néstan alltid godtycklig, arbitrdr: Innehéllet: "Hund”, kan bendmnas med
uttrycket (ordet): “Hund”, men dven andra ord kan anvéandas, ”dog”, ”cane” etc. Eller
betydelsen ”jag”, ”I”, “ich”, ”i0”. Koder for tecken, eller konventioner mojliggor
kommunikation och meningsskapande. ®

Tecken kan ocksa ha andra forbindelser mellan uttryck och innehall. Det speciella
med bildsemiotik ar att de visuella tecknen ofta liknar nagot i verkligheten, de ar inte
godtyckliga pa det satt som ord brukar vara. Tecken som bygger pa likhet kallas
ikoner. Ikoner har alltsd en referent i den yttre verkligheten (de har inte enbart

% Eriksson och Gothlund s 42.

%7 Dag Bjérkegren s 10. En del forskare anvinder t ex begrepp som roller” (Goffman, Kallifatides,
Richard Brilliant m f1) och "identitet” (ménga). Det kan ibland vara otydligt hur de ska forsta i
forhalllande till bl a genus och social konstruktion, som i sig kan forstds p& méanga satt. Alla definierar
inte heller dessa begrepp, eller begrepp som “fortroende”, “makt” etc. Jag véljer da i forsta hand att
tolka dem ganska Gppet, s& som orden anvands i vardagsspraket eller skulle beskrivas i en vanlig
ordlista eller uppslagsbok.

% Sonesson s 44 ff, 77 ff.

% Sammanfattningen om semiotik bygger bland annat p& Sjélin och Sonessons bécker, som handlar om
semiotik, Sjolintex s 9, 19, 20, 36, 40. Se Nordstrom om “semiotik” s 292-3 m fl uppslagsord som
ber6r semiotik i Gidlunds Bildanalys. Eriksson och Géthlund s 12, 34-36. Med flera. Det finns olika
skolor inom semiotiken och delvis olika begreppsapparat, de kan vara svara att blanda, darfor &r (de
svenska) begreppen hamtade fran Sjélin i forsta hand och i viss man Sonesson, till exempel for
semiotikens “tecken”, som brukar beskrivas olika hos olika tidnkare/traditioner. Sj6lin har valt att kalla
tecknets delar for “uttryck” respektive “innehall”.
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betydelse/innehall). Fragan om likhet visar sig dock vara komplicerad (hur mycket lik
och lik pa vilket satt?); detta diskuteras narmare under fotografi och realism och
jamfoér ovan om social konstruktion. Ytterligare ett tecken som har samband med en
referent i verkligheten ar index. Forbindelsen handlar hér inte om likhet, utan om en
orsaks- eller beroringsrelation: ROk ar t ex index pé eld.”

En liknelse som anvands inom semiotiken ar att tecknets uttryck och innehall ar som
de tva sidorna pa ett pappersark, de ar oméjliga att separera. Men detta ar en liknelse,
hur ska det forstds: Ar de narvarande samtidigt? Eller vaxelvis, en papperssida i
taget?’*

En kritik mot semiotiken &r att den kan uppfattas som atomistisk.”? Sjolin verkar ha
denna kritik i atanke nar han skriver att vi maste se betydelsebildning som en process.
Han menar ocksa att bilden ar en helhet, dar bildens olika element péaverkar
varandra.”® Sonesson foredrar att kalla semiotiken for en teori om betydelser. Detta
beror bland annat pa att tecken &r svara att definiera, som jag forstar Sonesson:
"Tecknet karaktiriseras traditionellt som ’nigot som star for nagot annat™”"*, jamfor
orden i spraket (ett atomistiskt synsatt). “Betydelse i allminnare mening &r
samband.”” | varseblivningsprocessen t ex fyller vi i sddant som fattas; om vi ser en
gren ovanfor en mur, antar vi att det finns ett helt trad. Problemet med tecken i bilder
handlar ocksa om att det finns betydelser som inte &r tecken, t ex det plastiska skiktet.
Enligt bildsemiotiken kan man séga att bilden har tva nivaer, den plastiska och den
ikoniska/forestallande; det plastiska skiktet &r en sekundar teckenfunktion hos bilder;
penseldrag, struktur, ibland dven fargval och liknande. Man kan inte “uttdmmande
tolka en bild genom att identifiera de ikoniska betydelser den uppvisar, dvs genom att
i forsta hand tala om vad bilden liknar. Darmed skulle andra viktiga aspekter av
bilden forsummas,”’® detta &r snarare en av flera nivaer i bildanalysen, menar Sjélin.””

De tecken som kallas ikoner antas bygga pa likhet med verkligheten”, men det har
visat sig vara komplicerat att bestimma vad den hér likheten ska bestd av. Liknande
komplikationer géller begreppet realism. Realism innebér att ”skapa forvéntningar pa
att en viss framstillning presenterar en ’realistisk’ portrittering av personer,

0 Sjélin s 91-101, och Nordstrém s 65.

" Sjslin s 25-28, 46.

"2 Mieke Bal och Norman Bryson: De anvander begreppet semiosis, dar man tanker sig att betydelse
inte uppstar i det enskilda tecknet, utan i en process inom ett stérre sammanhang.

" Sjslin s 18-21, Sjélin s 166 ff.

" Sonesson s 80.

"> Sonesson s 83.

"6 Sjslin s 99.

" Stycket bygger pd Sonesson s 81, 72-3, 163 ff och kapitel 2 och 3. En annan kritik mot semiotiken &r
att den inte sysslar sarskilt med fragan varfor nagot betyder négot, varfor konventionerna ser ut just
som de gor, enligt Anja Hirdman. Som jag forstar Sjolin och Sonesson kan man gora som Hirdman,
och ut6ka analysen for att besvara den fragan, t ex med historiska efterforskningar eller, som Hirdman,
med genusteori. En viktig kritik mot semiotiken, enligt Sjolin, &r att den sysslar med det allménna; i sin
“upptagenhet av det gemensamma som ligger till grund for betydelserna, dvs de konstanta relationer
som utgdr formen, ignorerar semiotiken latt sjdlva de foreteelser som manifesterar betydelserna.”(s 41)
Det vill sdga att det finns en risk att det enskilda fallet reduceras till ett slags exempel pa en “hogre
verklighet” 41-2.
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karaktirer eller hindelser.””® Detta utvecklas under diskussionen om vilken sorts
bilder arsredovisningens bilder ar. En I6sning pa denna problematik, skriver Sjolin,
kom under senare halften av 1900-talet: ”Det vi kallar verklighet ar inte sjalvklart
givet, utan nigot vi uppfattar genom ett kulturberoende teckensystem.””® Verkligheten
kan ses som “ett sirskilt semiotiskt system”.?° Likheten handlar d& om en anspelning
mellan olika teckensystem (verklighetens och bildens). For att uppfatta “likhet”
jamfor vi med andra “tecken” som vi lart oss kénna igen, i verkligheten eller i andra
bilder.® Ett satt att forstd detta, menar jag, ar perceptionsteori, att vad vi faktiskt ser
och uppfattar beror pa vara forvantningar och var forforstaelse. Denna tankegang
finns ocks& val utvecklad inom organisationsamnet.

Bilderna tolkas som tecken for en annan verklighet som de liknar. Relationen &r inte
enkelriktad, att verkligheten kommer forst och sedan bilden. Det finns ett vaxelspel,
bilder liknar verkligheten, men verkligheten konstrueras ocksa genom bilder (eller
tecken). Det finns manga forskare som skrivit om detta, Sjolin skriver om Griselda
Pollocks bildanalyser: ”En bild é&r inte sann eller falsk i forhallande till en i forvég
existerande realitet (i hennes studie kvinnan). Bilden bidrar namligen sjélv till att
skapa denna ’realitet’ sddan vi uppfattar den.”® Solomon-Godeau poangterar att &ven
fotografier deltar i skapandet av den sociala verkligheten.* Det sker en “social
konstruktion” av verkligheten. Detta ar en utgangspunkt i uppsatsen.

Semiotik, kladsel och kropp

Fragan om sprak och kommunikation av betydelser kommer alltid upp i forskningen
om klader och kropp.®® Att se mode eller klader (och bilder) som “sprék™ ger problem
om man forsoker att skapa ett regelsystem (en grammatik) med spraket som forebild. |
Body Dressing framhaver flera av forfattarna att klader inte kommunicerar med sa
pass tydliga och avgransade tecken som det talade spraket. Klader har mer otydliga
betydelser och de kan inte séttas ihop till ”meningar” etc. Detta behdver inte vara en
svaghet, tvartom, med hjalp av detta teckensystem gar det att kommunicera annat
innehdll, sddant som kan vara svart att kommunicera via t ex det verbala spraket.
Detta ar kanske inte ett problem for kldderna och bilderna, men det kanske ger
problem for den semiotiska analysmetoden? (Vad ir t ex ett “tecken” 1 en bild? Det
gar inte att avgransa pd samma enkla sétt som ett ord®). Problemet leder till ~a
process of continuos interpretation”, ett forsok att forsta “the activities of seeing and
making sense as social practices, based on a wide range of conventions,” vilka beror
pd historia och sammanhang, eller kontext.?’

"8 Anja Hirdman 2002 s 39.

™ Sjslin om Greimas, fransk semiotiker, s 96.

8 Sjélins 171, 172 och 96.

& Sjslin s 96.

8 Tanken kan ses som en del av social konstruktion, men den finns ocksa uttryckt mer renodlat. Sjélin,
s 78 om att se/hitta likheter. Se dven Wahl m fl 2001, s 43. Eriksson och Goéthlund s 12, 36.
8 Sjolin s 141, se Pollock 1998 s 446 ff.

# Solomon-Godeau s xxix.

8 Cavallaro och Warwick férord, s xx.

% B| a Nelson Goodman, enligt Sonesson s 156 ff.

8 Cavallaro and Warwick forord, s xx
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Eriksson och GoOthlund menar helt enkelt: ”Eftersom kroppen alltid dr mer eller
mindre synlig och direkt tillganglig, blir den ocksa mycket betydelsefull i den visuella
kommunikationen.”®  Ansiktsuttryck, kroppssprdk och  kladsel &  visuell
kommunikation och ar alltsa betydelsebarande. Det betyder att det gir att “dela upp
den visuella ytan i mindre delar, i tecken och symboler, som kan tolkas.”® Inom
konstvetenskapen har man lange tolkat bilder och portratt med manniskor och deras
kladsel, med olika metoder och teorier.”® Om manniskor narmar sig t ex fotografier
som avbilder av verkligheten och tolkar bilderna som verklighet (genom att samtidigt
dela in ytan i mindre delar), da kan det ses som motiverat utifran semiotisk teori, att
gora det i bildanalysen (jamfor om Greimas ovan).

En allmén kritik mot semiotiken skulle kunna vara, som antropologen Solheim
skriver, att modern kunskapsteori ”gjort spraket till huvudmodell for var forstaelse av
tecken och meningshildning. Men spraket tacker inte den symboliska verklighet som
ar baserad pa kroppsliga analogier och kopplingar.”®* Kroppen kommunicerar pa
andra sétt. Denna kritik utvecklas senare i diskussionen om kropp och klédsel och dar
diskuteras ocksa maojligheten, att det kanske &r rimligare att tolka kladernas sprak med
kroppens sprak som forebild, 4n med det talade sprakets?

% Eriksson och Gothlund s 46.

8 Eriksson och Gothlund s 22-3.

% Se t ex Leppert och Hollander.

*1 Jorun Solheim s 26. Lykke, bl a om Elisabeth Grosz s 89 ff.
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Metod

Uppdelningen mellan teori och metod ar inte sjalvklar, sarskilt nér det géller semiotik.
Semiotiken presenteras i uppsatsen, som en av de teoretiska utgangspunkterna (ovan)
och en grund for bildanalysmodellen. | genomgangen av bildanalysmetoden beskrivs
semiotiken mer utforligt. Uppdelningen mellan teori- och metoddel utgar i forsta hand
fran syftet att gora semiotiken och metoden sa askadlig som mojligt for lasaren.
Genomgangen av de tvd metoderna, bildanalys och “grounded theory”, avslutas med
en beskrivning av tillvdgagangssattet, dar mer konkreta fragor i arbetet med
beskrivningen och tolkningen av bilderna beskrivs.

Enligt Sjolin kan bildtolkningens traditioner delas in i tva: De som studerar enbart
spraket och de som studerar spraket och nagot utanfor spraket, ”forhallandet mellan
tecken och virld”.** Den har studien &r allts& ett exempel p& det senare, kontexten
(sammanhanget) paverkar de enskilda bilderna. Sjdlva arsredovisningen paverkar
innehallet, inte enbart genom den &vriga texten och bilderna, utan genom
arsredovisningen som “genre” (anvandning, spridning, format m m). Kontexten, i
betydelsen den radande kulturen, paverkar ocksd bildernas innehall. Tolkningen
kommer att presenteras i tva delar, i den forsta diskuteras bilderna som bildtyp och
genre, och i den andra diskuteras bildernas innehall utifran beskrivningen av bilderna.

Bildtolkning

Det finns manga stt att analysera bilder pa.*® Sjolin har utvecklat en metod utifran ett
bildsemiotiskt forhallningssatt;** bildsemiotikens startpunkt & en text av Barthes
1964.% Det finns likheter med andra metoder inom den konstvetenskapliga
traditionen. Aven i dldre metoder sysslar man i stor utstrackning med att beskriva
objekt i bilden, identifiera dem, och att sedan tolka dem pa né&got s4tt.*® Men Sjélin
menar att semiotiken &r en grund for alla bildtolkningar, darfor att alla bilder
“fungerar som tecken”, eller skiftande konstellationer av betydelsebildningar”.97 Det
finns ocksa kritik mot bildsemiotik; men jag anvander semiotik och en metod
utarbetad av Sjolin, huvudsakligen darfor att flera andra forskare har gjort det, inom

% Sjslin s 153.
% Sj6lin anvander ordet “bildtolkning”, men jag anvinder ordet “bildanalys” synonymt, bland annat
darfor att ordet bildanalys anvands i bred bemérkelse som en tolkningsprocess bl a av Eriksson och
Gothlund s 7, 14, 22 ff; som titel i Gidlunds uppslagsbok Bildanalys; se dven Sven Sandstrdm om
”Bildanalysens utvecklingslinjer” s 43-46. Jag anvander Sj6lins och Sonessons semiotiska begrepp i
ovrigt. Forutom ordet “’kénnetecken” (i vardaglig betydelse) eller “kategori” (fran “grounded theory™),
som jag anvander for att beskriva enskilda delar i bildmdnstren.
% Sjslin s 9.
% Roland Barthes analys av spagettimarket Panzani 1964. Se t ex Sonesson s 67.
% Gidlunds Bildanalys, Nordstrom: “bildsemiotiken bygger pa étskilliga erfarenheter fran
konstvetenskapen. Det visar bl a alla de hanvisningar som gors till konsthistoriker som Panofsky” (m
fl) s 67. Eriksson och Géthlunds text &r exempel pa detta, s 25-34. De skriver ocksa uttryckligen att de
ser inga direkta motsattningar mellan denna ldre tradition och semiotiken, s 35. Aven Sj6lin anknyter i
stor utstrackning till &ldre forskning, Panofsky kan ndmnas som ett exempel, s 7, 53, 88, 98 ff, 146, se
87Ck5é Eriksson och Gothlunds genomgang av ikonologi, ikonografi, stilanalys etc s 22 ff.

Sjolins 9.
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samhallsvetenskapen och i analys av andra bilder &n konstbilder.”® Semiotik &r bra for
medier som blandar t ex bade text och bild, eftersom utgangspunkten ar att de alla &r
tecken som kommunicerar.”® Semiotik ar ocks& ett anvandbart redskap for at
analysera fotografier.'® Flera av de samhallsforskare och konstforskare som jag
refererar hér har studerat bl a fotografier med hjalp av semiotik.

Metoden for bildanalys &r uppbyggd i tva steg: Beskrivning och tolkning. Metoden
hanger ihop med tecknets karaktar: Det ar uttrycket som beskrivs; medan innehallet ar
tolkningens mal. Uppdelningen mellan beskrivning och tolkning kan Kkritiseras.
Beskrivningar ar samtidigt en sorts tolkningar (ska allt beskrivas, ska allt ges samma
vikt, i vilken ordning, och med vilka ord?). Sjolin papekar, att Gverhuvudtaget
oversatta fran bild till ord, fran ett teckensystem till ett annat, fran ett medium till ett
annat, kan kallas att tolka.'®* Det borde vara liknande problem med andra beskriv-
ningar av empiri inom empiriska vetenskaper, t ex intervjuer eller deltagande
observation, dar kravs en 6versattning frén ljud och iakttagelser till ord.'** P4 grund
av dessa svarigheter blir gransen mellan beskrivning och tolkning flytande, men det &r
viktigt att forsoka uppratthalla dessa tva nivaer i analysen. Semiotiken forutsatter en
separering av uttryck och innehall. Om uppdelningen mellan uttryck och innehall inte
existerar, om de blandas ihop, och inte har separata identiter, upphor de att vara
tecken i semiotisk mening. Det blir inte langre en fraga om representation. Jamfor den
teologiska fragan om vinet och brodet i katolska nattvarden: Om det ar en symbol for
Jesu lekamen och blod, eller om det verkligen &ar detta, inte representation av
verklighet utan verklighet, identitet.'®

Den centrala fraga som Sjolin identifierar ar: Hur komma fran uttryck till innehall?
Det vill sdga, hur kan beskrivningen (av bilden) ge upphov till en tolkning? Svaret ar
att det méaste ske en betydelsebildning, d v s att uttryck och inneh&ll kopplas ihop.***
Tecknet har beskrivits ovan, det kan ha olika karaktér, kopplingen mellan uttryck och
innehall kan bygga pa godtyckliga konventioner, likhet eller narhet. Det finns forstas
en subjektiv aspekt i bade beskrivningar och tolkningar. | motet med empirin har man
alltid en forforstaelse. Samtidigt har vi gemensamma referensramar och detta ar
utgangspunkten for all kommunikation; kommunikation forutsatter konventioner: “Ett
tecken, det ar det som upprepas. Utan upprepning finns inget tecken, for man skulle
inte kunna k&nna igen det, och det ar igenk&nnandet som ligger till grund for
tecknet.”*%

% Anja Hirdman 2002, se t ex s 26-7 om semiotik och direkt referens till Sjélin s 24-5. Géthlund och
Eriksson anvander semiotik bl a s 12. Sparrman m fl, som hanvisar direkt till Sjolin for den som vill
arbeta med bildtolkning s 11.

% Eriksson och Gothlund s 41.

1% ge t ex Solomon-Goudeau s 170, Eriksson och Géthlund, Pollock 1988 och 1998.

191 Sjglin s 17-8, 48-9, s 56-7.

192 Chaterine Riessman om olika metoder for transkription s 30 ff, om: “Att dverfora talat sprak till
skriven form” s 46.

193 Sjslin s 32-4, 36-42, 78, 169. Darfor kan ocksa poesi, och dess motsvarighet i bilder, bli mer
problematisk for semiotiken, Sjélin s 46-7.

104 Sjslin s 19, 36-42, kapitel 2 s 46 ff.

195 Roland Barthes 1982 i Sjélin s 40-1.
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Flera forfattare menar att for att kunna tolka tecknen behdvs de ses i en storre
kontext.® Vid tolkningen kan olika kontexter anvandas som bas; tanken &r att har
behalls de ursprungliga tecknen (uttrycken), istallet for att dversattas eller ersattas av
andra tecken, satts in i ett storre sammanhang. Ungefar som losryckta ord i ett samtal
kan vara obegripliga, men fa innehdll nar hela samtalet aterges. Olika element
tillfogas, som ofta inte finns i den ursprungliga bilden, men som skapar det storre
sammanhanget och ger forstaelse. Frdgan &r vilken kontext som ska véljas?'®’ Detta
utvecklas under diskussionen om vilken sorts bilder arsredovisningarnas bilder &r.

Det behovs kunskap om kulturen och bildkonventionerna. For att t ex gora en rimlig
tolkning av en bild av den korsféste Kristus, behovs det en viss k&nnedom om
kristendomen. Ibland i é&ldre portrattmaleri, finns det en liten knahund, den
symboliserade &ktenskaplig trohet. Kvaliteten i en semiotisk tolkning beror till stor
del pa kunskap om tecknen och den kultur, d v s den kontext, och de forhallanden som
tecknen &r en del av. Med ett semiotiskt forhallningssatt kan analyser och tolkningar
vara mer eller mindre relevanta.'® Darfor &r det viktigt med nogranna redogérelser av
tolkningsprocessen (vilket dven giller “grounded theory”).!®® Det finns ocksd en
mangtydighet, en tolkning ar aldrig den enda mdjliga. Betydelser behdver inte ses
som fasta och statiska, tvartom, en tolkning maste darfér inte vara slutgiltig.**

Det finns &nnu ett problem, som antagligen géller alla sorters tolkningar, &ven inom
andra vetenskaper, liksom problemet med att beskriva empiri, som jag namnde ovan:
Varje tolkning kan ses som en forvanskning, eftersom andra tecken &n de
ursprungliga anvéands eller om kontexten &ndras. Men om de ursprungliga tecknen
skulle anvindas blir tolkningen identisk med det som ska tolkas. ”Tolkningen verkar
da vara en teoretisk omajlighet, for den forflyktigas pa gransen mellan det som é&r
alltfor likt och det som ir alltfor olikt.”*™* Tolkningens begransning ar samtidigt dess
styrka, menar Sjolin, i tolkningen lyfts vissa delar fram, ”det som ger den mojlighet
att tydligare 4n forebilden uttrycka nigot av dennas innehall.”**2

Ett annat problem ar sadant i bilden som inte har “betydelse”, det som har karaktiren
av 7slagg”, som inte har innebdrd, det kan ignoreras och forsvinna vid beskrivning
och tolkning.** (Jamfor ovan om att ett tecken blir till genom upprepning, det ar s& vi
lar oss att kdnna igen det). Motsatsen till att ignorera det avvikande skulle vara att
som t ex Freud intressera sig for felsagningar, eller det misslyckade etc. Det kan ses
som betydelsebdrande och viktigt. Men for att kunna séga att nagot “avviker” behovs
det nagot att jamfora med, avvikelsen forutsatter en norm.

1% T ex Eriksson och Géthlund s 19. Sjolin om att det finns olika kontexter att vélja bland. Mer om
kontext och semiotik i avsnittet med diskussionen om olika sorters bilder.

97 Sjslin s 64-70. Se aven kapitel 5 s 166 ff.

198 Sjslin s 51, Liesbet van Zoonen s 85.

1% Anja Hirdman 2002 s 25.

10 Flera forfattare framhaver detta, se t ex Sjolin s 19, 49-53.

1L Sjslin s 60.

12 5jslin s 61.

B3 Sjslin s 42.
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En anledning att studera flera bilder &r att undvika tillfalligheter, att sortera ut dessa.
Ett tecken &r det som upprepas, som Barthes sa.'** | en analys av enskilda bilder gors
daremot en mer heltdckande analys, av hela bilden. N&r det géller uppsatsen innebar
det att de kdnnetecken som framkommer i beskrivningen ar 16sryckta ur sitt (bildens)
sammanhang. Det ”finns” egentligen ingen bild, d v s att det blir en teoretisk™ bild
som tolkas, som har alla kannetecken, men inget “slagg”. Det finns alltsd en viss
“atomism” i tolkningen. Det dr ocksa darfor som genrefragan blir viktig, att analysera
t ex “kostym” beror pa hur, ndr och var. | uppsatsens slutskede, ndr jag hade hittat
kénnetecken eller monster i materialet och bdérjade utveckla dem genom annan
forskning blev ocksa avvikelserna tydliga och dven problematiska — var verkligen
mina kategorier tillforlitliga? Var de alltfor forenklade? Vad géra med undantagen
eller avvikelserna? De kréavde forklaring och motivering . Men hur ska man handskas
med undantagen? Och nar blir ndgot ett undantag (max 5% ?). Hir blev “grounded
theory” en l6sning, ett satt att ta sig vidare i analysen, eftersom avvikelserna ocksa
anvands i metoden.

Grounded Theory

”Grounded theory” ar en kvalitativ metod som &r etablerad inom socialvetenskaperna,
aven inom organisationsamnet. Glaser och Strauss utvecklade en metod att utifran
empiri kunna generera teori, ”grundad” teori (1967). Metoden har utvecklats sedan
dess och det finns versioner som a&r forenliga med “social konstruktion”.
”Constructivist grounded theory assumes that both the research process and the
studied world are socially constructed through actions.”™

| bildanalysmodellen ar beskrivningen och tolkningen uppdelad i tva steg. |
“grounded theory” pabdrjas forst en “kodning” av materialet. Kodningen ska vara
forutsattningslés (open coding). Dérefter kommer likheterna i form av olika
kategorier att bli urskiljbara. Den (begynnande) teorin kommer att framtrada i
materialet (emerging theory). Det finns ett varde i att soka olikheter: Avvikelser eller
undantag fran monstren har en funktion. De &r viktiga for att testa den framvéxande
teorin; haller teorin for exempel som avviker? Det ar ett satt att uppna teoretisk
méttnad (theoretical saturation), som innebér att man kan se materialinsamlingen som
tillracklig; de avvikelser som framkommer péaverkar inte teorin namnbart. Det kravs
en 6ppenhet infor data, och omkodningar och omprdévningar av koder och begrepp.
Metodens tillvagagangssatt handlar om standiga jamforelser (constant comparisons).
Processen &r cirkular, nya data kan t ex férandra kategoriindelningen.*°

Den problematik som jag beskrev ovan utifran semiotik, om den “teoretiska” bilden,
diskuterar Sodergren indirekt genom att tala om bredd respektive djup. ”Genom att
bygga upp kunskap om det som ar vanligt nar man gradvis dven en formaga att

1 Sjslin s 40-1.

115 Bryant och Charmaz, (constructivist) "Grounded theory” s 376. Om Barney G. Glaser och Anselm
L. Strauss s 374 ff. Sodergren s 10 ff om Glaser och Strauss.

16 Se te x Sodergrens kapitel om ”grounded theory”. Bryant och Charmaz ”Grounded theory”. Aven
inom annan kvalitativ forskning, finns det en poang i att séka motstridiga exempel.

Heidi Julien, ”Content analysis” s 120 ff.
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urskilja det intressanta, ovanliga och problematiska, en fardighet som &r svarare att na
vid studiet av ett litet antal fall.”**’

Inom “grounded theory” narmar man sig alltsa (insamlad) data utan hypoteser och
aven utan teori. Denna teorildshet kan framsta som en positivistisk illusion, alla har
forkunskaper, inte minst forskare. Detta problem har uppmarksammats av flera
forskare inom grounded theory”, som menar att det ar viktigt att medvetandegora
sina forforestallningar (sin ”bias”), l6sningen &r snarare sjélvreflektion och andra
personers reflektion eller kritik.**® Annan teori och forskning kan allts& anvandas som
data och i teoriutvecklingen forsoker man att inkorporera bade data fran den egna
studien och fran litteraturen. ”Med en Grounded Theory-ansats kan teoriarbete saledes
betraktas som ett slags *kompletterande empiri’”.**® ”Fokus ligger p& upptackandet
("discovery’) av nya samband, begrepp eller forklaringar.”*?°

| den hér studien kommer den teori” som genereras att vara av mer hypotetisk
karaktar. Det beror framfor allt pa att arbetet har kommit olika langt nér det galler de
olika kategorierna och undantagen som aterfinns i bilderna. Fragan nar man har
uppnétt “teoretisk méittnad” ar i sig en komplicerad frdga. Sodergren tar upp denna
problematik i detalj och konstaterar att teoretisk mattnad inte &r ett absolut begrepp,
utan maste vara en gradfraga. Och att de olika delarna av teorin har uppnatt olika grad
av teoretisk mattnad. Det tillkommer hela tiden nya aspekter och nya teorier. Det ar
sharare ett problem att veta nar man ska avsluta datainsamlingen.*?! Frgan om den
genererade teorins vetenskapliga status, som generaliserbarhet, ar foremal for
diskussion: Ar det “hypoteser”, (substantiella) “teorier” etc? Det &r viktigt att den
kunskap som genereras atminstone &r tillamplig pa den empiri ur vilken den
genererats (substantiell teori). Hypotesernas eller teorins generaliserbarhet kan testas i
efterhand (genom falsifiering).’?> “Frdgan om generaliserbarhet kan ersittas med
Overforbarhet. Den genererade teorin bor kunna anvéndas och vara till hjélp i
likartade situationer.”*?® Den teori som genereras i en “grounded theory”-process bor
“inte ses som en definitiv teori utan dr ett steg 1 en pdgdende kunskaps-
utvecklingsprocess.”124

Kvalitet i arbetet kan beddmas pa flera sitt, t ex “att arbetet har lett till upptéackter av
nya samband eller forklaringar (’discoveries’). Originalitet eller nyhetsvarde tillmats
stor betydelse. (Att vissa delar i en mer fullstandig beskrivning uppfattas som
vilkinda maste dock anses vara oundvikligt).”** Det ir ocksé viktigt “att teorin skall
anpassas efter data (’fit’). Data skall ej tvingas in i forutbestdmda teoretiska kategorier

17 spdergren s 32.

181 isa M Given och Kristie Saumure “Rigor in qualitative research” 795-6. Sodergren om
referenspersoner s 25.

119 sgdergren s 201.

120 spdergren s 11.

121 sgdergren s 39.

122 5e t ex Popper enligt Bjérkegren.

123 spdergren s 19-20, citatet s 20 enligt Johansson Lindfors 1989.

124 spdergren s 20. Se dven s 41-2 om detta stycke.

125 Glaser och Strauss 1967, Glaser 1978 enligt Sodergren s 20.
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eller modeller.”*?® | kvalitativa studier kan kvaliteten i forskningsprocessen bland
annat beskrivas genom begrepp som “credibility”. ”Credibility can be defined as the
confidence that can be placed in both the data and the analysis. Credibility is
synonymous with validity in quantitative research”.**’

| uppsatsarbetet har olika verktyg anvants for att dka studiens kvalitet. Ett satt att
uppna “credibility” ar att redovisa forskningsprocessen nogrannt, vilket jag har
forsokt att gora.'?® (Sjalv-) reflexivitet &r ett sitt att handskas med sina egna
forforestallningar (se ovan). For att komma till rdtta med min egen “bias” har jag
framfor allt valt att visa ett antal bilder for andra personer (referenspersoner med
Sodergrens ord), som kommenterat dem och mina tolkningar, dels (fyra) personer
som arbetar med bilder pa olika satt och dels (tva) personer som forskar inom omradet
organisation och kon. Ett annat séatt 0ka kvaliteten &r att anvdnda “memos”,
minnesanteckningar av olika slag, som dokumenterar processen. Memos anvéandes i
olika former.'?

Representationen av data ar ocksa viktig. Ett vagval i avrapporteringsfasen ror i hur
hog grad forskaren skall svara for slutsatser och forenklingar pa en hogre analysniva
respektive lita data tala for sig sjilva.”*® Jag har valt att géra bade och. Dels
formulerar jag nagra teoriforslag om bilderna pa en hog analysniva, dels véljer jag att
visa data i form av ett stort antal bilder. De kan inte gora ansprak pa att vara de mest
typiska bilderna, men illustrerar bildmonster och k&nnetecken i materialet. Lasaren
ska f4 en (egen) uppfattning om bilderna, fa en forstaelse for vad ord som ”leende” etc
kan innebdara och kunna f& mdjlighet att beddma tolkningen.™" Att lyfta fram
undantagen ger “credibility”. Manga bilder kan ses som exempel pa de olika teorier
och teman som behandlas i uppsatsen. Det anges inte alltid, lasaren far dra sina egna
slutsatser.

Tillvagagangssattet

Om beskrivningen

Bilderna uppvisade stor homogenitet. Efter att ha gatt igenom bildmaterialet
upprepade ganger hade jag fatt en uppfattning om vilka kategorier som verkade
aterkomma. Det ideala hade varit att skapa ett kodschema och koda alla bilder. Att
koda ett material innebar manga avgransningar. Sarskilt vissa kategorier 6ppnade upp
for ett stort tolkningsutrymme. Andra variabler (som konstillhdrighet) var mer
lattdefinierade.® Néagra exempel frn materialet, dar tolkningsutrymmet var stort, far
illustrera problematiken.

126 Glaser och Strauss 1967, Glaser 1978 enligt Sodergren s 20.

27 Julien s 121.

128 Se t ex Given och Saumure “Rigor in qualitative research”, “transparency”, “reflexivity” med mera
S 795.

129 Se Groenewald “Memos and memoing”.

130 spdergren s 17.

31 Sgdergren s 42-3.

132 Om kvantitativ kodning anvand inom mediaforskning pa stérre material, se van Zoonen, Ett
problem, som van Zoonen tar upp, ar alder, s 70, det &r svart att se hur gammal nagon &r. Visserligen
ska man gora en nogrann kodning enligt ”grounded theory”, men det 4r en kvalitativ”” kodning.
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Bild 1. Styrelse. Ordforande langst till vanster. Vd nr 2 pa 6versta raden. Bakgrunderna i
portrattbilderna &r fargade i gula toner. Kvinnan i mitten har fatt en rosa bakgrund.

Det var vanligt att personerna pa bilderna log och skrattade. Men vad som faktiskt ar
ett leende ar inte sa entydigt, det finns kvalitativa skillnader som maste tydas. Pa ett
grupportratt blir frigan ocksad hur manga som maste le eller skratta for att bilden som
helhet ska kodas som ”leende”. P& de passfotoliknanade presentationerna arrangerade
i grupp blir det samma problem. Och &ven om varje person ska kodas for sig kvarstar
fragan om vad ett leende ar.

De flesta man har kostym, men pa vissa bilder ser man inte bade byxor och kavaj, och
kan inte veta sakert om det ar en kostym (eller tva separata plagg). Ska man koda de
bilder dér endast dverkroppen syns, for sig, och ha bilderna i hel- och trekvartsfigur
for sig? P& grupportratt ser man vissa personer i helfigur, medan andra endast syns
delvis i bakgrunden, hur ska en sadan bild kodas? Och hur &r det med detaljerna,
maste t ex alltid slips inga i “kostym-kittet”, skjortan vara ljus och skorna ha samma
farg som byxorna?

Arbetstagarrepresentanterna i styrelsen var ocksa svara att kategorisera. Bland de
personer som avvek i kladsel och stil, var flera arbetstagarnas foretradare. Men manga
avvek inte bildmassigt, de smélte in i styrelsen med likartad kl&dsel och stil. De borde
undersokas for sig, trots att styrelsen &r en helhet. Tva tendenser gar att se, atminstone
bland de manliga arbetstagarrepresentanterna, de ar lika eller avvikande, en
kategorisering som inte ar sarskilt uttdmmande, men anda: Var gér grinsen “lik” och
”avvikande”?

Arbetet med att koda bilderna blev alltfér omfattande for en uppsats av den hér
storleken, darfor valde jag att gora upprepade genomgangar av materialet for att hitta
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dominerande bildmonster.**® Det betyder att bildernas karaktaristika dels & mycket
allmént formulerade, t ex ”leenden”, och det betyder att de inte dr kvantifierade, t ex
hur manga procent av bilderna dér alla ler.

Om undantagen

Det finns dessutom undantag av olika slag som behover hanteras vid beskrivningen.
Det handlar om att se monster i bilderna, att de avviker pa vissa satt ar sjalvklart. |
slutet av uppsatsarbetet blev ’grounded theory” en grund for att komma vidare i
analysen, det gav en majlighet att arbeta med undantagen. Har foljer ett exempel fran
arbetet med avvikelser fran bildmonstren:

Mannen bar kostym, med skjorta och slips, men det fanns nagra undantag fran detta
monster, framfor allt har inte alla slips. | gruppbilderna var inte avvikelserna sa
framtrddande och det fanns en mojlighet att dessa personer var arbetstagar-
representanter, men det var sarskilt patagligt i de enskilda bilderna av vd. Dessa
avvikelser skulle kunna vara ett problem for den framvéxande teorin att alla ledare,
framfor allt vd, bar kostym och slips; kanske &r inte normen sa stark? | ett nasta steg
granskades dessa avvikelser ndrmare. Det fanns fem bilder (féretag nr 7, 49, 55, 62,
71) déar vd visserligen upptrader utan slips med eller utan kostym, vid ”vd har ordet”,
men samtliga har slips och kavaj/kostym nér de upptrdder som medlem av styrelsen.
Vad som verkade vara avvikelser fran bildnormen bekraftade istdllet normen.
Samtliga vd visar att de visserligen kan upptrada lite okonventionellt, men att de
accepterar och foljer normerna. | tre bilder avvek vd konsekvent. En person bér vit
skjorta (se bild 1 med styrelsen. I ledningsbilden har de andra en liknande stil, det kan
ses som en lokal norm), den andra vd:n har skjorta och kavaj, men ¢j slips (dar finns
ej bilder av styrelse och ledning), den tredje avviker daremot mer konsekvent, genom
att béra vinrdd troja och rodrutig flanellskjorta (foretag nr 13, 31 och 32). Analysen
skulle kunna fordjupas ytterligare.

Det fanns inte utrymme att ga in pa alla avvikelser varken i beskrivningen eller i
tolkningen. De undantag som har bidragit pa nagot sitt till tolkningen har inkluderats i
uppsatsen.

Om tolkningen

| den forsta delen av tolkningen diskuteras alltsa bildernas plats i en storre
bildtradition, olika genrer och bildkategorier gas igenom och arsredovisningarnas
bilder jamfors kortfattat med dessa. Diskussionen om olika genrer och bildtyper
anvands genom hela den andra delen av tolkningen. De teoretiska utgangspunkterna
vidarutvecklas utifran empirin; de fordjupas och relateras till annan teori inom andra
discipliner. Teorierna relateras direkt till bilderna. Det finns en poédng att redogdra for
teorin i samband med att bildmonstren diskuteras, for att kunna visa pa sambanden
mellan olika teorier och for att det ska bli tydligare for lasaren. Detta illustrerar ocksa
sjalva arbetsgangen battre (grounded theory). Hela processen har i praktiken varit ett
vaxelarbete mellan beskrivningar, kategoriseringar och litteraturstudier.

133" Anja Hirdman s 22 ff.
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Under studien har jag gang pa gang markt hur jag har rort mig mellan att syssla med
tecknen och referenterna, det ar latt att blanda ihop dem. Det vill s&ga, studien ska
handla om bilderna, tecknen, inte om referenterna (som finns i verkligheten). Det ar
viktigt att halla isar de har tva nivaerna. Om man inte gor det riskerar man att fastna i
fotografins magi: Att det & som om man hade verkligheten framfor sig.*>* Samtidigt,
som Sjolin, Solomon-Goudeau m fl skriver, paverkar de varandra. Sambandet &r inte
att bilden enbart avbildar, den skapar ocksa.

134 Jamfor Solheim, om att sammanblanda kartan med terrangen s 15-6. Men jag &r i gott sallskap,
Sonesson skriver om Barthes kanda analys av Panzanireklamen, att han gor just detta, lamnar bilden
och analyserar referenterna istéllet s 192 ff.
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Beskrivning av bilderna

Fran 87 arsredovisningar valdes bilder av vd, styrelseordférande, styrelse och
foretagsledning: Monstret ar att vd framtrader i bérjan av arsredovisningen, med en
egen text och med portratt, under en rubrik som ”Vd har ordet”, “Koncernchefens
kommentar” e 1. Styrelse respektive ledning presenteras, med namn och annan
kortfattad information och bild, i slutet av arsredovisningen. Det totala antalet bilder
borde alltsa vara runt 260, det exakta antalet beror pa hur man raknar, vissa portratt ar
sma, mindre &n passfoton, och sitter i grupper, andra ar regelratta grupportratt; ibland
visas vd med en bild, ibland med fler. Det finns dven exempel pa andra indelningar,
men i beskrivningen soks de generella bildmonstren. Dessutom férekommer det fler
bilder (med andra motiv) som kompletterar portratten pa samma uppslag. Om alla
bilder medréaknas blir antalet bilder cirka 300. Det kan ocksa finnas fler personbilder
inne i arsredovisningen.

Forutom vd har styrelseordforande en framtrddande roll som en viktig ledare. Vid tio
tillfallen framtrader styrelseordférande i egen person efter vd:s framtradande (i nagra
fall dven fore vd, i nagot fall tillsammans med styrelsen), med en egen text och bild,
bilden kan vara av samma format och stil som vd-bilden eller annorlunda.
Styrelseordfdrandes centrala plats som ledare bredvid vd, kan &ven markeras t ex
genom att de bada har framtradande placeringar i grupportratten. Styrelsen som grupp
bestar av flera personer som inte har samma positioner, forutom ordférande och
ordinarie ledaméter, finns det arbetstagarrepresentanter, vd ingar forstas i ledningen
och oftast i styrelsen ocksa (se avsnittet om ledare). Det kan finnas andra skal till att
positionerna inom grupperna ér olika.

Monster i bildmaterialet
Bilder

Fotografier

Text och rubriker: vd styrelse och ledning

V/d presenteras ensam

Styrelse och ledning presenteras i grupp

Mén och enstaka kvinnor

Kroppar och kroppssprak: Uppratt stallning

Leenden och andra ansiktsuttryck

Blickar mot betraktaren/kameran eller andra personer i bilden
Kladsel och stil: Kostymer

Bakgrund: Anonyma bakgrunder eller kontors- och arbetsmiljoer
Enstak attribut fran arbetet

Ljusa och morka partier

Likartat bildsprak och layout i bilderna (sarskilt inom gruppen)
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Bilder

Styrelser, vd och ledning presenteras med bild eller portratt. Terminologin om portrétt
kan ge en uppfattning om hur man kan beskriva och nérma sig bilderna, helfigur,
brostbild, profilbilder m m.** Bilderna ar fotografier, de flesta i farg, men det finns
aven svartvita. Bilderna &r i storlek mellan en hel A4-sida till mindre &n ett id-kort.
Det &r olika i format (t ex rektanguldra, eller utan bakgrund, att personen syns mot
textsidan), och de ar av mindre eller storre format. Sjalva arsredovisningen ar i A4-
format, eller ndgot mindre, det forekommer dven A5. Papperskvaliteten ar pakostad,
det ar inte tunna papper som i tidningar och veckotidningar. Bildkvalitén &r generellt
god.

Text och rubriker: Vd, styrelse, ledning

Det dr texten, rubrikerna och sammanhanget som gor att vi vet att detta ar “ledare”.
Namnen finns alltid angivna, vilka de & och om de &ar styrelseordférande, vd,
arbetstagarrepresentant etc. Det kan ocksa finnas ytterligare information, position
(personalchef o d), fodelsear, utbildning (civilingenjor, professor, gymnasieutbildning
o d), aktieinnehav, hur ldnge de har arbetat i foretaget och liknande. VVd har en egen
rubrik, »’vd har ordet” e |. Nagra arsredovisningar ar pa engelska.

Bild 2, styrelse. Nr 1 &r ordférande, nr 7 &r arbetstagarnas repreéentant
och nr 8 &r vd.

135 Terminologin for att beskriva bilderna som portratt ar i forsta hand hamtad fran Solfrid Séderlind.
De kan delas in i enkel- och dubbelportratt, och gruppbilder Soderlind s 230 ff. Det finns ocksa
brostbilder (en del av axelpartiet syns), midjeportratt, knéstycken (bilden beskuren vid knéna),
helfigursportrétt; ansiktet kan visas i olika vinklar, profilbilder, en facebilder eller fasbilder (halv eller
kvartsfas); den avbildade kan vara i en fryst rorelse eller i vila (ibid s 147 bl a) o s v.
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Bild 3, styrelse. Ordforande Gverst till vanster. Vd ser mot oss, som nr tva pa andra raden.
De fyra sista personerna dr arbetstagarnas representanter.

Vd presenteras ensam

Vd framtrader ensam i borjan av arsredovisningen och far stort utrymme att tala sjalv.
Han aterkommer sedan i gruppbilderna, ibland bade i styrelsen och i ledningen.
Dessutom presenteras vd ibland med flera sma bilder eller med andra kompletterande
bilder.

Gruppbilder

Styrelse och ledning visas i gruppbilder, eller i flera mindre bilder, som dock ar
placerade i grupp”. Déar brukar portrétten vara lika stora och utformade pa samma
satt. Det finns ocksa kollage dar personbilderna &r olika stora och placeringen kan
skilja sig at. | grupportratt gestaltas relationer och positioner; det hander att ordningen
eller uppstallningen i grupportratten pa olika satt ger vissa personer, som
styrelseordforanden eller vd, en sérskild plats, jag har inte undersokt bilderna
konsekvent med avseende pa detta, men det har antagligen betydelse. Det
forekommer ocksa bilder dar vd eller ordférande inte markeras. De flesta har blivit
(eller ser ut att ha blivit) fotograferade vid ett sarskilt tillfalle, t ex att alla poserar
framfor samma bakgrund eller i ett gemensamt grupportratt.

Mén och enstaka kvinnor

Det &r nastan enbart man pa bilderna. Kvinnorna finns i styrelse eller ledning. Alla vd
ar man. Alla styrelseordférande ar man, utom i ett foretag (nr 29), dar tva kvinnor ar
ordforande i bolagets tva delar. | vissa bilder finns inga kvinnor alls. Det finns nagra
gruppbilder dar kvinnorna ar nastan lika manga som mannen (3 av 7 eller 2 av 5).

Kroppar och kroppssprak

Det finns bilder av enbart ansiktet (dar bakgrunden &r bortskuren), brostbilder och
anda upp till helfigursbilder. Storre delen av kroppen ar tdckt med kl&der, ansiktet
syns alltid och ibland &ven handerna. Méannen ser ut att vara fran 30-arsaldern och
uppat, de flesta i femtiodrsaldern. De ar vita eller ljushyade. De har inga synliga
handikapp, eller hjalpmedel och de é&r relativt normalviktiga. Kvinnorna liknar
mannen i dessa avseenden.
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Det ar tydligt att personerna visas uppratta, staende eller sittande, med ansiktet i
fokus. | de sma portrattbilderna kan man inte se om de star eller sitter. Det fore-
kommer att personerna interagerar med varandra i grupportrétten eller med nagon
utanfor bilden. Kroppsspraket har inte studerats i detalj, men nagra vanliga exempel ar
att sta och sitta bredbent, att ha handerna i fickorna m m. Sammantaget ar mannens
kroppssprak beharskat, men kvinnornas kroppssprak ar annu mer tillbakahallet an
mannens.

Dick Seger Clas Thelin Juan Vallejo

Bild 4, ledning. Vd dverst till vanster.

Leenden och blickar

Manga, kanske de flesta, ler och en del skrattar. De flesta vander sig mot kameran,
betraktaren. Ibland vénder de sig mot varandra. | vissa bilder i dokumentér stil eller
dar de poserar for portrattet genom att interagera med varandra, ser de inte mot
kameran, de ar upptagna med nagot annat eller med varandra. Dessutom férekommer
bilder med allvarliga eller mer avmatta ansiktsuttryck. Aven kombinerat med bort-
véanda blickar.

Kameravinklar och avstand

Kameravinkeln (vart blickperspektiv) ar parallellperspektiv. Men det férekommer
ovan- eller underifranperspektiv. De flesta bilder &r tagna rakt framifran, men det
finns bilder som ar sneda. De flesta bilder &r tagna i narbild eller pa ett avstand som
innebdr portratt i halvfigur upp till helfigur. | enstaka bilder ar avstandet langt, men
det finns ocksa narbilder.

Kl&dsel och stil

Ménnen har likartad kladsel och stil. Mork kostym, ljus skjorta, slips, morka skor. Det
forekommer ocksa byxa med avvikande kavaj och kostym utan slips. Pa ett flertal
bilder har nagon eller alla tagit av kavajen (den kan finnas med i bild, de kan béra
kavajen, ha den pa en stol). | princip alla har en kort, vélklippt frisyr, de &r slatrakade
(skdgg och mustasch dr mindre vanligt), med en naturlig” osminkad look, de har
smycken i form av mgjligen vigselringar, slipsnalar, klocka och/eller glasogon,
nasduk i brostfickan liksom nagra sma marken med for mig okéand betydelse
forekommer ocksa. Det kan vara svart att se alla detaljer.
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Bild 5, storre delen av foretagslednmgen Vd nr fem fran vanster. Kvmnan har inte tagit av sig
kavajen. Hon haller sin arm ndra intill kroppen, den arm som inte syns kanske bar en handviska?
Kvinnan &r lite intrangd mellan mannen. Mannens kroppssprak ar mer expansivt eller avslappnat.

Kvinnorna har inte samma kladsel och stil som méannen; det finns tva tendenser: Att
de har en feminiserad variant av mannens stil; de avviker anda genom 6vrig kladsel,
frisyrer (de har inte samma korta frisyr som mannen), sminkning etc, sa pass att deras
konstillhdrighet gors tydlig. Den andra tendensen &r att de avviker mer markant, t ex
genom feminint kodade kladesplagg, som Kkjol, sjal, decolletage, smycken eller
fargval. Arbetstagarrepresentanternas kladsel har inte undersokts narmare, men lite
forenklat tycks det finnas liknande tendenser som hos kvinnorna, att de (om de ar
méan) ar mycket lika de ordinarie styrelseledaméterna (ndrmast identiska), eller att de
avviker, t ex med avseende pa kladesplagg eller frisyrer, ibland bara i sma detaljer,
ibland mer radikalt. Kvinnorna som ar arbetstagarnas foretrddare tycks visa ett
liknande monster.

Bakgrunder och attribut

Bilderna visar alltsd manniskor i fokus, den Ovriga delen av bilden kallar jag helt
enkelt bakgrund, det kan ocksa finnas olika foremal eller attribut. “Seendet &r
konstruerat sa att man i allmanhet sorterar in det som &r i synfaltet i forgrund och
bakgrund.”**® Miljon eller bakgrunden kan vara otydlig, t ex kan en vagg antydas, ett
rum, eller det skulle kunna vara en sk&rm, som hos fotografen. Desutom finns det
kontorsmiljoer d v s arbetsplatser. Ibland ar det en utomhusmiljé. Férutom kontors-
miljéerna finns det ibland en mer direkt koppling till det specifika foretagets
verksamhet, t ex genom att foretagets produkt forevisas eller skymtar i bakgrunden.
Det forekommer nagra mer avvikande miljoer och attribut, som oftast far sin direkta
forklaring av foretagets produkt eller verksamhet.

Likartat bildsprak och layout
Bilderna &r ofta i samma stil, d v s samma format, samma bakgrund/plats, fargskala
etc; d v s att alla i styrelsen (eller ledningen) presenteras pa ett likartat satt, t ex att alla

1% Eriksson och Gothlund s 39.
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portratten kan ha en ram i samma farg. Men det férekommer ocksa olika portrétt-
bilder, som halls samman pa annat satt, i ett kollage och/eller att de tonas i samma
fargskala. Bilden av vd kan avvika, den &r ofta storre och det kan finnas skillnader i
kroppssprak, bildutsnitt, eller bakgrund/plats. Aven styrelse respektive ledning kan
presenteras pa olika satt (t ex den ena i ett grupportratt, den andra i flera sma bilder).

Ljusa och morka partier

Det ar en begransad fargskala i bilderna. Det paverkas av att de till stor del upptas av
ansikten (i farg i forsta hand, men ljusa) och av de kladda kropparna, som oftast bestar
av morka kostymer. | halv- till helfigurshilder dominerar alltsa de morka fargskalorna.
Men dar kavajerna har tagits av, blir fargskalorna ljusa genom de ljusa skjortorna.
Vissa bilder har beskurits och visar endast ansiktet och en liten del av hals- eller
axelparti; de ar forhallandevis ljusa. Det finns ocksa svartvita bilder, dér fargskalan
alltsa har snavats in ytterligare. Bakgrunderna ar oftare ljusa an morka. De ljusare
partierna (ansikte och skjorta framfor allt) finns alltsa oftast i den Gvre delen av
bilden, medan de morkare partierna ar i den nedre delen. I brostbilden kan det skapas
en “trekant” med den morkare kostymen som bas, och det ljusa ansiktet Gver. |
grupportratten kan de morka kropparna bilda en liknande bred, rektangulér bas. Vd
ensam, sarskilt i helfigur eller i rorelse, bildar snarare (morka) vertikaler.

Kvinnornas kladsel kan utgdra en avvikande férgklick. Liksom slipsarna. Starka
farger kan ocksa laggas till som bakgrund eller utanfor bilderna, t ex som ramar. Det
ar enhetliga bilder, de &r inte rériga, men det kan finnas rorelse, aven i de sma
portrattbilderna, inte enbart genom att personerna ror sig, utan genom layout, sneda
kameravinklar, bakgrunder med rérelse o s v.

Sammanfattning

Bilderna av vd, styrelse och ledning visar man i liknande kladsel, mork kostym,
skjorta och slips, kort har, vardad look. De ser mot kameran/betraktaren och ofta
skrattar och ler de. Kameraperspektivet r parallellt, jamlikt. De visas pa liknande satt,
enhetligt. Ibland finns det en direkt koppling till verksamheten, det som just detta
foretag sysslar med. Enstaka kvinnor finns, som avviker mer eller mindre fran
méannen. Vd visas ensam, medan styrelse och ledning visas i grupp. Fargskalorna ar
ljusa (ansiktena), i Ovrigt domineras de av fa, morka farger, vilket de svart-vita
bilderna forstarker. Brostbilderna och grupportratten kan vara utformade med en
mork, stabil bas. Det finns ocksa rorelse i flera bilder, som dessutom kan tillféras
utifran, genom ljus, bildutsnitt etc.
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Tolkning del I:
Vilken sorts bilder ar arsredovisningens bilder?

Forst diskuteras kort fragan varfor det ar vasentligt att undersoka olika bildkategorier
eller genrer. Darefter foljer en presentation av olika bildtyper och genrer och en
jamforelse med arsredovisningen och bilderna dar; genomgangen avslutas med en
sammanfattande diskussion dér begreppet realism utvecklas. De bildtyper och genrer
som diskuteras ar fotografier, bilder for identifikation, portratt, veckopressbilder,
reklambilder och arsredovisningsbilder, som en egen genre.

Varfor racker det inte att bara se bilderna som ”bilder”? Darfor att kontexten paverkar
innehdllet, vilket &r en central tanke inom semiotiken (se ovan); att diskutera
kontexten bidrar till tolkningen. Om man ser bilderna som reklam respektive konst
eller nagot annat, placerar man bilden i ett sammanhang, i en situation, med olika
sociala funktioner o s v. Det vill siga i en speciell kontext som i sin tur paverkar tolk-
ningen. Sonesson skriver att bildanvandningen i sig kan tillféra bilden beydelser. ”En
given bild ar kanske inte 6ppen for alla anvandningar, men den lanar sig for manga
olika sadana™’

Infor ett verk eller en bild “fragar semiotiken forst och frimst vad detta har
gemensamt med alla bilder och med vissa kategorier av bilder till vilka det kan tankas
hora™® Bildsemiotiken sysslar med fragan “hur olika slags bildtecken skiljer sig
&t Vad karaktariserar t ex fotografiet, vilka egenskaper avgransar olika kategorier
av bilder? Det finns alltid vissa forvantningar pa hur en bild inom en viss genre eller
avsedda for en viss funktion ska se ut. Normer eller bildkonventioner som kan vara
uttalade eller outtalade. Dessa normer &r sérskilt beroende av andra bilder som
producerats tidigare.**® Det finns ingen anledning att gora skillnad pa konst och icke-
konstnarliga bilder, utom nar det galler kontexten.**' Solomon-Godeau skriver om
kontextens betydelse for tolkningen nar det galler fotografier: Ar det ett foto i en
dagstidning, veckotidning eller pé ett konstmuseum? Detta paverkar innehéllet.**?
Men de olika bildkategorierna &r ocksa influerade av varandra. Bilder ingar ofta i
storre helheter, som i modereportage med flera bilder.**® | sin portrattstudie har
Soderlind som utgangspunkt att portratt maste studeras i en social kontext, och att det
ar viktigt att klarlagga i vilka situationer portrattet anvands.*** Inom media anvands
ocksa begreppet genre. Att beskriva en genre handlar om “att forstd de konventioner
som under en bestimd tid skapar olika genrer och ger dem stabilitet.”*** Det gér att en

137 Sonesson s 98 och citatet 181.

138 Sonesson s 12.

139 5onesson s 46.

10 Sjslin s 175, Sonesson s 28, 109, 115.

Y1 Sjslin s 8. Eriksson och Géthlund s 10 ff.
142 50lomon-Godeau s XXix.

143 Eriksson och Gothlund s 10.

144 Spderlind s 34.

5 Anja Hirdman 2002 s 44.
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genre kan forstds av publiken och skiljas fran andra (t ex en komedi fran en
western).4°

Texten'’ styr ocksé tolkningen av bilden; rubriken “ger en allmén identifikation av
bildens motiv>.**® Inom medieforskning har relationen mellan text och bild
analyserats, och man har intensivt diskuterat frdgan, kommer bildens betydelse ur
dess kontext (text, medietyp, tidsanda) eller finns den redan i bilden sjalv?”** Inom
konstvetenskapen har a andra sidan olika metoder for bildanalys utvecklats, Sjolin ger
exempel pa tolkningens olika grunder, som olika kontexter att valja mellan: Bilden i
sig, konstnar/upphovsman (intentioner), betraktare/kritiker m fl (perceptioner),
sammanhanget/historien m f1.**° Kontexten som bas fér tolkningen kan allts3 existera
pa flera olika plan. Helheten paverkar de enskilda delarna, de gransdragningar som
gors kommer att paverka tolkningen. Inom vilken kontext ska tolkningen goras? Hur
ska kontexten begransas?™*

Den centrala fragan inom semiotiken, hur man ska na fran uttryck till innehall
besvaras delvis av vilken sorts bilder det ar: Kopplingen mellan uttryck och innehall
paverkas. Att undersoka bildens kategori- eller genretillndrighet &r ett satt att narma
sig innehallet.

Fotografier

Fotografiet har en annan status &n bilder tillverkade med andra tekniker, det har en
nérmare relation till den s k verkligheten, och darmed till ”sanning”. Fotografiet
brukar ses som ett direkt avtryck av verkligheten, ”det 4r som om man stod infor
verkligheten sjélv; uttrycket har med andra ord blivit inte bara genomskinligt utan
direkt osynligt.”™>? Det vill saga att vi & omedvetna om mediet och bara ser inneh&llet
(vad det forestaller).’® Férestallande bilder, sarskilt fotografiet, ar det tecken som
tycks forkroppsliga idén om likhet, d v s ikonen, skriver Sjélin.™>* Men det finns flera
forskare som menar att fotografiet tvartom framforallt bygger pa narhet, index, tecken
som star i ndra, direkta, kanske kausala forhallanden, till det som de betecknar, alltsa
sjalva fotografitillfallet da bilden blev till. Idag anser de flesta att fotografiet ar bade
ikoniskt och indexikalt och Sjélin framhaller att det handlar om olika funktioner som
kan vara olika framtradande.*>

Fotografiet kan ha olika sorters sanningsansprak, som ikonen, att vara likt
verkligheten eller som index, att fotot ses som ett “bevis” pa att nagot har hant eller

146 Anja Hirdman 2002 s 44 ff.

7 Ordet text anvénds inte i semiotisk betydelse Sjélin s 173-4, Sonesson s 63, utan i vardaglig
betydelse: skrift med bokstéver.

Y8 Sjslin s 112, s 103 f. Aven inom media anses rubriken styrande fér bildtolkningen, Hillesund
refererad av Anja Hirdman 2002 s 25.

9 Anja Hirdman 2002 s 26.

0 5islin's 119 ff.

1L gjslin s 64 ff, 166 ff, jmf Bal och Bryson.

2 gjslin s 32.

13 Sjslin s 32 ff.

54 Sjslin s 94-5

155 Sonesson s 70, 176. Solomon-Godeau forordet, s 169, 232-3. Sjolin s 97.
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fanns, vid sjilva fototillfallet, oavsett bildkvalitet, t ex snapshots eller
overvakningskamera. Men Sjolin menar att fotografier dessutom bygger pa konven-
tioner, vilket vi normalt inte & medvetna om eftersom vi lart oss dem.*® Fotografins
“objektiva” karaktdr kan ifragaséttas, & ena sidan &r fotografiet nagot skapat av
ménniskan, 4 andra sidan har vi den yttre “verkligheten”.”" Vid en jamforelse ar
fotografiet: Tvadimensionellt, oftast forminskat/forstorat, involverar endast synsinnet,
ar statiskt/ororligt, utgor ett begransat bildutsnitt av verkligheten, mer/mindre god

fargtergivning o s v.'*®

Om verkligheten &r ett teckensystem som vi maste lara oss att forsta, betyder det att
det kravs inlarning aven nér det géller att se foton. Aven sociologen Goffman menar
att det #r inldrda “decoding practises” — Vi lar oss att avkoda fotografier, pa ett
liknande sétt som vi lar oss att avlasa den tredimensionella verkligheten, vi lar oss att
vara uppmarksamma pd detaljer som &r betydelsebarande.™ Poangen har ar att
kontrastera forestallningen om fotografiets realistiska, objektiva karaktar, med att det
ar en konstruktion, en mansklig skapelse: Det ar en bild. Fotografier kan ocksa
bearbetas eller manipuleras med, det har man gjort sedan fotografiets barndom.*®°

Bilderna i arsredovisningarna ar fotografier. Jag menar att de hor hemma i en tradition
dar fotografiet ses som realistiskt, som en avbildning av verkligheten”, dér fotot ar
taget vid ett sarskilt tillfaille med verkliga personer (alltsa bade ikoniskt och
indexikalt). Fotografiets retoriska funktioner forbises och de far en viktig men
osynliggjord roll i att skapa verklighet. Den sociala konstruktionen av vd, styrelse och
ledning pagar pa manga arenor, bilderna i arsredovisningarna ar ett exempel pa en

»(0-)synlig foretagsledning”.**

Bilder for identifikation

Det finns portrattbilder som har som funktion att identifiera en person, som i ID-kort
och pass, skriver Brilliant i sin bok om portrétt. Dessa bilder brukar ha tydliga och
stranga krav, eller bildkonventioner. Ett exempel &dr “the United States Immigration
and Naturalization Service”: Ett nyligen taget fotografi, i firg, bestimda matt pa
bilden, hogra orat ska synas (den vridningen av huvudet), etc. Ansiktet ar viktigt for
identifikation av en manniska, konstaterar Brilliant, i sin bok om portratt. Namn &r
ocksa viktiga (for manniskans identitet), ”personhood, so strongly attached to names,
faces, bodies, and roles”.'®? Det finns gamla portrattkonventioner aven for ID-bilden;
det &r en brostbild, det viktiga ar ansiktet, det anses tillrackligt for att identifiera
personen. Genom att vrida bort huvudet blir ansiktet tydligare, men samtidigt inte
lika psykologiskt néra (en bild taget rakt framifran fungerar som en “’jag-du”-relation).

10 gjslin s 97.

17 5jslin s 96.

158 T ex Sonesson s 138, 269-70, Sjélin s 96.

19 Goffman s 11-2. Jamfor Sjélin om Greimas ovan och om semiotik.

180 Eva Dahlman om retuschering av fotografier pa 1870-talet.

161 Jamfor boken Osynlig foretagsledning, Sjéstrand m fl red.

162 Brilliant s 41 f. Och Brilliant om ansiktets roll och identitet s 112, jmf s 29 ff , 46, 115.

40



Samtidigt syns en bit av axlarna, det ar inte en nara “close-up”, en sadan bild
accepteras inte.'®®

| arsredovisningarna finns det manga portrattbilder med namn, som paminner om ID-
kort eller snarare om skolkataloger o d, darfor att bildkonventionerna i arsredo-
visningarna ar inte sa snava som bilder med funktion for identifikation. Till exempel
syns ansiktet ofta rakt framifran, de kan skratta och le och det finns nastan alltid
bakgrunder (inte enbart en vit fond). Blicken &r riktad mot betraktaren och skapar en
relation. Det finns dessutom manga bilder som visar mer an ansiktet, anda till
helfigur, gruppbilder och bilder med interaktion. Bildformaten &r olika. Det finns
ocksa mojlighet att retuschera bilderna har, vilket kanske har skett, stilen &r inte en
oholjd realism eller naturalism. Bilderna i arsredovisningarna fyller en viktig funktion
genom att de befaster identiteten pa flera satt, namn, ansikten, kroppar och roller.

Portratt

Portrittet dr “en personavbildning utférd med hjilp av en bildteknik pé ett visst
material.”*®* Portrattet har en utpekande funktion, vem det ar. Namn &r viktigt for
portrattet.165 Nar vi ser ett portrétt dr det svart att tinka pa det som bild” (eller konst),
och att inte tdnka pa det som nagot annat, namligen: Personen som avbildas. Det &r en
magisk effekt, skriver Brilliant.'®® Detta &r en beskrivning av portrattet som liknar
fotografiet: Att mediet tenderar att bli osynligt och att vi ser innehallet/betydelsen. |
portrattet etableras och uttrycks en relation mellan portréttbilden och det manskliga
originalet. Denna relation brukar bygga pa “likhet” (hur fritt tolkad denna likhet dn
kan vara). Men hur mycket eller lite likt maste det vara? Likhet handlar inte enbart om
en yttre likhet, det handlar ocksd ocksd om individens “inre” egenskaper, om
“personlighet”, eller "identitet”, kanske sjdl”. Men hur visas en persons “inre” i en
bild? Portritt har ofta haft som mal att visa en sorts central “kédrna” hos ménniskan
och olika konstnarer har forsokt losa detta pa olika satt, till exempel med olika
attribut. Personlig identitet 4r en “ambiguous constant”,'®” identitet kan t ex forandras
over tid, genom aldrande eller olika roller.*®

I den sociala vérlden har man en identitet, eller ett ’sjdlv”’, som man skapar sjilv
och/eller tilldelas. | portrattet gors det sedan en gang till. Detta kompliceras ytterligare
av att en person till blandas in, konstndren/portrattéren. For att kunna fabricera ett
sjalv kréavs det en sorts 6verenskommelse socialt, om olika roller. ”To take someone
for a >something’ — an artist, a leader ... - is to place that person within the categories

established by consensus to locate members of a society in the familiar roles”.**

183 Brilliant s 41 ff. Giinther Kress och Theo van Leeuwen s 117 ff, och Brilliant om bilder som skapar
en “’jag-du”-relation s 43.

1%4 Spderlind s 115, jmf Brilliant s 8-9.

1% gpderlind s 21, jmf Brilliant s 29, 46, 112.

1% Brilliant s 20, 23 ff, jamfor Soderlind s 21.

17 Brilliant s 59.

168 Stycket bygger pa Brilliant, sirskilt introduktionen och “the Authority of the Likeness”, se bla s 9,
25, 59, 67, jamfor &ven Lepperts kapitel om portrétt, om likhet och om den abstrakta “identiteten” s
153 ff och s 173 ff.

199 Brilliant, citatet s 90 och t ex s 31, 45 ff, 89-90.
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"

Cramo har ny agarstruktur och den

vikande konjunkturen har gjort att vi tvingats till
ytterligare kostnadsanpassningar. Trots det tuffa
marknadslaget har.vi starkt var position och vi ar
nu till fullo redo att fortsatta den expansiva linje
som vi slog in pa for nagra ar sedan. Vi har orga-
niserat oss efter vdra marknadsomraden och lagt
en kraftfull framtidsplan som stracker sig fram
till 2008. Redan under 2004 kommer ett antal
viktiga steg att tas. Vart mal ar en volymtillvaxt

n
pa drygt tio procent per ar.

Gunnar Glifberg, VD

Bild 6, vd. En av foretagets produkter i bakgrunden.

“Portraits reflects social realities. Their imagery combines the conventions of
behaviour and appearance appropriate to the members of a society at a particular time,
as defined by categories of age, gender, race, physical beauty, occupation, social and
civic status, and class.”*"® For en utomstaende kan rollerna se identiska ut, “as exotics
do to strangers.”’* Man kan frdga sig, om det ndgonsin kan finnas négot verkligt
individuellt i portritt, ”some finite and unique quality that cannot be reduced to a
social norm. If the habits, manners, and customs of a society establish all the possible
roles for its members and all the factors by which anyone is known, what is left to
portray but some specific application of a general proposition? Perhaps only the face

remains as the true foundation of portraiture”.2

Portrattet har en lang historia. Och genom tiderna har det funnits olika
portrattkonventioner som styrt framstallningen. Till bildkonventioner hor poser,
attribut och bakgrundsgestaltning. Till bildkonventioner hor t ex ocksa fragan om
man ska le eller vara allvarlig.'”® Bland portrattbilderna finns forutom realism, andra
konsthistoriska stilar t ex romantik och naturalism.*” Skillnaden mellan traditionellt
portrétt och fotografi handlar om tid menar Brilliant, fotografiet visar ett 6gonblick,

170 Brilliant s 11.

171 Brilliant s 109.
172 Brilliant s 100.
173 Brilliant s 10-13.
174 spderlind s 117.
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Bild 7, ledning. Avgéaende vd nr tva fran hoger.

men portratt brukar gora ansprak pa att visa nagot mer stabilt, essentiellt hos
personen. Darfor har man ocksa undvikit att visa starka kanslor, de har setts som
tillfalliga.'™

De officiella portrittyperna “ar gjorda for att ha en representativ funktion”, skriver
Soderlind.}® Brilliant konstaterar att personer som har viktiga positioner i samhallet
och darfor ofta far ha rollen som forebilder, brukar visa allvarliga man och kvinnor,
som dven publiken ska respektera och ta pa allvar. Under 1900-talet har den tidigare
gransen mellan offentligt och privat brutits ned och det har paverkat portratt-
konventionerna inom de tva sfarerna. Aven portratt som ar avsedda for privat bruk
uppvisar en liknande formalitet, och tvartom.*”’

175 Brilliant s 58, 110 ff.
176 Siderlind s 116.
17 Brilliant s 10-12.
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FOr grupportrattet ar det centrala problemet ’det kompositionella arrangemanget av
figurerna. Ju fler personer som avbildas, desto mer accentuerades behovet av en
ordnande princip.”*® Brilliant menar att grupportratt inte & en slumpmassig
sammanstallning av manniskor, viktiga relationer mellan dem gestaltas i
uppstéliningen; det finns ett samspel mellan individen och gruppen; “each person in
the group contributes to, and draws from, the presentational dynamic of the whole.
Some conformity to the norms of the group, whatever these might be, affects all

. . .. .. . 179
members, forcing each person to evince some significant degree of participation”.

Sammanfattningsvis ar begreppet “likhet” viktigt for portréttet och det ar viktigt med
(férandringar av) idén om vad identitet &r. Detta komplicerar portrattet och fragan om
likhet — och realism. Trovérdighet ar viktigt, i betydelsen att det ska vara realistiskt”,
man ska kanna igen den avbildade. Brilliant dgnar ett helt kapitel at “The Authority of
the Likeness”, men samtidigt, som en motsats, innebédr portrittet “self-imposed
disguises allowing the wearer to impersonate someone, even himself, in a favourable
guise.”*®® Personen som portratteras brukar vilja framstd i god dager. Darfor finns det
en tendens att undertrycka individuella egenheter.'®® Soderlind skriver om
“portrittbildens  genrespecifika problem, sdsom strdvan efter idealisering,
personkarakterisering och yttre likhet.”'®? Diskussionen om realism och represen-
tation, kan avslutas med detta, att det finns samtidiga tendenser till likhet och
idealisering.

Arsredovisningens portratt hamtar konventioner béde fran officiella bilder och
privata, vilket inte &r ovanligt i dagens portratt. Portrattkonventioner kan forklara att
de ser in i kameran och &ven att de skrattar och ler. Det finns ocksa utrymme for ett
ledigare kroppssprak, an i de officiella portratten. Men det finns ocksa portratt som &r
mer formella, med allvarliga ansikten och pa flera satt liknar de portratt som ska
skildra hogt uppsatta personer. Starka kénslor visas inte, vilket kan forklaras av
portrattkonventioner, att det ska visa nagot mer essentiellt hos personen, men ocksa
att personerna ska framstéllas med vérdighet. De iklar sig sina roller eller identiteter,
hér ar de i forsta hand vd m m, representanter for foretagen, inte privatpersoner, aven
om deras leenden och skratt och blicken stadigt i kameran, kan skapa en kénsla av
narhet. Portratt reflekterar en social verklighet, med radande konventioner.
Arsredovisningens bilder ar alltsa viktiga kunskapskallor.

Veckopressbilder

Det finns manga olika sorters tidningar inom veckopressen, men de har en sak
gemensamt, de kannetecknas av ett “personligt tilltal”. Det kan skapas pa flera satt,
ocksa i bilderna. Veckopressens bildgenre ar viktig darfor att den har spridits till
manga andra medier. Anja Hirdman for en Iang diskussion om de olika sorters realism

178 Spderlind s 234-5.

179 Brilliant s 93.

18 Brilliant citatet s 113, s 110 f. Leppert menar att portrétt handlar mindre om vem en person &r, utan
vad en person &r, s 166-7.

181 Brilliant s 11.

182 5pderlind s 117.
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som kannetecknar denna genre. Nyhetshilder vilar pa den dokumentéra
bildtraditionen, med dess objektiva sanningsansprak, men aven veckopressbilden har
ansprak pa sanning, det ar viktigt for att vara trovardig. For att uppna trovardighet
behdéver det som vi laser eller ser vara forstaeligt for oss. Materialet kan sdgas vara
hamtat fran verkligheten (liksom nyhetsbilden) eller det kan ge igenkannelse med
personer och héndelser. Det personliga tilltalet ar “uppbyggt kring igenkdnnande och
forsta steget i denna process ir att det vi ser och liser om uppfattas som plausibelt.”*®?
Det &r dels en informativ, dels en kénslomassig form av realism.'®*

Bild 8, vd.

Det handlar inte i forsta hand om att tillhandahélla objektiva sanningsbeskrivningar
utan att nd fram, att ’inta’ mottagaren, att forma band av delaktighet, deltagande och
gemenskap.”'®® Inom media ar malgruppen mycket viktig for hur bilder och texter
utformas. Det anses viktigt att skapa en kansla av tillhérighet med den ténkta
malgruppen, det ar viktigt att lasaren kanner igen sig. Homosocialitet innebar i detta
sammanhang att man skapar en konsspecifik gemenskap med ldsarna. ”Det personliga
tilltalet” &r identifikationsskapande. Det finns olika satt att tilltala publiken och i
veckopressen finns det skillnader beroende pa om publiken antas vara manlig eller
kvinnlig, d v s ett homosocialt tilltal.*®

183 Anja Hirdman 2002 s 43.

184 Anja Hirdman 2002 s 17 ff, 28, 35 ff, 40-1. Goffman: for att uppnd trovardighet behdver det vi ser
vara forstdeligt s 15.

185 Carey enligt Anja Hirdman 2002 s 15.

186 Anja Hirdman s 13 ff, 17-19, 24, 27, 38, 43. Kress och van Leeuwen, att nér bilden skapar tilltal pa
olika satt definierar den ocksa betraktaren s 118.
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En metod att skapa identifikation, tillndrighet och igenkénnelse &r att anvénda
personbilder. Under 1900-talet har bildmaterialet 6kat mycket i forhallande till
textdelen.®’ | veckopressen &r personbilden den vanligaste bildtypen. Bildens syfte ar
“att skapa en mer direkt adressering och en personlig ton, dér vi inte bara ldser om,
utan dven kan se dem som ’talar’ till oss, eller se vad de gjort.”*®® Fotografiet anvands
for att skapa en illusion om néarhet. Det finns fler satt att skapa relationer till
betraktaren, t ex genom blickar, vilket kommer att beskrivas mer utforligt senare.

Arsredovisningar liknar veckotidningar och tidskrifter genom att det ar ett
tidskriftsliknande format. Papperskvaliteten ar hogre an i veckotidningar, som mer for
tanken till en konsumtionsvara eller reklam. Arsredovisningarna innehdller bade
bilder och text som samverkar i ldsarens tolkning, portréttbilderna &r inte bara
isolerade bilder. Rubrikerna blir viktigast har for forstaelsen av bilderna.
Homogeniteten, eller de tydliga bildkonventionerna, gor dem forstaeliga och ger
igenkénnelse, vilket skapar trovardighet och realism. Bilderna har ett personligt tilltal
(vilket utvecklas narmare under rubriken Blickar och tilltal). Malgruppen ar olika
intressenter runt foretaget. En utgangspunkt kan alltsa vara att arsredovisningarna ar
utformade pa ett satt som skapar gemenskap med denna grupp, att lasarna kanner igen
sig etc: Det finns teman som identifikation och homosocialitet. Personbilderna fyller
en viktig funktion i arsredovisningarna genom att skapa en personlig eller social
relation till lasarna.

Reklambilder

”The task of the advertiser is to favorably dispose viewers to his product, his means,
by and large, to show a sparkling version of that product: in the context of glamorous
events. The implication is that if you buy the one, you are on the way to realizing the
other”.!® Ofta anvands bilder (fotografier), férutom text. Detta later som en ganska
snav definition, men Goffman papekar att ocksa stater och organisationer, eller
privatpersoner, har tillgang till och anvéander de bildverktyg en marknadsforare har.
Det ar alltsa fel att siga “that only adverisers advertise.”® Det finns olika
begransningar i reklamsituationen som paverkar uttrycket. Ofta maste till exempel
bilden forstds av betraktaren snabbt. Inom reklam har olika bildkonventioner
utvecklats for att handskas med dessa begransningar. Goffmans utgangspunkt ar att:

the job the advertiser has of dramatizing the value of his product is not unlike the job
a society has of infusing its social situations with ceremonial and with ritual signs
facilitating the orientation of participants to one another. Both must use the limited
“visual” resources available in social situations to tell a story; both must transform
otherwise opaque goings-on into easily readable form™*

Med ”sociala situationer” menas tillfallen da méanniskor ar fysiskt narvarande infor
varandra, men det kan dven gélla en ensam person i en bild, genom betraktarens

187 Anja Hirdman 2002 s 18, 28 ff.

188 Anja Hirdman 2002 s 18.

189 Goffman s 26, jamfor Leppert, en liknande version av reklam s 3, Sonesson s 281 ff.
19 Goffman s 27.

91 Goffman s 27.
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Tty
Bild 9, ledning. VVd i mitten.

narvaro blir det en “social situation”. Personen pa bilden & medveten om betraktaren
och kommunicerar; bilden maste bli begriplig och meningsfull. P& det sattet blir
reklamens bilder som ett skrivet sprak, dar det muntliga spraket ar livets ritualer:
“how social situations are employed as the scenic resource for constructing visually
accessible, instantaneous portraits of our claimed human nature.”'*  Goffman
undersoker “gender displays” och poidngterar att de &r enkla att anvdnda i de hér
sammanhangen, for att de &r lattfattliga for oss.'%

| arsredovisningens bilder finns det flera exempel pa ritualiseringar, som underlattar
forstaelsen av bilderna. Den vanligaste dr kanske portrattkonventionen” (att sitta still
och se in i kameran etc). Nagra av de mest tydliga ritualiseringarna, eller bildkonven-
tionerna, finns 1 de bilder som visar “arbete”. Det finns t ex grupportritt med
personerna sittande i ett mote, i telefon, i samtal o s v. Det hér ar tydliga
ritualiseringar, men de kan vara betydligt mer subtila, och handla om blickar och
leenden m m (detta beskrivs utforligt under enskilda rubriker). Den kanske viktigaste
ritualiseringen &r att mannen far ”spela” ledaren, framfor allt vd och ordférande (de
hogsta positionerna), en ritualisering som Goffman kallar ”function ranking”. I dvrigt
finns inte de Overtydliga konsroller och skillnader mellan kénen (gender display), som
Goffman hittar i reklamen, tvartom; men det ar kvinnorna som efterliknar ménnen,

192 Goffman s 27.

198 Goffman s 1, 27, 84, 8. "Kvinna” och “nationalitet” &r de viktigaste betydelsebarande elementen i
reklamen, menar en forskare; medan en annan framhaver att det ar ”mén och kvinnor” och “’sexualitet”.
Anja Hirdman 1996 s 7-9, refererar Judith Williamsson och Sut Jhally.
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VD HAR ORDET

Bild 10, vd, forsta bilden.

bade i kladsel och kroppssprak. Det ar tydligt att mannen &r normen. Ett annat
exempel frdn Goffmans studie som ocksa aterfinns hir 4r “relative size”, det &r ett
etablerat satt att uttrycka en hieriarki. Kvinnorna &r ofta kortare &n mannen, kanske
mindre ocksa, det speglar hierarkin; men hierarkin kan ocksa finnas eller uttryckas
mellan man (tex bild 9).1%

Goffman kallar (det mesta av) reklamens bildsprdk for “commercial realism”;
betraktaren k&nner igen sig och engageras, &ven om det inte ar en verklig varld,
ungefdr som pa teatern. En skillnad mot “verkligheten”, och dven mot t ex portréttet,
ar att folk inte &r (eller spelar) sig sjélva i reklamen. En annan aspekt ar att det ofta ar
en idealiserad version av verkligheten som visas.’® Men samtidigt bygger reklam pa
en form av 6vertalning, och pa det séttet &r den aldrig passiv, den framhéver vissa
saker, och déljer andra.'®® Enligt Pollock arbetar kommersiella bilder som reklam med
en “verklighetseffekt”, dir de skapar en illusion om en realistisk avbildning, samtidigt
som de vadjar till fantasin.*®’

Arsredovisningen kan ses som en del av foretagets image. Reklam och annat tryckt
material uttrycker foretagets image tydligare &n t ex arbetsklader.**® Arsredovisningar
ar gratis, som reklam ofta dr. De sprids som en ”forbrukningsvara” (eller finns gratis
pa internet). Samtidigt ar de pakostade, tjocka haften, papperskvaliteten ar hog, de
liknar mer tidskrifter an reklam. Men de innehaller betydligt mer material &n det som
kréavs enligt lagen, b&de bilder och texter. Arsredovisningar kan ses som reklam eller
marknadsforing, med tanke pa malgruppen, dar viktiga aktorer ingar, som man vill
ska fa en fordelaktig bild av foretaget. Som reklam kan det viktigaste malet med
arsredovisningens bilder vara att visa att de hédr personerna kan leda” och styra”
(Jmf bolagsstdmman enligt Morck och Tullberg). Enligt Goffman och Sonesson ska
produkten forevisas och forses med positiva egenskaper. Men vad &r egentligen

% Goffman om "relative size” s 28-9 och function ranking” s 32 ff.

1% Goffman s 15, 8, 1ff, 23, 26 84.

19 Anja Hirdman 1996 refererar Andén och Novak i sin beskrivning av vad reklam &r s 7.
Y97 pollock s 448, i Sjélin red.

1% Nickson och Warhurst.
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produkten i bildernas fall? Ar det sjalva arsredovisningen eller arets resultat etc? Ar
det foretaget eller ar det personerna, vd, styrelse och ledning? Vilken ”produkt” dr det
som ska framhdvas? Goffman menar att om en k&nd person anvands i reklam for en
produkt, kan man siga att de samtidigt séljer” varandra. Bilderna fyller i sa fall en
viktig funktion for foretagets image, samtidigt som arsredovisningarnas formella
innehdll fyller en funktion for foretagsledarnas image. Arsredovisningen kanske
bidrar till ledarnas image som seriosa, hederliga, palitliga eller viktiga, varderingar
som aterfinns bland ledaridealen (se avsnittet om ledare)?

| forskningen framstar reklambilden som komplex, den kan ses bade som idealiserad
och overklig eller realistisk. Som teater eller verklighet. Vi bade tror och tror inte pa
den. I det har sammanhanget kommer upplevelsen av arsredovisningens bilder att
paverkas dven av andra aspekter, att bilderna ocksa kan ses som portratt, fotografi
med mera, och av kontexten.

Arsredovisningen — en egen genre?
Arsredovisningen gérs av olika foretag enligt en viss mall, den ska &tminstone

innehalla resultatrakning, balansrakning o d. De flesta foretag har dessutom valt att
inkludera bilder och annat material. Vid portrattbilderna finns det texter eller rubriker
som ocksa styr tolkningen. Detta kan ses som en del av arsredovisningens bild-
konvention. Men betyder det att det &r en egen genre? Ett sétt att definiera en genre ar
att den kénnetecknas av olika amnen, formalia och tilltal. Den &r inte statisk utan
beroende av t ex historisk tidpunkt och vilket sorts medieform (tal, bild ljud etc) som
anvands.™ Men bilderna &r endast en del av arsredovisningens storre kontext. For att
kunna besvara fragan om arsredovisningen och/eller arsredovisningsbilderna ar en
egen genre behdver hela arsredovisningen studeras och sammanhanget omkring
arsredovisningen.

I studien “Catwalk for direktorer”, har forskarna varit pa bolagsstammor. De
diskuterar hur foretagen forsoker kontrollera stammorna, och de problem som kan
uppstd, t ex storbildsskarmar som visar oférdelaktiga detaljer, aktiedgare som sager
och gor ovéntade saker etc.?® | malgruppen for redovisningen ingér flera aktérer som
ar viktiga for foretaget, aktieagare, kunder, langivare etc. Det &r troligt att det delvis ar
samma malgrupp som for bolagsstimman och att foretaget har liknande
malsattningar. Nar det galler bolagsstimman menar Mdérck och Tullberg att det
viktiga ar att skapa fortroende, att visa att man ar lampliga ledare och att ge ett
“lampligt” intryck pd media.”®* Till skillnad frAn bolagsstimmorna kan &rsredo-
visningar kontrolleras i hogre grad. Det &r darfor rimligt att anta att
arsredovisningarna visar en bild som ligger narmare foretagens 6nskemal, eller ideal.
Genom att infora bilder i arsredovisningarna tillfor man nagot visuellt; bilden maste
alltsa ensam visa ledaren, férutom texten, men jamfort med t ex bolagsstamman finns
det inte tillgang till rorelse, rost, tal, humor etc. De maste valja det visuella.

199 Bruhn Jensen enligt Anja Hirdman s 46, se ocksé s 44 ff.
200 Mérek och Tullberg s 4, 12 15.
21 Mérck och Tullberg s 4, 12 15. Om att skapa fortroende etc s 11, s 20 ff.
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Bild 11, vd.

| denna bild, som skulle kunna vara hamtad fran bolagsstamman, har féretaget kunnat
valja en enda bild av manga majliga (det finns en till mindre bild frdn samma tillfélle,
med underifranperspektiv och sned vinkel, men dar star vd inte langre i talarstolen).

Slutdiskussion om olika bildtyper och genrer

Denna studie handlar om enskilda bilder, men samtidigt &r dessa bilder en del av en
storre helhet som skapar férvantningar, styr tolkningen och ger bilderna innehall,
sjalva arsredovisningen. Jamforelsen mellan de olika genrerna ovan é&r inte
heltdckande, den visar snarare att dessa bilder samtidigt kan vara flera sorters bilder;
olika bildkategorier eller genrer kan ha mycket gemensamt. Goffman menar till
exempel att det #r fel att séiga att bara “advertisers advertise”, andra bilder gor ocksa
reklam. Vi gor reklam for oss sjélva, oavsett om vi poserar for en bild eller agerar i
vanliga livet.?*

22 Goffman s 84.
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Pa passbilder och andra bilder for identifikation finns det kanske ingen anledning att
skratta och le, de behdver inte gora reklam eller uppfylla pressbildens forsok att skapa
en kénsloméssig relation, inte heller portrattets vilja att uttrycka “sjdlen” eller att
lagga till attribut for att fortydliga personens “identiteter”. Arsredovisningens
portrattbilder dverskrider pa flera sétt funktionen att identifera personer (de kan inte
helt reduceras till ”information”). Goffman kallar reklamens stil for kommersiell
realism och “hyper-ritualization”, jamfort med vardagsverklighetens “ritualization”.
”The standardization, exaggeration, and simplification that characterize rituals in
general are in commercial posings found to an extended degree”;203 det &r en
idealiserad version, dar allt som inte hor till idealet har tagits bort. Arsredovisningen
Oppnar liknande mojligheter for idealisering och ritualiseringar i bilderna.

Morck och Tullberg beskriver bolagsstimman som en “performance”, en
teaterliknelse (jamfor Goffman om det sociala livets ritualer och reklam: Det finns
aktorer, manus, scenografi etc),?>* den verklighetsdefinition som skapas dar kallar de
for “ett slags understruken realism ... man limnar vardagen bakom.”*® Den situation
de beskriver, bolagsstimman, liknar portréttsituationen, det &r en stdmning av
hégtidlighet. Brilliant talar om forhojd narvaro i portrattet.’®® Denna hogtidlighet
aterfinns aven i arsredovisningarna. Portrattet har en samtidig tendens till idealisering
och realism, en tendens man kan se i drsredovisningen. Idealiseringen kan inte drivas
for 1angt, men inte realismen heller. Aven inom media &r realism viktig, men den kan
etableras pa flera satt, genom att siiga “vi var dir” (en indexikal relation), men det
finns ocksé en kanslomassig realism, som bygger pé igenkannelse: Arsredovisningens
personbilder skapar igenkénnelse och realism genom upprepning, de liknar de andra
arsredovisningarna. De kanske ocksa skapar realism genom att spegla malgruppen?

Om realism

| den utstrackning bilder ar forestdllande (alltsa inte abstrakta, icke-forestallande)
forhaller de sig ocksa till den s k verkligheten. Nar det géller ikonen &r fragan: Hur
yttrar sig likheten och hur likt maste tecknet vara? Liknande komplikationer galler
begreppet realism, som brukar anvandas bade om bilder och andra medier, om
skildringar som anses sarskilt verklighetsnara. Pressbilder, reklam, portréatt etc skiljer
sig at i sitt forhallningssitt till verkligheten. Det verkar finnas olika sorters fotografier,
som pa en glidande skala mellan “identitet” och ideal”. Solomon-Godeau menar att
den ”dokumentira” fotogenren ndrmar sig fotografiets ojektiva, vetenskapliga status,
medan “konstfotografi” hor till den expressiva, subjektiva delen; det ”dokumentira”
fotografiet forutsatter sina motsatser, konstfotografi och det fabricerade reklamfotot.

Genreuppdelningarna doljer det faktum att alla handlar om fotografi, skriver
Solomon-Goudeau. Det finns fler likheter 4n skillnader mellan olika fotogenrer.?®’
Inom omradet reklam, larobdcker, veckotidningar, dagstidningar m m, ar funktionen

%% Goffman s 84.

24 Goffman s 10 ff.

205 Mérck och Tullberg s 12.

206 Marck och Tullberg s 14, liknande ordval hos Brilliant s 10.
27 Solomon-Goudeau s 237.

51



hos alla typer av fotografier densamma: Att forankra och illustrera en text.
Anvandningen av fotografiet &r till for att garantera textens sanningshalt — och vice
versa, skriver Solomon-Godeau. Inom mediaforskningen tvistar man om vad som é&r
viktigast vid l&sningen (tolkningen) och vad som kommer forst, bild eller text?
Formodligen samverkar de, man liser “tidningen” inte text och bild bitvis.?®® Galler
det &ven arsredovisningar? Innebdr det att bilderna av ledarna bidrar till
arsredovisningens legitimitet? Deras funktion ar i sa fall viktig.

Flera personer &r involverade i tillkomstprocessen av den har typen av bilder,
personen som poserar framfor kameran, fotografen, den som layoutar arsredo-
visningen, kanske véljer bilder o s v. Sjdlva forestillningen om en upphovsman” kan
kritiseras. Aven portréttet blir till genom béde bestallarens och portrattérens arbete.?%
| ndgon mening poserar personerna for fotografen (jmf portratt, reklam och Goffmans
resonemang om att vi alltid poserar i livet), medvetenheten om fotografen finns
kanske alltid, de kanske har klatt upp sig for fototillfallet. Efterat gors det alltid ett val
bland bilderna, da kan de ocksa bearbetas, eller tas om. Bilden &r inte ett enkelt
avtryck av verkligheten, den ar en konstruktion. Genom arsredovisningar kan blicken,
vad man ser, kontrolleras mer. Det finns mdjlighet att skapa en idealiserad version.
Denna kontroll utdvas, i sista hand, av ledarna sjalva, direkt eller indirekt. De
kontrollerar ”bilden av ledaren”, av sig sjilva.

Fotografiet har en aura av realism. Fotografiet verkar vara ”sant”, det tycks vara ett
avtryck av “verkligheten”, och sa fungerar alla typer av realism, skriver Solomon-
Goudeau.?™ Fotografiet 4r den dominerande bildtypen och bilden som avbild &r den
typiska bilden.?*! Fotografiets sanningsstatus maste ifragasattas, menar Pollock och
Solomon-Godeau m fl, fotografiet medverkar i konstruktionen av den sociala verklig-
heten.

Min slutsats ar att den viktigaste funktionen for arsredovisningen som helhet ar en
form av marknadsforing (det finns egentligen ingen anledning att gora sd pass
pakostade arsredovisningar om det inte ar lonsamt) arsredovisningarna ar ocksa en del
av foretagets image. Bilderna ar bara en del av arsredovisningen och de ar mer
mangtydiga, att bilderna ses som reklam innebar ingen motséattning till de andra bild-
typer som diskuterats. Alla andra genrer kan dessutom underordnas reklam, tidningar,
portratt, fotografier med mera kan anvandas i eller som reklam. | arsredovisningarna
skapas realism pa flera satt. | konstruktionen av (bildernas) verklighet anvéands
bildverktyg fran manga olika sorters bilder. Den realism som skapas speglar troligen
bést uppfattningen om fotografiet som ett avtryck av verkligheten.

2% Hirdman, Anja 2002 s 24-6, 39.

299 Om kritiken av upphovsmannen, Solomon-Goudeau bl a s 117, kapitel 4, 5, 8; och Pollock 1988 t ex
s 126, kapitel 6. Soderlind om “begreppet portrétt” s 113.

219 5plomon-Goudeau s 180 ff. Pollock 1988 for ett liknande resonemang t ex s 25, 163, kapitel 4.

21 Sonesson s 79.

52



Tolkning del I1: Bilderna

Beskrivningen av bilderna visar pa en stor homogenitet i materialet. De sma bilderna,
ar vanligast (i antal) i arsredovisningarna som helhet. Vad och hur mycket kan man ta
bort i en representation och fortfarande kommunicera ett bestamt innehall? Vad bestar
den centrala kommunikationen av? De monster som finns i beskrivningen aterfinns
ocksé i dessa mindre bilder. Aterkommande tecken & méan, enstaka kvinnor, leenden
och andra ansiktsuttryck, den uppréatta hallningen, del av kladseln, skjorta, slips och
kavaj dominerar, bakgrunder som kan beskrivas som anonyma och kontorsmiljéer,
fargskalan ar begransad, dessutom finns det text som anger namn och position. Detta
kan ses som den centrala kommunikationen i bilderna.

Styrelse och revisorer

Samtliga styrelseledaméter valdes in i styrelsen i
borjan av 2001 utom Gunilla Jonson och Mats Pousette
som valdes in viren 2003.

E LT

Meg Tivéus

fodd 1943, verkstallande
direktor och styrelseleda-
mot i AB Svenska Spel.
Styrelseledamot i Swedish
Match AB, Cloetta Fazer
AB, Kungliga Operan AB,
Danderyds Sjukhus AB
och Studieforbundet for
Naringsliv och Sam-
halle. Innehav i Billerud:
100 aktier.

Ingvar Petersson

: T
y
y

ordférande, fodd 1941
Styrelseordférande i
Forsékringsbolaget Pen-
sionsgaranti, dmsesidigt
(FPG), Arbetsmarknads-
forsakringar, 6Gmsesidigt
kreditforsakringsbolag
(AMFK), och RAM One AB
Styrelseledamot i Econova

AB. Innehav i Billerud
8 000 aktier. Per Lundberg

fodd 1943. Styrelseord-
forande i Sophiahemmet
AB, styrelseledamot i
Ledstiernan AB, ledamot

i Ekonomisk Historiska
Forskningsinstitutet vid Han-
delshogskolan i Stockholm,
Swedish American Chamber
of Commerce i New York,
Aktiemarknadsnamnden
med flera. Innehav i Bil-
lerud: 1 500 aktier.

Gosta Brink

fodd 1942, arbetstagarre-
presentant (PTK). Innehav
i Billerud: 207 aktier och
konvertibler motsvarande
1 305 aktier.

Bj6rn Bjornsson

Per Nilsson

fodd 1946, bedriver egen
konsultverksamhet inom
det finansiella omradet.
Styrelseledamot i Skandia
AB, Bure Equity AB och JM
AB med flera. Innehav i

Billerud: 2 500 aktier.
fédd 1946, arbetstagar-

representant suppleant
(PTK). Innehav i Billerud
100 aktier och konvertibler
motsvarande 87 aktier.

Bild 12, del av styrelse. Personernas roller framgar av texterna.
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Kommunikation bygger pa samband, i varseblivningsprocessen fyller vi i det som
fattas, jamfor liknelsen fran semiotiken ovan, att om vi ser en gren ovanfor en mur,
antar vi att det finns ett helt trad. Det & mojligt att vi fyller i det som fattas &ven i de
sma portrattbilderna, om vi ser en bit av en kavaj och en skjorta antar vi kanske med
andra ord att det finns en hel kostym med tilloehor (och kanske &ven annat innehall av
mer abstrakt karaktar?). Flera av de mindre bilderna avviker inte (fran de storre) pa
andra satt an genom sin storlek (t ex bild 12), det kan t ex finnas plats for
midjeportratt, bakgrund och attribut, men i de storre bilderna finns det generellt plats
for fler tecken. Detta paverkar innehallet. Dessutom har de storre bilderna sannolikt
en starkare eller mer pataglig effekt.

Historien

Denna genomgang blir en introduktion till tolkningen, genom historien kommer olika
aspekter i bilderna att sammanforas. Det ar viktigt att ga tillbaka sa langt som till
upplysningen och de sociala omvélvningarna under slutet av 1700-talet, darfor att
denna tid innebar stora forandringar. 1 och med den franska revolutionen, borgar-
klassens 6kande dominans, motstandet mot adeln etc skapades ett nytt mansideal:
Allvar, arbetsamhet, ké&nslokontroll och behdrskning. Aktivitet och handlingskraft.
Borgerliga ideal. Individen fick en annan betydelse och begreppet identitet i modern
bemaérkelse uppstod. En social rorlighet blev mojlig. ”The selfmade man” blev viktig
for den nya medelklassen.?2

Aven synen pa kroppen forandrades fran en- till tvdkonsmodell. Laquer visar att
tidigare sdgs kvinnan som en “likadan, men sdmre” upplaga av mannen, men i tva-
konsmodellen ses de som helt motsatta.”Végen till den moderna maskulinitetens
konstruktion gick via utformningen av den manliga kroppen.”?*® Tidigare var de yttre
attributen centrala. Det var i denna miljé som den moderna mannens kladsel foddes.
En kladedrakt som statt sig i cirka 200 &r.?**

Det mansideal som skapades i slutet av 1700-talet dominerar fortfarande. Det
dominerar socialt, politiskt och moraliskt; och det influerar allt, klader bl a. Detta
ideal kannetecknas bl a av rationella karaktarsegenskaper, som sjalvkontroll, plikt-
kénsla, mod och handlingskraft. Det inre speglas i det yttre. Detta borgerliga ideal
forstarks genom motbilder (t ex kvinnan, men ocksa vissa man, den homosexuelle
mannen m fl, som anses sakna maskulinitet). Rationaliteten &r viktig och vald o d
forpassas till kolonierna, bade symboliskt och bokstavligt.”*® Detta ska inte forstas
alltfor statiskt som att det endast finns ett ideal (se ovan om sociala konstruktioner).

212 Detta stycke bygger p& Connell, 1996 s 188 ff , George L. Mosse bl a enligt David Tjeder s 199 ff.
Tjeder om ”’self-making” s 206 ff. Tjeder skriver att manga forskare hanvisar till tiden runt 1800 som
en viktig utgangspunkt for den moderna maskuliniteten s 23-4. Hollander och Craik, historien genom
klader och mode.

13 Mosse enligt Méten med bilder s 76. Jamfor Connell (senare om kropp och kladsel) om att
maskulinitet utgar fran kroppen idag.

1% Thomas Laquer enligt Hollander s 74-6, Connell 2003 s 115. Hollander gér kopplingen mellan tvé-
kénsmodellen och de nya étskilda idealen for méns och kvinnors kladsel, mer om detta senare.

215 Mosse m fl om "countertypes” enligt Tjeder s 21-2. Jamfér Connell, bl a om att vald forpassas till
periferin, 1996 s 188 ff. Lykke betonar att sedan 1700-talet har det funnits en besatthet av
klassifikationer av manniskor, som anvénts for att legitimera hierarkier o sv s 46-7.
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Det finns anledning, som manga forskare gor, att tala om mansideal och
maskuliniteter i plural.?*®

En historisk genomgang visar hur dven dagens ledarideal vuxit fram, fran det sena
1700-talet, med borgarklassens ¢kande betydelse. Kanter betonar rationaliteten som
ideal, jamfor Connell ovan.?!” Det finns ocksd en betydligt &ldre idétradition, som gér
tillbaka till antiken, dar mannen forknippas med ande, intellekt och kultur, medan
kvinnan forknippas med kropp, kansla, natur.?*®

Ledare

Manga forskare betonar att “kvinna” och ”man”, konstrueras i relation till varandra.
De kan inte forstas ensamt, betydelserna skapas i en samtidighet; ofta i en direkt
dikotomi, som varandras motsatser.”’® Ett satt att beskriva denna relation &r
genussystem.?? | svensk forskning har Yvonne Hirdmans genusteori fatt stort genom-
slag. Detta system kannetecknas av atskillnad/dikotomi och hierarki, att den ena delen
i dikotomin vérderas hogre.

“Inflytande” &r alltid en del av traditionella definitioner av ledarskap.221 Ledarskapet
kannetecknas enligt ledarskapsforskningen av osakerhet,? och av upplevelsen av
osdkerhet, vilken bl a beror pa att manniskor ar olika och har olika verklighets-
uppfattning; kommunikation, som smaprat, ar darfor en grundlaggande aktivitet i
ledarskapet.?®® Detta galler alltsd inte enbart den ensamma ledaren, dven styrelse-
arbetet ar i hdg grad praglat av osakerhet, och personliga relationer spelar stor roll.??*
Det blir viktigt att omge sig av ménniskor som liknar en sjalv, som &r forutsagbara.
Enligt Kanters teorier utmarks ledarskap forutom av osakerhet och mycket
kommunikation ocksa av total hangivenhet — det blir ett centralt tecken for lojalitet
och inger fortroende. Kanter menar att dessa faktorer ger upphov till konformitets-
tryck, sociala kriterier respektive kravet pa lojalitet och hangivenhet blir viktiga.?®

Man valjer alltsd andra man, helst nagon som liknar dem sjélva. Styrelseordférande
sOker vd inom ett begrénsat nitverk. ”Och att ha den ritta stilen, de 6nskvirda dragen,
det innebir att avspegla den bild som toppcheferna har av sig sjélva.”??® Det avspeglar
ocksa deras syn pa ledarskap som nagot for man, och alltsd av olika skal inte lika

216 Bland annat Tjeder, Wahl m fl, Charlotte Holgersson, Kallifatides, Mérck och Tullberg.

27 Kallifatides s 61 ff. Connell om detta s 188 ff 1996. Rosabeth Moss Kanter s 18 ff, med fokus fran
det sena 1800-talet, utifran Max Weber, who saw rationalization of social life as the thrust of Western
history” s 22.

218 p t ex Lykke s 90. Stephen Linstead.

219 Connell 1996, 2003. Yvonne Hirdman 1988. Lykke.

220 yyonne Hirdman 1988. Wahl m fl, s 46.

221 Alan Bryman enligt Wahl m fl s 100, Sjéstrand och Tyrstrup bl a s 24 ff.

222 5 t ex Wahl m fl s 107, Sjostrand och Petrelius: allt féretagande kénnetecknas av osakerhet s 18,
Kanter kapitel 3 om ”Managers” s 47 ff, Sjostrand och Tyrstrup s 16 ff.

223 Sjstrand och Tyrstrup s 16 ff, att chefer pratar mest s 19.

224 gjstrand och Petrelius kapitel 2.

225 Kanter kapitel 3 om “Managers” s 47 ff, se dven t ex Wahl m fl s 106-8. Sjostrand och Petrelius for
fram ungefar samma teorier.

226 Charlotte Holgersson och Pia Ho6k om den ideala vd-n under 5.3.1.
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lampligt for kvinnor.??’ *Gemensamt for dessa beskrivningar som gors indirekt och
outtalat i naringslivet da kvinnliga chefer kommer pa tal ar att de i grunden é&r
negativa. Kvinnor definieras som olika min, dvs siamre.”?*® Inom ledarskapsteori med
genusinriktning konstateras att det finns en direkt koppling mellan konstruktionen av
”ledaren” och “mannen”. ”Manlighet ses inte som skild fran ledarskap”.229 Detta
innebdr med andra ord att ledarskap ar “konsmirkt”.?*® Kanter initierade detta
tankande, nar hon undersokte olika positioner i ett stort foretag och sag hur de var
kopplade till idéer om femininitet och maskulinitet, och hur detta i sin tur paverkade
manniskors beteende. Kanter menar att rationalitet ar viktigt bade i konstruktionen av
ledarskap och maskulinitet.*

En kritik mot teorin att osdkerhet m m gor att méan “reproducerar” sig pa detta sétt, ar
att detta ocksa kan forstds genom homosocialitet.”** Begreppet homosocialitet, frén
Jean Lipman-Blumen, innebér att man identifierar sig med och orienterar sig mot
andra man, bl a eftersom man tillhor den Gverordnade delen i hierarkin. Kvinnor
orienterar sig darfoér ocksd mot man (ett heterosocialt beteende).”*® Begreppet har
utvecklats och anvants och flera betonar att dessa relationer & mycket emotionella.?®*

Homogeniteten i bilderna galler ocksa personerna. Det handlar om kén, alder, klader
och stil m m. Upprepade studier, ocksa i Sverige visar att den har gruppen ledare (pa
stora foretag) ar en mycket homogen grupp.?*® Holgerssons avhandling Rekrytering
av foretagsledare. En studie i homosocialitet inleds med en beskrivning av den
typiske vd:n, Lars, ar 2002: ’en man, 52 ar gammal, gift med 2,4 barn. Han har suttit
pa sin nuvarande post i 3,8 ar och ar rekryterad internt efter att ha jobbat i bolaget i
14,5 ar. Innan dess har han befunnit sig i samma bransch sedan han blev
fardigutexaminerad civilingenjor fran KTH och ingen kan beskylla honom for att vara
en hoppjerka.”?*®

221 Mans (och d& sarskilt fran ledarskikt i Sverige) syn pa kvinnor och ledarskap eller chefsskap finns
undersokt i t ex SOU 1994. Rapporter om styrelseordférende i rekryteringsprocesser, Holgersson och
HO0k. Olika asikter som framfors &r t ex att kvinnor foder barn, eller dr ”vésentligt olika mén”,
Holgersson och Ho6k, under 5.3.3. Kanter: Kvinnor har inte samma héangivenhet till arbetet, de har
dubbla lojaliteter, s 66.

228 \Wahl 1996 s 25.

229 \Wahl 1996 s 23. Se aven Wahl m fl. Kanter.

20 \Wahl m fl genomgéng av feminstisk organisationsforskning, kapitlet om ledarskap och s 140, 147-8
t ex. Wahl m fl s 60 om kénsmarkning och alternativa begrepp..

1 Kanter i inledningen, om hur arbetet/positionen paverkar manniskans agerande och tankade; detta
tema utvecklas genom hela boken. Wahl m fl om Kanter som den som var forst s 147. Kanter om
rationalitet historiskt s 18 ff. ”Women represent the antithesis of the rational manager.” s 25.

282 T ex Witz och Savage 1992 enligt Holgersson s 46.

2% Jean Lipman-Blumen 1976 enligt t ex Wahl m fl s 81, Gerd Lindgren s 5.

234 Lindgren. "Homosocial forforelse” mellan méin har beskrivits av andra, se tex Wahl m fl s 120 ff,
och som ”homosocialt begir”, Roper enligt Holgersson s 46 ff, Roper enligt Kallifatides s 89. Roper
visar hur relationer mellan man kan gestalta sig. Det &r mycket emotionella relationer som handlar bade
om att bli utvald etc, och att bli utskalld eller férnedrad; Roper enligt Holgersson s 47, Roper enligt
Kallifatides s 89, tre temata.

2% Kanter hanvisar till flera undersdkningar redan 1977, och skriver: mest vita, protestantiska man fran
elitskolor s 53 ff. Wahl m fl s 107, maktutredningen (Sverige) 1996 enligt Holgersson s 32, en
undersokning i Affarsvérlden 1994 enligt Johan Berglund s 6. Med flera.

236 Affarsvarldens undersokning 2002 enligt Holgersson s 1.
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Bild 13, Ledning. Vd nr fem fran vénster, heter Lars.

Homogeniteten i bilderna forstarker ”’bilden av ledaren” som en (speciell sorts) man.
Bilderna visar ocksa homosocialiteten (detta utvecklas i uppsatsen). Men det finns
vissa skillnader mellan ménnen, snarare mellan grupperna &n inom gruppen (vilket
kan vara ett exempel pa att ledarna véljer andra som speglar dem sjalva). Hur kan
detta forstas?

Olika ledartyper

Det finns inte bara en ledartyp, de kan skifta beroende pa flera olika faktorer, som
foretag, plats m m. En teori som Wahl m fl valt att redogora for, ar Collinsons och
Hearns: ”De kopplar ihop olika konstruktioner av manlighet till olika ledarstilar som
de identifierar i organisationer. Dessa olika manlighetsdiskurser, auktoritarism,
paternalism, entrependrialism, karridrism och informalism, ar idealtypiska varfor de i
praktiken 6verlappar varandra och samexisterar i olika sammanhang.”**’ Ropers
studie om the organizational men i Storbritannien visar hur ett dominerande
ledarskapsideal kommer till uttryck under 1900-talets mitt, ett tuffhetens ideal med
starka band till foretaget och dess produkter. Det uppstar en stor konflikt under 80-
talet, med ett nytt ledarideal som representeras av (yngre) man med akademiska
meriter, dar ledarskapet alltsa blir en generaliserad kunskap, som inte ar knuten till
teknik och en specifik verksamhet; det sker ocksa en véandning fran produkten till
vinst. Den maskulinitet som the organizational men star for hittar ocksa Kallifatides
och Holgersson i sitt svenska, samtida material.”*® Berglunds undersdkning av
ledarportratten i en svensk affarstidskrift visar ocksa en maskulinitet som liknar the
organizational men; alla ledare formas till att passa in i detta ideal av the practical
man of action”. Idealledaren har vissa egenskaper, “’self-made”, praktiska erfarenheter
vérderas hdgre 4n teoretiska kunskaper, handling &r viktigare 4n ord.?*°

27 \Wahl m fl s 123, jmf dven Holgersson och Ho6k, under 6.6.
2%8 Roper enligt Connell 2003 s 133-4, och enligt Kallifatides s 87 ff. Holgersson bl a s 184-5.
%9 Berglund s 7-12. Holgersson och H86k ocks& om detta formande, i ledarutvecklingsprogram.
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I arsredovisningens bilder finns tecken pé flera olika ledarstilar. The man of action”
skulle kunna uttryckas genom rorelse, men ocksa indirekt, t ex genom sammanhang,
bakgrunder och attribut. De tva ledarstilar som Roper pavisat kommer framfor allt till
uttryck i bilderna genom attribut och miljoer, vilket utvecklas under denna rubrik. Det
finns ocksa bilder som kanske visar pa Collinsons och Hearns ledarstilar (bild 9
auktoritarism och bild 14 informalism?). Den totala genomgangen av bilderna
kommer att ge en tydligare uppfattning om arsredovisningens ledartyper.

| diskussionen om ledartyper finns det en gradvis 6vergang mellan verklighet och
ideal. A ena sidan visar forskningen méatbar homogenitet (kon, alder, utbildning,
varderingar och sa vidare), a andra sidan finns det ideal, som fungerar végledande och
formande, t ex vid ledarskapsutbildningar eller i fragan om “den ideala vd-n” (vad
styrelseordféranden foredrar). Nagra av de kriterier som Kanter stéllde upp aterfinns
ocksa, hederlig och lojal, med total hangivelse; och med ett stabilt familjeliv, dar
hustrun har en roll att spela.?*® Holgersson relaterar idealen till borgerliga normer, dar
méttfullhet dr viktigt, vilket ger ett “seriost och fortroendegivande in'[ryck”.241
Arbetsamhet dr ocksa centralt (jamfér ovan om historien). .

Dessa ledare ar dessutom en del av en hegemonisk maskulinitet, det innebar att de &ar
med och formar ett ideal: Inom gruppen man finns hierarkier, Connell har skapat
begreppet hegemonisk maskulinitet, for att beskriva den Oversta positionen i denna
manliga hierarki. Denna 6verordnade maskulinitet ar ett ideal, som man forhaller sig
till; majoriteten mén drar nytta av den utan att sjélv tillhdra den. ”De hogsta nivierna
inom néringslivet, militdren och staten erbjuder en tdmligen 6vertygande kollektiv bild
av maskulinitet.”**? Detta begrepp har kritiserats,?** men jag kommer att anvanda det
har, darfor att det har anvants i forskningen om just den grupp jag studerar. 2** Connell
menar att tva ideal ar framtradande idag i den hegemoniska maskuliniteten, a ena

9 Holgersson och Hé6k, under 5.3.4, Holgersson om vd-rekrytering. Berglund och Kallifatides
analyserar ocksa kopplingen mellan (den materiella) verkligheten och ideala (tanke-) konstruktioner.
1 Holgersson bl a s 180-1. “Matfullhet tillhor en av de moderna dygderna” och ér en grund i de
borgerliga idealen, Maclntyre 1985 och Gustafsson 1992 enligt Holgersson s 180.

242 Connell 1999 s 100 ff.

23 S t ex Johansson och Kousmanen s 10, Gunnarsson och Andersson s 68, Lykke s 124 ff.

4 Holgersson och Ho6k om styrelseordférande, under 7.1, Mérck och Tullberg underséker samma
personer/ledare som finns i arsredovisningen, de menar ocksa att dessa man konstruerar en hegemonisk
maskulinitet s 5-7. Se dven Berglund s 14-17, 21.
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Bild 15, vd del 1.

sidan dominans (tuffhet, kraft etc) och a andra sidan tekniskt kunnande och expertis
etc; de existerar ibland i samverkan, ibland i opposition.?*®

| bilderna finns vissa mojligheter att forma ledarna efter ideal (jamfér Berglund ovan
om affarstidningens formande). Medier skapar olika grader av blandning av fakta och
fiktion. Gransen mellan genrer, som nyheter och underhallning l6ses upp med detta
synsatt.>*® Det konstaterades tidigare att bilderna kan ses som reklam och portratt,
bildtyper som utmérks av en realism med inslag av idealisering. Det finns alltsa skal
att tro att personerna pa bilderna narmar sig ett ideal.

Arsredovisningarnas mén &r en del av en hegemonisk maskulinitet, men det kan vara
sd att bilden av vd ar viktigast. Styrelsens roll ar som bekant att representera dgarna
och att leda foretagets mer strategiska och langsiktiga malsattningar, medan vd
ansvarar for den I0pande verksamheten. VVd kan vara en del av styrelsen, och &r det
oftast enligt en lang, svensk tradition (men det ar inte sjalvklart, och en forandring kan
vara pd gang vid denna tidpunkt, 2003). Kopplingen mellan styrelse och
foretagsledning ar med andra ord néra, inte bara enligt aktiebolagslagen.?*’ |
arsredovisningen ar vd den ledare som framhdvs mest, det understryker bildkonven-
tionerna pa flera satt. Enligt Sjostrand och Petrelius finns det en tradition i Sverige, att
vd har stor makt gentemot styrelsen. Sammantaget kan detta innebdra att vd kan
framsta som en viktigare eller “riktigare” ledare. | styrelserna ar makten trots allt
delad pa flera. Vd har ensam all den makt som tillkommer denna position.

Bild 16, vd del 2.

2% Connell 1996 s 190 ff.

2% Hirdman, Anja 2002 s 16, s k “underhéllning” karaktiriseras av eskapism och 6nskeuppfyllande.
47 Se kapitel 2, Sjostrand och Petrelius. Ca 28% av vd var ej med i styrelsen &r 2001. Sérskilt
koncernstyrelser varierar patagligt i storlek s 24.
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Bland vd-bilderna i detta material finns inga kvinnor. | 6vriga bilder &r kvinnor i
minoritet. Den storsta makten innehas av man. Alltsd framstar ledarskapet som
manligt konsmarkt, och det forstarks av arsredovisningarnas layout. Jamfor bolags-
stamman, dar vd ocksa lyfts fram och far upptrada ensam. Dar har aven styrelsens
ordférande en framtradande roll.*® Det galler &ven i viss man &rsredovisningarna,
ordforande har ocksa ordet, vid nagra tillfallen. Men ordférandes position kan framga
i gruppbilderna, t ex genom att ha en ordférandeplats i motesbilder vid bord (se bild
24) eller att presenteras forst i en samling sma portrattbilder o s v. Styrelseord-
forandena &r ocksa man.

Arbetstagarnas representanter har en sarskild plats i styrelserna, som en lank mellan
styrelse och anstéllda. Det hander att placeringen avviker, att de presenteras sist i
styrelsen, medan vd och styrelseordférande presenteras forst, eller att vd och
ordférande har mer dominerande platser i portratten medan arbetstagar-
representanterna inte har det. Men det géller inte samtliga bilder. De avviker ibland
aven visuellt, vilket utvecklas senare (om kropp och klader). Kvinnorna (om de ej &r
arbetstagarnas representanter) har formellt samma positioner som ménnen, men
avviker pa olika satt. Mer om detta i nasta avsnitt.

Man och enstaka kvinnor

Ett enkelt satt att uttrycka genussystemets tva logiker, sdsom Yvonne Hirdman
beskriver dem, dikotomi och hierarki, ar att halla isar kvinnor och man, ocksa pa
bildniva och/eller att lata dem ha olika roller och tydliga positioner i hierarkin.?*®
Bilderna av styrelsen ar komplicerade att analysera ur ett genusperspektiv, darfor att
kvinnor och mén befinner sig i samma rum, och pa formellt satt sasmma niva. Men vd
har en viktigare position an de andra; vilket visades ovan. Genussystemet uppratthalls
bildméssigt pa det sattet. Ocksa det faktum att kvinnorna &r i minoritet uppratthaller
atskillnaden och bilden av ledaren som en man.

Den forsta kartlaggningen av foretagsledning och styrelser pa toppniva i Sverige finns
i Méans forestallningar om kvinnor och chefskap SOU 1994:3, da utgor de sex procent.
De kvinnor som fanns med i styrelserna var da ofta fackliga representanter.”® Ar
2001 var andelen kvinnor i styrelsen 5,7 % bland de noterade bolagen. Siffror fran
“elitundersdkningen” 2007 jamfort med den da senaste elitundersokningen fran 2001,
visar att det inte hade skett nagon forandring av antal kvinnor bland styrelse-
ordférande och vd i privata storforetag: 3% 2001 och 2007. I en studie av samtliga
296 borsforetag i Sverige var andelen kvinnor som ordférande 3% och vd 2% bade
2001 och 2007.%°* Uppsatsens arsredovisningar &r fr&n 2003 och de speglar ganska val

8 Morck och Tullberg s 14.

9 Goffman visar att det gors i reklambilderna.

20 Hoek | SOU:1994 s 44 om kvinnor som arbetstagarrepresentanter tio &r tidigare ungefr.

1 Elitundersékningen ( SOU 2007:108) s 63-4, 51. Ar 2001 var andelen kvinnor i styrelsen bland de
noterade bolagen ca 5-6 %, de narmaste aren innan har det varit ca 5%, enligt Sjostrand och Petrelius s
26. Statistiska centralbyrans (SCB) statistik 6ver chefer inkluderar fler an detta toppskikt; enligt
Holgersson och Hook definierar de ibland chefer pa olika sétt (olika ar). Detsamma géller flera av de
andra undersokningarna och statistiken éver foretagsledningar.
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statistiken. Kanters teori om antalet, innebér att det har betydelse huruvida personer
tillnér en minoritet eller en majoritet i en grupp. Om personerna ar mycket fa till antal
kallar Kanter dem for token eller tecken.?*? Detta ger upphov till tre olika perceptuella
tendenser: Synlighet, kontrast och assimilering. Kanter utgick fran perceptionsteori: |
en grupp med X och O ser vi O:et darfor att det avviker, men O:et kan ocksa bli
forbisett, eller skapa andra effekter. Har ar Kanters exempel:**®

XX XxXxXX0OXxX

| uppsatsen kan Kanters teori foras tillbaka till perceptionsteorin och det visuella: |
analysen av bilder &r seendet ater i centrum. Kvinnorna skapar alltsa synlighet (vilket
kan vara positivt, men ofta innebdr det att kvinnan syns som kon, inte kompetens),
kontrast (vilket innebar att majoriteten blir medvetna om sig sjélva, samtidigt som de
kan ka&nna sig hotade, och darfér framhaver de skillnader som de uppfattar) och
assimilering (vilket gor att minoriteten, avvikarna, ar sa fa att de de blir bedémda efter
stereotyper och liknande, inte som individer).?**

Bild 17, ledning. Vd stér rakt bakom kvinnan.

Vad betyder detta dversatt till bilderna? Grupportréatten praglas generellt av harmoni,
enhetlighet, men nar det kommer med en kvinna i bilden riskerar detta visuella lugn
att brytas: En avvikelse, eller en isolerad fargklick, kan fa bilden att kantra, rent
visuellt. Det &r nagot som styr blicken, naturligtvis, och kan skapa ett nytt fokus i
bilden, fran “helheten”, alla X, till det diar O:t. "Tokens” kan ocksa bli férbisedda och
de kan forsoka handskas med sin Okade synlighet genom att bli mer osynliga. |
bilderna finns manga exempel pa hur kvinnornas kladsel och stil liknar mannens.
Trots det ar konstillhdrigheten tydlig, skillnaderna mellan kvinnor och mén framhavs i
kladseln (se avsnittet om kladsel och kostym). Bild 5, 17, 28.

I bilderna blir ’token”-positionen sérskilt framtradande dér det endast finns en kvinna
i en grupp av man. Den rent visuella avvikelsen forstarks hér genom att personerna
grupperar sig sa att kvinnan framhavs (kontrast), och att kvinnan ar placerad bredvid

22 Kanter s 208 ff.

23 Kanter s 210 ff.

2% \Wahl m fl om kritik mot Kanters teori, s 71: Det finns studier som visar att kon — inte bara antal -
har betydelse, t ex kan man i minoritetssituationer tjana pa att vara i minoritet.
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Bild 18, ledning. Vd till vanster om kvinnan i mitten. Hennes topp &r starkt rosa under den svarta
koftan. Mannen langst till vanster avviker frn gruppen genom sin bruna kladsel.

eller nara vd (se bild 18, 17, aven bild och foretag nr 13, 25, 56). Det finns ocksa
exempel pa hur den éldre kvinnan inte fokuseras sarskilt, t ex genom att personerna
poserar pa rad. Det ar framfor allt de ensamma, yngre kvinnorna i detta material som
framhavs. Ett mojligt satt att forstd denna skillnad ar att vissa kvinnor i
organisationen, enligt Kanter, ses som “forférerskan” och andra som ”modern” (detta
ar exempel p& assimilering).?®> Det verkar som om sexualiteten &r central och &r
sarskilt hotande och skapar “kontrast”. Att kvinnorna dr nédra vd kan tolkas som en
symbolisk relation, som far visualisera (och bekrafta) konsordningen i samhallet
(relationen chef-sekreterare ar ett typiskt sadant exempel i organisationen). Kanter
skriver att hon har observerat flera exempel pa hur en man med hog status/position
allierar sig med en kvinna som har rollen som forforerska; Morck och Tullberg sag
flera exempel pa ett liknande beteende pé bolagsstamman.®

Kvinnan &r inte ”en i gdnget”, jamfor bilderna med enbart mén (t ex bild 20, 7, 14, 26,
27). Kvinnan pa bilderna splittrar snarare gruppen, genom att dela den i tva (bild 18,
dar ett stort tomrum ovanfor kvinnans huvud forstarker den effekten), eller genom att
gruppen bildar en v-form med kvinnan nédrmast i bild (bild 17, liksom i foretag nr 13,
dar de bildar en omvand v-form med kvinnan mitt i bilden, men langst bort). Nar
kvinnorna &r tva eller fler uppgar de i gruppen pa ett annat sétt, genom att mannen
inte grupperar sig runt dem (ett undantag har ar bild 9, dar vd flankeras av tva yngre
kvinnor och tre yngre mén sticker fram bakom dem).

De problem som bilderna gestaltar bekréftas i forskningen. Flera studier visar hur
problematiskt det ar for kvinnor att vara ledare. Hur ska de kunna axla rollen som

2% Kanter s 234-5.
256 K anter kapitlet om “Secretaries” s 89 ff, om forforerskan s 234-5. Mérck och Tullberg s 27.
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ledare, nér detta att samtidigt vara kvinna betyder att vara motsatsen??®’ Det gér inte
att bortse fran att ledaren syns. Och att ledaren har en kropp, och konstillhorighet.
Ledaren ska representera foretaget och ledaren har en viktig roll som en synlig
representant for foretaget.”®

Undantagen bestar av bilder dar konsfordelningen &r nastan jamn. I det ena fallet blir
effekten uppenbar (bild 19): Gruppen splittras genom olikheterna mellan mén och
kvinnor i kléder och stil och genom mangden farger (kjol, réda handvaskor,
fladdrande har i olika langd, etc). Gruppen ar labil genom placeringen, personerna (se
huvudena) bildar tva sneda diagonaler. Mannen till véanster (vd) dominerar anda
gruppen, bl a genom sin storlek. Kvinnorna &r kortare ocksa, det speglar hierarkin (se
ovan om reklambilder och “relative size”, Goffman). Splittringen forstarks av att
omgivningen ar ovanligt rorig. | den andra bilden (féretag nr 71) av en styrelse
bestaende av tre kvinnor (den fjarde kvinnan ar franvarande) och fyra man, &r gruppen
sammanhallen genom liknande dova farger i kladseln och placeringen vid tva roda
fatoljer. Sittande och staende bildar de en cirkelformad grupp. Den jamna
konsfordelningen i styrelsen (ej i ledningen) kanske forklarar detta? Samtidigt skapas
enhetligheten i styrelsebilden genom att kvinnorna anpassat sig till méannens
kladnorm. Bilden kanske handlar om foretagets image, bl a sager vd i en pratbubbla i
bilden vid vd-ord: ”Aven om vi ir ett teknikforetag [produktutveckling m m] ligger
vart fokus pa ménniskan”, och pé bilden av foretagsledningen finns det mest ovanliga
attributet i dessa bilder: En baby (namngiven), i knat pa en av kvinnorna.

g : ¥

Bild 19, ledning. Vd l&ngst till vé&nster i bild. Notera de roda handvéaskorna.

7 e t ex Wahl m fl s 105 ff, 120 ff, Wahl 1996. Ase.
%58 Robert Jackall enligt Holgersson, 1999 s 121.
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Kroppssprak och leenden

“In life as in portraits, we read people first and foremost via their facial features”.*®
Det mest utmarkande angaende kroppsspraket i bilderna &r att ansiktet alltid syns och
den upprétta kroppshallningen. Enligt Entwistle menade antropologen Mary Douglas
att “the body is a highly restricted medium of expression, since it is heavily mediated
by culture and expresses the social pressures brought to bear on it. Indeed, the body
becomes a symbol of its cultural location. She gives the example of laughter arguing
that the social situation determines the degree to which the body can laugh: the looser
the social constraints, the more free the body is to laugh out loud.”?*

Leenden och skratt

”Leendet bygger band av kompanjonskap ... ett vdlkomnande som uttrycker en
langtan efter gemenskap, en bekraftelse pa att tillhéra. Darfor genomsyrar det ocksa
vara privata bilder pa vinner och familj.”*®* Enligt Goffman kan ett leende hos en
talare, eller i annu hogre grad, ett uppskattande skratt, ocksa betyda att ahéraren hor
till talarens krets.?®? Jamfor Douglas ovan, att graden av frihet avgér hur mycket man
skrattar, i bild 27 skrattar de mycket, sarskilt den tredje mannen fran vanster, vilket
kan bero pa den fria situationen ute i vildmarken, med kameran pa langt avstand.

Men leendet har samtidigt en annan aspekt. Goffman skriver om leendet under the
ritualization of subordination”: “Smiles, it can be argued, often function as ritualistic
mollifiers, signaling that nothing antagonistic is intended or invited, that the other’s
act has been understood and found acceptable, that, indeed, the other is approved of
and appreciated.”?®® Kvinnor ler oftare 4n man i verkliga livet och det avspeglar sig i
reklamens bildvarld, enligt Goffman. | vésterlandsk konst har leenden och skratt varit
reserverat for lagre klasser, “reading the gesture as a sign of social irresponsibility and
lack of self-control ... The smile had nothing to do with issues of social power, and it
betrayed too much of the interior life”?®* | portrattkonsten, som per automatik berérde
overklassen (pd grund av den hdga kostnaden bland annat): “The elite marked their
identity not least by their physical reserve — their visual inaccessibility — a stance still
very much adopted in the photographic portraiture of statesmen, business leaders, and
other of stature.””® Det finns flera exempel pa detta ocksd i &rsredovisningarnas
bilder. (Bild 6, 11, 34, 33. Aven grupportratt.)

Det motsagelsefulla ar att i arsredovisningens bilder dr det man ur den hegemoniska
maskuliniteten, en elit, som skrattar och ler. Hur kan denna paradox forstas eller losas
(leende = underordning)? Ett satt ar att tilltalet blir jamlikt. Relationen &r mer jamlik i
’business-to-business marketing”.266 | arsredovisningens malgrupp finns intressenter
som &r starka i forhallande till foretaget (banker t ex). Det jamlika tilltalet kanske helt

29 | eppert s 159.

20 Entwistle s 37.

8! Anja Hirdman s 49, jamfér Goffman om privata och offentliga bilder s 10 ff.
%2 Goffman s 48.

263 Goffman s 48.

%64 | eppert s 185.

%65 | epperts 9.

%8 julia Bristor and Eileen Fischer s 327-8.
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enkelt ar nodvandigt i detta sammanhang? Resultatet ar, oavsett, ett inkluderande
tilltal. Leendena kan tolkas som ett vi-tilltal, dar vi inbjuds till en jamlik relation (till
att identifiera oss, om vi kan). Det &r ett homosocialt tilltal.

En annan tolkning ar att portrattkonventioner kan forklara leendet, att det privata
bildspraket har trangt in mer i det offentliga; att familjealoumet, dar alla ler, avspeglar
sig i arsredovisningens bilder. Det férekommer alltsa ett flertal andra ansiktsuttryck,
forutom leendena och skratten &r den avmatta hallningen den vanligaste, den som
praglar portratt av hogt uppsatta man och kvinnor (se om portrattet ovan), allvar,
seriositet etc formedlas, vilket kan skapa fortroende, och t ex illustrera ett aldre,
borgerligt maskulinitetsideal, dar respektabilitet &r viktigt.

Det ar inte anonyma manniskor som agerar pa bilderna eller ler mot oss, som i en
reklambild, eller en pressbild med ”vanliga” minniskor, anonyma, fran ndgot av
varldens horn. Leppert skriver att “there is a radical distinction between portraits,
whether of individuals or small groups, and scenes from everyday life, especially
those involving the lower social orders, representing not individuals, but types —
simply ‘people’ defined en masse.”?®” Personernas identitet som hogt uppsatta ledare
uppratthalls. Det kan vara ett sétt att hindra den underordning som leendet skulle
kunna innebéra.

Bild 20, del av ledning (se bild 5).

Staende och sittande

Oavsett om personerna sitter eller star har de en upprétt hallning, vilket &r ett tecken
pa “‘superiority”. "A classic stereotype of deference is that of lowering oneself
physically ... Correspondingly, holding the body erect and the head high is

stereotypically a mark of unashamedness, superiority and disdain.”?®® Det finns olika
sétt att sitta och std, t ex bredbent, vilket jag tolkar som ett kroppssprak som uttrycker

%7 | epperts 173.
%8 Goffman s 40.
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maskulinitet, styrka och stabilitet; i bild 20 forstarker underifranperspektivet
ytterligare stabiliteten i den bredbenta kroppshallningen. | foretag nr 78 sitter ett
flertal personer i styrelsen pa rad, de tre kvinnorna med knana tatt ihop, medan

flertalet mén sitter bredbenta.

Det finns ett flertal bilder dar mannen star i grupp
eller pé rad, de stir dir ”som en man”. Ibland stir
de sa tatt ihop att kropparna gar éver i varandra,
och bildar som en végg. De blir mycket kraftfulla
och stadiga. De kommer definitivt inte att vackla
vid motgangar. Jag tolkar detta som ett satt att
formedla stabilitet. “Muren”, “viggen” skulle
kunna ses som en kraft i sig, eller som en
forutsattning for aktivitet (the man of action”). I
bild 19, med flera kvinnor, bildar gruppen inte en
kraftfull mur, den lutar dessutom betankligt at
vanster, mot vd. Sittande i grupp kan ledningen
ocksa ge ett stabilt och massivt intryck (i en néstan
trekantig eller rund form). 1 nagra bilder sitter vd
medan de andra star runt omkring och bildar som
ett stod, jamfor bilden med en kvinna i mitten som
delar av gruppen (bild 18). En ensam person bildar
en vertikal gestalt. Men granserna ar inte absoluta,
dven nar personerna star ensamma blir gestalterna
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Bild 22, ledning. Vd langst till hdger med orangerdd slips, négot langre fram i bildplanet..

Bild 21, vd.




generellt stabila, vilket bl a har att géra med kostymens och skornas utformning, men
ocksa med kroppsspraket. Och i flera gruppbilder behaller personerna en stark,
vertikal gestalt, sarskilt nar det finns rymd mellan personerna (t ex bild 29).

Ett satt att forsta de har bildmonstren ar att de bidrar till stabilitet respektive aktivitet.
Utifran Sonessons bildanalys av ett fotografikollage av Henri Cartier Bresson, med en
vertikal gestalt till vanster och en rektangular portrattbild till hoger, skulle en
jamforelse kunna goras mellan vertikalen (ensamme vd), kontra den vilande,
rektangulara formen (grupportratten med man i forsta hand, pa rad). Sonesson menar
att vertikalen uttrycker mer aktivitet, medan rektangeln liggande pa langsidan
uttrycker mindre aktivitet (en mer stabil form). Generellt &r bilder med en bred bas
mer stabila, jamfor en triangel stdende p sin bas eller pa sin spets (upp och ner).?* |
arsredovisningsbilderna forstarks vertikaliteten genom kostymen, slipsen och i vissa
fall forstarks den ytterligare genom underifranperspektiv och/eller byggnader (mer om
detta i avsnitten om kladsel och om attribut).

Prat och andra aktiviteter

Pa ett flertal bilder pratar (eller lyssnar for
tillfallet, talandet kan deformera ansiktet i bild)
personerna med en tankt motpart, som kan
befinna sig utanfér bilden. | andra bilder
kommunicerar  personerna med varandra.
Kommunikation &r en viktig del av ledarskapet,
prat & en huvudsysselsittning (se ovan om
ledare). Handrorelser kan uttrycka engegemang,
kraft, eller koncentration, allvar etc. I
journalistiska bilder ar dessa poser, i kombination
med en bortvind ’upptagen’ blick, vanligtvis
forbehallna  man eller grupper ur den
samhélleliga eliten, medan s.k. vanliga
méanniskor ofta gestaltas stillasittande och med
blicken riktad mot kameran.”?® Det finns
bildexempel pa den bortvanda blicken (mer om
blicken i ndsta avsnitt), t ex bild 11, 10. Prat,
handrorelser, lasande, gaende och &ven sittande
(vid ett motesbord eller pa en kontorsstol), kan
ses som “arbete”. Arbetsamhet &r en viktig del av
ett borgerligt maskulinitetsideal (jmf ”the man of
action”). Samtidigt finns det starka bild-
konventioner hdr som verkar i motsatt riktning,
portrattsituationen och fotograferingen innebar

Bild 23, vd-bilder del 2 (se bild 10).

%9 Sonesson s 235, Fernande Saint-Martin om triangeln enligt Sonesson s 261, bilden av Cartier
Bresson s 40.
270 Anja Hirdman och referens till Ferguson s 49.
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Bild 24, styrelse. Vd till vénster, dérefter arbetstagarnas representanter som person nr 2, 3, 4, 10 (som
har en orange skjorta och ring i orat). Styrelseordforande i mitten langst bort i rummet. | en detaljbild
under den stora bilden finns ordférande gestikulerande (in action). Ovriga styrelseledamoter i mindre
bilder av ansiktet med namn och annan information.

att man maste sta still, att man inte ska befinna sig i rorelse. Det finns ocksa andra
tendenser i bilderna som uttrycker stabilitet och lugn, vilket ocksa kan tolkas som en
del av vissa ledarskapsideal.

Det finns olika exempel pa avvikelser i kroppsspraket. Kvinnorna avviker t ex genom
att sitta med knana mycket tatt ihop (t ex bild 18), g med handvéska pa armen och
halla i axelremmen (bild 19), le med huvudet pa sned (det finns nagra exempel).
Arbetstagarnas representanter avviker ocksa ibland. I bild 24 har de inte handerna pa
bordet som de andra, aldre styrelseledaméterna har, med sjalvklar auktoritet.
Kvinnorna avviker framfor allt genom vad de inte gor; jamfor dessa exempel pa mans
kroppssprak: Sta och sitta bredbent (bild 20 del av ledning), en hand eller tva i sidan
(vd bild 31), luta sig avslappnat eller nonchalant, tala i talarstol (vd bild 11), bara
kavajen Over axeln. Kvinnorna har ett tillbakahallet, beharskat kroppssprak. Detta
bekraftas i forskningen, kvinnor & mycket medvetna och omsorgsfulla i kl&dsel, tal
och beteende (se fler exempel senare i texten om kladsel). Goffmans studie Gver
ritualiseringarna i reklamen, visar hur kvinnornas kroppssprak ar mer lekfullt och
varierat, men kvinnorna i arsredovisningarna har ett sparsmakat kroppssprak, de
upptrader med vardighet, de harmar i viss man mannen.
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Blicken och tilltal

Det finns manga teorier om blickarnas betydelse for t ex identifikation och tilltal, om
olika sorters blickar och om sjdlva seendet. Man kan skilja pa tva satt att framstalla
blickar: Blicken som tecken och blicken som handling. Blicken som tecken &r en bild
av blicken och blicken som handling &r det sedda, ur ett sarskilt perspektiv.?"*

Ofta kopplas seende ihop med makt: Vem far titta pa vem, vem far ingaende granska
en annan? ”Simons visar att det inte 4r ndgon slump vem som kan ta sig rétten att titta
pa vem”.?’? Blicken har en roll i ett maktspel, ’for att bestimma subjektets och
objektets positioner”,”> om man ar den som kontrollerar blicken eller om man &r
foremal for den. Man kan se 6gat som en aktor och aktivitet och handling ar en del av
manligheten, “mannen framstir som ett aktivt ideal att identifiera sig med.”*’* Denna
blick, blicken som handling, dr “en projektion av subjektivitet pa védrlden och
utdvning av auktoritet och dominans™.%" ”Ogat objektiverar och kuvar i hogre grad &n
andra sinnen. Blicken upprittar avstand och bibehaller avstand.”?’® Det ar ovanligt att
mannen visas pa ett sadant satt som kvinnan, och ovanligt att bade méan och kvinnor
ser pa mannen, framfor allt avkladd.?”” ”In a culture which has defined masculinity as
strong, active, in possession of the gaze, and femininity as weak, passive and to be
looked at, it is of course utterly problematic if not impossible for the male body to
submit itself to the control of the gaze — by definition masculine”.?”® “Det som ir
kénnetecknande for bilden av mannen &r att han vanligtvis framstélls som ett agerande
subjekt.”?"® Det 4r allts& kvinnan som har haft ett estetiskt vérde.

Portrattet med den stilllasittande mannen skulle kunna innebéra en utmaning. Men
dels finns det en lang (portratt-) tradition att luta sig mot, dels kan det samtidigt finnas
rorelse eller aktivitet i bilderna (d4ven de sma), dessutom har blicken betydelse. |
bilderna ser mannen oftast tillbaka pa oss, med bestamda blickar. Eriksson och
Go6thlund skriver om den motande blicken: ”Att ha blicken, att kunna titta tillbaka ...
ar enligt blickteorierna att inneha makt, aktivitet och mojlighet att framsta som ett
subjekt. Detta giller inte minst for portritt™?®® och tvartom, att nagon fréntas blicken
blir att “avhumanisera” henne, vilket kan vara meningen, eftersom blicken kan
upplevas som hotande. Anja Hirdman ger en mer komplex bild av forskningen om
blicken, t ex personer med hdg status som ser bort fran kameran, och tvartom. | press-
bilder kan den bortvanda blicken ocksa anvéandas for att skapa kansla av autenticitet,
dar kameran bara tycks “registrera” hidndelser. Sammanhanget och hur blicken
returneras (vanligt, drommande etc) paverkar betydelsen; detta kan forklara de olika

! \/ibeke Pedersen s.17.

22 Anna Lena Lindberg red. s 16.

7% | indberg red. s 15.

2% |_eena-Maija Rossi s 212.

27> pedersen s 17.

7% | uce Irigaray citerad i Pollock 1988, dversattningen fran Lindberg red s 165.

2" van Zoonen s 97.

278 yvan Zoonen s 98. Edwards kommenterar det kande bildflédet med man, dven halvnakna, att det &r
en séarskild manlighet som visas upp: ”if he was not a defensively heterosexual and aggressively
muscular hunk, we could not look at him at all, as masculinity itself would be called into question” s54.
279 Eriksson och Gothlund s 77 och 84.

280 Eriksson och Gothlund s 59 ff.
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"I motorvéirlden vinner den som bromsar innan kurvan,
gasar genom den och har farten uppe néir det blir rakstréicka.
Vi befinner oss definitivt i utgdngen av kurvan

— och Elanders har farten uppe!”

Patrick Holm, VD och koncernchef

Bild 25, vd.

teorierna i forskningen.?® Kress och van Leeuwen (som bade Eriksson och Gothlund,
respektive Anja Hirdman hanvisar till) skriver att den motande blicken innebér
”demand” (krav), medan den bortvénda blicken &r ett “offer” (erbjudande); kravet
innebir att man méste g4 in i nigot slags “imaginary relation”. Ogonkontakten skapar
en relation, men vilken sorts relation det &r beror pa andra saker, t ex ansiktsuttryck,
dar leendet forstas ger social narhet (affinity). Relationen definierar ocksa betraktaren
som t ex maskulin, underlagsen med mera och exkluderar da andra betraktare. Nagra
av de viktigaste aspekterna i tilltalet ar enligt Kress och van Leeuwen: 2%

1 Blickar, métande eller bortvanda, ”demand” eller “offer” (se ovan). Och blickar
inom gruppen i grupportréatten.

2 Kamerans avstand (jamfor de olika portrattformaten, brostbild, helfigur etc), fran
“very close-up” till ”very long shot” (hir inriknas ocksd utrymme runt figurerna).
Avstand reflekterar narhet och distans, fran personliga relationer, till sociala och
offentliga. Avstanden mellan personerna i grupportratten visar ocksa olika relationer
mellan personerna.

3 Kameraperspektiv (uppifran, underifran eller parallellt). Uppifranperspektiv ger
betraktaren symbolisk makt 6ver den avbildade, medan underifranperspektiv inte ger
betraktaren makt; parallellperspektiv skapar en mer jamlik relation. | grupportrétten
skapar positionerna olika sorters relationer.

81 Anja Hirdman 2002 s 50-4.
282 Kress och van Leeuwen s 117-148.
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Bilder kan alltsa skapa tilltal pa olika satt. Blicken innebdr ett sorts tilltal. Kamerans
avstand och perspektiv kan ocksa skapa olika relationer, bilder i narbild eller tagna pa
avstand reflekterar “socialt avstdnd”. Kroppsretoriken paverkar ocksa tilltalet, bland
annat leenden, som skapar gemenskap. Men dessutom kan betraktarens blick styras
antingen till objektifiering eller till identifikation.?®® Denna identifikation kan t o m
ses som narcissism, en kansla av narhet och igenkénnelse.”® Eriksson och Géthlund
papekar att betraktaren blir ”delaktig”. Om nagon &r avbildad i nirbild har vi lattare
att identifiera oss med denna person.®

| arsredovisningsbilderna finns generellt ett jamlikt tilltal. Kameravinkeln skapar
genom parallellperspektivet ett mer jambordig tilltal, bilderna haller ett personligt
eller socialt avstand och i gruppbilderna finns ibland ett samspel mellan
gruppmedlemmarna, pa ett personligt eller socialt avstand. Blickarna ar ofta riktade
mot betraktaren, det finns en medvetenhet om betraktaren och det leder till ett trevligt,
inkluderande bemdtande, eller mojligen ett mer korrekt, avmatt och seriost. Bilderna
uttrycker homosocialitet. Bildernas tilltal handlar om identifikation (snarare &an
objektifiering). Fragan ar om eller hur kvinnor ar inkluderade i detta tilltal? Ase
skriver om “det manliga tilltalet” som ett "vi-tilltal”. Det skapar ett kollektivt manligt
vi som innebér att kvinnor utesluts ur samtalet.?®® Och méan utanfér den hegemoniska
maskuliniteten? Enligt teorin drar dven man utanfor denna elit nytta av den. Bilderna
kanske skapar en illusion om att tillhdra? Man” blir atminstone inbjuden, tillfalligt.

Avvikelserna i bildmonstren kan ocksa tolkas utifran Kress’ och van Leeuwens teori:
1 Bortvanda blickar: Blickarna kan vara vanda mot andra personer i bilden eller en
tankt betraktare utanfor bilden, vilket hdr kan betyda att personerna arbetar och/eller
att de har néra eller sociala relationer (jamfor Anja Hirdman ovan om pressbilder som
ska ge autenticitet). Dessutom finns enstaka bilder med bortvanda blickar som ingen
moter, vd som tittar ut dver havet (bild 10), vd som stirrar in i glédande, rott ljus
(foretag nr 50, som sysslar med varme) m fl. Den hér typen av blickar ar vanligen
forbehallna en elit.®®” Kress och van Leeuwen menar att den bortvanda blicken &r ett
“offer”. Héar maste helheten beaktas; notera t ex underifranperspektivet och det
respektfulla avstdndet i bilden med vd som ser ut dver havet. Arsredovisningens
bilder ger snarare uttryck for att det handlar om “’viktiga personer”.

2 Avstand: Bild 27 utomhus, &r ett av fa exempel pa riktigt langa avstand, se aven vd
som vandrar pa en kaj (bild 10). Det finns ocksa exempel pa “very closeup”.

3 Kameravinkel: Det finns en del bilder med underifranperspektiv, vd-bilder sarskilt:
Vd som ser ut 6ver havet, vd framfor skyskrapa, framfér hus, i talarstol etc. Det finns
nagra uppifranperspektiv.

%83 Eriksson och Gothlund s 62-4.

%84 Se t ex van Zoonen s 89.

28 Eriksson och Gothlund om Kress’ och van Leeuwens teorier s 58.

%8 Rse s 96. Anja Hirdman skriver att tminstone veckotidningar vanligen arbetar utifrén ett
grundantagande om publiken som bestaende av man eller kvinnor. Och Kress och van Leeuwen alltsa,
att tilltalet skapar en position for betraktaren som utesluter andra s 118.

%7 5e Anja Hirdman ovan om handrérelser och bortvanda blickar.
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Det komplexa samspelet mellan blickar, kameravinklar och kroppssprak maste
beaktas, menar Kress och van Leeuwen.?®® Dessutom tillkommer alla andra aspekter i
bilderna.

Kropp och kladsel

Bilderna visar en stor homogenitet med avseende pa kladsel och stil, det finns inte
manga avvikelser. Det gar att forstd detta utifran teorier om reproduktion och
homosocialitet. Men varfor ar just kladseln sa viktiga i den ”spegling” som det talas
om i den homosociala reproduktionen? Och varfor just dessa klader? Forutom ansikte
och héander syns inte kropparna, men de gestaltas av kladerna; fragan ar inte vilka
klader som passar dessa kroppar, utan tvartom: Vilka kroppar passar dessa klader?
Forskningen om kroppen & omfattande; utifran kladerna pa bilderna (kostymen
framfor allt) soktes en teori om kroppen som skulle kunna ge storre forstaelse for
kladseln.

Kl&dsel handlar om att skapa och presentera ett ’bodily self”: ”The ’life’ of the body
is played out through the technical arrangement of clothes, adornment and ges‘[ure.”289
Kléderna blir lanken mellan identiteten och kroppen. Kladseln blir som ett fodral runt
jaget, som en visuell symbol for identitet,”dress is an embodied practice”.?*® Kroppen
ar jagets hemvist “and therefore something acted upon as part of the experience of
selfhood.“?** Detta maste inte reducera kroppen till ett tecken, utan later den samtidigt
vara nigot “sjdlvupplevt” (jamfor de teoretiska utgangspunkterna ovan). Manga
forskare menar att “women are more likely to be identified with the body than men
and this may generate differential experiences of embodiment.”?%

Om klé&dernas funktion beskrivs som kommunikativ, semiotiskt, som tecken: Vad
kommunicerar kladsel och stil? Enligt bl a Entwistle och Wilson kommunicerar
kladerna idag forst och framst konstillhérighet eller konsidentitet.®®® De
kommunicerar dven andra tillhdrigheter och identiter. Nagra av de tydligaste
exemplen ar uniformer av olika slag (poliser, praster m fl). Olika sammanhang och
situationer ger olika innebord till kladseln, (bréllop, tréning, arbete, jobbintervju,
nattklubben).?®* Platsen blir en viktig del av analysen, detta handlar om “a situated
bodily practice”.”®® Kladerna formar da en viktig lank mellan individen och den
sociala vérlden, det &r t o m sa att ’the body is both the property of the individual and
the social world”.”®® ”Dress lies at the margins of the body and marks the boundary
between self and other, individual and society.”®’ Men samtidigt ar det s& att

28 Kress och van Leeuwen s 138.

% Craik s 1 ff.

2% Entwistle s 34 ff, s 43, 47. Se ocksd Goffman enligt Entwistle s 43.

21 Entwistle s 43.

292 Entwistle s 46.

293 Entwistle and Wilson s 6, Tseélon s 103 ff. Edwards bl a skriver att i vastvarlden &r kvinnors och
mans klader alltid olika s 14-5. Hollander.

29 Entwistle s 45, 49, se dven Tseélon, Goffman i Entwistle s 49, Craik s 10.
2% Entwistle s 49, se dven s 55.

2% Goffman enligt Entwistle s 47.

27 Entwistle s 37.
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kladerna, genom att de ar likartade (som jag forstar detta) “connects the individual
self to the collective Other ... thus questioning the myth of a self-contained
identity.”?*® Sjalva idén om en grans ifrdgasitts genom klader, Cavallaro och
Warwick har som utgangspunkt att ”the body is both a boundary and not a boundary,
that it is ambiguous” och denna tvetydighet, ”ambiguity”” gor relationen komplicerad
mellan “self and non-self”. Kladerna skapar identitet samtidigt som de skapar ett band
mellan individen och gruppen. Kladerna skapar alltsa gransen, samtidigt som de hotar
den. Grénsen mellan kropp och klader I6ses upp, sarskilt med praktiker som smink
och piercing, ar de en del av kroppen eller inte??*

Entwistle podngterar att “dress is fundamental to micro social order”*® och att det
ocksa innebar att nakenhet kan hota denna ordning och maste kontrolleras nogrannt.
Fragan om hur mycket hud som kan visas ar till exempel central, det beror bl a pa
konstillhorighet, kvinnor visar mer hud.*** Oklara granser upplevs som oroande, de
har varit féremal for kontroll i manga kulturer, genom ritualer t ex, darfor att
granserna vaktar ordningen. De har som uppgift att ”safeguard purity”. Vad betyder
det? Antropologen Mary Douglas har visat att kroppens granser &r farliga, och det kan
forklara varfor klader och andra utsmyckningar “which operates at these ’leaky’
margins, are subject to social regulation and moral pronouncements.”** “Hennes
huvudtes ar att kulturella meningsvarldar generellt bygger pa en differentiering mellan
kategorier, en sortering och avgransning av det som hdor ihop inom ett system
gentemot det som ar fraimmande och utanfor. Det orena ar det som flyter dver
granserna, det som invaderar och sipprar ut, det 6ppna, formlésa och tvetydiga. Det
orena dr darfor forbjudet och farligt, det hotar den etablerade symboliska ordningen —
de distinktioner vi skapat for att ha verkligheten under kontroll.”** Det orena

kénnetecknas av ”arnbiguity”.304

It is modernity’s obsession with order that turned ‘difference’ into a problem. And it
was this obsession which produced such imaginary fabrications as national and
personal identity. At the root of identity production (whether social or individual)
there are similar dynamics. Illusions of sameness and order are maintained at the cost
of excluding the other, the different, or the stranger within oneself. Whether as the
polluting object which is excluded from the social order described by Mary Douglas
(1966) in Purity and Danger, or the unspeakable abject which is repressed into
fantasy, according to Kristeva (1982, 1991), the stranger’s presence challenges tools
of order making. The stranger, maintains Bauman (1990, 1991, 1998), is singled out
as a particular problem by the national state — to be excluded, not eliminated —
because the stranger, unlike the enemy, poses a greater threat to the social (or
psychic) order: it is the enemy within.

Exclusion of the Other is, thus, the basis of identity formation. Paradoxically, the
insider and the Other are locked into a kind of symbiotic relationship. Identity

2% cavallaro och Warwick s xvi.

299 cavallaro och Warwick s xv, xvii, s 31.

300 Entwistle s 33-4.

301 Entwistle and Wilson s 7 och Joanne B Eicher s 233 ff.

%02 Entwistle s 43, se aven Solheim om Douglas s 140. Om uniformer och regleringar av kladsel,
historiskt, Craik s 180.

303 5olheim s 116, se dven 47.

3% 5olheim s 73.
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requires an Other to exclude. It is Foucault’s contention (1980) that the contained
outsiders (mad, criminal, prostitute, sick, unruly) are what make the insiders

insiders.®%
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Genom kl&der och kroppslig utsmyckning skriver kroppen in sig i kulturen och blir ett
meningsbarande tecken (for andra). Men vad kommunicerar kroppen? Har kroppen ett

305_Tseé|_on s 104-5. Se aven Cavallaro och Warwick som utvecklar Julia Kristevas teorier/teori om
abjectet i samband med kl&dsel och kropp. Solheim om Kristeva/abject s 76 ff, 139, 140.
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Bild 27, ledning. Vd star i mitten omgiven av tva néstan lika kladda grupper. Jeep och sportartiklar.
Detta 4r ocksa en del av foretagets produkt.

sprak? Har aterkommer jag till den kritik mot kon som konstruktion (ovan under
teoretiska utgangspunkter) och spraket (ovan om semiotik) som modell for
meningsforstaelse och tolkning av symboler och tecken, att “spriket ticker inte den
symboliska verklighet som &r baserad pa kroppsliga analogier och kopplingar.”306

%06 Solheim s 26. Det finns andra siitt att tolka tecken. “De klassiska antropologiska teorierna om magi
var framfor allt upptagna av hur det magiska tankandet 6verallt tycks vara baserat pa dessa tva
grundprinciper, som vi kan kalla for likhetsmagi och berdringsmagi.” (s 68 Solheim)Beskrivningen &r
mycket lik semiotikens begrepp ikon och index. Nérhet inom berdringsmagin kan t ex handla om
”smitta” (jAimfor Douglas om “purity”). Man kan ha ndgot annat 4n spraket som grund for tolkning och
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Kroppens symboler ar mimiska symboler — de hadrmar; kroppens symboler &r magiska,
de kopierar sin referent. Men symbolisk meningskonstruktion handlar inte bara om att
skapa forbindelser (nérhet och likhet — jamfor index och ikon) utan om att satta
granser. Jamfor ovan om hur distinktioner &r ett satt att dela in och forsta varlden (hur
man sorterar bort det som ar fraimmande, Solheim om Douglas). Kroppar far mening
genom skillnader, det vill séga kontraster, skiljelinjer; i kroppens grénser upplever vi
konkreta fysiska erfarenheter.*”’

Vi upplever kroppens granser som verkliga ... Denna gransupplevelse ar for mig
grundlaggande i strikt mening: den lagger grunden for var verklighetsuppfattning ...
Det ar kanske darfor som det granslésa ar det farligaste av allt. Om grénserna mellan
dig och virlden brister s upploses verkligheten. All symbolism kretsar enligt min
mening kring denna form av kroppslig-materiell gransproblematik, dar vara egna
kroppserfarenheter s att siga star modell for tingens ordning.

”Tva av de universella kulturella symbolfdlt som finns for att markera granser ar just
mat och hygien.”** Bada refererar till kroppen. Mat intas, medan hygien snarare
handlar om att gora sig av med. Mat ar en djupt liggande symbol for inkorporering,
att ta in nagot, t o m att ta in andra (genom gavor eller, antar jag, via modersmjolken),
det &r som ett sakrament, skriver Solheim, “’detta & min lekamen som jag ger dig att
ata.”*'® Kvinnokroppen &r 6ppen, dels genom amningen, att kvinnan forknippas med
mat och dels sexuellt, p g a kvinnans kon. Kvinnokroppen tycks ha en brist pa
granser.®! Dessutom foder kvinnor barn, foder oss. Granserna for kvinnans kropp
overskrids, den ar genomtréanglig, inte bara fysiskt; att vara en individ betyder att vara
en avgransad, enskild person; (den gravida) kvinnan inte kan rymmas i det klassiska
individbegreppet (som (samtidigt) en och tva individer).**?

Det ar svargripbart, darfor att kroppen och tingen &ar bade symboliska och verkliga pa
samma gang (jamfor ovan under teoretiska utgangspunkter). Men Solheim menar att
kvinnokroppen har en alldeles speciell plats har: Den tycks sjalv framsta som det
gransldsa. Det som inte har egna granser. Denna symboliska kvinnokropp kallar hon
for den 6ppna kroppen. Det kvinnliga féar en sdrskild symbolik “vars yttersta referens
ar den 6ppna kroppen.”®* Solheim menar att denna symbol forutsatter den moderna
synen pa konen, med idén om absoluta konsskillnader (se under Historia om Lageur).
| formoderna kulturer ar konsskillnader generellt mer flytande och mangtydiga, t ex
kan man (symboliskt) férvandlas till kvinnor.

meningsskapande (detta satt att forsta tycks vara djupt grundat hos ménniskan?). Kroppens sprak utgar
ocksa fran likhet och narhet.

%97 Solheim s 65 ff, 67, 136. Solheim har anvént teorier som sysslar med vad hon kallat
”distinktionernas problematik, framfdrallt de distinktioner som hanfor sig till fenomen och figurer i den
fysiska, materiella vérlden.” s 26.

%% Solheim s 20.

%9 Splheim s 116.

%19 5plheim s 116.

% Solheim s 49, 51.

%12 Hewitson ar nationalekonom, den individ som &r huvudperson dar &r “the economic man”.

313 Solheim “den 6ppna kroppen” s 20, s 51 citatet.
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Kodnssymboliken utgér en fundamental aspekt av kulturella meningssystem, kulturen
ar “bekdnad”.** Yvonne Hirdman skriver: ”Vad man bor understryka, tror jag, r
dikotomins ’funktion’, dess enastdende strukturerande formaga.”*®> Genussystemet
har en meningsskapande effekt, det skapar ordning i vérlden.

Den 6ppna kroppens motsats

»Sann maskulinitet forviintas nistan alltid utga fran méns kroppar”.**® Kroppen styr, t
ex forestéllningen att man &r mer aggressiva av naturen an kvinnor och darfor kan
gora okontrollerade valdshandlingar, och kroppen satter granser, t ex idén att man inte
vill ta hand om spédbarn, eller inte vill ha homosexuella relationer. Darfér menar
Connell att den forsta uppgiften ar att undersoka detta samband mellan méans kroppar
och maskulinitet.*” Kvinnans kropp &r allts& granslés. Har anvénder jag teorin om
dikotomi, om kvinnans och mannens motsatthet, som en metod: Vad &r motsatsen till
oppen? Johansson menar att idealet for mannens kropp idag ar den harda kroppen och
han skriver om foraktet for den mjuka kroppen.®*® (Den hérda kroppen ar ett ideal
ocksa for kvinnor). En annan mojlig motsattning skulle kunna vara: Oppen, granslos,
(och mjuk?) eller ogenomtranglig och stangd (och hard?). Solheim menar ocksa att
kvinnans kropp ar 6ppen och att mannens ar sluten.

Men vad har dessa teorier fran antropologin, om kroppar och mat med mera, att gora
med organisationen och ledarskapet? Organisationsforskaren Linstead skriver att
“from the time of the Greeks, men have been associated with dryness, solidity,
firmness and containment — the male body was a body of parts, of organs that were
self-contained and connected in a machine way, a body to be mastered and controlled
... As the male body is phallicized ... it becomes sealed up and impermeable.”319
Organisationens “kropp (-sbild)” d&r modellerad efter den maskulina kroppen och finns
(embodied) i strukturer, system, artefakter med mera. Kvinnans kropp daremot
forknippas med forinderlighet och “fluidity”, som #r nagot otydligt, pa gransen
mellan fast och flytande, och darfor farligt; den feminina kroppen ar ett hot mot
ordning och stabilitet.**° ”Fluidity” handlar om en 6ppen kropp: “Bodily fluids are
reminders of the permeability of the body and the presence of the un-specifiable
within, which occasionally leaks out.”*

Flera forskare papekar att maskulinitet ska ses ”in constant relation to its opposites of
femininity, otherness and the stigmatization of women, gay men and black

14 5olheim s 33.

#15 yyonne Hirdman 1988 s 52.

%1% Connell 2003 s 69.

%17 Citatet Connell 2003 s 81. Se &ven s 69 och 81 ff. Kvinnan har férknippats med kropp och natur,
medan man forknippats med intellekt och andlighet (se ovan om historien). Connell (kapitel 2, 2003)
ska antagligen forstas i ett annat, samhélleligt sammanhang; han menar att tidigare var det religionen
som legitimerade patriarkatet (genussystemet), men nar religionen férsvagades tradde biologin in for
att legitimera patriarkatet.

%18 Johansson 2000 s 97 ff och 85.

19| instead s 31-5.

%20 | instead s 31-33, bl a Elizabeth Grosz 1994, enligt Linstead.

%21 Elizabeth Grosz enligt Linstead s 33.
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sexuality.”®? (Jamfor citatet av Tsaélon ovan, om “other” och Mosse, under

historien). Hope skriver att “bodies become othered” i organisationen, utifran kon,
men ocksa utifran ras, etnicitet alder med mera. Granserna mellan olika kategorier blir
viktiga. Ett tydligt tecken i dessa bilder ar ringen pa ringfingret, som symboliserar
aktenskap. Detta lilla tecken pekar bort mot en varld utanfor foretaget och arbetet.
Bland annat Kanter har visat hur viktigt det ar fér man i dessa héga positioner att vara
gifta.*** Men ringen &r ocksé ett tecken pd att mannen &r heterosexuella. Ledarskapet
konstrueras som maskulint och heterosexuellt. Homosexualitet hotar, bl a darfor att
relationerna mellan mannen ar mycket kanslostarka (se ovan om ledartyper och om
kvinnors kladsel nedan). Ibland &r arbetstagarnas representanter identiska med den
ovriga styrelsen (t ex bild 29), men ibland avviker de visuellt, genom t ex klader,
kofta, orange skjorta, smycken (ring i 6ronen), frisyrer, lugg (t ex bild 12, 24, 2).
Hollander menar att haret ar det mest prominenta och det viktigaste i den kroppsliga
gestaltningen. Men det ar ett omrade som inte har uppmarksammats, forskningen om
frisyrer har bara pébdrjats.*** Arbetstagarnas representant kan ocks& hamna i en
"token”-position (om det inte syns i bilden, framgar det av texten). Ar arbetaren” en
“other” att avvérja? En “annan” sorts man?

Sammanfattningsvis: Det &r en sérskild kropp som visas, en man, vit, heterosexuell,
ingen pataglig overvikt, inga funktionshinder. Mannens kropp ar sluten medan
kvinnans kropp ar dppen. Samtidigt innebédr denna 6ppenhet en grénsléshet som ar
skrammande. Kvinnan ar granslés, saknar grénser, skriver Solheim. Granser &r
oroande. De ar foremal for ritualer. Det orena ar det som gar éver gransen, det orena
ar hotande. Linstead kopplar ocksa samman “fluidity and pollution”. Vi Vvill
’safeguard purity”. Kldderna skapar ett ’bodily self”, de skapar och kommunicerar
identitet, samtidigt lankar de individen till gruppen. Men kladerna skapar gréansen och
hotar gransen.

Kladsel och stil

| slutet av 1700-talet férandras mannens kladmode till att mer likna dagens. Peruk och
puder, spetsar och dekorationer forsvann och dova, morka farger gjorde sitt intag.
Kvinnans kladsel framstod nu som en motsats. Denna Gvergang sker samtidigt som
synen pa kroppen forandras radikalt, till att se mannens och kvinnans kroppar
absoluta motsatser (se ovan om historien).**® Mode blev synonymt med kvinnlighet
och dessutom med ytlighet och flard. Mode brukar k&nnetecknas av forandring.
Genom att forneka mode, forandring och dekorationer, fornekas det feminina, skriver
Craik angaende framvéxten av den manliga stilen. Den var ocksa mot aristokratin och
de varden som férknippades med aristokratin. Idén att man och mode inte hor ihop
kan ifragasattas och det ar i sa fall en foreteelse begransad i tid och rum. Mans

%22 Edwards s 41 hanvisar hér till bla Connell. Edwards kallar detta “ill-defined”, se dven Tjeder s 21-2,
som kritiserar Mosse for att gora alltfor stora generaliseringar (det finns flera maskuliniteter och det
finns konflikter).

%23 Kanter s 104 ff. Den akta makan, detta har olika innebdrder fér man respektive kvinnor, ar i hogsta
grad delaktig i mannens arbete. Jamfor Holgersson om svenska forhallanden idag.

4 Hollander s 183. Marie Nordberg om frisyrer i Modets metamorfoser. Den kladda kroppens
identiteter och férvandlingar, enligt Gradén och Petersson Mclntyre.

%25 Hollander poéngterar detta i sin kostymstudie.
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kladmode har genomgatt forandringar sedan 1800-talet, om an ldngsammare.?® |

slutet av 1800-talet fick kostymen en delvis ny ”look”, genom tillskarningen blev den
mer “fyrkantig” och materialen blev stelare och taligare. Den morka kostymen och
ljusa skjortor med slips och kravatt, blev det enda rétta valet. ”The overall impression
conveyed the serious disposition of men locked into the industrialising economy.**’
“The business suit” var ett tecken pa auktoritet och status, t o m en spegling av
personens upptradande, och i forlangningen, av moraliska kvaliteter. Mdns mode har
hort ihop med arbete och med arbetsplatsen. “The suit has remained the basis of the
male wardrobe throughout the twentieth century.”328

Uniformer

| en studie om polisens uniformer, undersoker Ase de olika skriftliga foreskrifterna till
poliskladseln och dess tillbehdr. Det finns alltsa regler for hur poliserna ska vara
kladda. Inom foretagsledningar och styrelser finns det forstas inga explicita regler,
men man kan se resultatet av vars och ens eget val som ett implicit regelverk, normer
eller konventioner. Ur materialet kan man utlésa, eller konstatera, hur foretagsledare
klar sig. | sin studie av bolagsstammor anvander Mdérck och Tullberg teorier om
uniformen for att forstd den dominerande kostymen. Detta ger upphov till ett
dilemma: Varfor har mén ur den hegemoniska maskuliniteten ”samma uniform”? Att
mannen har sa likartade klader kan tyckas motverka deras individualiteter, menar
Morck och Tullberg och hanvisar till hur uniformer suddar ut individualiteten. Men
kostymen kanske inte bor forstas som en uniform? Hollander menar att mannen bara
blir mer individualiserade genom kostymen, att ansiktet, alltsa individen, betonas da.
Vi ser ansiktena, inte kladerna, eftersom kladerna 4nda ar sé likartade.*”® Ansiktet &r
viktigt for identiteten (se ovan om bilder for identifikation, om portrattet, om att vi
”ldser” manniskor utifrdn ansiktet i forsta hand och om betydelsen av den upprétta
haliningen och den métande blicken).**

Geom att kla sig likartat 6verbryggar méannen i forsta hand granserna mellan det
(avskilda) individuella och det kollektiva. Band skapas mellan man. Band som
samtidigt utesluter kvinnor. Mdérck och Tullberg menar att kostymens roll &r att skapa

%26 Stycket bygger pé Craik s 182-3, 108 ff, 197, Entwistle s 39, se aven Hollander, Edwards, Body
Dressing. Mannens kladsel, kostymen, kom pa 1700-talet, for alla samhallsklasser, men fortfarande
mycket dekorerad, Craik s 181: “But, over time, men’s dress became less elaborate, less decorative,
and less variable.” s 182. Och om dén att bara kvinnor pyntar sig, att det inte ar sa i andra kulturer (s
179) och alltsd inte fore tiden runt 1800. Inom tidigare forskning sarskilt, har mode setts som nagot
specifikt vasterlandskt, och férknippats med kapitalismen, konsumtionssamhéllet och moderniteten.
Detta har ifrgasatts, for Craik ar det en huvudfraga, Hollander déremot havdar att mode innebér ett
speciellt forhallningssatt, som hér ihop med vastvarlden, ndgot hon forknippar med modernitet”.
%27 Craik s 188. Den ideala maskulininteten var inte lingre “gentlemannen” utan “a young man filled
with ambition and courage: ‘energetic, athletic, ambitious and less concerned with style than action’”,
Paoletti i Craik s 188.

%28 Craik s 189.

%29 Hollander s 8-9.

%0 Genom att anvanda Foucaults teorier om uniformen och disciplin m m, s 75 ff, komplicerar
Cavallaro och Warwick fragan om uniformens roll (de skriver t ex att uniformen skapar hierarki, inte
likhet) och kommer fram till att uniformen bade kan skapa likriktning och samtidigt kan skapa
differentiering (alltsa inte vara avindividualiserande). Gunn Hasvén har ocksa diskuterat kostymen som
uniform.
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homosocialitet och att férkroppsliga den hegemoniska maskuliniteten. Tidigare (om
kropp och kladsel) beskrevs problematiken, att genom sin kladsel samtidigt urskilja
sig som en inidivid (skapa grénser) och bli en del av ett kollektiv (6verskrida, uppltsa
granser?); kanske har kostymen som kladesplagg l0st det problemet? Kostymen
forenar personen med gruppen, men samtidigt framhéver kostymen ansiktet,
individualiteten. Ansiktet framhévs rent visuellt genom den vita skjortan, som drar
uppmarksamheten mot ansiktet, vilket &ven slipsen gér genom sin avvikande farg och
tydliga form. Kostymerna smélter ihop 1 bilderna, det ar skjorta och slips som
avskiljer kropparna fran varandra (de skulle vara en mork massa annars, sarskilt i bild,
se t ex bild 22).

Polisen &r ett yrke dar kroppen spelar en central roll, i sin egenskap av att vara synlig
for allmanheten i olika sammanhang. Ase visar hur uniformen anvénds for att gestalta
mannens kropp som polis, och de olika varden som polisen ska std for, och hur
problematiskt det blir ndr yrket 6ppnas for kvinnor och de, kroppsligt, ska gestalta
“lagens forlingda arm”, statens valdsmonopol. Ases analys av polisens uniformer
visar hur sma skillnader i kladseln (som tillskarning, form, detaljer som fickor m m)
har anvants for att uppratthalla skillnader mellan man och kvinnor som poliser
(personer som formellt har samma position). Underordningen gestaltas med sma
medel.

Bild 28, ledning. Vd nr sju fran vénster. Detta 4r en av tva bilder. I den andra poserar de genom att
Iatsas ringa i telefon och titta pa klockan o d. De tva styrelsebilderna &r uppbyggda likadant.

Kvinnor och kladsel

Genom historien har kvinnor harmat méans klader. Hollander beskriver hur mannens
kladedrakt gatt fore fran medeltiden, och hur kvinnan sedan tagit efter. Man har i
princip inte dvertagit nagot fran kvinnors klader. Drakten och kostymen for kvinnor
kan ses som feminiserade varianter av mannens kostym, med en sk&rning som
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framhaver kvinnokroppen, men utan slipsen.®** Aven som chefer eller ledare harmar
kvinnor man, for att hantera situationen som avvikare. Kvinnor som &r chefer
upplever ofta en ’splittring mellan yrkesroll och kon. Kvinnorna berittade hur de
balanserade mellan kvinnliga och manliga uttryck i kladsel, sprik och beteende.”**
(min kursivering) Wahl m fl beskriver den tidiga litteraturen om kvinnor som chefer
och hur kvinnorna far radet att anpassa sig, &ven om radet ges med ambivalens ses det
som ett nddvéandigt ont. ’Ju mer kvinnor avviker fran normen, desto viktigare blir det
for dem att visa att de accepterar de dominerande vérderingarna och att de inte
kommer att opponera sig. Forfattarna exemplifierar ofta anpassningen med kladsel,
beteenden, tankar och tal.”*** (min kursivering) Det finns ocks& forskning som visar
att ledarskap har ett inslag av sexuell identitet — maskulin och heterosexuell (jamfor
ovan om “other”). Men att mannens sexualitet & osynliggjord, medan kvinnan far
“bira” sexualiteten.>**

Enligt flera forskare kommunicerar klader idag forst och framst konsidentitet.
Forutom att klader visar konstillhorighet medfoljer det alltsa forestallningar om man
och kvinnor, som i alla andra sammanhang. Det kan forklara varfor kvinnorna i
exemplen ovan resonerar som de gor. | bilderna uppratthalls genussystemet genom
kladseln.

Né&r kvinnor harmar man, bland annat deras kladsel, verkar det finnas grénser for hur
langt de kan ga. Vissa attribut i polisuniformen har inte kvinnor fatt bara, som sabeln
(sabel béres inte till kjol). Det paminner om ett annan falliskt tecken som kvinnor inte
brukar bara: Slipsen. | sin analys av polisen &r Ases analytiska fokus hur kvinno- och
manskroppen formas till att bekréfta och berattiga under- och 6éverordning. Inom
samma roll skapades skillnader med sma medel rent visuellt, genom uniformens
utformning. For ledare skapas ocksa skillnader med sma medel, kvinnans kostym &r
lite feminiserad, kvinnan har inte slips, kvinnan kan ocksa ha fler och storre smycken,
langre har, smink med mera. Kvinnan gestaltas som annorlunda, vilket bekraftar
forskningen om ledarskap som manligt kénsmaérkt, att kvinnor inte kan vara riktiga
ledare.

Inga (kdns-) granser dverskrids i kladseln. Granséverskridanden ar hotande, vi vaktar
gréanserna. Och kladseln visar forst och framst konsidentitet. Om klader tidigare
kopplades ihop med makt och var viktiga for att markera klassgranser, kanske mode
idag "’[is] playing a crucial role in policing the boundaries of sexual difference.”**®

Kostym och slips
Bilderna visar manniskor, alltsd kroppar, méannens kroppar ar i stor utstrackning
tackta av klader, ofta syns endast huvud och hénder, kvinnorna visar ibland mer hud.

%! Hollander s 40 ff, 113-4. Entwistle s 53. Fére medeltiden var den vasterlandska kladedrakten, for
béde min och kvinnor, ganska stor, hangig, kroppen var inte sa accentuerad, men det blev den sedan
och méns och kvinnors kladsel bérjade bli mer olikartad.

%2 \Wahl 1996 s 23.

%33 Wahl m fl s 152.

%4 pja Ho6k 1999. Wahl m fl om Acker s 156. Hollander skriver samma sak om kostymen.

%5 Entwistle s 39.
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En mans kroppslighet blir mindre pataglig genom volymen och formen pa kostymen.
Kostymen tacker kroppen fran halsen till fotterna.**® Hollander menar att kostymen
med sin slathet ocksa tar bort kroppens olikheter och pa det sattet gor den individuella
kroppen osynlig. Min tolkning &r att bakom kostymen kan manga olika kroppar
finnas, smala och tjocka, unga och gamla, valtrdnade och otranade. Kostymen gor
kropparna mer lika varandra. Kostymen anvands ocksa Over generationerna, av bade
gamla och unga; kostymen ar alderslés och bygger band mellan generationer. |
bilderna &r aldersskillnaden stor, men kladerna och stilen &r likartad. Mannen kan ha
”samma” kostym genom livet — som far gestalta “samma” kropp: Breda axlar, slata

ytor.

Kostymens axelvaddar och eventuell 6vrig vaddering, tillsammans med de raka
byxorna, doljer kroppen och ger den samtidigt en viss kantighet, till och med hardhet
och speglar, eller ”hdarmar” darmed ett kroppsligt ideal. Kostymen har utmanats i
forsok att bredda det smala utbudet av klader for mén, t ex genom andra, mer
praktiska klader. Men l6sa mjuka klader, med kortare armar, eller en rundad manlig
silhuett etc kunde inte lidngre skapa den “visuella auktoritet” som kostymens
rektangulara look hade fatt.*” Ett flertal experiment visar att kantiga former och
figurer uppfattas som hérda, medan rundade, boljande linjer uppfattas som mjuka.**®

Paul Govaart. Leif Rogersson. Stellan Werne. Peter Cowling. Ton Spoor

Bild 29, del av styrelse. Arbetstagarnas representant i mitten. Bilden ar nagot beskuren till vénster, dar
bilden fortsatter in pa nésta sida.

%% Eicher s 233, 243-4.

%37 Craik s 190.

%38 Detta 4r alltsa exempel p att vi 6versitter mellan olika sinnen (frn syn till kdnsel), Sonesson s 168.
| bilderna avspeglas idealet ocksa i de avskalade miljéerna, med bord utan dukar, fonster utan gardiner
och liknande.
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Kostymen, eller ’the corporate power look” visar samma kropp som visas i “the
outdoor casual”, ofta i jeans, dar fokus &r pa det fysiska, pa kroppen, menar Edwards.
Alltsa ar det tva sidor av samma mynt och denna look (de bada sidorna av myntet) var
— och & — hegemonisk .** Trots att antalet bilder av man 6kar, s& utvecklas de kring
dessa tvd teman.®*® Mannen som “sexy, muscular and well dressed is constantly
reinforced.”*! Se bilderna 26, 27, i den ena bilden & mannen inomhus i en
kontorsmiljo ikladda morka kostymer, i den andra bilden &r de utomhus ikladda
fritids- eller sportklader. Det ar en karg natur, de ar ensamma, det finns nagot
aventyrligt dver bilden, och en association till den starka, valtrdnade kroppen.

Eicher skriver, ”in downplaying the sexed body, men’s dress indicates power and
social standing.”*** Men bade Edwards och Hollander menar att kostymen &r sexig:
Kroppen gestaltas av kladerna, och anas under kladerna. Kostymen breddar skuldror
och brost och accentuerar den “manliga” kroppen och slipsen &r en sexuell symbol,
som forbinder adamsépple med skrevet (larynx and crotch).3** | bérjan av kostymens
historia var kavajen eller rocken mer lik en frack, den var 6éppen framtill och byxorna
var ljusa och tajta. Harigenom exponerades hela benen och skrevet. Den har kladseln
var svarburen och sd smaningom gjordes byxorna bredare och rakare och kavajen
slots framtill. Samtidigt blev kravatten mer markerad och férgstark, slipsen foddes
genom att den mjuka, rosettliknande kravatten gjordes stelare och senare fick “an

exciting vertical thrust”. 3

Bild 30. En ung och valbyggd man som Lord Grantham har inga
problem att béra upp de tajta byxorna, som stoppats in innanfor
stovlarna; notera den diskreta kravatten, kanske i samma farg som
skjortan. Eller har konstnédren forskdnat mannen for att passa det
antika kroppsidealet? Teckning av J.A.D. Ingres 1816.

9 Edwards s 41-4. Se &ven Holllander s 8.

0 Edwards s 54-5.

1 Edwards s 54. Edwards studie utgar fran 80-talets mode, och kan verka vara en historisk parentes,
vilket han sjalv papekar, men séger att den har stérre betydelse 4n sd; pa 80-talet skapade kostymen en
sexig look, s 42 bla, men det var “a return to traditional masculine values of money, work and success.”
%2 Eicher s 244.

3 Edwards forordet och om “the power look™ s 21, 42. Finkelstein om slipsen enligt Craik s 190.
Hollander om klassicism, att de antika kroppsidealen syns i utformningen av kostymen s 95 bl a.

¥4 Hollander s 55, 101 om slipsens fodelse som ett behov av kompensation nar kostymen férandrades.
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Nér kavajerna tas av eller knapps upp blir slipsen synligare och mer markerad (bild
31, 20, 7). Kvinnorna daremot saknar slips. De tar inte av sig kavajen, for att ”blotta”
slipsen: her suit may work to cover her body and reduce its sexual associations (the
jacket is the most crucial aspect of female professional dress, covering the most
sexualized zone, the breasts”,**®> kvinnor tar av kavajen i sitt privata kontorsrum, men
tar pa den pa moten och ute pa arbetsplatsen (for att tacka kroppen), och forhindra
o0nskade sexuella blickar. De & mycket medvetna om sina kroppar; men de lyckas
aldrig helt dolja den, menar Entwistle, darfor att kvinnans kropp &r alltid “kvinnlig”
och allts& sexualiserad.*® (Se tex bild 5).
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Bild 31, vd.

35 Entwistle s 54.
346 Entwistle s 50, 53.
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Slipsen som maktsymbol?

Kostymen har fatt sin betydelse fran ett storre samhalleligt sammanhang, menar
Edwards. Om den har fatt sin elegans genom kontinuitet och design, “its eroticism
comes more from its emphasis of the male form and, most importantly, from its
associations with commerce, success and corporate power”.>*’ Maktinnehav ar en del
av den konventionella maskuliniteten, skriver Connell. Maktutévande ar maskulinitet
i dess mest nakna form.3*® Makt kan definieras som férmaga att fa saker gjorda, enligt
Kanter, och ledarna i hennes studie ser ”fortroende” hos en foretagsledare, som makt
och kompetens.>* Flera forfattare papekar att ledarna ska inge foértroende, det skulle
kunna innebdra att de ska utstrala makt och kompetens? Som framgar ovan &r
kostymen, “’the business suit”, ett sjélvklart kladval.

Kroppens sprak ar kanske en battre utgangspunkt for att forsta kladernas sprak (se
ovan om kritiken mot spraket som modell fér meningsforstaelse). Antropologen
Solheim menar alltsa att kroppen kommunicerar genom mimesis (harmning) och
genom distinktioner. Kostymen “hdrmar” pd flera sitt (idealet om) en hérd, avgransad
och sluten kropp. Enligt flera kladforskare &r slipsen en sexuell symbol;
harmningsaspekten ar ndrmast dvertydlig.

Slipsen framhéavs rent visuellt: Mork kostym och ljus skjorta, vitt och svart, skapar
skarpa kontraster. Slipsen &r placerad val synlig pa skjortans vita trekant, nastan i
6gonhojd. Den syns extra tydligt darfor att den 6vriga kladseln bestar av den morka,
sldta massa som kostymen utgor (séarskilt i bild). Inte heller skorna avviker i farg och
kan distrahera blicken (jamfor kvinnor med Kkjolar som visar benen i tunna
strumpbyxor eller val synliga skor). Slipsen stanger pa ett definitivt satt in kroppen,
genom att knyta runt halsen, medan en blus med ett par uppkndppta knappar ar mojlig
att "Oppna” pa ett helt annat sitt, liksom en urringning “6ppnar” (se t ex bild 18, med
den halvoppna blixtlaséppningen, bild 17 m fl). Slipsen doljer dessutom pa ett elegant
sétt skjortknappningen och den méjliga 6ppning som finns dar. Kostymen saknar
ocksa synliga sommar och som Hollander papekar, 6verlappar plaggen varandra.

Bild 32, ledning. Kvinnan till hoger har en gron sjal
som flyter ut. Vd i mitten med rdd slips, h&dnderna ihop.

347 Edwards s 21.
38 Connell 2003 s 65. Om makt s 82 ff.
349 Kanter s 166 ff.
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Bild 33, vd.

Teorin om ”den 6ppna kroppen” utvecklades i forra avsnittet, genom att relateras till
teorin om “fluidity”, klader &r viktiga for att kontrollera “these leaky margins”.
Kostymen och slipsen stanger in kroppen, men slapper heller inte in nagot. Solheim
skriver att medan kvinnans kropp representerar “ofullstindighet, Gppenhet och
oordning”, representerar mannens kropp “fullstindighet, slutenhet och ordning”.”**
Utifran Douglas skriver Solheim, om idén att det heliga inom den judisk-kristna
traditionen handlar om att vara separat och atskild, att vara hel, fullkomlig och ett med
sig sjilv. For att vara “lik” Gud, for att uppna perfektion och vara en “perfekt”
ménniska, ska man vara "hel och fullt innesluten i sig sjdlv som en separat person”
och det betyder att ”den 6ppna kvinnokroppen i sig &ar en styggelse ... Den strider mot

forestdllningen om det gudomligat”.‘%1

Det finns tva bilder som &r narmast religiosa (bild 11 och 33). Kameraperspektivet ar
underifran och det finns ocksa ett narmast gudomligt ljus i bada bilderna. | bild 33
finns det ett 6vernaturligt eller artificiellt ljus, som kommer fran tva motsatta hall i
tydliga stralar. I bildens nastan absoluta mitt finns slipsen i gult (gyllene?) (inte
ansiktet). Det fokus som finns i denna bild pa slipsen, kan tolkas som att slipsen har
en mycket viktig betydelse. Den skulle kunna ses som en maktsymbol. Underifran-
perspektivet forstarker maktsymboliken. Den ar/blir en maktsymbol. Den kan ocksa
ses som en symbol for maskulinitet; makt och maskulinitet &r/blir synonyma. Kvinnor
bar inte slips. I bilderna har manga av kvinnorna morka kavajer med en vit blus eller
topp under. Denna vita, tomma trekant lyser av franvaro.

%0 50lheim s 52.
%1 5olheim, citaten s 48-9.
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| bild 11 liknar vd snarast en prist och talarstolen liknar en prediksstol. Vd “talar” i
alla arsredovisningar och det innebér att tala om hur det &r, att producera verklighet
(jmf ovan om ledare). "Maktpositioner kan darfor definieras som att ha ratten att prata
och att producera de texter och historier som ger upphov till allmént spridda
uppfa‘[tningar.”352

Att koppla slipsen (och kostymen) till “helighet” och idén att uppratthalla en
gemenskap mellan man via en starkt sexualiserad symbol kan verka langsokt, men
helighet ska snarare forstds som perfektion och fullkomlighet. Och néar Solheim
utvecklar teorierna om den Oppna kroppen skriver hon om den (judisk-kristna)
religisa gemenskapen mellan man, via omskérelse, ritualer och invigningar
(gemenskapen mellan ménniskan och Gud uppréttas via mannens omskérelse, enligt
gamla testamentet). Kvinnor blir “grinskorsare som hotar den ’rena’ gemenskapen
mellan mén.”** Men, skriver Solheim, detta &r bara méjligt i ett system dér slakten &r
viktigast. ldag spelar inte slakten samma roll, familjen och individen &r istéllet
centrala enheter. Samtidigt paminner Solheims beskrivning om beskrivningarna av
gemenskapen mellan mén i organisationen, om ”reproduktion”, konstruktion av
maskulinitet i slutna rum och broderskap (se nésta avsnitt om bakgrunder, rum och
attribut) och kanske &ven den hegemoniska maskuliniteten? En samtida, globaliserad
gemenskap mellan man kan inte byggas upp pd samma satt som forr. Men
kostymkléadseln kanske uppréttar en storre gemenskap, som man kan kanna dver
generationsgrénser och andra skillnader, mellan lander och kulturer?

Bakgrunder och attribut

Till bildkonventioner i portrattet hor poser, attribut och bakgrundsgestaltning.®*
Attribut fungerar ofta som ett satt att underlatta betraktarens identifiering av bilden.
och som ett satt att karaktarisera manniskor med hjalp av synliga ting.**> Ovan under
semiotik namndes exempel pa detta, bildkonventioner som den lilla knahunden. Det
finns alltsd olika satt att tillfora bilderna innehall, att tillféra ndgot mer till de
avportratterade personerna, nagot som gar utéver den enkla bilden som identifikation;
nagot som gar utdver kroppsprak, klader o s v, som alternativt forstarker eller
forsvagar, bildens innehall. Det gar kanske inte att uppstalla en generell regel om
“bakgrunder”, eftersom det innefattar allt i bilden som inte &r personerna som finns
avbildade eller attributen. Och grédnsen mellan bakgrund och attribut &r inte heller
alltid sjalvklar.

Den viktigaste forklaringen till bristen pa attribut och “bristen” pa bakgrunder (d v s
tomma, vita, enfargade) ar kanske bildkonventioner, bade for id-kort och portrétt
tagna hos fotografen med en fond e d. Medan pressfoton och familjealbum oftare har
bakgrunder, eftersom fotografierna inte ar tagna i en ateljé. Andra bakgrunder visar i
forsta hand arbetsplatser, kontorsmiljoer, nagra industri- eller verkstadsarbetsplatser.

%2 gjgstrand och Tyrstrup s 20.
%3 Solheim s 99.
%% Soderlind s 117.

%5 Brilliant s 59, 99 “this impulse to characterize someone by externals”.
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Det finns attribut som bord, stolar, parmar, pennor o I, som hor till kontorsmiljon,
men som inte kan knytas till en sarskild verksamhet. Det finns ocksa utomhusmiljoer
som inte &r identifierbara med en sarskild plats, t ex ute i staden, eller i naturen. Bild
26, 18, 14 m fl.

Bild 34, vd ensam ute i vildmarken vid bilen. Se aven bilden med ledningen, bild 27. Den 6vre bilden
skulle kunna gestalta vilken vd som helst, men den lilla bilden beréttar om foretagets produkt.

Avsaknaden av identifierbara, sarskiljande bakgrunder och attribut gér de olika
bilderna utbytbara. De skulle kunna gestalta vilken vd, styrelse, ledning som helst, i
vilket foretag som helst. Detta géller &ven bolagsstdamman, for den oinvigde skulle det
vara svart att veta vad de sysslar med, skriver Mérck och Tullberg.**® En mdjlig
tolkning &r att bilderna visar det ena av Ropers tva ledarideal, den ledare som ar
expert pa att leda, och att produkterna och verksamheten darfor ofta inte &ar
representerad? Det dr alltsd “ledare” som visas, det gér inte att se om det ar ledare
som arbetar i stalindustrin eller med leksakstillverkning eller vad det nu kan vara.
Detta ger inte heller nagon anknytning till en speciell plats. Avsaknaden av attribut
ger ocksa en tidloshet: Som om ledarna kunde existera var som helst i tid och rum.
Det faktum att bilderna verkar vara hamtade fran idévarlden snarare &n fran en
konkret verksamhet, gor att de verkar illustrera en ideal maskulinitet. Detta skulle
kunna tolkas som en idealisering, som ett forsok att aspirera till ”ledaren” och, eller
“mannen” som ideal och idé; det vill sdga till en hegemonisk maskulinitet?

Bild 35, vd med foretagets produkt.

Det finns ocksa bilder med attribut som &r direkt forknippade med foretagets produkt
som bil, jeep, maskiner av olika slag, truck, gravmaskin, tradstammar

%56 Mérck och Tullberg s 11.
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(pappersindustri), medan objekt som en mobiltelefon eller en ryggrad (biomedicin)
behandlas skamtsamt, ar andra objekt franvarande fran denna bildvarld (smink, vard
m m). Vissa attribut tycks alltsa vara mer attraktiva. Ledarna kan ocksa befinna sig
ute i en verksamhet som ar mer eller mindre identifierbar (t ex ute pa verkstadsgolvet,
bild 13). Kanske visar detta Ropers &ldre ledarskapsideal? Enligt detta fanns narmast
en “produktfetischism”, en stolthet Gver produkten och en vilja att vara lojal och tycka
om sitt foretag, till och med identifiera sig med produkten, medan det nya ledarskaps-
idealet inte &r forknippat med en speciell verksamhet, och det finns inga bindningar
till ett specifikt foretag. | arsredovisningarna som helhet férekommer det bilder fran
verksamheten och bilder av produkterna, vilket kan indikera att det hér idealet ar
starkare an vad som framgar i de isolerade personportratten.

Kanter beskriver miljon pa foretaget hon studerar som bade mer traditionell, med
marmorbordsskiva for hogre chefer och modern, med avskalade vaggar (jmf bild
23).%" "There were few signs of personal occupancy of space, except around the
secretaries’ desks.”®*® Hon beskriver mannens kontor som avskalade och opersonliga,
forutom ett antal fotografier. Det var sekreterarna som gav en personlig pragel at
miljon, >a resource of the human inside the bureaucratic.”**° Bilderna bekraftar pa det
séattet ett maskulint rum. Bakgrunderna eller miljoerna forstarker maskuliniteten
(jdmfor  Linstead ovan om kroppen, att organisationens delar &r praglade av
maskulina ideal). Aven kladseln, eller kostymen, har en plats i den har miljon.
Kostymen liknar en bil, eller modern arkitektur, menar Hollander. Det ar helt centralt
for att forstd kostymens position, att kostymen &r genuint modern, som modern
design, ~a new abstract look”. Den tar ett helhetsgrepp om kroppen. Kroppen framstar
inte som bestaende av osammanhangande delar (som kvinnans kropp framstalldes och
framstalls).*®® Ovan fordes en diskussion om kostymen som uniform. Hasvén menar
att kostymen bade uttrycker tydliga varderingar och samtidigt ar gransoverskridande i
betydelsen att bararen kan uppfattas som alderslés och klasslés. ”Samtidigt som
kostymbérandet gav identitet, uppgick den enskilde i ett stérre sammanhang. Genom
denna symboliska utplaning av den personliga identiteten kunde mannen upphdjas till
idealens niva.”*®" Kostymen kan allts& dessutom férstarka tendensen till idealisering.

Det finns en annan aspekt pd rummet i bilderna. Den miljé som visas ar generellt
sluten, d v s den &r inte offentlig.*®? Det ar som om vi far titta in pa foretag, i styrelse-
rum t ex. | ett par bilder ar till och med persienner och gardiner férdragna (bild 36,
ledningen i foretag nr 61), jamfor styrelsen (i samma foretag, bild 24), dar ljuset
slapps in. | bilden finns ocksa kvinnor och arbetstagarrepresentanter. Den bild som ar
tagen i den mest offentliga miljon ar bild 19, dar ledningen ar utomhus i en stad, pa en
gata. Nar vd for samma foretag placerar sig utomhus, syns inte langre nagra andra

%7 Kanter s 34-5.

%8 Kanter s 34.

%9 Kanter s 70 citatet och s 69.

%0 Hollander s 5 ff, 84 ff, 196. Om kostymen och arkitekturen, vd som poserar framfér ett hus t ex,
Cavallaro och Warwick kopplar samman teori om arktiektur (Foucault) med kostymen och modernism:
Den rena, avskalade ytan (inte den dekorerade), ar den som utstralar makt s 83-4.

%! Hasvén s 271.

%2 Mérck och Tullberg skriver att dessa man inte syns s ofta i offentligheten.
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Bild 36, ledning. Persiennerna stanger ute ljus och insyn. Det langa bordet bildar en grans mot oss.
Rummet &r mycket avskalat. Den mérkliga formen i mitten av bordet dominerar.

manniskor och han upptar en storre del av bildytan (se ocksa utomhusbilden 27 i en
helt isolerad miljo).

Jag tolkar de héar slutna rummen med enbart man, som ett exempel pa bl a Lindgrens
beskrivning av ”Broderskapets logik™, i synnerhet hur de tillsammans soker tillfdllen
att "’konstruera’ manlighet i enkdnade rum. ... Méinnens egna rum &r enligt Holter dock
till for ndgot annat 4n arbete ... *Jobbet magnetiserar det manliga hos sjilvet. %%
Lindgren skriver att den homosociala gruppen pa arbetsplatsen ér ett “viktigt och for
ménnen lustfyllt maktcentrum”. Ménnens jargong handlar om en bekréftelseritual,

som resulterar i en “fantom”, en idealbild, som mén tvingas forhélla sig till. Jimfor

%3 |indgren utifran Holter s 9.
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Connells begrepp, den hegemoniska maskuliniteten, den sammanfaller har med
”fantomen” dé arsredovisningens mén tillhoér denna elit.

Ljus, farg och form
Hittills har tolkningen mest handlat om manniskorna och om miljer och attribut.
Men det finns andra sétt att tillféra innehall i en bild:

1 Bakgrunder och attribut kan besta av farger och former, som kan vara otydliga och
svardefinierade, t ex arkitektoniska detaljer; ljus och skugga kan ocksa anvandas.

2 Kameraperspektiv kan anvandas pa flera satt, forutom over- och underifran-
perspektiv kan bilder fotograferas rakt och stabilt eller snett. Det finns ocksa nagra
exempel med suddiga bilder eller bakgrunder.

3 Ibland tillfors farger med mera genom en férgad bakgrund, att bilden i sig fargas
eller beskars (snett, i sma cirklar o s v), eller att farg och bakgrunder laggs till utanfor
bilden. Det &r dven en fraga om hur mindre bilder arrangeras pa en storre yta (i raka
rader, snett, omlott etc). Bildens bakgrund kan ocksa beskéras eller tas bort sa att
personen framtréder direkt mot pappret och texten.

Det gar naturligtvis att tala om bildkonventioner, men det &r viktigt att forsoka forsta
vad som de facto hander i bilderna. VVad bidrar fargade bakgrunder, sneda kamera-
vinkar och sa vidare med? Vad samverkar med, forstarker eller motverkar bildernas
innehall? Det finns manga aspekter, men en tendens ar att de skapar stabilitet och lugn
respektive rorelse.

Det &r enhetliga bilder, de &r inte roriga, de ar uppbyggda enligt en enkel komposition
som vi kanner igen (portrattet). Blicken dras till ansiktet och dgonen. Bilderna &r
harmoniska. Det finns inte heller nagot Gverraskande eller oroande i bilderna. Den
enhetliga fargskalan bidrar till detta (bade i personernas kladsel och i den Gvriga
bilden). Det harmoniska och stabila i bilden samverkar med idealet om ledaren som
stabil och palitlig. Detta kommer till uttryck i grupportratten, med kraften och
stabiliteten i den rektanguldra “muren” och den trekantiga formen, som bildar en
stabil bas i flera bilder. Rorelsen i bilderna daremot samverkar med bilden av ledaren
som aktiv och samverkar med ett ideal som nidrmar sig “the man of action”. Aven
bilderna med roérelse ar harmoniska och kraftfulla, men inte lika lugna och stabila.
Sarskilt Vd-bilderna bygger pa hojden (vertikaler), nagra ganger forstarkta av
underifranperspektiv och/eller hus; men aven i gruppbilderna finns ofta vertikaliteten
kvar i de enskilda gestalterna (jamfor resonemanget tidigare om kroppssprak och att
vertikalen i bild innebédr storre “aktivitet”, medan den liggande rektangeln innebér
storre lugn). Tidigare konstaterades att fortroende ar viktigt for ledaren. Fragan ar
sedan vad fortroende innebar — innebér fortroende stabilitet, eller handlingskraft eller
nagot annat? Bilderna uttrycker framfor allt stabilitet, ett fortroendeingivande lugn,
men det finns ocksa utrymme for handlingskraft och rérelse.
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Avslutning

Sammanfattande diskussion

Det ar anmarkningsvart att bilderna i arsredovisningarna ar sa lika varandra. Detta
faktum kanske kan illustrera semiotikens grundantagande att ett tecken dr det som
upprepas, och att bilderna &ar tecken i ett sprak”? De kanske kan jamforas med
”smaprat”, som har stor betydelse for att skapa verklighet. Den homogenitet som
beskrivs i forskningen om ledare aterfinns i dessa bilder. Héar ar det en visuell
homogenitet i kon, alder, kladsel med mera. Dessutom &r arsredovisningarna
homogena med avseende pa bildmaterialet, lay-outen och hur portratten ar iscensatta:
Blickar, kroppssprak, bakgrunder och attribut. Det tycks finnas starka konventioner
for bilderna och deras placering i arsredovisningarna. Kanske ar homogeniteten &nnu
stOrre rent visuellt &n den som beskrivs i forskningen?

Genom forskningen om hur kostymen forknippas med “’business” och “’success”, kan
kostymen kopplas direkt till affarsvarlden, och det Oppnas en mojlighet att se
kostymens roll inom organisations- och ledarskapsamnet. Det har betydelse hur
ledarna klar sig, t ex for de som valjer dem. Styrelseordférandenas syn pa hur vd ska
se ut och kla sig ar mycket konkret: (dessutom) ”b6r VD ocksa halla en viss stil vad
galler sitt yttre och sin person. Varken klader, har eller skaggvaxt far vacka for
mycket uppseende och vederborande férvantas ocksa kunna fora sig vél och umgas
med manniskor. ... Chefer, skriver Jackall, maste skapa och forstarka de sociala
reglerna for sina anstallda samtidigt som de maste forkroppsliga foretagets offentliga
image.”*** Holgersson och Ho6k konstaterar att detta sarskilt borde gélla vd, som
verkligen ska representera foretaget utat.

Bilderna visar en majoritet man och enstaka kvinnor (vilket bekraftas av tidigare
forskning och statistik). Den man som visas kontrasteras mot olika “other” framfor
allt kvinnor och mojligen “arbetare”. Flera forfattare har visat hur problematiskt det ar
for kvinnor att “ikla sig” ledarrollen, en roll som i sig dr manligt konsmarkt. Berglund
menar 1 sin studie av “arets ledare” att de tva ledare som avviker, “must be
transformed, i.e. made more masculine”,*® for att kunna utses till &rets ledare; pa
detta sétt uppratthalls idealet. Kvinnornas plats som minoritet ger bland annat upphov
till synlighet, vilket &r uppenbart i dessa bilder. De strategier som kvinnor anvander,
till exempel att forsoka efterlikna majoriteten, kan rent visuellt inte fullfoljas. Kvinnor
kan kla sig i morka kostymer med ljusa skjortor, men de kan inte ta pa sig en kostym
designad for en mans kropp med slips och klippa haret som en man etc. De kommer
att avvika visuellt. Kvinnans kropp tillats inte att bli osynlig, kvinnans kropp ar ett
hinder. Underordningen gestaltas med sma medel. Kostymen har uppenbarligen en
viktig, och underskattad, roll i ledarskapet. Kostymen “gor” fortfarande mannen. "It

remains a potent symbol of success, virility and maturity”.%®°

%4 Holgersson och Ho6k 5.3.4.
%5 Berglund s 17.
%6 Edwards s 22, se aven s 17.
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Den langa diskussionen om kroppen handlar framfor allt om att visa hur viktig
kroppen é&r, hur laddad kroppen &r med betydelser eller symbolik, och hur
betydelsefull den &r som en del av identiteten; och hur viktig kladseln da blir, nar man
ska skapa ett ”bodily self”. Kroppen existerar i det sociala rummet. Kladerna blir
gransen, det synliga tecknet for identitet. Teorin om den 6ppna kroppen kan ge
ytterligare bidrag till forstaelsen for kladseln och varfor kladnormen ar sa stark.

Det ar mojligt att mannens kostym aspirerar pa nagot “evigt”, som om den héar
kladseln ir sjilvklar och oproblematisk, som om detta dr “svaret”; och att den alltsa
uttrycker “sanning”, och kanske ocksa skonhet (eviga varden). Kostymens utbredning
over varlden forstarker intrycket att detta ar (det enda och ratta?) svaret pa fragan om
mannens kladsel. Hollander menar att kostymen ér verkligt “modern”, att den alltsa
hor ihop med moderniteten (inte med det post-moderna samhallet). Liksom inom
modern design har kostymen fatt en allt storre enkelhet i utformningen. Kostymen och
slipsen framstar som “rena”, sdrskilt i bild, de enkla och tydliga formerna och den
svartvita fargskalan bidrar till denna “renhet”. ”Det ’orena’ &r det som flyter dver
granserna, som inte haller sig till sin egen kategori — det oklara, formlésa och
tvetydiga. Sadana gransoverskridanden signalerar fara, de hotar med kaos och
upplésning och ger upphov till omstindliga ritualer”.*®” Kostymen har en irritating
perfection”, skriver Hollander i inledningen till sin bok Sex and Suits. Mojligheten att
kostymen och slipsen utgor en lank till en ”hogre” verklighet, ska kanske inte forstas
som en “gudomlig” verklighet, men den handlar kanske om fullkomlighet och
perfektion?

Dessa ledare ar en del av en hegemonisk maskulinitet, alltsd en del av en ideal
maskulinitet. P& det sattet handlar de har bilderna inte endast om en liten (men
inflytelserik) grupp i samhallet. De har konsekvenser for forstaelsen av mannen i
samhéllet i stort. Bilderna pa vd &r enkelportratt, men vd ar ocksa oftast med pa
gruppbilderna och lankas pa det sattet till gruppen. Dessutom sker ofta forbindelser
mellan vd och gruppen pa andra sétt (genom klader och stil, layout etc). De olika
tecknen i bilderna samverkar pa flera satt och forstarker varandra: Méan, kostymer,
slipsar, arbetsplatser, avskalade miljoer, enstaka attribut fran arbetet/produktionen,
dova férgskalor, stabila grunder. Leendena och skratten bidrar till ett inkluderande
tilltal i bilderna. Men &r alla inkluderade, eller &r det (i forsta hand?) man som
inkluderas i denna gemenskap? Grupportratten ar viktiga, ocksa som kunskapskalla:
“Such groups make ideological statements about the values, attitudes, and practices
shared by their members ... In effect, that shared ideology binds the individuals

together in some transcendent association”.>*® (min kursivering).

I inledningen stalldes fragan: Varfor finns bilderna med i arsredovisningarna? Vilken
funktion har de? Det faktum att alla arsredovisningar har bilder, tyder pa att de ar
viktiga (eller atminstone, att det finns en tvingande eller stark norm?). En tolkning ar
att arsredovisningarna i sin helhet ar en form av marknadsféring. Bilderna kan

%7 Solheim s 47.
38 Brilliant s 96.
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anvandas som verktyg for att skapa ett personligt tilltal, och forma band till och
identifikation med malgruppen. De har en representativ funktion, och bilderna (som
de &r utformade) bekraftar forestallningar och ideal om ledaren. Fotografiets status
som en objektiv avbildning av verkligheten, och portrattets nastan magiska férmaga
att framkalla en persons narvaro, tillsammans med leendena och blickarna, gor att
dessa bilders retoriska karaktar latt forsvinner. Trots allt &r det en specifik bild av
ledaren som visas. Och bland annat pa grund av dessa bilders funktion som reklam,
finns det anledning att tro att bilderna visar ett ideal. ’Medierna skapar en artificiell
men dock inte mindre realistisk symbolisk ordning som verkar genom att
tillhandahalla bekraftelse och inte information i forsta hand. Den framsta funktionen
blir saledes att uppratthalla en kulturellt praglad varldsbild som publiken kan forsta
och kanna igen.”%*

Det ar viktigt att komma ihag att bilderna kanske inte ger en rattvisande framstallning
av de personer som avbildas. Bilden av ledaren som vénlig, auktoritar etc, behover
inte betyda att personen verkligen &r sadan.

Utveckling av teori om bilderna

Bilden av ledaren & homogen

Inom denna homogenitet kan olika ledartyper finnas

Vd framhévs bland ledarna

Styrelse och ledning framstélls som en grupp (men individualiteten bibehalls)

Vd lankas samtidigt till gruppen

Kvinnan ar inte en del av gruppen pa samma villkor (kvinnan har en token-position)
Det finns ett homosocialt tilltal

Mannens kropp &r sluten och kvinnans ar 6ppen

Solheims teori om den Oppna/slutna kroppen kan ge forstaelse for kostymen som
kladesplagg

Solheims teori om kroppens sprak kan anvandas for att forsta kladernas sprak
Bilderna fyller en viktig funktion for att skapa fortroende och legitimitet

Fortsatt forskning

Inom humaniora och konstvetenskap &r det kanske en sjalvklar utgangspunkt att alla
tolkningar i nagon bemarkelse &r subjektiva. Nils Brunsson menar att syftet med
samhallsvetenskaplig forskning inte ar avbildning utan sprakbildning, och han visar
pa hur problemen med en avbildande vetenskap lett till en Gvergang till en vetenskap
som snarare syftar till forstaelse eller tolkning.

Arsredovisningarna skulle kunna studeras mer i sin helhet, och inkludera bade text
och andra bilder. Det finns en bok om texten “vd har ordet” i arsredovisningar,
Corporate Bullshit, av sprakforskaren Lars Melin, som skulle kunna anvandas for att
utveckla bildtolkningen ocksa. Portratten kan dessutom relateras till det Gvriga
bildmaterialet. 1 den utstrackning det finns manniskor pa dessa bilder, ar fragan vilka
manniskor som finns avbildade dér, och pa vilket sétt? Det finns bilder (men jag kan

%9 Anja Hirdman 1996 s 8.
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inte saga hur vanliga de ar) pa manniskor som inte & namngivna, som ar anonyma, t
ex arbetstagare, kvinnor och barn(!) och dven manniskor avbildade pa ett satt som ar
langt ifran de portrattnormer som praglar bilderna av vd, styrelse och ledning.
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portratten av ledarna ar ansikte och 6ppna 6gon sjalvklara, liksom den upprétta
positionen, men det finns andra typer av bilder. Det viktiga &r denna kontrast, som
beskrivits sa vl i forskningen, mellan de namnlésa, massorna och en elit, och den
omfattande forskning som beskrivit hur kvinnor har avbildats och avbildas. For att
verkligen forsta ledarbilderna, skulle de behdva kompletteras med dessa andra bilder.
Hér ar ett exempel, for att problematiken ska bli synlig; det &r inte en vanlig bildtyp,
men det var inte den enda bilden i det har slaget.

Det &r inte uppenbart for mig vad detta foretag sysslar med? (laminatgolv) Observera
att denna bild finns pd sidan noll till ett, féore “vd-ord”, direkt ndr vi Oppnar
arsredovisningen moter denna bild, av foretagets produkt” (golvet?). Redan pa 70-
talet visade Goffman i sin reklamstudie att kvinnor oftare avbildas liggande (och mén
staende). Annan forskning har visat hur kvinnor avbildas blundande, med bortvanda
blickar, passiva (liggande ar en extrem form av passivitet, liksom blundande), med
kroppen i fokus och s& vidare.*”® Vi kan allts anta att det finns djupt liggande
bildkonventioner och forestallningar bakom den hér typen av bilder. Att utrymmet for
”slump” och tillfélligheter dr begrinsat, och att bilderna i sjalva verket har betydelse
(jamfor ocksa resonemanget ovan om “other”). Aven om den hér typen av bilder inte
ar vanliga, kan de alltsa fylla en funktion. Kvinnor utgér “den nodvéndiga periferin” i
organisationen och ledarskapet.*”*

Flera, eller alla teorier och andra tankegangar i uppsatsen, skulle kunna utvecklas
genom fortsatt forskning. Ett satt att forsta de har bilderna och homogeniteten i dem
skulle kunna vara att anvanda teorier om att félja normer, som Nils Brunsson har
utvecklat, eller teorier om imitation, som Barbara Cziarnawska har forskat om.3"?
Jamfor sa kallade bildkonventioner: Att tala ett sprak, ar det att imitera, folja normer
eller att ha rutiner? Bilderna och semiotikdmnet skulle kanske kunna sammanforas
med denna del av organisations- och ledarskapsdmnet. Andra exempel &r att teorin om
kroppssprak skulle kunna utvecklas betydligt, sarskilt om beskrivningen ocksa gors pa
en mer detaljerad nivd. Det finns manga olika ingangar till bilderna. En grund-
laggande referensram, med forslag pa metoder och forskning, underlattar den typen av
fordjupningar.

%70 Se forutom Goffman, t ex Pollock, Eriksson och Géthlund, Solomon-Goudeau, Anja Hirdman, van
Zoonen, Lindgren red.

1 Holgersson om bl a porrklubbsbestk 1998. Det finns ocksd metoder fér att anvénda det som &r (helt)
franvarande, t ex genom antagandet att man tanker i motsatser (vitt-svart, gott-ont, kvinna-man etc).

%72 Barbara Czarniawska och Guje Sevén red. Translating organizational change Walter de Gruyter,
Berlin, New York 1996.
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Efterord

We wear our bodies
Jennifer Craik

Bilderna av dessa ledare visar huvudsakligen mén i kostym. Det ar en bild som ar
viktig att undersoka narmare. Jag tror att man behover narma sig fragor om kladsel
utifran flera perspektiv, ekonomiska majligheter, estetiska aspekter, men ocksa utifran
omedvetna motiv och behov som kladseln kan uppfylla i olika samhallen: Kostymen
har sina rotter och sin betydelse i ett globalt sammanhang, dér Sverige ar ett undantag,
som ett av varldens mest jamstallda, och sekulariserade, lander. Sjélv har jag upplevt
fragan: ”Vad ska jag ta pa mig idag?” som bade svar, viktig och existentiell. Som, till
sist, en fraga om vad man ska gora av sin kropp, och hur man ska finnas till med, eller
i den, i varlden. Samtidigt som klader och mode kan vara nagot enkelt, kreativt och
lustfyllt. Men jag undrar: Hur ar det att ga kladd i kostym varje dag, ar ut och ar in?
Jag forestaller mig att man vet vad man ska ta pa sig pa morgonen? Och jag har
undrat hur det kénns att ha kostym? Hur det kénns att ha nastan samma klader som
andra man moter?

Jag vill tacka min handledare Emma, som godkande detta &mnesval och som jag
kénner har uppmuntrat mig genom att finnas kvar som handledare. Och vanliga
Susanne Reenstierna pa administrationen, som har ordnat respit pa grund av min
sjukfranvaro. Tack ocksa till de personer som har sett bilderna och gett intressanta och
bra kommentarer.
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