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Abstract: Business plan competitions have long been used as a mean for entrepreneurial
organizations and Universities to educate students in entrepreneurship. But what’s in it for the
entrepreneur? This thesis aim is to understand what utility business plan competitions have for
the participating entrepreneurs. It consists of interviews with Swedish entrepreneurs at various
stages in the entrepreneurial process, who has participated in business plan competitions to get
ahead. The conclusions of the study are that business plan competitions are good for the
entrepreneur from a motivational and developmental perspective but not from a financial

perspective.
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Introduktion

“For all the reasons why business plan competitions are wonderful for students from outside the

U.S., or even outside of Silicon Valley, | am left speechless when a student in a 50-mile radius

of Sand Hill Road (who tells me they’re serious about starting a company) thinks their time is [ Field Code Changed

better spent entering one.

| have seen students spend well over a year refining a business plan competition pitch when they
have could have gotten the same advice within a month by literally stepping out the door and
aggressively pursuing it. And with the other 11 months, they could have been well into actually

building a company.
In the real world, most business plans don’t survive the first few months of customer contact.
And even if they did — customers don’t ask to see your business plan.”

- Steve Blank, Professor i Entreprenérskap, Stanford University*

Enligt flera framstaende forskare och institut, daribland Kurzweil (2005)* och

vérldspatentorganisationen WIPO® gar omséttningshastigheten‘ ]pé‘ idéer och innovation allt Comment [MS1]: Sager vem? Hur
) manga handlar det om? Teoretiskt
snabbare. Enligt Kurzweil (2005)° far fler och fler manniskor tillgang till tekniken som krévs for empiriskt problem, br motiveras och

referens.

att innovera, kostnaden for att fa ut en produkt eller tjanst till marknaden kryper mot noll och Comment [g2]:

idag kan i princip vem som helst med en dator och nagra timmar 6ver satta upp en webbtjanst Lade till referenser och Kallor

eller bygga en applikation och borja sélja den globalt. Da barridrerna for att starta foretag
minskar, minskar dven tiden for att fa ut sin tjanst pa marknaden och vem som blir framgangsrik
pa marknadsplatsen avgors i manga branscher av hur snabbt du kan producera och fa ut din

produkt.

“Everything will happen much faster. Every product cycle, every information cycle, every bubble,
will happen faster, because of network effects, where everybody is connected and talking to each
other.”

- Erik Schmidt, VD, Google4

! http://steveblank.com/2009/05/07/business-plan-competitions-2/

2 Kurzweil, R. The Singularity Is Near, Viking Penguins, 2005.

3 WIPO Patent Report, 2007 Edition

4http://www.mckinsevquarterlv.com/Goo;-;ers view on the future of business An interview with CEO
Eric_Schmidt 2229

2
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Med ett sa snabbrorligt samhalle, vilken roll spelar affarsplanen for den tidiga entreprendren?
Denna uppsats handlar om en aspekt av affarsplanering och syftar till att ge ett aktuellt
perspektiv pa affdrsplanstdvlingars nytta for entreprendrer idag. | den knapphéandiga befintliga
litteraturen lovordas affarsplanstavlingen som ett effektivt verktyg for att utbilda studenter i
entreprendrskap, som ett utbildande, interaktivt format for att utveckla sina entreprendriella
fardigheter och sammanstalla en affarsplan for sin affarsidé. Ett grundantagande for detta borde
da vara att affarsplanering och affarsplanering i den formen ar nagonting som bidrar positivt till

entreprendrens utveckling.

Pa senare ar har flera kritiska roster hojts mot affarsplaneringens nytta och sentida forskning
pekar mot att nyttan med affarsplanering i tidiga skeden ar begrénsade och att entreprenéren
far ut mer av att “ge sig ut i verkligheten” och testa sin idé mot verkliga kunder, istdllet for att
ldgga den vardefulla tiden pa att sitta pa sin kammare och skriva en lang affarsplan. Mot den
bakgrunden finns det ett behov av att géra en ndarmare granskning av affarsplanstavlingen som
fenomen for att utrona vilket syfte den fyller for entreprendren. Denna uppsats syftar till att
underséka om affirsplanstévlingar spelar en viktig roll i entreprenérens utveckling och pa

vilket satt den bidrar till entreprenérens framgang.

Bakgrund till affarsplanstavlingar

Att anvdnda pristavlingar for att driva innovation ar inget nytt pafund. Nar Charles Lindbergh
ensamflog 6ver Atlanten var det for att vinna Orteigs Prize, ett pris pa 25 000 dollar till den som
forst klarade bedriften.” Under 2000-talet har X-prize, ater satt pristdvlingar pa kartan med sina
spektakulara rymdtavlingar dar segrarna kan ta hem upp till tio miljoner dollar fér den som forst
bygger ett funktionellt rymdskepp.® Innovationswebsidor som Innocentive.com och
Crowdspring.com anvdnder sig av tavlingsdynamiken for att motivera entreprendrer att
innovera i en viss riktning och tavlingar sasom World Bank Essay Competition och Ayn Rand
Essay Competition som ett medel for att utbilda och engagera dess deltagare i aktuella fragor.
Under varen 2010 Skrev president Barack Obama in pristavlingar som en prioriterad verksamhet
i USA:s officiella innovationsstrategi som anvands flitigt av bl.a. NASA for att involvera

medborgarna i skapande.” Kontentan av detta ar att pristavlingar ar ett versatilt verktyg for att

® http://www.charleslindbergh.com/plane/orteig.asp, hamtad 2011-07-21
6 WWW.x-prize.org, hamtad 2011-07-21
7 Se tex. www.challenge.gov for exempel pa statligt anordnade tavlingar i USA



http://www.charleslindbergh.com/plane/orteig.asp
http://www.x-prize.org/
http://www.challenge.gov/
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sporra manskligt handlande i en viss riktning, vilket gor att formatet passade naturligt in i

entreprendrskapsutbildningen, dar man lar sig konkurrera pa marknadens villkor.

Affarsplanstavlingar uppstod pa 80-talet pa handelshdgskolor i USA som en del i
entreprendrskapsutbildningen och som ett verktyg for att simulera planeringsprocessen infor att
soka kapital. Den forsta affarsplanstavlingen organiserades pa Texas University, under namnet
"Moot Corp”, vilket &r en allegori pa begreppet "Moot Court”, vilket traditionellt hade anvants
pa juridiska program som en beteckning av en simulering av en slutpladering i ratten.

Simuleringar och praktiska moment har varit vanligt forekommande i utbildningsvasendet.

Idag har konceptet expenderat och kombineras i manga fall med investeringar i de vinnade
foretagen. Ar 2006 identifierade den amerikanska entreprenérskapsfonden Kauffman
Foundation 353 affarsplanstavlingar i USA. Bo Fishback, Vice President pa Kauffman Foundation
sager i en artikel i Forbes 2010 att antalet tavlingar hade dubblats mellan 2006 och 2010.
Webbportalen Bizplancompetitions.com listar 2011 408 affarsplanstévlingar i sin databas’,
enbart i USA. Universitet och entreprendrskapsstimulerande institutioner har fler och fler borjat

anordna affarsplanstavlingar. Som entreprendrskapsforskaren Steve Blank skriver i sin blogg:

” These competitions started in the early 1980°s at the University of Texas and have sprouted like
mushrooms in the last 10 years. Just Google the term and you’ll be amazed. Almost every
university, region and car wash now has a business plan competition; the rules, who

can participate, how large the prizes and who are the judges vary by school.”™

Affarsplanstavlingar ar ett mindre vanligt fenomen i Sverige, dven om de flesta hogskolor som
har affarsutbildningar och ekonomiprogram erbjuder studenterna nagon form av tavling, ofta
kopplat till deras entreprenoérsframjande verksamhet. Venture Cup, som vi kommer aterkomma
till mer senare i uppsatsen ar Skandinaviens storsta affarsidé och affarsplanstavling, som
studenter fran samtliga universitet i Sverige inbjuds till att tavlai. Vid genomgangen av
affarsplanstavlingar har vi begransat oss till svenska entreprendrer och framfor allt valt att rikta

in oss mot de tavlingar som anordnas i Sverige samt namner nagra internationella tavlingar dar

8 http://www.forbes.com/2010/01/26/small-business-competition-entrepreneurs-finance-university.html,
hdamtad 2011-07-21

? Bizplancompetitions.com, 2011-05-19

% http://steveblank.com/2009/05/07 /business-plan-competitions-2/

| Field Code Changed



http://www.mootcorp.org/about.asp
http://www.forbes.com/2010/01/26/small-business-competition-entrepreneurs-finance-university.html
http://steveblank.com/2009/05/07/business-plan-competitions-2/
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svenska entreprendrer deltar regelbundet. Venture Cup, som &r den storsta och mest

omfattande tavlingen i Sverige har darav fatt mycket utrymme.

Hur gar en affarplanstavling till?

Da det finns manga olika format pa affarplanstavlingar finns det egentligen ingen standardiserad
definition pa vad som utgor en affarsplanstavling. De flesta amerikanska tavlingar och dven de
mer internationella tavlingarna har harmoniserat sina regler efter Venture Labs Investment
Challenge (Moot Corp) och MIT 100k, da dessa som aldsta tavlingar ses som féregangare och
normsattare i "branschen”. Upplagget ar olika fran tavling till tavling, det vanligaste formatet ar
att man i ett forsta steg skickar in en affarsplan i skriftlig form och far den betygsatt pa ett antal
olika parametrar av en jury. Darefter far de planer med hégst sammanlagd poang presentera
(pitcha) sin idé for en jury under 15-30 minuter, dar man far feedback, antingen i skriftlig eller
muntlig form. Juryn 6verlagger och véljer ut nagra finalister, som far slipa pa sin presentation,
presentera igen for en an mer senior jury, som valjer ut vinnarna med samma poangsystem som
tidigare. Férutom priser till de segrande bidragen finns det ofta manga mindre priser, t.ex. for
basta studentidé, mest kreativa idé, etc. for att ge fler av de deltagande entreprendrerna en
positiv kansla. Segrarna gar ofta darifran med stora prischeckar (ofta mer dn 100 000 SEK) och

erbjuds aven olika former av tjanster och radgivning i samband med tavlingen.

Vi definierar i denna uppsats en affarsplanstavling som en tdvling som syftar till att
entreprenérer ska ta fram och skicka in en afférsplan som tévlingsbidrag. Detta gor att t.ex.
affarsidétavlingar, dar insatsen ar mindre inte kommer att behandlas i denna uppsats, da det i
dessa fall kan racka med att man skriver ned sin idé pa ett par sidor (exempelvis som Guldrdven,
Handelshégskolan i Stockholms affarsidétavling) dven om det ar mojligt att effekten av att

deltaga i dessa kommer korrelera med deltagande i de storre tavlingarna.

Forfattarens intresse

Denna uppsats baseras dven till del pa egna upplevelser da jag sjalv har deltagit i flera storre
affarsplanstavlingar bade i Sverige och utomlands. Jag har varit med i Venture Cup ett flertal
ganger och vann under varen 2011 San Diego State University Venture Challenge och jag har

dven deltagit i Venture Labs Investment Challenge (Moot Corp) i USA, om an med ringa
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framgang i den senare. Dessutom driver jag Studentcompetitions.com™, en av vérldens stérsta
webtjanster for tavlingar som riktar sig mot studenter och jag har darigenom férmanen att fa
arrangera tavlingar at féretag som The Economist, Volvo, Ericsson, Skanska,

PricewaterhouseCoopers, Dell och Oracle med flera.

Jag har dven har varit domare i affarsplanstdvlingen European Business Plan of the Year’s
svenska deltavling under varen 2011. Mitt personliga intresse for alla former av tavlingar,
kombinerat med praktiska erfarenheter fran deltaganden i manga typer av affarsplanstavlingar

ar anledningen till att jag valt detta amne.

Mot den ovan beskrivna bakgrunden har jag ett stort intresse av affarsplaneringens betydelse

och hur affarsplanstavlingarna bidrar till startupforetags val eller ve. Bland annat under min tid
som egenforetagare, i Handelshdgskolans affarsinkubator har jag sett hur flera entreprendérer i
min omgivning har sokt sig till affarsplanstavlingar. Da jag bade har sett andra féretag och sjalv
lagt ner hundratals timmar pa att skriva affarsplaner, anpassa dem till tavlingar och rodda med
allt kring detta har jag har flera gdnger kommit pa mig sjalv med att undra: ar det vart det? Vad

far man egentligen ut av att delta i en affarsplanstavling?’

Syfte

Denna uppsats syftar till att ta reda pa vilken roll affarsplanstavlingen har for entreprendrer idag
och vilken nytta respekive onytta som kommer med ett deltagande. Vi underséker vad man som

entreprendr far ut av att delta i tavlingen.

| uppsatsen anvadnder vi oss av bendmningen "tidig entreprendr” (jmfr. Eng. “nascent

entrepreneur”) Vi anvander oss av Wagners (2004) definition av en “tidig entreprendr”:

“A nascent entrepreneur is defined as a person who is now trying to start a new business,
who expects to be the owner or part owner of the new firm, who has been active in trying to
start the new firm in the past 12 month, and whose start-up did not have a positive monthly cash

flow that covers expenses and the owner-manager salaries for more than three month.”*

1 www.studentcompetitions.com, hamtad 2011-07-21

2, Wagner, Nascent Entrepreneurs. University of Lueneburg and IZA Bonn, Discussion Paper No. 1293.
September 2004.



http://www.studentcompetitions.com/
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Detta innebar att vara intervjuobjekt, vid deltagandet | affarsplanstavlingarna, inte har drivit
sina verksamheter langre an ett ar vid tavlingsdeltagandet och att de vid tavlingsdeltagandets

tidpunkt inte hade kunnat leva pa sina verksamheter langre dn tre manader.

Nyttan med studien

De flesta affarsplanstavlingar samlar sjalva information om hur det har gatt for de
entreprendrer som deltagit i tavlingen genom aren, men det finns idag mycket litet samlad
forskning pa vilken nytta affarsplanstavlingar har for de entreprenérer som stéller upp i dem och
vad man far ut av att delta. Daremot finns det manga teorier om vad som gor individer
framgangsrika som entreprendérer fran olika perspektiv, samt vad som gor att startups utvecklas
och véxer. Det finns fa studier som kopplar exempelvis affarsplaneringens nytta till
affarsplanstavlingar och endast en handfull studier handlar specifikt om affarsplanstavlingar och

dess roll.

Att delta i en affarsplanstavling ar ofta en tidskrdvande process fér en entreprenér och for
att bli framgangsrik kravs det ofta att man lagger bade tid och fokus pa att géra analyser, ta fram

en bra affarsplan och trana in en presentation.

For entreprendren skulle man kunna se deltagandet som en investering som borde ge
avkastning i ndgon form. I marknadsfoéringen lockar ofta tavlingarna med stora prissummor,
feedback och coachning, exponering mot investerare och mediauppmarksamhet. Dessa skal kan
vara ytterligare motivatorer for féretag att delta. Ar detta bara marknadsféringsargument, eller
staimmer det i verkligheten? Vad far man som deltagare egentligen for Return On Investment for

tiden man lagger ned pa tavlingen? Vilken nytta upplever entreprendrerna?

I den knapphandiga forskning som finns pa omradet affarsplanstavlingar laggs stor tonvikt
vid sjalva tavlingen och dess nytta for arrangdrerna, men det sags valdigt lite om vilken nytta de
deltagande entreprendrerna upplever. Denna uppsats kommer darfor huvudsakligen att
fokusera pa de deltagande entreprendrernas nytta och anlagga ett bredare teoretiskt perspektiv
pa detta an vad tidigare gjorts. Nyttan med studien ar att fa en objektiv bild av om den tid och

insats som entreprendrerna lagger ned, vags upp av nyttan.
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Fragestillning och avgransning

Fragestadllningen vi kommer att angripa ar alltsa:

Vad dr affédrsplanstdvlingens nytta for den tidiga entreprenéren?

Begreppet nytta kommer i teoridelen att brytas ned till ett antal olika perspektiv, som vi darefter

analyserar.

Disposition

Schema over hur studien utforts:

" - TEOri W Metod @ Empiri ‘ Analys
*Tre perspektiv: * Kvalitativ j“KvaIiFativa *Syntes av teori
_ Motivations- metod intervjuer rI1ed och empiri
perspektiv entre-prencrer *Diskussion

" *Semi- och tavlings- x|

- Utvecklings- arrangdrer utsats
perspektiv §truktyrerade
- Resurs- intervjuer
perspektiv

Studien att inledas med en teoretisk genomgang, dar vi gar igenom teorin pa omradet och
belyser olika aspekter av nytta och onytta for deltagande entreprendéren. Vi studerar de férdelar,
men dven den kritik som framforts mot ex. affarsplanering fran tidigare studier. Pa teorin foljer
en metoddel, dar vi utifran teorin valjer metodik for studien och ger lasaren en forstaelse for

vilket sdtt studien har dgt rum och varfér dessa metoder har valts.

| empiridelen har vi intervjuat entreprendrerna (VD/grundare eller motsv.) bakom ett antal
idéer som deltagit i affarsplanstavlingar och vi har dven intervjuat en tavlingsarrangor. Darefter
foljer en analysdel, dar vi analyserar resultaten och jamfor vara empiriska data med teorin.
Slutligen kommer en diskussion och slutsats, samt svar pa forskningsfragan och vad studiens
resultat har for betydelse for teorins utveckling, for vidare forskning och inte minst: for sattet

som affarsplanstavlingar bedrivs pa idag.

Comment [g3]:

- Bytt plats pa metoden och teori
-Teorin leder nu fram till metoden
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Teori

| teoriavsnittet ska vi kartldgga tidigare forskning om nytta kopplat till tidigt entreprenérskap
och till affdrsplanstévlingar. Vi bérjar med att utreda vad som utgér nytta for en entreprenér

som vill ta sin idé till verklighet och definierar vilka teoretiska perspektiv vi skall ta avstamp i.

Vad ar entreprenoriell nytta?

All action is the result of the combination or integration of motivation and cognition.

- Shane et al. 2000"

.En av de vanligaste teorierna som omskrivs i litteraturen i olika former, ar att syftet med
entreprendrens aktiviteter ar att avancera med sin idé i en entreprendériell process for att na

sina mal.

“We propose that entrepreneurship is a process that begins with the recognition of an
entrepreneurial opportunity and is followed by the development of an idea for how to pursue
that opportunity, the evaluation of the feasibility of the opportunity, the development of the
product or service that will be provided to customers, assembly of human and financial

resources, organizational design, and the pursuit of ]customersL 7

Aven Gartner (1988)* menar att forskning om entreprenérskap bér fokusera pa den
entreprenériella processen och Naffziger (1994)™ redogor fér en modell Gver processen som
beskriver hur individens beslut att handla entreprendriellt beror pa ett antal olika faktorer.
Naffziger trycker mycket pa entreprenérens mal, vilka uppnas genom processen och skapar
motivation for att handla malfokuserat. Malet med den entreprendriella processen ar i bade
Shane et als. och Naffzigers beskrivning att framgangsrikt kunna genomféra sina

entreprendriella idéer (execute). Denna figur visar Shane et als. Illustration av processen:

3 Collins, C., Locke, E., & Hanges, P. (2000). The relationship of need for achievement to entrepreneurial

behavior: a meta-analysis. Working paper, University of Maryland, College Park, MD.

" Gartner, W.B. (1988) "Who is an Entrepreneur?" Is the Wrong Question, American Journal of Small
Business, Spring, 12 (4), 11-32

- Naffziger, Douglas W., Hornsby, Jeffrey S. & Kuratko, Donald F. (1994). A proposed research model of
entrepreneurial motivation.Entrepreneurship theory and practice. vol. 18, nr 3, s. 29-42.

Comment [MS4]: Varfér tre perspektiv,
motivera och argumentera for alla dina val.
Du har i teorin valt bort 1000 tals
perspektiv. Du behdver inte argumentera
for det men for de tre du valt. Viktigt..

Comment [g5]: Atgirdat. Motiverar
perspektivvalen i stycket nedan.
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Entreprencurial Motivations:
1. General
Need for achievement
g of control
Vision
esire for
ndependence
> Passion
Drive

2. Tasksspecilic
o Goal selling
o Selfefficacy

Environmental Conditions

Entrepreneurial Opportunities

G. Borgefalk

T—a| EXECUTION
« Resource

OPPORTUNITY IDEA
RECOGNITION

—— DEVELOPMENT | —p *

Assembly
Chrganizational
design

Cognitive Factors:
*  Vision
*  Knowledge
= Skills
= Abilities

+ Market making
= Product
| development

Fig. 1. Model of entrepreneurial motivation and the entreprencurship process.

Nytta for en entreprendr definierar vi i denna studie som en framatrorelse, sadant som bidrar till

att man avancerar i den entreprendériella processen, for att na sina entreprendriella mal och

kunna agera battre pa sin idé.

Val av perspektiv

Nar vi nu har valt den definition pa nytta vi anvander, vill vi underséka narmare inom vilka

omraden denna nytta kan manifestera sig. Vid litteraturgenomgangen har ett antal perspektiv

utkristalliserat sig som vi valt att ga in djupare pa, ett motivationsperspektiv, ett

utvecklings/ldrandeperspektiv och ett resursperspektiv.

Motivations-perspektiv

Utvecklings-perspektiv

Resurs-perspektiv

Nyttan med motivationen
ar att entreprendren far en
drivkraft att ta sig framat i
den entreprendriella

processen.

Nyttan med utveckling/ larande
ar ett entreprendren forvarvar
nya kunskaper och insikter som
for henne framat i den

entreprendriella processen.

Nyttan med resurser ar att
entreprendren skaffar
ekonomi, tid samt
kontakter och nétverk som
for henne framat i den

entreprendriella processen.

10
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Shane et als (2003) och Naffzigers recept for att avancera i processen ar att man blir battre pa
att starka den entreprendriella motivationen och de kognitiva faktorerna (kunskaperna). Dessa
perspektiv omdebatteras i flera andra artiklar om affarsplaner, dar t.ex. Russell (2008)*
ingdende beskriver utbildningsperspektivet pa affarsplanstavlingar. Motivationsperspektivet tas
upp av Shane et al. i andra kontexter, men har bara fragmenterat debatterats i relation till
afffarsplanstavlingar. Vi har valt att samla de teorier som ror entreprendriell motivation och
drivkraft, samt kunskaper och insikter under ett motivationsperspektiv respektive ett

utvecklings/l@randeperspektiv.

“Environmental factors being held constant, we argue that human motivation plays a critical role

»17 _ Shane et al.

in the entrepreneurial process.
Ett tredje perspektiv som bl.a. Bjerke (2005)*® betonar, men som inte fangas av Shane et al. ar
resursperspektivet som behandlar finansiella resurser, men dven innefattar teorier om ndtverk.
Enligt Bjerke bidrar dven tillgangen till resurser starkt till entreprendrens framgang: For en tidig
entreprendr ar resurshushallningen extremt viktig, da man ofta har begransat med kapital och
med tid. Enligt Bjerke kan entreprendriella natverk karaktariseras som en blandning av sociala
och kommersiella bindningar och bada dessa typer av bindningar dr nodvandiga for en

entreprendr. Vi har darfor valt att titta ndrmare pa dven detta perspektiv for entreprendren.

18 Russell et al. “Business plan competitions in tertiary institutions: encouraging entrepreneurship
education.” Journal of Higher Education Policy and Management, Vol. 30, No. 2, May 2008, 123-138
v Shane, S., Locke, E. A., & Collins, C. J. (2003). Entrepreneurial motivation. Human Resource Management
Review, 13(2), 257-279.
1 Bjerke (2005) Forklara eller forsta entreprendrskap, Studentlitteratur AB
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Motivationsperspektiv

Hdr behandlar vi teorier om hur motivation dr kopplat till entreprenériell prestation och
framgdng. Vi kommer hér att beskriva ett antal olika teorier om motivation som pdverkar

drivkraften som for individen framdt i den entreprenériella processen.

Hur motivation relaterar till individens entreprendriella drivkraft

“Environmental factors being held constant, we argue that human motivation plays a critical

role in the entrepreneurial process.” - Shane™

Entreprendriellt “mindset”, entreprendriell attityd och andra inre faktorer ar dimensioner av
entreprendrskapet som ofta tas upp i diskusisonen om hur man ska stimulera
entreprendrskap®. Naffziger et al. (1994)* listar fem olika faktorer som paverkar individens

beslut att handla entreprendriellt:

1) Entreprendrens personliga egenskaper (PC)
2) Individens personliga miljo (PE)

3) Affarsomgivningarna (BE)

4) Affarsidén (Idea)

5) Entreprenérens mal (PG)

Naffziger har dven en bild 6ver den entreprendriella processen och de faktorer som han
menar for entreprendren framat i denna. Som vi ser i denna modell menar Naffziger att dessa
faktorer leder till beslutet att handla entreprendriellt. Till detta kommer nagot som Naffziger
kallar ”Percieved Expectation-Outcome Relationship”, som ar en I6pande validering fran
entreprendrens sida om att hennes koncept fungerar. Entreprenéren séker har bekraftelse fran

omgivningen for sin idé.

19 Shane, S., Locke, E. A., & Collins, C. J. (2003). Entrepreneurial motivation. Human Resource
Management Review, 13(2), 257-279.

D ge tex. Jerlemyr. A. K. http://www.nyttforetag.com/entreprenorsbloggen.aspx?tag=167 7 maj 2010
2 Naffziger, Douglas W., Hornsby, Jeffrey S. & Kuratko, Donald F. (1994). A proposed research model of
entrepreneurial motivation.Entrepreneurship theory and practice. vol. 18, nr 3, s. 29-42.
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Figure 1
A Model of Entrepreneurial Motivation
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Vi kommer har ga igenom ett antal olika teorier som ar kopplade till entreprendériell

motivation och vad som skapar den:

Personliga egenskaper
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Under personliga egenskaperna beskriver Naffziger (1994) hur skillnader i personlighetsdrag kan
paverkar entreprendriell drivkraft. Det har gjorts flera studier som kopplar personlighetsdrag till
entreprendriell framgang, bland annat har Brockhaus & Horwitz (1986)% gjort bra 6versikter pa
faltet. Gartner (1988)* menar dock att de personliga dragen hos entreprendren bara ar en del i
en mer komplex process som gar ut pa att skapa nya foretag. Den bésta sentida
sammanstallningen fran tidigare kvantitativa och kvalitativa studier ar dock av Shane et al.
(2003), som listar nio personlighetsdrag som bidrar till att driva entreprenéren framat i sin

garning:

=

Behov att prestera
Drivkraft

Risktagande

Tolerans mot osdkerhet
Kontrollfokus

Tro pa sin egen férmaga

Oberoende

© N o vk~ wN

Hoga mal

Vi beskriver har nagra av dessa drag som vi vill underséka om det gar att applicera i fallet pa

affarsplanstavlingar:

Behov av att prestera och Drivkraft

McLellands (1961)* forskade pa personlighetsdrag och utvecklade mattet nAch (need for
achievement) hos manniskor. Han argumenterar fér att manniskor som har ett hogt nAch med
storre sannolikhet kommer att dgna sig at aktiviteter som kraver personligt ansvar, kraver
individuell prestation och innebdr medelhog risk. Vidare argumenterar han for att
entreprendriella roller med storre sannolikhet kraver dessa personlighetsdrag och att man darav
borde finnas en storre andel manniskor med hégt nAch bland entreprendrer. Efterféljande

studier av bland annat Johnson® (1990) och Collins®® (2000) har stérkt detta samband. Senare

2 Brockhaus. R.H. and Horowitz P.S. 1986 The psychology of the Entrepreneur. In D.L. Sexton and R.W.
Smilor The Art of Science and Entrepreneurship, Bailinger Publishing, Cambridge, MA
= Gartner, W.B. (1988) "Who is an Entrepreneur?" Is the Wrong Question, American Journal of Small
Business, Spring, 12 (4), 11-32
** McClelland, D. C. (1961). The achieving society. Princeton, NJ: Van Nostrand.
% Johnson, B. (1990). Toward a multidimensional model of entrepreneurship: the case of achievement
motivation and the entrepreneur. Entrepreneurship Theory and Practice, 14(3), 39-54.
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kvalitativa studier beskriver en annan relaterad sida kallad drivkraft. Detta ar ett bredare
begrepp an behov att prestera och innefattar enligt Shane et al.: ambition, mdl, energi och

uthdllighet.

Risktagande

Aven de risktagande dragen &terfanns i McLellands (1961) studie, som en motiverande
faktor. Man har dock haft problem med att hitta ett samband som visar att entreprendrer skulle
vara mer risktagande varelser. | senare studier, t.ex. Corman, Perles & Vancini®’ (1988) har det
argumenterats for att entreprendriella grundare har storre riskbenagenhet dn gemene man,
men att de inte uppfattar sina handlingar som riskfyllda. Detta synsatt innebar att
entreprendrens tilltro till hans egen formaga gér honom benagen ta risker utan att egentligen

vara medveten om det.

Tolerans mot osdkerhet

Enligt Shane et al. finns det studier som har hittat bevis bade fér och emot teorin att en av
entreprendrers drivkrafter dr tolerans mot osdkerhet. En startups situation praglas oftast av stor
osdkerhet och det ar darfor en bra egenskap om man attraheras snarare an repelleras av denna

typ av situationer. Flera studier har gjorts pa omradet, men med motsagelsefulla resultat.

Kontrollfokus (Locus of control)

Kontrollfokus ar en psykologisk term som forséker mata hur mycket en individ tror att ens
formaga eller personlighet bidrar till hdndelser. Personer med ett externt kontrollfokus tycker
att det mesta som sker ar utanfor deras personliga kontroll och beror pa externa orsaker.
Personer med ett inre kontrollfokus, relaterar till varlden som om de sjdlva kan kontrollera vad
som ska handa. Enligt Shane et al. pekar den mesta forskning pa att entreprendrer har ett stérre
internt kontrollfokus @n andra. Man finner dock ingen skillnad mellan entreprendriella grundare
och chefer i foretag, men mellan dessa tva grupper och allmanheten. Detta betyder att vi inte
kan isolera denna egenskap som typisk for entreprenérer, men att den definitivt kan spela in

som en variabel.

% Collins, C., Locke, E., & Hanges, P. (2000). The relationship of need for achievement to entrepreneurial
behavior: a meta-analysis. Working paper, University of Maryland, College Park, MD.
¥ Corman, J., Perles, B., & Vancini, P. (1988). Motivational factors influencing high-technology
entrepreneurship. Journal of Small Business Management, 26, 36—42.
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Tro pa sin egen formaga

Shane et al. tar dven upp att en person med stérre tro pa sin egen formaga har storre uthallighet
for uppgifter, satta hogre mal, ta negativ feedback battre och ar battre pa att implementera
feedbacken i sitt handlande. Baum? (1994) kopplade detta till entreprendriell aktivitet, som
kraver flera av dessa attribut. Baums studie av entreprendrer inom trdindustrin visade en hog

korrelation mellan detta personlighetsdrag och entreprendriell framgang.

Om man tar pa sig de kritiska glaségonen kan man se att delta i en affarsplanstavling kanske inte
alltid positivt for tron pa sin formaga. Utslagningen av entreprendrer och idéer leder i vissa fall

till att de inte startar nagon verksamhet beskrivs av Russel (2008) som en fordel:

“The education and awareness provided by the competition had an unintended benefit of

convincing at least one participant to not start their business at that time.””

Russel lyfter fram negativ feedback som nagonting positivt, vilket det inte nodvandigtvis odelat

1.3 kan negativ fedback kan leda till féljande problem:

ar. Enligt Gatewood et a
“Entrepreneurship literature has also found that persons who believe that their skill and ability
set is adequate for achieving success with a new venture are motivated to exert the necessary
effort [...] Gatewood and Shaver (1991), however, argued that motivation might be undermined
when people's confidence in their capabilities is reduced through previous failure or through
negative feedback about their abilities. As noted earlier, Pieterman, Shaver, and Gatewood
(1993) found that executive MBAs who were provided negative feedback about their
entrepreneurial aptitudes showed less effort in critiquing a business plan than those who were
provided positive feedback. Busenitz's (1999) research also suggested that entrepreneurs lacking

in personal confidence are less likely to take on the considerable risks of a new venture.”*

3 Baum, R. (1994). The Relation of Traits, Competencies, Vision, Motivation, and Strategy to Venture Growth.

Unpublished doctoral dissertation, University of Maryland, College Park, MD.
2 Russell, Atchison and Brooks, “Business plan competitions in tertiary institutions: encouraging
entrepreneurship education.” J. of Higher Education Policy and Management, Vol. 30, No. 2, 2008
% Gatewood E.J., Kelly G. Shaver, Joshua B. Powers, William B. Gartner; Entrepreneurial Expectancy, Task
Effort and Performance, Entrepreneurship: Theory and Practice, Vol. 27, 2002
3 Entrepreneurial Expectancy, Task Effort and Performance, Elizabeth J. Gatewood, Kelly G. Shaver,
Joshua B. Powers, William B. Gartner; Entrepreneurship: Theory and Practice, Vol. 27, 2002
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Detta borde alltsa innebara att om man far negativ feedback i en affarsplanstavling riskerar bade
lagre sjalvfortroende och att man tappar tron pa sin idé. Om det &r bra eller daligt kan
diskuteras da detta kan innebara att man nedslar entreprendrer som anda inte "borde” realisera
sina idéer, men samtidigt att man kanske samtidigt skjuter ned aspirerande entreprendrer for

tidigt.

Oberoende

Annu en intressant motivation for entreprendren som Shane et al. lyfter fram fran tidigare
kvalitativa studier ar oberoende. Flera studier, t.ex. Hisrich®? (1985) och Hornaday & Aboud*
(1973) visar tydliga samband mellan en stravan efter oberoende och entreprenériell motivation.

Detta ar en stark anledning till att manniskor valjer den entreprendriella banan.

Individens Personliga Miljo

Naffziger® beskriver dven hur faktorer i individens miljo sdsom bakgrund, familjeférhallanden,
kon, var man vaxt upp etc. paverkar ens val att bli entreprenér. Detta perspektiv pekar pa att
det inte bara ar individens egenskaper utan dven omgivningarna som har inflytande pa om man
valjer att bli entreprendr eller gj. | studien namns dven Martins (1984), dar Martin lyfter fram

fyra faktorer i individens miljé som stimulerar entreprenériell motivation:

1) Visst socialt utanforskap

2) Fysiska och psykiska faktorer

3) Demonstration (forebilder i omgivningen visar att det ar majligt)
4) Familjefaktorer

5) Utlésande hindelser

Till detta lagger dven Greenberger & Sextons (1988)* ytterligare en faktor namligen socialt stéd

fran omgivningarna. De skriver:

32 Hisrich, R. D. (1985). The woman entrepreneur in the United States and Puerto Rico: a comparative study.
Leadership and Organizational Development Journal, 5, 3-8.
3 Hornaday, J. A., & Aboud, J. (1973). Characteristics of successful entrepreneurs. Personnel Psychology, 24,
141-153.
3 Naffziger, Douglas W., Hornsby, Jeffrey S. & Kuratko, Donald F. (1994). A proposed research model of
entrepreneurial motivation.Entrepreneurship theory and practice. vol. 18, nr 3, s. 29-42.
» Greenberger, D, Sexton, D.L. (1988) An Interactive modelof New Venture Formation, Journal of Small
Business Management, 26:3
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“When the idea exist and people have the “personality of an entrepreneur”, they may need

the push from others to convince themselves to realize the idea.”

Motivation fran affirsomgivningarna

Enligt Naffziger spelar affarsomgivningarna en stor roll for entreprenérens motivation att starta
ett foretag. Shapero (1984)% skriver om hur positiva och negativa handelser i ens omgivning, till
exempel att man blir av med jobbet eller skiljer sig (negativa), eller att man far en injektion av
pengar, eller hittar en bra affarspartner (positiva). Shapero refererar till detta fenomen som
"forflyttning” (displacement), som trycker “push” eller drar ”pull” individen in i
entreprendrskapet. P4 samma satt borde da en forflyttning kunna dra eller skjuta individen bort
fran entreprendrsbanan. Shapero trycker dven pa vilken paverkan som de personer i individens
omgivning, larare, féraldrar, flick/pojkvanner, idoler och andra har pa individens

entreprendriella motivation.

Individuella mal

"Organizational intentionality at the time of creation reflects the goals of the agents or founding

entrepreneurs.” - Katz and Gartner (1988, p. 431)*’

Individens personliga avsikter med entreprendrskapet ar en starkt bidragande faktor till den
entreprendriella motivationen. Da vissa soker bli sin egen herre och na oberoende, drivs andra
av att tjana pengar eller att driva upp ett stort foretag. Har skiljs det i litteraturen pa inre och
yttre mal (extrinsic och intrinsic) dar bland annat Krueger (1993)*® skriver att detta &r viktigt nar
individen formar sina entreprendriella intentioner. Kopplingen mellan individens personliga mal
och vilka val hon gor, gors av Locke & Latham (1990)* och Hertzberg, Mausner & Snyderman
(1959)*, som argumenterar att mansklig handling bottnar sig i motivation som kommer fran

uppstallda inre- och yttre mal.

3 Shapero, A (1984) The Entreprenurial Event, Environment for Entrepreneurs, s 21-40, Lexington, MA D.C

Heath

% Katz and Gartner (1988, p. 431)

38 Krueger, N. F. Carsrud, A. 1993. Entrepreneurial intentions: Applying the theory of planned behavior.

Entrepreneurship and Regional Development, vol 5. pp 316-323

* Locke, E och Latham, G.(1990) A Theory of Goal Setting and Task Performance, Prentice Hall,

Englewoods, Cliffs, NJ.

40 Hertzberg, F., Mausner B. and Snyderman, B. (1959) The Motivation to Work. New York Wiley & Sons.
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Honig & Samuelsson(2009)* skriver att motivation leder till beteende och att planering
foljdaktligen kan ses som ett viktigt omrade att studera inom entreprendrskap, da detta ofta ar

en signal pa att man har en entreprendériell avsikt.

Percieved Expectation-Outcome Relationship

Naffziger (1994)* beskriver dven hur entreprendren stindigt soker efter bekraftelse fran
omgivningarna och férsoker lasa av huruvida ens projekt kommer na upp till- eller 6vertraffa
hennes forvantningar. Beroende pa hur omgivningarna mottar idén och vilken feedback
entreprendren far pa vagens gang, paverkas hennes motivation for att fortsatta. Naffziger

beskriver tre olika typer av malsattningar for entreprenérer med sina foretag:

Livsstilsforetag Oberoende, autonomi, kontroll
Sma, lonsamma foretag Finansiell ldnsamhet
Tillvaxtforetag Stark tillvaxt i forsaljning och vinst

Han menar att ju mer som tyder pa att ens handlingar kommer leda till att man nar sina

entreprendriella mal, desto storre motivation har man att fortsdtta pa samma bana.

o Honig, Benson and Samuelsson, Mikael (2009) "Does business planning help nascent entrepreneurs? a six year
longitudinal investigation of nascent business planning and its relation to venture performance
(summary)," Frontiers of Entrepreneurship Research: Vol. 29: Iss. 13, Article 9.

42 Naffziger, Douglas W., Hornsby, Jeffrey S. & Kuratko, Donald F. (1994). A proposed research model of
entrepreneurial motivation.Entrepreneurship theory and practice. vol. 18, nr 3, s. 29-42.
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Utvecklings/larandeperspektiv

| detta avsnitt beskriver vi vilken roll utvecklingsfaktorer, med fokus pad ldrande spelar i att ta
entreprenéren framdt i den entreprendriella processen.Kognition kan enklast beskrivas som
kunskapsprocessen, hur vi tar in information genom vdra sinnen, lagrar information, processar
information om omvdrlden och omvandlar den till kunskap och hur vi applicerar kunskapen |

praktiken.”®

Hur paverkar Ildrandet entreprenérskapet?

Shane et al. (2003)* argumenterar i sin artikel for KSA (Knowledge, Skills och Abilities) som
viktiga faktorer , vid sidan av motivation, som utvecklar entreprendren och driver denne framat

i den entreprendriella processen. Shane skriver att:

1) Entreprendren behover kunskap, i synnerhet om branschen och om relevant teknologi
som behovs for att na framgang inom det faltet. Entreprenéren kan ta in folk pa
omraden de inte behéarskar, men de maste veta nog om omradena for att veta att de gor
ratt sak.

2) Entreprendren behover fardigheter, till exempel om férhandling och forsaljning,
ledarskap, planering, beslutsfattande, problemlésning, teambuilding, kommunikation
och konfliktlésning.

3) Entreprendren behdver férmdgor, till exempel intelligens.

Han skriver vidare att kunskap, fardigheter och formagor ar viktiga for att det hjalper
entreprendren att uveckla en vision och en strategi for hur hennes organisation ska kunna na
dit. Motivationen hjalper entreprendren att forvarva dessa kunskaper och omsatta dem i
handling. Aven Drucker (1985)* skriver om att entreprendrskap ar ett falt som vilket annat falt

som helst, och att entreprendériell kompetens dr ndgot man kan lara sig.

43 Collins, C., Locke, E., & Hanges, P. (2000). The relationship of need for achievement to entrepreneurial
behavior: a meta-analysis. Working paper, University of Maryland, College Park, MD.
44Shane, S., Locke, E. A., & Collins, C. J. (2003). Entrepreneurial motivation. Human Resource
Management Review, 13(2), 257-279.
s Drucker, Peter F. 1985, Innovation and entrepreneurship : practice and principles / Peter F.
Drucker Heinemann, London
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Kuratko (2005)* skriver att:

“It is becoming clear that entrepreneurship, or certain facets of it, can be taught. Business
educators and professionals have evolved beyond the myth that entrepreneurs are

born, not made.”

Kuratko (2005) menar att fragan om man kan lara sig entreprendrskap eller ej ar utagerad, alla
bevis pekar pa att man kan 6ka sin kunskap, sina fardigheter och entreprendériella férmagor, sa

fragan blir da istallet hur gbr man detta?

Hur ldr man sig entreprenorskap?

Kuratko (2005) skriver vidare om olika metoder som skolor anvander sig av for att lara ut
entreprendrskap idag. Detta inkluderar: Affarsplaner, student-startups, traffar med erfarna
entreprendrer, datasimuleringar, beteendesimuleringar, intervjuer med entreprendrer,
faltstudier, caseldsningar och anvandande av video och film. | takt med att samhallet har
férandrats och mer fokus har lagts pa entreprendrskapsutbildning (nu lar man ju dven unga att
ha "entreprendriellt forhallningssatt” i grundskolan i Sverige) har dven kraven pa

entreprendrskapsutbildningen andrats.

Affdrsplanering fér att nd sina entreprenériella mdl

Denna uppsats handlar ju om affarplanstavlingar och vi kommer darfér har att fokusera pa
teorier om hur dessa bidrar till entreprendriellt Iarande. Det teoretiskt falt kopplat till
larprocessen och affarsplaner och nyttan for foretaget med att delta i affarsplanstavlingar kallas

affdrsplanering.

“The recognition of small business and entrepreneurial activities has resulted in an explosion
of education and research regarding how to best advance and promote entrepreneurial activity.

One such area concerns the utility of business planning.”

Den tidigare skolan sager att startups som skriver affarsplaner har storre uthallighet dar till

exempel Shane and Delmar (2004) ¥’ &r starka foresprakare for att affarsplanering leder till att

* Kuratko, D. F. (2005), The Emergence of Entrepreneurship Education: Development, Trends, and
Challenges. Entrepreneurship Theory and Practice, 29: 577-598
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fler foretag Gverlever. De argumenterar huvudsakligen fran ett malperspektiv, da mycket
malforskning tyder pa att ju mer specifika mal man har med sitt entreprenérskap, desto hogre
entreprendriella avsikter. Ju hogre entreprendriella avsikter, desto storre sannolikhet att man

uppvisar entreprenériell handling.

Planeringen gor dven att entreprenéren battre anpassar och fordndrar sitt beteende efter det
man planerar. Dessutom, om man planerar innan man borjar marknadsféra sitt foretag, gor det
att man kan avancera effektivare i den entreprendriella processen. Shane och Delmar (2004)*

beskriver fyra anledningar till att affarsplanerande ar positivt for den tidiga entreprendren:

1) Att skriva en affarsplan faciliterar processen att samla in information innan man inleder
sitt arbete, vilket gor att entreprendren kan gora battre val.

2) Det ar ldttare att se samband mellan olika delar av foretaget, till exempel mellan
marknadsforing och organisation, vilket leder till mer effektiv handling.

3) En affarsplan hjalper entreprendren att géra saker i “rdtt ordning”, till exempel ta fram
en prototyp innan man gar ut och bérjar silja.

4) Att ha en plan gor det lattare att kommunicera sin idé, nar man ska férklara vad man gér

for andra manniskor.

”Qur analyses show conclusively that planning at the start of a nascent venture fails to lead to

performance improvements.” — Honig och Samuelsson( 2009)

Pa senare tid har affarsplaneringens nytta for nya féretag ifragasatts och flera nyare studier har
misslyckats med att hitta bevis for att startups som planerar sin verksamhet leder till att de
utvecklas battre eller snabbare. Flera kritiker mot affarsplanering sdsom Carter et al. (1996)*°
och Honig & Samuelsson (2009)*°, skriver ned nyttan med affarsplanering och menar att dven
om det gar att se ett samband mellan att skriva en affarsplan och hogre avsikt att starta féretag,
gar det inte att visa pa samband mellan affarsplanering och battre prestation fran
entreprendrer. En annan studie av Lange et. al pa Babson College pekar dven pa att det saknas

samband mellan affarsplanering och framgang, forutom nar man soker kapital fran investerare:

47 Shane, S. and Delmar, F. (2004). “Planning for the market: Business planning before Marketing and the
continuation of organizing efforts.” Journal of Business Venturing, 19: 767-785.

* Ibid

9 Carter, N., Gartner, W., Reynolds, P., 1996. Exploring start-up event sequences. J. Bus. Venturing 11

30 Honig, Benson and Samuelsson, Mikael (2009) "Does business planning help nascent entrepreneurs? a six year

longitudinal investigation of nascent business planning and its relation to venture performance
(summary)," Frontiers of Entrepreneurship Research: Vol. 29: Iss. 13, Article 9.
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“The data set comprised new ventures started by Babson College alums who graduated
between 1985 and 2003. The analysis revealed that there was no difference between the
performance of new businesses launched with or without written business plans. The findings
suggest that unless a would-be entrepreneur needs to raise substantial startup capital from
institutional investors or business angels, there is no compelling reason to write a detailed

business plan before opening a new business.”*

Det debatteras vad det &r for vits med affarsplaner dver lag, om det ar ”vart” for en entreprenér
att skriva langa planer eller om man istallet ska kasta sig ut pa marknaden och testa sin idé

istallet.

“Benson Honig, a professor at Wilfrid Laurier University in Ontario, Canada, says his research of
396 nascent entrepreneurs in Sweden from the late 1990s also found no correlation between
business planning and profitability. Instead, his study found the biggest predictor of success to

know customers in advance.”*

Entreprendrskapsprofessorn Steve Blank pa Stanford University haller, om dn mer subjektivt,
med Honig och skriver i en artikel pa sin blogg att “Business Plan Competitions are Useless”. Han
trycker istallet pa att entreprendrer borde vara ute i verkligheten och testa sina idéer mot

kunder, istdllet for att sitta och planera pa kamrarna:

” Business plan competitions perpetuate everything that is wrong about trying to make plans
that were designed to be used in large companies fit startups. (One of my favorites: “Judging will
include such factors as: Market opportunity, reward to risk, strategy, implementation plan,
financing plan, etc.”) All of which may be true in large companies. But little of it is relevant to

the chaos and uncertainty in the life of a startup.” >

51 Lange, Julian, Bygrave, William D., Mollov, Aleksandar, Pearlmutter, Michael and Singh, Sunil , Do
Business Plans Make No Difference in the Real World? A Study of 117 New Ventures. Babson College
Entrepreneurship Research Conference (BCERC) 2005.

52 Honig, Benson and Karlsson, Tomas, Institutional Forces and the Written Business Plan (2005).
University of Illinois at Urbana-Champaign's Academy for Entrepreneurial Leadership Historical Research
Reference in Entrepreneurship.

*3 http://steveblank.com/2010/05/17/no-one-wins-in-business-plan-competitions himtad 2011-06-06
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Nyttan med affdrsplanering fér entreprendriellt Idrande

Affarsplanstavlingar

Av de fatal studier som har gjorts pa affarsplanstavlingar har de flesta dock visat pa nytta fér de
deltagande individerna fran ett larandeperspektiv. Russell (2008) har gjort en av de mer
omfattande studierna av deltagande entreprendrer vid affarsplanstavlingar i Australien. Hennes
slutsatser, fran en mixed-method studie var att deltagande entreprendrer far bdttre
entreprendrskunskaper, stérre sjélvfortroende och 6kad bendigenhet att ta risk. Denna matris,
som redoviser en enkatundersokning som Russell gjort i samband med studien, visar tecken pa

att affarsplanstavlingarna bidrar starkt till att 6ka deltagarnas kunskap och fardigheter.

Table 8. Ratings of educational outcomes.

MNotatall  Slightly  Somewhat A lot

(0) % (1) % (2) % (3)% Mean
Level of skill in business planning has increased 2.9 74 294 60.3 25
Knowledge of new venture creation increased 0 14.5 26.1 394 24
Overall business knowledge increased 4.3 29 irl 359 24
Confidence in dealing with risk increased 5.8 11.6 40.6 420 22

Mojligheten att lara i en risk-fri miljo ar ocksa en del av larandet fran affarsplanstavlingen som

betonas. Russell (2008) skriver vidare:

“The competition has played an important role in developing self-confidence in the participants
and this benefit will be applicable to all areas of their lives. Even though the timing or lack of
finances may have inhibited the participant in immediate venture creation, the increased

confidence and interpersonal skill development is beneficial to any workplace.”*

Detta indikerar att effekterna av affarsplanstavlingarna antagligen ar stérre an vad som kan
maétas enkelt pa kort sikt. Bell (2010) som gjort en Oversikt av deltagandet i

affarsplanstavlingarna vid University of Arkansas, skriver att:

** Ibid
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“This type of preparation provides for a comprehensive learning experience, as many students
say they learn more preparing for and participating in a business plan competition than during

an entire MBA program.”ss

Vikten av det praktiska ldrandet betonas av bade Bell, Russel och Dodt. En affarsplanstévling
beskrivs dven som ett effektivt satt att uppmuntra till entreprendrskap och 6ka entreprendrens

tro pa sin formaga bade pa kort och lang sikt.

Nyttan med affdrsplanering for foretaget

Honig & Samuelsson (2009) tar upp de tva huvudsakliga argumenten for affarsplanering,
som grundar sig i teorier om malsattning och om legitimitet. Teorierna om malsattning beskrevs
kort ovan. Har beskriver vi lite mer om legitimitetsteorin och legitimitetens nytta for

entreprendren.

Legitimitet: Ceremonier och roller

“This paper argues that the formal structure of many organizations in postindustrial society
dramatically reflect the myths of their institutional environments instead of the demands of their

work activities.” — Meyer & Rowan

Meyer & Rowans (1977)°° berémda artikel om formella strukturer som myter och
ceremonier beskriver det ”spel for galleriet” som manga organisationer bedriver for att fa
legitimtet fran sin omgivning for sin verksamhet. Nér vi tdnker oss en bank sa ser vi framfor oss
en stor byggnad i marmor med valkladda méanniskor i kostym som ser seridsa ut. Meyer &
Rowan menar att anledningen till att de flesta banker ser ut pa detta satt ar for att det forvantas
av dem fran omgivningen, for att de ska kunna fa legitimitet som bank maste de leva upp till den
bild av en bank som omgivningen har pa dem. Hade dess anstallda gatt runt i trasor och om
kontoret skulle vara billigare, sag Lidl-standard, skulle deras kunder ha lagre fortroende fér dem
och de skulle inte kunna verka, dven om det skulle kunna innebara lagre kostnader och battre

priser for deras kunder.

%% ). Bell. Student Business Plan Competitions: Who has access?. University of Arkansas, Little Rock, 2009
%5 John W. Meyer, Brian Rowan (1977) Institutionalized organizations: Formal structure as myth and
ceremony. The American Journal of Sociology
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Enligt legitimationsteori tjdnar startupet pa att boja sig for de institutionella omgivningarna,
producera en affarsplan, om an for syns skull, for att fa acceptans fran externa aktérer. For
startupet och entreprendren innebér detta att man, genom att skriva en affarsplan och kan visa
att man kan fa sin plan bekréftad av externa aktorer, kan man fa 6kad legitimitet for sig och sin
verksamhet. Detta leder till att man lattare kan attrahera finansiering och investerare, men dven

att man kan attrahera kunder.

Resursperspektiv

Detta perspektiv bottnar sig i att entreprenérens framgdng dr beoroende pd hennes férmdaga
att kunna tillgodogéra sig och kombinera resurser. Hdr gar vi in pd vilken nytta resurser och

nétverk har fér individen och féretaget och hur affdrsplanstdvlingen kan bidra till att dessa ékar.

Resursernas roll for entreprendriell tillvixt

“A typical entrepreneur (either inividual or corporate) often desires to pursue a detected

opportunity but lacks the necessary resources to make it happen.” - Jarillo (1988)°’

Férutom motivation och goda personliga egenskaper behévs det mer konkreta resurser for
att dra igang ett féretag. Det &r ett valkant faktum att entreprenéren har ont om resurser i form
av tid och pengar nar man startar sin verksamhet och att fa tillgang till de resurser man behéver
for att kunna realisera sin idé ar en av de forsta prioriteringarna for entreprendéren. Tillvaxt i ett
foretag utgor okning i niva, mangd, eller typ av foretagets arbete och resultat. Detta innebar att
forstora eller att utvidga verksamheten.®® | en svensk enkitundersékning (Tillvéxt i Smaforetag,
2003) tillfragades entreprenérer om vad de ser som de storsta hindren for tillvaxt. | toppen
hamnade brist pd egen tid (60%) av respondenterna), foljt av hard konkurrens (39%) och dalig

|6nsamhet (36%).

Detta visar pa att det har stor betydelse fér vad man lagger sin tid pa som entreprenér. En
affarsplanstavling ar ofta mycket tidskravande, men om detta leder till att man kan kommai

kontakt med resurser som man behéver for att ta sig framat i den entreprendériella processen.

* Jarillo, C. (1988) On Strategic Networks, Strategic Managment Journal Vol 9, s. 31-41
8 Bjerke (2005) Forklara eller férsta entreprendrskap, Studentlitteratur AB
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Vi kommer har ga igenom ett par teorier som ar kopplade till resursperspektivet och vad

som skapar den:

Resurser

Den finansiella nyttan med att delta i en affarsplanstavling

Amerikanska affarsplanstévlingar i synnerhet trycker ofta pa prispengarna i reklamen. | Russells
(2008)* studie sager de deltagande studenterna att majligheten att vinna pengar &r den nast

framsta anledningen till att de deltar i tavlingen. Dodt et al. (1999) Skriver sahar:

“The third key to running successful competitions is to give participants financial

incentives: although entrepreneurial fever usually takes hold at some point, they help motivate
people in the early going. The competitions held so far suggest that the prize money must be
significant--perhaps equivalent to a participant's annual salary. One corporate contest offered a
white-collar worker's average monthly salary to the originators of the ten best ideas in phase

one of the competition and a full year's salary to the overall winner.”*

Forskningsmassigt finns det ganska litet skrivet om den ekonomiska uppsidan av
affarsplanstavlingsdeltagandet, dock framhaller de flesta affarsplanstavlingar sjalva statistik om
de deltagande entreprendrerna och hur det gatt foér dem efter tavlingen, men da ligger
betoningen ofta pa att man fatt investeringar darefter och det ar sallan det finns direkta

kopplingar mellan framgangen och affarsplanstavlingen beskrivna.

9 Russell, Atchison and Brooks, “Business plan competitions in tertiary institutions: encouraging
entrepreneurship education.” Journal of Higher Education Policy and Management, Vol. 30, No. 2, May
2008, 123-138
€0 Dodt, Stein, Strack. Using Business Plan Competitions to Spur Innovation, McKinsey & Company 1999
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Flera vinnande entreprenérer skriver dock om hur pengarna de vunnit hjalpt dem framat:

“In 2008, we collected nearly $250,000 for NeuralStemCells from BPCs (Business Plan
Competitions). The money enabled us to start a private lab and hire staff. !

Dock &r det f& av de deltagande entreprenérerna som faktiskt vinner pengar, sa denna

fordel ar det endast ett fatal som kan ta del av. | Venture Cup deltar varje &r ca 1000
entreprendrer. Den sammanlagda prispotten ar 2 miljoner kronor. Detta ger en snittavkastning
per entreprendr pa ca 2000 kr. Dock &r det endast ca 5% av de deltagande entreprendrerna som

faktiskt vinner pengar, de 6vriga gar darifran tomhanta.

I analysdelen kommer vi att gora ett narmare rakneexempel for att illustrera detta.

Ndtverk: dess roll fér den tidiga entreprendren

Den mesta forskning pekar pa att en viktig tillgang hos féretag ar dess natverk och i vilken
man entreprendrerna natverkar (Shaw 2001). For startups ar natverket av extremt viktig
betydelse och Kelly (1998)% drar det tom s& langt som att siga att virdet av ett litet féretag dr
dess natverk.

Enligt Bjerke (2005) &r vikten av kontakter vid uppbyggandet av en affar stor.
Entreprendren anvander natverken som en testbadd for nya idéer och och som ett satt att fa

tillgang till resurser i avsikt att exploatera nya majligheter och tillfallen.®

Typer av natverk

Shaw & Conway (1999) **beskriver fem breda kategorier av natverk som entreprendren kan
relatera till:

1) Vetenskaplig och tekniska natverk

2) Professionella natverk

3) Anvandarnatverk

61 http://www.nature.com/bioent/2009/090701/full/bioe.2009.7.html, hdmtat 2011-06-06

62 Kelly, Kevin. 1998. New Rules for the Wired Economy. Wired magazine, Nov, p. 26

&3 Bjerke (2005) Forklara eller forsta entreprendrskap, Studentlitteratur AB

® Howard E. Aldrich and Catherine Zimmer. 1986. "Entrepreneurship Through Social Networks." Pp. 3-23
in Donald Sexton and Raymond Smilor (eds.), The Art and Science of Entrepreneurship. New York:
Ballinger.

® Shaw, E. & Conway, C. (1999). 'Networking and the small firm', in S. Carter and D. Jones-Evans

(Eds.), Enterprise and Small Business: Principles, practice and policy, pp.367-383. London:

Addison Wesley Longman.
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4) Vianskapsnatverk

5) Rekreationsnatverk

Johanisson (1996)% har studerat nitverkande hos smaféretag och det ar enligt honom svart att
pavisa nagot definitivt samband mellan entreprendériellt natverkande och framgangen hos det
individuella foretaget. Han skiljer pa industriella natverk, som utvecklar foretag och personliga
natverk, som skapar och driver smaféretag och presenterar foljande tabell 6ver skillnader

mellan personliga och industriella natverk:

Industriella natverk Personliga natverk
Primar referensram Marknaden som aktionsfalt Samhadllet och marknaden
som drivkraft
Grundldaggande utmaning Reduktion av osdkerhet i Hantering av tvetydighet
dialog med andra under eget ansvar
Interagerande objekt Organisationen, Foretagaren, representerad
representerad av individer av sig sjalv
Forbindelsens sdrart Omsesidig anpassning av Omsesidig forstaelse och
normer och kompetens respekt for egenheter

% Johannisson, B. 1996. The dynamics of entrepreneurial networks. Frontiers of Entrepreneurship
Research: 253-267
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Hansen (1995)% beskriver dven en mer dynamisk modell fér natverk pa olika nivaer:

Sociala natverk Processer for att

. identifiera affarsmojligheter
Entreprendriell fas

Afférs-baserade Processer for att

. . natverk formera affarer
Fas dar allt satts upp

Processer for att lanka
<----> foretag till andra
organisationer

Strategiska

natverk
Fas med pagaende affar

Beroende pa var det entreprendériella foretaget befinner sig i sin utveckling spelar natverket

olika roll.

Bjerke (2005) ®® skriver vidare, att man kan skilja pa sociala (affektiva) natverk och kommersiella
natverk. Sociala natverk bygger pa delade varderingar, kanslor och bygger pa sociala band,
medans kommersiella natverk framst ar kopplade till affarsutbyten, med transaktioner eller
utbyte av expertis. Bada typer av bindingar ar nédvandiga for en entreprendr och enligt
Johannisson finns de taven en interaktion daremellan — att deltagande i social natverk kan leda

till affarsnatverk och vice versa.

Bjerke skiljer dven pa starka och svaga band i natverken. Starka band har man ofta till personliga
kontakter, farre till antalet, men djupare. Till de svaga banden till hor affarskontakter sdsom
leverantérer, kunder etc. Dar man har mindre djup i relationerna, men st6rre nabarhet och
"reach” pa natverket. Studier har visat att betydelsen av svaga band for entreprendrer ar stora
initialt, d@ man med dess hjalp kan fa tillgang till kunder, fa introduktioner till investerare etc,

men att de starkare banden ar mer betydelsefulla for foretagets Gverlevnad.

* Hansen, E.L. 1995. Entrepreneurial networks and new organization growth. Entrepreneurship: Theory &
Practice, 19(4): 7-19.
o8 Bjerke (2005) Forklara eller forsta entreprendrskap, Studentlitteratur AB
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Johannisson (1996)% beskriver dven natverkens betydelse i de olika stegen for

entreprendren, beroende pa hur Iangt hon har kommit i den entreprendriella processen

(redovisar de fyra tidigaste stegen har).

G. Borgefalk

Utv. Fas -> Inkubation Avstamp Tillvaxt Mognad

Foretagar- Innovatoér Hantverkare | Entreprendr Manager

profil

Viktiga Formulera Mobilisera Organisera med | Utveckla intdkts- och

handlingar affarskoncept | lankarna till | leverantorer kostnadskontroll
marknaden

Natverkets och | Férmedla Skapa Erbjuda Skapa arena for

kontextens

huvuduppgifter

affarsidéer

och mentorer

trovardighet
och

marknad

kompletterande

kompetenser

kollegialt

erfarenhetsutbyte

Ndtverk och affdrsplanstdvlingar

Enligt Johannissons (1996) modell befinner sig entreprendérerna som deltar i affarsplanstavlingar

ofta i inkubations, eller avstampsskedet. Natverkens huvuduppgift torde da vara att férmedla

affdrsidéer och mentorer samt att skapa trovérdighet och marknad.

De flesta affarsplanstavlingar trycker pa att de erbjuder entreprendren tillgang till ett natverk

och erbjuder deltagande entreprensrer mojligheter till natverkande. | Russels studie (2008)”°

anges tillgangen till mentorer som den framsta anledningen till att man deltarien

affarsplanstavling - att traffa seniora manniskor som kan ge rad och vagledning. Sullivan (2000)

har gjort en studie om vikten av mentorer for startups, han skriver:

69 Johannisson, B. 1996. The dynamics of entrepreneurial networks. Frontiers of Entrepreneurship

Research: 253-267

7% Russell, Atchison and Brooks, “Business plan competitions in tertiary institutions: encouraging
entrepreneurship education.” Journal of Higher Education Policy and Management, Vol. 30, No. 2, May

2008, 123-138
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“We believe that the support of a mentor with suitable skills, knowledge and experience together
with access to appropriate expertise elsewhere represents an effective support system. [for

entrepreneurs]””’

| Klofsten och Norrmans (2010) studie for Venture Cup har man gjort en enkatundersdkning

bland tavlingens intressenter, dar skriver en respondent som féjt tavlingen i manga ar sahar:

“Jag har sett mdnga idéer genomféras efter att de fatt total diss i Venture Cup, sdgats jams
med fotknélarna fér att sedan plockas upp av stora industrikoncerner. Entreprenéren/idégivaren
fick inte ett dugg och kommer antagligen ga igenom livet som anstdlld med en bitterhet mot

féretagande.””

Risken for att fa sin idé stulen ar inte negligebar och bor darfor tas med har. Detta ar ofta den
kritik studenttavlingar far i pressen, att foretag utnyttjar studenterna for att fa in idéer som de

sedan tar.

Sammanfattning av de teoretiska perspektiven

Sa vad finns dar for nytta for entreprendérskapet, enligt existerande forskning utifran de tre
valda perspektiven? Vi sammanfattar har existerande teori s och drar slutsatser om vad detta

har fér implikationer for vart metodval.

Sammanfattning Motivationsperpektiv: Vad ar nyttan med 6kad motivation?

Vi har gatt igenom vilka olika motivationer som ligger bakom individens entreprendriella
drivkraft. Okad motivation ar positivt fér entreprenéren fér att féra henne framat i den
entreprendriella processen. Valet att agera pa en entreprendriell idé ett komplext beslut som
beror pa summan av ett antal olika motivationer. Utifran detta tar entreprenéren ett beslut om
att kora pa sin idé, som hon senare kan omutvardera om nagon av de motiverande faktorerna
andras. Maldrift, tro pa sin egen férmaga och sjalvfértroende ar nagra viktiga motivationer for
entreprendren, liksom entreprendrens personliga egenskaper, hennes personliga miljo,

affarsomgivningarna, affarsidén, entreprendrens mal. Entreprendren soker bekraftelse for sin

"X Robert Sullivan, (2000), Entrepreneurial learning and mentoring, International Journal of
Entrepreneurial Behaviour & Research, Vol. 6 Iss: 3, pp.160 - 175
2 Fem &r med Venture Cup, Klofsten (2005)
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idé och forsoker standigt validera sin idé mot omgivningarna for att fa bekraftelse pa att den ar

bra.

Sammanfattning Utvecklingsperspektiv

Fran ett utvecklings/larandeperspektiv beskrivs i forskningen en nytta med att lara sig
entreprendriella kunskaper, fardigheter och férmagor. Dock ar det mer oklart om den specifika
nyttan med affarsplanering och affarsplaner for entreprendren. De studier som har gjorts visar
att affarsplanstavlingar uppfattas som positiva ur en utbildningssynvinkel for entreprenérer.
Affarsplanering kan vara bra ur ett mal- och legitimitetsperspektiv, for att uppfylla omgivningens
krav p& bilden av ett startup. Aven om det finns kopplingar mellan affirsplanering och hégre
entreprendriell vilja, finns det finns svagt stod for att det existerar ett samband mellan
affarsplanering och tillvaxt i foretag. Kritiker sdger att entreprendrer borde vara ute och testa

sina idéer i den verkliga varlden, istallet for att spendera sin tid pa att sitta och planera.

Sammanfattning resursperspektiv

Konkreta resurser som tid och pengar spelar stor roll fér den tidiga entreprendren. Natverk
kan klassificeras som personliga- och industriella natverk pa olika nivaer. Vi ser teorier om att
sociala natverk, affarsbaserade natverk och strategiska natverk hjalper entreprenéren framat. Vi
kan dven se att natverkande ar olika viktigt beroende pa var man ar i sin entreprendriella
process. Starka och svaga bindningar behovs for att bygga konkurrenskraft pa kort och lang sikt.

Risker med natverkande kan dock innebéra risk for att man far sin idé ]kopierad‘.

Implikationer fér metodval

Fran ovanstaende teoretiska genomgang kan vi konstatera att det finns en god, men
fragmenterad teoribildningen inom de tre perspektiven. Kopplingen till affarsplanstavlingar har
bara gjorts i enstaka fall och teorier om entreprendriell nytta ur de tre perspektiven, som
kopplas till affarsplanstévlingar ar vaga och fa till antalet. Teoribildningen pa omradet

affarsplanstavlingar kan betraktas som lag.
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Metod

I denna del kommer vi att g igenom studiens metod och upplégg och férklara varfér vi har
valt ett kvalitativt angreppsdtt fér denna studie. | sista sektionen granskas kritiskt studiens

validitet fran fem olika perspektiv.

Val av metod

[Om kvalitativ metod] “In this situation, the researcher seeks to establish the meaning of a
phenomenon from the views of the participants.”

— Creswell (2008)

Vid valet mellan kvantitativ, kvalitativ och mixed metod har foll valet pa en kvalitativ metod.
Denna metod &r att féredra i studier dar tidigare teoribildning pa omradet &r lag och att en
]kvalitativ{, djupare forstaelse ar onskvard, for att kunna studerna komplexa fenomen och
samband. (Creswell 2008) Enligt Creswell ar den kvalitativa metoden mer narrativ och kan bidra
till att driva fram teori baserat pa folks utsagor. Det ar det basta angreppssattet nar forskaren
vill se ett fenomen fran de studerade personernas perspektiv, deltagarna i detta fall. Creswell
skriver vidare att kvalitativa studier ar anvandbara i falt dar teoribildningen &r lag, och dar en
mer explorativ ansats ar 6nskvard. Man kan fa en djupare forstaelse for manskliga fenomen och
fenomen och kan dven fanga upp nyanser som till exempel enkater och statistik har svart att
svara pa, da man dven har mojlighet att stalla foljdfragor till intervjupersonerna och na en
djupare forstaelse for varfor saker ar som de ar. Till nackdelarna med en kvalitativ studie hor att
man inte har statistiskt sakerstallda fakta, och att datan ar baserad pa ett litet antal
intervjupersonernas subjektiva utsagor.

Var fragestallning fokuserar pa de deltagande entreprenérernas upplevelser av
tdvlingdeltagandet vilket dven har bidragit till att valet foll pa denna ansats. | de fall det har gatt
att satta siffror pa en delfraga, till exempel "hur manga timmar har du lagt ned” eller “hur
mycket pengar kostade det” har vi sékt géra det, men de flesta fragestallningar har varit dppna
for respondenten att svara pa en flexibelt och 6ppet satt, for att vi ska na en battre forstielse

for nyttan.

3 Creswell, J. W. (2003). Research design: Qualitative, quantitative, and mixed method
approaches. Thousand Oaks, CA: Sage Publications.
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Kvantitativa studier anvands framfor allt fér mer stringenta hypotesprévningar, dar man
samlar in stor mangder data och anvander statistiska metoder for att bedéma utfallet. Datan
anvands senare for att bekréafta eller forkasta hypoteserna man stéllt upp. Sen finns dven
Mixed-metoden, som &r en hybrid mellan de bada dar forskaren kombinerar kvalitativt intervju-
underlag med kvantitativ data, for att pa sa vis fa fram en korrekt bild av fenomenet. Vi har valt
bort dessa metoder, till forman for den kvalitativa.

Aven om uppsatsen inte kommer att vara kvantitativ och hypotesprovande, ar det enligt
Hansson (2007)"* viktigt att bekrafta slutsatser i en studie med resultat fran andra typer av
studier, snarare dn att upprepa de ursprungliga experimenten. Om dessa slutsatser skiljer sig
vasentligt fran originalstudierna, kan det i sa fall vara lampligt att upprepa de studierna for att se

om de verkligen ar valida.

| de studier om affarsplanstavlingar vi har gatt igenom, t.ex. Bell (2009)”, Russell (2008)"®
och Dodt (1999)”” har nyttan med affarsplanstavlingar hyllats, sa ett syfte med denna studie blir
att se hur denna studies resultat relaterar till dessa. Enligt Hansson (2007) ”® ska experimenten
man genomfor till en studie vara upprepbara, sa att vem som helst ska kunna upprepa denna

studie och fa ett liknande resultat. Han skriver dven att en hypotes styrka beror pa tva saker:

1) Bekraftelsen av en hypotes dr starkare ju exaktare den bekraftade férutsagelsen ar.
2) Om det finns flera bekraftelser av en hypotes, ar dess samlade styrka storre ju mer

oberoende de ar av varandra.

Om utfallet av denna studie gar i linje med tidigare studier borde detta alltsa betyda att vi
starker befintliga rapporters teser om att nyttan med affarsplanstavlingar ar stor. Om resultatet
i denna studie avviker fran tidigare studier finns det anledning att titta ndrmare pa varfor det

forhaller sig sa.

7 Hansson, O. Konsten att vara vetenskaplig, Institutionen for teknik- och filosofihistoria, KTH, (2007)
7> Bell J. Student Business Plan Competitions: Who has access?, University of Arkansas, Little Rock, 2009
7% Russell et al. “Business plan competitions in tertiary institutions: encouraging entrepreneurship
education.” Journal of Higher Education Policy and Management, Vol. 30, No. 2, May 2008, 123-138
77 Dodt, Stein, Strack. Using Business Plan Competitions to Spur Innovation, McKinsey & Company 1999
7 Ibid
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Val av studieobjekt

Kvale (2006)”° menar att det inte finns ndgon grins for hur manga eller 4 intervjuer man ska
gora, men att man ska géra nog manga intervjuer for att kunna svara pa forskningsfragan pa ett
fortjanstfullt satt. Vi har intervjuat atta entreprenérer och en arrangér (Venture Cup) i denna
studie och kande efter detta att vi hade nog med empiriskt material fér att kdnna oss trygga i de
slutsatser vi har dragit. De sista intervjupersonerna upprepade vad som sagts i tidigare
intervjuer och nar vi kdnde inget nytt framkom upphdorde vi att intervjua, sk empirisk ]méttnad\.

Vid urvalet av intervjuobjekt gick vi igenom nagra olika urvalsfilsofier: Vid kvantitativa
studier talar Ackzel (1999)% om sannolikhetsurval, med undermetoderna, obundet
slumpmdssigt urval, stratifierat urval och klusterurval, dar fokus ligger pa att man slumpmassigt
viljer studieobjekt fran populationen man amnar studera. | detta fall kan poolen av studieobjekt
definieras som entreprendrer som har varit med i en affarsplanstavling, vilket, om man skulle
félja sannolikhetsurvalsprincipen, skulle betyda att vi skulle slumpmassigt vélja ut entreprenérer
fran denna grupp som varit med i tavlingarna.

Dock har det varit problematiskt att fa tillgang till de register som kravs for att kunna
kontakta dessa, sa istallet har vi anvant oss av icke-sannolikhetsurval, som ar en legitim metod
att anvanda nar man huvudsakligen anvander sig av kvalitativ metod. Detta satt att vélja
studieobjekt kan delas in i tre klasser; bekvamlighetsurval, kvoturval och subjektivt urval.

Bekvdmlighetsurval innebar att man valjer ut de respondenter som &r enklast att fa tillgang
till. Fordelarna med detta angreppssatt ar uppenbara men nackdelen ar att studiens kvalitet kan
kritiseras. Kvoturval innebar att man valjer ut kandidater efter att ha segmenterat in dem pa
olika egenskaper, till exempel hur gamla de ar, nar de grundats (om foéretag), vad de har for
utbildningsbakgrund etc. Beroende pa hur val orienterad man dr med populationen i fraga kan
detta ge ett battre urval. Det subjektiva urvalet innebar att forskaren valjer sina studieobjekt
som han vill och att man déarefter gar pa referenser, s.k. snébollsurval, dar en intervju, med lite
tur leder till en annan intervju.®

Vi har i denna studie valt att anvanda ett mellanting mellan ett bekvdmlighetsurval och ett
kvoturval. Vid val av studieobjekt har vi valt att identifiera ett antal entreprendrer som deltagit i
affarsplanstavlingar och beskriva entreprenérerna mer i detalj. D3 uppsatsens syfte ar att utréna

nyttan med att delta i affarsplanstavlingar bor huvudfokus att ligga pa just entreprenérerna,

7 Kvale, S., (2006). Den kvalitativa forskningsintervjun. Lund: Studentlitteratur.
8 Aczel AD. Sampling methods. Complete business statistics fourth edition. Boston: Irwin/McGraw-Hill;
1999, pp 826-53.
& benscombe, M. (2007) The good research guide: for small-scale social research projects, McGrawHill
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deras tankar och kanslor kring tavlingsdeltagandet, jamte de faktiska resultaten. For att fa
spridning bland objekten har vi forsokt att hitta entreprendrer av olika k6n och dlder, samt med
varierande framgdng i tdvlingarna, geografisk spridning 6ver landet och som varit pa varierande
stadier i sin utveckling vid tidpunkten for deltagandet. Vi anvdande oss huvudsakligen av
information pa affarsplanstavlingarnas hemsidor for att identifiera entreprenérer som hade
deltagit och vunnit. Det var mer problematiskt att hitta entreprendrer som deltagit men inte
vunnit, sa dar fick vi gd genom kontakter och entreprenérsnatverk for att hitta kandidater som
stéllde upp pa att bli intervjuade.

Av de atta intervjuade entreprendrerna har fyra vunnit nagon form av prispengar genom
sina deltaganden. Detta &r inte proportionerligt mot verkligheten for, men da vi ville ha med lag
som bade vunnit stort, vunnit lite och inte vunnit alls i studien anser vi att férdelarna med en
bredd vags upp av att inte ha ett proportionerligt urval. Om vi skulle ha ett proportionerligt urval
skulle vi behovt intervjua hundratals lag, vilket av praktiska skal inte ar mojligt.

Da vi i denna studie fokuserar pa nyttan for den enskilda entreprendren har vi valt att
intervjua entreprendrerna som individer. De intervjuade har fatt féra talan for sina lag och

foretag, i de fall de varit flera i lag som deltagit i affarsplanstavlingen.

Datainsamling

Studien har rent fysiskt genomforts i Sverige under Januari-December 2011. Jag inledde
arbetet med att ldsa en bred flora av tidigare studier kopplade till affarsplanstavlingar och
faktorer som ar kopplade till tidiga entreprendrers framsteg.

Den empiriska datainsamlingen har skett genom ett antal intervjuer med deltagade
entreprendrer och tavlingsarrangorer, samt genom studier av sekundar data fran tavlingarnas
hemsidor, artiklar och andra studier som gjorts. Entreprendrernas tavlingdeltaganden, har agt
rum mellan 2003-2011, bade i nationella och internationella tavlingar.

Creswell (2003)skriver att det ar viktigt att man har ett syfte med varfér man véljer de
studieobjekt man valjer och han beskriver dven fyra aspekter man bor ta i beaktande nar man
genomfor en studie, var datainsamlingen utférs, aktérerna, héndelserna och processen.Vad

\gélleﬂ aktdrerna bor intervjuobjekten vara optimalt utvalda for att man pa ett fortjanstfullt satt

ska kunna svara pa forskningsfragan. For att fa ett brett perspektiv pa studien har det varit ett
medvetet val att intervjua entreprendrer som kommit olika langt i sina idéer, och varit olika

framgangsrika i tavlingen (kvoturval, se tidigare stycke). Vi har dven intervjuat entreprenérer
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som varit med i tavlingen nyligen, samt for lange sedan for att se om det &r nagon skillnad i hur
man upplevt deltagandet ju langre det gatt sedan man var med.

Vad giller intervjufragorna tog vi hdnsyn till de olika analysnivaerna och perspektiven som
framkom i den teoretiska genomgangen och delade darefter in fragebatteriet i flera delar som
reflekterar de olika perspektiven. Materialet har i studien redovisats kopplat till de olika
perspektiven vi undersdker. Fragorna var 6ppna och de intervjuer som genomforts live eller 6ver
telefon tog mellan 30-60 minuter, dar respondenterna tillats utveckla sina svar pa fragorna.

Av hansyn till de intervjuade har intervjuerna inte spelats in, men transkriberats direkt efter
samtalen. Vi har fort intervjuprotokoll (aterfinns i slutet av studien) dar intervjupersonernas
asikter skrivits ned direkt efter intervjuerna. Datan har huvudsakligen samlats in genom
intervjuer, live, per telefon och i vissa fall per e-post. Var datainsamlingen skett har styrts av
praktiska skal, da flera av intervjuobjekten har haft ont om tid och haft svarigheter att traffas for
intervjuer, eller att de uppgett att de har velat svara pa fragorna i lugn och ro. I flera fall har
dven kompletterande fragor som inte ingatt i intervjuprotokollen stéllts.

For att fa reda pa hur det har gatt for de deltagande entreprendrerna har vi dven tagit del av
statistik som arrangorerna sjalva tillhandahaller och har samlat in. Venture Cup har t.ex. gjort en
studie, dar man istillet fokuserat pa de 6vriga inblandade intressenterna kring tavlingen.® Vi
har dven sokt sekundar data och information fran artiklar i vetenskapliga journaler, bocker och

enskilda forskares bloggar.

Studiens tillforlitlighet

Vi har har anvant oss av Hanssons (2007) ®* ramverk for att utreda studiens validitet, da hans
ramverk har summerat ett brett spektra av andra aktorers forskning kring studiers tillforlitlighet.
Enligt Hansson har de humanistiska vetenskaperna utvecklat kdllkritiken som ett medel for att
gora observationer sa valkontrollerade som majligt. En studies validitet ar da avhangigt pa fem

delar: dkthet, beroende, tidsavstdnd, tendens och kompetens.

Akthet

N&r man utreder en uppsats dkthet vill man forsdkra sig om att texterna man refererar till ar
skrivna av personerna vid den uppgivna tidpunkten. Beskriver studien arligt de

forskningsobservationer som gjorts? | denna artikel har vi huvudsakligen anvant oss av artiklar

8 Klofsten (2005), Fem Gr med Venture Cup, Venture Cup
8 Hansson, O. Konsten att vara vetenskaplig, Institutionen for teknik- och filosofihistoria, KTH, 2007
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fran vetenskapliga tidskrifter, dar flera av varandra oberoende forskare bekraftat att det som
skrivs &r sant (sk. peer review). Intervjuerna i studien har genomforts av férfattaren, under
varen och sommaren 2011. Underlaget fran intervjuerna har tillhandahallts, med namn och

tidpunkt for intervjuer, for att styrka studiens akthet.®*

Beroende

Det andra kriteriet for att verifiera en studies validitet ar beroende, dvs om
underlaget/empirin som skildras i studien &r direkta eller sekundara skildringar. | detta fall har
intervjuer gjorts med primarkallorna till information, dvs de deltagande entreprenérerna, men vi
har dven studerat en hel del sekundéara kallor sdsom artiklar fran utomstaende betraktare,

analytiker och dven arrangorer av tavlingar, som i detta fall kan betraktas som sekundara kallor.

Tidsavstdnd

"Minnesbilder kompletteras och férandras snabbt” enligt Hansson (2007) och kéllor som
dokumenteras direkt &r mer varda an kallor som tecknas ned langt i efterhand. Kritik mot
intervjuerna vi gjort i denna studie kan vara att flera av de intervjuades utsagor géller deras
tankar och kanslor fran deras deltagandet i affarsplanstavlingar for flera ar sedan, vilket kan vara
svart fér dem att aterkalla. Dock har manga entreprendrer givit mycket bra utsagor och dven om
minnet sviktat ibland ar det flera som givit mycket ingaende beskrivningar av hur de kdnde vid

tidpunkten for deltagandet, dven om det var flera ar sedan.

Tendens

Med tendens menar Hansson, vilken relation som férfattaren kan ha gentemot det
studerade. Har forfattaren nagot att vinna pa att resultatet av studien blir det ena eller det
andra?

| detta fall arbetar forfattaren med ett féretag som arrangerar tavlingar och affarerna skulle
i teorin kunna gynnas av att denna studie gav ett resultat som lyfter tavlingarnas nytta till
skyarna. Forfattaren ar mycket medveten om att detta skulle kunna paverka objektiviteten,
men dr 6ppen med att sa ar fallet for ldsaren / bedomaren. Forfattaren har dock tydligt
markerat nar det dr egna asikter som fors fram och i den man det &r mojligt forsokt att behalla

objektiviteten.

8 Intervjuer finns att tillga | separat dokument.
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Kompetens

Det femte omrade som har betydelse for en studies validitet ar forfattarens kompetens.
Detta bygger pa att en person med kompetens inom ett omrade ar battre [dmpad att utféra
studier inom det omradet, da man har en holistisk férstaelse fér de fenomen som observeras. |
detta fall kan forfattaren bedémas ha stor kompetens inom omradet, da han sjalv har deltagit i
ett stort antal affarsplanstavlingar, suttit som domare och arbetat med ett stort antal

tavlingsarrangorer varlden over.
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Empiri

G. Borgefalk

Empiridelen bestdr av interviuer med ett antal entreprenérer om hur de upplevt nyttan

respektive onyttan med sina afférsplanstdviingsdeltaganden, samt hur arrangérerna av

affdrsplanstdvlingarna beskriver den tdnkta nyttan. Vi redovisar intervjuresultatet indelat efter

de perspektiv vi identifierade ovan.

Nytta for deltagaren ur deltagarens perspektiv

Vi har intervjuat VD/grundare pa atta olika entreprendrer som deltagit i en

affarsplanstavling i Sverige de senaste aren. Entreprendrerna kommer fran olika brancher och

hade kommit olika langt i sin utveckling nar de deltog i sina respektive tavlingar.

Intervjuresultatet presenteras presenteras under varje perspektivrubrik.

Foljande entreprendrer har intervjuats:

Féretag Produkt Entreprendr Deltagit i
Tomologic Optimeringsmjukvara Magnus Norberg Venture Cup,
for skarverktyg Ohlsson, VD European BP of the
Year
Rehact Energieffektiva Svante Bengtsson, VD Venture Cup
varmevaxlare
Nevalone Datorsupport Tobias Peterson, VD Venture Cup
Linkura Kostplaneraren.se, Johan Gunnarsson, Venture Cup 10/11
dietrad pa natet grundare
Wanda Plattform for Charlotte Staf, Venture Cup 09
karridrsvagledning medgrundare
AdWater Reklam pa vattenflaskor | Martin de Meijere, VD Venture Cup 10/11
Stadsparaden Statyer for citybranding | Lisa Renander, VD Venture Cup 02
Ung Omsorg Ungdomar som arbetar i | Arvid Morin, VD Venture Cup,

vardbranschen

Student
Entrepreneur of the

Year
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Motivationsperspektiv

Av de intervjuade berattar samtliga tillfragade entreprendrer att det framst var pengarna
som lockade dem att delta. Flera ndmner dven mdjligheten att fa feedback/en extern
beddémning av verksamheten som en viktig anledning att man deltog, samt férvantad

uppmdrksamhet som foljer pa framgang i tavlingen.

”Prispengarna lockade naturligtvis, sen var det méjligheten att fG uppmédrksamhet. Aven att fG
en tredjeparts bedémning av det vi héll pG med. Men framfér allt var det pengarna som

lockade.”®®

Det sager Svante Bengtsson, VD pa Rehact, ett foretag som arbetar med att ta fram en ny typ av

varmevaxlare for hus.

| LEAD-inkubatorn i Mjardevi Science Park i Linkdping hittar vi Johan Gunnarsson pa Linkura. De
blev nominerade till Venture Cups regionfinal dar de tog hem tredjeplatsen med sin innovativa

tjanst for kostplanering. Han instdmmer i att prispengarna lockade och menar att:

” Prissumman, uppmdrksamheten och resultatet att ha en fédrdigskriven afférsplan och intrénad

pitch lockade oss att delta.”®®

Charlotte Staf hade en idé om en plattform for karridrsvagledning, tillsammans med sin
skolkamrat. Hon hade egentligen inga planer pa att ga vidare med idén men fann ndje i att skriva

planen och fa feedback pa idén:

“Vi var frimst med for att testa var idé och fa bra feedback. Inte fér att utveckla sjélva idén.

Prispengarna lockade till del, men vi trodde inte att vi skulle vinna. Vi var sd tidigt ute.”’

Lisa Renander, VD pa Stadsparaden beréttar att ytterligare en anledning till att hon stéllde upp i
Venture Cup 2002 var for att vinna och fa ett erkdnnande for sig som entreprendr och for sin

idé.

8 Interjvu Svante Bengtsson, Rehact
8 Intervju Johan Gunnarsson, Linkura
& Intervju, Charlotte Staf, Wanda
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”Man kunde fG en bekrdftelse pd att sin idé var bra! Och sé kunde man ju vinna pengar...”*®

Vad géller sjalvfortroendet sa berattade de flesta entreprendrer som det gick bra for att

deras sjdlvfortroende 6kade tack vare deltagandet. Svante Bengtsson pa Rehact berittar:

”I och med bra feedback genom de olika momenten och vart starka resultat sa har jag 6kat

tron pd vdr idé vildigt mycket”.®

Flera av de intervjuade entreprendrerna sager samma sak. Arvid Morin driver foretaget Ung
Omsorg och han ar lite av en veteran i affarsplanstavlingssammanhang. Ung Omsorg bérjade
som ett UF-féretag och hamnade sedemera i SSE Business Lab, de erbjuder vardhem
hogstadiestudenter som extrajobbare, for att ge de aldre det dar "lilla extra” i vardagen. De har
vunnit manga priser och skrivit ett flerarigt avtal med Carema som tagit deras féretag framat.
Arvid sager att:

”| Arets Studentféretagare var det mer bekrdftelsen och sjdlvfortroendet som vinsten gav som

gjort att vi satsat én mer pd idén efter det och blivit Gn mer modiga i vért féretagande.””

Det ar dock inte i alla fall som sjalvfértroendet blir starkare. | Charlotte Stafs fall bidrog
deltagandet i tavlingen till att hennes personliga tro pa idén och sitt fortsatta arbete i foretaget
minskade.

”Jag tror vi insdg hur Idng végen var och att det inte var realistiskt i mitt fall. Jag var

intresserad av att géra det. Dygnet har begrinsade timmar.®*

Martin de Meijere pa AdWater berattar om sin upplevelse och att de i vissa fall kunde kdnna
att det var jobbigt att man tédvlade mot dem som kommit langre i den entreprendriella

processen.

” Deltagandet pdverkade bdde positivt och negativt. Positivt i den bemdrkelse att man
faktiskt blev nominerad till "finalerna" och fick bra feedback pd sitt arbete. Negativa var dock att

alla tdvlade mot alla, manga idéer har ingen chans mot forskarbidragen som de lagt ner IGgng tid

8 Intervju Lisa Renander, Stadsparaden
8 Intervju, Svante Bengtsson, Rehact
% Intervju, Arvid Morin, VD Ung Omsorg
o Intervju, Charlotte Staf, medgrundare Wanda
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och mycket pengar pa.

Utvecklings/larandeperspektiv

Det vanligaste svaret pa fragan hur man utvecklats genom deltagandet, var att man fick

incitament att skriva sin affédrsplan. Johan Gunnarsson pa Linkura sager att:

“Vivann i att vi nu har en vdlskriven affédrsplan. Processen att ta fram den har gjort att vi
varit tvungna att fundera péG vdrt budskap och hur vi kommunicerar det. | de senare momenten
kompletterades affdrsplanen med en pitch infér en jury och éven ddr har vi vunnit i det att vi nu

har en inévad pitch.”

Detta bekraftas av Lisa Renander ,VD pa Stadsparaden, ett city-brandingféretag som Lisa och
hennes partner Julia Hamrin grundade redan i tonaren. De tva hade redan skrivit en affarsplan,

men ville utnyttja mojlighet att utveckla den vidare genom tavlingen:

“Det [Tdvlingsdeltagandet] bidrog till att vi utvecklade vdra affdrsstrategier. Vi hade en affédrplan
sedan innan, men fick méjlighet at utveckla den vidare. Feedbacken vi fick fran juryn var

vélformulerad och vérdefull.”**

Flera av entreprendrerna lyfter fram hur viktigt och bra det var att formulera sin idé pa ett

strukturerat satt.

“Det som dr bra dr att man tvingas tdnka till om idén. Ndr man sdtter sig och klurar pé den
inser man om idén dr béttre eller sémre én man tror. Det dr lite samma sak som
uppsatstavlingar: om man har en dsikt om nagot och sen sitter och skriver fem-tio sidor tvingas
man utveckla sina tankar. Det ér det som ér bra med att stdlla upp i afférsplanstévlingar fér att

att man tvingar sig sjélv att formulera sina dsikter och idéer. ”*

Det sager Charlotte Staf pa Wanda. Martin de Meijere pa Adwater lyfter dock en baksida av

detta, att tiden for skrivandet har en alternativkostnad:

92 Intervju, Martin de Meijere, AdWater
9 Intervju, Johan Gunnarsson, Linkura
% Intervju, Lisa Renander, Stadsparaden
9 Intervju, Charlotte Staf, Wanda
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“Ur ett utvecklingsperspektiv sa Idrde vi oss att forsta var affdrsidé bdttre och faktiskt férsta att
den kan generera pengar, har ett virde och léser ett problem. Dock tog skrivandet mycket fokus

frén andra viktiga delar i féretaget.”®

Martin, som sjilv ar studerande p& Mittuniversitetet i Ostersund, lanserade sin tjanst Adwater,
reklamfinansierade vattenflaskor pa Ostersunds flygplats under varen 2011. De samarbetade

nara med den lokala inkubatorn MIUN innovation innan och under sin start.

Ett fatal av de intervjuade entreprendrerna namnde dven att man forvarvat andra praktiska

fardigheter an att skriva en affarsplan fran deltagandet. Arvid Morin pa Ung Omsorg sager:

”Bra trdning i att presentera en idé, dvs. att sdlja in idén. Overlag 6var man upp mycket
sdljsnack och resonemang av att stdlla upp i tévlingen och svara pa frgor m.m. Dessutom gér
utfragningar att man tvingas rannsaka sig sjélv och komma tillréitta med eventuella brister i ens

Idé 297

Pa fragan om man kdnde att man vaxte som entreprendr av deltagandet svarar Magnus

Norbergh Ohlsson pa Tomologic:

”Inte som entreprenér men som kommunikatér”*®

Flera av de intervjuade berattade dven hur deltagandet bidragit till deras personliga utveckling.

Martin de Meijere pa AdWater berattar foljande:

”Jag blev delvis en bdttre entreprendér. ldrde mig framst att skilja pd affdrer och privatliv och

forsté foretagandet bittre.” *°

Charlotte Staf pa Wanda uttrycker det sahar:

% Intervju, Martin de Meijere, AdWater
7 Intervju, Arvid Morin, Ung Omsorg
% Intervju, Martin Norberg Ohlsson, Tomologic
% Intervju Martin de Meijere, AdWater
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“Jag kdnner inte att jag blev en bdttre entreprenér. Jag blev bdttre pa att skriva en

7100

affédrsplan.

Resursperspektiv

| intervjuerna framkom att entreprendrerna, i samtliga fall verkar ha spenderat mer tid dn
pengar pa sina tavlingsdeltaganden. De enda ekonomiska utldggen som entreprendrerna har
haft for att delta i tdvlingarna ar resekostnader. Vi har i denna tabell redovisat ut

nettovinst/forlusten raknat pa de finansiella intdkterna och utgifterna kopplade till tavlingen.

Foretag Utgifter (SEK) Intdkter (SEK) +/- (kr)
Tomologic 0 460 000 460000
Linkura 3000 SEK 60000 57000
Ung Omsorg 0 50000 50 000
Stadsparaden 0 2000 2000
Nevalone 0 0 0
Wanda 0 0 0
Adwater 0 0 0
Rehact 15000 SEK 7000 (S 1000) -8 000

Flera entreprendrer uttrycker en tveksamhet om deltagandet var vart det. Lisa Renander pa

Stadsparaden tycker:

“Ur en ren affdrssunpunkt sd var det pa gréinsen, men om man gar efter “kulhetsfaktor” sG var

det vdrt det. Det var ganska liten procentchans att vinna.”®*

100 Intervju, Charlotte Staf, Wanda

1ot Intervju, Lisa Renander, Stadsparaden
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| denna tabell har vi sammanfattat hur mycket tid entreprendrerna uppgivit att de har lagt pa

sina affarsplanstavlingsdeltagande:

Insats Tid Tid i timmar
Tomologic 3-4 man-manader 560 h
Linkura 5-10 arbetsdagar per moment 160 h
Adwater 160 h 160 h
Rehact Ca 2 veckor 80 h
Stadsparaden 60 h 60 h

Wanda 40 h 40 h

Ung Omsorg 1 arbetsdag/téavling (x3 pers) 24 h
Nevalone En hel del tid -

Lisa Renander pa Stadsparaden sager vidare:

“Jag tror att vi mest férlorade pa det, hade vi lagt de 60 timmarna pd ndgot annat skulle vi ha
tiéinat mer. Det vi Gndd fick ekonomiskt var PR-vdrdet, men det skulle vi kunna skapat pé annat

sdtt fér samma insats "%

Lisa Renander fick dock mycket PR-uppmarksamhet som senare, mer indirekt ledde till
kunder. Det &r svart att vardera radgivning och handledning i ekonomiska termer och vi har haft
problem att mata nyttan av vad PR har givit. Flera av entreprendrerna uttryckte dock att PR-

effekten av deltagandet har bidragit positivt till deras féretag.

Vissa entreprendrer upplevde annan ekonomisk nytta, utéver den de fick i pengar.
Tavlingarna satter ofta en prislapp pa de tjanster man kan vinna. Tobias Peterson pa Nevalone,
som erbjuder IT-supporttjanster pa distans vann en sprangbradeprocess hos Connect, som de

bedémde virderades till 60 000 kr,”*%

Flera av entreprendrerna trycker pa att legitimiteten de tillgodogjort sig genom tavlingen hjalpt

dem senare i sin entreprendriella process. Svante Bengtsson pa Rehact sager:

{ Formatted: Font: 10 pt, Swedish
102

Intervju, Lisa Renander, Stadsparaden (Sweden)

10ilntervju, Tobias Peterson, VD Nevalone, [ Formatted: Swedish (Sweden)
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”Fér mig jag ser det mycket som en referens, ndgon har granskat det vi gér och tyckt till om det.

Det dr en intrddesbiljett till annat, kan spinna vidare.”

Bengtsson berattar vidare om kdnslan i tavlingen:

Det dr dnda en teoretisk bedémning, det dr inte en marknadsprévning, det dr lite torrsim éver

det. Det dr inget som garanterar att den som vinner blir framgéngsrik. **

Natverksperspektiv

De flesta av de undersokta entreprendrerna upplevde att de fick battre kontakter genom
sina tavlingsdeltaganden, och i ungefar halften av fallen uppgav entreprenérerna att

kontakterna har lett till kunder, partnerskap eller samarbeten.

“[Vi har inte fatt kontakter] for egen vinning, ddremot har vi genom dem fatt méjlighet till
ytterligare exponering av féretaget genom mdssor, seminarium m.m. vilket pd sikt stdrkt vart

varumdrke.”®

Det sager Arvid Morin pa Ung Omsorg.

Aven om de flesta entreprenérer uttryckte att de hade fatt bra kontakter genom tévlingen,
var det ingen av dem som kunde ge ett konkret exempel pa hur en kontakt hade lett direkt till

en investering eller kund.

“Vi utvidgade kontaktndtet, 6kad kdnnedom om oss bland viktiga aktérer. Vi fick ocksa tips pa
kontakter att ta. Vi var redan sd inne i den ddr [entreprenérs-] svéingen sa vi kdnde de flesta

aktérer redan. De hade vi trdffat pd annat hdll. Man tréffade inte juryn, vilket var en nackdel.

7106

Sager Lisa Renander pa Stadsparaden. Johan Gunnarsson pa Linkura berattar aven han att det ar

svart att definiera nyttan av de kontakter som han tillgodogjort sig genom tavlingen.

104 Intervju, Svante Bengtsson, VD, Rehact

Intervju, Arvid Morin, Ung Omsorg
06 Intervju, Lisa Renander, VD, Stadsparaden
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“Vi har fatt en del intressant kontakter under tdvlingens gdng édven om det inte lett till ndgot
konkret dnnu. Vi har vunnit kontakter inom olika omrdden. Vi har inte "brént" kontakter genom

vért deltagande.”®

Magnus Norberg Ohlsson pa Tomologic lyfter fram att de fick manga nya kontakter:

”Vart natverk ékade framférallt bland investerare.”

Sammanfattningsvis verkar det som om man far manga kontakter genom tavlingarna, men att
det ar svart att fasta ett konkret varde vid detta. De flesta intervjuade entreprenérerna ar dock

Overens om att man far dkat kontaktnat och att det ar nagot positivt.

Flera av de tillfragade entreprendrerna uttryckte viss radsla for att deltagande i
affarsplanstavlingen kunde leda till att nagon kopierade ens idé, men kdnde sedan att denna oro

forsvann med deltagandet. Svante Bengtsson pa Rehact, sager sahar:

“Inledningsvis var man lite orolig for att det, men nu har man insett att det inte dr sa

intressant fér ndgon att sno ens idé. Med tanke pd hur svért det dr att f& in en investerare...”"*®

Martin de Meijere pa AdWater féregick oron genom att skaffa skydd for idén hos Patent- och

Registreringsverket:

“Till viss del var man orolig att ndgon i "publiken" skulle sno idén men vi valde att skydda oss

genom PRV innan vi gick in i téviingen.”**

Generellt bland de undersokta entreprendrerna ar dock oron for att ndgon ska kopiera idén
Idg. Magnus Norberg Ohlsson pa Tomologic har en teknisk innovation som hjalper

III

industriforetag att skara ut saker ur metall, med 20-40% mindre ”spill”. Hans citat beskriver den

oron de flesta kdande:

107 . .
Intervju, Johan Gunnarsson, grundare, Linkura

Intervju, Svante Bengtsson, VD Rehact
109 Intervju, Martin de Meijere, VD, Linkura
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“Vivar lite oroliga i bérjan, men sen insdg vi att det dr bdttre att synas, dven om det finns en

viss risk for kopiering av afférshemligheter.**

Det ar dock ingen av de intervjuade som sager att idén har kopierats, dven om de flesta

uttryckte en oro for det innan tavlingen.

Affdrsplanstdvlingarnas egen beskrivning av dess nytta

De flesta affarsplanstavlingar beskriver med stora ord i sina marknadsféringstexter vilka
olika nyttor de deltagande entreprendrerna atnjuter. Vi tar har en narmare titt pa hur nagra
olika tavlingar beskriver nyttan av sina tavlingar. Da de flesta entreprendrer vi intervjuat varit

med i Venture Cup, som ar den storsta av Svenska affarplanstavlingar inleder vi med dem.

Enligt Lisa Wahlstrém, marknadsféringsansvarig pa Venture Cup Ost, &r Venture Cups vision:

“Att vara den viktigaste leverantéren at och verktyget for det évriga svenska
innovationssystemet samt en viktig faktor till att det startas nya féretag med hdllbar tillvéxt i
Sverige. Genom en affdrsplanstdvling kombinerad med feedback, utbildning, handledning och
inspiration stéttar Venture Cup utvecklingen fran idé till affdrsplan, utvecklar entreprenérer och

6kar intresset for entreprenérskap i Sverige.” '

Fokuset hos Venture Cup ligger alltsa pa larandet, men dven pa prispengarna. Wahlstrém gar

vidare in pa:

“Férutom att vi dr en tévling med en process som utvecklar bade entreprenéren och afférsidén
(affdrsplanen) sa far varje tavlingsbidrag skriftlig feedback fran en professionell jury. Dessutom
sd hade vi i Gr en prispott pG 1150000 SEK i region Ost. Utéver tévlingen har vi en

utbildningsserie pG Handelshégskolan i Stockholm hdr i region ést. ”

Venture Cup skriver dven féljande pa sin sida:

110 Intervju, Magnus Norberg Ohlsson, VD, Tomologic

1 Intervju, Lisa Wahlstrém, Venture Cup, 2011-07-01
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"Genom en affdrsplantdvling utvecklar och férverkligar du din affdrsidé. Detta parallellt med en
process bestdende av feedback, handledning, utbildning, inspiration och tillgdng till ett stort

kontaktniit - allt helt kostnadsfritt!”**?

Venture Cup trycker alltsa till stor del pa den utvecklande /utbildande delen av tavlingen och

mindre pa t.ex. prispengarna, dven om de tas upp. Venture Challenge i San Diego skriver [Formatted: English (U.S.)

féljande:, [ Formatted: English (U.S.)

“This innovative international graduate business plan competition gives graduate students from
around the world an opportunity to seek investment in their business ideas. The event draws
student teams from top global universities and provides them with a forum to present to
potential investors and to earn more than $25,000 in awards. A distinguished panel of experts
from entrepreneurial companies, venture capital firms, investors and service providers judge the

entries over the three day competition and provide valuable feedback to the teams” ***

Detta reflekterar en noterad tendens att Amerikanska tavlingarna har mer fokus pa
prispengarna och de reella chanserna att fa investeringar genom tavlingarna. Den relativt
nylanserade Student Business Challenge i Sverige, en del i Vinnovas satsning pa unga som bland
annat sponsras av Investor. De skriver sahar:

”Ndr Du gatt igenom Student Business Challenge har Du dessutom ovdrderliga erfarenheter som
egen féretagare, men dven kunskaper som leder till stérre anstéllningsbarhet, personlig

utveckling och ett stort nétverk som kan ge béde jobb och andra méjligheter i livet.” ***

Student Business Challenge trycker alltsa pa natverket och den 6kade anstallningsbarheten efter
att man deltagit. Idea 2 Product, dit SSES skickar ett lag varje ar skriver sahar: “Participants
benefit from valuable feedback from the entrepreneurs, venture capitalists, engineers, and

intellectual property attorneys on the judging panels.”"

Dessa olika beskrivningar ar exempel pa hur tavlingarna sjalva uppfattar sin nytta for

entreprendren.

M2 \yww.ventu recup.se, hamtat 2011-06-06

113 http://emc.sdsu.edu/programs/Venture-Challenge/, hamtat 2011-11-19
4 www.businesschallenge.se, hamtat 2011-06-06
s www.idea2product.org, hamtat 2011-06-06
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Analys

I det hdr avsnittet analyserar vi fragestdllningen, utifran de olika perspektiven. Férst gar
igenom de tre perspektiven och jimféra teorin med de observerade resultaten for att se likheter
och skillnader. Ddrefter kommer vi att féra ett resonemang kring fragestdllningen fér att
avslutningsvis sammanfatta resultaten och dra slutsatser om nyttan / onyttan med

affdrsplanstdvlingarna utifran studien.

Motivationsperspektiv

Hur paverkar tdvlingsdeltagandet den entreprendriella motivationen?

Sammanfattningvis tyder svaren pa att de flesta intervjuade entreprendrerna upplever att
de blir starkare i tron pa sina idéer pa grund av feedbacken. Undantaget var en entreprendr som
inte var stark i tron pa idén fran bérjan och som blev avskrackta fran att ta den vidare. Det &r
dven i viss man relaterat till framgangen i tavlingen, de entreprenérer som fatt positiv feedback
har en mer positiv syn pa sina framtidsutsikter &n dem som fatt negativ feedback. Prissummorna
i kombination med mdjligheten att fa feedback pa sin idé de framsta anledningarna att man
ville stélla upp i affarsplanstavlingen.

Av de personlighetsdrag for entreprendrer som Shane et al. (2004)™ listar &r det ett som
pavisas fran intervjuerna och som sticker ut extra i undersékningen, namligen: tron pd
deltagarens egen férmdga. (sjalvfértroendet)

Av de deltagande entreprendrerna som fick positiv feedback i affarsplanstavlingen,
exempelvis Rehact och Ung Omsorg, sade de intervjuade att deltagandet ledde till till att man
blev starkare i tron pa sin idé, att sjalvfértroendet 6kade och det bidragit till att ta en framat i
den entreprendriella processen. Detta bekraftar Russells (2008) *studie pa deltagande
entreprendrer vid affarsplanstavlingar i Australien, dar man kommit till samma resultat som

kopplar deltagande i affarsplanstavlingar till 6kat sjalvfortroende hos entreprendren.

16 Shane, S. and Delmar, F. (2004). “Planning for the market: Business planning before Marketing and the
continuation of organizing efforts.” Journal of Business Venturing, 19: 767-785.
7 Russell, Atchison and Brooks, “Business plan competitions in tertiary institutions: encouraging
entrepreneurship education.” Journal of Higher Education Policy and Management, Vol. 30, No. 2, May
2008
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Greenberger & Sexton (1988) ""®skriver att entreprendren behéver socialt stod fran
omgivningarna for att ta sig framat i sitt entreprendrskap. Detta blir extra tydligt i de fall dar
affarsplanstavlingen fungerar som den extra “push” som entreprendren behdver for att ta sig
vidare till ndsta steg. Da affarsplanstavlingen innehaller ett bedomningsmoment dar en extern
domare ger sin syn pa idén, borde det darfor innebéra att de deltagande entreprenérernas
sjdlvfértroende paverkas av detta. En sak som de flesta entreprendrer tryckte pa var méjligheten
att vinna pengar. Detta kan vara ett tecken pa att entreprendrerna aktivt séker denna ”push”
som kravs for att komma igang och att brist pa finansiering kan vara ett av de hinder som man
ser for att man ska komma igang med sin idé.

Naffziger (1994)™*° trycker p3 att entreprenérer hela tiden forsoker l4sa av sina omgivningar
for att se huruvida ens projekt kommer na upp till- eller 6vertraffa hennes forvantningar. Om
feedbacken fran omgivningarna ar god, starks entreprenérens motivation att ta sig framat. Ju
mer som tyder pa att man kommer na sina entreprendriella mal, desto stérre motivation att
fortsatta pa den banan.

Naffzigers och Shaperos (1984)*%° beskrivningar om hur influenser fran affarsomgivningarna
kan paverka ens motivation stoder aven beldgget for att det starkta sjalvfortroendet som positiv
feedback i affarsplanstavlingen ger, kan ta entreprendren framat i processen genom att fa en
puff i endera riktning, s.k. “displacement”. Detta innebar dock dven att negativ feedback kan
leda till att man blir puffad i “fel” riktigt och blir svagare i tron pa sin idé, vilket vi dven sag
tecken pa i studien. | Wandas fall ledde den negativa feedbacken till minskat sjalvfortroendet for
idén, vilket ledde till att den entreprendriella processen avstannade och att idén inte togs
vidare. Detta bekriftar det som Gatewood et al*?* (2002) beskriver i sin studie, om att negativ
feedback kan leda till utslagning, vilket Russell, tar upp som nagonting som t.om. ar positivt, da
svaga idéer som dnda inte skulle ha nog barkraft slas ut.

Utifran studien kan vi dra slutsatsen att den stérsta nyttan med affarsplanstavlingen ar att
det paverkar entreprenérens sjélvfértroende och tro pd sin idé, vilket leder och att den externa
feedbacken kan ha bade positiv och negativ inverkan pa entreprendrens val att ta sin idé vidare

eller ej. Detta stammer val 6verens med existerande teoribildning pa omradet.

18 Greenberger, D, Sexton, D.L. (1988) An Interactive modelof New Venture Formation, Journal of Small
Business Management, 26:3
19 Naffziger, Douglas W., Hornsby, Jeffrey S. & Kuratko, Donald F. (1994). A proposed research model of
entrepreneurial motivation.Entrepreneurship theory and practice. vol. 18, nr 3, s. 29-42.
120 Shapero, A (1984) The Entreprenurial Event, Environment for Entrepreneurs, s 21-40, Lexington, MA
D.C Heath
21 Gatewood E.J., Kelly G. Shaver, Joshua B. Powers, William B. Gartner; Entrepreneurial Expectancy, Task
Effort and Performance, Entrepreneurship: Theory and Practice, Vol. 27, 2002
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Utvecklingsperspektiv

| intervjuerna lyfter samtliga entreprendrerna fram att de uppfattat affarsplanstavlingen
som nagot positivt och utvecklande ur ett individperspektiv. Man har tvingats att tanka till om
sitt budskap och de olika delarna i sin affar och lara sig att kommunicera sin idé kraftfullt. Flera
av de intervjuade entreprencrerna trycker pa den kommunikativa delen, att man lart sig att
férmedla sin affarsidé till andra, snarare dn att man forvarvat specifika amneskunskaper.

Shane et al. *?beskriver hur kunskaper, férdigheter och férmdgor &r viktiga for att ta
entreprendren framat i den entreprendériella processen. Intervjuerna tyder pa att det kanske
framst ar fdrdigheter man forvarvar genom affarsplanstavlingen, dar Shane bl.a. listar just
kommunikation och planering som tva viktiga fardigheter for entreprenéren. Som Arvid Morin
pa Ung Omsorg sade:

”Bra triining i att presentera en idé, dvs. att sdlja in idén. Overlag 6var man upp mycket
sdljsnack och resonemang av att stdlla upp i tévlingen och svara pa frgor m.m. Dessutom gér
utfragningar att man tvingas rannsaka sig sjélv och komma tillréitta med eventuella brister i ens
Idé 27123

Ur ett foretagsperspektiv har vi tittat pa den teoretiska diskussionen om affarsplaneringens

124 artikel, dir de

nytta, dar vi i dessa intervjuer delvis finner stod for Shane och Delmars (2004)
menar att det ar lattare att kommunicera sin idé om man har en plan. De skriver dven att en
nytta med affarsplanering &r sjdlva processen att samla in information innan man gér sina val.
Ett problem med affarsplansskrivandet, som bade AdWater och Stadsparaden tog upp, var
att sjdlva skrivandet av affarsplanen tog valdigt mycket tid, som de kdnde att man skulle kunna
ha lagt pa nagonting battre. Denna magkénsla hos entreprendren speglas i teorin, dar bade av
Steve Blank'?® och Lange et al. (2005)*?® et al. &r starkt kritiska mot att entreprenérer ska skriva

affarsplaner istaller for att vara ute pa faltet och lara sig praktiskt entreprenérskap. Dock gar

det egentligen inte att koppla var studie till Honig och Samuelssons*?’ (2009) resultat, da den

122 Shane, S. and Delmar, F. (2004). “Planning for the market: Business planning before Marketing and the
continuation of organizing efforts.” Journal of Business Venturing, 19: 767-785.

123 Intervju, Arvid Morin, Ung Omsorg

Shane, S. and Delmar, F. (2004). “Planning for the market: Business planning before

Marketing and the continuation of organizing efforts.” Journal of Business Venturing, 19: 767-785.
125 http://steveblank.com/2010/05/17/no-one-wins-in-business-plan-competitions hamtad 20110606
Lange, Julian, Bygrave, William D., Mollov, Aleksandar, Pearlmutter, Michael and Singh, Sunil, Do
Business Plans Make No Difference in the Real World? A Study of 117 New Ventures. Babson College
Entrepreneurship Research Conference (BCERC) 2005.

127 Honig, Benson and Samuelsson, Mikael (2009) "Does business planning help nascent entrepreneurs? a six
year longitudinal investigation of nascent business planning and its relation to venture performance
(summary)," Frontiers of Entrepreneurship Research: Vol. 29: Iss. 13, Article 9.
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mater den mer langsiktiga nyttan/onyttan av affarsplanering, vilket vi inte kan pavisa i denna
studie.

Meyer & Rowan'?® menar i sin artikel om legitimitetsteorier, att nyttan av att kunna
kommunicera att man har en affarsplan som ett spel for galleriet, snarare dn den faktiska nyttan
av affarsplaneradet ar det viktiga. Tiden man lagger ned pa att skriva affarsplanen ar “onodig” ur
ett effektivitetsperspektiv, men nédvandig som ett “spel for galleriet”, sa att man kan visa upp
for externa parter sasom investerare att man har en affirsplan. Bade Bell, Russel och Dodt**

trycker pa det praktiska larandet, men denna studie tyder pa att det kanske finns ett dolt, én

storre varde i det ceremoniella larandet, som Meyer & Rowan beskriver.

Resursperspektiv

Om vi analyserar den finansiella avkastningen fran tavlingsdeltagandet ser vi generellt att man
med en valdigt liten insats i pengar, men en storre insats i tid kan tillgodogora sig stora resurser.

Vi har gjort ett grovt snitt, for att fa en ungefarlig bild av hur mycket tid man lagger ned mot hur

mycket man far tillbaka. Detta ar en grov analys, baserad pa de intervjuade entreprendrernas

svar.

Foretag Cash flow +/- Tid i timmar
Tomologic 460 000 SEK 560 h
Rehact -7 000 SEK 80h
Nevalone 0 -
Linkura 57000 160 h
Wanda 0 40 h
Adwater 0 160 h
Stadsparaden 2000 60 h
Ung Omsorg 50 000 24 h
Totalt 562000 1084 h
Medelvarde 70250 kr 135h
Median 1000 80 h

| detta fall har vara intervjuade entreprendrer vunnit sammanlagt 562 000 kr och totalt lagt

ned 1084 timmar pa sina bidrag. Detta ger en snittintdkt pa 518 kr / timme for de intervjuade

128

ceremony. The American Journal of Sociology
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Se referenser

John W. Meyer, Brian Rowan (1977) Institutionalized organizations: Formal structure as myth and
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entreprendrerna. Detta ar dock langt ifran representativt for verkligheten, da vi har en
oproportionerligt stor del framgangsrika entreprendrer i var intervjupool. Vi kommer nog
narmare sanningen om vi istallet tittar pa medianen, dvs. 1000 kr och 80 nedlagda timmar.
Detta ger en mer blygsam avkastning pa 12,5 kr/h. Detta kan jamféras med den "verkliga”
snittbel6ningen for att vara med i Venture Cup. Om en entreprendr i snitt lagger ned 80 timmar,
med en férvantad avkastning pa 2000 kr, kommer vi istallet upp pa 25 kr/ h, vilket inte heller
det kan méatta en mun.

Vart att podngtera har ar att dven om man vinner férsta pris i en tévling dr det mycket svart
att rékna hem vinsten. Tomologic, som vann 460 000 kr i Venture Cup har lagt ned enormt
mycket tid pa sin affarsplan, vilket ger en snittintakt pa 821 kr/h. Givet den minimala chansen
att vinna, eller snarare den 6verhangande risken for att inte vinna ar det ett vansinningt
ekonomiskt beslut att ge sig in i affarsplanstavlingen, dven for en vinnande entreprenoér.

Ur en rent finansiell synvinkel dr det onekligen forknippat med en hog risk med att vara med
i en affarsplanstavling. Man riskerar tiden man lagger ned pa tavlingen, mot en férvantad
framtida avkastning. Pa samma satt som en riskkapitalist riskerar sina pengar mot en forvantat
forhojd avkastning bor dven en entreprenér som dr med i en affarsplanstavling tanka pa det
viset, att man vill ha tillbaka en hégre multipel pa sin investerade tid an man kan fa genom att,
till exempel, jobba som konsult eller ha ett “vanligt” jobb som anstalld.

A andra sida s3 ar det fa av entreprendrerna som riskar pengar. De flesta riskar sin tid, vilket
ar den resurs som man tycker ar vart att spendera om man ar i ett tidigt stadie med sin idé. ”Fail
fast and fail cheap” &r ett kint entreprendrsmantra, som bla. McMillan och van Putten (2008)"*°
skriver om. Delta i en affarsplanstavling ar ett bra satt att “Fail Cheap” i en sdaker miljo, men dven
ett satt att tillgodogdra sig resurser utan att offra pengar.

De flesta intervjuade entreprendrerna sade att de fick battre kontakter och stérre natverk
tack var tavlingen. Dessa mojligheter framhéavs mycket i tavlingarnas marknadsforing, men i
praktiken visar empirin att det dr fa kontakter som tas som leder till konkreta affarer eller
investeringar. Aven om flera av de intervjuade entreprenérerna hivdade att de fick ”bra
kontakter” kunde de inte ge exempel pa nagon kontakt de fatt under en tavling som faktiskt lett
till nagonting konkret. Det gar dock att spekulera i om deltagandet skapar fler “svaga lankar” (se

131

natverksperspektivet), (t.ex. affarskontakter och leverantorer) vilket Bjerke (2005)™>" menar ar

betydelsefullt for foretagets dverlevnad.

130 I.McMillan & A. van Putten, Unlocking Opportunities for Growth, How to profit from uncertainty
while limiting your risk, Pearson Prentice Hall 2008, 1st edition
11 Bjerke (2005) Forklara eller férsta entreprendrskap, Studentlitteratur AB
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Det lyftes dven fram att manga av de kontakter som foretagen och entreprenérerna far
genom tavlingen skulle ga att fa pa andra satt. Som Lisa Renander beskrev det sa umgas
entreprendrer ofta i samma kretsar anda, men fér dem som inte gor det &r deltagande i en
affarsplanstavling ett bra satt att komma i kontakt med det entreprendriella ekosystemet i
Sverige.

Johannisson(1996)"? beskriver hur natverket har olika betydelse beroende var man befinner
sig i den entreprendriella processen. Han beskriver hur syftet med natverken i Inkubation och
Avstamps-faserna syftar till att formedla affédrsidéer och mentorer, samt skapa trovdrdighet och
marknad, vilket empirin stoder. Samtliga intervjuade entreprendrer var i dessa stadier vid
deltagandetillfallet, i syfte att “mobilisera ldnkarna till marknaden”, vilket ar precis vad de gor i
detta fall.

Vi finner inget stod for att nagot av de deltagande entreprenérerna upplever att de har fatt

sin idé stulen eller kopierad genom sitt tavlingsdeltagande.

Slutsats

Vi kopplar har tillbaka till fragestéllningen:

Vad dr affédrsplanstdvlingens nytta for den tidiga entreprenéren?

I denna tabell sammanfattar vi nyttan med deltagandet i affarplanstavlingarna utifran de tre

perspektiven:

Nytta Kommentar
Motivationsperspektiv J Paverkar framfor allt sjalvfortroendet och tron
a pa sin idé. Dock bade positivt och negativt.
Utvecklingsperspektiv J Tranar entreprendriella fardigheter och ger
a legitimitet till startupet.
Resursperspektiv Svart att motivera finansiellt. Tecken pa

Nej

natverks/kontaktmadssig nytta.

Den storsta nyttan med deltagandet i en affarsplanstavling ser vi ur ett motivations och

utvecklingsperspektiv, med en mycket mindre nytta ur ett resursperspektiv. Hoppet om att vinna

32 Johannisson, B. 1996. The dynamics of entrepreneurial networks. Frontiers of Entrepreneurship

Research: 253-267
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pengar ar en av huvudanledningarna till att man valjer att delta. Denna studie visar dock att ett

deltagande i en affarsplanstavling ar mycket svart att forsvara ur ett finansiellt perspektiv.

Sa hur forklarar vi da att, trots att det ar ett riskfyllt och ekonomiskt irrationellt beslut att
vara med i en affarsplanstavling, att tusentals svenskar soker sig till dessa tavlingar dnda varje
ar? Detta skulle kunna vara upptakten till en annan studie, men vi tanker dnda spekulera lite i
nagra mojliga anledningar har.

En mojlig forklaring till varfor man gor detta ar att entreprendrer ofta lider av s.k.
”overconfidence” , dvs att man har oproportionerligt stort sjalvfortroende for sin idé.™* Aven
om man vet att 95% av alla startups misslyckas statistiskt sett har man som entreprendr en
optimism att man kommer att tillhéra den dar lilla procenten som lyckas. Shepherd et al.
beskriver detta koncept i detalj i artikeln ”A Hubris Theory of Entreprenurship”. * |
affarsplanstavlingar har man generellt valdigt liten chans att vinna, men man tror att ens
chanser ar storre an de verkligen ar.

En annan mojlig forklaring dr att manga blivande entreprenérer vill testa sin idé i en sdker

miljo, dar man inte riskerar pengar utan tid. De flesta varderar inte sin tid i pengar, vilket gor att

man ser fler méjligheter att vinna pa deltagandet, for relativt liten insats.

Betydelse for framtida forskning

Slutsatserna i denna uppsats bekréaftar tidigare studiers teser om att affarsplanstavlingar bidrar
till att ta entreprendrens framat i sin entreprendriella garning, i ett utvecklingsperspektiv och
motivationsperspektiv. Vi har dock i denna studie identifierat ett problem som inte tas upp i
tidigare forskning, namligen bristen pa nytta ur resursperspektivet och det ekonomiska
ofornuftet med att delta i en affarsplanstavling. Denna studie visar tydligt pa bristen av
ekonomisk nytta med att delta i tévlingen, men slar samtidigt fast att trots detta har de flesta
deltagande entreprendrer upplevt affarsplanstavlingen som positiv for deras utveckling och att
den har fort dem framat i deras entreprendriella gérning. Det vore mycket intressant att se en
studie ur ett rent finansiellt perspektiv for att sla fast resultaten fran denna studie. Att upprepa

samma studie mot utldndska entreprendrer skulle dven det vara intressant for vidare forskning

133 Adams, P. A., & Adams, J. K. (1960). Confidence in the recognition and reproduction of words difficult

to spell. The American Journal of Psychology, 73(4), 544-552.
134 Hayward. M., Shepherd. D & Griffin. D. (2006). A Hubris Theory of Entrepreneurship, Management
Science, Vol 52. No 2. 160-172
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och for att fa ett bredare perspektiv pa fenomenet och se om resultatet dven star sig

internationellt.

Slutord

Vi borjade denna uppsats med att beskriva hur samhallet gar snabbare och snabbare och
kom sedan in p& affirsplanstivlingens roll i detta: Ar det fortfarande nyttigt fér entreprenéren
att delta i en affarsplanstavling? Har Steve Blank en poang nar han sager att “Business plan
competitions are good for schools but bad for students.”?

| en artikel i The Economist beskrivs hur Harvard Business School haller pa att omforma sitt
MBA-program for att bli mer praktiskt — mer jobb pa faltet och mindre akademiska lévningaﬁ
inne pa kammaren.'® Detta stodjer Steve Blanks filosofi, men 4n sa linge finns det bra beligg
for att motivationen och kunskapen om affarsskapande starks genom ett deltagande i en
affarsplanstavling. Denna och tidigare studier visar att de entreprendrer som deltar kédnner att
de blir battre entreprendrer och sa lange de gor det kommer affarsplanstavlingar att vara ett
vanligt inslag pa entreprendrsutbildningar varlden 6ver. Entreprenérskap i tidiga stadier kanske
inte alltid handlar om att man de facto vill starta ett féretag, men att man vill testa pa det i en
riskfri miljo. Dar spelar affarsplanstavlingar en viktig roll.

Affarsplanstavlingar borjade som ett verktyg for att utbilda entreprendrer genom att lata
studenter simulera affarscase i en trygg miljé. Med denna studie har vi velat utforska vilken
nytta affarsplanstdvlingarna har for svenska entreprendrer och vi tror vi har kommit lite
narmare svaret.

Som verktyg for att trana entreprendérer och lata dem utveckla sina idéer fyller
affarsplanstavlingen sin roll. De flesta deltagande entreprendrerna kanner att de utvecklas och

kommer langre med sina idéer. Daremot ar det fa som kan rdakna hem deltagandet finansiellt.

35 http://www.economist.com/node/21541045 ?fsrc=scn/fb/wl/ar/fieldofdreams
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