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Abstract

Entrepreneurship is a subject of growing attention, especially within public policy, media and research.
Many studies have been done, but the subject of entrepreneurial exit has to a large extent been ignored.
The aim of this study has been to investigate how entrepreneurs at an early stage in their career think
about exit within a near future, and what factors influence their attitude towards exit. The study was
conducted through a survey answered by 253 entrepreneurs active within business incubators in Sweden.
Based on previous research on entrepreneurial intentions, a model of exit intentions was developed, and
tested against several other factors. The results showed that a majority of the entrepreneurs had
considered exit in some way, and many were positive towards making an exit. The factors that showed a
connection to the exit intentions was mainly the amount of equity ownership and how important the
entrepreneur thought that financial gains were. Minority owners and entrepreneurs who valued financial
gains highly were more likely to be positive towards exit.
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1. Inledning

1.1 Bakgrund

Entreprendrer och entreprendrskap dr begrepp som blir allt mer populéra. Fran att under 1990-talet ha
varit begrepp som aterfanns i ndgot hundratal artiklar per ar i svensk press dr motsvarande siffra de

senaste aren Over tiotusen artiklar (Retriever 2012).

Aven inom politiken blir Aimnet allt vanligare. Inom delar av nationalekonomisk tillviixtteori anses
entreprendrskap vara en viktig del i ekonomins tillvaxt och vélstind (Romer 1994). Denna syn har
betonats mycket i Sverige de senaste decennierna, och stora resurser liggs ned pa att fa fler att starta nya

foretag (Growth Analysis 2011).

Att starta ett foretag dr dock bara borjan av den entreprendriella processen, och denna process har dven ett
slut. Alla entreprendrer kommer forr eller senare att 1dmna det foretag de en gang startade, och en stor del
av dem kommer gora det innan de avslutar sin karridr, genom en “exit”. Begreppet anvénds i manga olika
sammanhang, men nir man talar om entreprendrer och exit brukar det i folkmun betyda nagot i stil med
att silja ut majoritetsigandet med en vinst, att “casha in”. En entreprendr sdger exempelvis i en artikel i
Dagens Nyheter att Vi gor nu exit och cashar hem ett niosiffrigt belopp” (Dagens Nyheter 2012). Synen
varierar dock, och inte alla &r sa positiva. Exit handlar trots allt om att 1dmna det féretag man en gang

slitit hart for att starta.

Att ldmna ett projekt man en gang startat har av manga inom den moderna historien setts som ett
misslyckande. Redan 1937 skrev Napoleon Hill i sin bok Think and grow rich att: ”A quitter never wins
and a winner never quits” (Hill 2007). Liknande tankar har linge genomsyrat forskningens syn pa exit.

Att entreprendrer gor exit har ofta betraktats som ett misslyckande (Van Praag 2003).

Exit &r dock ett vanligt forekommande fenomen. Enligt en undersékning publicerad 2008 hade ca 68
procent av de foretag i Sverige som registrerades ar 2005 dverlevt med samma dgare efter 3 ar. Detta var
forvisso fler 4n under tidigare &r, men det innebér fortfarande att var tredje foretag som startas inte
existerar i samma form efter tre ar. (Tillvdxtanalys 2010) Om exit ar ett misslyckande innebér det alltsa
att en tredjedel av alla foretag som startas kommer att misslyckas inom en vildigt kort tid. Kan detta

verkligen stimma, eller finns det en mer nyanserad forklaring?



Nyare forskning menar att det inte &r s enkelt. Under senare ar har synen pa exit inom forskningen
nyanserats och exit ses inte lingre som en dikotom foreteelse utan som ett mer mangfacetterat fenomen.
Forutom det faktum att det finns en rad olika sétt att gora exit pa sa betonas dven att exit kan ske bade i ett
lage da foretaget gér bra och i ett 1dge dér det finns problem av nagot slag. (Wennberg et al. 2010,
DeTienne, Cardon 2010) Allt fler menar dven att exit inte nddvéandigtvis dr negativt, varken i ett
samhilleligt perspektiv (Mason, Harrison 2006) eller ur den enskilde entreprendrens synvinkel (DeTienne

2010).

Huruvida exit ar ett misslyckande for den enskilde individen &r dock inte en enkel fraga. I ett kort
perspektiv sa kan exit enligt vissa fungera som ett sitt att vilja den minst daliga utgangen och minimera
forlusterna for den enskilde entreprendren (Wennberg et al. 2010). Men kan man kalla denna typ av val
mellan tvé onda ting for en lyckad utgang? En annan syn pa exit kan framkomma om man sétter det i ett
langre tidsperspektiv. Om exit dé ska ses som en lyckad utgang ur den enskilde entreprenérens perspektiv
s& bor ju entreprendrer i ndgon utstrickning ha exitintentioner redan tidigare. DeTienne och Cardon
visade i en studie att omkring tvé tredjedelar av de entreprendrer som dé studerades, 189 foretag i
konkurrenstyngda branscher, hade 6vervégt exit (DeTienne, Cardon 2010), vilket kan tolkas som att de
hade intentioner att gora exit, eller i alla fall sdg det som en mdjlighet. I den undersékningen studerades
dock foretag av varierande dlder, och studien séger ingenting om huruvida entreprendrernas syn pé exit ar
nagot som vixt fram med tiden eller om det fanns med redan i uppstarten. En mgjlighet ar givetvis att den
entreprendriella karridren inte blir vad man vintat sig och att exitintentionerna darfor véxer fram med
tiden. Ett sddant scenario skiljer sig dock visentligt fran ett scenario da entreprendren redan fran borjan ar
instilld pa att lamna foretaget inom en begrinsad tid. Vidare tillfrigades entreprendrerna i ovan ndmnda
studie om de Gvervigt exit, men inte huruvida de hade som mal att gora exit. Misslyckande handlar per
definition om att inte lyckas uppna ett mal man efterstravat. Om exit inte ska ses som ett misslyckande for
den enskilda entreprendren bor alltsa dessa entreprendrer dven ha en dnskan om att gora exit. Detta r
givetvis fullt mojligt att tdnka sig, och det antyds dven i delar av den befintliga litteraturen. (DeTienne
2010) Huruvida sa &r fallet har dock, sa vitt vi vet, inte undersokts. Detta leder oss fram till en forsta del

av var fragestillning:

Drommer entreprenorer om exit?

Om det finns entreprendrer som drommer om exit, s& bor det dven finnas de som inte gor det. [ den

tidigare nimnda studien av DeTienne och Cardon sa framkom ju exempelvis dven att en tredjedel av



entreprendrerna inte hade 6vervigt exit, och det blir darfor intressant att se vad som skiljer dessa grupper

o

at.

En faktor som kan tinkas spela in dr vad som driver den enskilda entreprendren. Entreprendrer har olika
drivkrafter bakom sitt entreprendrskap, och eventuellt kan detta Aven avspegla sig i hur man ser pa exit.
Det rader ingen tvekan om att entreprendrer dr en vildigt heterogen grupp (Davidsson 2007), och att deras
drivkrafter varierar. Ett flertal studier har fokuserat pa skélen till varfor personer véljer att bli
entreprendrer och starta foretag (Carter et al. 2003). I delar av litteraturen kring exit férs dven vaga
resonemang om att detta kan paverka hur man ser pa exit (DeTienne, Cardon 2010). Detta &r intuitivt en
naturlig koppling; om en person exempelvis startar ett foretag frimst i syfte att tjina pengar medan en
annan person gor det for att folja i sina forfaders fotspar sa kan man tdnka sig att synen pa exit skiljer sig.

Detta ger den andra delen av var fragestillning.

Hur paverkas instdillningen till exit av entreprenérens individuella drivkrafter?

Aven entreprendrens relation till foretaget kan tinkas paverka instillningen till exit. En relativt sett stor
dgarandel i ett foretag innebér mer satsade pengar, storre riskexponering, storre ansvar och storre makt.
Att & andra sidan ha en mindre dgarandel innebdr det motsatta, en ldgre riskexponering och mindre satsat
kapital, den potentiella avkastningen &dr d& ocksa lagre. Alla dessa faktorer paverkar instéllningen till
foretaget och torde dérfor dven paverka instéllningen till exit. Manga foretag startas inte av en ensam
entreprendr, utan av en grupp manniskor tillsammans. Beroende pd om man ir en ensam entreprendr eller
en del av en grupp sé skiljer sig dven vilka mdjligheter man har att vilja att gora exit, och pa vilket sétt.
En av fyra entreprenorer kan till exempel inte ensam bestimma sig for att gora exit genom likvidation
eller forséljning pa samma sitt som en ensam entreprendr kan. Viss tidigare forskning menar vidare att en
hogre grad av dgande har en negativ inverkan pa instillningen till att gora exit (DeTienne 2010). Det blir
darfor intressant att d&ven undersdka om det finns ndgon koppling mellan entreprendrers dgande i foretaget

och deras instéllning till exit. Tredje delen av var fragestillning dr darfor:

Hur paverkas instdillningen till exit av entreprenérens dgarandel i foretaget?



1.2 Fragestillning

Viéra tre delfragor ovan kan sammanfattas i en fragestillning:

Vilken instdllning har entreprendrer i ett tidigt skede till exit, och hur pdverkas

denna av dgarandel i foretaget och entreprendrens drivkrafter?

1.3 Syfte

Syftet med uppsatsen &r att undersdka hur entreprendrer i ett tidigt skede av den entreprendriella
processen ser pa exit utifrén ett vil avgransat perspektiv. Uppsatsen &mnar bygga vidare pa den befintliga
forskning som finns inom entreprendrskap och den senare, mer nyanserade, synen péa den entreprendriella

processen i allménhet och exit i synnerhet.

Forhoppningen dr att denna studie, genom att utforska en dnnu outforskad del av den entreprendriella
processen, kan bereda vig for vidare studier inom omréadet. Dessutom hoppas vi att resultaten ska vara av
virde for bade entreprendrer och de som arbetar med entreprendrskap inom utbildning, politik och
arbetsmarknad. En djupare forstaelse for vilket tidsperspektiv entreprendrer har pa sina foretag och vilka
faktorer som péaverkar detta kan till exempel spela en stor roll for praktiskt inriktade utbildningar inom

omradet.

1.4 Avgransning

Studien avgrénsas till unga foretag i Sverige med hdgutbildade entreprendrer som grundare.
Avgrinsningen till foretag i Sverige beror pa rent praktiska skil med hansyn till studiens ringa

omfattning.

Att studera hogutbildade entreprendrer har istéllet en teoretisk grund. Med hogutbildade avser vi individer
som péaborjat eftergymnasiala studier. Att endast vénda oss till dessa entreprendrer beror pa att tidigare
forskning har visat att just utbildning har en oséker paverkar pa entreprendrers karridr. Viss tidigare
forskning har hittat ett negativt samband mellan entreprendriell exit och humankapital, dir utbildning och
arbetslivserfarenhet riknas in (Bates 1990, Van Praag 2003). Liknande resultat har hittats av Parker och
Belghitar som visar att en hogre utbildning minskar sannolikheten att entreprenorer inte fullfoljer
uppstarten av sina foretag, utan gér en mycket tidig exit (Parker, Belghitar 2006). Positivt samband

mellan samma parametrar har dock ndmnts i tidigare forskning (Blanchflower, Meyer 1994), likvél som



att samband helt saknas (Taylor 1999b, Van Praag 2003, Schéfer, Talayera 2009). Som synes &r
forskningen oense. Genom att avgrinsa oss till en specifik utbildningsniva tror vi att vi nar en mer

homogen grupp av entreprenorer och ddrmed kan utesluta denna till synes komplicerade variabel.

Grénsen for vad som anses som ett ungt foretag varierar nagot, exempelvis har fem ar nimnts
(Bloodgood, Sapienza & Almeida 1996) savil som nio ar (Bracker, Pearson 1986). De flesta artiklar vi
last har dock anvint sex ar som grians. (McDougall, Oviatt & Shrader 2003, Evans 1987, Stearns et al.
1995) Utifran dessa riktlinjer beslutade vi att sétta var avgransning vid just sex ars &lder, detta dé vi dr
intresserade av att undersdka entreprendrer i ett tidigt skede. Genom att avgréinsa oss till en bestdmd del
av den entreprendriella processen blir resultaten mer generaliserbara, atminstone for denna grupp. Det bor

dven ndmnas att snittdldern for de foretag vi undersokt dr betydligt lagre &n sex ar.

2. Teoretisk referensram

2.1 Definitioner

2.1.1 Vad ar en entreprenor?

VI har valt att avgridnsa oss till entreprendrer som &r verksamma vid inkubatorer och ir i ett tidigt skede
av sitt entreprenorskap. Det ar dock intressant att formulera vad vi menar med entreprendrer, och hur

detta passar in med det urval vi gor i var undersdkning.

I vardagligt tal anvinds begrepp som entreprendrskap och entreprendr flitigt och i manga olika
sammanhang med olika innebdrd och till synes olika definitioner. Tydligt bland dessa &r dock att
entreprendrskap dr ndgot annat dn féretagande i allminhet. Skolverket har gjort foljande tolkning av
entreprendrskap: ”Entreprendrskap i skolan dr ett pedagogiskt forhdllningssdtt i klassrummen lika mycket
som det dr en kunskap om egenforetagande.” (Skolverket 2011) Utbildningsdepartementet har vidare en
klar syn pa hur entreprendrskap ska finnas med i vért utbildningssystem: ”Regeringen vill att
entreprenorskap ska l6pa som en réd trad genom utbildningssystemet”. (Utbildningsdepartementet 2010)
Den statliga webbplatsen forskning.se menar att det handlar om: ”/...] avser en person som dr driftig,

handlingskraftig och effektiv.” (forskning.se 2012)



Vidare skiljer sig definitionerna av entreprenorskap dven mellan ordlistor och lexikon. Enligt svenska
akademins ordlista dr en entreprendr “en person som dtar sig entreprenader” (Svenska Akademiens
2012), vilket alltsé helt skiljer sig helt fran den betydelse denna uppsats tar i ansprak. New Oxford
American Dictionary definierar begreppet som “a person who organizes and operates a business or
businesses, taking on greater than normal financial risks in order to do so” och dven Wikipedia har en
liknande definition: ”En entreprendr dr ett begrepp for en foretagsam person, ofta i

betydelsen foretagsgrundare. I vidare bemdrkelse anvinds termen om en person som dr drivande och

arbetar hart for att nd framgdng.” (Wikipedia 2012a)

Négon tydlig och enhetlig definition av entreprendr eller entreprendrskap aterfinns inte heller inom
forskningen. Trots att ménga menar att entreprenorskap ér eller bor vara ett eget forskningsomrade
(Davidsson 2003), tycks forvirring rada angdende grundldggande definitioner. I vissa artiklar finns en
definition av entreprendrskap (Shane, Locke & Collins 2003), men ofta saknas den (Wennberg et al.
2010, DeTienne, Cardon 2010, DeTienne 2010). Ibland ndmns dock att entreprendrer och entreprendrskap
skiljer sig fran personer som startar foretag i allménhet, men utan att detta beskrivs nirmare (DeTienne
2010). Vissa forskare menar till och med att det inte finns ndgon allméint accepterad definition av detta

begrepp (Davidsson 2003, Gartner 1990).

Gartner sammanfattar en undersokning av vad teoretiker och praktiker menar nir de talar om
entreprendrskap i atta teman som ger en relativt god dverblick dver begreppets innehall. Det forsta temat,
Entreprendren, handlar om att entreprendrer dr personer med unika karaktdrsdrag och formégor. Exempel
pa sadana karaktirsdrag ar risktagande, autonomitet, hingivenhet, och kreativitet. Denna idé kritiseras
dock starkt i studien. Det andra temat, Innovation, anknyter till Schumpeters definition av
entreprendrskap som nya kombinationer eller innovationer (Schumpeter, 2000), vilken vi dterkommer till
nedan. Viktigt géllande detta dr dock att detta inte innebir att entreprendrskap bara kan dga rum i nya
foretag, utan kan forekomma dven inom etablerade organisationer. Det tredje temat,
Organisationsskapande, innefattar dock startande av nya foretag. Temat innehdller idén om att
entreprendrskap handlar om att sammanfora mdjligheter med resurser, vilket ligger ndra hur Jean-Baptiste
Say pa 1800-talet beskrev entreprendren som den som agerar som mellanhand mellan arbetskraft och
kapital (Schumpeter 2000). Det fjarde temat, Virdeskapande, bygger pa en idé om att entreprendrskap
skapar viarde genom att omforma verksambheter, starta foretag, skapa vélfird eller forstora status quo, och
handlar alltsd om vad entreprendrskapet dstadkommer, snarare dn vad det dr. Det femte temat géller vinst
och i den undersdkning Gartner genomforde hade respondenterna vildigt olika asikter kring detta. Vissa

ansag att endast vinstdrivande organisationer var att betrakta som entreprendrskap, medan andra menade
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att detta inte var ett nodvandigt kriterium. Det sjétte temat, Tillvaxt, var dven det ett omrade dir &sikterna
gick isdr. Vissa ansag det visentligt att tillvéxt ar ett méal for att man ska kunna tala om entreprenorskap,
medan andra sag det som irrelevant. Det sjunde temat handlar om Unikhet, dir vissa ansag att
entreprendrskap pa nagot sitt maste vara unikt, medan andra inte stdllde det som krav. Det attonde och
sista temat handlade om att entreprendrskap innefattar en foretagsledare som dven dger sitt foretag, vilket

enligt vissa respondenter i undersékningen var en viktig bestandsdel.

Om man atergar till Schumpeters definition av entreprenodrskap, som ligger som grund for manga senare
definitioner, s& handlar den som tidigare ndmnt om: "...fé6rmdgan att kombinera vad som redan existerar
pd nya sdtt” (Schumpeter 2000 s. 1) Detta dr ndgot som ligger i linje med manga av de resonemang av
begreppet som ndmnts. Vidare sdger Schumpeter dven att dessa i regel skapas av nya foretag, snarare &n
av befintliga. En atskillnad gors dven mellan foretagsledande i allminhet och entreprendrskap, men det
poéngteras att det ofta sammanblandas och missforstas. En forklaring till detta kan enligt Schumpeter
vara att entreprendrskapet séllan sker utan inblandning av andra saker, s som foretagsledning,

administration osv, utan snarare ar en del av en helhet. (Schumpeter 2000)

Ytterligare en artikel, denna av Davidsson, menar att man bor skilja pa tva olika betydelser av begreppet.
Davidsson gor hér en atskillnad mellan entreprendrskap som ett samhélleligt fenomen & ena sidan och en
vetenskaplig domén & den andra, dar den forsta betydelsen handlar om entreprendrens funktion i
samhillet medan den senare istillet handlar om vad forskare bor studera for att erhalla mesta mdjliga
kunskap om det forstndmnda. Davidsson menar att dessa bor skiljas at darfor att en definition av det
samhilleliga fenomenet drar nytta av att 4ven utkomster av entreprendrskap inkluderas i definitionen,
medan en sddan begriansning inte 4r mdjlig att gdra ndr man studerar entreprendrskap, da detta inte enbart
sker i efterhand, utan dven vid tidpunkter dé utkomsterna &r svéra att avgora. Davidsson bygger sin
definition av entreprendrskap som forskningsdomén pé en kombination av tidigare definitioner av Gartner
och Venkataraman och menar att det som bor studeras ar beteenden i processen att upptiacka och
exploatera idéer om nya affarssatsningar. Vidare foreslds att omfattningen begrinsas till processer for
uppkomsten av nya foretag (dven pabdrjade eller icke fullfoljda), i olika organisatoriska sammanhang.
Denna definition bortser salunda fran effekterna av entreprendrskapet och innefattar alltsa inte sidant som

sjdlvanstéllning, sméforetagande, vinst, tillvixt, vardeskapande eller liknande. (Davidsson 2003)
Ytterligare en viktig distinktion for denna uppsats ar skillnaden mellan vad Davidsson kallar

“opportunity-based” och “necessity-based” entreprendrskap (Davidsson 2003). Amit & Muller har ett

liknande resonemang gillande detta baserat pa sa kallad “push” och “pull” teori. Man menar att “push”-
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entreprendrer dr sddana som varit missndjda med sin befintliga position, av anledningar som inte har med
deras entreprendriella ambitioner att gora, och darfor limnat nuvarande arbete for att starta ett foretag.
Det finns flera anledningar till att dessa entreprendrer blivit utknuffade fran befintliga arbeten, dalig
prestation, missndje och liknande, vilket da lett till att man valt att bli egen foretagare. “Pull”-
entreprendrer & andra sidan ar de som lockas av sin affirsidé eller mojlighet och ldmnar sin befintliga
situation for att den potentiella beloningen (bade finansiell och icke finansiell) i ett lyckat entreprenorskap

uppfattas som stor. (Amit, Muller 1995) DeTienne skriver i linje med ovan att:

“Tidigare forskning har visat att nya egenforetagande skiljer sig
fran entreprenoriella grundare baserat pd vilka mdl de har. Nya
egenforetagande har en tendens att fokusera pa att ge familjen inkomst och
entreprenoriella grundare har fokus pa tillvixt och vinst”

(DeTienne 2010, s. 208, forfattarnas dverséttning)

Sammanfattningsvis dr entreprendrskap alltsa ett méngbottnat begrepp, och om man f6ljer Davidssons
definition som forskningsomrade innefattas ett relativt brett falt som kan innefatta manga olika typer av
organisationer. | denna uppsats véljer vi alltsa att fokusera pa vad som kallas “pull”-entreprendrer eller
“opportunity”-entreprendrer. Nar vi talar om entreprendrskap hédanefter avser vi dirmed processen att
uppticka och exploatera idéer om nya affarssatsningar vilka baseras pa en affarsidé eller identifierad
mojlighet, snarare &n brist pa andra alternativ. Vi begrénsar oss dven, i linje med Davidssons definition

till processer kring uppkomsten av nya foretag.

2.1.2 Vad ar exit?

Exit &r ett relativt vitt begrepp, och kan syfta pé flera olika fenomen rorande bade foretaget och den
enskilda entreprendren. I denna uppsats véljer vi att fokusera pa entreprendriell exit, vilket DeTienne

definierar som:

”[...] den process genom vilken grundarna av privatdgda foretag limnar det
foretag de hjdlpt till att skapa, och ddrmed, i varierande grad, gér sig av med
sitt primdrdgande och beslutsinfattande i foretaget” (DeTienne 2010, s. 204,

forfattarnas overséttning)
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Aven for den enskilde entreprendren finns dock olika sitt att 1imna sitt foretag. For det forsta s kan man
skilja pa tre huvudtyper; forsiljning, likvidation eller konkurs. Wennberg et.al. gor vidare en uppdelning
mellan “harvest” och “distress”, ddr harvest innebar att foretaget dr véalfungerande i férhallande till en
vildefinierad referenspunkt, och distress innebar att foretaget inte lever upp till denna referensniva.

(Wennberg et al. 2010)

Enligt tidigare forskning spelar foretagets absoluta prestationer mindre roll for entreprendrens intentioner
att lamna foretaget dn entreprendrens egen maéttstock, dennes “troskelvarde” for foretaget (DeTienne,
Cardon 2010, Gimeno et al. 1997). Om foretaget inte lever upp till denna 6nskade niva sa anser
entreprendren att foretaget gar daligt, och nir foretaget presterar 6ver denna niva sé ar det positivt. Detta
leder till att den skillnad som Wennberg et.al gér mellan “harvest” och “distress” kan ses som en

subjektiv distinktion. Entreprenorens troskelvirde fungerar saledes som denna referenspunkt.

Att entreprendren lamnar foretaget om det inte lever upp till dennes forvintningar eller 6nskningar &r 14tt
att forsta, och kan vara orsaken till ménga beslut om exit. I denna uppsats viljer vi dock att undersoka hur
entreprendrer ser pa att i framtiden 1dmna det foretag de nu haller pé att bygga upp, givet att det gar sa bra

som de Onskar. Detta paverkar hur vi utformat var enkét, och hur vi tolkat vara resultat.

Enligt DeTiennes definition ovan handlar exit om att 6verge det huvudsakliga 4gandet och
beslutsfattandet i det foretag de hjdlpt till att starta. Detta skulle kunna tolkas som att det handlar om att
overge aktiemajoriteten i ett foretag, vilket ju i strikt mening innebar att man avsiger sig huvudidgande
och absolut beslutsmakt. DeTienne menar dock att férsiljning av aktieinnehavet bara ar en form av exit
(DeTienne 2010), vilket innebér att begreppet &r vidare dn sd. Som vi dterkommer till nedan ar dgande
mer komplext &n bara aktieinnehav, och en entreprenér kan mycket vél uppleva ett starkt dgarskap utan
att ha aktiemajoriteten. Likasa kan en entreprendr ha en stor del i beslutsfattandet i praktiken utan att ha
aktiemajoritet. D4 vi &r intresserade av den enskilda entreprendrens syn pa exit vill vi darfor se pa exit
som ett bredare begrepp an enbart att dverge ett majoritetsdgande. Detta innebir att 4ven en grundare som
ar minoritetsdgare, antingen darfor att denne har salt delar av sitt foretag eller att personen &r en del av en

grupp av grundare, kan gora exit.
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2.2 Exit i litteraturen

Det existerar relativt lite forskning specifikt inriktad pa entreprendriell exit som det definieras ovan.
Merparten av den forskning som finns behandlar istillet exit i betydelsen att foretaget gor exit. Aven om
detta sammanfaller med att entreprendren ldmnar foretaget, till exempel vid konkurs eller likvidation, sa
kan entreprendriell exit dven forekomma i fall dé foretaget fortlever (Wennberg et al. 2010). Salunda
handlar entreprendriell exit om den enskilde entreprenérens val och dr ddrmed visentligen skiljt fran exit i

avseende att foretaget upphor att existera.

Tidigare litteratur angdende exit har en blandad syn pé fenomenet. I stor utstrickning ses exit som ett
tecken pa misslyckande (Van Praag 2003), och géllande foretag anvénds dven andra termer sa som
”mortality” eller ”death” for att beskriva samma foreteelse. Trots detta visar andra studier samtidigt att
manga entreprendrer inte ser sin, eller sitt foretags, exit som nagot negativt (Bates 2005).

Senare forskning nyanserar synen pa exit pa flera sitt. For det forsta skiljer flera senare forfattare pa ett
tydligare sétt ut just entreprendriell exit (DeTienne 2010, DeTienne, Cardon 2010, Wennberg et al. 2010),
vilket dr vad vi ar intresserade av att behandla i denna uppsats. Vidare betonas det faktum att
entreprendriell exit kan ske pa flera olika sitt. I stora drag finns f6ljande alternativ; borsintroduktion,
forsiljning till ett annat foretag, forséljning till anstéllda, forséljning till annan privatperson, likvidation,
konkurs samt att foretaget l1aimnas vidare inom familjen (DeTienne, Cardon 2010, Wennberg et al. 2010).
Wennberg et.al. gor en grovre atskillnad mellan framforallt forsdljning och likvidation, men skiljer &
andra sidan pa om det sker i ett 1dge dé foretaget presterar goda resultat, ”harvest”, eller gar daligt,
”distress”. Detta resulterar for dessa forfattare i en uppdelning pa fyra olika sorters exit, dér foretaget kan
séljas eller likvideras i ett lage da det gar bra, respektive siljas eller likvideras i ett 1dge d& det gar daligt

(Wennberg et al. 2010).

Vidare har ett flertal studier forsokt faststélla varfor exit gors, bdde med en uppdelning pa olika typer av
exit (Wennberg et al. 2010, Ronstadt 1986), och utan (Bates 2005). Vissa av dessa studier sétter exit i ett
perspektiv av nyttomaximering dir exit framforallt gors darfor att andra alternativ finns (Bates 2005).
Andra studier menar att beslutet att gora exit istéllet beror pa individuella tréskelvarden for foretagets
prestation, vilket skulle forklara varfor vissa gor exit och andra inte och att direkt koppling till absoluta
resultat saknas (Gimeno et al. 1997). De som valt att skilja pé olika typer av exit menar istillet att skélen
till exit kan skilja sig beroende pa vilket typ av exit det handlar om (Wennberg et al. 2010). Dessa studier
géller dock oftast foretag som redan har gjort exit, och fa studier har undersdkt hur entreprendrer ser pa

exit innan det sker.
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2.3 Entreprenorers exitintentioner

Tidigare litteratur géllande entreprendrers exitintentioner och vad som formar dessa &r begrinsad.
DeTienne och Cardon undersdker i en studie hur entreprendrer som har dvervigt exit ser pa olika
exitstrategier och vad som kan forklara dessa. Man fann att instillningen till olika exitstrategier beror pa
tidigare entreprendriell erfarenhet, dlder och utbildningsniva. (DeTienne, Cardon 2010). Denna studie
tittar dock bara pa de entreprendrer som hade en exitstrategi, och undersoker inte hur de skiljer sig mot

den del av respondenterna (33 %) som inte hade dvervigt exit.

I ovan ndmnda studie var de tillfrigande entreprendrerna verksamma inom foretag av varierande alder,
och forfattarna till studien ndmner &ven i sin avslutande diskussion att vidare studier behdvs om nir i

foretagets livscykel dessa exitintentioner uppkommer (DeTienne, Cardon 2010).

Aven om exitintentioner inte r ett vilutforskat omrade sa ir entreprendrers intentioner i andra
sammanhang nagot mer studerat. Dessa studier grundar sig, liksom ovan nimnda studie av DeTienne och
Cardon, pa idén om att entreprendrskap framforallt bestar av intentionellt beteende och att intentioner
darfor ar den bésta variabeln for att forutsdga framtida beteende (Krueger JR, Reilly & Carsrud 2000).
Flera av studierna tar direkt eller indirekt avstamp i Ajzens teori om planerat beteende (DeTienne, Cardon
2010). Denna teori sdger att intentioner bestdms av tre faktorer; attityd till beteendet, subjektiva normer

samt upplevd kontroll 6ver beteendet (Ajzen 1991). Modellen illustreras i figur 1 nedan.

Attityd till
beteendet

Subjektiva

R Intentioner Beteende

Upplevd
kontroll

Figur 1. Ajzens teori om planerat beteende
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En liknande modell som ofta anvinds dr ”The Entrepreneurial Event Model”. Den liknar Ajzens modell,
men med tre andra liknande faktorer som formar intentioner; Upplevd dnskvérdhet, Bendgenhet att agera

samt Upplevd mojlighet (Krueger JR, Reilly & Carsrud 2000). Se figur 2 nedan.

Upplevd
onskvardhet

Benagenhet

att agera Intentioner

Upplevd
méjlighet

Figur 2. The Entreprencurial Event Model

Béda modellerna har visat sig kraftfulla for att forutséga entreprendrers intentioner nér det handlar om
valet att bli entreprendrer (Fitzsimmons, Douglas 2011), och modellerna innehéller vissa likheter. Tva av
faktorerna i Ajzens modell, attityd och subjektiva normer, speglar i nigon mén hur 6nskvért man upplever
det att genomfora beteendet. Den tredje faktorn, upplevd kontroll 6ver beteendet, speglar hur troligt man
uppfattar det att man kan utfoéra beteendet (Krueger JR, Reilly & Carsrud 2000). I test av Ajzens modell
har det visat sig att subjektiva normer inte har ndgon stark forklarande kraft (Krueger JR, Reilly &
Carsrud 2000, Fitzsimmons, Douglas 2011). Andra menar istéllet att bAda modellerna framforallt ar
beroende av upplevd dnskvirdhet och upplevd mdjlighet (Brannback et al. 2006, Fitzsimmons, Douglas
2011), delvis darfor att de andra faktorerna i ndgon man overlappar eller paverkar varandra (Bréannback et

al. 2006).

For att undersoka exitintentioner véljer vi darfor att anvénda oss av en forenklad modell, innehéllande
upplevd dnskvirdhet och upplevd mdjlighet. Som proxy for dessa tva variabler anvédnder vi hur linge
personen vill arbeta med foretaget (upplevd onskvérdhet) samt hur troligt en person skattar att denne
kommer att gora exit inom en bestdmd tidsrymd (upplevd mojlighet). Se figur 3 nedan. I var enkét byggde
fragorna pa ett fardigt scenario som respondenterna fick ta stdllning till. Att underséka upplevd

onskvirdhet genom att stélla scenariobaserade fragor ligger i linje med den metod Fitzsimmons och
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Douglas anvénde for att faststélla just detta. Man anvénde dock mer forfinade fragebatterier som till stor
del byggde pa en tidigare studie fran 2002 av Douglas och Shepherd. (Fitzsimmons, Douglas 2011)
Fitzsimmons och Douglas har i samma artikel undersokt upplevd méjlighet genom att anvanda
entreprendriell ”self-efficacy” som Ajzen definierar som den upplevda formégan att fullgdra och
verkstilla ens intentioner och mal (Ajzen 1987, Fitzsimmons, Douglas 2011). Vi har pé liknande séitt i var
enkit anvént oss av ett forutbestdmt scenario dér respondenterna har fatt ta stdllning till upplevd mojlighet
i en Likertskala. Upplevd mojlighet till detta scenario liknar Ajzens definition ovan av ”self-efficacy”,
man kan alltsa séiga att respondenterna i denna fraga fick reflektera dver sin egen “self-efficacy”. Aven i
denna fraga valde dock Fitzsimmons och Douglas, i enlighet med tidigare forskning, att anvinda ett
omfattande fragebatteri. Vi valde istéllet att inte hdrleda de proxys vi valt utifrén andra fragor &n de
scenariobaserade, fraimst av tva skil. For det forsta distribuerades var enkét via Internet, och att gora
enkiten allt for lang riskerade att leda till en minskad svarsfrekvens. Vidare anser vi att de tva fragor vi
valde pé ett tydligt sétt speglar de faktorer vi vill undersdka, och att en hirledning utifran ett antal andra

fragor riskerar att leda till en storre osékerhet.

Upplevd
onskvéardhet

Intentioner

Upplevd
mdjlighet

Figur 3. Forenklad modell for exitintentioner

2.4 Hur paverkas exitintentionerna av andra faktorer?

2.4.1 Kontrollvariabler

I manga undersdkningar med entreprenorer som fokus anvinds demografiska variabler som en del av
forklaringsmodellen. Vi tror dock sammantaget inte att dessa variabler har nagon inverkan eller
forklaringskraft pa exitintentioner hos entreprendrer, och viljer att ha med dessa som kontrollvariabler for
att sdkerstilla att detta stimmer. I korthet vill vi dock ga igenom varfor vi inte tror att dessa variabler &r

relevanta i var analys.
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Vi dr intresserade av hur entreprendrer ser pé exit givet att foretaget gar bra i forhéllande till
entreprendrens individuella ambitioner. D4 denna undersdkning alltsa placerar varje entreprendr i ett
specifikt scenario baserat pa individuella mal och ambitioner bor varken det nuvarande tillstdndet, eller

hur sannolikt man tror det ar att man uppnar sina mal, spela in pa hur man ser pa exit.

Detta medfor att exempelvis nuvarande omséittning, vilket kan ses som en proxy for foretagets storlek,
inte bor spela in for hur entreprendren ser pa exit, trots att foretagets storlek i andra fall kan vara
intressant nir man talar om exit. Det dr exempelvis ként att sannolikheten for att ett foretag ska dverleva
okar ju storre foretaget dr (Geroski 1995). P4 samma géng menar Cefis et al. att sannolikheten att uppkdp
av ett foretag sker minskar nér storleken pé det 6kar (Cefis, Marsili 2011). Forskning finns dock dven som
tyder pa det motsatta, DeTienne menar att nér ett foretag vixer i storlek och utvecklar legitimitet blir
exitalternativen for entreprenodren fler. Vixande foretag dr attraktiva for affarsénglar, riskkapitalister och
borsintroduktioner. (DeTienne 2010) Alla dessa studier handlar dock om kopplingen till exitmojligheter

eller att exit verkligen sker, vilket bor skiljas fran entreprendrens instillning till exit.

Ett liknande resonemang kan foras om kon. Ett flertal studier (Wennberg et al. 2010) pekar pa att kon
paverkar hur entreprendrer ser pa sina framtidsutsikter och mdjligheter, och att detta darfor kan ha en
inverkan pa i vilken utstrickning de gor exit. Detta blir dock mindre relevant nér vi vill analysera hur
entreprendrer ser pa exit, givet att foretaget gér s bra som de dnskar. Eftersom vi formulerar fragan sa att
den inte innefattar hur man ser pa sina mojligheter att lyckas bor denna koppling mellan kdn och exit inte

finnas.

Gillande foretagets dlder finns en tydlig koppling till faktisk exit, men ingenting tyder pa att detta skulle
ha en koppling till synen pé exit. Som ndmnt ovan menar Geroski att sannolikheten for ett foretag att
overleva okar ju édldre foretaget blir (Geroski 1995). Detta resonemang ligger dven i linje med Audretsch
”Revolving door” metafor som sdger att den storsta andelen av foretag som gor exit dr nystartade foretag.
Nya foretag kommer in pd marknaden for att relativt snabbt 1imna densamma och detta padgar samtidigt
som dldre och mer stabila foretag stannar kvar och fortsétter bedriva affarsverksamhet. (Audretsch 1995)
Tidigare studier vi hittat sdger dock ingenting om att detta skulle paverka de enskilda entreprendrernas
instillning till exit givet att foretaget gar bra i forhéllande till ambitionerna. I denna uppsats har dessutom
undersokningsunderlaget begrénsats till entreprendrer som driver foretag som dr maximalt sex ar gamla.

Detta innebér att variabeln alder pa foretag blir begrdnsad, och sdlunda bor ha mindre betydelse.
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Det ar dven svért att finna stod huruvida personens alder spelar nagon roll. En syn som presenteras i vissa
artiklar &r att aldern kan ses som en proxy for ackumulerad livserfarenhet, dvs. ju dldre man &r ju mer
livserfarenhet har man samlat pa sig (Ucbasaran, Wright & Westhead 2003). Vidare siger vissa att pa
samma géng som livserfarenhet 6kar, minskar risktolerans (Hallahan, Faff & McKenzie 2003) och att
tillvaxtintentionerna med tiden blir ldgre (Busenitz, Lau 2001). Mot bakgrund av bland annat detta menar
DeTienne och Cardon att en person tack vare dkad livserfaranhet kanner till fler mdjliga exitvigar, men
samtidigt blir mindre benédgen att soka efter exitstrategier som baseras pa tillvixt eller hdg avkastning,
samtidigt som exempelvis att limna foretaget vidare till nésta generation blir mer sannolikt (DeTienne,
Cardon 2010). En mer grundlaggande ekonomisk teori presenteras av (Becker 1965) som utgér fran
tidsallokering och menar att alternativkostnaden okar ju dldre man blir, detta d& en mindre del av livet
aterstar. Detta resonemang liknar det som Lévesque och Minniti for som innebér att det diskonterade
framtida kassaflodet fran ett framgangsrikt foretag jamfort med att sélja det innebar att, ceteris paribus,
dldre entreprenorer sitter ett lagre diskonterat framtida kassaflode och ddrmed bor begidra mindre betalt
vid en forséljning av sitt foretag (Lévesque, Minniti 2006). Salunda forandras kanske vilken typ av exit

man fokuserar pa eller &r intresserad av, men ddrmed inte sagt att synen pa exit sammantaget fordndras.

Ett skél att inkludera personens alder som kontrollvariabel dr dock att vart urval med storsta sannolikhet
ar skevt. D4 vi valt att vinda oss till inkubatorer med koppling till universitet och akademiska studier, och
begrinsat oss till unga foretag, torde respondenternas &lder bli snedvriden &t det yngre hallet. For att
forsdkra oss om att denna skeva fordelning inte inverkar pa resultaten tas darfor dlder med i analysen.

Da vi inte tror att ovan nimnda variabler har inverkan pa exitintentioner foljer den naturliga fragan; Vilka

andra faktorer kan paverka exitintentioner om de demografiska variablerna inte gor det?

2.4.2 Entreprenorers drivkrafter

Som inledningsvis ndmnts dr det tinkbart att instéllningen till exit skiljer sig beroende pa vad som driver
den enskilde entreprendren, och detta dr Aven nagot som i forbigdende ndmns i delar av litteraturen
(DeTienne, Cardon 2010). Det har visat sig att méngden tidigare forskning pa detta omréde &r relativt
sparsam. Vér studie ar darfor ndgot explorativ till sin karaktér da riktade och vil underbyggda hypoteser

ar svara att stdlla. Varfor blir man da entreprendr, och hur kan detta kopplas till instéllningen till exit?
Shane et al. menar att entreprendriell framgéang beror pad ménniskors vilja att bli entreprendrer.

Entreprendrskap ar en evolutionér process och det 4r motiv som bestammer vilka vagar entreprendrer tar

langs med vagen. Det dr alltsd inte bara motiv och beslut vid starten av entreprendrskapet som spelar in,
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utan Shane et al. argumenterar att motiv och beslut lings med végen kan urskilja vilka som blir

framgangsrika entreprendrer och vilka som misslyckas. (Shane, Locke & Collins 2003)

Tidigare forskning har visat att drivkraften att bli entreprendr varierar mellan olika personer, och ett
flertal studier har gjorts for att forsoka klargora vilka dessa drivkrafter ar (Carter et al. 2003, Segal,
Borgia & Schoenfeld 2005). Carter et. al. gér i en artikel igenom en stor mingd tidigare forskning om
vilka drivkrafter som ligger bakom valet att bli entreprendr, och hittar fem mer eller mindre
aterkommande skél som entreprendrer ansett viktiga. De fem drivkrafterna &r: Innovation, att vara
oberoende av andra, att erhélla erkénnande, att driva familjetradition vidare eller f6lja i en forebilds
fotspar och finansiell framgang. Dérefter, baserat pa tidigare forskning om skillnaden mellan méns och

kvinnors karridrval har sjalvforverkligande presenterats som en sjitte drivkraft. (Carter et al. 2003)

Studierna om drivkrafterna till att bli entreprendr dr dock inte oemotsagd. Viss kritik riktas exempelvis
fran Shane et al. mot den befintliga forskningen om entreprendriell motivation. Man menar att alltfor stort
fokus laggs pa att forsoka forklara skillnader mellan entreprendrer, chefer och andra individer genom att
titta pa drivkrafter och att detta gors ur ett statiskt perspektiv. Detta innebar bland annat att man maste
anta att en viss drivkraft finns med hos entreprenorer i hela den entreprendriella processen och att denna
inte andras under tiden. D4 entreprendrskap ar en fordnderlig process bor ett sddant antagande vara

svarmotiverat. (Shane, Locke & Collins 2003)

Aven Carter et.al. kritiserar mdjligheten att gora en distinktion mellan entreprendrer och icke
entreprendrer (Carter et al. 2003). I Carter et al.s studie jamforde man nyblivna entreprenérer och icke
entreprendrers syn pa olika drivkrafter som har med uppstart av foretag att gora. Resultatet visade att
entreprendrer bade ar lika men dven olika icke entreprendrer. Det som framforallt betonades var att i fyra
av de sex drivkrafterna; att vara oberoende av andra, finansiell framgang, sjalvforverkligande och
innovation, var entreprenorer och icke entreprendrer lika varandra. Det var dessutom dessa drivkrafter
som ansags viktigast, bdde av entreprendrer och icke-entreprendrer. I de andra tva drivkrafterna fann man
istéllet olikheter, icke entreprendrerna graderade dessa tva lagre utifran sitt karridrsval. Slutsatsen som
Carter et al. gjorde var att skillnaden mellan entreprendrers intentioner till att bli just entreprendrer och

icke entreprendrers drivkrafter till sina karridrsval endast skiljer sig marginellt at. (Carter et al. 2003)

”De karridrskdl nyblivna entreprenorer hade var mer lika vanliga individers
s

karridrsskdl vid val av arbetsgivare dn de var olika.’

(Carter et al. 2003, s. 35, forfattarnas dversittning)
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Forskningen ir inte enhetlig kring varfor individer blir entreprendrer, nigot som torde vara véntat da
entreprendrer dr en heterogen grupp dir gemensamma drag ar svara att finna. Trots att forskning okat
dramatiskt om entreprendrskap pé senare tid dr det endast i fa frdgor som konsensus har nétts bland
forskare inom omradet. (Davidsson 2007) Att med sikerhet sdga varfor entreprendrer véljer att bli

entreprendrer, och huruvida det skiljer sig frén andra karridrval tycks alltsd vara mycket svart.

Vidare har ingen tidigare forskning, sé vitt vi vet, undersdkt huruvida en koppling finns mellan
entreprenorers drivkrafter och deras syn pa exit. Detta medfor att det ar relativt svart att stdlla hypoteser
om huruvida en sddan koppling existerar, och hur den i sa fall ser ut. Vissa paralleller kan dock dras till
andra resonemang inom litteraturen. Nedan gar vi igenom var och en av de sex nimnda drivkrafterna och
hur de kan tinkas paverka instillningen till exit. Dessa &r valda i enlighet med den sammanfattning som

gjordes av Carter et al.

2.4.2.1 Innovation

DeTienne och Cardon anvinder sig av threshold theory” som ett forklaringsvertyg till hur entreprenorers
exitintentioner formas. Ett exempel pé detta ar att entreprendrer kan avvakta med att starta ett foretag
innan man natt en viss minimumtrdskel som mojliggor ett foretagande med hog grad av innovation.
(DeTienne, Cardon 2010) Ar entreprendrens huvudintention att kunna bedriva en innovativ verksamhet
kan alltsd uppstarten fordr6jas om man resonerar ur ett “threshold” perspektiv. Med avstamp i detta kan
man tinka sig tva potentiella aspekter géllande innovation som drivkraft for entreprenérens
exitintentioner. Dels kan entreprendren tinkas vara intresserad av att starta nya foretag ofta dar utrymmet
for innovation kan tdnkas vara storre &n for ett etablerat foretag. I ett sddant fall handlar det om
innovation i betydelsen att starta nya verksamheter och f4 dem att fungera. Om sa ir fallet bor
entreprendren ha ambitioner att efter en tid limna foretaget och g vidare till ett nytt projekt. A andra
sidan kan entreprenoren vilja stanna kvar lange i det startade foretaget om utrymme finns inom foretaget
for innovation vid exempelvis produktutveckling. Det skulle i sa fall kunna ha en motsatt effekt pa
exitintentionerna. Har finns alltsd tva motsatta resonemang om hur innovation som drivkraft paverkar

instillningen till exit.
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2.4.2.2 Oberoende

De entreprendrer som ser oberoende och sjilvstindighet som en viktig drivkraft kan rimligtvis tdnkas vara
negativa till att arbeta &t ndgon annan. Ronstadt skriver exempelvis angédende hur entreprendrer ser pé att
vara anstéllda istillet: ”Det dterkommande svaret antyder att de skulle féredra nagon mild form av hara-

kiri.” (Ronstadt 1986, s. 324, forfattarnas dversittning)

Att gora exit sdger dock i sig ingenting om vad entreprendren ska gora darefter. Det ar fullt mojligt att
tdnka sig att en entreprendr efter en exit kan starta ett nytt foretag, och sa har ofta visat sig vara fallet
(Stam, Audretsch & Meijaard 2008). For de entreprendrer som tdnker sig denna utvig bor alltsa det
faktum att man ser oberoende som en viktig drivkraft inte ha ndgon inverkan pa instéllningen till exit. For
de entreprendrer som inte tinker sig ett nytt foretag efter en exit, och samtidigt anser att oberoende ar
viktigt, bor istéllet instillningen till exit vara negativ. D4 vi inte undersdker vad entreprendrerna tinker
sig ska ske efter en exit bor den sammantagna effekten sdlunda vara att entreprenérer som har oberoende

som en stark drivkraft i hogre utstrickning &r negativa till exit.

2.4.2.3 Erkdnnande

Erkdnnande handlar om att f respekt, status och erkdnnande fran familj, vinner och andra i ens
omgivning genom sitt entreprendrskap. Om en entreprendr anger detta som en viktig drivkraft ar det
darfor mojligt att denne dr mindre bendgen att gora exit och pa sa vis mista detta erkdnnande. Man kan
dock dven tinka sig att det ar just rollen som entreprendr, snarare dn det specifika foretaget som ger detta
erkdnnande, vilket skulle kunna leda till en positiv instéllning till exit, givet att man fortsitter att vara
entreprendr. I linje med resonemanget ovan om oberoende sa bor dock den sammantagna effekten, om

nagon, vara negativ.

2.4.2.4 Roller, familjetraditioner

Hmieleski och Corbett har undersokt hur skillnader i individers personlighet, motivation, kognitiva
egenskaper och forebilder paverkar bendgenhet till improvisation inom entreprendrskap. Undersékningen
kom bland annat fram till att just entreprendrers olika forebilder och forhallande bidrar till entreprendrers

individuella drivkrafter. (Hmieleski, Corbett 2006)

Aldrich et al. har undersdkt om foréldrar som driver egna foretag i nigon mén kan paverka sina barns

intentioner och pa detta sitta 6ka sannolikheten for att barnen ocksa blir entreprendrer. Detta menar
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Aldrich et al. &r ett typiskt exempel pa forebilder och att barnen i sddana fall foljer i fordldrarnas spar att
bli egna foretagare. Man menar att det inte alls dr orimligt att fordldrar som &r entreprendrer agerar
forebilder och forbattrar barnens entreprendriella intentioner. (Aldrich, Ruef & Lounsbury 2007) Detta
stirks dven av Stam et al. som menar att individer med fordldrar som dr entreprendrer 4r mindre benédgna
att ge upp sina entreprendriella intentioner och anstringningar. (Stam, Thurik & van der Zwany 2010)
Detta menar vi dven i viss man kan paverka entreprenorers exitintentioner; om det finns en mindre
bendgenhet att dessa individer ger upp kan det dé tinkas att de 4&r mer benigna att driva sitt foretag vidare,

forutsatt att detta ar i linje med deras ambitioner.

2.4.2.5 Finansiell framgéang

Ofta jamfors exit-processen med en investerares beslut att silja en aktie som handlas pa borsen. Liksom
en aktie kan ge avkastning i form av utdelning dver tid sé kan ett foretag ge entreprenéren avkastning i
form av bade 16n och aktieutdelning under tiden entreprendren ar kvar i foretaget. Det dr dock forst nér
aktien eller foretaget siljs som hela dess vérde realiseras. (DeTienne 2010, Wennberg et al. 2010) Med
hénvisning till detta &r det tdnkbart att en person som anger att finansiell avkastning &r en viktig drivkraft
i hogre grad ar beredd att gora exit 4n ndgon som anser att detta r mindre viktigt, sdrskilt da var fraga

fokuserar pa exit i ett lage da foretaget gar bra i forhallande till entreprenérens forvantningar.

2.4.2.6 Sjalvforverkligande

Denna drivkraft handlar om att utveckla sig sjalv och né sin fulla potential. Detta ar givetvis individuellt,
och entreprendrskapet kan tinkas vara antingen ett steg pd vigen i denna process eller det slutgiltiga
malet for individen. Vi tror darfor att sjalvforverkligande inte har ndgon tydlig paverkan pa instillningen

till exit.

Xu och Ruef utmanar den strikt ekonomiska synen pa entreprenorers drivkrafter och menar att
entreprendrer dr mer riskaversa én snittbefolkningen nir det kommer till att uppné ekonomiska mal. Detta
menar man beror pa att drivkrafterna till att bli entreprendrer i huvudsak &r icke finansiella och att
ekonomiska resultat spelar mindre roll. Baserat pa sociologi och psykologi delar Xu och Ruef upp dessa
icke finansiella motivationsfaktorer i tva grupper; autonomi och sjalvuppfyllande. I sin empiriska
undersdkning har man lyckats visa att dessa tva faktorer spelar storre roll 4n finansiella faktorer. (Xu,

Ruef 2004)
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Baserat pé detta menar Xu och Ruef att ett begrénsat risktagande krivs for att kunna uppna dessa icke
finansiella mal. Sa linge verksamheten gar runt har entreprendren stor mojlighet att se till att
sjalvforverkligande och autonomi uppnés. Om for stora risker tas riskerar entreprendren att misslyckas
med sitt foretag och dirmed dven gé miste om mdjligheterna till att uppfylla de icke finansiella mélen.
Det ar da inte heller sdkert att entreprendren har de ekonomiska medel som kravs for att kunna starta ett
nytt foretag for att aterigen striva mot sina mal. Darfor menar Xu och Ruef att om de icke finansiella
malen dr dominerande, kommer entreprendren att vara dn mer riskavers. Det &r rimligt att tro att detta
forhallningssatt till icke finansiella mal 4ven paverkar exitintentioner. (Xu, Ruef 2004) Om entreprendren
inte har mdjlighet att driva sitt foretag vidare, antingen beroende pa likvidation eller av exit, minskar
mojligheterna till uppfyllelse av entreprenodrens intentioner. Alltsé borde en entreprendr som stravar efter

sjalvuppfyllelse i sitt entreprenorskap vara mindre intresserad av att gora exit.

2.4.2.7 Agande

Som tidigare ndmnts startas inte alla foretag av en ensam entreprendr, utan i manga fall &r det en grupp av
manniskor som gor det tillsammans, med delat dgande. DeTienne skiljer pa tva typer av dgande, 4gande
av aktiekapital och psykologiskt 4gande av foretaget. Vidare argumenteras det i samma artikel for att bada
typerna av dgande dr viktiga i flera delar av en entreprendriell exit, inte minst nér det géller huruvida man
overvéger en exit och utformar en exitstrategi. Framforallt argumenteras for att en ensam majoritetsdgare
har mindre press pa sig att utveckla en exit-strategi &n en minoritetsigare dér ofta externa riskkapitalister
forekommer som dgare ocksa, samt att exit kan vara ett mer tilltalande alternativ om det psykologiska

dgandet dr lagt och man dnnu inte gjort stora icke-finansiella investeringar. (DeTienne 2010)

Agande av aktiekapital kriver ingen vidare forklaring, men den andra formen av digande, den
psykologiska delen, bor forklaras ndrmare. Psykologiskt 4gande handlar om ett sinnestillstaind dér en
person kdnner att de besitter ett sdrskilt objekt som ddrmed blir en férldngning av personens jag eller
identitet (Pierce, Kostova & Dirks 2001, Wagner, Parker & Christiansen 2003). Denna typ av
psykologiskt band till ett foretag kan enligt DeTienne vara vildigt starkt, oavsett om en persons dgarandel
i form av aktiekapital ar relativt liten. Vidare menar samma forfattare med stod av tidigare forskning att
det psykologiska dgandet blir kraftfullare beroende pa tre faktorer; kontroll av foretaget, djup kunskap om
foretaget samt hur mycket tid, energi och arbete som investerats i foretaget. Den forsta faktorn, kontroll
over foretaget har en tydlig koppling till dgarandelen av aktiekapitalet. En minoritetsdgare har per
definition inte fria hénder att styra sitt foretag, utan ar beroende av andra dgares samtycke. Vidare

argumenterar DeTienne for att de andra tva faktorerna, kunskap och icke-finansiella investeringar 6kar
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med tiden, och salunda bor bada dessa vara relativt ldga i ett tidigt skede av foretagets liv. (DeTienne

2010)

Agandet av aktiekapital ir relativt litt att undersoka i en enkit, medan psykologiskt dgande ir svérare.
Givet vad som sagts ovan bor vi dock kunna anta att det psykologiska dgandet inom de foretag vi studerar
ar relativt lika gillande de tva senare faktorerna, kunskap och icke-finansiella investeringar, da alla
foretagen ir i en relativt tidig fas. Agande av aktiekapital kan dock skilja sig, och har dessutom som
ndmnts ovan en direkt koppling till psykologisk dgande. Alltsd bor minoritetsdgare dven ha en lagre grad

av psykologiskt dgande, och darfor i hogre utstrickning vara positiva till, eller ha 6vervigt att gora exit.

3. Metod

3.1 Val av metod

Studien bygger pa en kvantitativ stickprovsundersokning med hjélp av en enkitstudie bland respondenter
avgriansade enligt ovan. Enligt Andersen &r en enkitstudie ett bra verktyg for att finna sannolika
orsakssamband, men inte att testa dessa samband (Andersen 1998, s. 125). Metodvalet bygger pa flera
implikationer, men i grunden handlar det om hur man pé bésta sétt forhaller sig till en sa pass heterogen
grupp som entreprenorer faktiskt dr (Davidsson 2007). Den heterogena gruppen kriver ett storre
undersdkningsunderlag for att fa en representativ undersdkning. Det hade varit svért att hinna undersoka
ett representativt underlag om uppsatsen byggt pa en kvalitativ studie. Andersen nimner att
undersdkningsdesignens utformning till stor del beror pa projektets resurser, ndgot som blir tydligt hir
(Andersen 1998, s. 121). Det finns dven risk att undersdkningen gett ett skevt resultat om urvalet varit
mindre, detta dr ytterligare en konsekvens av olikheter inom gruppen av entreprendrer. Genom denna
metod tror vi att resultatet som presenteras &r applicerbart i en storre utstrickning d4n om urvalet varit

mindre.

Undersokningen ger en statisk 6gonblicksbild av nér respondenterna svarade pa var enkit. Som tidigare
ndmnt r entreprendrskap en process (Shane, Locke & Collins 2003) vilket gor att den optimala
undersokningsmetoden hade varit att folja respondenter under en langre tid for att fA en mer dynamisk

undersdkning. Detta ligger dock utanfor den mdjliga tidsramen for denna kandidatuppsats.

25



Urvalet i var undersokning &r inte baserat pa ett rent slumpmaissigt urval utan beror pa tillgéng till e-
postadresser, tillgang till féretag och i vilken utstrackning de tillfrdgade velat svara pa enkéten. Med detta
foljer givetvis en risk for att urvalet inte ar representativt, men da vi lyckats kontakta de flesta foretagen

vid inkubatorerna och fatt en relativt hog svarsfrekvens, bor risken for detta vara minimerad.

Insamling av information fran de foretag som inte svarade pa vér enkit skedde genom databaserna

Retriever och Affarsdata. Informationen anviandes for att bedoma om vért bortfall var systematiskt.

Insamling av forskningslitteratur har frimst skett via databaser som Scopus och Google Scholar samt
sokfunktionen for journaler i Handelshogskolans bibliotek. Litteraturen bestar till storsta del av

akademiska artiklar, da bocker inom omrédet i stort sett saknas.

3.2 Val av respondenter

Enligt Wikipedia har en inkubator foljande syfte: “En inkubators frimsta uppgift dr att férenkla
affdrsklimatet i landet och framja entreprendriella handlingar. Inkubatorer dr ofta sammankopplade med

universitet men finns dven utanfor universitetssfiren.” (Wikipedia 2012b)

Foretag ansoker om hjilp och stéd hos inkubatorer och det dr sedan upp till inkubatorn att bedéma om
foretaget har potential eller inte. Om foretaget blir antaget brukar inkubatorn bistd med all tdnkbar hjilp
som att tillhandahalla inventarier, kontorsplats och rddgivning. Ofta sétter inkubatorn upp delméal som
foretagen maste uppfylla for att fa stanna kvar. Tiden hos inkubatorn &r begrénsad, antingen finns en
bestdmd period som man kan fa hjilp eller sa ldmnar foretagen inkubatorn nir de anses redo att klara sig

pa egen hand. (Wikipedia 2012b)

Vi valde att vinda oss till inkubatorer med anknytning till hogre larositen i Sverige, detta med anledning
av den definition av entreprendrskap vi formulerat. Vi vill som sagt fokusera pa entreprendrer som véljer
att starta nya foretag for att exploatera idéer om nya affarssatsningar vilka baseras pa en affarsidé eller
identifierad mojlighet, snarare &n brist pa andra alternativ, och foretag inom inkubatorer anser vi ligga
nirmare denna definition av flera skél. For det forsta stills vissa krav frén en inkubators sida for att ett
foretag ska bli accepterat, ofta i termer av innovation, hangivenhet och skalbarhet. Detta tror vi alltsa
bidrar till att sortera bort rena ’levebrodsforetag”. Som exempel visas kvalifikationskraven for att komma

med 1 UIC Business Lab:
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UIC Business Lab

- Kvalifikationskrav

« Stort engagemang och drivkraft

e Kommersialiserbar idé

¢ Produkten/tjansten bedoms ha stor marknadspotential och kan utgéra grunden
for ett foretag med stora tillvaxtmaojligheter (ej levebrodsforetag)

e Gama ett team

¢ Innovationshdjd (unicitet)

o Mojlighet till patent, produktskydd eller mycket specifik marknadspotential

Figur 4. Kvalifikationkrav, Uppsala Innovation Center (Uppsala Innovation Center 2012)

For det andra tror vi att en hog utbildningsniva i hogre utstrickning gor att valet att starta ett foretag ar ett
aktivt val snarare &n en brist pé alternativ, vilket anknyter till resonemanget om pull- och

pushentreprendrer ovan.

3.3 Enkaten

3.3.1 Utformning av enkéten

Denna uppsats har den individuella entreprendren som fokus, inte foretaget eller niaringsliv som mycket
av tidigare forskning fokuserat pd (Bowman, Singh 1993). Detta individfokus ger mojlighet att studera

hur, varfor och nér exitintentioner och beslut tas (DeTienne 2010).

Da vi valde att gora en webb-baserad enkét och ville ha hog svarsfrekvens var det av stor vikt att halla
enkiten sa kort som mojligt genom att ha fa och koncisa fragor, utan att begransa mangden information
allt for mycket. Denna balansgéng resulterade i en enkit bestdende av 12 fragor. [ vissa fall hade vi
kunnat fa ut mer information om vi inkluderat fler frigor, men valde att undvika detta da risken for en
lagre svarsfrekvens ansdgs 6vervidga. Formuleringen av vissa av fragorna var visentlig och beskrivs

darfor narmare i appendix.
De fragor som enkéten inneholl byggde i storsta mojliga mén pé métt och fragor som anvénds i tidigare

forskning. Exempelvis himtades de sex drivkrafter och beskrivningen av dessa fran Carter et.al., som i sin

tur baserade dessa pa en rad tidigare studier (Carter et al. 2003). De 6vriga fragorna baserades som
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ndmnts pé ett beskrivet scenario, vilket anknyter till sdvél Ajzen som Fitzimmons & Douglas (Ajzen

1987, Fitzsimmons, Douglas 2011). Ovriga fragor stilldes sa raka och tydliga som méjligt.

3.3.2 Testning av enkaten

Nér enkiten var fardigstélld kontaktades SSE Business Lab vid Handelshdgskolan i Stockholm, med en
forfragan om att fa genomfora en pilotstudie pa de entreprendrer som driver foretag inom denna inkubator
for tillféllet. Kort dérefter genomforde vi nio strukturerade intervjuer med foretag pa SSE Business Lab,

varje intervju tog ca 15 minuter.

Inga visentliga dndringar behdvde goras i enkdten varfor de nio respondenterna i pilotstudien kunde
inkluderas i den slutliga enkdtundersokningen. Syftet med pilotstudien var att kunna gora justeringar i
enkédten innan den skickades ut till huvudrespondenterna och ddrmed undvika oklarheter och fel. Den
feedback vi fick i de strukturerade intervjuerna bidrog till att ytterligare finslipa ett fatal formuleringar i
enkiten, men Overlag fungerade den bra och fragorna missforstods inte. Var ambition innan

pilotundersdkningen var att enkéten skulle ta ca 5 minuter att fylla i, vilket bekrédftades under pilotstudien.

3.3.3 Distribution av enkaten

Enkiten distribuerades till foretag vid 18 inkubatorer i anslutning till hogre larositen i Sverige. En
redovisning av dessa inkubatorer aterfinns i appendix. Av dessa ville fem inkubatorer sjilva distribuera
sina enkdter. Till de 6vriga 13 samlade vi in adressuppgifter till entreprendrer som var aktiva inom

inkubatorn. Totalt distribuerades enkaten till via en ldnk i epost 418 personer.

I det e-postmeddelande som inneholl lanken till enkéten fanns dven en kortare forklaring av studiens syfte
och vem den riktade sig till, dvs. grundare och/eller dgare av foretaget. Detta for att sdkerstélla att enkéten

nadde och fylldes i enbart av de personer vi sokte.

Enkiten var 6ppen for respondenter att fylla i under 14 dagar. Efter sju dagar skickades en forsta
paminnelse ut per epost till de som dnnu inte besvarat enkéten, och efter 10 dagar skickades en andra
paminnelse ut till de som dnnu ej besvarat enkiten eller hort av sig och angett skl till varfor de ej kunde
besvara den. P4 grund av studiens ringa omfattning och den relativt goda svarsfrekvensen efter dessa
paminnelser gjordes ingen annan uppfdljning sa som telefonsamtal eller brev till de som valde att inte

fylla i enkéten.
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3.4 Kompletterande intervjuer

For att bidra till en djupare forstéelse och intressantare diskussion av de resultat som framkommit gjordes

avslutningsvis étta telefonintervjuer med personer som tidigare besvarat enkéten.

3.5 Metodens begransningar

Den framsta begriansningen som foljer av metodvalet &r mdngden information som kan samlas in. Fler
fragor, eller frigor med Gppnare svarsalternativ hade kunnat bidra till mer detaljerad information. En
kvantitativ studie av denna typ begrinsar vidare informationen genom de fragor som stills och de
svarsalternativ som finns. Sélunda finns en risk att de frdgor vi stiller saknar svarsalternativ som hade
kunnat vara relevanta, eller att frigorna i kombination med de svarsalternativ som finns blir ledande.

Detta var dock ingenting vi kunde se vid de strukturerade intervjuer vi genomforde for att testa enkéten.

3.6 Alternativ som Overvagts

3.6.1 Alternativa metoder

En kvalitativ studie bestdende av intervjuer overvigdes. Denna typ av studie hade kunnat ge ett mer
nyanserat underlag for vér analys da f6ljdfragor och mer utvecklade svar hade varit mojligt. For oss var
dock detta alternativ mindre intressant da vi hade en begréinsad tid for var studie, och en kvalitativ studie

hade behovt innefatta ett vildigt stort antal intervjuer.

I viss man kan de telefonintervjuer vi gjorde avslutningsvis bidra till att fylla denna lucka, men dé urvalet
ar valdigt litet vdljer vi att inte dra nagra slutsatser utifran dessa intervjuer, utan endast anvinda dem for

att belysa och illustrera resultat som uppkommit i enkétstudien.
Aven andra siitt att utforma och distribuera enkiten dvervigdes. Att genomfora studien via strukturerade

telefonintervjuer var ett alternativ, men valdes bort pa grund av den begriansade tiden for datainsamling.

Att istéllet distribuera enkiten via brev ansdg vi skulle stidlla hogre krav pa respondenterna dé detta dven
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kraver att de skickar tillbaka enkéten ifylld, medan en webb-enkét bara kraver att man klickar sig fram vid

sin dator.

3.6.2 Alternativa val av respondenter

Tidigare studier inom omradet anvinder sig ofta av databaser som inte gor nadgon skillnad pa
entreprendrer och andra foretagare (Wennberg et al. 2010), vilket vi anser skulle vara problematiskt for
oss, da det i dessa inte gar att gora skillnad pa huruvida foretagen ér startade i avsikt att exploatera idéer

om nya affarssatsningar eller i brist pa andra alternativ.

Detta ar dven anledningen till att vi inte letat efter nystartade foretag i databaser fran exempelvis
Statistiska Centralbyran (SCB) eller fran Bolagsverket. Detta &r ett alternativ att anvénda for att na
respondenter, men risken hade da troligtvis just varit att vi natt bade ”pull” och ’push” entreprendrer,
vilket vi ville undvika. Vi skulle dven ha kunnat vilja att vinda oss till olika entreprendrsforeningar och
tdvlingar som exempelvis Young Entrepreneurs of Sweden (YEOS), Venture Cup eller Entrepreneur of
the Year. Att vi valt att inte vinda oss till dessa grupper beror pa den uteblivna kontrollen av
respondenters utbildningsnivaer samt att spridningen pa aldersfordelningen pa foretagen lar vara storre i

sédana foreningar jamfort med inkubatorer.
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4. Empiri & Analys

4.1 Datamangden

4.1.1 Svarsfrekvens

Totalt besvarade 257 personer enkdten. Bland de respondenter som inte besvarade var enkét fanns 20
personer som besvarade forfrdgan om medverkan med forklaringar till varfor de inte anség sig vara del av
var mélgrupp. Skélen var framst att bolaget inlett konkurs eller var del av en koncern. Bland 6vriga som
inte besvarade enkiten fanns 29 personer i bolag som inlett konkurs eller var del av en koncern. Da dessa
personer antingen redan har inlett en exit och/eller bolaget faller utanfor var begrénsning till nya foretag
riknas dessa ej med i berdkningen av svarsfrekvens. Sdlunda var svarsfrekvensen, bortrdknat dessa 49

fall, knappt 70 procent.

Bland de 6vriga 112 som valde att inte besvara var enkét kunde vi via sekundirdata bekréfta att 98 av
bolagen existerade och var registrerade, medan ingen information annat dn en hemsida eller beskrivning
pa inkubatorernas hemsida fanns om de ytterligare 14. Detta kan dels bero pé att bolaget inte &r
registrerat, eller att det &r registrerat under ett annat namn och att information om detta saknas. Dessa 14

fall kunde dérfor inte anvindas vidare i analysen.

4.1.2 Kontroll av systematiskt bortfall

For att kontrollera huruvida de som inte besvarat enkiten skilde sig pa ett systematiskt sétt fran de som
besvarat den valde vi att kontrollera detta pa tre variabler. Resultatet av kontrollen var att vi fann
systematisk skillnad géllande foretagens alder samt entreprenérers alder. En utforlig beskrivning av detta

test finns i1 appendix.

4.1.3 Utbildningsniva

Da vi vill undersoka entreprendrer med akademisk bakgrund valde vi att bortse ifran de 17 respondenter

som har grundskola eller gymnasium som senast pabdrjade utbildning.

4.1.4 Foretagets alder

Vi har dven valt att begrdnsa vart undersokningsomrade pa variabeln alder pa foretaget. Vi har aktivt valt

att titta pd hur entreprendrer ser pa exit i ett tidigt skede, medan de fortfarande haller pa att bygga upp sin
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verksamhet. Detta innebér att vi har valt att bortse fran foretag som &r dldre dn 6 ar. Detta innebér att

ytterligare 47 respondenter har sorterats bort. Slutligen dterstod sdlunda 193 respondenter i den grupp som

utgjorde underlaget for analysen.

4.1.5 Deskriptiva data
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Figur 5. Aldersfordelning

Respondenterna bestod av 73,5 procent mén och 26,5 procent kvinnor, i dldrar mellan 22 och 74 &r. En
tydlig skevhet finns mot de ldgre dldrarna, vilket troligtvis beror pa att inkubatorerna ar kopplade till

hogre ldroséten och sélunda till stor del bestar av studenter, samt att entreprendrerna ér i uppstarten av

sina foretag.

Pa fragan om respondenternas senast pdbdrjade utbildningsniva ség fordelningen ut enligt foljande: 36

procent kandidatprogram, 41 procent masterprogram och 23 procent doktorandprogram.

(ae) 19|y

32



Respondenternas dgarandel

80+
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Agarandel

Figur 6. Agarandel

Merparten av respondenterna i undersdkningen var minoritetsdgare i sina foretag. Da vi i samband med
distributionen av enkiten meddelade att vi vinde oss till grundare av foretaget kan detta alltsé betyda tva
saker. For det forsta kan foretaget ha grundats av en grupp ménniskor tillsammans, vilket vi vet var fallet
for ett antal foretag, men inte den exakta omfattningen av detta. Det andra alternativet &r att foretaget har
startats av en person som dérefter har gjort sig av med en del av sitt 4gande. Vid en genomgang av vissa
av foretagens hemsidor har vi dock inte kunnat se att sé skulle vara fallet. De som inte var majoritetsdgare
tillfragades dven om foretaget hade ndgon dgare med mer 4n 50 procent av aktierna. Sa var fallet bland 19

procent av minoritetsdgarna, medan 81 procent saknade en enskild majoritetsigare.

Foretagen bakom respondenterna var generellt vdldigt unga, merparten (63 %) registrerade under 2010
eller senare. I 75 procent av fallen hade arbetet med foretaget borjat 2008 eller senare, dven dé arbete
innan registreringsdatum inkluderades. Detta speglar vél var ambition att undersdka entreprendrer som ar

i ett tidigt skede.
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For att f4 en 6verblick Gver hur respondenterna svarade pa fragan om de olika drivkrafterna redovisas
resultaten i figur 7 nedan. Som synes var fordelningarna skeva for samtliga faktorer, och alla utom

“roller” och i viss mén “finansiell avkastning” var generellt mycket hogt véirderade.

Drivkrafter
120
100 \
Innovation
80 [ Oberoende
~#*=Erkannande
60 — =>Roller

Frekvens

\/\ ~#—Avkastning
/ ‘

) Sjalforverkligande

40

S
|
//g ; ; —

Figur 7. Drivkrafter

Ytterligare deskriptiva data i tabellform aterfinns i appendix.



4.2 Tror entreprenorer att de kommer att gora exit?

Hur stor tror du att sannolikheten ar att du kommer att géra en exit inom 6 ar?

501

40

30

Antal

20

T T T T T T T
Kommer ej ske Mycket Ganska Kan eventuellt Ganska Mycket Kommaer att ske
osannolikt osannolikt ske sannolikt sannolikt

Figur 8. Upplevd mgjlighet

Fordelningen av hur sannolikt respondenterna uppskattade att de kommer gora exit inom sex ar var
relativt jimn, med en liten 6vervikt mot en hogre sannolikhet. 24 procent svarade att det var "mycket
sannolikt” eller ”kommer att ske”, medan bara 15 procent svarade att det var “mycket osannolikt” eller
“kommer ej att ske”. Overlag tror alltsd en relativ stor del av entreprendrerna att de kommer att gora exit
inom sex ar. Med hénvisning till vad som skrivits ovan om en tidigare syn pé exit som ett misslyckande ar
detta intressant. Om denna uppfattning skulle stimma betyder detta alltsa att en stor del av
entreprendrerna tror att de kommer att misslyckas med sina foretag. Som vi inledningsvis nimnde ar dock

denna syn kritiserad, och det blir darfor intressant att titta pa huruvida dessa entreprenorer vill gora exit

eller inte.
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4.3 Vill entreprenorer gora exit?

Pé fragan om hur linge respondenterna ville fortsitta arbeta med sitt nuvarande foretag var fordelningen

inom de fyra mdjliga svarsalternativen relativt jimn, med undantaget att det var farre som ville arbeta 0-3
ar till inom foretaget, se figur 9 nedan. Hélften (49,7 %) ville dock inte arbeta med sina foretag ldngre dn

sex ar framover. Det faktum att en stor del av respondenterna inte vill arbeta med sina foretag mer 4n sex
ar framover, och inte heller tror att de kommer att gora det ger stod at de som menar att exit ibland kan

vara en Onskad utgdng, och att begreppet ej bor forknippas med misslyckande.

Hur lange vill du arbeta med ditt/ert nuvarande foretag /.../ ?

60

40

Antal

20+

0-3 ar 3-6I ar 6-1l5 ar >15 ar
Figur 9. Upplevd 6nskvirdhet

Bland de respondenter som svarade att de vill arbeta med sitt foretag i hogst 15 ar till berdknades dven hur
lang tid de totalt dnskar arbeta med sitt foretag. Detta berdknades genom att addera hur ldnge de vill
arbeta med sitt foretag fran och med nu med hur linge de redan arbetat med sitt foretag, inrdknat dven den

tid de arbetat med foretaget innan registreringsdatum. Resultatet redovisas i figur 10 nedan.
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Total 6nskad langd pa arbete inom féretaget
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Figur 10. Onskad lingd

Merparten av respondenterna har alltsd en dnskad tid for att arbeta med det foretag de startat som
understiger tio ar. Salunda kan vi konstatera att entreprendrerna i de flesta fall inte ser de foretag de haller

pa att starta som ett livslangt projekt, utan att en framtida exit i nigon utstrickning efterstrivas.

4.4 Delslutsats av entreprendrers installning till exit

Hittills har vi kunnat konstatera att de entreprendrer som deltog i undersdkningen i en relativt stor
utstrackning tror att de kommer att gora exit inom 6 ar. Vidare kan vi konstatera att detta dven var
onskvért bland ungefar hilften av respondenterna, och att merparten inte dnskar arbeta med sina foretag i
mer 4n 10 ar. Exit dr alltsa, enligt véra respondenter, inte ndgonting odnskat, utan bade dnskvirt och

troligt i manga fall.
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Synen pé exit varierar dock kraftigt, och detta visade sig dven i de intervjuer som vi genomforde. Delvis
beror detta som synes pé branschskillnader, vilket vi aterkommer till i diskussionen. Exempelvis sdger en

av de intervjuade som driver ett likemedelsforetag att:

I de hdr bolagen sd dr det en nodvindighet med nagon typ av exit eftersom det
dr sd langa projekttider och dyrt. Min generella instdillning dr att det dr

ndgonting som vi viver in i affdrsplanen sa att sdga, ndagot nodvindigt.”
Medan en annan entreprendr sdger att:

“Jag har dragit igang det hér foretaget for att dels sd vill jag dstadkomma
ndgonting, och sen for att skapa en inkomst dt mig sjdlv framdver, och ocksd for
att skapa ett kul arbete dt mig sjilv. Om jag gor exit sd tar jag bort det kul

arbetstillfillet jag har skapat.”

Det finns alltsa ett stort antal entreprendrer som tror att de kommer att gora exit inom 6 ar (hog upplevd
mdojlighet), och ett stort antal som vill gora exit inom 6 ar (hog upplevd 6nskvérdhet). Frigan dr dd om

dessa tva delar sammanfaller, vilket for oss vidare till nédsta del av analysen.

4.5 En multiplikativ modell

Fitzsimmons & Douglas anvénder sig av teorierna om entreprendriella intentioner for att bygga en
multiplikativ modell som kategoriserar entreprendrer i fyra grupper baserat pa variablerna upplevd
mojlighet och upplevd dnskvirdhet, det vill sdga vilka mojligheter personen upplever sig ha att bli
entreprendr och hur girna personen vill bli entreprendr. Denna modell bygger framforallt pa en
kvantitativ undersokning som genomfordes pa 414 MBA-studenter i Australien, Kina, Indien och
Thailand under 2003 och 2004. Det teoretiska bidraget frdn denna modell 4r en mer nyanserad forstaelse
for hur de bada variablerna kan samverka, och sérskilt att intentionerna kan bli starka dven om bara en av
variablerna &r starka. Denna modell visar sig fungera vil for att forutsdga i vilken utstrickning individer
har intentioner att bli entreprenorer. Enligt Fitzsimmons & Douglas dr modellen en bra utgangspunkt da
man kan dela upp entreprendrer i kategorier och direfter gora jaimforande analyser utifran dessa grupper,
for att exempelvis se vilka faktorer som paverkar vilken grupp en person hamnar i. Modellen fokuserar

dock enbart pa ett steg av den entreprendriella processen, att starta ett foretag. (Fitzsimmons, Douglas
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2011) Vi menar att modellen med en liten modifikation &ven bor vara ett lampligt verktyg for att
klassificera entreprendrers exitintentioner. De tva variabler som anvands &r da istdllet om entreprendren
vill gora exit, samt hur troligt entreprenéren uppfattar att det ar att han/hon kommer att gora exit. Den

ursprungliga klassificeringen av Fitzsimmons & Douglas samt var modifierade version presenteras i figur

11 och 12 nedan.

He Oauvsiktlig Naturlig
99 | entreprendr entreprendr
Upplevd
mdéjlighet
L3 Icke- Oundviklig
a8 | entreprendr entreprendr
Lag Hoég
Upplevd
o6nskvardhet
Figur 11. Fitzimmons & Douglas modell
4 )
HE Ofrivilliga Positiv till
o9 exit exit
Upplevd
méjlighet
L3 Negativ till Stravar mot
ag exit exit
AN J
Lag Hog
Upplevd
o6nskvardhet

Figur 12. Klassificering av exitintentioner
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For att klassificera entreprenorerna pa detta sitt delade vi forst och framst upp dem mellan de som vill
arbeta med sitt foretag i mindre dn sex ar framdver och de som vill arbeta med foretaget ldngre 4n sa
(vagrit axel 1 figur 13). Vidare delade vi upp dem beroende pa hur de svarat pé fragan om hur troligt de
anser det vara att de kommer att gora exit inom sex ar (lodrit axel i figur 13). Denna friga innehdll ett
steg som inte gar att klassificera som varken negativt eller positivt, varfor vi valde att inte inkludera de
som svarat “kan eventuellt ske” i klassificeringen. Denna grupp bestod av 56 personer, av vilka 15
respondenter ville limna foretaget inom 6 ar, och 41 respondenter inte ville det. Motiveringen till att vi
valt bort dessa 56 respondenter grundar sig i att vi anser att det intressanta ar att jamfora hér ar hur det
forhaller sig mellan vad entreprendrer vill och tror om sitt entreprendrskap och exit. Att da ha med den
parameter med 56 respondenter innebar att vi far ett forhallande dir vi ser vad entreprenorer vill men inte
vad de tror om sitt entreprendrskap. De 56 respondenter som valts bort kan tolkas som en “vet ej” grupp

och de bidrar ej till analysen. Den kvarvarande uppdelningen av respondenterna redovisas i figur 13.

Ofrivilliga Positiv till
exit exit
Ja 18 st 66 st
(13,1%) (48,2%)
Tror_'_ att de_ lgommeroatt
gora exit inom 6 ar Negativ till Stravar mot
exit exit
Nej 40 st 13 st
(29,2%) (9,2%)
Nej Ja

Vill géra exit inom 6 ar

Figur 13. Fordelning av exitintentioner

Fitzimmons & Douglas har i sin modell fyra klassificeringar av entreprendriella intentioner, vilka
aterfinns i figur 11 ovan. I var foreslagna modifierade modell blir gruppen som inte vill gora exit men tror
att det sker inom sex ar en grupp av entreprendrer som tror att de kommer att gora en “ofrivillig exit”.
Entreprendrer som béade tror att exit sker inom sex ar och dven vill att detta ska ske dr en grupp som ar
”positiva till exit”. De entreprendrer som vill gora exit inom sex ar men inte tror att detta kommer att ske
ar en grupp som “’stravar mot exit”. Den sista gruppen &r de entreprendrer som inte vill eller tror att de gor

exit inom sex ar, dessa kallas ’negativa till exit”.
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Fitzsimmons & Douglas menar vidare att tre av grupperna i deras modell ar olika typer entreprendrer
medan den sista gruppen, icke-entreprenorer, av naturliga skél inte inkluderas. I vér fortsatta analys
utifran klassificeringen ovan gor vi samma typ av uppdelning, dvs. att vi riknar de tre grupperna av
entreprendrer som vill gora exit, tror att de kommer att gora exit eller bdda delarna som en grupp och

jamfor denna grupp mot de som ar negativa till att gora exit. (Fitzsimmons, Douglas 2011) Alla inom

denna stora grupp har i nigon mén dvervigt mojligheterna till att gora exit, och detta liknar den fraga som

DeTienne och Cardon stéllde i en av sina undersokningar: “Har du dvervdgt en mojlig harvest- eller
exitstrategi? ”. (DeTienne, Cardon 2010, s. 13, forfattarnas dverséttning) Dessa olika typer av
entreprendrer har alla detta 6vervigande gemensamt, ndgot som skiljer sig betydligt fran den grupp av

entreprendrer som varken vill eller tror att de kommer att gora exit. Fordelningen stimmer &ven bra

overens med den studie av DeTienne och Cardon som kom fram till att 67 procent av deras respondenter

hade ndgon typ av exitstrategi (DeTienne, Cardon 2010). I var undersokning blir motsvarande siffra 71

procent.

4.6 Delslutsats utifran var modell

Av ovanstéende analys kan vi konstatera att en majoritet av de entreprendrer som deltagit i
undersdkningen har overvégt exit pa ett eller annat sétt. En stor del av dessa bade tror att de kommer att
gora exit, och vill gora det. Det finns dock &ven en grupp personer som antingen tror att de kommer att
gora exit men inte onskar det, eller vill gora exit, men inte tror att det &r mojligt. Ett citat frén en

entreprendr som hamnade i gruppen “ofrivillig exit” kan bidra till en forstaelse for varfor:

“Jag har en liten, dnnu sd ldnge enskild firma, ddr jag har gjort [...] och
baserat det pa svenska traditioner. Det ddr kom jag pd forra julen och det har
gdtt superbra. Forut har jag vart lite sdddr avigt instdlld eller tinkt att jag kan
nog vdxa dynamiskt och jag behover inga pengar och sdddr, men nu har jag
precis kommit till den hér punkten att jag mdste ha ett aktiebolag och jag mdste
ha in externt kapital. Sd nu har exit blivit aktuellt for mig pd ett helt annat sdtt.
Det har att géra med att jag mdste producera fler och fd ner

produktionskostnaden, och de pengarna har ju inte jag.”
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Dessutom kan vi konstatera att det finns en stor grupp som varken vill gora exit, eller tror att detta
kommer att ske. Fragan ar da vad som skiljer dessa fran dvriga, vilket for oss vidare till nista del i

analysen.

4.7 Regression pa samtliga variabler

For att undersoka hur de olika variablerna paverkade sannolikheten att en individ skulle hamna i gruppen
som har dvervigt exit valde vi att gora en logistisk regression dir en dummyvariabel, med virde 1 om
man hade dvervégt exit och virde 0 om man inte hade gjort det, sattes som beroende variabel. En logistisk
regression innebdr att man istéllet for att berdkna ett forutspatt virde pa den beroende variabeln berdknar
en forutspadd sannolikhet for att personen ska ha 1 pa den variabeln, i vart fall att personen skulle ha
Overvigt exit. Denna metod passar sarskilt vl for att undersdka sambandet mellan en kategorisk beroende
variabel och en eller flera kategoriska eller kontinuerliga forklarande variabler, och kréver inte heller att
variablerna ska f6lja en normalfordelning. (Peng, Lee & Ingersoll 2002) For att undersdka dgarandelens
paverkan berdknades en dummyvariabel med virde 1 for respondenter som dgde mer &n 50 procent och 0
for respondenter som dgde mindre 4n 50 procent. Ovriga variabler behélls i sin ursprungsform, for de

olika drivkrafterna en 7-gradig skala. Resultatet frin regressionen redovisas i tabell 1 nedan.

Signifikanta variabler har markerats med fetstil. Som synes géller detta ingen av vara kontrollvariabler,
vilket stimmer dverens med vara tidigare resonemang. Dock giller samma sak for flera av de drivkrafter

dér véra resonemang sade att dessa kunde ha en péverkan.

Generellt visar testerna av modellen att den har en signifikant forklaringskraft da Hosmer & Lemeshow
testet har en signifikans pa 0,668, vilket dr hogre dn 0,005 och dirmed godként. Likelihood ratio testet ger
dock ett hogre viarde dn 6nskat, vilket tyder pa att modellen som helhet inte har en tillfredstéllande
forklaringskraft. Vi dterkommer till detta nedan da vi undersoker nirmare vilka variabler som bidrar till

en modell med hogsta mojliga forklaringskraft.
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Logistisk regression av installning till exit

Koefficient 8 Standardfel Wgzld's Frihetsgrader Odds ratio
(S.E.) chi (df) (e®)

Kén 0,451 0,603 0,559 1 0,454 1,57
(?j:]ri?rt]t;ll(r;%ad; ref = 0-500 tkr) 3,409 3 0,333

501-1000 tkr 0,389 0,963 0,163 1 0,687 1,475

1001-5000 tkr 0,405 0,85 0,227 1 0,634 1,499

>5000 tkr -1,458 0,937 2,419 1 0,12 0,233
Alder foretag 0,209 0,2 1,086 1 0,297 1,232
Alder person 0,006 0,025 0,054 1 0,816 1,006
Innovation -0,149 0,218 0,467 1 0,494 0,862
Sjalvstandighet 0,088 0,202 0,189 1 0,664 1,092
Erkannande -0,044 0,197 0,051 1 0,821 0,957
Roller -0,244 0,225 1,176 1 0,278 0,783
Avkastning 0,404 0,171 5,576 1 0,018 1,497
Sjalvforverkligande -0,332 0,31 1,146 1 0,284 0,717
Majoritetsagare (dummy) -1,514 0,557 7.4 1 0,007 0,22
Konstant 1,318 2,494 0,279 1 0,597 3,734
Test chi? df p
Overall model evaluation

Likelihood ratio test 18,297 13 0,147
Goodness-of-fit test

Hosmer & Lemeshow 5,815 8 0,668
Sammanfattning av modellen -2 Log likelihood Cox & Snell R? Nagelkerke R?

103,474 0,204 0,29

Tabell 1. Logistisk regression 1
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4.7.1 Kon

I det empiriska underlag vi samlat in &r andelen min nirmare 75 procent. Det ar darfor viktigt att ta med
detta i beaktning och undersoka om systematisk skillnad mellan kvinnor och mén gar att finna. Sa var

dock inte fallet.

Variabeln kon visade sig vara langt ifran signifikant (0,454). Detta innebér att variabeln inte kan forklara
resultatet i den modell vi presenterat ovan. Detta stimmer 6verens med vart tidigare resonemang och det
ar mojligt att var enkéts individanpassade uppldgg bidragit till att minimera paverkan av en sddan
parameter som kon. Den tidigare forskning som presenterats ger vaga argument bade for- och emot att en
variabel som kon har inverkan pa exitintentioner inom entreprendrskap. Att vara resultat skulle
Overensstimma helt med nagon tidigare undersdkning dr mindre troligt, detta da gruppen av entreprenorer
ar en heterogen grupp (Davidsson 2007) och vart urval av tillfrigade entreprendrer inte liknar nagot vi

funnit i tidigare forskning.

4.7.2 Omsittning

Som vintat har foretagets omséttning ingen systematisk paverkan pa entreprendrens instéllning till exit.
Ingen av de fyra kategorierna for omséttningens storlek visade sig vara signifikant, och
standardavvikelsen for koefficienterna var stor. Om man istillet bara ser till koefficienterna visar det sig
att dven dessa varierar i storlek och tecken, vilket ytterligare bekréftar att de inte har ndgon systematisk
inverkan pa instdllningen till exit. Sdledes har omséttningens storlek ingen betydelse for vidare analys av

resultaten.

4.7.3 Alder pa foretag

Att alder pé foretag inte har inverkan pa var fyrfaltare stimmer dverens med vad vi véntat oss, variabeln
ar inte signifikant. Detta ter sig rimligt da vi valt att fokusera pa en sa sndv aldersgrupp av foretag. Da vi
begrinsat oss till foretag yngre 4n sex ar, ar det rimligt att tro att foretags exitintentioner inom denna

aldersperiod ej ar beroende pa hur gammalt foretaget ar.
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4.7.4 Alder pa individer

Personens édlder har enligt regressionsanalysen ingen paverkan pé instillningen till exit, koefficienten &r
dven langt ifran signifikant (0,297). Det ar tinkbart att dlder generellt sett paverkar instillningen till exit
pa ett systematiskt sitt, vilket vi tidigare ndmnt att viss forskning menar. I vért urval tycks dock sé inte

vara fallet. Det dr mgjligt att detta dr hanforligt till den mycket skeva aldersfordelning vért urval har.

4.7.5 Drivkrafter

Sammantaget gav regressionen inga tydliga resultat gillande drivkrafterna bakom personens val att bli

entreprendr, med undantag for drivkraften finansiell avkastning.

4.7.5.1 Innovation

Variabeln innovation har en positiv koefficient, dock &r standardfelet stort vilket ger délig signifikans.
Resonemanget tidigare visade pé att innovation dr en komplex faktor som inte entydigt kan sdga nagot om
instillningen till exit. Detta visar sig dven i var studie, och den laga signifikansen gor att variabeln ej

forklarar utfallet i var fyrfiltsanalys.

4.7.5.2 Sjélvstédndighet

Trots att koefficienten for denna variabel r negativ, vilket stimmer 6verens med vad vi vintat oss, ar
standardfelet for koefficienten véldigt stort i férhallande till koefficientens storlek, vilket ger en mycket

dalig signifikans.

4.7.5.3 Erkdnnande

Utfallet for erkdnnandevariabeln dr en positiv koefficient vilket sdger emot resonemanget ovan. Det ska
dock nimnas att standardfelet 4r mycket stort i jimforelse med koefficienten vilket leder till mycket dalig
signifikans. Anledningen till att utfallet inte stimmer 6verens med vad vi trott kan ténkas bero pa det
resonemang vi forde tidigare, att erkénnande snarare handlar om rollen som entreprendr snarare dn det
faktiska foretaget man driver. Det kan dven tinkas att om man gor en exit fir man ett kvitto pa att

entreprendrskapet lyckats, ett greppbart bevis.
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4.7.5.3 Roller

Aven denna variabel visade sig ha dalig signifikans. Variabeln tycks ha en negativ paverkan, dvs. att de
personer som sig det som viktigt att folja familjetraditioner i ldgre utstrickning &n andra hade overvigt
exit, detta ligger i linje med vart tidigare resonemang. Resultatet dr dock alltfor svagt for att dra négra

slutsatser.

4.7.5.4 Avkastning

I enlighet med vart tidigare resonemang visade det sig att variabeln avkastning har en starkt positiv
paverkan pa var fyrfiltare om exitintentioner. Ett forhéllandevis 1agt standardfel gor att variabeln &r
signfikant pa 90 procent nivé vilket gor att variabeln till stor grad kan forklara utfallet i var fyrfaltsmodell.
Detta ar i sig inte tillrdckligt, men klart bittre &n Gvriga variabler och resultatet motiverar fortsatt analys

av variabeln.

4.7.5.5 Sjélvférverkligande

Som vi forutspadde visar regressionen ett negativt samband mellan en att entreprendren ser
sjalvforverkligande som mycket viktigt och sannolikheten for att personen 6vervégt exit. Signifikansen ar

dock aterigen mycket dalig.

4.7.6 Agarandel

Majoritetsdgande har en kraftigt negativ paverkan pa entreprendrers exitintentioner, i enlighet med
resonemanget ovan. Signifikansnivan dr mycket hog, betydligt hdgre dn 95 procent. Detta dr den hogsta
signifikansnivd som uppnatts i regressionen av samtliga variabler ovan vilket betyder att dgarandelen som
vara tillfrdgade entreprendrer har i stor utstrickning forklarar utfallet i fyrfiltsmodellen. Det starka
resultat som denna variabel visat motiverar djupare analys kring denna. Da vi kommer att soka efter den

bist passande modellen for vart utfall i fyrfaltsmodellen torde denna variabel spela en viktig roll.

4.8 Analys av forklaringsmodellen

For att gé vidare i analysen och avgora vilka av forklaringsvariablerna géllande drivkrafter och dgarandel

som bidrar till basta mojliga forklaringsmodell, valde vi att gora en framatriktad stegvis regression
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baserad pa basta Likelihood ratio. I regressionen anviandes samma beroende variabel som ovan, men de

oberoende variablerna begrinsades till dummy-variabeln for 4garandel samt de sex variablerna som

tidigare berdknats for drivkrafterna. Den slutgiltiga modellen innehdll bara de tva variabler som ovan

visade sig vara intressanta, 4garandel och finansiell avkastning som drivkraft. Resultaten redovisas nedan

i tabell 2.
Koefficient B Standardfel Wgzld's Frihetsgrader Odds ratio
(S.E.) chi (df) (e®)
Steg 1
Majoritetségare -1,669 0,443 14,166 1 0,000 0,188
Konstant 1,669 0,302 30,477 1 0,000 5,308
Steg 2
Majoritetsagare -1,785 0,465 14,736 1 0,000 0,168
Avkastning mycket viktigt 0,333 0,144 5,343 1 0,021 1,395
Konstant 0,156 0,693 0,051 1 0,822 1,169
Test chi? df p
Steg 1 Overall model evaluation
Likelihood ratio test 14,794 1 0,000
Goodness-of-fit test
Hosmer & Lemeshow 0,000 0
Steg 2 Overall model evaluation
Likelihood ratio test 22,056 2 0,000
Goodness-of-fit test
Hosmer & Lemeshow 2,505 2 0,286
Sammanfattning av modellen -2 Log likelihood Cox & Snell R? Nagelkerke R?
Steg 1 124,386 0,116 0,169
Steg 2 118,828 0,156 0,227

Tabell 2. Stegvis logistisk regression

Overlag ser modellen nu ut att klara bade det Likelihood ratio test och Hosmer & Lemeshow-testet som

presenteras ovan med god marginal. Vi kan dock dven se att Nagelkerke R*— virdet 4r 0,227, vilket kan

tolkas som att bara drygt 20 procent av variansen i den beroende variabeln forklaras av modellen. Alltsa

tycks det finnas ndgon ytterligare forklaring som vi inte har inkluderat. Agarandelen #r fortfarande den

variabel som é&r tydligast signifikant, men i detta fall ser vi att 4ven variabeln for finansiell avkastning &r

signifikant.
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4.9 Paverkan av avkastning som drivkraft och dgarandel

Da regressionsmodellen efter ovan ndmnda stegvisa logistiska regression innehdller betydligt farre

forklarande variabler och ddrmed mindre komplex valde vi att gora dnnu en logistisk regression med mer

disaggregerade variabler. I denna regression anvénde vi tva forklarande variabler, dgarandel uppdelat i

fyra steg och hur viktigt personen anség att finansiell avkastning var i dess ursprungliga 7-gradiga skala.

Resultatet redovisas i tabell 3 nedan.

Logistisk regression av installning till exit efter &garandel och finansiell avkastning

Koefficient Standardfel Wald's Frihetsgrader Odds
(S.E.) chi? (df) P ratio ()
Agarandel
(dummykodad; ref = < 25%) 15,133 3 0,002
26-50% -1,758 0,669 6,905 1 0,009 0,172
51-75% -2,394 0,903 7,025 1 0,008 0,091
75-100% -2,713 0,715 14,404 1 0,000 0,066
Finansiell avkastning 0,250 0131 3622 1 0,057 1,284
(7-gradig skala)
Konstant 1,411 0,843 2,800 1 0,094 4,100
Test chi? df p
Overall model evaluation
Likelihood ratio test 24,967 4 0,000
Goodness-of-fit test
Hosmer & Lemeshow 13,458 7 0,062
Sammanfattning av modellen -2 Log likelihood Cox & Snell R? Nagelkerke R?
140,504 0,167 0,238

Tabell 3. Logistisk regression 2

Samtliga forklaringsvariabler visar sig vara signifikanta i detta fall, och modellen i sin helhet verkar

fortfarande vara signifikant. For att tydligare illustrera vad resultaten av denna regression innebar
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berdknades sannolikheten att fa 1 pa den beroende variabeln, dvs. tro att man kommer att och/eller vill

gora exit inom sex &r, for var och en av de fyra dgargrupperna beroende pa hur viktigt man svarat att

drivkraften finansiell avkastning var. Detta illustreras i figur 15 nedan.

1,20

1,00

o
®
o

Sannolikhet att personen Gvervagt exit
N >
o o

For samtliga ser vi att sannolikheten att en person har dvervigt exit 6kar ju hogre personen har svarat pa

Paverkan av avkastning som drivkraft for olika agarandelar

0,96
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Relevans av finansiell avkastning som drivkraft

Figur 15. Paverkan av avkastning och dgarandel

fragan om finansiell avkastning, och vi ser dven att en mindre dgarandel generellt 6kar sannolikheten. For

en entreprendr med 51-75 procent dgarandel som har svarat sex av sju pé fradgan om hur viktigt finansiell

avkastning &r finner vi alltsd exempelvis att denna sannolikhet ar 0,66.
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4.10 Delslutsats om forklaringsvariabler

Utifran regressionerna ovan kan vi alltsé konstatera att de tvé faktorer som tycks paverka huruvida man
har dverviagt exit eller inte dr hur viktigt finansiell avkastning &r for den enskilde entreprendren och hur
stor dgarandel entreprendren har i foretaget. Om man utgar frén att synen pa exit som ett sitt att realisera
vinsterna av sitt foretag som finns sé ar det foga forvanande att finansiell avkastning som drivkraft dven
okar sannolikheten att man dverviagt exit. Mer forvanande &r kanske att det skiljer sig sa pass mycket
beroende pa hur stor dgarandel en person har i foretaget. Minoritetsdgare tycks vara betydligt mer
bendgna att gora exit. Foljande citat fran en av vara intervjuer belyser hur resonemang kring detta kan se

ut:

”Om jag hade skapat bolaget sjilv sd hade det varit mer avspegling pd mig och
mig som varumdrke. I den hér konstellationen sd var det mer att man var
anstdlld sa att sdga, dven om man ocksd var dgare naturligtvis. Men det var
inte jag som var foretaget. Om jag sjdlv hade skapat foretaget sd hade det ju

varit viktigare med andra frdagor dn avkastning om man skulle sdlja det”

Det ar tinkbart att man dven kan se en variation bland minoritetsdgarna. En ansats till att undersoka detta
gjordes genom att jimfora de som var minoritetsdgare i ett foretag dir det fanns en annan majoritetsdgare
med de som var minoritetsdgare i ett foretag dir majoritetsdgare saknades. Dessvirre fanns dock bara atta
respondenter i var undersdkning som var minoritetségare i ett foretag dir det fanns en majoritetsigare,
och néagra tillforlitliga resultat gick darfor inte att fi. Omradet kan dock vara intressant for framtida

studier.
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5. Slutsats och diskussion

5.1 Slutsats

Om vi till att borja med ska forsdka besvara var fragestéllning sa kan vi konstatera att en stor del av
entreprendrerna dr mer eller mindre positiva till exit. Manga av de entreprendrer som besvarade var enkdt
har ett relativt kort tidsperspektiv pa sina foretag och vill limna det foretag de héller pa att starta inom de
nirmaste sex aren. | stort sett stimmer véra resultat verens med den studie av DeTienne och Cardon som
kom fram till att tvé tredjedelar av deras respondenter hade 6vervigt exit (DeTienne, Cardon 2010).
Denna studie kunde dock inte avgdra om detta gillde dven i ett tidigt skede, vilket vi har gjort. Vidare
kunde vi se att merparten av de personer som hade dvervigt exit bade trodde att de skulle gora exit och
ville gora det, vilket skiljer sig fran att de antingen bara tror att det kommer ske men inte 6nskar det, eller

vill att det ska ske men inte tror att det kommer att hidnda.

Ur den enskilda entreprendrens synvinkel ér alltsa exit i ménga fall en 6nskad utgéng. Salunda vill vi
instimma med de forskare som pa senare ar forsokt avdramatisera begreppet, och tydliggdra att exit inte
nddvindigtvis handlar om ett misslyckande. Att entreprendrer en dag frivilligt lamnar de foretag de en
gang startat dr lika naturligt som att manniskor ldmnar andra végar de valt att ta i livet, och bor dérfor
snarare ses som en del i en utveckling dn ett misslyckande. Detta blir 4n viktigare nér det visar sig att
entreprendrerna redan fran borjan ser de foretag de haller pa att starta som projekt med en begrinsad

livslangd, vilket vi har sett i denna undersdkning.

Nir det géller den andra delen av vér fragestillning sé ser vi att synen pa exit skiljer sig beroende pa hur
stor dgarandel entreprendren har i foretaget. Synen pa exit som en mojlig, eller till och med dnskvird,
utgéng ar betydligt vanligare bland minoritetsdgare dn majoritetsdgare. Detta resultat stimmer vil 6verens
med tidigare forskning som presenterats ovan. En annan tinkbar forklaring kan vara att det inte &r
dgarandelen som péaverkar instidllningen till exit, utan att sambandet 4r omvént, dvs. att personer som ser
pa sina foretag som ett mer kortsiktigt projekt, som man inom en snar framtid ska l&mna, i hogre grad vill
driva detta tillsammans med andra. Vidare kan delat d4gande vara ett sitt for mindre riskbenidgna
entreprendrer att kunna ta del av mer riskfyllda eller osdkra foretag, och slippa std med hela risken sjilv.
Om man istéllet brinner starkt for det foretag man startar och ser det som sitt livsprojekt kan kanske
riskerna med att driva foretaget som ett samarbete vara storre dn fordelarna. Négra citat fran intervjuerna

kan belysa hur entreprendrer resonerar kring detta:
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“Man har kanske ett stérre engagemang och kinslomdssig forankring om man

dger hela bolaget sjilv. Det blir liksom en del av ens identitet pd ndgot sdtt.”

“Flera dgare betyder ju att man mdste samsas, och att man far bade fler och
bidttre idéer. Jag tror att det dr bara pad gott att vara fler. Men det beror ju pd
vad man har for mdl. Jag skulle inte vilja ha in en dgare som bara driver mot
exit. Dd pratar vi inte samma sprdk, men om det dr ndgon som driver med

samma passion som jag, ja dd, visst.”

“Ndgonstans sd tror jag att, den affdrsidé som vi har, den klarar inte jag sjélv.
Sa det finns liksom inte pd kartan att jag skulle kunna gora det. Jag behéver ju
mdngder med resurser for att bygga komponenterna som behdvs. Det dr inget

alternativ, for jag har inte pengarna sjilv, jag far jobba istdllet.”

Sist men inte minst s& visade var undersokning att entreprendrens individuella drivkrafter i allminhet inte
har ndgon betydelse for hur personen ser pé exit. Med undantag for finansiell avkastning sa kunde vi inte
pavisa nagra samband mellan dessa drivkrafter och instillningen till exit. Detta ligger i viss man i linje
med tidigare studier som visat att entreprendrers drivkrafter i stort sett inte skiljer sig fran personer som
valt andra karridrvégar (Carter et al. 2003). Om drivkrafterna i huvudsak 4r de samma for personer som
véljer att bli entreprendrer som for icke-entreprendrer dr det inte orimligt att &ven synen pa exit kan
variera mellan personer som har samma drivkrafter. Eventuellt kan man av detta dra slutsatsen att det inte
ar vart att forsoka skilja ut entreprendrer som grupp, eller grupper av entreprendrer baserat pa vad som

driver dem.

Nir det géller finansiell avkastning som drivkraft s& brots dock detta monster. De personer som satte ett
hogt virde i detta var i hdgre grad instédllda pa att gora exit. Kanske kan detta hianforas till en forhoppning
om att en lyckad framtida exit kan ge storre ekonomiska vinster for den enskilda entreprendren 4n att
driva foretaget vidare. Framgangssagor om entreprendrer som lyckats silja sina foretag for en stor summa

pengar (t.ex. Skype, Adlibris och Cheap Monday) kan sikerligen bygga pé sddana drommar.

Avslutningsvis sd bor det upprepas att det faktum att entreprendrer ar positiva till exit inte betyder att
dessa vill sluta vara entreprendrer. Som ndmnts startar ménga entreprendrer nya foretag efter att de ldmnat
sina befintliga foretag, och detta innebér att manga av de som &r positiva till exit sdkerligen kan tinka sig

att ddrefter starta nya foretag och bli vad som brukar kallas seriella entreprendrer. Kanske kan man av
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detta dra slutsatsen att det specifika foretaget for manga entreprendérer inte ar lika viktigt som sjélva

processen att utveckla en idé och bygga upp nagonting eget fran grunden.

5.2 Diskussion

5.2.1 Sjalvkritik av metod

5.2.1.1 Fragestéllning och hypoteser

Da det omrade vi valt att undersoka ar relativt outforskat hade vi fa kéllor att utga fran i formuleringen av
fragestillning och hypoteser. Detta har lett till att delvis fragestillningen, men framforallt de resonemang
som forts har en relativt svag grund i tidigare forskning, och vil underbyggda hypoteser inte gétt att stélla.
Salunda dr det mojligt att det med bittre underlag skulle ga att stilla mer relevanta fragestéllningar och
hypoteser och dirmed fatt mer intressanta resultat. Allt mer forskning och teoribildning kommer dock

inom omradet, och darfor bor detta bli allt littare att undvika i framtida studier.

5.2.1.2 Val av respondenter

Da vi endast valt att véinda oss till inkubatorer finns risk att respondenterna gett ett skevt resultat som vi
har svarighet att kontrollera dé det systematiska bortfallet endast jamforts med de respondenter fran
inkubatorerna som inte svarade. Detta ar dock ett aktivt val vi gjort, da vi velat fokusera pa entreprenorer
med akademisk erfarenhet. Da vi dven funnit ett systematiskt bortfall av de som inte svarade pa var enkit
begrinsas generaliserbarheten av vart resultat. Det innebér alltsd att vart resultat inte nodvéandigtvis ar

representativt for alla entreprendrer vid de inkubatorer som vi hort av oss till.

5.2.1.3 Enkétens utformning

Vid utformningen av enkéten lades som vi nimnt ovan stor vikt vid att enkéten skulle vara kort och latt
att besvara for att forsékra oss om en hog svarsfrekvens. Givetvis leder detta till att farre fragor kunde
inkluderas och sélunda ldper analysen risk att bli trubbigare. Aven gillande utformningen av enkiten har
bristen pa tidigare forskning gjort att formuleringen av fragor blivit ndgot svarare. Sist men inte minst s
skiljer sig webb-baserade enkéter fran andra undersdkningar (Taylor 1999a), och detta kan givetvis ha

paverkat resultaten, &ven om det ar osédkert pa vilket sitt.
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5.2.2 Kritik av resultat

Da véar undersdkning medvetet dr begrinsad till ett visst urval av entreprendrer foljer att
generaliserbarheten av resultaten dr begrinsad. D4 vi aktivt valt att soka oss mot entreprendrer enligt en
viss definition, och inte tittat pa individer som startar foretag i allménhet ar det tveksamt om resultaten ar
generaliserbara for en bredare grupp av entreprendrer. Det samma géller givetvis for andra lédnder, da vi
enbart har genomfort undersdkningen i Sverige. Slutligen valde vi att vinda oss till inkubatorer, och
givetvis ar det mojligt att detta paverkar resultaten om det &r sd att de som soker sig till dessa inkubatorer

skiljer sig fran andra entreprenorer, vilket vi inte kan utesluta.

Da vi hade relativt lite tidigare forskning att luta oss mot inom omrédet blev en stor del av studien
explorativ, sdrskild géllande hur entreprendrers drivkrafter paverkar deras instéllning till exit. Merparten
av dessa resultat ar relativt intetsdgande och saknar signifikans. Sdlunda &r det svart att se hur dessa
resultat dr anvéndbara, for vare sig forskning eller praktik. De signifikanta resultat vi har fatt fram anser
vi dock vara av stort vérde, inte bara inom forskningen, utan dven for praktiker, vilket vi aterkommer till

nedan.

5.2.3 Kritik av forskningsomradet

Respondenterna i var undersdkning hade en sak gemensamt, ndmligen att de var entreprendrer. Inom
denna grupp fanns dock en enormt stor variation i ovrigt. Foretagen sysslade med allt fran formgivning av
konsthantverk till likemedelsutveckling eller arkivering och dokumenthantering, och individerna bakom
foretagen &r troligtvis minst lika olika som de branscher de verkar inom. Det ar fullt tinkbart att det fanns
mer gemensamt mellan personer som driver sma lakemedelsforetag i allménhet, oavsett vem som ligger
bakom grundandet av foretaget &n mellan de entreprendrer som deltog i var undersdkning. Man kan
darfor fraga sig om det ar rimligt och hjdlpsamt att gruppera dessa under begreppet entreprendrer. Att
forsoka att dra generella slutsatser géllande alla dessa baserat pa det faktum att de dr entreprendrer bor
man troligtvis vara ndgot forsiktig med. Denna kritik géller dock inte bara var undersdkning, utan kan i

viss man ses som en kritik mot entreprendrskapsstudier i allménhet.
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5.2.4 Implikationer

5.2.4.1 Fér entreprendrer och samhélle

I akademisk forskning har exitforfarandet avdramatiserats de senaste dren. Denna avdramatisering bor
dock dven ske inom politik, arbetsmarknad och utbildning generellt, alltsé dven utanfoér den akademiska
forskningsvirlden. Tillvixtverket har exempelvis som mal att det ska vara enkelt att starta och driva
foretag (Tillvaxtverket 2012). Dock borde man hér lagga till att det borde vara enkelt att gora exit ocksa,
inte bara att starta och driva sitt foretag. Detta resonemang &r lika viktigt att fora nér det kommer till
utbildning. Stockholm School of Entrepreneurship (SSES) erbjuder kurser och program med fokus pa
entreprendrskap. Pa deras hemsida framgar att deras ”Core courses” dr: Execution - Running Your Own
Company, Growth - Managing Your Firm, Ideation - Creating a Business Idea och Planning - Developing
a Venture (Stockholm School of Entrepreneurship 2012). Det &r tydligt att dessa kurser fokuserar pé
uppstartsfasen av ett foretag och dven sjélva driften av foretaget, samma fokus som Tillvaxtverket har.
Hér menar vi att det finns behov och utrymme att bedriva undervisning om exitforfarande ocksa. Hur man
kan gé tillvdga for att gora exit, ndr man bor gora det och vad detta kan fa for implikationer dr exempel pa
viktiga fragor som bdr tas upp. Inkubatorer som hjélper foretag i uppstartsfasen kan ocksa ta till sig av
ovanstdende. De diskuterar sdkerligen tillvixtstrategier med medlemsforetagen och att férbereda unga
foretag for hur en framtida exit kan se ut borde vara av stor vikt.

En av de entreprendrer vi intervjuade belyste dven detta;

“Via inkubatorn har vi fatt en del information och workshops om exit [ ...] men
Jjag skulle absolut velat ha mer. All information som dr praktisk, allting som
kommer sa ndra verkligheten som mdjligt dr bra tycker jag, och jag har saknat

det i utbildningen.”

For den enskilde entreprendren ar det mest intressanta kanske att synen pa exit skiljer sig mellan
majoritetsdgare och minoritetsdgare. For den entreprendr som funderar pa att ta in ytterligare personer i en
uppstartsfas kan det vara virt att fundera 6ver huruvida tidshorisonten och synen pa exit stimmer 6verens
med ens egen. For grupper av blivande entreprendrer, eller blivande entreprendrer som funderar 6ver

huruvida de ska starta sitt foretag sjilva eller i grupp &r det pad samma sitt en intressant fraga att dverviga.
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5.2.4.2 For framtida forskning

Denna uppsats har haft en explorativ ansats i ett imne som akademisk forskning inte fokuserat pa
tidigare. Uppsatsen borde bereda vig for framtida forskning inom samma omrade, fast pa ett djupare och
mer dynamiskt plan. Som vi nimnt dr var empiriska datainsamling av statisk karaktir och det lir vara
intressant att gora en liknande undersdkning om entreprendrers exitintentioner om man foljer
entreprendrer under en langre tid for att tydligare kunna méita exempelvis hur intentioner skapas och
forandras over tid. Har man mojlighet att folja entreprendrer och deras foretagande 6ver en langre
tidsperiod ges bra mdjligheter att se om intentioner paverkas av dgarandelsfordndringar eller hur bra

foretaget gar (vilket lar paverka den finansiella avkastningen).

Viér utvecklade fyrfaltsmodell kan dven anvéndas som grund att utgé frén i framtida forskning av andra
fenomen gillande exitintentioner. Det dr exempelvis mojligt att testa andra variabler mot denna modell
eller att testa denna modells hallbarhet i en stdrre mer representativ undersdkning, antingen i Sverige eller

internationellt.

I var uppsats framkommer det att skilen till att man blir entreprendrer inte sdger nigot om entreprenorers
framtida intentioner. Detta motsdger en hel del tidigare forskning och kan forhoppningsvis ge en mer
nyanserad bild dir fokus inte endast 14ggs pa att forsoka forklara entreprendrers beteende med hjilp av
ursprungliga skél till varfér man blir entreprenorer. Kanske kan var studie fa framtida forskning att leta

andra forklaringsvariabler for entreprendrers intentioner.

De resultat som framkommit géllande d4garandelens paverkan pa entreprendrens tidshorisont i sitt arbete,
och instillning till exit, 6ppnar dorren for vidare undersdkningar. Ett exempel pa en sddan undersdkning
skulle vara att undersdka huruvida det skiljer sig mellan olika typer av minoritetsdgare. Kvalitativa studier

inom omradet kan dven vara av stor nytta, da detta kan ge en ytterligare, djupare forstéelse.

Sist men inte minst sé skulle en ldngre studie dir entreprendrerna foljdes over tid vara intressant for att
undersdka huruvida intentionerna att gora exit paverkar utgangen. Detta kan gilla bade huruvida
entreprendrerna i framtiden gor exit, och huruvida tidiga intentioner att gora exit paverkar pa vilket sétt en

exit sker, och vad resultatet blir.
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7. Appendix

7.1 Inkubatorer

Inkubatorer som anvénts vid datainsamling:

* Bleking Business Incubator

*  Chalmers Innovation

*  Encubator

*  Gothia Innovation

* Ideon Science Park

* Inkubatorn

* Karolinska Institutet Science Park
e KTH Innovation (Student Inc.)
* LEAD

* Medeon

* Norrkdping Science Park

* Sahlgrenska Science Park

* Science Park Halmstad

* SSE Business Lab

* SU Innovation

*  Uminova

* Uppsala Innovation Centre

e VentureLab
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7.2 Deskriptiv statisti

%0€ 950T €5'GE vL 44 1eas|apQ} uepas Je [eluy 68T uosiad Japly
%9 65T 05T 9 0 1ie3s uepas Je [ejuy S9T Sejalo} Japly
%CT 6€0 18T 4 T [oN=¢ ‘(=T 6€T ¢198e1210) AR JBW J3||3 % 0S 1938 WOS uo3eu 19p suuly
%SG €6'T [4%3 L T %00T=L ‘%66-9L=9 ‘%SL-T5=S ‘%05=V ‘%6¥-97=€ ‘%ST-T1=C ‘%01-0=T 68T éIn 198e32104 | [9pue.eSe ulp 43S InH
%8T 49" 819 L T 1IN 1A=L “IBIDYIN0 1IAN=T /8T apuesijIaniQalels
%CE €9°T vL'y L T 1IN 1A=L IBIDYIN0 1IAN=T /8T Sujuiseyae ||aisueuld
%69 6T'T €LT L T 1IN 1A=L IBIDYIN0 1AN=T /8T J13]|0y
%LT SY'T 8's L T 1IN 1A=L IBIDIIN0 1IAN=T /8T apueuuey.3
%LT 6T LS'S L T 1BIVIA 1AN=L IBIDIIN0 1PAN=T /8T 13ysipueisajels
%ET GET S6°S L T 13I8 1AN=L 1IN0 IPIAN=T /8T uorzeAouu|
(394 90T 65T v T Je ST<=p 4B GT-9=€ ‘Je 9-€=7 “Je €-0=T /8T Se32104 SpueJEANU L3/3HP PaW BI3GUE. NP ||IA 38ug| InH
%09 10T 19T 12 T 131 0005<=V ‘441 0005-000T=€ ‘433 000T-005=C ‘4 005-0=T 68T Sujuneswo apueseAny
%0C 9/0 /8 g € weJsdoudpuesopjog=s ‘wesdoidisise|\=f ‘widoidepipued=¢ 68T eAlus3ulup|igin spelioged eissoH
%ST w0 vL'T 4 T UBIAI=C ‘BUUINY=T 68T uoy

AD onelineqg 'pis Uea\ wnuwixepl wnuwi |eqelep

y1asiaels Anduysaq

63



7.3 Korrelationsmatris

"BAIU GO'Q d Jue

uSis Jg UBUOIIR|IIO)Y 4

"BAIU TQ'0 Bd JUBYJIUSIS JB USUOIIB|DIIOY 44

v9T 791 291 291 29T 29T 791 v9T 24 ¥9T ¥9T N

LZ1°0 €EV'0 5200 LSE0 S00°0 6990 8ET0 €2€°0 9€E0 8970 (panes-z) 3is (Awwinp)
1 [454 2900 «LLT €00 481 ¥€0'0 9110 £80°0- 9£0°0- £80°0- UONe[a.1I0) UOsIedd auedesiayofeiy
291 L8T L81T L8T L8T L8T L8T L8T ¥9T L8T L8T N
£T1'0 2000 LL0°0 0 2100 800 1000 900 890 9£0°0 (pa1er-z) 1S
(4% T #xS2T €10 *+6TE’ +¥8T *SPT #x9ET" LYT'0- 7€0°0- +EST"- uone|aLIo) uosiead apuesipianiojels
791 L8 81T L8T L8T L8T L8T L8 ¥9T L8T L8T N
3340] 2000 810 2000 1000 €590 SOE0 S0 1590 9LY'0 (partey-z) 815
7900 #xS2T T 900 7T *x V€T £€0°0 SL0°0- £50°0- £€0°0 750°0- uoneja1io) uosiead Buiuiseyny
791 181 L81 18T L8T L8T L8T L8T ¥9T 8T L8T N
5200 LL0°0 8T'0 2000 L100 £L00 45740 €670 S9Y'0 6860 (payter-z) 315
«LLT €10 90°0 T *x127 *PLT €T°0 ¥80°0- £80°0- ¥50°0- 1000~ uol3e[3.40) uosiead J19]]10Y
791 181 (81 8T 8T L8T L8T L8 ¥9T 8T 8T N
LSE0 0 2000 2000 9000 €0€°0 6010 S66°0 5580 LST'0 (payter-z) 315
€£0°0 ++6TE" b2 127 1 ++007 9200 190°0- 1000 €100 ¥0T'0- uone|a.1i0) Uosiead SpueuueyI3
791 181 181 18T 18T 8T L8T L8 ¥9T 18T 18T N
S00°0 T100 1000 LT00 9000 7880 €650 v€6°0 €0T°0 S0°0 (pares-z) 315
++817 «V8T° V€T VLT ++007 T 1100 6€0°0- 900°0- [454 AT UONea.1I0) UOSIedyd 12yIpueIsles
791 L8T L8T L8T L8T L8T L8T L8 ¥9T L8T L8T N
6990 800 €590 LL0°0 €0€0 7880 €£0°0 7970 LST'0 €000 (palter-z) 1S
¥€0'0 #SPT €€0°0 €10 9£00 1100 1 TET0 8800 €800 1T uone|aLIo] uosiead uopeaouu)
¥9T 8T L8T L8T L8T L8T L8T 681 S9T 681 681 N
8ET0 1000 SOE0 7570 6070 €650 €200 0 0 96v'0 (pares-z) 315
9110 ++9EC" SL0°0- ¥80°0- 190°0- 6€0°0- TET'0 1 ++0EE’ ++08C" S0°0 UONE[3.1I0) UOSIedd uostad Japly
vyT ¥9T ¥9T ¥9T ¥9T v9T v9T S9T S9T S9T S9T N
€2€0 900 S0 €62°0 S66°0 v€6°0 7920 0 0 6680 (pares-z) 315
£80°0- LYT'0- £50°0- £80°0- 1000 900°0- 8800 ++0EE’ T #+ECS 100 uone|aLIo) uosiead 8e3a.Jo4 Japly
v9T 181 81T L8T L8T L8T 18T 681 S9T 681 681 N
9€€0 8¥9°0 1590 S97°0 5580 €0T°0 £5T°0 0 0 7870 (parter-z) 815
9£0°0- ¥€0°0- £€0°0 7500~ £10°0 [4%Y £80°0 #x087 #xECS T 6L00 uonejaLIo] uosiead 3uluneswo
v9T L81T 81T L8T L8T L8T L8T 681 S9T 681 68T N
8970 9€0'0 9LY'o 6860 LST'0 s00 €000 96v°0 6680 7870 (partey-z) 815
£80°0- +EST"- 750°0- 100°0- ¥0T'0- AT V1T S0'0 100 6£0°0 T uoneaio] uosiead uox

(Awwinp) apuesipanio) Suuseyay 13|10y apueuue3 19y8ipueisajes uoneaouu| uosiad Japly 8e3a104 Japly Suluneswo ugyl
asegesiayliofely : - o ; B S N

J3U011e|2.10)|

64



7.4 Enkétfragor

For det forsta berorde tva fragor var fragestdllning om hur entreprendrers instillning till exit ser ut; hur
lange de vill arbeta med sitt foretag, och hur troligt det ar att de kommer att géra exit inom en given

tidsram. Den forsta av dessa fragor 16d som foljer:

Hur linge vill du arbeta med ditt/ert nuvarande foretag, givet att det gar bra i forhallande till dina

ambitioner?

Det visentliga i denna formulering var att vi ville ta hinsyn till respondentens egna ambitionsnivaer i
fragans utformning. P& sa vis tror vi oss komma nirmare det frigan syftar till att underséka, ndmligen hur
onskvirt denne uppfattar det att inom en viss tidsram ldmna det foretag denne hjalpt till att starta. Den

andra fragan var formulerad enligt nedan:

Oavsett vad du svarade pa den tidigare fradgan om hur ldnge du vill arbeta med ditt féretag, hur stor ar
sannolikheten att du kommer att gora en exit inom 6 ar, givet att foretaget gar bra i forhallande till dina

ambitioner, och kan véntas fortsétta gora det?

I detta fall var det centralt att respondenten forstod att detta inte var samma fraga som ovan, utan
handlade om vad man trodde skulle hdnda, snarare 4n vad man ville skulle hinda. Dé fragans syfte var att
undersdka hur mojligt respondenten uppfattar att exit dr anség vi det viktigt att ge detta en bestdmd
tidrymd, och valde dérfor 6 ar framat i tiden. Vi ansag att detta var en rimlig tidsram da den innebar att
dven de yngsta foretagen i var undersokning inom 6 ar har hamnat utanfor vér definition av unga foretag,

samtidigt som 6 ar dr en dverblickbar tid.

Gillande entreprenorernas drivkrafter formulerades fragan som “Hur viktiga ir nedanstaende intentioner i
ditt entreprendrskap?”. Dérefter presenterades de sex olika drivkrafterna i korthet och respondenten fick
gradera dem fran “mycket oviktigt” till “mycket viktigt” pa en 7-gradig skala. De sex drivkrafterna
presenterades inte med varsin rubrik, utan istillet med en kortare beskrivning for varje drivkraft for att

komma nirmare den innebord vi avsag:
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Innovation

Att utveckla en affarsidé eller en produkt och att standigt driva innovativ utveckling

Oberoende
Kontrollera din egen tid och ha stor flexibilitet och frihet i ditt arbete

Erkdannande

Att fa influens, respekt och uppskattning for det du gor

Roller, familjetraditioner

Att driva vidare familjetradition vidare eller att folja i en forebilds fotspar

Finansiell avkastning

Att foretagandet ger hog 16n eller bra avkastning pa investerat kapital

Sjdlvforverkligande

Att uppna personlig utveckling och utveckla den fulla potentialen i dina formégor

Ovriga fragor i enkiiten var formulerade s enkelt och tydligt som méjligt, och behdver pa grund av sin

karaktir inte beskrivas mer ingaende.
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7.5 Intervjuer

7.5.1 Intervjufragor vid pilotstudie pa SSE Business Lab

Strukturen av intervjuerna borjade med att vi bad entreprendrerna svara pa var enkét online, sedan hade vi

en diskussion som grundade sig i f6ljande fragor:

1. Var enkiten lattforstaelig och smidig att fylla i?

2. Anser du att ndgra dndringar bor goras, exempelvis om du saknade nagot svarsalternativ pa nagon
fraga?

3. Hade du fyllt i enkédten om du blivit tillfrigad om detta?

4. Har du nagra ytterligare kommentarer eller reflektioner 6ver enkéten?

7.5.2 Intervjufragor vid kompletterande intervjuer

Intervjuerna var 6ppna i sin form och kretsade kring f6ljande d&mnen:
1. Foretaget samt vilken roll personen har i foretaget

2. Generell instillning till exit och huruvida den féréndrats 6ver tid

3. Synen pa det egna entreprendrskapet
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7.5.3 Tidpunkt for intervjuer

Person 1
Person 2
Person 3
Person 4
Person 5
Person 6
Person 7
Person 8

Person 9

Person 10
Person 11
Person 12
Person 13
Person 14
Person 15
Person 16

Person 17

Kommentar

Pilotstudie SSE Business Lab
Pilotstudie SSE Business Lab
Pilotstudie SSE Business Lab
Pilotstudie SSE Business Lab
Pilotstudie SSE Business Lab
Pilotstudie SSE Business Lab
Pilotstudie SSE Business Lab
Pilotstudie SSE Business Lab
Pilotstudie SSE Business Lab

Telefonintervju
Telefonintervju
Telefonintervju
Telefonintervju
Telefonintervju
Telefonintervju
Telefonintervju

Telefonintervju

Datum

2012-02-06
2012-02-06
2012-02-06
2012-02-06
2012-02-06
2012-02-06
2012-02-06
2012-02-06
2012-02-06

2012-04-24
2012-04-24
2012-04-24
2012-04-24
2012-04-24
2012-04-24
2012-04-24
2012-04-24
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7.6 Test av systematiskt bortfall

Bland de 98 registrerade bolagen samlade vi in information om omséttning i de fall dir detta var mgjligt. I

23 fall fanns endast information om registreringsdatum, da bolaget inte hade l&mnat in nagon

arsredovisning. | nedanstéende tester varierar antalet respondenter négot, detta dé vissa av enkiterna ej

var fullstidndigt ifyllda.

Vid kontroll med Pearson Chi-Square gillande nuvarande omséttning kunde vi inte pévisa att féretagen

skiljde sig pa ett systematiskt signifikant sitt (0,455).

Enkét besvarad * Foretagets nuvarande omsaéttning Crosstabulation

Foretagets nuvarande omséttning

a. 0 cells (,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is

8,10.

<500 501-1000 1001-5000 >5000 Total
Enkat besvarad EJ SVARAT Count 44 10 16 5 75
Expected Count 43,1 8,1 15,2 8,6 75,0
SVARAT Count 137 24 48 31 240
Expected Count 137,9 25,9 48,8 27,4 240,0
Total Count 181 34 64 36 315
Expected Count 181,0 34,0 64,0 36,0 315,0
Chi-Square Tests
Asymp. Sig. (2-
Value df sided)
Pearson Chi-Square 2,616° 455
Likelihood Ratio 2,833 ,418
Linear-by-Linear Association , 762 ,383
N of Valid Cases 315
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Mann-Whitney U test géllande foretagens édlder visade att det fanns en signifikant skillnad pa 99 procent.
konfidens bade om vi kontrollerade pa samtliga foretag eller de som var 6 ar eller yngre. I alla dessa tester
visade det sig att foretagen bakom de personer som inte besvarat enkiten var forhallandevis dldre dn

bland de som besvarat enkéten.

Ranks

Enkat besvarad N Mean Rank Sum of Ranks
ftg_alder EJ SVARAT 98 181,84 17820,50

SVARAT 216 146,46 31634,50

Total 314

Test Statistics®
ftg_alder

Mann-Whitney U 8198,500
Wilcoxon W 31634,500
z -3,242
Asymp. Sig. (2-tailed) ,001

a. Grouping Variable: Enkat besvarad

Vi kontrollerade dven med Pearson Chi-Square géillande graden av bortfall vid respektive inkubator. Flera
av inkubatorerna var for sma for att ge ett tillforlitligt resultat i testet och uteslots darfor. Testet visade att
det fanns en systematisk skillnad i svarsfrekvens mellan de olika inkubatorerna (0,012). Denna skillnad
kunde till storsta del tillskrivas en enskild inkubator Gothia Innovation, och om den utesléts fran testet

kunde vi inte se en signifikant skillnad mellan inkubatorerna (0,112).

Enkit besvarad * Vilken inkubator Cr

Vilken inkubator

Ideon Karolinska Norrkdping Uppsala
Chalmers Gothia Science Institutet Science Innovation
Innovation Innovation Park Science Park  LEAD Park Center Uminova Total_
Enkat besvarad EJ SVARAT Count 8 1 8 1" 9 7 37 8 89
Expected Count 6,0 6,0 10,2 10,9 9,1 8,8 26,0 12,0 89,0
SVARAT Count 9 16 21 20 17 18 37 26 164
Expected Count 11,0 11,0 18,8 201 16,9 16,2 48,0 22,0 164,0
Total Count 17 17 29 31 26 25 74 34 253
Expected Count 17,0 17,0 29,0 31,0 26,0 25,0 74,0 34,0 253,0
Chi-Square Tests
Asymp. Sig. (2-
Value df sided)
Pearson Chi-Square 17,906° 7 ,012
Likelihood Ratio 19,685 7 ,006
Linear-by-Linear Association 2,172 1 141
N of Valid Cases 253
a. 0 cells (0,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count
is 5,98.
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