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Inledning

I detta avsnitt beskriver bakgrunden till vart dmnesomrdde ddr vi kort beskriver de mest tongivande
filosofiernas inverkan pa kinesisk management. Vi férklarar dven vart syfte med uppsatsen, beskriver
var fragestdllning samt fértydligar hur vi avgrdnsat oss.

Bakgrund

Kinas inflytande i varlden har 6kat mycket kraftigt under de senaste decennierna tack vare landets
starka ekonomiska tillvaxt. Kontakten mellan Kina omvarlden har starkt intensifierats de senaste 30

aren vilket har 6kat behovet att 6verbrygga kulturella skiljaktigheter.

For att kunna forklara och skapa en forstaelse kring ledarskap och managementstil i olika delar av
varlden kravs en grundlaggande insikt i den filosofiska och kulturella bakgrunden som kulturen
bygger pa. | sitt tongivande verk The Protestant Ethic and “The Spirit of Capitalism” papekade Max
Weber vikten av de kulturella och filosofiska influenserna i utvecklingen av kapitalism, ledarskap och

management i vastvarlden (Weber 1905/1930).

Weber lade genom sina tankar om “verstehen”? vikten vid att inte bara kunna beskriva ett
samhallsfenomen utan genom en historisk bakgrund foérsta det (Soeffner 2005). Betydelsen av
kulturell paverkan pa managementstil ar tydlig ndr man tittar ndrmare pa modern japansk
managementteori som exempelvis kaizen, kanban och jidouka. Vissa av dessa teorier ar djupt rotade
i den japanska kulturtraditionen, vilken sdgs ha varit fundamental i utveckingen av dessa moderna

tankesatt kring management och ledarskap (Abegglen & Stalk 1985, s. 5).

Folkrepubliken Kina har sedan sitt grundande gatt igenom flera stora omvalvande
samhallsforandringar och upplevt konflikter mellan nya och gamla filosofier och tankesatt. Landet
har sedan sitt policyskifte ar 1978 med marknadsekonomiska reformer och féljaktliga omfamnande
av privat kapitalism sett en mycket kraftig ekonomisk tillvaxt. Enligt en rapport fran IMF under 2011
kommer Kinas BNP i reala termer passera USA 2016 och darmed bli varldens storsta ekonomi (The

Economist 2011).

Wong (Wong 2005) menar att managementforskningen har misslyckats med att till fullo betona
vikten av Kinas historia och kultur for att forklara kinesisk management. En djupare forstaelse av
kulturen uppnas genom att de underliggande filosofier, varderingar och 6vertygelser som

befolkningen har studeras.

! Tyska for “forsta”



| Kinas fall ar det enligt Rarick (Rarick 2007) helt centralt att studera betydelsen av Konfucius och
konfucianismen som den filosofi som paverkat kinesiskt tankande i stérre utstrdackning dn nagon
annan filosofi eller lara. Andra papekar att andra gamla 6sterlandska filosofier som buddhism, taocism
och legalism bor studeras vid sidan av konfucianismen fér att man ska kunna forsta kinesiskt

tdnkande och handlande idag (Chan 1963; Bai 2008).

Storre delen av den managementteori som behandlar Kina gor detta i ett vasterlandskt perspektiv,
dar man forsoker finna kinesiska fenomen som bekraftar etablerad vasterlandsk teoribildning
(Barney & Zhang 2009; Fang 2011). Ett sadant perspektiv skulle inte fullstandigt kunna forklara och
belysa kinesisk management. En tydliggérande bild skapas istallet genom att man utifran ett kinesiskt
perspektiv ser pd management i landet och dess historiska uppkomst (lbid). Aven Hofstede
(2001,5.374) menar att det finns manga fall dar idéer och teorier om management som utformats
inom ett land eller en del av varlden ofta exporteras till andra lander utan aktning till vilken kulturell

vardekontext som dessa idéer utformats.

Kina har stadigt under de senaste aren okat sitt internationella inflytande och vi ser ett 6kat kinesiskt
dgande utanfor landets granser. Kinas utlandska direktinvesteringar® har ékat kraftigt de senaste
aren vilket bland annat inneburit en tredubbling av de investeringarna i Europa mellan 2005-2010
fran 2 167 till 6 760 miljoner USD enligt Ministry of Commerce People’s Republic of China (2010).
Man kan i statistiken urskonja en trend dar kinesiska foretag i allt storre utstrackning expanderar
utomlands, inte minst i vastvarlden. Med det 6kande kinesiska dgandet sa svarar ett allt storre antal

anstallda i Europa och Amerika mot kinesiska chefer och agare.

Sedan Folkrepublikens grundande har Kina varit en kommunistisk enpartistat. Detta innebar att Kinas
utveckling av management i stor utstrackning har formats under kontroll av kommunistpartiet.
Darmed maste kommunismens etablerade och utvecklande i Kina studeras for att kunna ge insikt i
hur bade samhallet och féretag organiserats (Laaksonen 1988;Chen & Lee 2008; Child 1994).
Kommunistpartiets kontroll ar utbredd &n idag trots de marknadsreformer som togs vid 1978,
exempelvis ags 80 % det nationella borsvdrdet av staten i Kina (The Economist 2012). 150 av de

storsta kinesiska foretagen har staten som storsta dgare vilket ar bevis pa en utbredd statskapitalism.

Syfte och fragestillning
Kinesiska foretag okar sitt dgarinflytande i vastvarlden bade genom uppkdp och organisk tillvaxt i

Europa och USA. Da kontakten mellan vasterlandska och kinesiska féretag och anstallda blir mer

? Foreign direct investment (FDI)



omfattande, 6kar samtidigt behovet av att forsta kinesisk managementtradition. Detta blir sarskilt

viktigt da ett allt storre antal anstallda i vast lyder under kinesiska chefer.

Syftet med denna uppsats ar att genom en historisk aterblick undersoka hur tongivande filosofier och
kulturella fenomen har paverkat kinesisk management fran Folkrepublikens grundande fram till idag.
Detta for att kunna ge en bakomliggande forstaelse till varfor den kinesiska synen pa bolagsstyrning,

organisation och ledarskap ser ut som den gor.

| linje med det som ndmnts ovan har vi i denna uppsats formulerat var fragestallning som
foljande: ”Vilka dr de kulturella och filosofiska grunderna fér management i Folkrepubliken Kina

sedan dess grundande 1949 fram till idag?”

Avgransning
Da vi har valt ett amne som ar mycket brett och omfangsrikt har vi valt att avgransa oss mot att

studera de mest tongivande filosofierna och hur dessa har inverkat pa management i Kina sedan
Folkrepublikens grundande. Denna uppsats kommer inte och kan inte pa grund av sin limitation ge en
uttdmande bakgrundsforklaring av alla de grundlaggande filosofier och kulturella fenomen som
format kinesisk management, dock sa presenterar vi en studie som forsoker ge en dvergripande
forklaring. Vi har i denna uppsats valt att studera de viktigaste filosofierna och dess inverkan pa de
mest framtradande dragen i kinesisk management. D3 vi valt att fokusera pa perioden 1949-2012 sa
finns en extra detaljerad studie av kommunismen och kommunistpartiets inverkan pa organisation

och ledarskap.

Fortydliganden

Det finns en stor mangd olika transkriberingssystem for att 6versatta kinesiska tecken till latinsk skrift.
Traditionellt sett har det mest anvanda varit transkriberingssystemet Wade-Giles. Detta anvandes till
viss del fortfarande i akademiska verk om Kinas historia fore ar 1949. Fér akademiska verk som
behandlar Kinas historia efter 1949, det vill sdga Folkrepubliken Kinas historia, brukar
transkriberingssystemet Hanyu pinyin anvandas. Detta papper behandlar managementkultur i Kina

efter 1949. Vi har darfor i detta papper valt att anvanda oss av transkriberingssystemet Hanyu pinyin.

Uppsatsen behandlar som namnts ovan Folkrepubliken Kina som grundades 1949 och inte
Republiken Kina som forlorade inbordeskriget och som idag finns kvar pa Taiwan, detta innebar att
vid anvandingen av benamningen Kina i denna uppsats menas Folkrepubliken Kina. Denna studie
kommer inte att tacka in aspekter fran omraden som blivit inférlivade i Kina efter 1949 som

exempelvis de tidigare kolonierna Hong Kong och Macau.



Metod

Vi beskriver i denna del av uppsatsen vart tillvdgagangssatt samt rapportens kvalitet och
tillforlitlighet. Nedan finns en redogérelse av val av vetenskaplig metod och ansats samt diskussion
kring arbetets reliabilitet, validitet och generaliserbarhet.

Vetenskaplig metod
En kvantitativ forskningsmetod utgar fran insamlande av numerisk data som sedan analyseras med

hjalp av statistiska berakningar (Patel & Davidson 2011, s. 13). Syftet med kvantitativ forskning ar att
beskriva ett problematiserat @mne och forklara dess beskaffenhet. | denna metod ligger fokus pa att

forklara problemets karaktar och det studerade amnet (Andersen 1998, s. 31).

En kvalitativ forskningsmetod syftar till att ge en djupare férstdende av ett undersokt problem
genom anvdndandet av olika typer av datainsamling. | denna metod anvands statistik och matematik
i mindre utstrackning da data generellt 4r av en art som férhindrar anvandandet berdkningar i
analysen (Andersen 1998, s. 31). Syftet med den kvalitativa metoden &r att skapa forstaelse for

snarare an att beskriva ett formulerat problem.

| kontrast mot den kvantitativa metoden sa har den kvalitativa metoden malsattningen att skapa en
fordjupande helhetsforstaelse for ett problem och ge foérklaringar till varfér det existerar snarare an
att ge en beskrivning av dess karaktar (Ibid). Kort kan man uttrycka sig som att kvantitativ data amnar
till beskriva ndgonting medan kvalitativ data stravar att ge en forklaring till och en forstaelse av ett

problematiserat &mnesomrade.

Da vi i denna uppsats forsoker forklara hur en uppsattning inflytelserika filosofier har paverkat
management i Kina sa har en kvalitativ metod valts for att vi ska kunna svara pa var fragestallning. Vi
stravar efter att skapa en forstaelse for kinesisk manangementstil och managementteori baserat pa
historiska forklaringar. Detta medfor att vara huvudsakliga informationskallor kommer att besta av

kvalitativ data.

Vetenskaplig ansats
Det finns tre huvudsakliga forhallningssatt nar det galler att koppla teori och empiri, detta kan ske

genom en deduktiv, induktiv eller abduktiv ansats. Ett deduktivt arbetssatt karaktariseras av att man
tar sin utgangspunkt i etablerad teori for att sedan dra slutsatser fran denna vilket man applicerar pa

ett enskilt fall eller problem (Andersen 1998, ss. 30-31).

| en induktiv ansats utgar man istallet fran empiriska observationer vilka men sedan férsoker dra

allméanna slutsatser fran och koppla till generella teorier (Andersen 1998, s. 30). Denna metod ar



lamplig ndr man genom for en explorativ studie, som &r lampliga pa omraden dar det inte finns

nagon eller endast begransad teori.

Abduktion kan slutligen ses som en kombination mellan en induktiv och deduktiv ansats. Metoden
innebar att man startar i ett enskilt fall vilket man sedan utifran formar ett hypotetiskt ménster som
kan forklara det specifika fallet som i sin tur ar ett forslag till en teoretisk djupstruktur (Patel &
Davidsson 2011, s. 24). Det forsta steget i metoden ar induktivt och de andra deduktivt dar den

prelimindra teorin testas mot nya fall och kontinuerligt utvecklas.

Vi anvéander framstaende teorier och filosofier for att ge en historisk forklaring av den kinesiska
managementstil som finns idag. Detta innebar att en deduktiv metod ar passande for denna uppsats.
Den deduktiva ansatsen &r lamplig da vi utgar fran generell teori for att ge en forklaring till ett sarskilt

forhallande.

Tillvigagangssatt
For att kunna ge en sa korrekt och bred bild som majligt av kinesisk management och dess filosofiska

grunder sa har vi forlitat oss pa bade originaltexter samt tolkningar av dessa. Vi har dven i storsta
mojliga grad forsokt hitta bade kéallor fran 6st och vast samt fran olika tidsepoker. Ett sa brett urval
som mojligt har efterstavats fran var sida for att skapa en samlad bild utifran olika perspektiv.
Flertalet antologier och val citerade bocker har anvands som grund i arbetet, dels for vidare sokning

av kallor och dels som bas vid forklarande av olika @mnen och begrepp.

Vi har anvant oss av ett antal akademiska databaser for att finna kallmaterial till denna uppsats.
Sokningar har bland annat gjorts i JSTOR, Business Source Premier, ABI Inform Global, Sage
Publications, Emerald, samt ett antal andra databaser som tacker management och
organisationsvetenskap. Vi har dven anvant oss av Google Scholar for att finna artiklar och bocker

relevanta for detta arbete.

De so6kord vi anvant oss av har framst varit relaterade till kinesiska filosofier och kulturella begrepp
som exempelvis kommunism, konfucianism, taocism, guanxi mm. Vi har i flertalet fall gjort

djupdykningar i olika begrepp vilket resulterat i omfattande relaterade sokningar.

Tillforlitlighet

Vi har stravat att tillfredsstéalla en hog grad tillforlitlighet i rapporten genom att granska ett stort urval
av vetenskaplig litteratur for att forma en uppfattning om vilken typ av material som bast kan ldggas
till grund for att svara pa var fragestallning. Detta innebar att vi kritiskt granskat och noggrant

beddmt det vetenskapliga material vi har valt att falla tillbaka pa i var argumentation.



Vi har i sa stor utstrackning som mojligt valt att stodja vara resonemang pa val refererande kallor
som stdmmer 6verens med den allménna vetenskapliga uppfattningen inom de dmnesomraden vi

beror i uppsatsen. Samtidigt forsoker vi forlita oss pa flera kallor som ar oberoende fran varandra.

Vi har valt att studera hur kultur och filosofi paverkar management enligt ett weberskt synsatt vilket
kraver sékande av kdllor som bekraftar att en studie ur denna synvinkel ar korrekt. For att sakerstalla
att vi inte begar ett metodfel genom att forutsatta att var ingang ar korrekt har vi dven studerat
kallor som motséager vikten av filosofisk inverkan pa praktik. Uppsatsen grundar sig dock pa en analys
ur detta valda perspektiv som har vetenskapligt stod, dven om amnet fortfarande dr omdiskuterat. Vi
amnar inte i denna uppsats fora resonemang om ett deterministiskt materialistiskt synsatt ar att
fororda framfor ett idealistiskt eller nagot daremellan da vi valt att studera detta amne i ett weberskt

idealistiskt perspektiv.

Arbetet har utgatt ifran en stravan av att anvanda bade vasterlandskt och 6sterlandskt tillika nytt och
dldre material. Da synen pa politik och historiska handelser kan forandras 6ver tid och skilja sig
beroende pa vilken utgdngspunkt man betraktar fran sa finns det enligt oss en poang att studera

kallor som har varierande ursprung.

Det finns mycket omfattande beskrivningar av den ekonomiska utvecklingen i Kina, dess historia,
tongivande religioner, kultur och filosofi och bred dokumentation av kinesisk management. Detta
innebar att vi har en stor mangd material att studera som kan anses vara tillforlitligt. Vi har haft
tillgang till grundlaggande religitsa och filosofiska verk och dven mgjlighet att studera en stor méngd
tolkningar av dessa. Vi bedomer att det finns en mycket bra grund av bade primara och sekundara
kallor som stimmer 6verens med varandra vilka vi har valt att forlita oss pa vilket ger en god

tillforlitlighet.

Teoretisk referensram

| féljande avsnitt presenterar vi den teoretiska referensram som denna uppsats lutar sig tillbaka pa.
Forst tar vi upp grunderna for det weberska perspektiv vi tar i uppsatsen, detta foljer av en allman
genomgang av synen pa kultur. Till sist tar vi dven upp varfor Kina ar relevant att studera som ett
avgransat omrade.

Ett Weberskt perspektiv
Max Weber tar i sitt kinda verk ”"The Protestant Ethic and the Spirit of Capitalism” (Weber 1907) upp

vikten av den asketiska protestantismens inverkan pa utvecklandet av kapitalismen i vastvarlden.
Han betonar att det ar viktigt att forsta de grundlaggande kulturella influenserna som finns

inforlivade i religionen for att forsta kapitalismens ursprung.



Weber menar den religitsa rorelsen format uppkomsten av kapitalismen i vastvarlden vilket kan
tolkas som en kritik mot Marx historiska materialism. Den historiska materialismen star i delvis
kontrast mot Webers uppfattning vilken sager att samhéllet gar igenom en stegvis utveckling av olika
produktionssatt som formar hur samhallets sociala politiska och filosofiska strukturer(Ritzer 2008, s.
65). Marx menar att alla manskliga institutioner ar ett resultat av ekonomisk utveckling, dven filosofi
och religion, vilket innebar en deterministisk syn pa historieutvecklingen. Weber belyser ddremot att
olika typer av filosofiska skolbildningar har funnits i olika delar av varlden och trots teknologisk

utveckling har kapitalismen initialt endast fatt faste i vastvarlden (Weber 1907).

Enligt en idealistisk standpunkt, dar historiskt idéarv paverkar samhallsutvecklingen, som Weber tar
sa foregas handling av tanke. Genom en historisk metod sa kan utveckling, férhallanden och konkreta
hdndelser hanforas till historiskt givna orsaker (Ritzer 2008, s. 114-115). Religionens filosofi, nar det

géller protestantismen, har ett fram till en strukturell férandring i samhallet.

Weber menar den historiska utvecklingen bestar av unika empiriska handelser vilket innebar att man
inte kan gbra nagra generaliseringar utifran dessa, detta innebar att man inte kan ha en fullstandig

deterministisk installning till samhallsférandringen over tid.

Kultur och Management
Management dr nagot som inte kan spareras fran andra processer och tankegangar som finns i

samhallet. Nationell kultur paverkar hur bade teori och praktik inom management och det kravs
insikt i lokala forhallanden, historia och kultur for att forsta dess uppbyggnad, processer, filosofier

och utmaningar (Hofstede 1993).

Kultur férklaras som foljande av Hofstede (2001 s. 9): "the collective programming of the mind that
distinguishes the members of one group or category of people from another”. Denna definition

bygger pa en antropologisk konsensus om kultur som:

Culture consists in patterned ways of thinking, feeling and reacting, acquired or
transmitted manly by symbols, constituting the distinctive achievements of human
groups, including their embodiments in artifacts; the essential core of culture
consists of traditional (i.e. historically derived and selected) ideas and especially their

attached values.(Kluckhohn 1951, s. 86)

Vidare menar Hofstede (1984) att de sociala normer och vardegrunder som formas av kulturen
influerar hur samhallet fungerar pa manga olika plan inklusive familjeliv, lagstiftning,
utbildningsystem, politik samt struktur och arbetsatt i organisationer. Grunden till de sociala

normerna kommer fran ekologiska faktorer som inkluderar geografi, ekonomi, demografi,
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urbanisering, teknologisk utveckling och historia. Modern kultur har i flera fall enligt Hofstede tydlig
koppling till och ursprung i civilisationer som daterar mer an 2000 ar tillbaka i historien. Enligt en
storre komparativ studie som jamfort varderingar och normer hos anstéllda pa dotterbolag till IBM i
mer an femtio lander visar det sig att nationella drag i hog grad visar sig 6verensstimmande hos
anstallda i samma land nér det géller varderingar och normer (Hofstede 1997). Det finns ett stort
antal studier som visar pa att kulturella aspekter i stor utstrackning paverkar hur man organiserar
verksamheten i organisationer och influerar management pa flera olika nivaer (Thorsvik & Jacobsen

2008).

Kultur bestammer identiteten pa en grupp av individer pd samma satt som personligheten
bestammer identiteten hos en individ (Hofstede 1984,s.21 ). Méanniskor kan ha olika satt att |0sa
uppgifter pa och forhalla sig till varandra i olika kulturer och dnda uppna samma resultat. Den
kollektiva personligheten bestar i kulturen och ar avgérande for hur vi forhaller oss till andra

manniskor och arbetsuppgifter i en organisation.

Kina som kulturell enhet
En stor mangd forsking av olika kulturforskare har dgnats at att undersoka kinesisk kultur och

management dar Kina definieras som en saregen kulturell enhet (Hofstede, Schwartz, Hall,
Trompenaars, House et al) | en metastudie av Nardon och Steers (2004) vilken tar upp nagra av de
mest framstdende forskningsstudierna som behandlar kultur finns element som skiljer Kina fran
andra lander, inkluderat andra 6sterlandska kulturer. | vissa studier talas om en Sinisk kultursfar
(Huntington 1996) vid sidan av atta andra. GLOBE-projektet definierar en kulturell region som
konfucianska Asien (House et al. 2004) vilken inkluderar bland annat Kina, Sydkorea och Japan.
Gemensamt for den siniska kulturregionen enligt Huntington ar den starka influensen av buddhism
och de kinesiska filosofierna taoism och konfucianism. Gemensamt for de flesta forsok att placera
lander i kulturkluster ar att Kina tenderar att hamna relativt ensamt i sin kulturregion. Da flera
forskare betonar konfucianismens kulturella paverkan som grund fér en egen kulturregion, vilken

harstammar fran Kina, sa finns motiverad bas for att undersoka.

Da det finns geografiska, sprakliga och kulturella skillnader inom Kina (CIA World Factbook 2012) bér
dock generaliseringar uttryckas med forsiktighet. | denna uppsats soker vi framst analysera fenomen

som ar av 6vergripande och representativa for hela Kina i sa stor utstrackning som mojligt.

Kina skiljer sig fran de flesta andra lander genom att dven vara en kommunistisk enpartistat. Detta
karaktarsdrag och dess paverkan pa management kan inte bortses fran (Chen & Lee 2008). Vidare har
den kommunistiska ledningen under de senaste drygt 60 aren haft inverkan pa kinesisk kultur och

aven filosofi. Samlat gor detta Kina till en unik enhet att studera.
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Kultur, Filosofi och Analys

| foljande avsnitt presenteras den empiri vi grundar var uppsats pa i form av filosofi, kultur, praktik
och historia. Vi har valt att sammanvava det empiriska avsnittet med analys dar vi kopplar samman
begrepp, praktik och idéer. Forst ges en introduktion till Kinas dldre filosofier och allmanna kultur
vilken foljs av en genomgang av perioden 1949 fram till idag.

Buddhism

Buddhismen har sina rotter i Indien och spreds till Kina genom missionerande munkar och
handelsman vilket ledde till att religionen fick faste i landet cirka 100 e. Kr. (Buddhism 2012). Det tog
lang tid for buddhismen att etablera sig i Kina da det fanns sprakliga hinder, ideologiska skillnader
mellan ldran och andra etablerade filosofier/religioner samt politiska och sociala omstandigheter

(Laumakis 2008, s. 184).

Buddhismen har i Kina har historiskt konflikterat med bade konfucianismen och taoismen, dess
intrade i kinesisk kultur erbjod alternativa tankesatt och har gett kineserna majlighet att utvardera
varderingar och trosforestallningar hos de tva andra stora filosofierna (Laumakis 2008, s. 186).
Idéerna om kamma, samsara, aterfodsel och Buddhas ide om att var och en kan uppna vishet och

uppna nibbana var av uppenbart intresse for kineserna (Laumakis 2008, s. 183).

En av forklaring till spridningen av religionen Kina kan ges av Handynastins fall som resulterade i en
kris da konfucianismens varderingar misslyckats (Harvey, s. 149). Fére dynastins fall var
konfucianismen officiell statsreligion och hade stort inflytande pa samhallets grundldggande
organisering. Den politiska, sociala, kulturella och ekonomiska osdkerhet och instabilitet som féljde

gav ett utmarkt tillfalle for buddhismen att fylla det vakuum som skapats i och med statens kollaps.

Den buddhistiska laran disharmoniserade pa manga hall med konfucianismen, sarskilt genom dess
syn pa munkar. Celibatslevande och tiggande munkar stod i kontrast mot det kinesiska kulturarvet
som forordade giftemal och familjebildande samt produktivitet. En munk ar en bérda fér samhallet
da han inte arbetar eller kan tjanstgora i militaren. Politiskt var munkarna dven ett problem da de
sags som autonoma som inte 16d under normala regler eller myndigheter samtidigt som deras
lojalitet mot styret inte kunde garanteras (Laumakis 2008, s. 187). Buddhismens idéer kring kamma
och samsara var dven de kontroversiella da de enligt Konfucius laror fokuserade pa nagonting som vi
inte kan veta nagot om, livet efter det pa jorden. Det fanns dven en motsattning i tanken om

aterfodelse och konfucianismens rituella vordnad for forfader (Laumakis 2008, s. 187).

Buddhismen hade dven vissa saker gemensamt med aldre kinesisk kultur vilket antagligen kan ses
som en forutsattning for dess anammande. Gammal folktro och spiritualitet gjorde att buddhismen

inte sags som helt fraimmande, just dess mystiska komponenter kan ha tilltalat de som anfortrott sig
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till taoismen. Stravan efter visdom, mental utveckling och social harmoni stod helt i
Overensstammighet med konfucianismen (Laumakis 2008, s. 190). Samtidigt kan en del av dess
populdritet aven forklaras av dess mer egalitara framtoning jamfért med konfucianismen.
Buddhismen betonar vikten av att manniskor utvecklar sig sjdlva och inte soker skydd av andra, det

vill sdga en férmaga att klara sig sjalv (Suen, Cheung & Mondejar 2007).

Dao ar ett grundlaggande begrepp som aterfinns i bade taoism, konfucianism och buddhism och kan
Oversattas som “vag”/” gang” (Suen, Cheung & Mondejar 2007). Siddharta Gautama predikade av
man bor halla sig fran extremism och istéllet folja den gyllene medelvagen. Detta kanske ar ett av de

mest inflytelserika idéarven som paverkat kinesiskt tankande.

Kommunistpartiets maktovertagande blev inte gynnsamt for buddhismen, dess spirituella karaktar
uppskattades inte av den auktoritdra ledningen i Kina och under kulturrevolutionen fortrycktes det
buddhistiska samfundet hart och i princip alla buddhistiska tempel och kloster revs (Buddhism 2012;
Welch 2009). Sedan 1976 har regimen antagit ett mer tolerant forhallningssatt gentemot religionen,

det ar dock svart att uppskatta dess vitalitet idag.

Av de tre stora gamla filosofierna ar det taoism och konfucianism har flest direkta kopplingar till
mangement da de har direkta teorier kring ledarskap och organisation. Buddhismen ddaremot ar forst
och framst en normativ religios trosuppsattning och har genom dess paverkan pa kinesisk kultur i

ovrigt en indirekt influens 6ver management (Li, Wang & Fan 2011).

Konfucianism
Konfucianismen &r en cirka 2 500 ar gammal filosofisk inriktning som utvecklats fran den kinesiska

tankaren Konfucius lara. Rotterna till Iaran ligger dock langt fére Konfucius och har uppstatt ut
forntida kinesiskt kulturtradition (Yao 2000) och laromastaren sjalv sag sig inte som en upphovsman
utan som en spridare av gammal visdom (Smith 1986). Konfucianismen har férandrats sedan
Konfucius genom filosofer som exempelvis Menicus och dven genom uppblandning med andra
filosofier och religioner. Neo-konfucianismen ar en produkt av gammal konfucianism, buddhism och

taoism (Chan 1969; Schwartz 1985; Yao 2000).

| filosofins kdrna ligger humanism och iden om att manniskan ar god och har férmaga till att utveckla
och forbattra sig sjalv. Enligt Konfucius ar generositet och godhet en av de mest viktiga moraliska
kvalitéer en manniska kan besitta (Lau 1979). Centralt inom konfucianismen &r de fem dygder vilka
ger grunden till hur en manniska ska strava efter att leva. Dessa bestar av humanism (ren),
rattfardighet (yi), anstandighet (i), visdom (zhi) samt trogenhet eller palitlighet (xin) och styr alla

andra dygder (Yao 2000, s. 34). Att leva rattfardigt innebar att en individ véljer att folja moraliska
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principer istallet for att tillgodose sjalvintressen och tillskansa sig materiella ting (Chen & Lee 2008, s.
35). Anstandighet star uppmarksammande av ritualer, sociala normer och férhallningsregler framfor
foljande av lagar och formella regler. Visdom star inte bara for anskaffande av kunskap utan dven
forstaelse for och uppskattning av godhet, generositet och anstdndigt beteende. Palitlighet innebér

tillgivenhet och lojalitet till moraliska principer, sociala regler och respekt for hierarkiska relationer.

Ungdomens respekt och fromhet mot sina foraldrar (xiao®) ar en av de viktigaste dygderna som
praglar det kinesiska samhallet i stor utstrackning én idag. Sjdlva begreppet illusteras av den respekt
en son bor visa for sina foraldrar. Detta innebar ett forhaliningssatt dar man bade visar respekt for
det levande och ddda och respekterar sin plats i sin relation till andra. Begreppet har utvidgats
genom en analogi till de fem banden; harskare-undersate, fader-son, aldre bror-yngre bror, make-
maka och van-van (Yao 2000). Konfucius lade stor vikt vid dessa band och da var och en bor inordna
sig efter olika forhallningsatt beroende pa hur man befinner sig i relation till en annan manniska.
Dessa fem band eller relationer sade ursprungligen inte nagot om hur manniskor bor bete sig i
organisationer och i affarsverksamhet men har dnda i stor utstrackning paverkat kinesisk

management idag.

Da strukturen i samhallet har dndrats sedan filosofins uppkomst har dven dessa fem relationer
omtolkats och utvecklats (Rarick 2007). Lojalitet mellan harskare och undersate tar sig idag i uttryck
inom kinesiska foretag idag genom att position och hierarki ar nagot som starkt representeras. | ett
typiskt kinesiskt foretag tas beslut av den hogre ledningen vilka sedan forvantas utforas av anstallda
langre ner i hierarkin utan ifrdgaséttande (lbid). Personalen férvantas inte bara vara lojal mot chefer
utan mot organisationen som helhet. | utbyte mot lojalitet och hangivenhet férvantas organisationen

a den andra sidan ta hand om sina anstallda.

Enligt Konfucius fanns dven ett sarkskilt band mellan far och son, dar fadern skall fungera som
vagledare medan sonen visar respekt och vilja att lara av sin faders rad. En kinesisk chef forvantas
parallellt ge stdd, rad och vagledning till sina anstéllda. | moderna kinesiska organisationer galler
denna relation bada kénen och en chef forvantas ta hand om sina anstéllda likt en féralder gor for

sina barn (Rarick 2007).

Aven relationen make och maka har dven paverkat management i organisationer dd Konfucius
menade att kvinnan bor ha en undergiven position gentemot mannen och traditionellt har kvinnor
haft svart att ta hoga positioner i det kinesiska samhallet (Rarick 2007). Relationen mellan dldre och

yngre bror har omtolkats till att yngre personer bor visa respekt for dem som ar ldre. Alder &r viktigt

* Xigo kan ungefarligt 6versattas som vordnad for den dldre generationen och inkluderar bade respekt for
levande och déda generationer.
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i kinesisk kultur och ar i hog grad avgorande for hur hégt upp en individ kan avancera i en
organisation. | kinesiska organisationer ar det ovanligt att yngre chefer avancerar éver aldre chefer
dven om de i ett vasterlandskt perspektiv skulle vara mer kvalificerade. Yngre anstallda forvantas
lyssna, folja och respektera de dldre samtidigt som dldre chefer ska representera visdom och varna

om dem som &ar yngre (Rarick 2007).

Konfucius lade dven vikt vid relationen mellan vanner och betonade samarbete mellan manniskor.
Enligt dagens konfucianism innebar detta att organisationsmedlemmar bor arbeta tillsammans for att

bibehalla harmoni i gruppen.

Varje manniska maste respektera sin position gentemot andra och agera efter vad som forvantas
utifran den roll man har i relationen till en annan person. Detta gar annu djupare an sa da varje
manniska forvantas att acceptera sin plats i samhéllet. Da Konfucius blev tillfragad vilken som ar den
ratta grundregeln for samhallsstyre svarade han: ”Let the ruler be ruler, the minister minister, the
father father, and the son son.” (Lau 1979, s. 114). Konfucianismen lagger stor vikt vid ett valordnat
och strukturerat samhalle dar var sak och varje manniska har sin plats. Varje position eller
mellanmansklig relation har dock inbyggda plikter och ansvarstaganden och en harskare ar inte en

sann sadan om han inte uppfyller de ataganden som hans roll fér med sig (Fung 1948).

Konfucius intresserade sig framst for manskligheten och fundamentala principer som berér denna.
Dessa principer ansag han ligga till grund for sociala relationer, personlig stabilitet, statens valstand
och familjen (Yao 2000,s.36). Hans etik grundades pa tva ursprungliga antaganden; att godhet kan
undervisas och inldras och att samhéllet endast kan befinna sig i ett tillstand av harmoni och fred

genom guidning av visdom och kunskap.

Laumakis (2008) menar att Handynastin inte kunde ha 6verlevt och frodats under sa lang tid som den
gjorde utan Konfucius betoning av moraliska principer och varderingar sasom exempelvis

statsortodoxi. Under dynastin da konfucianism var statsreligion hade Konfucius en gudalik status dar
han tillbads och offrades till. Perioden resulterade i utbredd spridning av konfucianismen och kan ses

som grundlaggande for den moderna betydelsen av filosofin.

Legalism
Legalismen vaxte fram, liksom flera andra tongivande filosofier, under de Stridande staternas period

(403-222 f.kr) och attackerade pa manga punkter konfucianismens idéer (Chan 1963, s. 251).
Filosofin var extrem i sitt betonande av makt och auktoritet som skulle uppratthallas genom en
omfattande uppsattning lagar vilka skulle backas upp av harda straff. Enligt legalisterna skulle vald

och hardfor organisation anvandas i sa stor utstrackning som majligt sa lange detta gjordes for att
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starka ledarens makt. | grunden ansags manniskan vara ond och opportunistisk vilket legitimerade

ledarens utstuderade manipulation och kontroll av underordnade (Chen & Lee 2008).

Legalismen var mycket praktiskt inriktad dd man tog avstand fran dyrkande av gudar, moralisk filosofi
och plattityder. Fokus Iag istallet pa realism och objektivitet med krav pa ménniskan i form av

konkreta resultat och framgangar (Chan 1963,s.252).

Han Fei var en filosof i den legalistiska skolan som sarskilt behandlade ledarskap och management i
sina skrifter. Han menade att en ledares huvuduppgift var att lagga upp strategier och kontrollera
sina underordnade. Kontroll uppnaddes genom anvandandet av straff och beléningar vilka grundades
pa standardiserade regler. (Laaksonen 1988, s. 41-42). Tillsdttande av tjanster skulle enligt Han Fei
ske pa basis av kvalifikationer och befordringar ske grundat pa prestationer. Vid féreningen med

konfucianismen har detta sedan resulterat i denna filosofis betoning av meritokrati.

Da den traditionella legalistiska filosofitraditionen inte finns kvar idag &r den dnda relevant att
studera da flera av dess idéer smalte samman med konfucianismen efter Han-dynastins fall (Chen &
Lee 2008, s. 108). Den ar dven intressant da kommunisterna under Kulturrevolutionen anvande sig av
legalismen som ett slagord for att bekdmpa konfucianismen. Da man stravade efter att 6ka foljandet
av marxismen och Mao Zedongs ledarskap motiverade man detta genom legalismen. Man liknade
aven kampen mellan konfucianism och legalism med kampen mellan kommunism och kapitalism
(Chen & Lee 2008, s. 128). Legalismens tankar om produktivitet och respekt for auktoritet kan ses

som val éverensstdmmande med det styrande Kommunistpartiets agenda i Kina under modern tid.

Taoism
Taoismen som bade kan klassas som en religion och en filosofi har sitt ursprung i en mytisk figur vid

namn Laozi, hans laror finns nedtecknade boken Dao de jing vars texter fungerar som kdrna inom
filosofisk taoism (Wilkinson 2000). Zhuangzi, vilket ar ytterligare ett skriftligt verk som ar bar namnet

av en senare filosof och ar likvardig Dao de jings betydelse.

Taoismen ar en filosofi som hjadlper manniskan att studera och forsta universum, naturen och
manskligheten som helhet och dr darmed en skolbildning som alltid dr ndrvarande och kan appliceras
pa alla fragor (Bai 2008). Allt i naturen och alla fenomen bestar enlig filosofin utav tva
sammankopplade och konkurrerande krafter, Yin och Yang (Ma & Osula 2011). Ying och Yang ar ett
unikt kinesiskt tankeséatt som kan jamforas med det vasterlanska dialektala tdinkandet (Fang 2011).
Yin representerar feminin energi, intuition, mjukhet, aterhallsamhet, kontraktion och
tillmotesgaende. Yang star for maskulin energi, rationellt tdnkande, hardhet, expansion och

bestamdhet. Scheuler (1997) menar dven att man kan tolka yin som oordning och yang som ordning.
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Yin och yang representerar kampen mellan motsatser som samtidigt ar beroende av varandra och
kan appliceras pa de flesta fenomen i var omvarld, exempelvis kampen mellan ledare och

understéllda.

Ett centralt koncept inom Taoismen ar wu wéi eller “icke handlande” som bygger pa att en individ
ska veta néar det ar lampligt att handla eller att inte handla (Chan 1963,s.136). Att inte ta till handling
kan i sig vara ett satt att handla och i manga fall skoter sig universum harmonsikt enligt sina egna
vagar. En person som tar till handling som konflikterar med naturliga forhallanden i omvarlden stor
denna och resultatet blir ett misslyckande da man inte kan dndra tingens naturliga gang (Daoism,
2012). Laozi ger i enligt skrifterna rad till hur en ledare ska styra sitt folk genom wua wéi, denne ska

fokusera pa att skapa generella principer for att leda och avhalla sig fran detaljstyre.

De tre skatterna eller tre juvelerna (sanbao) betecknar de grundldggande dygderna inom taoism som
utgors av ddmjukhet, mattfullhet och medlidande. Dessa regler uttolkats som praktiska politiska rad
fran Laozi i form av att man bor halla sig fran krig och monetar bestraffning, leva sa enkelt och

spartanskt som majligt samt vagra att tillmotesga inblandning fran hégre myndighet.

For att forsta taoismen finns hjalp att fa genom en metafor som jamfor filosofin med vatten. De
b&sta manskliga kvaliteterna kan illustreras med vattens egenskaper. Sarskilt ledare bor lara sig fran
vattnet da det alltid séker den lagsta positionen och aldrig tavlar med saker i omgivningen. Laozi
noterade att mansklig konflikt som resulterade i forstorelse var tamligen vanlig under hans

levnadsperiod (Chen & Lee 2008 s. 90).

Ett 6dmjukt och blygsamt levnadssatt ar att efterstrdva enligt taoismens lara och kan illustreras
genom fem jamforelser med vatten. For det forsta sa alla manniskor beroende av vatten men vattnet
far ingenting tillbaka fran oss, det hjdlper oss utan att forvanta sig nagot i gengald och konkurrerar
inte med andra ting i sin omvarld. En ledares viktigaste uppgift ar att tjana sina understallda utan
strdvan efter egen framgang. For det andra soker sig vatten alltid till den lagsta punkten och ledare
och manniskor i 6vrigt bor pa samma satt forhalla sig ddmjukt till sin omvarld och inte efterstrava
makt eller kontroll 6ver andra. For det tredje anpassar sig vatten till sin omgivning och visar
flexibilitet. Haller du vatten i ett karl, oavsett form, sa kommer vattnet fylla ut det. Den fjarde
jamforelsen bestar i att manniskor och ledare bor pa samma satt kunna anpassa sig till sin miljé och
omvarldens foranderlighet. Det finns inte nagon ideal form av ledarskap, det enda en ledare kan goéra
ar halla sig till den béasta principen: flexibilitet. For det femte ar vatten mjuk och milt samtidigt som
det &r ihardigt och kraftfullt. Over tid kan vatten skira genom sten och forma ett helt landskap. En

ledare bor vara lugn och samlad men dven bestandig (Chen & Lee 2008, s. 90-93).
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Jamforelsen ovan visar pa en instéllning som motsétter sig toppstyre och detaljstyre. Enligt Dao de
jing kommer ledare som &r fér autokratiska och maktutdvande inte att fa tillgang till information som

annars naturligt skulle floda till dem (Gerstner 2011).

Hallbarhet dr nagot som maste utga fran det egna sjalvet och individens personliga utveckling och
eget agerande innan det kan omsattas i ledarskap och styrning av produktion och verksamhet i en
organisation (Gerstner 2011). Hallbarhet inom ledarskap kommer genom omhéndertagande av och

omtanke for anstallda efter det att man sett till egna behov.

Guanxi
Guanxi Oversatts ungefar som "interpersonella férbindelser”(Xin och Pearce 1996, s. 164) och kan

forklaras som ett natverk av forenade intressenter som delar resurser for 6verlevnad och framgang.
Begreppets innebdrd fangas inte i sin helhet genom direktoversattning da det ar mer omfattande an
bara kontakter eller ett natverk. Guanxi ar mycket viktigt for att kunna na affarsmassiga framgangar i
Kina och &r djupt rotat i den kulturella traditionen (Su, Mitchell & Sirgy 2007). Guanxi bygger pa en
relation som tva manniskor bildat genom tidigare interaktion eller forenat forflutet, detta ar ofta
baserat pa exempelvis slaktskap, hemstad, universitet eller arbete. Relationen grundas framst pa
olika former av gemensam bakgrund snarare an personliga eller demografiska likheter mellan tva
personer (Tsui och Farh 1997). | grunden utgors guanxi forpliktelser mellan manniskor att
kontinuerligt utbyta tjanster. Fenomenet finns i andra kulturer som exempelvis blat eller bakshish
och ivast i form av det vi vanligen benamner som natverkande och nepotism. Ur en etisk standpunkt

star Guanxi i motsats till meritokrati och opartiskhet i arbetslivet (Dunfee och Warren 2001).

Guanxi ar kopplat till konfucianismen och har sitt ursprung i individens plikt att respektera roller och
relationer till andra manniskor. Dar det generellt i vast finns ett fokus pa “"vad du kan” i form av
teknisk kunskap eller annan kompetens sa laggs i Kina en storre vikt vid “vem du kanner” genom dina

bekantskaper med inflytelserika personer och kontakter med viktiga myndigheter (Wong 2007).

Ur en social kontext sa fungerar guanxi i den kinesiska kulturen som ett ramverk for individens
skyddande och omhéndertagande. Pa samma satt finns den pa gruppniva dar organisationer tar
hansyn till sina medlemars intressen. Detta ligger till grunden for det kollektivistiska fokus som finns i

Kina (Wong 2007).

Kineserna stravar efter att halla langsiktiga, stabila och harmoniska relationer till personer som de
delar guanxi med. Detta ar viktigt eftersom guanxi utgors av en forvantning pa utbyte av tjanster,

resurser och andra former av stod 6ver en livstid (Pearce & Robinson 2000).
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En ledare kan anvanda sig av sitt natverk av guanxi for att 16sa alla mojliga typer av problem vilket
enligt Chen och Lee (2008, s.125) &r en grogrund for utbredd nepotism och gruppbildning i en
institution. Guanxi kan exempelvis anvandas for att fa tillgang till nya kunder, behalla klienter,

expandera foretagets verksamhet eller for att undvika statlig granskning (Dunfee & Warren 2001).

Guanxi spelar en viktig roll i det kinesiska samhéllet da det signalerar palitlighet, integritet och
stabilitet i ett system som i 6vrigt saknar starka institutioner. Det informella natverket kan vara en
fordel for dem som inte har staka kontakter med myndigheterna och individer liksom foretag kan
kringga den ineffektiva kommunistiska byrakratin genom sitt guanxi natverk (Dunfee & Warren 2001).
Ur denna aspekt ar guanxi en strategisk resurs och forskningsron visar att privatdgda organisationer

substituerar brist pa formellt institutionellt stéd genom guanxi (Xin & Pearce 1996).

De senaste 30 arens ekonomiska utveckling och 6kade privatisering har lett till en 6kad betoning pa
rattsdakerhet och rattsvasendet har utvecklats i riktning mot vasterlandska modeller. Det finns en
diskussion om hur snabb denna forandring ar och dess praktiska implikationer (Dunfee & Warren,
2001). Vissa menar att den 6kade granskningen fran statligt hall minskar betydelsen av guanxi
(Guthrie 1998) medan andra papekar att Kinas rattsvasende under en lang tid framat kommer att ha
mindre betydelse i jamforelse med de styrande politiker som sitter pa viktiga poster (Garten 1998).
Yi jing

Yi jing eller forvandlingarnas bok ar ett av de mest inflytelserika verken i formandet av kinesisk kultur.
Boken har spelat stor roll for utvecklingen av flera filosofiska inriktningar som konfucianism, taoism,
mohism samt militdra strateger och betraktas av manga kineser som ett verk som ger tillgang till en
djupdykning i den kinesiska mentaliteten och uttrycker essensen i kinesisk kultur (Benjamin 1985, ss.
390-391; Zhang & Ng 2009; Hsu & Chiu 2008). Yi jing ar en av de aldsta klassiska kinesiska skrifterna
som har stort inflytande &dn idag, dess ursprung daterar kring 700-200 f. Kr. (Hsu & Chou). Boken
behandlar hur naturlagar styr 6ver férandring och tar upp principerna gallande paverkan av
forandring (Zhang & Ng 2008). Verket har kanoniserats och utgor en av de fem klassikerna inom
konfucianismen och da bland annat begreppet yin och yang introducerats har det aven lagt grunden

till kdrnan i taoismen (Chen 2008; Zhang 2002, s. 83).

Yi jing ar svartolkad men Hsu och Chiu (2008) menar att bokens bidrag till modern management
framst bestar i dess syn pa hur ledare bér omfamna férandring och utveckling, ndgot som senare
lagger grunden for tacismens betraktande av varlden. Yi jing uppmanar manniskor till vetenskapligt
studerande av omvarlden for att kunna genomfora prediktioner om framtida handelser. Hsu och Chiu
menar att Yi jing det viktigaste verket som paverkat beslutsteori i kina och dess lara har lagt grunden

nar det galler hur kineser tanker gallande viktiga val i livet.
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Karakteristiska drag for kinesisk kultur och management
Nardon & Steers (2006) presenterar i en metastudie av sex kulturforskares modeller hur kultur

manifesteras i olika lander baserat pa fem olika perspektiv. Utifran Kluckhohn & Strodtbeck,
Hofstede, Hall, Trompenaars, Schwartz, och House utarbetar Nardon & Steers en samlad modell som
presenterar landers managementkultur efter fem vanligt forekommande begrepp; relationen till

omgivningen, social organisation, maktfordelning, regelorientering och tidsorientering.

Relationen till omgivningen karakteriseras av ett 6vergripande mal hos individer att antingen
kontrollera eller att anpassa sig till naturen och sin sociala omgivning. Kulturen kan vara inriktad mot
att individer har ett forhallningssatt dar de bor och tar kontroll 6ver naturen och sin sociala tillvaro.
En kontrollerad kultur innebér att individuella drag ar hog utstrackning bestar av bestamdhet,
dominans och tuffhet. Nardon & Steers (2006) kopplar Hofstedes (1980) distinktion mellan manliga
och kvinnliga kulturer till detta begrepp. Trompenaars (1993) bidrag utgors av internt eller externt
kontrollokus hos individer vilket ligger till grund for hur samspelet med naturen och omgivningen i

ovrigt ser ut.

| dimensionen social organisation stalls individualism mot kollektivism dar den 6vergripande synen pa
begreppen har att géra med graden av centrering pa individer i samhallet (Nardon & Steers 2006). |
individualistiska samhallen premieras individuella mal fore grupptillhérighet, individen har hoég grad
av eget ansvar for sig sjalv och individuella prestationer uppmarksammas. | kollektivistiska kulturer
ligger minskat fokus pa autonomi och 6kat fokus ligger pa gruppers intressen. Det finns ett 6kat
betonande av gruppharmoni och éverensstammighet. | grunden handlar den sociala organisationen
om hur samhallet och interpersonella relationer i huvudsak ar organiserade genom fokus pa individer

eller grupper (lbid).

Maktférdelningen kan i en kultur vara antingen mer hierarkisk eller mer egalitéar. | en hierarkisk kultur
finns en acceptans for stora maktskillnader och en ojamn férdelning av resurser, roller och
beslutsmakt ar legitim. Hofstede (1980) tar bland upp begreppet “power distance” som illustrerar i
hur hog grad en ledare legitimt kan bestdmma 6ver sina underordnade samt avstandet mellan de tva.
Trompenaars (1993) talar istdllet om hur status och beloningar allokeras i en kultur och definierar
prestations- och tillskrivande kulturer. Inom ”prestationskulturer” belénas individers och gruppers
resultat medan tillskrivande kulturer” i hégre grad ger erkdnnande at senioritet, arv, klass eller kon.
Inom management manifesteras detta exempelvis hur man ser pa att organisationer skall utformas

enligt en vertikal eller horisontell skala (Nardon & Steers 2006).

Regelorientering behandlar hur kulturen organiserar regler for att minska osakerheten i ett samhille.

Nardon & Steers (2006) menar hér att en kultur kan I6sa problemet med osdkerhet genom att
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antingen vara relationsbaserad eller regelbaserad. | ett regelbaserat samhalle sdkras stabilitet genom
etablerandet av breda formella regelverk och lagar. | olika samhallen finns olika starka moraliska
uppfattningar om lagens betydelse gentemot den sociala normens betydelse. En relationsbaserad
regelorientering lagger storre vikt vid social kontroll av vad som ar ratt och fel och ar i hogre grad
centrerat till individer. Familjen, vanner, chefer, ledare eller andra betydelsefulla personer
kontrollerar vad som ar accepterat beteende. | dessa samhallen finns en tendens att bygga tillit och

langsiktiga, djupa relationer for att substituera for lagar och regler.

Den sista och femte komponenten i modellen berér tidsorientering vilken kan vara monokron eller
polykron (Nardon & Steers 2006). Har papekar forfattarna att det finns olika perspektiv i de
underliggande studierna. De kulturella modeller som ingar i metastudien undersdker antingen hur
kulturer planerar for och i vilken grad de fokuserar pa framtiden alternativt hur individer ser och
foljer tiden. En kultur kan vara mer eller mindre orienterad efter det férgangna och vardera detta
alternativt vara mer fokuserad pa framtiden och dess forandring. En kultur kan dven vara mer eller
mindre kortsiktig eller langsiktig. En langsiktig kultur tenderar att vardera hart arbete och personligt
driv medan en kortsiktig kultur varderar traditioner och sociala plikter 6ver prestationer. Nardon &
Steers (2006) valjer att betona hur kulturer ser pa férmagan att paverka framtiden dar en monokron
kultur &r mer planerande och framtidsorienterad da man anser sig ha kontroll éver hur handelser
kommer att utvecklas. En polykron kultur fokuserar istallet pa att leva i nuet och lagger storre vikt vid

att lagga uppmarksamhet pa flera uppgifter simultant (lbid).

Kina definieras i modellen som en kultur som ar; i harmoni med omgivningen, mycket starkt
kollektivistisk, hierarkisk i sin maktfoérdelning, relationsbaserad till sin regelorientering och

polykronisk i sin tidsorientering (Nardon & Steers 2006).

Den kollektivistiska organiseringen av samhallet kan direkt kopplas till det konfucianska idéarvet men
dven till det kommunistiska da Mao Zedong sag individualism och liberalism som ett ont begrepp
som tillhorde den sjalviska medelklassen (Hofstede 1984). Synen pa personlighet skiljer sig markant
fran den vasterlanska da det i kinesisk tradition inte existerar ett sadant koncept (Hsu 1971). |
vastvarlden behandlar vi personlighet som stadigvarande egenskaper som ar separerade fran kultur
och samhalle. | Kina anvands istéllet ”jen” for att beskriva en mansklig konstant, vilket inkluderar
personen plus dennes sociala och kulturella miljé som gor hans tillvaro meningsfylld. Jen ar ett
begrepp som kommer fran konfucianismen och den etymologiska betydelsen av ordet &r manniska i
samhallet (Chan 1963). Kineser har en syn pa manniskan som standig del av sin omgivning vilket
denne inte kan separeras fran och darmed &r personligheten ur en kinesisk synvinkel nagot som

varierar med den kontext personen befinner sig i (Hsu 1971).
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Taoismen har genom sitt fokus pa att individen inte skall stora harmonin i sin omgivning och “handla
genom icke-handlande” skapat ett forhallningssatt som innebar att manniskan ska leva i symbios
med sin omvarld. Konfucianismens indelning av roller och forordande av respekt for individens plats i
samhallet ger moijlighet till att dra paralleller bade till samhallets kollektivistiska struktur och till
betoningen av harmoni med omvaérlden. Dao och den gyllene medelvagen foresprakas bade inom
konfucianism, taoism och buddhism och forstarker ytterligare denna koppling. Den relationsbaserade
regelorienteringen har likasa anknytning till konfucianismen genom guanxi. Som utvecklats i tidigare
avsnitt har guanxi en central betydelse i det kinesiska samhallet och kan i stor utstrackning ses som

en ersattning till formell struktur for att hantera osdkerhet.

Nar det galler forhallandet till tid bedomer Hofstede och Hall (1991) Kina som en kultur som &r
langtidsorienterad, dar hart arbete och driv varderas hogt, vilket talar mot pastaendet att den
kinesiska kulturen skulle vara polykron. Taoismen tar upp betydelsen av kunskap och kategorisering
av omvarlden for att man skall kunna férutspa framtida handelser vilket kan ses som en filosofisk
grund for Hofstede och Halls pastaende. Trompenaars (1993) tar dven upp Kina som ett exempel pa
en kultur som ar framtidsfokuserad vilket ytterligare motsdger Nardon & Steers (2006). Den starka
relationsorienteringen i Kina dr daremot nagot som talar fér en polykronisk kultur. Grunden till den
polykroniska forklaringen kan hanforas till den vasterlandska uppfattningen av tid som mer linjar an
den asiatiska. Enligt taoismen bestar tiden av en standigt upprepande cykel och buddhismen
beskriver tiden som ett illusoriskt begrepp (Redding 1980). Vi kan konstatera att da den
monokroniska instéllningen till tid utgar fran ett vasterlandskt perspektiv (Hall 1976) sa kan vi se att
synen pa tid vilket kan exemplifieras i respekt for deadlines skiljer sig mellan Kina och vastvarlden

(Redding 1980).

Historisk bakgrund till Leninistisk Statskapitalism
Enligt Karl Marx (1818-1883) teoribildning kunde ett tillstand av sann kommunism endast nas genom

en given serie av tre ekonomiskt-historiska utvecklingsskeenden, enligt en teori kallad dialektisk
materialism. Varje sadant historiskt utvecklingsskeende utgors av en sarskild samhallstyp, dominerad
av en viss samhallsklass. Den foregaende samhillstypen ersatts av den dar pa foljande, genom en
revolution, dar en samhallsklass erévrar makten fran den klass som tidigare varit den ledande klassen

(Wang 2005, s. 52).

Grundtillstandet, det férsta ekonomiskt-historiska utvecklingsskeende som den dialektiska
materialismen tar sin utgangspunkt i, ar det feodala jordbrukarsamhdllet. Den samhallsklass som
dominerar denna samhallstyp ar den feodala adeln, ofta med stora jordegendomar och omfattande

privilegier (He 2006, s. 88).
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Det feodala jordbrukarsamhdllet ersattes genom en bourgeois-demokratisk revolution av ett
industrisamhdlle. Den industriella revolutionen innebar att den jordagande adelns herravalde kom

att ersattas av en bourgeoisie, det vill sdga ett kapitaldagande borgerskap (Wang 2005, s. 82).

Industrisamhallet krdavde ackumulation av mycket stora ekonomiska resurser for att géra nodvandiga
investeringar i industrier och infrastuktur. Detta nédvandiggjorde ett kapitalistiskt samhdlle, det vill
saga ett samhalle dar mycket kapital samlas hos ett litet antal intressenter. Enligt den dialektiska
materialismen dominerades industrisamhallet av en kapitaldgande bourgeoisie. Den kapitalagande
bourgeoisien styrde genom ett demokratiskt samhallssystem, en sa kallad borgerlig demokrati (Wang

2005, s. 122).

Detta ersattes slutligen genom arbetarklassens, proletariatets revolution, av ett socialistiskt samhalle
under proletariatets diktatur. Enligt Karl Marx var en sadan arbetarrevolution var endast mojlig i ett
fullt utvecklat industrisamhalle (Engels & Marx, 1848). Marx trodde inte att proletdra revolutioner
var mojliga i icke-industrialiserade ldnder, da de ndédvandiga sociala forhallandena for att trigga en

sadan revolution saknades, liksom de ekonomiska forhallandena alla halla den vid liv.

Da socialismen utvecklades skulle den langsamt 6verga till verklig kommunism. Denna evolution

skulle ocksa innebdara att staten vittrade bort.

Forutom det faktum att proletariatet skulle harska, och att staten skulle ha vittrat bort, finns valdigt
fa belagg i Karl Marx verk fér vad som egentligen skulle karakterisera detta tillstand av sann
kommunism. Marx har i allmanna ordalag beskrivit kommunismen som ett tillstand da alla manniskor

skulle kunna fa fritt spelrum att utveckla sin egen kreativitet (Marx 1845).

Vid mitten av 1910-talet var Ryssland fortfarande ett agrart feodalsamhalle, ett jordbrukssamhalle
dominerat av en adelsklass. Det som da borde dga rum, var enligt Marx egna teorier, en industriell
revolution, vilken skulle féra bourgeoisien till makten. Bourgeoisien skulle etablera ett demokratiskt

samhallssystem (Wang 2005, s. 120).

| Ryssland genomfordes i mars 1917 en forsta revolution, da landets kejsare, tsaren, avsattes och en
borgerlig demokratisk regering under socialdemokraten Kerenskij tillsattes. Denna forsta borgerliga

revolution var helt i enlighet med Karl Marx teorier.

Vladimir Lenin, ledare fér en mer extrem vansterfalang, bolsjevikerna, argumenterade dock for att
det skulle vara mojligt att genomfora en arbetarrevolution redan i ett det feodala jordbrukarsamhille

Ryssland var 1917. Anledningen till detta var att Lenin dels ville 6ka hastigheten i framskridandet till
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sann kommunism och dessutom att landet inte under en utdragen tidsperiod skulle behéva styras av

en potentiellt sett fientlig och oberdknelig borgarklass (Wang 2005, s. 123).

Att genomfora en andra, proletar revolution i det feodala Ryssland skulle innebéara att man maste
gora viktiga férandringar och tillagg till Marx ursprungliga teorier. Enligt Marx teorier var det
borgerskapet som skulle leda industrialiseringsprocessen i samhallet; det var borgerskapet som
skulle ansvara for ackumuleringen av kapital och den nédvandiga investeringen av detta for att bygga

upp industrier (Wang 2005, s. 125).

Om man som i enlighet med Lenins forslag genomférde en arbetarrevolution och upprattade en
proletariatets diktatur omedelbart i ett feodalt jordbrukssamhalle, innebar detta att bourgeoisien,
det kapitaldgande borgerskapet, maste ersdttas med nagot annat som kunde fungera som agent for

hela industrialiseringsprocessen.

For att 6verbrygga detta gap i historisk utveckling, mellan ett agrart feodalsamhalle och en fullt

utvecklad industristat, framforde Lenin statskapitalismen som 16sning (Lenin 1923).

Under statskapitalismen skulle en maktig statsapparat byggas upp, ansvara fér ackumuleringen av
nodvandigt kapital och genom direktiv uppifran genomféra industrialiseringen. Statsapparaten skulle
fungera som ett substitut for bourgeoisien; Adam Smiths osynliga hand skulle ersatts av den mycket

synliga handen av direkt statlig styrning av alla viktiga investeringsbeslut.

| Lenins version ersattes alltsa det andra utvecklingssteget i Marx modell, industrialiseringsfasen ledd

av en bourgeoisie av en industrialisering istdllet ledd av en statssektor.

Nar Sovjet sedan natt den ekonomiska utvecklingsniva som kravdes for att kunna realisera
overgangen fran industrialiseringsfasen till tillstandet av verklig kommunism, skulle det inte behdvas
nagon proletariatets revolution mot borgerskapet, som Marx stipulerat. Eftersom borgerskapet
redan var ersatt av en statsmakt, vars ledare redan var utbildade i Marx teorier om kommunism och
stodde dessa helhjartat, skulle 6vergangen ske pa ett "icke-antagonistiskt”, smartfritt satt (Lenin

1917).

Trots att det inte fanns behov fér en valdsam proletar revolution under évergangen fran bourgeois
demokrati till proletariatets diktatur, antog Lenin dnda att det skulle finnas en hel del kvarvarande
motsattningar mellan olika samhallsklasser. Statsmakten hade en viktig funktion att fylla for att latta
pa antagonistiska spanningar mellan bland annat bourgeoisien och arbetarklassen under évergangen

fran kapitalism till socialism och vidare till kommunism. Detta var en viktig motivation for varfor
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Sovjetunionen behdvde stor statsapparat med omfattande maktbefogenheter (He 2006, s. 60;

Weston 2008, ss. 427-454).

Denna ekonomiska utvecklingsmodell dar merparten av dgandet 6ver alla produktionsmedel &r
koncentrerade hos staten och de flesta produktionsbeslut fattas centralt, visade sig leda till en snabb
ekonomisk utveckling i Sovjetunionen under 1920- och 1930-talen. Landet hade vid revolutionen
1917 legat mycket langt efter de utvecklade Vastlanderna i ekonomisk och teknisk utveckling, med

hjalp av centrala beslut kunde ny teknik introduceras snabbt och spridas i landet.

Josef Stalin var i sin funktion som generalsekreterare for det sovjetiska kommunistpartiets
centralkommitté, Sovjets ledare under perioden 1922-1953. Under Stalins ledarskap genomférdes ett
mycket intensivt industrialiseringsprogram under 1920- och 1930-talen i Sovjet. | sin dnskan att
uppna snabba resultat genomférdes mycket omfattande ekonomiska reformer i rasande fart utan
storre hansyn till arbetskraftens och medborgarnas valmaende. Den héar typen av kompromisslos

statsledd industrialisering kom att kallas krigskommunism (Karlsson 2005, s. 55).

Det faktum att Sovjet sa snabbt lyckades bygga upp sina industriella och ekonomiska muskler ledde
till att landet lyckades med nagot som fa utomstaende observatdrer trott vara mojligt: man lyckades
besegra Tyskland, en av varldens ledande industrinationer i ett 6ppet krig, det Andra varldskriget.
Sovjetunionens hart centraliserade beslutsordning visade sig passa bra i en krigssituation; det var latt

att fatta snabba beslut om att mobilisera stora resurser for gemensamma insatser.

Sovjetunionen spelade en central roll i besegrandet av Nazi-Tyskland under det Andra varldskriget
(Karlsson 2005). Landet belénades for sina stora insatser genom en 6verenskommelse med
Vistmakterna ddr Moskva-trogna regimer upprattades i flera lander i Ost- och Centraleuropa.
Sovjetunionen var vid den hér tiden det enda landet i varlden som pa egen hand lyckats genomfora
en arbetarrevolution, som lett fram till att en fungerande kommunistisk regering etablerats. Den har

ekonomiska- och ledarskapsmodellen kunde nu exporteras till ett flertal andra lander.

Sovjetkommunismen seglade vid den hér tiden pa en vag av framgang. De stora framgangarna

inspirerade kommunistiska rorelser i ett flertal Iander varlden 6ver, bland annat i Kina.

Ny Demokrati - Maos utveckling av Marx Dialektiska materialism och

Lenins Statskapitalism
Lenin hade alltsa foreskrivit att staten skulle kunna 6verta bourgeoisien roll under

industrialiseringsfasen. Under ett system benamnt statskapitalism skulle staten leda ansamlandet av

stora mangder kapital, vilka skulle investeras i industrier for att astadkomma den ekonomiska
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utveckling som var nédvandig for att samhallet till sist skulle kunna na en sadan ekonomisk niva som

behovdes for att realisera 6vergangen till verklig kommunism (Wang 2005,s.30).

Lenins idéer utgjorde en vidareutveckling av Marx dialektiska materialism. Mao 6évertog nu Marx och
Lenins idéer, utvecklade dem ytterligare ett steg och anpassade dem till kinesiska férhallanden. Maos
modifikationer och tillagg skulle senare visa sig leda till att Kinas ekonomiska och politiska utveckling
kom att skilja sig markant fran sin ideologiska foregangare Sovjetunionens, med sarskild referens till

industripolitik och ytterst styrningen av enskilda foretag.

Sovjetunionens ekonomiska och politiska utveckling uppvisade en mycket hog grad av stabilitet och
forutsagbarhet dver tiden. Stora begransningar (Waage 1992, s. 250) var inbyggda i det sovjetiska
politiska systemet, dessa gjorde att radikala och genomgripande policy-forandringar av den typ Kina
genomgatt vid flera tillfallen sedan kommunisternas maktovertagande 1949 inte var mojliga i

Sovjetunionen.

| Folkrepubliken Kina har det vid ett flertal tillfallen gjorts mycket radikala omstallningar av
grundlaggande koncept inom den ekonomiska politiken. En viktig del av férklaringen till den stora
ryckighet som kannetecknat den ekonomiska och politiska utvecklingen i Kina, en ryckighet som
saknar motsvarighet i Sovjetunionens utveckling, kan harledas till Maos modifikationer av vissa

centrala marxist-leninistiska teorier (He 2006, s. 160).

Dessa modifikationer ledde 3 ena sidan till en storre volatilitet i Kinas ekonomiska utveckling, men
gjorde ocksa det kinesiska systemet mycket mer flexibelt och mojligt att anpassa efter fordandringar i
omvarlden. Det dr dessa modifikationer som majliggjort for Kina att efter 1978 introducera

privatkapitalism i ett i grunden kommunistiskt politiskt system dominerat av ett kommunistparti.

Modifikationerna har gjort det mojligt for Kina att, under det att landet behallit sin kommunistiska
administrativa och politiska struktur, konkurrera effektivt med de mest framstaende vasterlandska
marknadsekonomierna och lyckas sa val att landet enligt vissa prognoser inom ett litet antal ar
kommer att na positionen som varldens stérsta ekonomi (Economist 2011). Inget annat land har
tidigare lyckats astadkomma en dylik ekonomisk utveckling under bibehallande av ett kommunistiskt

politiskt system.

En av de framsta modifikationerna var Maos teori om Ny demokrati. Vi kommer att forklara denna

teori nedan.
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Ny demoKkrati
Det nya samhallssystem som upprattades efter det kommunistiska maktdvertagandet i Kina 1949,

var enligt Mao Zedong inte en “Proletariatets diktatur”, utan snarare en “Ny demokrati” (Wang 2005,

s. 170).

| en “Ny demokrati” skulle den politiska makten inte vara begransad till arbetarklassen, utan makten
skulle snarare delas mellan fyra olika klasser som alla samlades runt Kommunistpartiet for att fa
ledarskap och vagledning. Pa Folkrepubliken Kinas flagga symboliseras idag de fyra klasserna av
mindre stjarnor, som samlas runt Kommunistpartiet, symboliserat av en storre stjarna. Dessa klasser,
av Mao kallade “Blocket av fyra klasser” och inkluderade arbetarklassen (proletariatet), bonderna,
smabourgeoisien och storbourgeoisien (Wang 2005 s. 175). Som smabourgeoisie definierades den
mindre valbestallda delen av borgarklassen, medan storbourgeoisien utgjordes av dgare till stora

foretagskonglomerat.

Genom att inkludera alla dessa klasser skulle maktbasen for Kommunistpartiet 6ka utover det som
hade varit mojligt om man bara riktat in sig pa att uppratta en reguljar “Proletariatets diktatur”. Att
utoka och darigenom forstarka maktbasen Kommunistpartiet var enligt Mao nédvandigt, da Kinas
Kommunistparti inte enbart, som i exempelvis Ryssland kimpat mot inhemska reaktionara krafter,
utan dessutom kdmpade mot bade japanska och vasterlandska kolonisatérer. Kinas Kommunistparti
stred under perioden 1927-49 under det Kinesiska inbérdeskriget emot landets Nationalist-regering
och delvis parallellt med detta, under perioden 1937-45, emot den invaderande japanska armén i det

Andra sino-japanska kriget.

Eftersom att den Ny-demokratiska revolutionen, till skillnad fran Marx och Lenins proletdra revolution,
inte bara syftade till att avsatta den inhemska regeringen, utan dven till att kasta ut utlandska
kolonisatérer och uppna avkolonisering, har den inspirerat manga nationella befrielserérelser. Maos
teori om Ny demokrati kan i grunden beskrivas som en anpassning av marxism-leninismen for att
passa koloniserade — och utvecklingslander vilken beskrivits som “kolonial kommunism” (He 2006, s.

150).

| sin vidareutveckling av Marx dialektiska materialism, med en utveckling éver tre separata historiska
steg, gjorde Lenin fortfarande skillnad mellan en period av privat-kapitalistisk bourgeois demokrati
och en socialistisk, och sedermera kommunistisk, proletariatets diktatur, trots att han ansag att
staten kunde ta 6ver borgerskapets uppgift att genomféra en industrialisering under stadiet

bourgeois demokrati (Wang 2006, s. 135).
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Genom introduktionen av sitt koncept Ny demokrati, tog Mao utvecklingen av dessa teorier
ytterligare ett steg. Fér Mao, kunde Marx och Lenins tva utvecklingsstadier bourgeois demokrati och
proletariatets diktatur kombineras till ett enda utvecklingsstadium, kallat Ny demokrati (Wang 2006,
s. 137). Vid en forsta anblick verkar inte detta som nagon avgérande utveckling, men dess

implikationer ar storre dn vad som foérst marks.

Den forsta implikationen ar att statens roll inte ar lika betonad under Maos nya demokrati som i
Lenins modell. D3 de tva utvecklingsstadierna kombineras till ett kommer idén om en revolutionar
overgang mellan det forsta och det andra stadiet att kunna elimineras fullstdndigt. Beroende pa
detta kommer statens roll inte att behdva vara lika betonad i en ny demokrati eftersom att den inte
behover fylla den grundlaggande funktionen av att latta antagonistiska spanningar mellan olika

samhallsklasser under 6vergangen fran kapitalism till socialism och slutligen kommunism.

Den har minskade rollen for staten i den kinesiska modellen, jamfért med den sovjetiska, var mindre
pataglig under perioden 1949-1957, da Kina nara foljde den sovjetiska utvecklingsmodellen.
Skillnaderna blev dock tydliga fran och med 1957 da spanningar mellan de tva landerna ledde till att

Kina valde att introducera en egen politik for ekonomisk utveckling.

Den minskade rollen for staten ar ocksa i enlighet med de drag av voluntarism som finns inom
maoismen, dar karisma och personlighet hos en hyllad ledare ses som viktigt for att inspirera
arbetare till att realisera ekonomiska utvecklingsmal. Da folket arbetar i enlighet med ledarens
teorier och beslut, kommer det inte finnas behov for en kolossal och byrakratisk statsapparat som
styr folket och samordnar arbetsinsatser. Vi kommer att forklara konceptet voluntarism och dess

anvandning inom maoismen narmare nedan (Wang 2005).

Den andra implikationen ar att eftersom att ny demokrati varken ar rent bourgeois kapitalistiskt eller
proletdrt socialistiskt, kan det kinesiska ledarskapet tillata sig att anvanda bade socialistiska och
kapitalistiska metoder for att realisera den ekonomiska utveckling och industrialisering som behdovs
for att na det slutliga ekonomiska utvecklingsstadiet: kommunism. Ny demokrati ger darfér den
kinesiska regeringen fler frihetsgrader vad galler att valja ekonomisk politik under den process som
leder upp till den slutliga introduktionen av kommunism, an vad som nagonsin var fallet i

Sovjetunionen.

Detta hjalper att forklara den héga grad av flexibilitet, ibland till och med volatilitet, som
kdannetecknat ekonomisk politik i Folkrepubliken Kina. Kina har genomfért avgérande
policyforandringar vad det galler landets officiella ekonomiska utvecklingsmodell: ar 1957, genom

avslutandet av den forsta femarsplanen av sovjetisk modell och pabérjandet av det Stora sprdnget,
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en egenutvecklad modell for ekonomisk styrning, ar 1962, genom avslutandet av det Stora sprdnget
och inférandet av en mer marknadsliberal politik under Jordbruket férst, ar 1966 da en vansterfalang
inom Partiet atertagit initiativet och paboérjandet inférandet av en mer dogmatisk vansterpolitik
under Kulturrevolutionen, och slutligen ar 1978 da marknadsliberala krafter ater tagit makten i

Partiet och drev igenom marknadsreformer (Naughton 2007, ss. 62-83).

Den stora frihet Ny demokrati ger Kinas kommunistparti vad géller att vélja ekonomisk politik pa
vagen mot det slutliga malet om realiserandet av kommunism forklarar varfor Kina efter 1978 kunnat
infora en marknadsliberal politik. Detta trots att landet inte gjort nagra forandringar av sin

underliggande politiska filosofi.

Statskapitalism enligt leninistisk modell, liksom privatkapitalism enligt vasterlandsk modell, ses bada
som verktyg for att astadkomma en ekonomisk utveckling nédvandig for att na en sadan ekonomisk

niva som behdvs for att realisera en évergang till verklig kommunism.

Inférandet av marknadsekonomiska reformer i Kina fran och med 1978 innebar darfor inte att man
anser sig gjort avsteg fran kommunismen utan endast att man dndrat politik pa vagen mot att uppna
den. Ledarskapets langsiktiga ekonomiska och politiska mal ar fortfarande oférandrat: att uppna

kommunism.

1949-1957: Sovjetisk statskapitalism introduceras i Folkrepubliken Kina
Tanken att kommunism kunde nas genom statskapitalism 6vertogs av Kina fran Sovjetunionen, och

inspirerades av den sovjetiska modellens ekonomiska framgangar under 1930- och 1940-talen.
Uppbyggnaden av ett statskapitalistiskt system i Folkrepubliken Kina efter det kommunistiska
maktoévertagandet 1949, skedde till stor del efter sovjetisk modell (Naughton 2007, s. 59). En stor del
av arbetet med att bygga upp kinesiska industrier och jordbruk under inledningen av 1950-talet

skedde under 6verinseende och ledning av sovjetiska experter.

Anledningen till att Kina valde att till sa stor del forlita sig pa sovjetisk expertis, var vad det
kommunistiska ledarskapet betraktade som sin egen brist pa erfarenhet vad det gillde ledandet av

ett civilt samhalle och uppbyggandet av en modern industrialiserad ekonomi.

Folkrepubliken Kina hade grundats 1949 efter det att Kommunistpartiet hade besegrat
regeringsstyrkorna efter ett mycket utdraget inbordeskrig, det Kinesiska inbordeskriget (1927-1949).
Kommunistpartiet var darfor vid sitt makttilltrade 1949 darfor inte ett politiskt parti i ordets vanliga
bemarkelse utan snarare en militar organisation (Uhalley 1988, s. 52). Man hade omfattande militar
erfarenhet men liten eller ingen erfarenhet om hur man organiserar en civil administration och en

fungerande ekonomi.
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Det Kinesiska kommunistpartiets krigsforing hade framst inriktat sig pa gerillakrigsforing vilken
bedrivits fran landsbygden. Partiets medlemmar utgjordes darfor huvudsakligen av manniskor med
bakgrund fran landsbygden, ofta fore detta bonder. Detta gjorde att partiets ledarskap inte ansag att
man besatt tillrdcklig erfarenhet for den 6vergang fran jordbrukssamhalle till industrialisering som

huvudsakligen skulle komma att dga rum i Kinas storre stader (Uhalley 1988, s. 66).

For att rada bot pa denna brist pa erfarenhet, viande sig det unga kinesiska ledarskapet till den enda
andra kommunistiska regering i varlden som hade sddan erfarenhet — Sovjetunionen. | slutet av 1949
deklarerade Mao att da en kinesiska revolutionen fram till dess hade drivits av en landsbygdsbaserad
gerillarorelse, och darfér kdnnetecknats av att landsbygden leder staderna, vilket inte varit i enlighet
med klassisk marxistisk teoribildning, skulle revolutionen i framtiden istdllet folja den mer renlariga

vagen av stader som leder landsbygden (Uhalley 1988, s. 80).

| december 1949 reste Mao Zedong tillsammans med ett folje av flera hogt uppsatta kinesiska
politiker till Moskva for att studera den sovjetiska modellen och sluta en serie viktiga ekonomiska

avtal med Sovjetunionen. De kom att stanna i Moskva under 3 manader.

Resan kom att bli inledningen pa ett mycket nara kinesiskt-sovjetiskt samarbete runt Kinas forsta
femarsplan. Den forsta femarsplanen lanserades officiellt i Peking ar 1953. Planen skulle leda till att
fokus inom kinesisk produktion skiftades, fran att traditionellt sett legat vid jordbruk och lattare

tillverkningsindustri, till att nu omorienteras mot tung, kapitalintensiv industri (Uhalley 1988, s. 89).

Ett mycket omfattande investeringsprogram lanserades, vars syfte var att pa kort tid forvandla Kina
fran en jordbruksnation till ett modernt industriland. Investeringsprogrammet kom att finansieras
med stora sovjetiska lan. Investeringarna ledde till en mycket snabb tillvaxt i Kina under 1950-talet.
Industriproduktionen 6kade med 19 % per ar under perioden 1952-1957, jordbruksproduktionen
Ookade med 4 % per ar under samma period (NBSC 2009). BNP vaxte under denna period med i
genomsnitt 9 % per ar (NBSC 2009). Den typen av arliga BNP 6kning som uppnaddes under perioden
1952-1957, kom inte att uppnas igen férran under mitten av 1980-talet, efter introduktionen av

marknadsreformer.

Den forsta femarsplanen kom att innebéra att merparten av tidigare privata foretag kom att
forstatligas och att jordbruket i kom att kollektiviseras. Enligt den leninistiska statskapitalistiska
modellen kom dgarskapet och beslutsmakten éver produktionsmedlen att samlas hos staten, och en
hart centraliserad och hierarkisk beslutsordning kom att inféras, dar alla produktionsbeslut

understalldes centrala mal.

30



Praktik
Initialt efter det kommunistiska maktévertagandet 1949 kunde de ursprungliga foretagsledarna fran

det gamla privatkapitalistiska systemet behalla sina maktpositioner inom foretagen; detta var
nodvandigt i ett 6vergangsskede for att foretagen skulle kunna bidra till landets ekonomiska

utveckling, innan ett statskapitalistiskt system hunnit etableras (Laaksonen 1984, s. 2).

| nasta steg, runt 1952, ett fatal ar efter maktovertagandet, kom dessa foretagsledare att forlora sina
maktpositioner till politiska ledare i det centralplanerade ekonomiska systemet da de privata
foretagen forstatligades och det sovjetiska ekonomiska systemet introducerades (Laaksonen 1984, s.

2).

Vad som hande under den har 2-stegsprocessen for introduktion av statskapitalism i Kina, var att
centralregeringen i en stegvis drog in de privata foretagen i en process mot forstatligande. De privata
foretagen hade behandlats pa ett liknande sett under forstatligandet i Sovjetunionen 1917, med den
skillnaden att 6vergangen dar hade varit omedelbar, med ett snabbt statligt overtagande av privata

foretag, och att processen i Kina var gradvis (Ho 2000, s. 29).

Da processen av forstatligande var avslutad, dgde staten samtliga storre industrier, transport- och
kommunikationsféretag. Pa landsbygden hade jordbrukskollektiv tagit 6ver dgandet av marken och

styrandet av jordbruksekonomin (Naughton 2007, s. 59).

Produktionsmal for foretag bestamdes centralt, dven allokering av resurser till féretagen skedde
genom centrala direktiv. Beroende pa detta kom priser att forlora betydelsen som viktigaste signal

for resursallokering i ekonomin (Naughton 2007, s. 59).

Staten och Kommunistpartiet starkte ocksa sin kontroll dver ekonomin genom ett hierarkiskt
rekryteringssystem enligt vilket Kommunistpartiet kontrollerade alla viktigare personaltillsattningar

inom foretagen (Naughton 2007, s. 60).

Under perioden av sovjetiskt inflytande, kom ett hart centraliserat och hierarkiskt management-
system enligt sovjetisk modell att inforas i kinesiska foretag. Systemet, i vasterlandsk akademisk
litteratur ofta kallat “one-man management system”, (Laaksonen 1984, s. 7) innebar att en

verkstallande direktor var direkt understalld foretagets partikommitté, det vill sdga det Kinesiska

kommunistpartiets lokala representation pa foretaget.

One-man management system kom att forandras under Kulturrevolutionen for att tillata en dnnu

narmare politisk styrning av den praktiska verksamheten pa foretaget (Laaksonen 1984, s. 7).
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1957-1962: Stora spranget

Ett centralt drag hos Mao Zedongs kommunism ar en stark betoning av konceptet voluntarism (Wang
2005, p. 190). Detta kommer inte ursprungligen fran Karl Marx teorier, utan ar snarare relaterat till

tankar med sitt ursprung inom anarkismen.

Voluntarismen betonar den manskliga viljans plats framfor foérnuftet och intellektet. Enligt
voluntarismen har det manskliga medvetandet (voluntas) kraften att férandra varlden. Starka

individer med kraften och viljan att forandra kan omskapa en stérre grupps gemensamma framtid.

De voluntaristiska tendenserna inom kinesisk kommunism ar patagliga och har visat sig sarskilt tydligt
dels under det Stora spranget (1957-1961) och dels under Kulturrevolutionen (1966-1976). Har nedan

kommer vi att diskutera de voluntaristiska tendenserna under det Stora sprdnget.

Under 1957 hade politiska férhallandet med Sovjetunionen férsamrats markant. Att forhallandet

mellan de tva landerna forsamrats berodde pa flera omstandigheter.

Josef Stalin hade varit en av Maos stora férebilder och ocksa ledare for Sovjetunionen da alla viktiga
tidiga samarbetsavtal slutits med Kina ar 1949. Stalin eftertraddes vid sin dod av Malenkov som efter
en kort tid eftertraddes av Krustjev. Sovjetunionens nya ledare Krustjev hade i ett tal den 25 februari
1956 fordomt sin foregangare Stalin, vilket som blev inledningen pa en period av 6ppen kritik mot
Stalins harda politik, en sa kallad av-Stalinisering av Sovjetunionen (Naughton 2007, s. 67) och en
politik for storre 6ppenhet. Mao var stark motstandare till denna politik och kritiserade Krustjev for

att ett sa viktigt beslut for hela varldskommunismen tagits utan att konsultera Kina forst.

Det fanns ytterligare en mera pataglig och realpolitisk anledning till Folkrepubliken Kinas aversion
mot Sovjetunionen. De investeringar som gjorts i den forsta kinesiska femarsplanen hade till stor del
finansierats med omfattande sovjetiska lan. Dessa 1an hade skrivits till Ianevillkor som inte var sarskilt
fordelaktiga for Kina. 1957 hade réntebetalningarna pa lanen kommit att 6verstiga de nya
lanepengar som flot in fran Sovjetunionen till Kina. Det kinesiska ledarskapet insag omojligheten i att
fullfolja det sovjetiskt-understddda laneprogrammet. Da pengarna fran den sovjetiska langivaren tog
slut innebar detta att det blev i praktiken oméjligt att fullfélja det ambitiosa
industrialiseringsprogrammet enligt sovjetisk modell. Med undantag for Sovjetunionen och dess
allierade var det unga kommunistiska ledarskapet i Peking till stor del isolerade i en vérld av fientligt
installda kapitalistiska ekonomier. Med undantag for Sovjet, var det valdigt fa andra langivare som
kunde tanka sig att Iana ut de belopp som kravdes for att genomféra en storskalig industrialisering i

Kina (Chen 2003, s. 63).
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Degraderingen av forbindelserna med Sovjetunionen och av avslutandet av anvandandet av den
sovjetiska modellen innebar att Kina, som till stor del var isolerat av de marknadsorienterade
ekonomierna och nu dven av Sovjet och alla andra planekonomier i 6stblocket under Sovjets ledning,
tvingades vanda sig inat och komma upp med en egen modell for ekonomisk utveckling. Den egna
modell som Folkrepublikens ledare kom upp med var en plan for att gora ett Stort sprang vad géller

produktionsniva inom framfér allt industri (Wang 2003, s. 65).

Under det Stora sprdnget kom vissa voluntaristiska drag inom kinesisk kommunism att visa sig tydligt.
Istallet for en hart centralstyrd planekonomi av sovjetisk modell, skulle nu individuella hjalteinsatser
tilldtas och premieras. Inspirerade av dessa heroiska insatser, och med hjalp av sin revolutionara gléd,
skulle befolkningen kunna astadkomma ”stora sprang” i produktionsvolymen, i ekonomins alla

sektorer samtidigt (Wang 2003, s. 70).

Som led i detta kom den Andra femarsplanen, vilken lanserats 1958 och grundat sig pa hart
centralstyrd planering av sovjetisk modell 6ver alla foretag, att ersdttas med en vag av
decentralisering med omfattande frihet for lokala initiativ. Detta var del av planerna for det Stora

sprdnget.

Mycket makt 6ver ekonomiska- och produktionsbeslut kom nu att skiftas fran central niva till
provins- och lokalniva. Som del i decentraliseringsplanerna 6vergavs den storskaliga satsningen pa
tung industri och byttes mot bland annat en satsning pa hemindustri, i form av en stor mangd
smaskaliga industriprojekt med lag teknologiniva som kunde sattas upp vid sidan av mindre jordbruk

(Wang 2003, s. 78).

En annan viktig organisatorisk fordandring var inférandet av folkkommuner. Folkkommunerna
betraktades som det sista steget i kollektiviseringen av jordbruket och innebar skapandet av
produktionskooperativ med 20 000-30 000 medlemmar. Dessa skulle kombinera bade den lokala
politiska organisationen och den lokala ledningen 6ver jordbruksproduktionen, forenade i en enhetlig
organisation. 98 % av jordbruksbefolkningen hade organiserats i folkkommuner 1958 (Wang 2003, s.

89).

Det stora spranget ledde forst till kraftigt stigande produktionsnivaer: Kinas BNP 6kade initialt med
hela 21,3 % ar 1958 (NBSC 2009). Den tidiga 6kningen vandes dock snart i en kraftig nedgang pa
grund av omfattande nedslitning av maskiner och arbetare. Redan ar 1960 borjade BNP falla, med

0,3 %, en nedgang som accelererade 1961 till en nedgang om 27,3 % (NBSC 2009).
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Det Stora sprdngets ekonomiska politik visade sig darigenom vara ett misslyckande och de kraftigt
fallande produktionsnivaerna orsakade omfattande svalt, dar enligt vissa kallor s manga som 30

miljoner manniskor omkom (Naughton 2007).

Den ekonomiska nedgangen kan dock inte bara forklaras genom den nya regimens organisatoriska
tillkortakommanden, en del av forklaringen star ocksa att finna i det hastiga avslutandet av sovjetiskt

bistand till Kina.

Praktik
Under det Stora spranget kom folkkommuner att etableras pa landsbygden. En folkkommun var en

storskalig kombination av alla administrativa och ekonomiska funktioner pa lokal niva. Den anvandes
for att mobilisera arbetskraft for byggprojekt, erbjuda sociala tjanster och utveckla sma industrier.
Folkkommunerna som ofta kom att organisera sa manga som 50 000 manniskor blev dock en mycket

svaradministrerad och otymplig organisationsform (Naughton 2007, s. 69).

Den mer ideologiskt renldriga kommunistiska politiken som nu inférdes innebar att alla former av
materiella incitament och pengamaéssiga ersattningar kom att avskaffas. System med bonus pa I6nen
som beldning for goda arbetsinsatser avskaffades i den statliga industrin. Fria marknader dar bénder
kunde handla med jordbruksprodukter, vilka tidigare existerat pa landsbygden, stangdes ned

(Naughton 2007, s. 69).

All kontroll 6ver ekonomiskt beslutsfattande kom att decentraliseras. Mycket beslutsmakt kom att
overforas fran centrala myndigheter till folkkommunerna (Naughton 2007, s. 69). Den har vagen av
decentralisering skulle géra det maojligt med individuella initiativ pa lokal niva. Detta skulle, enligt

teorin, gora det mojligt att ta del av bondernas och arbetarklassens inneboende revolutionara glod

och innovationskraft och inte lata denna begrdnsas av centralt fattade direktiv och produktionsbeting.

Under perioden av stort sovjetiskt inflytande hade mest uppmarksamhet givits at mer avancerad
industriteknik. En ny strategi kom nu att inforas, kallad "att ga pa tva ben”, enligt vilken dven enklare
teknologier skulle ges motsvarande vikt som den mer avancerade tekniken (Naughton 2007, s. 70).

Den har strategin skulle vara mer anpassad for ett utvecklingsland som Kina.

Det fanns en utbredd kansla i Kina att den sovjetiskt-inspirerade utvecklingsplanen med fokus mot
tung industri och avancerad teknik var mer anpassad for en sovjetisk kontext. Detta i form av ett
socialistiskt land som redan uppnatt en relativt hog utvecklingsniva och mindre for en kinesisk

situation fortfarande pa en avsevart lagre niva.
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1962-1966: Jordbruket forst

Det Stora sprénget hade inneburit ett misslyckande for Mao och den mer vansterorienterade
falangen inom Kommunistpartiet. 1962 kom politiken for det Stora sprdnget att officiellt sett avslutas,
och en mer hogerinriktad falang kring centralfigurer som Deng Xiaoping och Liu Shaoxi fick 6kad makt

inom partiet.

En ny politik kom nu att introduceras, ideologiskt stadllda mal kom att bytas mot mal praglade av
realpolitik. De viktigaste omprioriteringarna i den nya politiken var att jordbruket nu fick hogsta
prioritet, den latta industrin som nummer tva och den tunga industrin, vilken tidigare prioriterats,
degraderades till nummer tre. Politikens fokus skiftade darigenom fran att som under aren av
sovjetiskt inflytande och dven under det Stora spranget, att uppna industrialisering pa kortast mojliga
tid, till det mer direkta malet att tillgodose befolkningens livsmedelsbehov och att undvika svalt som

praglat det Stora sprdnget (Naughton 2007, s. 72).

En stor del av det decentraliserade beslutsfattande som kdnnetecknat perioden for det Stora
spranget kom nu att ersattas med en delvis atergang till betoning pd mer central planering. Den
ekonomiska modell som utvecklades under de har aren kombinerade element fran den forsta
femarsplanens hart centraliserade beslutsfattande, enligt sovjetisk modell, med den hogre grad av
decentralisering som kdnnetecknat det Stora sprdngets ekonomiska politik. Detta for att uppna en

form av balans mellan de tva (Chen 2003, s. 180).

Folkkommunerna behdlls som organisationsform men de kom att ges delvis forandrade
arbetsuppgifter. Folkkommunerna forlorade ocksa mycket av sin beslutsmakt da makten kom att
atercentraliseras till hogre nationella beslutsnivaer. Tonvikt lades nu vid nationell samordning,

snarare an individuella initiativ pa lagre niva (Chen 2003. s. 190).

Den mer pragmatiska, mindre ideologiskt drivna ekonomiska politiken fick konsekvensen att
produktionsnivan borjade aterhdmta sig. 1965 hade den niva ateruppnatts som fanns vid inledandet

av det Stora sprdnget.

Praktik
Under de politikforandringar som kom att inforas i samband med att ”Jordbruket forst” lanserades,

sa kom méangden investeringar att minskas patagligt. Folkkommunerna hade inte visat sig sa pass
effektiva som man dnskat och kom att radikalt omstruktureras. Som viktig del i denna
omstrukturering av folkkommunerna var att ansvaret foér jordbruksproduktionen kom att éverforas
fran folkkommunerna till mindre grupper av hushall pa landsbygden. Systemet med bonus och

materiella beléningar inom industrin kom att aterinféras (Naughton 2007, s. 73).
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| hela landet kom sma fabriker att stdngas som ett satt att forsoka koncentrera produktionen till ett
mindre antal effektiva fabriker, sarskilt fabriker beldgna pa landsbygden kom att beréras av denna

nya strategi.

Den voluntaristiska politiken som premierat smaskaliga individuella initiativ byttes mot den delvis
atergang till centrala direktiv. Kontrollen 6ver ekonomin atercentraliserades som ett satt att forsoka
aterstélla ordningen. Detta kom att underlatta samordningen i ekonomin. Néastan alla basprodukter

kom att rationaliseras som ett satt att forsoka minska bristsituationer.

Hela produktionen kom ocksa att omorienteras, fran att ha varit fokuserad mot industri under Stora

spranget, till att fokuseras mot jordbruk under Jordbruket férst. (Naughton 2007, s. 73)

1966-1976: Kulturrevolutionen
Det Stora sprdnget 1957-1962 hade varit ett stort misslyckande och lett till att Mao Zedongs stallning

inom partiet kraftigt forsvagats och att mer hogerinriktade krafter fatt makten och kunnat

genomdriva politiken for “Jordbruket férst” 1961-1965.

For att aterfa sin stallning inom partiet lanserade Mao och vansterfalangen inom Kommunistpartiet
darfor ar 1966 Kulturrevolutionen. Kulturrevolutionen kom att innebara 10 ar av omfattande politisk
turbulens i Kina, vilket i sin tur orsakade omfattande ekonomisk tillbakagang och stagnation (Chen

2003, s. 210).

Den officiella anledningen till att Kulturrevolution lanserades var att hogerelement hade tagit makten
i partiet och i Kina. Den grupp inom partiet som genomdrivit politiken for “Jordbruken férst” var
framst en cirkel kring Liu Shaoxi och Deng Xiaoping, de underforstadda hogerelementen (Chen 2003,

5. 212).

Enligt Mao fortsatte den revolutiondra kampen for att uppratta ett sant kommunistiskt samhalle
dven efter den egentliga revolutionen avslutats och Kommunistpartiet darigenom tagit makten.

Grunden for denna tanke var konceptet om motsattningar (Schram 2005, s. 60).

Enligt Mao finns det motsattningar i alla samhallen, och dessa motsattningar ar ett av de mest
grundldggande dragen i ett samhalle (Mao 1957). Mao skiljer pa tva typer av motsattningar:

Antagonistiska motsdttningar och icke-antagonistiska motséttningar.

Antagonistiska motsdttningar uppstar nar tva sidor har diametralt motsatta malsattningar, nar deras
intressen ar sa pass olika att en dmsesidigt godtagbar 16sning omajligen kan nas. Ett exempel pa en
sadan motséattning, var enligt Mao, motsattningen mellan de tva priméra klasserna i Marx dialektiska

materialism: bourgeoisien och proletariatet. Den enda mojligheten att |6sa en antagonistisk
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motsattning ar genom en valdsam sammandrabbning mellan motsatta krafter, exempelvis genom en

klasskamp eller revolution (Schram 2005, s. 86).

Icke-antagonistiska motsdttningar ar mindre allvarliga. Dessa kan |6sas genom debatt, kritik fran
andra och sjalvkritik. Om dessa motsattningar hanteras pa ett korrekt satt behover de inte resultera i
valdsamma motséattningar. Icke-antagonistiska motsattningar som inte hanteras pa ett korrekt satt,
riskerar dock att 6vergd i antagonistiska motsattningar, vilka ar betydligt svarare att |6sa. Exempel pa
en icke-antagonistisk motsattning ar motsattningen mellan stat och folk i ett socialistiskt land eller
motsattningen mellan olika falanger inom ett politiskt parti, exempelvis Kommunistpartiet (Schram

2005, s. 90).

Enligt Mao var denna typ av motsattningar ndarvarande under hela processen fram till etablerandet
av ett tillstand av verklig kommunism. Den standiga nédrvaron av den har typen av motsattningar
gjorde det nédvandigt med en permanent revolution. Den permanenta revolutionen var obruten
klasskamp dar proletariatet fortsatte att bekdmpa bourgeoisien dven efter revolutionen och
proletariatets maktdvertagande. Endast genom en permanent revolution dar arbetarklassen standigt
var mobiliserad for att vara pa vakt mot bourgeoisie-element inom samhallet, kunde de naturligt

forekommande spanningarna mellan klasserna hanteras (Schram 2005, s. 98).

Maos tanke pa den permanenta revolutionen var ocksa delvis praglad av hans erfarenhet som
gerillaledare under det langdragna Kinesiska inbdrdeskriget (1927-1949). | Maos uppfattning maste
kampen mot klassfienden standigt vara aktiv och pagaende, ett system som langsamt forlorade sin
revolutiondra glod och stelnade till en byrakrati innebar ocksa att bourgeoisien langsamt kom att
breda ut sig i samhallet. Mao likstéllde det faktum att perioden av direkt kamp under revolutionen
avslutades och efterfoljdes av en period da ett rigid administrativt system etablerades, med att hela
sambhallet holl pa att utvecklas till en bourgeoisie. Till och med Kommunistpartiet sjalvt, kunde

utvecklas till en form av administrativ bourgeaoisie.

Mao var starkt kritisk till utvecklingen i Sovjetunionen efter Stalins déd 1953. Stalin, en av Maos stora
forebilder, hade genomdrivit en mycket hardfér typ av kommunism, ofta kallad krigskommunism
(Karlsson 2005, s. 250). En mycket snabb industrialisering efter centrala direktiv hade genomforts

under Stalins ledarskap, samtidigt hade det manskliga priset hade varit mycket hogt.

Under Malenkovs och Khrushchevs ledarskap genomférdes reformer vilka innebar att hastigheten i
industrialiseringsprocessen mildrades nadgot, men ocksa att de frihetsgrader befolkningen tillats

gentemot den officiella ideologin kom att 6ka (Karlsson 2005).

37



For Mao innebar detta att den revolutionara gloden hos de sovjetiska ledarna hade falnat och att
systemet utvecklat en rigid administrativ elit, en nomenklatura som i praktiken fungerade som en ny
bourgeoisie. Denna sokte i forsta hand maximera sitt eget inflytande och férmaner och saknade

direkt kontakt med arbetarklassens verkliga 6nskningar och stravanden.

Mao ansag att det fanns en omedelbar risk for att samma situation skulle uppsta i Kina, att dven
Kinas kommunistiska parti skulle stelna och 6verga fran att ha varit en revolutionar kamporganisation
till att bli ett byrakratiskt maktparti med huvudsakligen rent administrativa funktioner. | takt med att
Partiet stelnade, skulle ocksa hogeridéer och bourgeoisie-ideal ater gora sig géllande. Revolutionen
skulle darigenom varit misslyckad, da den enbart resulterat i att en bourgeoisie ersatts av en annan.

For att forhindra detta, maste Kina mobiliseras for en permanent revolution.

Den standiga revolutionen innebar inte bara en standig attack mot antagna klassfiender utanfor
partiet utan dven antagna klassfiender inom partiet. Hogerkrafter inom partiet utmalades som
korrupta och som att konspirera for att ateruppréatta kapitalismen, de hade antagit den typ av
bourgeoisie-ideal Mao ville bekdmpa. Detta blev den officiella anledningen till att lansera
Kulturrevolutionen under vilken Mao i ett tal uppmanade allmédnheten att “bombardera
Partihogkvarteret!” (Mao 1966) och ta tillbaka kontrollen fran Liu Shaoqi, Deng Xiaoping och andra

byrakrater som uppfattades ha slagit in pa kapitalismens vag.

Praktik
Under Kulturrevolutionen kom Folkets befrielsearmé att kallas in for att |6sa motsattningar mellan

olika grupper inom Kommunistpartiet. Betoningen pa den standiga vapnade kampen mot
klassfienden ledde till att militdrens roll kom att bli central. En omfattande militarisering skedde av

hela ekonomin (Naughton 2007, s. 76).

Konsekvensen av detta blev dels att hogsta prioritet gavs till forsvars-relaterade investeringsprogram
och att forsvarsutgifternas andel av den totala ekonomin 6kade kraftigt, dels att militar personal kom
att fa alltfler positioner inom den civila administrationen och inom de statliga foretagen. Som ett
resultat av detta kom uniformerade arméofficerare ofta att skota produktionsenheter (Naughton

2007, s. 76).

Det skedde ocksa en omfattande decentralisering av ekonomin, smaskaliga industrier pa

landsbygden kom aterigen att uppmuntras.

Landets ledning forsokte aktivt infora ett system av autarki, det vill séga sa fa ekonomiska
forbindelser med omvarlden som majligt. Man satsade aktivt pa att uppna sa hog grad av

sjalvforsorjning som maijligt (Naughton 2007, s. 76).
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Systemet med materiella beldningar for prestation och bonusar kom aterigen att avskaffas.

Marknader for jordbruksprodukter kom att laggas ned.

Marknadsdriven rorlighet hos arbetskraften kom i praktiken att upphora. Studenter fran de stora
staderna sandes till landsbygden for att arbeta. Staten dirigerade arbetskraft och resurser till

avldgsna inlandsomraden, men migrationen och urbaniseringen avstannade (Naughton 2007, s76).

Under Kulturrevolutionen (1966-1976) kom féretagens ledarskap att kollektiviseras och tidigare
managers ersattes i stor utstrackning. Det hart centraliserade och hierarkiska one-man management
system som skapats under 1950-talet att ersattas av revolutiondra kommittéer pa flera nivaer i
organisationen (Laaksonen 1984, s. 7). | jamforelse med one-man management system, med en
partikommitté pa toppen i organisationen, kom de revolutionara kommittéerna, pa flera nivaeri
organisationen, att mojliggdra en mycket narmare politisk styrning av foretaget och darigenom en
narmare ideologisk kontroll 6ver den dagliga verksamheten. De revolutiondra kommittéerna kom

slutligen att avskaffas 1978 i samband med att politiken for marknadsreformer initierades.

Marknadsreformer efter 1978
Efter Mao Zedongs dod 1976 avsattes de Fyras Géng, den kvartett som styrt Kina under

Kulturrevolutionen, ledda av Mao Zedongs hustru Jiaging Lin. Maos déd féljdes av en period pa tva ar
av politiska motsattningar inom partiet da olika grupper och falanger stred om makten (Naughton
2005, s. 160). Efter den har periodens slut, 1978, kom en hogerinriktad falang under Deng Xiaoping
till makten. Vid det har laget befann sig Kinas ekonomi pa en mycket lag niva efter den 10 ar langa

Kulturrevolutionen.

Givet de omfattande ideologiska frihetsgrader Mao Zedongs teorier om Ny demokrati faststallt i
samband med Folkrepubliken Kinas grundande, var det nu majligt for landets politiker att byta
inriktning pa den ekonomiska politiken. Under Ny demokrati ar det mojligt for landets ledning att
valja bade stats- och privatkapitalistiska I6sningar pa vagen mot uppnaendet av det slutliga malet: ett

tillstand av sann kommunism.

Den gruppering inom Kommunistpartiet som kom till makten 1978 tillhérde hogerflanken inom
partiet och var 6ppen fér marknadsliberala experiment. Fran och med 1980 inférdes darfér en ny

ekonomisk politik i Kina, kallad Socialistisk marknadsekonomi med kinesiska fértecken.

Under den socialistiska marknadsekonomin, behalls en centraliserad kontroll 6ver en stor del av
produktionsmedel och foretag under ledning av en leninistisk enpartistat. Under den har modellen

kom privatagda foretag att utgora en viktig del i ekonomin, vid sidan av statsdgda foretag. Den stora
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skillnaden mot vasterlandska blandekonomier ligger framst i den hoga graden av statligt dgande och i

en central politisk styrning 6ver féretag.

Under den har ekonomiska modellen ar de statsagda foretagen koncentrerade till gruppen av
ledande teknik- och ravarubaserade foretag, medan den privata sektorn koncentreras huvudsakligen

till varuproduktion och latt tillverkning.

Ett hybrid-system har pa sa vis skapats déar staten behaller ett avgérande inflytande 6ver centrala
delar av ekonomin, foretradelsevis genom sitt 4gande av ledande industri- och ravaruproducerande

foretag, i ett system som till stora delar grundar sig pa fria marknadsmekanismer.

Under president Hu Jintaos ledarskap har ytterligare en ny ledarskapsfilosofi kommit att lanseras. Hu
Jintao har betonat utvecklingen av ett sa kallat harmoniskt samhalle. Som del i tanken om det
harmoniska samhallet finns det sa kallade vetenskapliga utvecklingskonceptet. Det vetenskapliga
utvecklingskonceptet inkluderar element som hallbar utveckling, social valfard, 6kad demokrati och
slutligen skapandet av ett harmoniskt samhalle. Konceptet inkluderar ett stort matt av social

ingenjorskonst, politiken anses ha en central roll fér att skapa en langsiktigt hallbar utveckling.

Praktik
Under perioden efter Mao Zedongs dod 1976 inleddes en period med rorelse mot att introducera ett

marknadssystem med hogre grad av oberoende och frihet vis-a-vis staten for foretagen.
Jordbruksekonomin avkollektiviserades, de privata och delvis privata foretagen 6kade och
statssektorn minskade (Zhang 2004, ss. 223-6). Under de senaste artiondena har Kina varit med om
avgorande forandringar vad géller sitt tidigare byrakratiska statliga planeringssystem mot ett mer

marknadsorienterat ekonomiskt system.

Hua Guofeng, Kommunistpartiets forstesekreterare, satte i ett beromt tal under den femte nationella
folkkongressen i september 1980, tonen infor de viktiga forandringar inom kinesisk management
som skulle borja realiseras under 1980-talet: “det viktigaste i den har reformen ar att férandra
Overcentraliserad statlig management, utdka féretagens egen beslutsmakt, liksom att utéka makten
hos deras arbetare och administratorer att delta i féretagens ledning, forandra reglering genom
central planering till reglering genom marknadsmekanismer, att forandra management som grundar
sig pa statliga administrativa organ till management som grundar sig pa ekonomiska organ”

(Laaksonen 1984, s. 2).

De revolutiondra kommittéerna pa flera nivaer inom foéretaget, vilka anvants under
Kulturrevolutionen for att 6ka den politiska styrningen av foretagen och den ideologiska kontrollen

over den dagliga verksamheten, kom under aren efter Mao Zedongs dod 1976 att avskaffas
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(Laaksonen 1984, s. 7). De kom att ersdttas med ett aterinfért one-man management system, det
system som anvandes under 1950-talet. One-man management system gav mindre politisk kontroll

over forretagen, istallet kom oberoendet och makten hos de enskilda féretagens ledare att 6ka.

Under perioden efter Mao Zedongs dod 1976 har en maktkoalition blivit extra tydlig inom de
kinesiska foretagen. Det ar en maktkoalition mellan Kommunistpartiet, foretagets ledning och det
statliga organ som finns omedelbart ovanfor foretaget i den administrativa beslutsordningen. | den
har maktkoalitionen, ar det Kommunistpartiet som ar maktigast; det statliga organet ar understallt
Kommunistpartiet och vad galler statliga foretag kommer ocksa foretagsledningen att utses av

Kommunistpartiet (Laaksonen 1984, s. 19)

Slutsats

| denna del kopplar vi samman vara analyser fran foregaende del av uppsatsen och diskuterar kring
dessa. Detta foljs av en problematisering dar tar upp majliga svagheter i uppsatsen. Avsnittet avslutat
med en diskussion om framtida forskning pa omradet.

Genom att beskriva ett flertal av de tongivande filosofierna som paverkat Kina och koppla dessa till
kinesiska management har vi i denna uppsats kunnat visa pa flera samband som ger stod till vart

ursprungliga antagande om att ett lands filosofi och kultur paverkar dess managementpraktik.

Vi visar ocksa att det finns olika satt att se pa management, och att organisering och ledning i hog
utstrackning ar beroende av den kulturella kontext man befinner sig i. Kommunismen har visserligen
haft stort inflytande pa hur foretag har organiserats och féretags ledarskap tillsatts, men trots férsok
under Kulturrevolutionen att utplana aldre kulturarv och idéer sa har dessa tidigare kinesiska
varderingar, exempelvis fran konfucianismen och tacismen dnda 6verlevt och fortsatt att paverka

modern management, ledarskap och organisering.
Sammanfattningsvis har vi kommit fram till féljande i var analys:

Vad det géller buddhismen, ar det svart att dra nagra direkta kopplingar mellan buddhismen och
management idag, det ar dock klart att buddhismen har paverkat andra filosofier och den
grundlaggande kulturen. Exempelvis har buddhismen haft mycket stor paverkan pa taoismen och

konfucianismen.

Enligt taoismen ska ledarskap utgdras av omhadndertagande och stddjande av de understallda.
Taoismen motsatter sig ocksa detaljstyre och ledaren antas istéllet svara for att uppratta riktlinjer for

hela verksamheten.
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Guanxi ar inte en filosofi i sig sjalv. Begreppet innebar interpersonella relationer och ar ett uttryck for
att kineser lagger stor vikt vid mellanmanskliga relationer, detta kan ses som en kompensation for

bristen pa formella institutioner.

Konfucianismens fem centrala roller ligger till grunden for ett utpraglat hierarkiskt samhallssystem,
samtidigt som de inbyggda normerna i detta system forordar en kollektivistisk samhallsstruktur.

Detta har i sin tur lagt grunden for guanxi, interpersonella relationer.

Det centralai Yi jing ar att varlden ar stadd i standig och oavbruten forandring och att manniskor bor

bejaka denna férandring.

Leninistisk statskapitalism introducerades i Kina med borjan vid Folkrepublikens grundande 1949.
Sjalva ordet kapitalism innebar ackumulering av stora mangder kapital. Detta ar nédvandigt for att
kunna genomfora en industrialisering. Privatkapitalism innebar ackumulering av detta kapital genom
privat d4gande och statskapitalism innebar att kapitalackumulationen sker genom statens forsorg.
Kina har organiserat samhallet efter en statskapitalistisk modell vilket medfort att staten direkt har
kontrollerat en stor del av ekonomin och darmed dven har haft stort inflytande pa management i

foretag.

Maos teori om ny demokrati, vilken dven finns inskriven i den kinesiska konstitutionen, har gett det
kommunistiska ledarskapet en stor grad av frihet vad géller att vélja strategi for att uppna det
slutgiltiga malet om kommunism. Beroende pa detta har man kunnat anvanda sig av bade
statskapitalism och privatkapitalism under de dryga tre decennier som forflutit fran ar 1978 och fram
tills idag. Man har inte, sa som var fallet i Sovjetunionen, varit bundna till att uteslutande anvanda sig

av leninistisk statskapitalism.

Kommunistpartiets inflytande har varit starkt sedan Folkrepublikens grundande 1949 men kinesisk
management under perioden fram till idag kan ur manga aspekter kopplas till de adldre filosofiska
idéarven. Det tycks finnas stod for att ett weberskt perspektiv dr godtagbart, dock maste hansyn tas

till att filosofi férandras 6ver tid vilket tyder pa att utveckling och filosofi influerar varandra.

Problematisering
Det finns en svarighet att dra en linje mellan vad som &r kultur och vad som ar den mest praktiska

organiseringen av verkligheten. Nar vi talar om guanxi som ett konfucianskt arv, kan man samtidigt
se detta som det mest effektiva sattet att organisera samhallet vid en brist pa en formell

institutionell struktur. Den verkliga situationen befinner sig nog emellan dessa tva ytterligheter.
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For den som soker bevis for samband och inte lagger vikt vid motsagelser till dessa gar det att finna
manga l6sa kopplingar mellan filosofi och management, sarskilt om tolkningar av mindre konkreta

filosofier inkluderas.

Vikten av att studera gammal kultur och gammal filosofi kan vara av mindre relevans i en varld stadd
i standig forandring och stark globalisering. Kulturella uttryck som ar ekonomiskt ineffektiva kan
raderas ut relativt snabbt. Kina med sin anpassning till marknadsekonomin skulle vara ett stod for
detta pastaende, da de traditionella marxist-leninistiska varderingarna till viss del 6vergivits, eller i

alla fall modifierats patagligt.

Fortsatt forskning
Hofstede presenterar i sin studie av hierarkier och maktavstand i kulturer ett samband mellan ett

lands teknologiska utveckling och forvantningar pa hur makt skall férdelas mellan manniskor
beroende pa vilka roller de innehar genom ett ”"Power Distance Index” (PDI). Vasterlandska kulturer
har generellt sett ett lagre PDI vilket beror pa en mangd kulturella, geografiska, teknologiska,

institutionella och sociala samband.

Hofstede staller upp en kausal modell enligt vilken teknologisk utveckling, tillika urbanisering och
modernisering av industrin, pa langre sikt resulterar i att maktavstandet, och darmed individers

acceptans av ojamlik férdelning av makt, minskar.

Applicerat pa Kina, som for ndrvarande befinner sig i en period av omvélvande industrialisering och

utveckling, sa antyder modellen att maktavstanden dar kommer att minska i framtiden.

Kinas managementkultur, som den ter sig idag, ar en produkt dels av kvarlevande historiska filosofier
fran perioden fore 1949, dels av managementfilosofier av yngre datum, introducerade efter det
kinesiska Kommunistpartiets maktévertagande 1949. Vilka framtida utmaningar star den kinesiska

managementkulturen infor i framtiden?

En fraga for framtiden kan vara hur kinesisk managementkultur kommer att paverkas i framtiden
genom ytterligare inflytande fran utlandska managementfilosofier. Samtidigt kan denna fraga stéllas i
motsatt riktning, hur kommer exempelvis vasterlandsk managementfilosofi paverkas av den kinesiska

i framtiden?
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