HANDELSHOGSKOLAN | STOCKHOLM
INSTITUTIONEN FOR MANAGEMENT OCH ORGANISERING

KANDIDATUPPSATS | MANAGEMENT, 15 ECTS
STOCKHOLM MAJ 2012

Att leda ideella

- en studie pa gruppledare i Stockholms lan

Sara Kukka-Salam 21995 & Suleman Kukka-Salam 22007

Handledare: Stefan Einarsson
Framlaggning: maj 2012

Abstract

Over the past thirty years the political parties in Sweden have lost five out of six members. In order
to retain existing members leadership in these organizations has become increasingly important. The
aim of this paper is to identify what group leaders for party groups within the municipal council
believe are the driving forces that underlie the councillors’ voluntary commitment, identify the group
leaders’ leadership style and identify whether there exist a relationship between these driving forces
and the leadership style. The approach applied is qualitative consisting of twelve interviews with
twelve group leaders from six different municipalities in Stockholm county. The theoretical
framework of this paper includes the Volunteer Functions Inventory and the Full Range Leadership
Theory. Applying these theories to the collected data the paper derives some main conclusions
regarding group leader’s beliefs about the driving forces behind the councillors’ voluntary
commitment, the leadership styles practiced by the group leaders and the relationship between the
two. The relationships are summarized into four ideal type of leader profiles; the Ideological
Educator, the Status Supplier, the Careerist and the Buddy.
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1. Inledning

1.1 Bakgrund

| Sverige finns det tre demokratiskt valda nivaer. Pa nationell niva ar det riksdag, pa regional niva ar
det landstingsfullmaktige och pa lokal niva dr det kommunfullméktige. | Sverige finns det 290
kommuner och det finns totalt cirka 42 000 politiska uppdrag pa kommunal niva (Sveriges kommuner
och landsting 2011). Det kommunala sjalvstyret ar inskrivet i regeringsformen och innebar att det ska
finnas en sjalvstandig och, inom vissa ramar, fri bestimmanderatt for kommuner. Det kommunala
sjalvstyret ar en grundlaggande princip i den svenska demokratin och det ar kommunallagen (SFS
1991:900) som reglerar formerna fér den kommunala demokratin. Kommunens stérsta inkomstkalla

ar kommunalskatten och varje kommun beslutar sjdlv om dess niva och férdelning.

Kommunfullmaktige ar kommunens hogst beslutande organ och kan ses som "kommunens riksdag”.
Dar  sitter  folkvalda  politiker,  kommunfullmaktigeledaméter  (fullmaktigeledamoter).
Kommunfullméaktige faststaller kommunens budget och skatteniva, beslutar vilka ndmnder som ska
existera i kommunen, viljer ledamoter och ersattare till kommunstyrelsen och namnderna samt
valjer revisorer som granskar kommunens verksamhet. De beslutar ocksa 6ver de fértroendevaldas,
politikernas, arvoden. Kommunstyrelsen, som kan liknas vid “kommunens regering”, ansvarar for att
leda och samordna allt arbete inom kommunen och ansvarar dven for kommunens ekonomi. Till
skillnad fran Sveriges nationella regering dr bade majoritet och opposition representerade i
kommunstyrelsen. Namnder, som kan liknas vid ”utskott”, ansvarar for olika politikomraden.
Namnderna fattar beslut i enklare drenden och forbereder andra drenden som ska beslutas av
kommunfullméaktige. Till skillnad fran Sveriges nationella riksdag sitter inte enbart

fullmaktigeledamoter i dessa ”utskott” utan ocksa andra fortroendevalda namndledamoter.

Valet till kommunfullméaktige sker var fjarde ar i samband med riksdags - och landstingvalen.
Kommunen tillampar proportionellt valsatt, vilket innebar att antalet fullmaktigeledamoter férdelar
sig i likhet med partiernas andel av det totala antalet roster i kommunvalet. Fullmaktigeledamoterna
ar direktvalda av folket. Detta innebdr att om en fullmaktigeledamot misskoter sitt uppdrag,
exempelvis genom att inte narvara vid sammantraden, kan denna person inte avsattas under
mandatperioden. Dock kan denne narsomhelst be kommunfullmaktige om att bli entledigad fran sitt

uppdrag. Kommunfullmaktige sammantrader vanligtvis en gang i manaden.

Fullmaktigeledamoterna for de olika partierna som ar representerade i kommunfullmaktige bildar
egna partigrupper som leds av varsin gruppledare. Det ar detta ledarskap uppsatsen haft for avsikt

att studera. Gruppledaren for majoritetens storsta parti ar vanligtvis ocksa kommunstyrelsens



ordférande, i annat fall kommunalrdd, och gruppledaren foér oppositionens storsta parti ar
oppositionsrad. | urvalet dr samtliga gruppledare heltidsarvoderade politiker, med undantag for en

som ar deltidsarvoderad.

Fullmaktigeledamoterna, som gruppledaren har i uppdrag att leda, ar fritidspolitiker vilket innebar
att de skoter sina fortroendeuppdrag vid sidan av sin vanliga sysselsattning. De ar inte kompenserade
for sin arbetsinsats utan far enbart ett symboliskt arvode for sitt fortroendeuppdrag. De utfor saledes
det mesta av sitt politiska arbete ideellt och ideellt arbete karakteriseras av frivillighet (Habermann
2001). Att leda ideella personer innebar en standig balansgang mellan att styra de ideellas arbete for
att organisationen ska na uppsatta mal och att fa de ideella att kdnna att de tillats syssla med det de

brinner for.

1.2 Problemomrade

De ideella organisationernas viktigaste resurs ar de ideellas arbetsinsatser. | Sverige har graden av
ideellt engagemang varit pafallande stabil under de senaste tjugo aren och néastan halften av den
vuxna befolkningen arbetar ideellt. Ur ett internationellt perspektiv dar detta en hég andel och
omraknat motsvarar tiden av de insatser som svenskar gor i ideella organisationer 400 000
arsarbeten. Det ideella engagemanget i Sverige har traditionellt karakteriserats av att vara
medlemsskapsburet dar den ideella insatsen gérs inom den férening man ar medlem i. Dock syns en
trend dar yngre har féreningsmedlemskap i betydligt lagre grad an aldre ideella (Svedberg, Essen &

Jagermalm 2010).

En mojlig forklaring till detta ar att det ideella arbetet, pa aggregerat plan, har andrat karaktar under
senare ar. Det har férandrats fran att ha varit ett livslangt och krdavande atagande till att vara insatser
av mer kortvarig och sporadisk karaktar utan langtgaende ataganden. Grunden till ideella insatser
ligger inte ldngre i etisk skyldighet att bidra till sitt lokalsamhdlle utan utgar istdllet fran personliga
intressen och behov. De ideella stéller hogre krav pa valfrihet i uppdragen och synliga resultat. Vidare
ska aktiviteterna vara roliga och givande samt de sakfragor man arbetar for vara “inne” (Hustinx &

Lammertyn 2003).

Den grupp organisationer i den svenska ideella sektorn som drabbats hardast av det ideella
engagemangets forandrade karaktdr ar de politiska partierna. Trots fortsatt hogt politiskt intresse
bland allmanheten har partiernas medlemssiffor sjunkit i dramatisk takt under de senaste trettio
aren och partierna har sedan ar 1979 férlorat fem av sex medlemmar. Ar 1979 var néstan var femte
person i Sverige medlem i ett politiskt parti. Ar 2009 4r motsvarande siffra var femtionde person. Om

den negativa medlemsutvecklingen fortsatter i samma takt sa kommer antalet partimedlemmar att



vara lagre an antalet politiska fortroendeuppdrag i Sverige ar 2022 (Karlsson & Lundberg 2011). Att
de politiska partierna lyckas behalla befintliga medlemmar, samt attrahera nya, ar saledes en viktig

fraga for den svenska representativa demokratin.

Denna utveckling stéller allt hogre krav pa ledningen inom politiska partiorganisationer da det blir allt
viktigare att behalla de befintliga medlemmar man har. Hur ldnge en ideell insats varar beror p3 i
vilken grad individen anser att organisationen kan tillfredsstdlla dennes personliga behov
(Habermann 2001). Det blir darfor en allt viktigare uppgift for gruppledare for partigrupper i
kommunfullmaktigeférsamlingar att  identifiera vilka  drivkrafter som ligger bakom
fullmaktigeledamoters ideella engagemang. Detta motiverar valet att studera ledarskap och ideellt

engagemang i politiska organisationer pd kommunal niva.

1.3 Syfte och fragestallning

Syftet med denna uppsats ar att identifiera vilka drivkrafter som gruppledare for partigrupper inom
kommunfullmaktigeférsamlingar anser ligga bakom fullmaktigeledamoters ideella engagemang,
identifiera gruppledarnas ledarstilar, samt huruvida det finns ett samband mellan dessa drivkrafter

och ledarstil.
For att uppfylla syftet med uppsatsen formulerades féljande fragestallningar:

- Vilka drivkrafter anser gruppledare ligga bakom fullmaktigeledamoters ideella engagemang?
- Pavilket satt leder gruppledare fullméaktigeledamoter?

- Finns det nagot samband mellan gruppledares tro om drivkrafter och deras sétt att leda?

1.4 Avgransning

Da denna uppsats har for avsikt att identifiera hur gruppledares tro om drivkrafter bakom ideellt
engagemang paverkar deras satt att leda valdes, pa grund av uppsatsens omfang, att enbart intervjua
gruppledare. Nar det saledes talas om ledarskap i denna uppsats utgar det fran vad gruppledarna

valjer att beskriva vilket inte nédvandigtvis ar samma sak som fullmaktigeledamoterna skulle saga.

Samtliga gruppledare i urvalet dr verksamma inom Stockholms ldns kommuner och ar gruppledare
for en av de tva storsta partigrupperna, Socialdemokraterna eller Moderaterna, i respektive

kommun. Pa detta satt minskas snedfordelningen i datamaterialet.

Denna studie kommer inte att ta hansyn till partifarg eller politisk ideologi. Det finns flera orsaker till
denna avgransning. Delvis ar det ett satt att undvika att studien kritiseras for att vara en
statsvetenskaplig studie. Den priméara anledningen ar dock att studien inte har som syfte att studera

hur olika politiska varderingar i organisationer paverkar villkoren for ledning. Istallet 6nskar studien
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undersdka hur en speciell organisatorisk kontext, som karakteriseras av att arbetsinsatsen gors pa
ideell basis, paverkar villkoren for ledning. Denna avgransning ar ocksa ett satt att fa respondenterna
att vaga uttrycka sig friare da de inte behdver oroa sig 6ver att deras svar ska anvandas i politiskt
syfte. Denna avgransning passar val med valda teorier da de enbart tar hansyn till om personer har

stark tro pa en viss vardering och inte varderingars olika innehall.

1.5 Tidigare forskning

Forskare sarskiljer pa tva olika former av ideellt arbete: tillhandahdllande av samhdllsnyttiga tjdnster
och pdverkansarbete (Minkoff 1994). Tillhandahallandet av samhallsnyttiga tjanster innebar att de
ideella engagerar sig i en direkt hjalpinsats pa individniva exempelvis i form av att anordna soppkdk
och bedriva laxhjalp. Paverkansarbete innebir att de ideella arbetar for forverkligandet av
gemensamma idéer pa samhallsniva ofta i form av opinionsbildning. Politiska partier ar den framsta

formen av organisationer som arbetar med paverkansarbete.

Pa senare tid har forskare borjat intressera sig for varfor manniskor engagerar sig ideellt. Denna
forskning har dock framst fokuserat pa volontdrer som engagerar sig i organisationer som

tillhandahaller samhallsnyttiga tjanster (Cnaan & Goldberg-Glen 1991).

| Sverige har ledarskap i ideella organisationer i allmanhet varit ett ovanligt forskningsdmne och i
synnerhet ledarskap i ideella politiska organisationer. | USA finns det daremot ett eget forskningsfalt
benamnt politiskt ledarskap. Studier inom detta falt har dock mestadels undersokt presidenters och

premiarministrars ledarskap (Madestam 2009).

Den svenska forskningen av ledarskap i ideella politiska organisationer har framst gjorts av
statsvetenskapliga forskare och har ocksa de fokuserat pa det ”stora ledarskapet” i form av
partiledarskap (Madestam 2009). Det ar visserligen pa en lagre niva an de utldndska
ledarskapsstudierna men fortfarande pa en mycket 6vergripande niva dar ledarskapet & mer av

representativ an operativ karaktar.

Nar det galler samband mellan drivkrafter till ideellt engagemang och ledarskap i ideella
organisationer finns det ytterst lite forskat pa omradet. Den forskningen som gjorts har studerat

partipolitiskt obundna ungdomsorganisationer (Einarsson & Gustavsson 2003).

Aven om en del tidigare forskning undersokt drivkrafter bakom ideellt engagemang och en del
forskning berort ledarskap i ideella politiska organisationer identifieras luckor i forstaelsen av detta
forskningsomrade. Det saknas idag djupare forstaelse om drivkrafter bakom ideellt arbete i

paverkansarbetande ideella organisationer samt om internt ledarskap i lokala politiska



organisationer. | skrivande stund saknas kinnedom om andra studier som undersokt sambandet
mellan vad ledare anser motivera manniskor att engagera sig ideellt i kommunpolitiken och hur de

utovar ledarskap. Avsaknaden av forskning pa omradet gor det extra intressant att studera narmare.



2. Metod

2.1 Forskningssyfte

For att utforska tidigare relativt outforskade omraden ar det lampligt med ett explorativt
forskningssyfte. Denna studie har for avsikt att identifiera vilka drivkrafter som gruppledare for
partigrupper inom kommunfullmaktigeférsamlingar anser ligger bakom fullmaktigeledamoters
ideella engagemag, identifiera gruppledares ledarstilar, samt huruvida det finns ett samband mellan

dessa drivkrafter och ledarstil.

Lasaren bor vara uppmarksam pa att de drivkrafter som gruppledarna anger inte behdver vara

representativa for fullmaktigeledamoternas verkliga drivkrafter.

2.2 Forskningsansats

En deduktiv ansats ar hypotesprévande och innebar att man forst harleder en hypotes for att sedan
prova den empiriskt. Motsatsen ar en induktiv ansats som ar hypotesgenererande. Detta innebar att
man kommer fram till nya teorier baserat pa empirin (Alvesson & Skolberg 2008). Eftersom den har
studien baseras pa kvalitativa djupintervjuer kommer verkligheten att betraktas subjektivt, darfor ar
inte en deduktiv ansats lamplig. For att kunna stalla givande fragor under intervjuerna behovs ett
teoretiskt ramverk och en grundldggande forstaelse inom damnet (Yin 1994). Darfor anses inte heller
en induktiv ansats lamplig. Istdllet anvdnds en abduktiv ansats som ar en kombination av de
deduktiva och induktiva ansatserna (Alvesson & Skélberg 2008). Malet med en abduktiv ansats ar att

forsta underliggande samband vilket 6verensstammer med uppsatsens syfte.

2.3 Datainsamling

Studien &r baserad pa en kvalitativ insamlingsmetod av primardata genom semistrukturerade
intervjuer. Denna insamlingsmetod ar passande for uppsatser med explorativa forskningssyften
(Gustavsson 2004). Genom att anvdnda en kvalitativ insamlingsmetod 6kar, i jamforelse med om en
kvantitativ insamlingsmetod anvants, mojligheten att upptacka variationer i respondenternas svar.
Semistrukturerade intervjuer ger respondenterna mdjlighet att, utifran ett antal férutbestamda

fragestallningar, delge sina asikter.

2.3.1 Intervjuer
Samtliga intervjuer har skett personligen och tog cirka en timme vardera. Detta for att ge
respondenterna mojlighet att uttrycka sig fritt och sa utforligt som mojligt. Intervjuerna har utgatt

fran en intervjumall for att sakerstalla att samtliga gruppledare besvarar alla fragor.



Under intervjuerna har en av uppsatsskribenterna stallt fragor samtidigt som den andra fort
anteckningar. | slutet av intervjun har den som fort anteckningar kontrollerat att samtliga fragor
besvarats och stéllt fortydligande fragor vid behov. For att inte missa vardefull information spelades
intervjuerna dessutom in och lyssnades igenom i syfte att fylla eventuella luckor i de initiala

anteckningarna.

2.3.2 Respondenter

Tolv gruppledare i Stockholms lans kommuner intervjuades. Antalet respondenter var en avvagning
mellan tidsram och modjligheten att dra generella slutsaser. FOor att undvika att undersoékningen
kritiseras for att vara en samhallsvetenskaplig studie, som ar politiskt fargad, har lika manga
gruppledare fran de tva politiska blocken som idag existerar i svensk politik intervjuats. Narmare
bestamt har sex socialdemokratiska gruppledare, varav tre i majoritet och tre i opposition, samt sex
moderata gruppledare varav ocksa dessa i bade majoritet och opposition intervjuats. Dessa valdes ut
sa att de ar verksamma inom samma kommun, d.v.s. en socialdemokrat och en moderat fran samma

kommun. Kommunurvalet blev ett resultat av gruppledarnas tillganglighet.

2.4 Tillvagagangssatt

For att analysen skulle fa hogsta mojliga reliabilitet har intervjuerna analyserats enskilt. Bada
uppsatsskribenterna har, utifrdn Volunteer Functions Inventory (Clary m.fl 1998), studerat
intervjuerna och férsokt komma fram till de viktigaste drivkrafterna som varje gruppledare uttryckt. |
nasta steg har resultaten jamforts och i de flesta fall visade sig analyserna vara lika. | de fall
analyserna skilt sig at har dessa gemensamt diskuterats tills bada varit 6verens. Med tanke pa det
begrdnsade urvalet och undersdkningsmetod bér de kvalitativa data som erhallits tolkas med yttersta
forbehallsamhet. Dock beddms att insamlad data ger en tydlig antydan om hur drivkrafterna spridit
sig utefter vissa beskrivande variabler. For att inte blanda ihop vad som ar empiri och analys har
dessa skrivits separat. For att belysa empirin ytterligare har vissa citat valts ut som anses illustrera

viktiga perspektiv.

Sedan har dessa drivkrafter analyserats for att skapa ett antal idealtypiska drivkraftsprofiler som alla
uttryckt distinkta drivkrafter bakom ideellt engagemang. Idealtyper ar férenklingar av verkligheten
och deras véarde ligger i att de mojliggor en battre forstalse av en komplex verklighet genom att
reducera fenomen till dess kdarnegenskaper. En idealtyp aterfinns aldrig i den empiriska verkligheten.
Skapandet av idealtypiska drivkraftsprofiler innebar gransdragningar som medfor att det existerar
respondenter vars “drivkraftskombination” inte helt och hallet passar in i nagon av

drivkraftsprofilerna.
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Dérefter gjordes en analys av gruppledarnas ledarstilar genom att, utifran Full Range Leadership
Theory (Bass 1998), kategorisera och diskutera de aktiviteter som gruppledarna beskrev sig
genomfoéra. Slutligen har de teoretiska referensramarna sammankopplats for att finna samband
mellan identifierade drivkraftsprofiler och ledarstil. Genom sammankopplingen bildades ett antal

idealtypiska ledarprofiler.

2.5 Mojliga felkallor

En svaghet med att ledarna far beskriva sitt eget ledarskap ar svarigheten att bedéma om
gruppledarnas utsagor om genomférda aktiviteter ar saker som de tror att de genomfor eller faktiskt
gor. For att fa en sd verklighetstrogen bild som mdjligt hade det varit 6nskvart att observera
gruppledarna over en langre tid samt intervjua fullmaktigeledamoter i respektive gruppledares
kommun. P3 grund av uppsatsens tidsram har detta inte varit mojligt. For att fa en sa
verklighetstrogen uppfattning av gruppledarens ledarstil som mdjligt har gruppledarna ombetts

beskriva hur de genomfér de pastadda aktiviteterna.

En mojlig felkalla &r att gruppledarna valt att svara pa ett visst sdtt och valt att diskutera vissa
aspekter av sitt ledarskap mot bakgrund av att uppsatsen skrivs inom foretagsekonomi.
Gruppledarna uttrycker eventuellt sdadant som de forvantar sig att foretagsekonomer &r intresserade
av att hora. Vidare kan det faktum att uppsatsen skrivs vid Handelshégskolan i Stockholm paverka
gruppledarnas uppfattning av uppsatsens syfte och vissa gruppledare kan ha kant sig mer bekvama
an andra. Under intervjuerna verkade dock samtliga gruppledare avslappnade och pratglada. En

anledning till detta kan vara att respondenterna utlovades anonymitet.

En annan mojlig felkalla ar forfattarnas inre motiv med uppsatsen. Eftersom kvalitativ primardata
baseras pa individuella tolkningar kan man ténka sig att skribenterna valt att tolka saker till sin fordel,
modifiera resultatet for att fa snyggare svar for att ge en kansla av en mer meningsfull studie och
battre uppsats. FOor att komma runt problemet har intervjuerna spelats in och de finns tillgangliga for

andra forskare att granska.
2.6 Validitet och Reliabilitet

2.6.1 Validitet

Med validitet menas att man faktiskt mater det man hade for avsikt att mata. Validitet kan matas pa
olika satt, exempelvis genom uppriktighet i insamlad data, vilka intervjuobjekt som valts ut samt
forfattarnas objektivitet (Cohen, Manion & Morrison 2007). | detta fall betyder det att granska

huruvida empirin  lyckats  klargéra vilka  drivkrafter  gruppledarna tror  motiverar
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fullmaktigeledamoterna, pa vilket satt de leder sina fullmaktigeledamoéter samt om de monster som

funnits verkligen ger uttryck for att det existrerar samband mellan dessa tva variabler.

Eftersom kvalitativa primardata baseras pa individuella tolkningar medfor det en lagre validitet &n vid
anvandandet av kvantitativ data. Det ar sdledes komplicerat att utveckla en tankegang kring huruvida
en kvalitativ studie &r trovardig med tanke pa att den sociala miljon sténdigt férandrar sig.
For att trots metodval fa sd hog validitet som mdijligt intervjuades personer med liknande
erfarenheter, de har samma ledarroll och dr samtliga verksamma i en kranskommun till Stockholms
stad. Intervjuobjektet kontaktades i god tid fore intervjun och informerades da om studiens syfte.
Alla intervjuer genomfordes via personliga moten vilket mojliggjorde sakerstallandet av
begreppsvaliditet, att respondenten forstod innebdrden av stallda fragor. Validiteten i de enskilda
intervjuerna har okats ytterligare genom att stdlla samma fraga med olika formuleringar.
Respondenterna fick under intervjun tillfalle att diskutera eventuella funderingar de haft kring

uppsatsen. Samtliga respondenter erbjods mojlighet att aterkomma med fortydligande av data.

Har bor ndmnas att en av uppsatsforfattarna ar fértroendevald i en av Stockholms lans kommuner,
dock inte i ndgon av urvalskommunerna. Detta kan ténkas vara negativt da personlig erfarenhet kan
innebdra att man har forutfattade meningar om hur gruppledare bor vara. Denna personliga
erfarenhet har dock snarare varit en foérdel under undersdkningsfasen da det inneburit att
uppsatsforfattarna varit valbekanta med kommunens struktur och rutiner samt forstatt det politiska

sprakbruket och organisationskontexten.

2.6.2 Reliabilitet
Reliabilitet betyder att studiens resultat ar palitliga och att de observationer som ligger till grund for
studien faktiskt dverensstimmer med verkligheten. For att en studie ska anses reliabel ska den

kunna upprepas och fortfarande uppvisa samma resultat (Cohen, Manion & Morrison 2007).

Ett mojligt satt att skapa reliabilitet ar genom att skapa en databas 6ver undersdkningen (Yin 1994).
Detta har som tidigare namnts gjorts genom anvandningen av en intervjumall samt inspelning av
samtliga intervjuer. En hog reliabilitet har sdkerstéllts genom att ge andra forskare majlighet att ga
igenom datamaterial for att pa sa satt forkasta eller bekrafta studiens slutsatser. For att ytterligare

Oka reliabiliteten har intervjuerna analyserats enskilt for att sedan jamfora resultaten.

Det ar inte omoijligt att resultatet kan dndras Over tid da respondenternas situation hogst troligen
fordndras Over tid. Genom att delta i studien har gruppledarna tvingats reflektera kring sin ledarstil

vilket kan resultera i ett fordandrat beteende inom snar framtid. Denna studie ger endast en
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o6gonblicksbild dver forhallandet mellan drivkraftsprofil och ledarstil. Detta dr en explorativ studie

och fler studier kravs pa omradet for att kunna dra nagra generella slutsatser.
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3. Teoretisk referensram

3.1 Ett individperspektiv pa ideellt engagemang

Det finns mangder av teorier om varfor manniskor valjer att engagera sig ideellt och arbeta utan
betalning for en organisation. Manga av dem har dock ett samhallsvetenskapligt makroperspektiv dar
de forsoker forklara varfor ideella organisationer uppstdr och vilken betydelse de har for
samhallsutvecklingen. | denna studie anvands ett mesoperspektiv dar intresset istallet ligger i varfor
individer valjer att engagera sig ideellt och vad detta innebar for ledarskapet inom den enskilda

organisationen.

Fem kriterier maste vara uppfyllda for att en organisation ska rdaknas som en ideell organisation.
Organisationen ska vara formell, privat — dvs. inte kontrollerad av staten, inte fordela vinst, vara
sjalvstyrande och bygga pa nagon form av frivillighet, oftast i form av ideell arbetskraft (Lundstrom &
Wijkstrom 1994). Ideella organisationer kan dock ha en del avlonade medarbetare (Habermann
2001). Med hansyn till ovanstaende kan saledes politiska partier klassificeras som ideella

organisationer.

Forskningen har lange intresserat sig for varfér manniskor valjer att géra personliga uppoffringar for
att hjdlpa andra manniskor, framforallt framlingar. Forskningen har kommit att skilja pa personliga
uppoffringar som uppstar i en ovantad situation dar det finns ett akut behov att hjalpa till, spontant
hjélpande, och pa att arbeta ideellt, planerat hjdlpande. ldeellt arbete kraver planering, prioritering
och matchning av personliga férmagor och intressen (Clary m.fl 1998). Detta innebar saledes att de

ideella:

a) aktivt soker tillfallen att hjélpa andra;

b) funderar en langre tid 6ver huruvida de skall arbeta ideellt, deras engagemangsgrad och i
vilken grad en viss aktivitet passar deras personliga behov;

c) gor ett atagande som kan vara oOver en langre tid och kan innebdra stora personliga

uppoffringar i form av tid, energi och mojligheter.

De ideella soker efter mojligheter att hjalpa andra genom ideellt arbete. Valet av organisation och
aktivitet beror pa individens personliga behov och hur individen upplever att organisationen kan
tillfredsstalla dessa. En viktig uppgift for ledarna i organisationen blir sdledes att identifiera vilka
behov medlemmarna soker att tillfredsstalla. Habermann (2001) instdmmer i ovanstaende och anser
att ideellt arbete grundas i ett idéburet engagemang som resulterar i en i princip oavlénad insats.
Handlingen gors av egen vilja, kommer andra till nytta och har en formell karaktar vilket innebar att

det inte innefattar allman hjalpsamhet utan en organiserad och/eller avtalad insats. Enligt henne
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raknas dven ideellt arbete som oavlonat om det innebar gottgorelse for utgifter eller en mindre,
symbolisk, ersattning. | denna uppsats definieras saledes fullmaktigeledamoter som ideella personer
da de av fri vilja gor en planerad insats som kommer andra till nytta. Endast en symbolisk ersattning

utgar for deras insats.

For att identifiera drivkrafter bakom ideellt arbete anvande sig Clary m.fl (1998) av en funktionell
ansats och utvecklade instrumentet Volunteer Functions Inventory (VFI). Karnpunkten i en
funktionell analys av ideellt arbete ar att ideella handlingar, som till synes ser likadana ut, kan bero
pa vitt skilda drivkrafter. Olika individer kan saledes utféra samma aktivitet men for att tillfredsstélla
olika behov och olika individer kan utféra olika aktiviteter for att tillfredsstalla samma behov. Clary
m.fl (1998) foreslar i sitt instrument VFI sex olika drivkrafter som paverkar ideellt engagemang:

varderingar, forstaelse, social, karridr, beskyddande och forbattring.

Habermann (2001) anser att drivkraften beskyddande, som betyder att individen engagerar sig ideellt
for att mildra sina skuldkanslor 6ver att vara mer lyckligt lottad an andra, inte ar tillamplig i nordiska
forhallanden och ersatter darfér denna kategori med en kategori som hon kallar for status/inflytande
i lokalmiljon. Hon valjer ocksa att addera ytterligare tva kategorier av drivkrafter: kamratskap och
sakfragan. Drivkraften kamratskap definieras som viljan att fa nya vanner och drivkraften sakfragan
som att den huvudsakliga drivkraften ar att arbeta fér den sakfrdgan som den specifika ideella

organisationen grundar sig i.

| denna studie véljs att likt Habermann (2001) ersatta drivkraften beskyddande med drivkraften
status/inflytande i lokalmiljon. Detta da status/inflytande enligt tidigare forskning &ar en central
drivkraft bland medlemmar i politiska organisationer och ocksa nagot som man kan finna stod av i
empirin. Daremot viljs att inte addera de Ovriga drivkrafterna, kamratskap och sakfragan, da de inte
anses tillféra ytterligare information eller djup till analysen. Istallet anses att kategorin kamratskap
ryms inom Clary m.fl (1998) drivkraft social. | likhet med detta anses att kategorin sakfragan ryms

inom Clary m.fl (1998) kategori varderingar.

Sammanfattningsvis kommer VFIs (Clary m.fl 1998) uppdelning av drivkrafter att anvdndas med

undantag for att drivkraften beskyddande ersatts med drivkraften status/inflytande.

3.1.1 Varderingar

Det ideella engagemanget ger individen mojlighet att uttrycka varderingar relaterade till osjalvisk och
humanistisk omtanke for andra. Den ideella insatsen tar sin utgangspunkt i individens vilja att hjalpa
andra och inte i den ideellas personliga behov. Detta kan kopplas till den ideella organisationens

ideologi, syfte och mal.
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3.1.2 Forstaelse
Det ideella engagemanget ger individen majlighet att lara sig nya saker och mojligheten att anvanda
fardigheter och kunskaper som inte anvands utanfor det ideella engagemanget. Individen vill genom

sitt ideella engagemag astadkomma variation i livet och fa mojlighet till personlig utveckling.

3.1.3 Social

Denna drivkraft ar kopplad till individens relationer till andra. Det ideella engagemanget ger individen
mojlighet att umgas med befintliga vanner och traffa nya. Det kan ocksa vara ett satt att forsoka leva
upp till bestimda normer och férvantningar som finns hos personer som ar viktiga for individen eller

samhallet i stort.

3.1.4 Karriar

Det ideella arbetet ses som en investering i framtiden och ar relaterad till framtida
karridrsmojligheter. Antingen genom att ha arbetat ideellt vdarderas som en merit i sig eller att
individen genom det ideella arbetet far mojlighet att utveckla personliga fardigheter som kan gynna

individens framtida yrkesliv.

3.1.5 Status/Inflytande

Denna drivkraft ar kopplad till individens majlighet att fa kontakter och status i sin lokalmiljo,
mojlighet att paverka politiska beslut och att fa dkat inflytande inom den ideella organisationen.
Denna drivkraft innefattar ocksa att den ideellas insats ar ett satt att 6ka organisationens inflytande i

lokalsamhallet.

3.1.6 Forbattring
Ideellt arbete ar ett satt for individen att skapa en mer positiv sjdlvbild av sig sjalv. Individer vill
uppfatta sig sjdlva som aktiva och betydelsefulla manniskor. | denna drivkraft finns en dnskan att fa

personlig utveckling, uppskattning av andra samt kansla av att vara behovd.

3.2 Ledning av ideella organisationer

Som beskrivits ovan viljer den ideella organisation och aktivitet utifran individuella behov. Den
ideella stannar kvar i organisationen sa lange denne kanner att organisationen lyckas uppfylla dessa
behov. En viktig uppgift for ledarna i organisationen blir saledes att identifiera vilka behov

medlemmarna soker att tillfredsstélla.

Att vara ideellt engagerad &r for manga ideella en livsstrategi som ger mening till tillvaron

(Habermann 2001). Man kéanner att det man gor ar viktigt och gor skillnad. Man &r stolt dver
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organisationens arbete och de varderingar som organisationen vilar pa. Detta staller krav pa ledarna
som standigt maste forhalla sig till vad de ideella anser att organisationen star for. Ideella
organisationer ar saledes en form av virdebaserade organisationer dar medlemmarnas varderingar

satter spelreglerna for deras framtida existens.

Det ideella arbetet karakteriseras av frivillighet. De ideella vill darfor inte styras in i bestdmda
aktiviteter (Habermann 2001). Detta gor ledningen av ideella organisationer komplex och det ar i
detta avseende som det ideella ledarskapet skiljer sig som mest fran det traditionella ledarskapet i
foretag dar anstéallda arbetar under juridiskt bindande kontrakt, innefattande bade arbetsbeskrivning
och ersattning. Att leda ideella personer innebar en standig balansgang mellan att styra de ideellas
arbete for att organisationens ska na uppsatta mal och att fa de ideella att kdnna att de tillats syssla

med sadant som de brinner for.

3.3 Transaktionellt och transformativt ledarskap

Burns (1978) lanserade teorin om skillnaden mellan transaktionellt och transformativt ledarskap. Han
definierar ledarskap som ”“en émsesidig process av att mobilisera, genom mdnniskor med vissa motiv
och virderingar, diverse olika ekonomiska, politiska och andra resurser, i en kontext av konkurrens
och konflikt, i syfte att realisera mdl oberoende eller gemensamma for ledare och anhdngare”.
Teoribildningen bidrog till att forklara hur ledare, genom att skapa en relation mellan ledare och
anhadngare grundad pa en gemensam vision, influerar sina anhdngare att géra sjalvuppoffringar och

satta organisationens mal och behov Over sitt materiella egenintresse.

Detta ar nagot som karakteriserar ideellt arbete (Clary m.fl 1998). Detta goér att denna teori passar val
till att anvandas for att studera hur man leder ideella personer. Enligt Burns (1978) ar transformativ

och transaktionell ledarstil tva andar av samma spektrum, som ledaren sedan kan placera sig inom.

Transformativa ledare appellerar till moraliska vdarden hos anhdngare i syfte att hoja deras
medvetande om etiska dilemman och att mobilisera deras energi och resurser fér att genomféra en
prestation. Transformativt ledarstil involverar skapandet av ett unikt band mellan ledare och
anhangare baserat pa kanslor, respekt och tillit. Transaktionella ledare motiverar istédllet anhangare
genom att appellera till deras egenintresse och utbyta fordelar. Transaktionellt ledarskap kan
innefatta varderingar, men det ar varden relevanta for utbytesprocesser, som érlighet, rattvisa,

ansvar.

Teoribildningen om transformativt och transaktionellt ledarskap har sedan Burns publikation tagit
fart i flera olika riktningar. En av de framsta och mest inflytelserika att utveckla teoribildningen &r

Bass som istallet for att se transformativt och transaktionellt som tva andar av samma spektrum ser
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dessa som tva separata ting. Detta innebar att en och samma ledare kan vara bade transformativ och
en transaktionell. For att studera hur dessa tva ledarstilar tar sig uttryck i praktiskt beteende
utvecklades matinstrumentet Full Range Leadership Theory (FRLT) (Bass 1985). | originalversionen av
modellen presenteras tre former av ledarskapsbeteenden som den transformativa ledaren kan utéva
gentemot anhangare for att skapa uppslutning kring organisationens mal: 1) medvetandegora dem
om vikten och vardet av maluppfyllelse 2) inducera dem att se bortom sitt egenintresse till forman
for organisationens och kollektivets basta 3) stimulera och tillfredsstélla deras personliga behov. |
kontrast till detta forsoker den transaktionella ledaren att skapa uppslutning kring organisationens

mal genom anvandning av beldningar (Bass 1985).

| senare versioner identifieras utover transaktionellt och transformativt ledarskap ocksa laissez-faire-
ledarskap (Bass 1998). Detta ledarskap definieras som avsaknaden av ledarskap och ar den mest
ineffektiva. Till skillnad fran transaktionellt ledarskap sker inga transaktioner och ndédvandiga beslut
fattas inte. Ledarskapets ansvar ignoreras och auktoritet forblir oanvant. Eftersom Laissez-faire-
ledarskap betraktas som avsaknad av ledarskap kommer denna kategori att uteslutas ur studien.

Detta da samtliga gruppledare pastar sig, pa olika satt, utova ledarskap.

Modellen har reviderats genom aren vilket har lett till att ytterligare dimensioner tillkommit.
Slutresultatet har fyra transformativa ledarskapsbeteenden och tre transaktionella
ledarskapsbeteenden (Bass 1998). Denna, mer detaljerade, version av FRLT anvénds i
undersdkningen for att kunna fanga upp mindre variationer mellan gruppledarnas anvandning av

ledarskapsbeteendena i den senare analysen. Ledarskapsbeteendena beskrivs i detalj nedan.

3.3.1 Transformativ ledarstil

Transformativ ledarstil utdvas nar ledaren breddar och hoéjer upp medarbetarnas intressen, skapar
medvetenhet och engagemang kring organisationens uppdrag samt férmar medarbetarna att gora
sjalvuppoffringar och satta organisationens mal och behov Over sitt materiella egenintresse.
Transformativa ledare intresserar sig for att utveckla sina medarbetare och far dem att prestera 6ver
sina egna forvantningar. En effektiv ledare bor oftare anvédnda sig av transformativ ledarstil an

transaktionell ledarstil for att anses uppskattad av andra (Bass 1990).

3.3.1.1 Idealiserat inflytande

En annan benamning for detta ledarskapsbeteende ar karismatiskt ledarskap. Idealiserat inflytande
praktiseras nar ledaren forsoker att vara forebild for sina anhdngare. Ledaren &r beundrad,
respekterad och palitlig. Anhangarna identifierar sig med ledaren och vill efterlikna denne. Ledaren

anses av sina anhangare vara utrustad med extraordindra férmagor, vara envis och beslutsam.
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Ledaren ar villig att ta risker, ar konsekvent snarare an arbitrar. Anhangarna raknar med att ledaren

gor de ratta sakerna, visar hoga ideal och etiskt och moraliskt beteende och ledarskap.

3.3.1.2 Inspirerande motivation

Inspirerande motivation utévas nar ledaren arbetar med att motivera och inspirera sina anhangare
genom att erbjuda mening och utmaning till deras arbete. Detta gors genom att ledaren
kommunicerar tydliga férvantningar pa anhangarna och visar sin forpliktelse till gemensamma mal
och visioner. Ledaren karakteriseras av optimism och entusiasm. Ledaren arbetar aktivt med
utveckling av visioner, att fa anhdngarna att forestalla sig positiva framtidscenarion och anvander

symboler. Gruppandan forstarks.

Denna uppdelning av idealiserat inflytande och inspirerande motivation till tva olika
ledarskapsbeteenden har ifragasatts da visioner anses vara en del av det karismatiska ledarskapet
(Conger 1999). Trots kritiken, valjs i denna uppsats att se idealiserat inflytande och inspirerande
motivation som tva separata ledarskapsbeteenden, dar det forstnamnda refererar till ledarens
anvandning av sin egen person och karaktar for att leda snarare an att tala om visioner. Att behalla

denna uppdelning mojliggér en mer detaljerad analys av gruppledarnas ledarstil.

3.3.1.3 Intellektuell stimulans

Intellektuell stimuland utévas nar ledaren stimulerar sina anhdngare genom att uppmana dem att
vara innovativa och kreativa i att ifragaséatta sina grundlaggande antaganden och anhangarna
inkluderas i processen att hitta nya losningar pa existerande problem. Oliktdnkande fran ledaren
kritiseras inte. Anhangarna stimuleras genom att ledaren standigt ger medlemmarna nya utmaningar

som satter deras férmagor pa prov.

3.3.1.4 Individuell héinsyn

Individuell hdnsyn visas genom att ledaren ar lyssnande och uppmarksammar enskilda individers
behov av astadkommande och utveckling genom att agera coach och mentor. Ledaren férsoker att
hjalpa individerna att utvecklas for att na sin fulla potential genom att delegera utvecklande
uppgifter och foljer sedan upp om de behdver ytterligare stod. Individuell hdnsyn praktiseras nar nya

larlingstillfallen skapas tillsammans med ett stottande klimat.

3.3.2 Transaktionell ledarstil
Transaktionell ledarstil utdvas nar ledaren belonar eller disciplinerar anhangaren beroende pa
dennes prestation. Det transaktionella ledarskapet uppfattar forhallandet mellan ledare och

anhdngare som ett slags social transaktion, dar anhdngare presterar i utbyte mot beldning.
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Ledarstilen vadjar till medarbetarens forstand och materiella intressen. Transaktionella ledare
definierar och kommunicerar vilka arbetsuppgifter som maste genomféras, hur de ska goras, och
vilka beldningar som vantar om malen uppfylls. Den transaktionella ledarstilen kan visserligen leda
till maluppfyllelse men ar inte trolig att generera entusiasm och engagemang fér malen och
relationen &r baserad pa instrumentalitet och uppratthalls enbart sa lange bada parter tjanar pa den.

Den transaktionella ledaren uppmanar anhdngare att prestera enligt standardférvantningar.

3.3.2.1 Villkorad beléning

Villkorad bel6ning utdvas nar ledaren aktivt brukar beléningar for att astadkomma malinriktat
beteende. Ledaren utser eller kommer tillsammans med medlemmarna éverens om gemensamma
mal och vilka aktiviteter som maste genomforas for att nd malen. Ledaren lovar bel6ning, eller ger

faktiskt beloning, i utbyte mot att aktiviteterna genomfors pa ett tillfredstallande satt.

3.3.2.2 Aktiv och passiv avvikelseledning

Detta ar ett korrigerande beteende som innebar att ledaren ingriper i den operativa aktiviteten bara
om allt inte gar enligt planerna. Aktiv avvikelseledning innebar att ledaren har rutiner for aktivt
observerande av avvikelser fran standard och misstag och ser korrigerande ingripanden som
nodvandiga. Passiv avvikelseledning betyder, till skillnad fran aktiv avvikelseledning, att ledaren &r

passiv och ingriper forst efter att ha fatt kinnedom om att ett misstag begatts.

Valet av teoretisk referensram kan paverka analysens resultat. Genom att utgd fran en specifik
teoretisk referensram kommer vissa aspekter av empirin att synliggéras mer @n andra. Yukl (1999)
varnar om risken att dven ledarskapsbeteenden som egentligen inte innefattas av FRLT klassificeras
in i beteendekategorierna. Dock 6vervager fordelarna med att anvanda sig av valkdanda teorier, dar
fynd kan jamforas med andras, nackdelarna. Ldsaren boér dock vara medveten om detta i den

kommande analysdelen.
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4. Empiri

4.1 Drivkrafter

Empirin i denna del &r strukturerad utifran de drivkrafter som presenterats i ovanstaende stycke.
Ldsaren bor vara uppmaérksam pa att empirin baseras pa kvalitativa djupintervjuer och att
gransdragningen angaende kategoriseringen av svaren darfor innehaller en viss mangd godtycke. Av
intervjuerna framgick att ingen av gruppledarna hade nagra rutiner for att ta reda pa
fullméaktigeledamoternas drivkrafter. Saledes baseras nedanstaende pa vad gruppledare anser vara
drivkrafter bakom ideellt engagemang och O6verensstdmmer inte nodvandigtvis med

fullmaktigeledamoternas verklige drivkrafter.

Tabell 1. Sammanfattning av drivkrafternas férdelning

Drivkraft Vardering Forstaelse Social Karriar Status/ Forbattring
Inflytande

Gruppledare 1 1 2 3

Gruppledare 2 12 123 3 13

Gruppledare 3 12 3 3

Gruppledare 4 %2 2 3 123
Gruppledare 5 1 2 3 3

Gruppledare 6 12 23 3 3
Gruppledare 7 %2 3 13

Gruppledare 8 123 3 13

Gruppledare 9 12 13

Gruppledare 10 123 3

Gruppledare 11 123 123
Gruppledare 12 123 3 3 3

1 = Varfor personer engagerar sig politiskt
2 = Varfor personer ar engagerade i ett politiskt parti
3 = Varfor personer vill engagera sig i kommunfullmaktige

4.1.1 Varderingar

Utifran tidigare namnd definition av denna drivkraft kan den i det partipolitiska sammanhanget
definieras som en 6nskan att verka for partiets varderingar och ideologi. Det betonas att den ideella
handlingen gors for nagon annans skull och inte utgar fran den ideellas personliga behov. Denna
drivkraft ar enligt samtliga gruppledare den vanligaste och mest betydelsefulla drivkraften till varfor
man borjar engagera sig politiskt. Nastintill alla (10/12) siger att det ocksa ar drivkraften till att
personer ar engagerade i ett politiskt parti. Gruppledarna beskriver drivkraften varderingar bade

som att en del redan har en 6vergripande ideologi som ligger till grund for deras engagemang medan
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andra individer valjer parti beroende pa stéllningstagande i en enskild sakfraga. Engagemanget
breddas ofta med tiden till att handla om flera sakfragor dn enbart den som gjorde att man blev

engagerad. Det framgar av intervjuerna att gruppledarna anser denna drivkraft vara énskvard.

"Fér att férdndra vdrlden... Jag har en moralisk tro att man ska ha ett jimlikt och riéittvist
samhdlle” — Gruppledare 10

"Bérjade med ett intresse for barnen, rektorer med flera sa, vill du pdverka sG engagera
dig politiskt" — Gruppledare 1

4.1.2 Forstaelse

Denna drivkraft definieras som en mojlighet att lara sig nya saker samt att anvanda fardigheter och
kunskaper som inte anvands utanfor det ideella engagemanget. Individen motiveras av personlig
utveckling. Denna drivkraft innefattar, i det partipolitiska sammanhanget, bade att individen far

fordjupade kunskaper inom politisk ideologi och lar sig andra mer praktiska kunskaper.

En fjardedel av gruppledarna anser denna drivkraft vara aktuell. Forstaelse ar bade en drivkraft till
varféor man viljer att vara engagerad i ett politiskt parti men framforallt ar forstdelse en viktig

drivkraft bakom viljan att engagera sig som ledamot i kommunfullmaktige.

"Kdnner jag att det dr kul, personlig utveckling och att jag kan pdverka, sa vill jag vara
med" — Gruppledare 2

"Du dr kvar sd ldnge du kdnner att du kan paverka och tillféra organisationen ndgot och
sa lénge du sjdlv kénner att du utvecklas" — Gruppledare 2

4.1.3 Social

Denna drivkraft definieras som en 6nskan att fa umgas med andra méanniskor, bade befintliga vanner
och skapa nya bekantskaper. Ingen av gruppledarna anser att social ar en viktig drivkraft till att en
individ valjer att engagera sig politiskt. Dock anser en tredjedel av gruppledarna att drivkraften social
spelar en roll i varfor man fortsatter att vara engagerad i ett politiskt parti. Av intervjuerna framgar
att gruppledarna tror att denna drivkraft framst motiverar de allra yngsta att vara med i politiska
ungdomsforbund samt att denna drivkraft ar en viktig anledning till varfér de allra aldsta,
pensiondrerna, som har mycket tid, dr aktiva i politiska partier. En sjattedel anser detta ocksa vara en
av drivkrafterna till varfér man vill engagera sig som ledamot i kommunfullmaktige. Det framgar av
intervjuerna att vissa av gruppledarna inte anser denna drivkraft 6nskvard utan anser det vara
problematiskt nar denna drivkraft vager allt for tungt till varfér man fortsatter att vara engagerad i

partiet.
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"Jag har trdffat pa fér manga som fortsdtter i partiet for att man har byggt upp sociala
ndtverk” — Gruppledare 4

“Vi har blivit en fritidsgard fér pensiondrer” — Gruppledare 2

4.1.4 Karriar

Denna drivkraft definieras som att individen upplever att det ideella arbetet ar relaterat till framtida
karriarsmojligheter. Ingen av gruppledarna anser att drivkraften karriar ar anledningen till varfér man
engagerar sig politiskt eller ar aktiv i ett politiskt parti. Ddremot anser en tredjedel att denna drivkraft
ar motivationen bakom individers vilja att sitta i kommunfullméaktige. Det framgar ocksa av intervjun
att dessa gruppledare anser att fullmaktigeledarskapet faktiskt kan gynna fullmaktigeledamotens

framtida karriar, framforallt inom partiet.

"Man vill synas, héras, ta del av debatten och inte minst avancera, for eller senare
kanske man sjdlv vill bli gruppledare" — Gruppledare 2

"Det kan ju leda vidare till karriér, dr man till exempel ung och léser statsvetenskap ér
det ganska naturligt att man vill komma in den svingen ocksd. Sen kan det ju vara en
merit" — Gruppledare 5

4.1.5 Status/Inflytande

Denna drivkraft ar kopplad till fullmaktigeledamotens méjligheter att knyta kontakter och fa status i
sin lokalmiljé, mojligheter att paverka politiska beslut och att fa dkat inflytande inom partiet och
kommunen. Denna drivkraft ar, tillsammans med varderingar, den mest forekommande drivkraften
bland respondenterna. Haften av gruppledarna tror att drivkraften status/inflytande &r anledningen
till varfér man engagerar sig politiskt fran férsta bérjan. Dessutom anser samtliga gruppledare att

denna drivkraft ar anledning till varfér man vill engagera sig i kommunfullmaktige.

"Vissa kanske vill synas, fa en fin titel, men de flesta vill ta chansen att pdverka
ndrsamhdllet" — Gruppledare 10

"Fér att man vill pdverka samhdllets framtida utveckling" — Gruppledare 5

"Mdnga ser det som ett hedersuppdrag, vilket det ju i for sig dr ocksG" — Gruppledare 5

4.1.6 Forbattring
Genom arbetet som fullmaktigeledamot kan individen skapa sig en mer positiv sjalvbild av sig sjalv
med hjalp av uppskattning av andra och en kdnsla av att vara behévd. Denna drivkraft dr en av de

mest sallsynta i urvalet och ndmns enbart av tva personer. De anser att denna drivkraft dr ett motiv
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bakom att vilja engagera sig som ledamot i kommunfullmaktige. De lyfter fram att en del individer
inte sjdlva uttrycker att de vill sitta som ledamot i kommunfullm&ktige utan att de vantar pa att
nomineras av andra partimedlemmar som anser att deras kompetens behdvs i
kommunfullméaktigegruppen (fullmaktigegruppen). Genom att andra partivdnner visar att de har

fortroende for individen forbattras ocksa dennes sjalvbild.

4.2 Ledarstilar

4.2.1 Gruppledarens roll och férvantningar

Nar gruppledarna i studien ombeds definiera sin roll presenterar gruppledarna sammanlagt ett tiotal
definitioner och en mangd olika aktiviteter som de anser definierar gruppledarrollen. De tva
dominerande rollbeskrivningarna (6/12) &r att gruppledarens roll &r att ena gruppen och att vara en
konfliktlosare. Gruppledarna berattar att det kan uppsta bade personliga och politiska oenigheter
inom fullmaktigegruppen. Infor fullmaktigesammantraden ar det gruppledarens roll att se till att
gruppen rostar enat for att kunna driva igenom forslag och visa en enad front utat. Det &r inte alltid

som alla haller med varandra och de politiska konflikterna kan utvecklas till personliga konflikter.

“Konflikthantera om man blir osams, bdde sakfrdgor och personligt. Kan bli hdtska
debatter internt. Lite som att vara en herde i en flock” — Gruppledare 5

“Det informella i rollen som ledare dr att samla gruppen kring politisk strategi. Ocksa
samla motioner, se till att dem hdller ihop och gdr att finansiera. NGgon som brinner for
ndgonting i en ndmnd kan inte brdnna hur mycket pengar som helst, det mdste finnas
samordning. Det dr mitt ansvar” — Gruppledare 7

En ytterligare uttryckt definition av gruppledarrollen &r att vara langsiktig (5/12). Detta kan ur
intervjuerna tolkas som att gruppledarens roll ar att se till att politiken som partiet driver ar
langsiktigt hallbar samt att alla fullmaktigeledamoter far tillfalle att vara med och paverka politikens
utveckling. | politikutvecklingen poangterar gruppledarna att de ansvarar for att denna process ar

demokratisk och att alla fullmaktigeledamoter kanner att de kommer till tals.

“Forma en politik som vi alla i kommunala gruppen stdr bakom och som vi format
tilsammans med vdra medlemmar” — Gruppledare 4

“Att ha en 6ppen demokratisk process ddr det gdller fér mig att ligga ldngt in i
framtiden” — Gruppledare 1

“Ansvarar fér en dagordning fér vad jag ser som framtidsfragor” — Gruppledare 3

En av de mera praktiska sakerna som gruppledarna sade tillhéra deras roll &r att halla
fullmaktigegruppen informerad om vad som sker i kommunhuset samt att vara den som fortydliggar
otydliga dokument och handlingar. Av gruppledarna var det endast en gruppledare som anvande

orden "leda” och “motivera” i beskrivningen av sin rollbeskrivning.
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“Att leda den moderata gruppen. Det dr den korta versionen ... Att motivera till insatser i
kommunfullmdktige och ndmnden men ocksa till ett ideellt arbete och inspirera till
sadant” — Gruppledare 7

Dock var det ytterligare tva gruppledare som ansag att deras roll var att skapa lust och gladje for

arbetet. Ytterligare tre gruppledare definierade sin roll som att vara mentor eller férebild for

gruppen.

“Det dr ju som att vara far i en stor familj. Det handlar om att pd ndgot sdtt vara nagon
slags mentor fér alla som ér med i gruppen” — Gruppledare 5

“Stimulera andra att vixa, vi har mdnga unga, det handlar om att finnas till, vara
mentor och coach, stétta dem i deras roll sG att de med tiden kan ta stérre ansvar... Och
inspirera i vissa ldgen kanske kunna ldgga till den ddr saken som inte far glommas bort
osv. Vara den som kan med hjélp av erfarenhet se hela perspektivet eller Gtminstone det
vidgade perspektivet” — Gruppledare 12

“Dels férebild inslag, jag mdste vara bdttre inldst pd handlingar, vara ddr i tid, sdga bra
saker ndr jag uttalar mig, jag mdste vara duktig pd det jag gér och visa vigen” —
Gruppledare 10

En del av gruppledarna blandade ihop sin beskrivning av sin roll som gruppledare med sin roll som
oppositionsrad respektive kommunalrad och beskrev saledes sin roll som att vara partiets och/eller

kommunens ansikte utat (4/12).

Ingen av gruppledarna kunde ange den exakta storleken pa fullméktigeledamoternas arvode i sin
kommun. Trots detta var samtliga 6verens om att fullmaktigeledaméterna arvoderades for den tid
det tar att lasa kommunfullmaktigehandlingar samt for narvaro pa
kommunfullméktigesammantradena. Ovrigt arbete sker pa ideell basis. Samtliga gruppledare angav
att de har hogre forvantningar pa fullmaktigeledamoter an pa ovriga partimedlemmar. Att sitta i
kommunfullmaktige ar ett hedersuppdrag och med det medfdljer forvantningar. Alla gruppledare
forvantar sig, utéver inlasning och narvaro vid sammantraden, att man som fullmaktigeledamot
deltar i partiets interna verksamhet, i form av moéten och utbildningar, samt i den utatriktade

kampanjverksamheten.

“Jag utgdr fran att har man tid att sitta i KF har man ocksa tid att kampanja, tréffa
vdljare och vara delaktig i partiet” — Gruppledare 8
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4.2.2 Transformativ ledarstil

Den transformativa ledaren skapar medvetenhet och engagemang kring partiets varderingar och
arbete, inspirerar fullmaktigeledamoterna att prestera 6ver sina forvantningar och tanka bortom sitt
egenintresse. Detta stammer Overens med gruppledarnas svar pd hur man bor leda

fullmaktigeledamoter.

Majoriteten (10/12) av gruppledarna anser att gruppledaren bor leda genom att se till att samtliga
fullméaktigeledamoter kdnner sig horda samt kdnner att de har en magjlighet att paverka politiken och
organisationen. Vidare anser samtliga gruppledare att det ar viktigt att man som gruppledare tar
hansyn till och respekterar att fullmaktigeledamoéterna har olika livssituation och att detta kommer
att paverka deras mojligheter att prestera. Gruppledarna beskriver att en gruppledare bor leda
fullmaktigeledamoter genom att visa att det man arbetar for gor skillnad (7/12), skapa gladje och
engagemang kring arbetet (9/12) samt gora fullméktigeuppdraget intressant (8/12). Ledarstilen

beskrivs som 6dmjuk, moralisk och stimulerande.

4.2.2.1 Idealiserat inflytande

Det idealiserade inflytandet innebar som tidigare beskrivits att ledaren férsoker vara en foérebild for
sina anhangare. De ska kunna identifiera sig med ledaren och vilja efterlikna denne. Anhdngarna
raknar med att ledaren gor de ratta sakerna, visar hoga ideal och visar ett moraliskt ledarskap. En

majoritet av gruppledarna (8/12) lyfte upp aspekter kopplade till idealiserat inflytande.

Till skillnad fran foretagsledare véljs gruppledare av de personer som ledaren sedan forvéntas att
leda. For gruppledare innebar det att de endast har mandat att leda gruppen sa lange som
partimedlemmarna, inklusive fullmaktigeledaméterna, har fértroende fér deras formagor och
varderingar. Detta stéller, enligt gruppledarna, krav pa dem att stéandigt fundera pa vilka signaler de

som ledare sdander ut, hur de beter sig och vilka varderingar de utstralar.

“Vi har tva grupper. En grupp har jag med mig, da dr det mer bekrdftelse, engagemang,
delaktighet. | den andra gruppen mdste jag jobba mer med att fG deras mandat” —
Gruppledare 4

”I grunden om att man har partivénner i KF som har fértroende fér en och att dem
kdnner att dem har respekt fér en pa grund av ens kompetens och engagemang, den hér
personen kan leda oss, vi som grupp har vinning av att bli ledda av just den ledaren” —
Gruppledare 4
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”I féretag dr man anstdélld att vara VD. Jag har fértroende idag, imorgon kanske jag dr
borta. DG mdste man vara trygg som ledare och tro pd det man gér” — Gruppledare 1

"Jag tog fram en uppférandekodex om hur vi ska vara mot varandra, vi ska behandla
varandra med respekt, inte kliva 6ver ndgra grénser, vi dr inte hdr for att folk ska ma
ddligt utan att man ska tycka att det ger ndgonting, det ér min roll" — Gruppledare 9

Samtliga av gruppledarna anser sig vara ledare for en grupp ideella personer. De menar att arvodet
for fullmaktigeledamoéterna enbart ar en symbolisk summa som inte tacker allt som
fullmaktigeledamoterna forvantas gora. Detta innebar att alla fullmaktigeledamoter inte har tid att
delta pa samtliga aktiviteter. Detta skiljer sig fran gruppledaren som &r heltidarvoderad i 11/12 fall
och dar en ar deltidsarvoderad. Majoriteten (8/12) av respondenterna ansag darfor att om man som
hogt arvoderad gruppledare ska behalla sin legitimitet i gruppen maste man forega med gott
exempel och da &r det rimligt att man sjalv 4r den som arbetar mest. Det 4r genom att utstrala att
man sjalv tror att de aktiviteter som genomférs gor skillnad som man ocksa kan motivera andra att
gOra mera saker.
“Ndr det gdller utdtriktad aktivitet finns det inte nGgon som dr mer delaktig én mig. Det

dr medvetet” — Gruppledare 4

"Man kan inte stélla krav pa andra som man inte kan uppfylla sjalv" — Gruppledare 3

4.2.2.2 Inspirerande motivation

Inspirerande motivation innebdr som tidigare namnts att ledaren arbetar med att inspirera och
motivera sina fullmaktigeledamoter genom att erbjuda mening till deras arbete, bland annat genom
aktiv anvandning av symboler och forstarkt gruppanda. Kommunikationen av tydliga foérvantningar

samt gemensamma mal och visioner ar centrala aktiviteter fér ledaren.

| urvalet kunde man finna att tva tredjedelar av gruppledare anvande sig av inspirerande motivation i
nagon form. Den vanligaste av aktiviteterna under denna kategori var att gruppledaren paminner
fullmaktigeledamoterna om att deras arbete ar viktigt samt visar for fullmaktigeledamoterna att
deras arbete leder till resultat (6/9). Dock var det endast en av gruppledarna som kunde visa pa

regelbunden aktivitet, detta genom att anordna motivationsforeldsningar.

“Man mdste motivera mdnniskor, det dr A och O. Att man tycker att man har ndgonting
att ge, att dem kdnner att jag bidrar med ndgonting och det dr viktigt fér mig” —
Gruppledare 12

"Hdnvisningar till ett hégre véirde finns dér, och dr kanske dem viktigaste motivatorerna i
allt politiskt arbete” — Gruppledare 10
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En god gruppanda lyfts upp som en motiverande faktor av haften av gruppledarna. Exempel pa
aktiviteter som starker gruppandan ar bade terminsavslutningar och det som flertalet gruppledare
kallade for ”"andra roliga aktiviteter”. En av gruppledarna ger exempel pa att flera idrottsintresserade
politiker gatt och tittat pa ishockey tillsammans som ett sitt att kombinera politik med social
aktivitet. Exempel pa anvadndning av symboler for att inspirera och forstarka gruppandan
forekommer ocksa. Tre av gruppledarna har haft samtal om forvantningar tillsammans med

gruppledarna.

"Vi har ju en hel del olika ritualer, du har dina fanor, 1a maj firande, sdnt som stdrker din
identitet. Du har dina ledare, kanske inte jag, men Olof Palme, du har dina heliga figurer
dina ikoner" — Gruppledare 10

4.2.2.3 Intellektuell stimulation

Idealiserat inflytande innebar att gruppledaren stimulerar fullmaktigeledamoterna genom att
uppmana dem att vara innovativa och kreativa i att ifragasatta sina grundldggande antaganden.
Fullmaktigeledamoterna stimuleras genom att gruppledaren ger dem nya utmaningar som satter
deras formagor pa prov. | detta sammanhang tar sig intellektuell stimulans tydligast uttryck i att

fullméaktigeledamoten tillats vara med i politikutvecklingen.

Den intellektuella stimulansen syns genom att gruppledarna haller fullméaktigeledamoterna
informerade om det politiska arbetet som pagar dagligen i kommunhuset (8/12). Genom att
fullméaktigeledamoterna har information om vad som hander i kommunhuset far de ocksa majlighet
att komma med synpunkter och pa sa satt paverka politiskens inriktning. Vissa gruppledare har som
rutin att sprida information genom att sédnda vecko-mail till fullmaktigeledaméterna (2/12) medan
ovriga gor det vid lampliga tillfallen och manga lyfter upp att det sker i anslutning till gemensamma
gruppmoten infor fullmaktigesammantraden. For att fullmaktigeledamoterna ska tycka att det ar
meningsfullt att komma pa fullmaktigegruppens moéten ar det gruppledarens ansvar att leda motena
ordentligt och se till att de ar givande (2/12). Ett exempel pad detta ar att varje moéte ska ha ett
specifikt tema dar fullmaktigeledamoterna far fordjupa sina kunskaper inom olika @mnesomraden
(1/12). Endast en av gruppledarna poangterar uttryckligen vikten av att slappa fram diskussioner och

inte vara radd for situationer dar fullmaktigeledamoterna tycker olika.

"Jag férséker bygga upp en struktur ddr alla involveras i beslutsfattandet pa riktigt, man
fdr tidig information och kdnner sig insatt, man blir lite VIP" — Gruppledare 11
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“Alla ska kdnna sig bekvima att komma till tals, Gven om man inte hdller med. Jag dr
inte rédd for att folk har olika uppfattningar, det berikar snarare. Det dr vitsen med att
ha flera ledaméter” — Gruppledare 6

Flera av gruppledarna lyfter upp att politiken inte bestams pa fullmaktigesammantradena utan att
detta endast ar det formella forumet dar beslut klubbas. Vill man som fullmaktigeledamot vara med
och paverka politikens utformning &ar det viktigt att man involveras tidigt i processen av
idéutveckling. Detta sker genom att gruppledaren bjuder in till extra méten med gruppdvningar
(1/12) samt delar in fullméaktigegruppen i mindre arbetsgrupper som far ansvar att utveckla nya
politiska forslag inom vissa politiska @mnesomraden (1/12). Genom att tilldela enskilda
fullmaktigeledamoter ansvar for politikutveckling ger gruppledaren fullmaktigeledamoterna en

utmaning dar deras formagor satts pa prov.

4.2.2.4 Individuell hédnsyn

Individuell hansyn praktiseras nar gruppledaren uppmarksammar enskilda fullmaktigeledaméters
behov av astadkommande och utveckling och ocksa tar ett ansvar for att forverkliga detta genom att
agera mentor och coach. Ledaren delegerar uppgifter for att utveckla fullmaktigeledamoterna och
foljer sedan upp det pa personligt satt for att identifiera om individen behover ytterligare stod.
Individuell hansyn ar nagot som alla respondenter ansag vara en efterstravansvart beteende hos

gruppledare och ansag ocksa att olika fullmaktigeledamoter behover ledas pa olika séatt.

“l fullméktigegruppen sa dr det en otrolig blandning i utbildningsnivd, olika
férutsdttningar, referensramar. Det dr ocksa det man strévar efter ndr man sdtter ihop
listan att man vill ha bredd. Det betyder att olika personer behéver olika stéd och
bekrdftelse och motiveras pd olika séitt” — Gruppledare 4

Trots detta var det inte alla som sa sig anvanda individuell hansyn i praktiken. En del av gruppledarna
papekade att det saknas bade tid och forum for individuell hdnsyn till fullmdktigeledamoter i
fullmaktigegruppen (3/12). De som ansag sig anvanda individuell hdnsyn papekade dock att det inte
ar mojligt att ge samma uppmarksambhet till alla fullmaktigeledamoter. En tredjedel av gruppledarna
berdttar att de genomfor utbildningar pa gruppniva foér att astadkomma utveckling bland
fullmaktigeledamoterna. Utbildningarna anordnas nar gruppledaren anser att gruppen som helhet

behover utvecklas pa vissa omraden, exempelvis retorik.

“Nackdelen dr att vi dr 20 ordinarie plus 10 ersdttare och jag kan inte ha strategi for alla
30. Jag kan lyfta fram fem sex jag vill ska utvecklas” — Gruppledare 2
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En majoritet (7/12) bland gruppledarna uttryckte att de pushar fullmaktigeledamoterna till att
utvecklas. Av intervjuerna framgick att egenskaperna som gruppledarna tar initiativ till att pusha
fullmaktigeledamoterna i ar behov identifierade av gruppledaren sjdlv och inte nagot som
fullmaktigeledamoterna sjalva uttryckt behov av stdd i. Det vanligaste exemplet var nar gruppledaren
delegerade arenden fran fullmaktigesammantradets dagordning till enskilda fullmaktigeledamoter
som sedan forvantades anfora drendet vid nasta sammantrade. Endast en av dessa gruppledare
namner att de darefter aterkopplat till personen angaende prestationen i syfte att utvardera och

forbattra.

"Management by kasta dem i vattnet o se om de simmar" — Gruppledare 7

En tredjedel av gruppledarna uttryckte att de gav sina ledamoter stéd och hjalp som utgick fran
individens identifierade behov och dar stodet ocksa innebar uppféljning och ytterligare tva sade att

de praktiserade individuella motivationsaktiviteter.

“Hon och jag hamnade i samma arbetsgrupp, da sa jag: kan inte du redovisa? Nej det
klarar jag inte, svarade hon. Tror du jag skulle frGga dig om jag trodde att du inte klarar
det? Nej det dr sant, svarade hon och sd redovisade hon och i slutet fick hon appldader.
Hon pratade om det hemma och vdldigt Iinge om hur kul det varit... Det handlar mycket
om stéttning, coaching, pressa, manipulera, hon var ju en Idtt person att motivera fér
hon vill, kénner att varje steg hon tar ér fantastiskt. Hon gick senare upp i distriktsmétet,
till och med tvd ganger” — Gruppledare 4

4.2.3 Transaktionell ledarstil

Den transaktionella ledaren anvander sig av beloningar for att astadkomma malinriktat beteende hos
fullmaktigeledamoterna. Transaktionella ledare kommunicerar vilka saker som maste goras, hur de
ska goras och vilka beléningar som individen kan vanta sig om malen uppfylls. Ingen av gruppledarna
i urvalet beskrev den transaktionella ledarstilen som den optimala ledarstilen fér att leda

fullmaktigeledamoter.

4.2.3.1 Villkorad beléning
Anvandning av villkorad beléning innebar att gruppledaren lovar, eller faktiskt ger, beloningar for att

astadkomma malinriktat beteende.

Inom politiska ideella organisationer har gruppledare begransade majligheter att erbjuda monetara
beléningar i form av bonusar eller |6neférhojningar. Istéllet tar sig villkorad beloning tydligast uttryck
i att gruppledarna refererar till omval. Nar fullmaktigeledamoter presterar under gruppledarens
forvantningar tar majoriteten av gruppledarna (10/12) ett personligt samtal med

fullméktigeledamoten dar de paminner om att fullmiktigeledamotens prestation kommer att
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paverka vilket fortroendeuppdrag som denne kan forvanta sig under nasta mandatperiod. | praktiken
innebar detta att gruppledaren paminner fullmaktigeledaméten om att dennes prestation kan
paverka vilken plats pa listan fullméktigeledamoten far i kommande val eller i vissa fall (5/12) om
gruppledaren aktivt ska rekommendera individen till en specifik namnd eller "battre uppdrag”.
Refereringen till omval forekommer bade vid hbéga och laga prestationer, dock framst nar

fullmaktigeledamoter presterar under gruppledarnas férvantningar.

"For att fa tyngre uppdrag dr det viktigt att vara aktiv, det gdr bdttre i provval for att du
dr ett namn" — Gruppledare 1

Innan fullmaktigeledamoterna stallde upp till val var fullmaktigeledamoéterna tvungna att signera en
kandidatforsakran. Det ar ett moraliskt, inte juridiskt bindande, kontrakt dar partiets forvantningar
pa den enskilda fullmaktigeledamoten star skrivna. Dessa formuleras av respektive parti i respektive
kommun. Samtliga berittade att kandidatforsakran innehaller krav pa bade inldsning av material och
ideellt arbete, bland annat i form av utatriktad kampanjarbete. En minoritet av gruppledarna (2/12)

sade sig referera till kandidatforsakran i de ovan beskrivna personliga samtalen.

Den vanligaste formen av villkorad bel6ning, och nagot som samtliga gruppledare anvander sig av, ar
nar gruppledaren ger fullmdktigeledamoterna berém. Andra former av villkorad beléning som
forekommer dr de mindre uppenbara beldningarna. Gruppledare (1/12) initierar olika sorters
tavlingar dar vinnaren far ett pris. Exempel pd tavlingar ar medlemsvarvartavling eller
insandarskrivartavlingar. Utover pris sager en tredjedel att de ger presenter till fullmaktigeledamoter
som presterat utmarkande. Detta gors ofta framfor hela fullmaktigegruppen och sker ofta vid
terminsavslutningar. Exempel pa prestationer som uppmarksammats ar gediget kampanjarbete eller
att man varit extra delaktig i den politiska idédebatten. En fjardedel av gruppledarna berattar att det
kan vara svart for de ideella att hinna traffas for att diskutera angeldgna saker. Gruppledarna lockar
da till méten genom att kalla dessa for “lunchmoéten” och bjuder da fullmaktigeledamoten pa

lunchen. En gruppledare poangterar vikten av fika under méten.
“Dem allra mesta gér det hdr pa fritiden. Da ér det inte fel om man far kaffe och macka i
pausen” — Gruppledare 9

Ingen av gruppledarna refererar nagonsin till fullmaktigeledamaoternas arvode, trots att samtliga av

de studerade kommunerna erbjuder sina fullmaktigeledamoter detta.

4.2.3.2 Aktiv och passiv avvikelseledning
Avvikelseledning ar ett korrigerande beteende och innebar att gruppledaren ingriper i
fullméktigeledamoternas arbete enbart om allt inte gar enligt planerna. Aktiv avvikelseledning

innebar att gruppledaren har rutiner for att observera om avvikelser ar inom rackhall och da ingriper
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medan passiv avvikelseledning innebar att gruppledaren ingriper forst efter att ha informerats om att

ett misstag begatts.

Over hiften (7/12) av gruppledarna visar pa beteende som kan klassificeras som aktiv
avvikelseledning. Av dessa belyser majoriteten (6/7) gruppledare faran med att fullmaktigegruppen
ar splittrad infor omrostning i kommunfullmaktigesalen. Dessa gruppledare forsoker da aktivt fora en
dialog inom fullmaktigegruppen for att ena alla inféor omrdstning. Gruppledarna berattar att
fullméktigeledamoter som ténkt rosta annorlunda an gruppen maste meddela detta i férhand. En av
gruppledarna i majoritet berattar att de infért narvaroforbud, dock endast normativt, for
fullméaktigeledamoter som inte kan stddja majoritetens asikt vid omrostning. En av gruppledarna
berattar att denne har utvecklat rutiner for aktiv avvikelseledning genom att ha gruppmote direkt
efter fullméktigesammantradena dar man gar igenom vad som gick bra och vad som gick mindre bra

for att undvika att det som gick mindre bra upprepas.

Vid intervjuerna framkom att samtliga gruppledare anvander sig av passiv avvikelseledning. Med
detta menas att samtliga gruppledare ingriper nar de informerats om att misstag begatts. Den
vanligaste formen av passiv avvikelseledning ar att gruppledaren tar ett personligt samtal med den
fullméaktigeledamot som begatt misstaget for att reda ut vad som gatt fel. Dock podngterade vissa
(3/12) att nar allvarliga misstag begatts, som att man rostat emot partilinjen, racker inte personliga
samtal utan da initierar gruppledaren ett méte om misstaget med hela fullméktigegruppen. | mindre
allvarliga fall ansag de att den sociala pressen inom gruppen indirekt paverkade individens beteende

till det battre. Till de mindre allvarliga hor nar fullméaktigeledamoten inte last sina handlingar i tid.

“Hdnder det nagot tar jag ett enskilt samtal med personer fér att fa deras bild av vad
som hént” — Gruppledare 6

Att referera till kandidatforsakran kan ses som en passiv avvikelseledning, trots att det namnts under
villkorad bel6ning. Det personer som sa att de refererar till kandidatférsakran (2/12) gjorde detta
endast efter att en fullméaktigeledamot misskott sig. Pa sa satt kan det ses som en form av passiv

avvikelseledning dar gruppledaren ingriper forst efter att ett misstag begatts.
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5. Analys

5.1 Drivkraftsprofiler

5.1.1 Drivkrafter bakom ideellt engagemang forandras over tid

Drivkrafter till ideellt engagemang &ndras 6ver tid (Habermann 2001). Det &r saledes inte alltid
samma drivkrafter som gor att en individ borjar engagera sig ideellt och sedan fortsatter att engagera
sig ideellt. Att engagera sig politiskt ar ett brett begrepp och behover inte nédvandigtvis innebara att
man engagerar sig ideellt partipolitiskt utan kan innebdra att man gor ideella politiska handlingar,
exempelvis i form av skrivandet av debattartiklar, namninsamlingar eller deltagande i
demonstrationer. Det existerar en bred samsyn mellan samtliga gruppledare oOver att det ar

drivkraften varderingar som ligger bakom att méanniskor initialt véljer att engagera sig politiskt.

Nastintill alla (10/12) anger ocksa denna drivkraft som den viktigaste till varfor personer viljer att
vara engagerade i ett politiskt parti. Detta stdammer overens med tidigare forsknings fynd att
drivkraften varderingar var den viktigaste drivkraften bland ideellt arbetande personer (Habermann
2001). Vidare anser hélften av gruppledarna att det ocksa finns andra drivkrafter till varféor man ar
engagerad i ett politiskt parti. Dessa drivkrafter fordelar sig 6ver drivkrafterna forstaelse (1/6), social
(4/6) och status/inflytande (2/6) Att inte fler namnde drivkraften status/inflytande som drivkraft
bakom engagemang i ett politiskt parti ar troligtvis inte for att den inte ar viktig utan att den ar sa

uppenbar att den inte artikuleras.

Denna tankegang ar inte orimlig da drivkraften status/inflytande anges av samtliga gruppledare som
den grundlaggande drivkraften till varfér man vill engagera sig som ledamot i kommunfullmaktige.
Detta ar naturligt d@ kommunfullmaktige dar kommunens hogst beslutande organ och det ar
fullmaktigeledamoterna som har rostratt i den forsamlingen. Den storsta variationen bland
gruppledarnas tro angaende vilka drivkrafter som ligger bakom manniskors ideella engagemang ar
just i fragan om varfor personer vill engagera sig i kommunfullmaktige. Partiets ideologi uppfattades
vara sa sjalvklar att manga gruppledare inte ens namnde den som drivkraft till varféor manniskor vill

engagera sig i kommunfullméktige.

Eftersom gruppledarna anger olika drivkrafter till varfor man initialt engagerar sig politiskt, forsatter
vara ideellt engagerad i ett politiskt parti och varfor man vill engagera sig ideellt i
kommunfullmaktige ar det mojligt att urskilja moénster av férandring av drivkrafter 6ver tid. En maijlig
tolkning av detta ar att gruppledarna anser att individer adderar nya drivkrafter till varfér de

engagerar sig ideellt och att drivkraften varderingar fortsatter att alltid ligga i grunden.
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5.1.2 Sammanslagning till drivkraftsprofiler

Givet att det &r fragan om samma individer, men vars drivkrafter férandrats over tid, ar det mojligt
att kombinera de identifierade drivkrafterna bakom ideellt engagemang till fyra olika
drivkraftsprofiler. Aven om det finns gemensamma namnare mellan drivkraftskombinationerna anses
det dndd mojligt att urskilia monster som bildar distinkta profiler. Skiljelinjen mellan
drivkraftsprofilerna ar vilken drivkraft som gruppledaren tror ligga bakom personers vilja att
engagera sig som ledamoter i kommunfullmaktige. Detta &r intressant da gruppledarna arbetar med
att leda ideella personer som ar engagerade som ledamoter i kommunfullméaktige och inte samtliga

partimedlemmar.

Senare i uppsatsens analysdel kommer det att undersdkas huruvida det existerar nagot samband
mellan gruppledarnas tro om fullmaktigeledaméternas drivkrafter och deras satt att leda dem.
Lasaren bor vara medveten om att drivkraftsprofilerna baseras pa ett antal kvalitativa intervjuer och
att denna uppdelning darfér kan innehalla ett visst matt av godtycke. Ocksa gransdragningen mellan
profilerna och individers placering i kategorierna innehaller en viss osdkerhet da samma individ

angett flera drivkrafter.

Tabell 2. Sammanfattning av gruppledarnas férdelning mellan drivkraftsprofiler

Respondent Drivkraftsprofil A Drivkraftsprofil B Drivkraftsprofil C Drivkraftsprofil D
Gruppledare 1 X
Gruppledare 2 X
Gruppledare 3 X
Gruppledare 4 X
Gruppledare 5 X
Gruppledare 6 X
Gruppledare 7 X
Gruppledare 8 X
Gruppledare 9 X
Gruppledare 10 X
Gruppledare 11 X
Gruppledare 12 X
4st 3st 3st 2st

5.1.2.1 Drivkraftsprofil A

Gruppledarna i denna drivkraftsprofil anser att de framsta drivkrafterna till varfor individer vill
engagera sig som ledaméter i kommunfullmaktige dr pa grund av drivkrafterna status/inflytande och
varderingar. Gruppledare i denna kategori anser att de leder en grupp fullmaktigeledamoter som ar
genuint intresserade av att forbattra sitt lokalsamhalle och sitter i kommunfullmaktige for att fa
moijlighet att paverka de politiska besluten i riktning med deras ideologiska 6vertygelse. Detta ar den

allra storsta drivkraftsprofilen i urvalet och motsvarar en tredjedel av gruppledarna.
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5.1.2.2 Drivkraftsprofil B

Gruppledarna i denna drivkraftsprofil anser att de framsta drivkrafterna till varfor individer vill
engagera sig som ledamoter i kommunfullmaktige ar pa grund av drivkrafterna status/inflytande och
karriar. Gruppledarna i denna kategori anser att de ar ledare for en malmedveten grupp
fullmaktigeledamoter som genom sitt fortroendeuppdrag onskar fa personlig utveckling i form av
tyngre fortroendeuppdrag, knyta personliga kontakter fér framtida karridr och erhalla status i sin

lokalmiljo. En fjardedel av gruppledarna tillhor denna drivkraftsprofil.

5.1.2.3 Drivkraftsprofil C

Gruppledarna i denna drivkraftsprofil anser att de framsta drivkrafterna till varfor individer vill
engagera sig som ledamoéter i kommunfullmaktige dr pa grund av drivkrafterna status/inflytande och
forstaelse. Gruppledarna i denna kategori anser sig vara ledare for personer som har en tydlig vilja
att paverka politiken men som i motprestation vill kinna att de samtidigt far personlig utveckling
bade i form av intellektuell stimulans och i form av praktiska kunskaper. En fjardedel av gruppledarna

tillhor denna drivkraftsprofil.

Undersokningen stédjer Habermanns (2001) fynd att drivkraften forstaelse ar vanligare bland yngre
an aldre och att drivkraftens betydelse avtar med alder. De tre gruppledare som angivit forstaelse
som en drivkraft dr de tre yngsta i urvalet och bérjade samtliga sitt politiska engagemang i de
politiska ungdomférbunden i ung alder. Det ar darfor inte ovantat att just dessa gruppledare &r de

som tror att andra drivs av drivkraften forstaelse.

5.1.2.4 Drivkraftsprofil D

Gruppledarna i denna drivkraftsprofil anser att de framsta drivkrafterna till varfor individer vill
engagera sig som ledaméter i kommunfullméaktige dr pa grund av drivkrafterna status/inflytande,
social samt forbattring. Gruppledare i denna kategori anser att de leder en grupp
fullmaktigeledamoter som genom sitt fortroendeuppdrag 6nskar skapa en mer positiv sjalvbild av sig
sjalv och som motiveras av kdnslan att vara behovd och fa tillhora en social gemenskap som
tillsammans arbetar for att paverka samhallet till det battre. Detta dr den minsta drivkraftsprofilen i

urvalet, endast en sjattedel av gruppledarna tillhér denna drivkraftsprofil.

Att drivkraften social forekommer i sa lag grad skiljer sig fran tidigare forskning dar man funnit den
vara en av de tva framsta drivkrafterna till ideellt engagemang (Einarsson & Gustafsson 2003). En
tankbar anledning till detta ar att tidigare studier studerat ungdomsorganisationer och att

drivkraftens betydelse minskar med aldern.
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5.2 Ledarsstilarnas anvandning

Enligt FRLT (Bass 1998) bor ledare som vill fa individer att géra personliga uppoffringar, nagot som
karakteriserar ideellt arbetande personer (Clary m.fl 1998), anvanda sig av en transformativ ledarstil.

Detta 6verensstammer med gruppledarnas uppfattning om hur man bor leda fullmaktigeledamoéter.

Trots att samtliga gruppledare beskriver att en gruppledare bor ha en transformativ ledarstil har fynd
gjorts att bada ledarstilarna, den transformativa och den transaktionella, anvdnds frekvent av
gruppledarna i urvalet. Ingen gruppledare i urvalet anvander sig uteslutande av den ena eller andra
ledarstilen. Skillnaden i beskrivningen av hur en gruppledare bor leda och hur de faktiskt leder kan
bero pa att gruppledarna har lattare att uttrycka vissa slags beteenden i ord eller att vissa beteenden
ar for dem sa naturliga att de inte uppfattar dessa handlingar som utévande av ledarskap och darfor

inte némner dem.

| empirin kan man finna spar av samtliga sju ledarskapsbeteenden. Rangordnar man dessa
beteendekategorier efter vilken kategori som anvands av flest individer blir ordningsféljden féljande:
villkorad beléning (12/12), passiv avvikelseledning (12/12), inspirerande motivation (9/12),
intellektuell stimulans (9/12), individuell hansyn (9/12), idealiserat inflytande (8/12) och aktiv
avvikelseledning (7/12). Det b6ér namnas att kategoriseringen av aktiviteterna kan innehadlla en viss

mangd godtycke da det inte alltid ar tydligt vad gruppledarens motiv till en viss handling ar.

Enligt Bass (1998) anvidnder en effektiv ledare oftare transformativ ledarstil dn transaktionell
ledarstil. Utifran ovanstaende ar det dock inte majligt att dra slutsatsen att de ledarskapsbeteenden
som anvands av flest gruppledare ocksa dr de beteenden som de anvander oftast, med andra ord
spenderar mest tid pa. Ett exempel pa detta ar att tre fjardedelar av gruppledarna anser sig anvinda
intellektuell stimulation, men trots detta dr det endast en av dem som anordnar extra moten dar
individerna far 6va sina fardigheter och pa sa satt stimuleras intellektuellt. Det ar darfor svart att
sdga om gruppledarna tidsmassigt anvdander sig mest av den transformativa ledarstilen eller den

transaktionella ledarstilen.

Vidare ar det svart att bedéma huruvida gruppledarnas utsagor om genomférda aktiviteter ar saker
som de tror att de genomfor eller faktiskt gor. For att ta reda pa detta hade man behovt fraga
fullmaktigeledamoter i respektive gruppledares kommun. Trots att det hade varit intressant ryms det
inte inom denna studie, men kan vara ett uppslag till vidare forskning. | kommande analys forutsatts
darfor att de beteenden som gruppledarna beskriver att de genomfor ocksa ar sddant som de faktiskt

gor.
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5.2.1 Transformativ ledarstil

Den transformativa ledarstilen syftar till att skapa medvetenhet och engagemang bland anhangare
samt inspirera till att prestera over férvantningar och tianka bortom sitt egenintresse. Enligt FRLT
(Bass 1998) existerar det fyra ledarskapsbeteenden som beskriver den transformativa ledarstilen:
idealiserat inflytande, inspirerande motivation, intellektuell stimulans och individuell hansyn. |
empirin syntes spar av samtliga ledarskapsbeteenden bland annat i form av att ledare foregar med
gott exempel, paminner att fullmaktigeledamoternas arbete gor skillnad, hittar pa roliga aktiviter
tillsammans med fullméaktigeledamoterna och erbjuder dem stdd och hjalp. | detta stycke kommer
empirins fynd gallande de fyra transformativa ledarskapsbeteendena att diskuteras och jamféras
med tidigare forskning. Vid genomgang av empirin upptéacktes, trots att det inte uttryckligen letades
efter, en del intressanta monster kring ledaskapsbeteendenas anvandning utifran gruppledarnas
olika egenskaper sdsom kon, befattning, alder och erfarenhet. Dessa samband kommer, trots att de
inte ryms inom uppsatsens huvudsyfte, kortfattat ndamnas i analysen da de kan vara av intresse for

fortsatt forskning.

Till skillnad fran foretagsledare valjs gruppledare av de personer som ledaren sedan foérvantas att
leda. De har saledes varit tvungna att erhalla legitimitet av sin omgivning innan de fatt sin titel. Valda
ledare har darfor storre bendgenhet att, fran borjan, anvanda sig av transformativ ledarstil dn
tillsatta ledare for att fortsatta erhalla legitimitet (Bass 1998). En vald politisk ledare som anses ha
bristande varderingar eller etik, externt saval som internt i partiet, férlorar legitimitet och riskerar att
ersattas. Det ar saledes ingen Gverraskning att majoriteten (8/12) av gruppledarna anvander sig av
idealiserat inflytande for att kommunicera sina varderingar. Den framsta aktiviteten som
identifierades inom kategorin idealiserat inflytande var att ledaren foregar med gott exempel (8/8).
Det ar vantat da legitimitet inom vardebaserade politiska organisationer fas genom att man “lever

som man lar”.

Man kan forvanta sig att inspirerande motivation anvands i hég grad bland gruppledarna da
forskning om drivkrafter till varfér personer arbetar ideellt tydligt pekar pa att ideella personer
fortsatter att engagera sig enbart sa lange de kdnner att deras insats ar meningsfullt. | empirin kunde
avlasas att tre fjardedelar av gruppledarna anvénde sig av inspirerande motivation. Den vanligaste
formen av inspirerande motivation var att gruppledaren paminde fullmaktigeledamoterna att deras
arbete &r viktigt samt att deras insats leder till resultat (6/9). Denna aktivitet anvindes av
gruppledare i majoritet i hogre grad dn av gruppledare i opposition. Av empirin framgar att endast en
av gruppledarna anordnade regelbundna motivationsféreldsningar. Intressant att notera ar att detta

ar den gruppledare i urvalet som verkar inom den kommun dar gruppledarrollen och
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kommunalradsrollen skiljts at, samt att samma individ ar den enda gruppledare som anordnade extra
tillfdllen for intellektuell stimulans. Detta tyder pa att gruppledare med tydliga dubbla roller,

eventuellt till foljd av tidsbrist, nedprioriterar den interna gruppledarrollen.

Utover denna form av inspirerande motivation lyfts gruppandan upp av hélften av gruppledarna som
en motivationsfaktor de arbetade med. Att férbattra gruppandan kan vara ett satt for gruppledarna
att undvika att politiska oenigheter leder till personliga konfliker, ndgot som gruppledarna sjilva

papeka var en av deras viktigaste uppgifter.

Trots att empirin visar att gruppledarna har hogre forvantningar pa fullmaktigeledamoter an pa
ovriga partimedlemmar ar det enbart en fjardedel av gruppledarna som, efter valet, haft samtal med
fullmaktigeledamoterna om férvantningar. En mdjlig orsak till franvaron av samtal kring
forvantningar ar en radsla, fran gruppledarnas sida, att styra ideella i for hog grad sa att de kdnner att

de inte langre tillats arbeta med de saker de brinner for.

Tre fjardedelar av gruppledarna visade spar av ledarskapsbeteendet intellektuell stimulans. Detta
Overensstammer med att gruppledarna ansag det vara deras roll att géra uppdraget intressant samt
lata alla medlemmar vara med i politikutvecklingen. Trots att gruppledarna lyfter upp vikten av att
man involveras i politikutvecklingen och diskussioner ar det endast en tredjedel av gruppledarna som
kan konkretisera hur man uppmuntrar fullmaktigeledamoterna att komma till tals, en via extra
moten med gruppdvningar, en genom att dela in fullmaktigeledamoterna i mindre arbetsgrupper
som far ansvarar for att utveckla ett visst politikomrade och tvd genom att strukturera
fullmaktigegruppsmotet sa att det ryms diskussion. Detta antyder pd att den intellektuella
stimulansen i form av att skapa ny politik i praktiken sker genom andra kanaler och att gruppledaren
saledes inte tar ansvaret for att alla fullmaktigeledamoter ska fa komma till tals i lika stor utrackning.
Det syns en tydlig skillnad mellan médn och kvinnors anviandning av intellektuell stimulation, dar
samtliga kvinnor anvande sig av nagon av de ovannamnda konkreta aktiviteterna medan samtliga

man gav intellektuell stimulation genom att dela med sig av information.

Trots att samtliga respondenter ansag att individuell hansyn var ett efterstravansvart beteende hos
gruppledare var det en inte alla som i praktiken kom att anvanda sig av detta. Av definitionen av
individuell hansyn framgar att detta praktiseras nar ledaren tar ansvar for att utveckla individen for
att na sin fulla potential genom att uppmarksamma enskilda fullmaktigeledamoters behov samt
erbjuda uppféljning. Det ar tveksamt om det gruppledarna kallar for att pusha ledamoter kan
klassificeras som individuell hdansyn, da stodet inte utgar fran individers uttryckta behov utan
gruppledarens preferenser, samt att alla utom en gruppledare saknade rutiner fér att folja upp

resultatet. Om man enbart tar hansyn till de gruppledare som uttryckt att de gav sina
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fullmaktigeledamoter stéd och hjalp som utgick fran individens identifierade behov och dar stodet

ocksa innebar uppfoljning ar det halften som i definitionens mening praktiserar individuell hdansyn.

En tdnkbar anledning till att s& f& gruppledare anvander sig av individuell hansyn kan vara att
gruppledare ocksa ar partiets ansikte utat i form av oppositionsrdd eller kommunalrad, med
undantag for en gruppledare i urvalet, och saledes inte i huvudsak véljs baserat pa sina interna
gruppledaregenskaper. Istillet viljs de baserat pa ”politikeregenskaper” som syftar till att skapa
fortroende hos véljarna, exempelvis utstralning och retorik. Detta stodjs av att en tredjedel av
gruppledarna beskrev sin roll som gruppledare att vara partiets ansikte utdt och ansag sin
huvuduppgift vara att representera utat snarare an att leda internt. Detta kan jamféras med att

endast nagra fa gruppledare namnde motivation och mentorskap for att beskriva sin ledarroll.

Ur empirin framgar att en fjardedel av gruppledarna erkdnde att de inte hade tid for individuell
hansyn. Samtliga av dessa sitter i majoritet i sina respektive kommuner och ar kvinnor. Jamfér man
ytterligare kommun fér kommun ser man att gruppledare i opposition anvander sig av individuell
hansyn i betydligt storre grad dn de i majoritet (6/6 mot 3/6). En mdijlig anledning till detta kan vara
ovanstaende resonemang om dubbla roller, att gruppledare i opposition har mer tid att spendera pa
individuell hdansyn an gruppledare i majoritet. Ur empirin ser man att de gruppledare som suttit som
gruppledare i maximalt tva ar anvander sig av individuell hiansyn i betydligt lagre grad &n de
gruppledare som suttit i mer an tva ar. Istdllet anvander sig de med kortare erfarenhet av
gruppledarskapet av inspirerande motivation och intellektuell stimulans i hogre utstrackning én de

med langre erfarenhet av gruppledarskapet.

Enligt Bass (1998) anvander sig kvinnor i ledande poster av transformativt ledarskap i hogre
utrdackning an man. Det gar ur empirin utskilja vissa skillnader mellan man och kvinnors ledarskap.
Helhetsintrycket i denna studie stodjer dock inte att kvinnliga gruppledare 6verlag anvander sig av

transformativ ledarstil i storre utrackning an manliga gruppledare.

5.2.2 Transaktionell ledarstil

Den transaktionella ledarstilen syftar till att astadkomma malinriktat beteende hos anhangare genom
aktivt bruk av beldningar samt genom att forhindra att misstag begas. Enligt FRLT (Bass 1998)
existerar det tre ledarskapsbeteenden som beskriver den transaktionella ledarstilen: villkorad
beldning, aktiv avvikelseledning och passiv avvikelseledning. Trots att ingen gruppledare beskrev den
transaktionella ledarstilen som den optimala ledarstilen for att leda fullmaktigeledamoéter kan det i
empirin identifieras spar av samtliga ledarskapsbeteenden, bland annat i form av att ledare refererar
till omval, lovar battre fortroendeuppdrag, enar gruppen till kommande forslag och tar personliga

samtal med personer som misskott sig. | detta stycke kommer empirins fynd géllande de tre
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transaktionella ledarskapsbeteendena att diskuteras pa samma sidtt som de transformativa

ledarskapsbeteendena i foregaende stycke.

En politisk ledare anvander sig av villkorad beléning genom att erbjuda sina anhdngare formaner av
olika slag (Yukl 2013). Detta stammer 6verens med fynden och den tydligaste formen av forman som
refereras till i empirin ar att gruppledarna rekommenderar fullmaktigeledamoter till battre
fortroendeuppdrag. Gruppledaren kan inte sjalv besluta om vilka fortroendeuppdrag eller placering
pa vallistor som olika fullméaktigeledamoter ska fa i ndsta val utan kan enbart ge valberedningen en
rekommendation. Trots att det existerar en kandidatforsakran ar dess uppfyllelse inte en garanti for
fornyat fortroende som fullmaktigeledamot. Detta innebar att det saknas bindande avtal som
garanterar en beloning mot en prestation och gruppledaren kan sadledes endast lova att verka i
beléningens anda. Detta skiljer sig fran foretag dar chefer har egen befogenhet att utdela beléningar
och kan vara en tankbar anledning till att endast en minoritet (2/12) av gruppledarna refererar till
kandidatforsakran for att tvinga fram 6nskad prestation. Ett I16fte om beldning ar endast motiverande
om ledaren har mdjlighet att kontrollera den (Bass 1990). Detta skulle for denna studie innebéara att
endast de fullmaktigeledamoter som tror att gruppledaren har majlighet att exempelvis paverka
framtida listplaceringar faktiskt motiveras att prestera battre av denna typ av villkorad bel6éning. Det
faktum att en hég andel (10/12) av gruppledarna anda pastar sig anvanda refererandet till omval och
fortroendeuppdrag som satt att motivera fullmaktigledamoterna tyder pad att de faktiskt anser sig

kunna paverka dessa i kommande val.

Intressant att notera &r att ingen av gruppledarna nagonsin refererar direkt till
fullmaktigeledamoternas arvoden. En tankbar forklaring till detta ar att gruppledaren ser
fullmaktigeledamoterna som ideellt arbetande personer. En troligare forklaring kan vara att man i
det politiska sammanhanget ersatt ordet arvode med fértroendeuppdrag da det ar valkant att battre

fortroendeuppdrag ocksa ar hégre arvoderade.

Utover de materiella beloningarna existerar det ocksa mentala beléningar. En sadan form av villkorad
beléning ar beréom (Avolio m.fl 1991). Berém &r en villkorad beloning da det ges efter att en
fullméktigeledamot har presterat onskvart och i syfte att uppmuntra till fortsatt malinriktat
beteende. Det ar dock diskutabelt om inte berom ocksad ska kunna anses vara inspirerande
motivation da gruppledarna ger uttryck for att det ar ett satt att gora fullmaktigeledamoéterna glada

och pa sa satt motivera dem att fortsatta sitt arbete.

Den andra formen av transaktionellt ledarskapsbeteende ar avvikelseledning som syftar till att
forhindra att misstag sker. Den form av misstag som lyfts upp av flest gruppledare ar att

fullmaktigegruppen rostar splittrat i en omrdstning i fullméktige. Aktiv avvikelseledning borde saledes

40



vara extra viktigt for gruppledare i majoritetsstallning da de riskerar att deras politiska forslag inte
vinner majoritet i kommunfullmaktige om fullmaktigeledamoéterna rostar olika. Trots detta anvdnder
sig endast hélften av gruppledarna i majoritetsstéllning av aktiv avvikelseledning. Faktum &r att nagot
fler (4/6) gruppledare i opposition anvdnder sig av aktiv avvikelseledning. En annan tédnkbar
konsekvens av att misstag sker inom politiken ar att partiets opinionssiffror sjunker. Med detta som
utgangspunkt ar det anmaérkningsvart att endast 7/12 gruppledare anvinder sig av aktiv
avvikelseledning. En tankbar anledning till den laga anvandningen av aktiv avvikelseledning kan vara
den tidigare diskuterade problematiken med att styra ideella personer i allt fér hog grad. Enigt Bass
(1998) anvander sig kvinnor i lagre grad an man av avvikelseledning, det saknas stod for detta i

undersdkningen.

Istdllet upptécktes ett samband mellan alder och ledarstil. Unga gruppledare, upp till 38 ar, anviander
sig i hogre grad av transaktionell ledarstil an transformativ ledarstil. Det motsatta galler for aldre
gruppledare, over 46 ar, som istallet anvander sig av den transformativa ledarstilen mer dn den
transaktionella. Samtliga gruppledare anvander sig av passiv avvikelseledning dar de tar ett

personligt samtal med den ansvarige fullmaktigeledamoten efter att misstag begatts.

5.3 Samband mellan drivkraftsprofiler och ledarstilar

For att kunna besvara undersokningens fragestallning, och saledes uppfylla dess syfte, underséks om
det existerar samband mellan de fyra drivkraftsprofilerna och ledarstilarna. Genom
sammankopplingen av de teoretiska referensramarna konstrueras idealtypiska ledarskapsprofiler
som baseras pa drivkrafter till ideellt engagemang och ledarstil. Den laga validiteten i denna del av
uppsatsen bor dock podngteras. Som tidigare namnts kan skapandet av drivkraftsprofilerna och
kategoriseringen av aktiviteter utifran ledarstilarna innehalla en viss mangd godtycke. Fynden i denna

del av uppsatsen grundar sig saledes pa antaganden som inte kan anses vara helt sdkra.

5.3.1 Ideologiska uppfostraren

Gruppledarna i drivkraftsprofil A ansag att de framsta drivkrafterna till varfor individer vill engagera
sig som ledamoéter i kommunfullmaktige dr pa grund av drivkrafterna status/inflytande och
varderingar. Gruppledare i kategori A ansag sig leda personer som genuint &r intresserade av att
forbattra sitt lokalsamhélle och vill paverka politiska beslut i riktning med deras ideologiska
Overtygelse. Detta ar den storsta drivkraftsprofilen i urvalet och representerar en tredjedel av

gruppledarna.
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Med anledning av ovanstdende kan man forvanta sig att gruppledarna inom drivkraftsprofil A
anvander sig flitigt av samtliga former av transformativa ledarskapsbeteenden i syfte att skapa

engagemang kring arbetet och fa individen att kanna sig delaktig i politikutvecklingen.

Inom denna drivkraftsprofil stoder empirin att gruppledarna anvander sig av aktiviteter som bade
aterspeglar den transformativa och den transaktionella ledarstilen. Denna grupp ar den som totalt

sett anvander sig flitigast av samtliga ledarskapsbeteenden tillsammans.

Denna grupp utmarker sig genom att vara den grupp dar gruppledarna visar storst anvandning av
idealiserat inflytande och inspirerande motivation tillsammans. Det dr ocksa den grupp som i storsta

grad anvéander sig av individuell hansyn som utgar fran individen.

5.3.2 Statusférmedlaren

Gruppledarna i drivkraftsprofil B ansag att de framsta drivkrafterna till varfor individer vill engagera
sig som ledamoter i kommunfullmé&ktige ar pa grund av drivkrafterna status/inflytande och karriér.
Gruppledarna i kategori B ansag sig leda malmedvetna personer som onskar fa tyngre
fortroendeuppdrag, knyta personliga kontakter for framtida karridr och erhalla status i sin lokalmiljo.
Denna drivkraftsprofil representerade en fjardedel av gruppledarna. Med anledning av ovanstaende
kan man forvanta sig att gruppledarna inom denna drivkraftsprofil karakteriseras av sitt anvandande

av det transaktionella ledarkspasbeteendet villkorad beloning.

Inom denna drivkraftsprofil finner man spar av anvandningen av aktiviteter som bade aterspeglar
den transformativa och den transaktionella ledarstilen. Likt drivkraftsprofil A finns spar av samtliga
ledarskapsbeteenden inom denna grupp. Denna drivkraftsprofil ar tillsammans med drivkraftsprofil A
de mest flitiga pa att anvanda sig av inspirerande motivation i form av konkreta motestillfallen som

terminsavslutningar, motivationsféreldsningar och “gemensamma roliga aktiviteter”.

Denna grupp utmarker sig dock genom att vara den med flitigast anvandning av konkreta aktiviteter
inom intellektuell stimulation. Den enda gruppledaren som anordnar extra moten for gruppdvningar
hamnar i denna kategori och de enda tva gruppledarna som delar med sig av information genom

veckomail hamnar ocksa i denna grupp.

Denna grupp utmaérker sig ocksa genom att vara den enda grupp dar samtliga gruppledare, utover att

referera till omval, aktivt rekommenderar individer till “battre uppdrag” vid hoga prestationer.

5.3.3 Karridristen
Gruppledarna i drivkraftsprofil C ansag att de framsta drivkrafterna till varfor individer vill engagera

sig som ledamoéter i kommunfullmaktige dr pa grund av drivkrafterna status/inflytande och
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forstaelse. Gruppledarna i denna kategori ansag sig vara ledare for personer med en tydlig vilja att
paverka politiken men som i motprestation vill ha personlig utveckling. Denna drivkraftsprofil
representerade en fjardedel av gruppledarna. Med anledning av ovanstaende kan man foérvanta sig
att gruppledarna inom denna drivkraftsprofil karakteriseras av sin anvandning av det transformativa

ledarskapsbeteendet intellektuell stimulans.

Istdllet utmarker sig denna grupp av avsaknaden av flera av de transformativa ledarskapsbeteendena
och ar den enda av drivkraftsprofilerna som i storre utstrackning anvander sig av aktiviteter som

tillhor den transaktionella ledarstilen @n den transformativa ledarstilen.

Gruppledare i drivkraftsprofil C anvander sig knappt alls av varken intellektuell stimulation eller
inspirerande motivation. Dock ar denna drivkraftsprofil den enda dar samtliga gruppledare anvander
sig av idealiserat inflytande, samtliga foregar med gott exempel. De &r ocksa den grupp dar samtliga
pastar pusha sina fullmaktigeledamoter for att utvecklas, dock utifran de behov som de som
gruppledare identifierat snarare dn de behov som individen uttryckt behov av stéd i och utan

uppfoéljning, darfor ses inte detta som en ren form av individuell hansyn (se tidigare diskussion).

Denna drivkraftsprofil karakteriseras av sitt flitiga anvandande av alla tre transaktionella
ledarskapsbeteenden. Samtliga gruppledare anvander sig av bade aktiv och passiv avvikelseledning,
bland annat i form av aktivt arbete for att ena gruppen inféor kommande beslut, narvaroférbud for att
forhindra splittrad rostning i fullmaktigesalen och de for protokoll efter sammantraden om

prestationer. Det ar de dnda som anvander lunchmote som en form av villkorad beléning.

5.3.4 Kompisen

Gruppledarna i drivkraftsprofil D ansag att de framsta drivkrafterna till varfor individer vill engagera
sig som ledaméter i kommunfullmaktige ar pa grund av drivkrafterna status/inflytande, social samt
forbattring. Gruppledare i denna kategori ansag sig vara ledare for personer som 6nskar skapa sig en
battre sjalvbild och som motiveras av kédnslan att vara behovd och fa tillhéra en social gemenskap
som tillsammans arbetar for att paverka samhallet till det battre. Detta ar den minsta

drivkraftsprofilen i urvalet, och representerar endast en sjattedel d.v.s. tva gruppledare.

Med anledning av ovanstaende kan man forvanta sig att gruppledarna inom denna drivkraftsprofil
karakteriseras av sitt anvdandande av olika former av transformativa ledarskapsbeteenden som syftar
till att forstarka gruppandan, ta hénsyn till individens behov och fa individen att vara delaktig i
politikutvecklingen. Man kan ocksa férvanta sig att dessa ledare anvander sig av det transformativa

ledarskapsbeteendet att ge berom for att forbattra dessa individers sjalvbild.
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Inom denna drivkraftsprofil finner man spar av anvandningen av aktiviteter som bade aterspeglar
den transformativa och den transaktionella ledarstilen. Denna drivkraftsprofil har ingen utmarkande
aktiv ledarstil utan de vasentliga likheterna som existerar ar istallet att ingen av gruppledarna i denna
drivkraftsprofil anvander av varken idealiserat inflytande eller aktiv avvikelseledning. Dock anvander
sig bada gruppledarna av villkorlig beléning, i form av berém och refererande till omval, och passiv
avvikelseledning, i form av personliga samtal, vilket dock inte ar unikt for denna drivkraftsprofil. Inom
denna drivkraftsprofil kan man ocksa finna spretiga spar av anvandandet av inspirerande motivation
och intellektuell stimulans, dar den ena anvadnder sig av det ena ledarskapsbeteendet och den andre

av det andra.
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6. Diskussion

6.1 Slutsats

Syftet med denna uppsats var att identifiera vilka drivkrafter som gruppledare for partigrupper inom
kommunfullmaktigeférsamlingar anser ligga bakom fullmaktigeledamoternas ideella engagemang,
identifiera gruppledarnas ledarstilar, samt huruvida det finns ett samband mellan dessa drivkrafter
och ledarstil. Detta ar intressant da ledarskap och engagemang inom paverkansarbetande
organisationer i den ideella sektorn ar ett omrade som for narvarande inte ar speciellt utforskat.

Vidare ar det ytterst lite forskning gjort pa sambandet mellan tro om drivkrafter och ledarstil.

Undersokningen genomfordes i tre delar. | den forsta delen identifierades vilka drivkrafter som
gruppledarna ansag ligga bakom fullmaktigeledamoternas ideella engagemang. Genom att
kombinera de funna drivkrafterna bildades fyra olika idealtypiska drivkraftsprofiler som uttryckt
distinkta drivkrafter bakom ideellt engagemang. | den andra delen gjordes en analys av
gruppledarnas ledarstilar genom att kategorisera och diskutera de aktiviteter som gruppledarna
beskrev sig genomfora. | den tredje delen analyserades huruvida det existerar ett samband mellan

identifierade drivkraftsprofiler och ledarstil.

| undersdkningen har spar funnits av att gruppledare anser att drivkrafter bakom ideellt arbete
forandras over tid. Drivkraften varderingar ar den storsta drivkraften som gruppledare anser ligga
bakom ideellt engagemang. Varderingar ar bade den framsta drivkraften till varféor man initialt
engagerar sig politiskt men ocksa till varfér man ar ideellt aktiv i ett politiskt parti. Gruppledarnas tro
om drivkrafter bakom ideellt engagemang i kommunfullmaktige innehdll en viss variation och spred
sig Over samtliga drivkrafter. Dock ansag samtliga gruppledare att den grundlaggande drivkraften var

status/inflytande.

Trots att samtliga gruppledare ansag att man som ledare foér en partigrupp i en
kommunfullmaktigeférsamling bor ha en transformativ ledarstil, visade undersdkningen att bade den
transformativa och den transaktionella ledarstilen anvandes frekvent av gruppledarna i urvalet.
Vidare identifierades spar av samtliga ledarskapsbeteenden i gruppledarurvalet. Ingen gruppledare i

urvalet anvande sig uteslutande av den ena eller andra ledarstilen.

Genom att kombinera de tva teoretiska ramverken har det varit mojligt att identifiera
sambandsmonster mellan drivkraftsprofil och ledarstil. Sambandsmonstren bildar saledes ett antal
idealtypiska ledarprofiler baserade pa tro om drivkrafter bakom ideellt engagemang och sétt att leda.
Idealtyper existerar inte renodlat i verkligheten. Nar de skapas valjs vissa karaktarsdrag ut och dessa

framhavs pa bekostnad av 6vriga karaktarsdrag. Det ar saledes forenklingar av verkligheten och ér till
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for att underladtta forstalsen av en komplex verklighet genom att reducera ting till dess

karnegenskaper.

Gruppledarna i drivkraftsprofil A ar ideologiska uppfostrare. De anser sig vara ledare for
fullméaktigeledamoter som ar genuint intresserade av att forbattra sitt lokalsamhalle och vill paverka
politiska beslut i riktning med deras ideologiska 6vertygelse. Detta aterspeglades i deras ledarstil och
de utmarker sig genom att vara de gruppledare som totalt satt anvander sig flitigast av samtliga
ledarskapsbeteenden tillsammans. De leder genom att framhava sin karaktar och sina varderingar
genom att forega med gott exempel, de paminner fullmaktigeledamoterna om att deras arbete leder
till resultat och visar genuin individuell hansyn. Detta ar den storsta drivkraftsprofilen i urvalet och

representerar en tredjedel av gruppledarna.

Gruppledarna i drivkraftsprofil B ar statusférmedlare. De anser sig leda malmedvetna personer som
onskar fa tyngre fortroendeuppdrag, knyta personliga kontakter for framtida karriar och erhalla
status i sin lokalmiljo. Detta aterspeglades i deras ledarstil genom deras flitiga anvdndande av
konkreta och rutinmassiga aktiviteter i form av veckobrev och extra motestillfallen. De tvekar inte att

rekommendera individer som presterar onskvart till battre och roligare uppdrag.

Gruppledarna i drivkraftsprofil C ar karriéirister. De anser sig vara ledare for personer med en tydlig
vilja att paverka politiken men som i motprestation vill ha personlig utveckling. Istéllet for att erbjuda
fullmaktigeledamoterna intellektuell stimulation utmarker sig dessa gruppledare genom sin avsaknad
av transformativ ledarstil. De anvander sig istallet i storre utstrackning av aktiviteter som tillhér den
transaktionella ledartsilen. De leder genom aktiv avvikelseledning i form av att féra protokoll efter
debatter och inféra narvaroférbud for oliktdnkande. De pushar sina ledamoter for att utvecklas, dock

utifran utvecklingsbehov de sjalva identifierat.

Gruppledarna i drivkraftsprofil D d@r kompisen. De ansag sig vara ledare for personer som &nskar
skapa sig en battre sjédlvbild och som motiveras av kanslan att vara behdvd och fa tillhdra en social
gemenskap som tillsammans arbetar for att paverka samhillet till det battre. Dessa gruppledare
leder varken genom idealiserat inflytande eller aktiv avvikelseledning. Istdllet for att framhava sin
karaktar eller forhindra att misstag begas, leder de genom att ge berom till sina

fullmaktigeledamoter.

Sammanfattningsvis har denna studie uppfyllt sitt syfte att identifiera vilka drivkrafter som
gruppledare anser ligga bakom fullméaktigeledamoternas ideella engagemang, vilka ledarstilar som

gruppledarna anvander sig av samt sambanden mellan dessa. Férhoppningen ar att denna studie
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bidragit till forstaelsen for samband mellan drivkrafter och ledarstil i paverkansarbetande ideella

organisationer.

6.2 Avslutande reflektioner

| denna avslutande del reflekteras kring de fynd som gjorts i uppsatsen. Detta ska inte ses som en del
av slutsatsen utan narmast som idéer till vidare forskning. Studien visar att det existerar ett samband
mellan gruppledarnas tro om drivkrafter bakom fullmaktigeledaméternas ideella engagemang och
deras ledarstil. Dessa samband tydliggjordes genom skapandet av idealtypiska ledarskapsprofiler.
Dessa ar, som tidigare ndmnts, inte baserade pa fullmaktigeledamoternas verkliga drivkrafter bakom

ideellt engagemang utan enbart baserade pa vad gruppledarna tror om drivkrafter.

Trots att gruppledarna var 6éverens om att det existerar olika drivkrafter bakom ideellt engagemang
och hoéll med om att individens engagemangsgrad beror pa i vilken grad individen anser att
organisationen kan tillfredsstélla dennes personliga behov, hade ingen av gruppledarna nagra rutiner
for att identifiera fullmaktigeledamoternas verkliga drivkrafter. Gruppledarna uttryckte inte heller att
de hade nagon vetskap om vilka ledaregenskaper som fullmaktigeledaméterna vardesatte hos en
gruppledare. Detta kan tyckas anmaérkningsvart badde med hansyn till partiernas negativa
medlemsutveckling men ocksa av den anledningen att gruppledare &r fértroendevalda och riskerar
att ersattas om fullmaktigeledamoterna ar missndéjda med gruppledarens arbete. Forskning om
fullmaktigeledamoternas verkliga drivkrafter till ideellt engagemang samt deras tankar om den
idealiska gruppledaren vore av intresse for att kunna avgora vilka utmananingar dagens gruppledare

star infor i arbetet med att leda sina fullmaktigeledamoéter.

| denna studie har gruppledarnas ledarstil bestamts utifran deras egen beskrivning av sitt ledarskap.
Detta medfor dock en svarighet i att avgora vilka ledarskapsbeteenden som vager tyngst och saledes
karakteriserar gruppledarens ledarstil mest. Ett satt att bestimma det ar genom att mata
tidsatgangen for de olika ledarskapsbeteendena. Dock kan detta matt vara missvisande. Att ge
personlig berédm tar kortare tid dn att anordna en motivationsféreldasning men kan ha lika stor
inverkan pa fullmaktigeledamoten, medan att forega med gott exempel dr nagot som gruppledare
kan gora standigt utan att nagon fullmaktigeledamot lagger marke till det. For att med sdkerhet
kunna saga vilken ledarstil som utmarker gruppledarens ledarskap vore det riktiga att fraga
fullmaktigeledamoterna hur de uppfattar sin gruppledares ledarstil. Om man utgar fran att olika
fullméaktigeledamoter har olika drivkrafter till sitt ideella engagemang och saledes motiveras av olika
slags ledarskapsbeteenden, vore det Onskvart att samma gruppledare beskrivs pa flera olika satt
beroende pa vilken fullméktigeledamot som tillfragas. Utifran samma resonemang &r det svart att

bestdmma vilken ledarstil som ar den mest effektiva.
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Slutligen ar det mojligt att spekulera kring om det ar andra faktorer dn gruppledares tro om
drivkrafter som paverkar gruppledares val av ledarstil. En del intressanta monster kring
ledarskapsbeteendenas anvandning utifran gruppledarnas olika egenskaper sasom kon, befattning,
alder och erfarenhet identifierades néar intervjumaterialet analyserades. Huruvida dessa monster ar
slumpmassiga eller har paverkan pa gruppledarens ledarstil &r inte mojligt att sdga utifran den typ av

datamaterial vi har tillgang till, men vore en intressant fragestéllning for vidare forskning.

De politiska organisationerna har séllan studerats ur ett féretagsekonomiskt managementperspektiv.
Denna studie hoppas kunna bidra till att fler organisationsforskare intresserar sig for detta

forskningsomrade.
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Bilagor

Bilaga 1: Intervjumall

Bakgrundsfragor

Vad heter du?

Hur gammal ar du?

Hur lange har du varit aktiv inom ditt parti?
Hur ldange har du varit gruppledare?

Satt du i KF innan du blev vald till gruppledare?

Engagemang

Varfor tror du man engagerar sig politiskt?

Varfor tror du att personer ar engagerade i ett politiskt parti? (Ar det samma for alla?)

- forandras personers drivkrafter 6ver tid?

Varfor tror du att personer vill engagera sig i kommunfullméaktige? (Ar det samma for alla?)
Tror du att det &r viktigt med ideellt engagemang och i sa fall varfor?

Gruppledarrollen
Hur skulle du vilja definiera din roll som gruppledare?
Vilka ar dina viktigaste uppgifter?

Forvantningar

Vad har du for foérvantningar pa kommunfullméaktigeledamoterna?

Vad tror du att kommunfullmaktigeledamoéterna forvantar sig av dig?

Hur stort ar arvodet for kommunfullméaktigeledamaoterna?

Vad anser du att kommunfullmaktigeledaméterna arvoderas for? / Vad de ideellt?

Motivation och ledarskap

Hur tycker du att man bor leda ideella?

Hur tycker du att man boér leda kommunfullméaktigeledamoter?

Vad gor du nar ledamodterna inte presterar enligt dina forvantningar?

Pa vilket satt visar du uppskattning till de som presterar enligt dina forvantningar?
Pa vilket satt arbetar du med att motivera kommunfullméaktigeledamoterna?

- skiljer detta sig mellan olika ledamoéter?
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