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ABSTRACT Parenting and parental leave in a career context is a highly topical subject in which
discussions about gender equality and corporate discrimination against parents occur daily.
Media has recently raised the theory of parenting and parental leave as having positive impacts
on personal development, such as creativity enhancement, which may promote the individual's
work performance. Despite the subject’s significant value for society and organizations, no
scientific research is to be found. This paper examines how an individual’s creativity at work is
affected when becoming a parent and if parental leave has any contributory effect. Furthermore,
the paper identifies and scrutinizes four creativity theories that may help explain these changes in
creativity. Through an explorative qualitative case study, three parents were studied and
compared. The study adds to the research on creativity, presents a new territory of the phenomena
and gives support for the hypothesis that parenting and parental leave have a positive effect on an
individual’s creativity at work. Changes in creativity at work could be explained by an increase in
cognitive flexibility due to an enhanced level of positive affect as well as challenging and
diversifying experiences. Parenting was also shown to have a positive impact on an individual’s
self-esteem at work, which in turn contributes to a decreased degree of self-censorship and thus a
higher level of creativity. The enhanced self-esteem is also linked to negative effects in terms of
lower intrinsic motivation to perform at work. Finally, a low cognitive distance from work during
parental leave leads to a positive impact on the individual’s creativity.
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KREATIVA FORALDRAR Victoria Carlsson & Beatrice Nylund

1. INTRODUKTION

Kapitlet inleds med en introduktion till problemomradet och dess nutida relevans. Ddrefter foljer
en mer detaljerad beskrivning av problemet foljt av syfte, avgrdinsningar, forvintat
kunskapsbidrag samt definitioner av i studien anvinda begrepp. Avslutningsvis presenteras

studiens vidare disposition.

1.1 Inledning

I tidningen Chef (2009) svarar Monica Renstig, vd och forskare pA Women’s Business Research

Institute, pa frigan om man kan vara fordldraledig en ldngre tid utan att karridren blir lidande:

Nej, man tappar kompetens. Kompetens dr inte det du en ging skaffade.
Det ar det du utvecklar och underhaller medan du &r pa jobbet. Flest antal

arbetade timmar vinner.

Samtidigt sdger Emil Westgren, CFO Skandiabanken, i en intervju i Dagens Nyheter (2012) att

fordldraledigheten gor att man kommer tillbaka till arbetet som en rikare ménniska:

Det [fordldraledigheten] ar viardeskapande och en tillgang for foretaget.

Forédldraskap och fordldraledighet i kombination med karriédr har ldnge varit ett hett 4mne inom
samhillsdebatten och familjepolitiken (Civilekonomerna 2012; IFAU 2010; SOU 2005:73).
Sverige har, jamfort med manga andra visterlindska ldnder, generdsa villkor for
yrkesverksamma personer som bildar familj, bade i form av hogre ersdttning och ldngre
ledighetsperiod (SOU 2011:11). Grunden till denna mycket generdsa fordldraforsdkring har
frimst varit samhéllsnyttoaspekten; individens réttigheter, barnets psykologiska utveckling samt

jamstélldhet (SOU 2003:36).

Enligt diskrimineringslagen (2008) ska arbetsgivare underlétta for sina anstillda att kombinera
arbete och forildraskap. Andé togs mer én 75 % av alla forildradagar under 2011 ut av
mammorna och en grupp av papporna utnyttjade inte fordldrafoérsidkringen alls (TCO 2012).

Mainga foréldrar uppger att deras arbetsgivare har en negativ instéllning till anstillda som ska
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vara eller ar forédldralediga och att de inte underléttar for de anstéllda att vara fordldralediga (DO
2012; SOU 2003:36; Sveriges Ingenjorer 2011). Manga foréldrar upplever till och med att
fordldraledigheten ofta har en negativ inverkan pa savdl karridar som loneutveckling
(Civilekonomerna 2012; Sveriges Ingenjorer 2011). Forildraledighetens ldngd har ocksa
betydelse, framst for kvinnor, da de som under perioden 1974-2000 tagit ut en lang ledighet
befordrats 1 ldgre utstrackning &dn de som tagit kort ledighet, den effekten &r 4nnu tydligare for

fordldralediga under 1990-talet (SCB 2007:3).

Under senare ar har dock ett flertal roster hojts om att det i samband med fordldraskap och
fordldraledighet forekommer positiva effekter pa den personliga utvecklingen, effekter som torde
framja individers prestation pa arbetsplatsen. Att bli fordlder, menar de, gar att jimfora med
ménga av de dyra managementkurser som foretag skickar ivig sina anstdllda pd. De egenskaper
en fordlder anses utveckla, exempelvis konflikthantering, kreativitet och organisationsforméga, ar
mycket fordelaktiga i arbetslivet, framfor allt i ledarpositioner (Bruno 2012; Ohlin 2011; Sveriges
ingenjorer 2011). Aven om vetenskaplig forskning visar att dessa egenskaper 6kar Iénsamheten i
foretag (Powell 1992; Rasulzada 2007), saknas det vetenskapliga empiriska studier om hur
fordldraskap kan paverka dem och vidare om det ddrmed finns fortjadnster, och inte bara

nackdelar, for foretag av att deras anstillda far barn.

1.2 Problemomrade

Av en forstudie som genomforts framkommer att fordldraskap och fordldraledighet bland annat
upplevs som utmanande, ger nya perspektiv och bidrar till dkad lycka och gliddje. Tidigare
vetenskaplig forskning inom omrédet for kreativitet tyder pa att egenskaper som dessa kan
stimulera den kreativa formigan. Exempelvis menar Simonton (1994) att utmanande och
diversifierade upplevelser Okar kreativiteten, de Manzano (2010) argumenterar for hur nya
perspektiv leder till en positiv fordndring i kreativt tinkande och vidare redogdr Amabile (1996)
for hur positiv affekt kan ha en stark inverkan pa kreativitetsutveckling. Kreativitetsforandring

forefaller sdledes kunna ha en koppling till att bli fordlder och att vara fordldraledig.

Vidare betraktas kreativitet som en av de viktigaste forutsdttningarna for lonsamhet och

vélbefinnande i foretag (Rasulzada 2007) och blir synnerligen avgdrande nér Sverige star infor en
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omvandling frén industrisamhaélle till kunskapssamhille (Schultz 2012). Det gar inte langre att
forlita sig pa den historiskt 16nsamma tillverkningsindustrin som fick samhillsekonomin att
blomstra under efterkrigstiden. I allt storre utstrdckning behover foretagen konkurrera med
kunskap och innovation. En forutsittning for att innovation ska kunna uppstd ar att det

forekommer kreativitet.

Mot bakgrund av detta &mnar studiens forfattare undersdka om det finns ndgot samband mellan
fordldraskap och fordldraledighet och den ur foretagssynpunkt virdefulla personliga egenskapen
kreativitet. Vidare avser studien utreda vilka faktorer kopplade till fordldraskap och

fordldraledighet som kan forklara ett eventuellt samband.

1.3 Syfte

Viér studie har som huvudsyfte att undersoka hur en individs kreativitet i arbetet pdverkas av att
bli fordlder och vidare om fordldraledighet har ndagon bidragande effekt (se Figur 1). Med hjilp
av en forstudie som gjorts inom studiens ramar (se Appendix I) har fyra teorier om
kreativitetspadverkan kunnat identifieras som forefaller kunna vara applicerbara péd fordldraskap
och forildraledighet; dessa bendmns positiv affekt, utmanande och diversifierade upplevelser,
okad inre sjdlvkdnsla samt kognitiv distans till arbetet. Med utgangspunkt i dessa fyra teorier blir
undersyftet dirmed att utreda huruvida de fyra identifierade teorierna kan forklara en eventuell

kreativitetsfordndring till foljd av fordldraskap och fordldraledighet.

FORALDRALEDIGHET

. (? KREATIVITET I
FORALDRASKAP ARBETET?

Figur 1. Studiens dvergripande syfte

1.4 Avgrinsningar

Da studien dr av begrdansad omfattning samt att problemomradet till hog grad dr outforskat har en
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explorativ ansats anammats. Vidare utreds inte vilken inverkan kreativitetsrelaterade
personlighetsdrag, exempelvis hog intelligens och risktagande, har pa de resultat vi observerat.
Darutover har forfattarna i den priméra datainsamlingen begrénsat sig till upplevd kreativitet, det
vill sdga respondenterna har fitt beskriva hur de uppfattat huvudrespondentens
kreativitetsfordndring. Studien méter dirfor ej graden av sa kallad medicinsk kreativitet, det vill
sdga fordndringen i de biologiska mekanismer som foranleder kreativitet. Vi har inte uppméitt
faktiska kreativitetsnivaer hos huvudrespondenterna med de traditionella matt som anvinds inom
forskningen. Detta har sin grund i att data dver kreativitetsniva fran tiden innan de blev fordldrar

saknas.

Studiens tre huvudrespondenter dr samtliga forstagangsfordldrar vilket gor att resultat och analys
ej tar hinsyn till eventuella effekter péd kreativitetsforindring beroende péd barnets
ordningsnummer. Dessutom undersdks enbart biologiskt fordldraskap dar fordldern wvarit
nidrvarande sedan barnets fodsel. Likasa har samtliga huvudrespondenter haft en
sammanhingande fordldraledighet, det vill sdga de har inte kombinerat fordldraledighet och
arbete genom att arbeta ett antal dagar per vecka och vara foréldraledig resterande dagar. Detta
medfor saledes att eventuella effekter av en ej sammanhingande fordldraledighet inte

framkommer 1 denna studie.

Slutligen begrinsas studien till att omfatta endast fyra kreativitetsteorier. Denna avgransning har
vuxit fram under arbetets gang, framst i och med den forstudie som genomfordes, och mojliggdr

en djupare och mer relevant studie.

1.5 Forvéntat kunskapsbidrag

Eftersom diskussionen om huruvida fordldraskap och fordldraledighet kan ha en positiv effekt pa
personers kreativitet allt oftare tas upp 1 artiklar, debatter och annan media (Ohlin 2011;
Stendevad 2006; Sveriges Ingenjorer 2011) anser forfattarna av foreliggande studie att det &dr av
stor vikt att utreda huruvida det finns ndgon sanningshalt i dessa pastdenden. Denna studie &mnar
saledes Oppna en dorr till ett hittills outforskat omrédde och ddrmed bidra till en kartliggning 6ver
ett eventuellt samband mellan fordldraskap, fordldraledighet och kreativitet. Vidare har
forfattarna for avsikt att bidra med insikter i vad som kan std bakom denna méjliga utveckling,

det vill sdga vilka faktorer som kan ligga till grund for en kreativitetsfordndring. Studien d&mnar
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dartill bidra till den pdgdende samhéllsdebatten och Sppna upp for diskussion, bade inom
néringsliv och politik om foréldraskapets och fordldraledighetens potentiellt positiva effekt pa
organisationer. Slutligen torde foreliggande explorativa studie kunna tillhandahdlla ett underlag

som pekar pa huvudomraden relaterade till amnet som kan vara intressanta for vidare forskning.

1.6 Definitioner

Foljande definitioner anvénds i denna studie:

Arbete Jobb som utfors av avlonad arbetstagare alternativt av egen foretagare.
Diversifierad upplevelse Upplevelse som for individen &dr ovéntad och ovanlig.

Forildraledighet Den ledighet som beviljas fordldrar av stat och foretag i samband med ett

barns fodelse och vidare under dess smabarnstid.
Forildraskap Att vara mamma eller pappa till ett eller flera barn.
Huvudrespondent Individen i respektive fallstudie som intervjuats i egenskap av fordlder.

Kognitiv distans Tankemissig distans. En hog kognitiv distans till arbetet innebér att man tédnker

mycket begrdnsat pa arbetet under lediga perioder.

Kognitiv flexibilitet Formaga att ldtt och snabbt i tanken kunna omorganisera och tillimpa sin

kunskap pa flera sétt som svar pa olika situationers krav.

Kreativitet Forméga att utveckla en ny produkt, tjanst, process, idé eller hitta en 16sning pé ett

problem som é&r av virde for en individ eller en organisation.

Positiv affekt Upplevelse av en positiv kinsla, sdsom gléddje, lycka, kérlek och entusiasm.
Sjalvkinsla Individens egen medvetenhet om den egna personlighetens virde.

Utmanande upplevelse Upplevelse som for individen ar svar och kridver kraftig mental

anstrangning.

1.7 Disposition
Uppsatsen bestar av sex huvudkapitel, dér innevarande introduktionskapitel utgér det forsta.
Direfter foljer ett teorikapitel vars innehdll behandlar de teorier som anses vara relevanta for

uppsatsens problemformulering. Det efterfoljande kapitlet omfattar uppsatsens metod vilket
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inkluderar val av ansats, insamlande av primér- och sekundérdata samt en kritisk granskning av
studiens tillforlitlighet. I det fjarde kapitlet presenteras huvudstudiens empiri och i kapitel fem
anvinds de valda teorierna for att analysera resultatet. Avslutningsvis presenteras studiens
slutsatser, en kritisk diskussion kring dess begridnsningar, mdojliga implikationer samt forslag pé

omréden for vidare forskning.
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2. TEORETISKT RAMVERK

I det hdr avsnittet redogors for de teorier som utgor ramen for uppsatsen. Inledningsvis ges en
introduktion till val av teori for det valda problemomrddet. Ddrefter foljer en definition av
begreppet kreativitet samt en redogorelse for hur kreativitet kan pdverkas och utvecklas.
Avsnittet avslutas sedan med en teoretisk fordjupning i de fyra teorier som identifierats vara

relevanta for det valda problemomradet.

2.1 Introduktion

I dagsldget gar det inte att finna ndgra teorier som relaterar specifikt till det identifierade
problemomradet. Istéllet har vi, baserat pé tidigare forskning om kreativitet samt de resultat som
erhallits frdn vér forstudie, identifierat fyra teorier som pa ett adekvat sitt beskriver hur
kreativiteten hos en individ genom externa faktorer kan paverkas och dérutdver anses kunna vara

applicerbara pa fordldraskap och fordldraledighet.

2.2 Definition av Kreativitet

Ordet kreativitet kommer ursprungligen fran latinets cre’o, vilket betyder att skapa eller
frambringa (Nationalencyklopedin 2012). Kreativitet dr dock ett komplext fenomen (de Manzano
2010) dar definitionen och inneborden av begreppet varierar stort mellan olika forskare
(Cummings & Oldham 1996). Vissa har definierat det som en individs egenskaper medan andra
beskriver kreativitet som en skapandeprocess vilken resulterar i ndgot nytt och anvindbart
(Amabile 1983; Cummings & Oldham 1996). Den senare definitionen dr den dominerande varfor
vi 1 denna studie, med grund i Cummings och Oldhams (1996) definition, definierar kreativitet
som formdga att utveckla en ny produkt, tjidnst, process, idé eller hitta en losning pa ett problem

som dr av vdrde for en individ eller en organisation.

2.3 Hur Kkreativitet paverkas

Huruvida kreativitet kan paverkas eller ej har undersokts av en méngd olika forskare under de
senaste decennierna (Amabile 1983; Amabile et al. 2005; Cummings & Oldham 1996; Ford
1996). De tva huvudsparen behandlar dels en individs personliga egenskaper och dels
miljopdverkande faktorer. Inom omridet for de personliga egenskapernas inverkan forklaras hur

personligheten, generna och den kognitiva formagan paverkar nivin av kreativitet samt dess
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utveckling. Teorierna om miljofaktorerna forklarar istdllet hur exempelvis fodelseordning i
syskonskaran, familjeférhdllanden och utbildning samt sociala, politiska och kulturella faktorer

paverkar (Amabile 1983; de Manzano 2010).

For att vidare forsta hur kreativitet uppstar och fungerar har Amabile (1996) utvecklat en modell
(se Figur 2) som forklarar att kreativitet uppkommer genom tre komponenter; expertis, kreativt
tdnkande och motivation. Nér de tre komponenterna mots, det vill sdga ndr en individ besitter

egenskaper inom samtliga omraden, dr sannolikheten som storst att kreativitet uppstar (Amabile

1996).

Kreativt
tinkande

Motivation

Figur 2. Komponentmodell for kreativitet. Killa: Amabile (1996).

Amabile (1996) forklarar expertis som tekniska fardigheter, faktakunskap och sérskilda talanger
inom ett specifikt omrade. Denna komponent betraktas som grunden for kreativ prestation inom
ett givet omrade. Robinson och Stern (1997) menar att viss sakkunskap kréivs for att kunna vara
kreativ, exempelvis &r det svért att vara kreativ 1 kvantfysik om man inte har ndgon kunskap inom
dmnet. Dock kan extrem expertis inom ett omrdde ocksé riskera att begrénsa kreativiteten da en

individ kan ha svart att ga ifrdn rotade monster (Robinson & Stern 1997).

Oavsett hur omfattande expertiskunskaper en individ har inom ett omrdde kan kreativitet inte
uppstd om denne inte dven besitter en formaga till kreativt tinkande dd denna komponent krévs
for att en kreativ prestation ska kunna utforas. Kreativt tdnkande beskriver siledes hur flexibelt
och fantasirikt en individ kan nérma sig ett problem och komma med 16sningar samt anvédnda och

sammanfora befintliga idéer i nya kombinationer. Karaktéristiska personlighetsdrag som dr
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relaterade till kreativt tinkande dr bland annat sjdlvstindighet, sjdlvdisciplin, att se problem ur

nya perspektiv och att ha en obekymrad instéllning till omgivningens asikter (Amabile 1996).

Expertis och kreativt tainkande forklarar sdledes en individs kompetens, det vill séga vad denne ar
kapabel till att prestera inom ett specifikt omrade. Den tredje faktorn, motivation, inkluderar
motivationsfaktorer som avgor vad som faktiskt kommer att presteras baserat pa individens
forhallningssitt till en given uppgift (Amabile 1996). Flertalet forskare argumenterar att rétt
motivation ar en forutsittning for att kreativitet ska uppsta (Amabile 1996; Burke 1994; Robinson
& Stern 1997). Vidare finner dessa forskare tva typer av motivation; inre och yttre motivation.
Inre motivation drivs av personligt intresse for ndgonting medan yttre motivation forklaras av
faktorer som pdverkar utifrdn, till exempel provision eller befordran. Inre motivation dr enligt

Amabile (1996) starkare associerat med kreativitet 4n yttre motivation.

Sammantaget kan Amabiles (1996) modell forklaras som en teori for hur kreativitet uppstar och
ddr nivan pa de olika komponenterna avgor hur pass kreativ en individ kan vara. Dessa
komponenter paverkas av savil personliga egenskaper som miljofaktorer, det vill sdga en individs

omgivande sociala miljo.

I den forstudie som genomforts tillfragades individer som &r fordldrar och har varit fordldralediga
om hur de paverkats av hidndelserna. Det framkom att en Overvdgande del av respondenterna
upplevde en positiv fordndring i kreativ formaga till foljd av bade fordldraskap och
fordldraledighet. Tva huvudsakliga faktorer identifierades betrdffande respondenternas utveckling
av personliga egenskaper till foljd av fordldraskap och foréldraledighet; en majoritet av
respondenterna uppgav att de blivit 1) gladare och 2) tryggare som personer. Vidare kunde tva
miljofaktorer urskiljas som respondenterna ansdg hade haft positiv inverkan pa deras kreativitet;
1) distansen fran arbetet samt 2) upplevelsen av att bli fordlder och vara fordldraledig som lett till

nya erfarenheter, perspektiv och insikter.

Resultatet fran forstudien i kombination med tidigare beskriven forskning, ledde oss fram till fyra
teorier som forklarar hur kreativitet kan fordndras och som ocksé forefaller vara applicerbara pa
de specifika hindelserna fordldraskap och fordldraledighet. Dessa teorier ar positiv affekt,

utmanande och diversifierade upplevelser, okad sjilvkinsla samt kognitiv distans till arbetet och
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anvinds vidare som analysverktyg i foreliggande studie.

2.3.1 Positiv affekt

Ett av de omrdden som enligt tidigare forskning visat sig kunna ha en gynnsam inverkan pa
kreativitet dr positiv affekt, det vill sdga det kénsloldge dir en individ i hogre grad &n normalt
upplever positiva kinslor sdsom glddje, lycka och kirlek (Amabile et al. 2005; Frederickson
1998; Isen, Daubman & Nowicki 1987). Det positiva kédnsloldget frimjar en individs kognitiva
flexibilitet, vilket i sin tur mdjliggér nya tankar, idéer och 16sningar pd problem. Detta kan dka
bade en individs kreativa tinkande och inre motivation vilket leder till en hogre kreativitet

(Amabile 1996; Amabile et al. 2005; Isen & Reeve 2005; Lyubomirsky, King & Diener 2005).

Hur positiv affekt stimulerar en individs kreativitet har undersokts och styrkts genom béade falt-
och laboratoriestudier i flertalet olika sammanhang; bland studenter, i foretagsorganisationer, i
forhandlingssituationer och i konsumentsammanhang (Estrada, Isen & Young 1994; Isen 1999;
Staw & Barsade 1993). Positiv affekt paverkar kreativiteten framst under den period kénslolaget

varar men studier som gjorts visar att effekten kan hélla i sig ett par dagar (Amabile et al. 2005).

2.3.2 Utmanande och diversifierade upplevelser

Forskning inom kreativitetsomradet har kunnat visa att ett samband foreligger mellan en individs
upplevelser och dennes kreativitet. Individer som utsatts for diversifierade och utmanande
upplevelser tenderar att ha en hogre grad av kreativitet. Diversifierade upplevelser forsvagar de
restriktioner i tankebanorna som uppstar vid normal socialisering.” Utmanande erfarenheter bidrar

till att stirka en individs formaga att uthdrda och 6vervinna hinder och problem (Simonton 2000).

Ritter et. al (2012) har genom tvd laboratorieexperiment undersokt hur komplexa och
diversifierade upplevelser paverkar de underliggande kognitiva processerna. Slutsatsen blev att
dessa upplevelser kan bryta en individs kognitiva monster och saledes fa denne att tinka mer
flexibelt vilket ocksa Amabile (1996) pépekar leder till kat kreativt tinkande och dédrmed 6kad
kreativitet. Dock visade studien att individen maste delta aktivt, och ej enbart observera
héndelsen, for att de kognitiva monstren ska brytas (Ritter et al. 2012). Maddux och Galinsky
(2009) illustrerar detta genom att beskriva hur att bosétta sig utomlands, i en annan kultur 4n vad

individen ir van vid, stimulerar den kreativa processen genom att det ger tillgng till nya idéer
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och koncept samt ger nya perspektiv och forstaelse for annorlunda l6sningar pa problem. De
exemplifierar detta genom att beskriva hur en individ bosatt i USA har for vana att dta upp hela
portionen vid en maéltid eftersom att 1dmna mat ses som en forolimpning. Kommer samma
individ till Kina dér seden sdger att mat bor ldmnas pa tallriken som tecken pa uppskattning, far

individen nya perspektiv genom att utséttas for en obekant och annorlunda upplevelse.

2.3.3 Okad sjilvkinsla

Sjalvkdnsla har ldnge ansetts kunna paverka en individs kreativitet (Osborn 1953). Enligt Johnson
(2003) definieras sjélvkédnsla som en individs formaga att obehindrat kunna uttrycka sina kénslor
och behov samt till vilken grad denne kénner sig trygg i sig sjélv. Williams (2002) har via
empiriska studier funnit att en individs sjélvkénsla har inverkan pé sjélvcensuren av dennes idéer.
I de fall dér sjdlvkénslan &r lag uppstir en himmande effekt pd individens kreativitet da denne
reducerar antalet idéer som presenteras. Generellt sett géller att ju storre méngd idéer som
genereras under problemlosning desto hogre ar kvaliteten pa den 16sning som véljs och saledes ar
sannolikheten hog att firre antal presenterade idéer leder till ldgre kreativitet (Williams 2002).
Sjalvcensur har ofta sin grund i att individer dr rddda for att deras idéer inte ska tas emot pé ett
positivt sitt och enligt bade Amabile (1996) och Williams (2002) minskar dirfor kreativiteten hos
den individ som férvintar sig en negativ beddomning av sina idéer. Okad sjilvkinsla kan dirmed
genom en obekymrad instédllning till omgivningens instillning kopplas till 6kat kreativt tdnkande

1 Amabiles (1996) kreativitetsmodell (se Figur 2).

2.3.4 Kognitiv distans till arbetet

Hoga nivder av kognitiv distans fran arbetet kan forsdmra arbetsprestationen nir man kommer
tillbaka d& det tar langre tid att mentalt komma in i arbetet igen (de Jonge et al. 2011). Inom det
kognitiva omradet har forskare dock funnit bevis for att om en individ med ett tankemissigt
kriavande arbete tinker pd sitt arbete under ledigheten mojliggdr det for denne att 1 hogre grad
kunna ge utlopp for sin kreativitet d& denne kommer tillbaka till arbetet. Detta kan relateras till
Amabiles (1996) kreativitetskomponent expertis déir perioder av ledighet med hog kognitiv
distans till arbetet kan leda till inaktuell kunskap om arbetet och didrmed lagre expertis, vilket

blockerar kreativiteten.
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3. METOD

Avsnittet inleds med en beskrivning av vald ansats och inriktning. Ddrefter foljer en redogorelse
for insamling av primdrdata, vilket inkluderar forstudie och huvudstudie. Vidare presenteras

sekunddrdata och en kritisk granskning av studiens tillforlitlighet avslutar metodavsnittet.

3.1 Val av ansats och inriktning

Studien dmnar undersoka och ge insikt i hur en individs kreativitet i arbetet paverkas nér denne
blir fordlder och vidare om fordldraledigheten har nagon effekt samt utreda om de fyra
identifierade teorierna kan forklara en kreativitetsforandring. Det dr saledes en studie av bade
deskriptiv och explorativ karaktir da tidigare forskning saknas. Explorativa studier &r svara att
generalisera varfor de sillan syftar till att besvara redan stéllda fragor, snarare kan de bidra till att
identifiera fenomen och viécka nya fragor (Andersen 1998; Robson 2007). Studien kan saledes
inte ensamt anvidndas for att utveckla befintliga teorier, didremot kan den anvédndas som
utgangspunkt for att formulera nya hypoteser och dirigenom frimja vidare forskning inom

omradet.

Studien har en abduktiv ansats, en kombination av induktion och deduktion, ddr vi utgar fran och
testar en hypotes om hur verkligheten forhaller sig samtidigt som vi forsoker hitta mojliga
forklaringar som kan leda till ny teori. Andersen (1998) beskriver hur empiri, teori och analys pa
detta sitt ofta dr beroende av varandra i ett abduktivt tillvigagangssitt. I den forstudie som gjorts
framkom information som tyder pa att hypotesen om att kreativitet utvecklas positivt av
fordldraskap och forildraledighet stimmer. Huvudstudien fokuserar darfor pd att ge en djupare
forstaelse for dessa hidndelsers eventuella paverkan pa kreativiteten samt utforska vilka faktorer

som kan vara orsaken till en eventuell utveckling.

For att bidra till att fylla kunskapsluckorna och uppné vart syfte av deskriptiv och explorativ
natur har vi anammat en kvalitativ forskningsmetod (Merriam 1994). Vidare ger kvalitativa
studier kontextuell information och insikter i ménskligt beteende i mycket storre utstrickning &n
kvantitativa studier (Guba & Lincoln 1994), vilket dr relevant for denna studie da kreativitet till

hog grad paverkas av savil omgivning som personliga egenskaper (de Manzano 2012).

Yin (1994) rekommenderar att forskning genomfors i form av fallstudier nir forskningsfragan
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syftar till att besvara "hur” eller "varfor", studien fokuserar pa samtida hindelser och forskaren
inte behover kontrollera respondentens beteende. Da fallstudier dessutom anses vara en vl
anpassad metod for att forstda och tolka observationer av fenomen valdes ett kvalitativt

fallstudiegenomforande (Merriam 1994).

For att forsta hur en individs kreativitet paverkas av att bli fordlder och av att vara foridldraledig
har djupintervjuer anvints da dessa kan avsloja djupare insikter dn exempelvis fokusgrupper.
Fordelen med djupintervjuer &r att de resulterar i fria informationsfloden (Malhotra 2004). De ger
dven utrymme for foljdfragor som ger fordjupning och utveckling av svaren (Bell 1991).
Djupintervjuer rekommenderas framst for studier inom ett helt nytt omrade, vilket ger oss
ytterligare stod for vald metodansats (Malhotra 2004). For att stiarka validiteten i resultaten och
vidare vara slutsatser samt for att fanga upp fenomenet fran flera perspektiv har triangulering i

form av djupintervjuer med huvudrespondentens kollega respektive chef genomforts (Yin 1994).

3.2 Primardata

3.2.1 Forstudie

Da det saknas tidigare forskning inom omradet bedomdes var problemstéllning vara av sadan
karaktidr att en forstudie kriavdes for att stirka var initiala hypotes om ett mojligt positivt samband
mellan fordldraskap, fordldraledighet och en individs kreativitet. Forstudien syftade dessutom till
att 6ka kunskapen om, och en 6vergripande forstaelse for, fordldraskap och fordldraledighet samt
ge indikationer pa vilka faktorer som kan paverka kreativiteten under fordldraskapet. Studien som

genomfordes var av explorativ karaktir och utférdes via en webbaserad enkit.

3.2.2 Huvudstudie

Efter att analyserat de erhallna resultaten fran forstudien inleddes arbetet med huvudstudien.
Totalt nio djupintervjuer genomfordes uppdelat pa tre olika fall dér fordldern dr huvudrespondent
i respektive fall och de andra tva dr huvudrespondentens chef respektive kollega. Samtliga

respondenter dr anonyma genom hela studien.

Val av studiefall
Eisenhardt (1989) argumenterar for att det varken dr nodvéndigt eller att foredra att studiefall

viljs slumpmissigt. Istillet foresprakar han ett begrinsat antal fall som kan studeras inom ramen
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for det valda problemomradet. Valet av studiefall har dérfér gjorts utifran fem pa forhand

uppstillda kriterier:

1. Huvudrespondenterna ska vara forstagangsfordldrar for att underlitta for respondenterna att
kunna urskilja en eventuell effekt av hiindelserna.

2. Tiden sedan barnets fodsel bor ej vara lang for att minimera risken att respondenterna inte
minns situationen fore respektive efter hiindelserna korrekt (Bryman & Bell 2007). Lamplig
grins har satts till tre ar.

3. Léngden pa huvudrespondenternas fordldraledigheter bor varieras for att kunna skonja
eventuella effekter déarutav.

4. Mojlighet att intervjua bade huvudrespondentens chef samt kollega maste finnas for att
genom ftriangulering ©ka resultatens tillforlitlighet samt bidra till kompletterande
perspektiv.

5. Chefen och kollegan bor ha arbetat tillsammans med huvudrespondenten bade fore och

efter barnets fodsel for de ska kunna uttala sig om en eventuell skillnad.

Pa grund av begridnsningen i studiens omfang och svarigheter att identifiera fall som kunde
uppfylla samtliga kriterier har fallen valts ut genom sa kallat bekvamlighetsurval (Onwuegbuzie
& Leech 2007). Dessutom har i ett av fallen (fall A) avkall fatt goras pa kriterium nummer tva (2)

dér tiden sedan barnets fodsel vid intervjutillfillet uppgick till fyra ar.

Vid val av intervjufall tillimpades triangulering for varje huvudrespondent. Genom att intervjua
de individer som varit huvudrespondentens chef respektive kollega under perioden innan och
efter barnets fodsel kunde det sikerstillas att den information som uppgavs var korrekt. Likasa
kunde det upptickas om det forelag eventuella skillnader i hur hidndelserna upplevts (Yin 1994).
For att 1 respektive fall komma 1 kontakt med ritt intervjupersoner fick huvudrespondenterna i
enlighet med kriterierna ovan vidarebefordra oss till ldmplig kollega samt den 1

organisationsstrukturen ndrmsta chefen (Merriam 1994).

Studiens utformning och genomforande

Innan djupintervjuernas genomforande gjordes pilotintervjuer med tva individer som fick svara
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pa ett frageformulér i syfte att undersoka om fragorna uppfattades korrekt och gav den typ av
information som Onskades. Respondenterna fick efter att ha besvarat fragorna limna
kommentarer om dess utformning varefter frageformuliret justerades for att undvika eventuella

missuppfattningar bland respondenterna i huvudstudien.

Efter att ha samlat in och analyserat kommentarerna fran pilottestet, justerat frageformulidren och
valt ut tre fall paborjades djupintervjuerna. Frageformuldren var semi-strukturerade dir fragorna
och deras ordning avgjordes i forvdg men diar mojlighet gavs att under intervjuns gang stilla
foljdfragor som uppstatt utifran respondentens svar (Merriam 1994). Respektive frageformulir
delades in i tva delar; bakgrundsfragor samt bedomningsfragor (se Appendix II).
Bakgrundsfragorna inkluderade personlig information sasom kon, alder och sysselsdttning samt
information om  fordldraledighetens  utformning.  Bedomningsfrdgorna  behandlade
respondenternas uppfattning om fordndring av personliga egenskaper hos fordldern, med

utgangspunkt i studiens teoretiska ramverk.

Den information som gavs till respondenterna om studiens syfte innan intervjutillfallet var
begrinsad for att inte paverka deras svar. De fick ocksa sjdlva bestimma tid for intervjun for att
undvika tidspress. Samtliga intervjuer skedde via telefon for att Oka mdjligheten for
respondenterna att delta i studien samt underldtta att hitta lampliga fall att studera oavsett
geografiskt ldge. Tidigare forskning har pavisat Gverldgsnare effekter vid intervjuer ansikte mot
ansikte, men telefonintervjuer klassificeras idag som nést intill lika representativa (Bryman &

Bell 2007).

Intervjuerna inleddes med en kortare presentation av uppsatsen dir det forklarades att pagaende
studie @mnade undersoka “hur forildraskap och fordldraledighet kan péaverka en persons
egenskaper”. Att initialt ndimna ordet “kreativitet” valdes bort da det bedomdes kunna ha en
oonskad inverkan pa respondenternas svar. Endast i en av fragorna, som forlades mot slutet av
intervjun, anvidnde vi ordet “’kreativitet” och sag da samtidigt till att ldsa upp definitionen for att

forstiarka validiteten.

Respondenterna fick pa forhand godkdnna att intervjuerna spelades in och blev tydligt

informerade om deras anonymitet i studien samt att det skulle finnas mojlighet att 1 efterhand
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godkénna citat. For att uppna tillforlitlighet i véra resultat f6ljde vi Malhotras (2004) riktlinjer for
att intervjua déir fragorna vi stéillde foljde en forutbestimd ordning. Vi sag dven till att ge
respondenterna mojlighet att tdnka efter samt gora fortydliganden och forklaringar for att komma
in pa djupet och fa ut mer av fragorna (Malhotra 2004). Intervjuerna pagick mellan 45 - 60

minuter.

Studiens bada forfattare deltog i samtliga intervjuer i enlighet med vad som foresprakas av Trost
(2010) som forklarar att insikter fran flera individer Okar sannolikheten for att i stOrre
utstrdckning kunna utnyttja och dra mer riktiga slutsatser av insamlad data. Eisenhardt (1989)
menar vidare att om observationer av forskare konvergerar stirker det fortroendet for resultaten.
Vi gjorde dessutom en uppdelning dér enbart en av oss stillde fragor medan den andra forde

anteckningar och holl ett mer reflekterande forhallningssitt (Eisenhardt 1989).

3.3 Sekundardata

Relevant litteratur, savil vetenskaplig som populidrvetenskaplig, med direkt eller indirekt
koppling till problemformuleringen har studerats. Val av sekundirdata har anpassats efter
resultaten fran forstudien och har byggt upp den teoretiska referensramen som ligger till grund
for utformandet av huvudstudiens primérdatainsamling. Den bestar av vetenskapliga artiklar,

avhandlingar samt ldrobocker.

Insamlandet av vetenskapliga artiklar har framst gjorts via Google Scholar samt databaserna
Business Source Premier, ABI Inform Global, Scopus och Science Direct. Da Handelshogskolan
i Stockholms bibliotek har begridnsad tillgang till litteratur inom psykologisk forskning har
insamlandet av sekundirdata dven gjorts med hjdlp av psykologistudenter vid Uppsala

Universitet samt New York University.

3.4 Studiens tillforlitlighet

Reliabilitet och validitet anvinds for att skatta hur stora maitfel som uppkommit i och med
genomforandet och vidare faststilla huruvida studiens niva av mitfel befinner sig pa en
acceptabel niva for att kunna dra slutsatser och ddrmed pavisa ett tillforlitligt resultat. Reliabilitet
avser att sikerstilla att liknande resultat ska erhallas om studien genomfors igen. Validitet syftar

till att faststilla att studien miter vad den avser att mita (Bryman & Bell 2007). For att
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sdkerstélla studiens tillforlitlighet har dess reliabilitet och validitet tagits 1 beaktning vid

utformning och genomférande.

3.4.1 Reliabilitet

En studie anses ha en hog reliabilitet om snarlika resultatvirden erhalls om undersokningen
upprepas (Malhotra & Birks 2007). Reliabilitet kan dérfor ses som ett matt pa avvikelsen mellan
verkligt och observerat virde som uppkommer genom slumpmassiga maitfel (Soderlund 2005).
Detta dr en problematisk fraga vid de kvalitativa studier som involverar intervjuer eftersom
svaren i hog grad paverkas av respondentens och intervjuarens beteende och humér vid

intervjutillfdllet (Merriam 1994).

For att minimera risken for personlig paverkan vid val och tolkning av sekundirdata har all
litteratur studerats individuellt av bada forfattarna varefter tolkningarna jamforts. I de fall
tolkningarna gick isér lastes materialet om och vi forsokte dérefter komma fram till en gemensam

uppfattning (Merriam 1994).

Vidare dr formatet pa fragorna av betydelse for studiens reliabilitet. Da den semi-strukturerade
utformningen pa intervjuerna innebdr Oppna fragor och pa forhand ej bestimda foljdfragor
forsvarar det mojligheten att upprepa studien med samma resultat. Dessa typer av fragor har dock
bedomts nodvindiga for att kunna folja upp och fa forstaelse for intressanta aspekter (Merriam
1994). Bada uppsatsforfattarna har deltagit vid samtliga intervjuer, spelat in dessa och lyssnat
igenom dem efterat samt erbjudit respondenterna att korrekturldsa sammanstéllningen av deras

svar, vilket minimerar risken for subjektiva tolkningar av svaren i resultatframstéllningen.

3.4.2 Validitet
Kvalitativa studier ger ofta hogre validitet dn kvantitativa studier da fragorna inte dr lika
forenklade och kan ga mer pa djupet (Lekvall & Wahlbin 2001). Enligt Yin (1994) ér intern

validitet och extern validitet tva viktiga validitetsmatt.

Intern validitet anses vara viktigare @n reliabiliteten i kvalitativa studier eftersom reliabilitet inte
kan uppnas utan intern validitet (Guba & Lincoln 1994). Med intern validitet menas hur vil en
studie miter det som den avser méta (Merriam 1994), vilket i den hir studien kan Gversittas till

huruvida respondenternas svar stimmer overens med verkligheten. Den aterberittade bilden av
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verkligheten dr i manga fall en omedvetet subjektiv konstruktion och kan ddrmed skilja sig fran
den objektiva verkligheten (Yin 1994), nagot som dven kan ha paverkats av hur lang tid det gatt

sedan hidndelserna och hur vél de minns dem.

Da ménga av de omraden som ber6rs i studiens intervjuer kan upplevas som kinsliga finns det
dessutom en risk att respondenterna medvetet anpassat sina svar i enlighet med hur de vill bli
uppfattade. For att komma runt problematiken kring intern validitet har vi déarfor konstruerat en
triangulering 1 vart och ett av fallen déar huvudrespondenten, dennes chef och en kollega till denne
fatt besvara liknande fragor avseende samma undersokningsomrade. Ddrmed har resultaten
kunnat jamforas och pastaenden har vidare kunnat styrkas, eller i de fall de visat pa
motstridigheter, diskuteras. Dessutom menar Merriam (1994) att kvalitativa studier ofta kan ha en
hogre grad av intern validitet eftersom verkligheten de facto bestar av manga olika mentalt
konstruerade delar och sa ldnge respondentens perspektiv tas i beaktande och tolkas korrekt i

analysen kan den interna validiteten bli 4nnu starkare.

Extern validitet refererar till huruvida resultaten och slutsatserna kan generaliseras utdver den
enskilda studien (Yin 1994). Kvalitativa studier har ofta en ldgre grad av extern validitet &n
kvantitativa studier da stickprovens storlekar ofta dr mindre (Bryman 2006), men da vi med
denna studie inte har for avsikt att kunna bidra med generaliserbara slutsatser dr den externa

validiteten av mindre betydelse.
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4. EMPIRI

For att fa bade en god overblick och en djupare forstaelse for vart och ett av de studerade fallen
inleds avsnittet med en redogorelse for fallens olika forutsdttningar och ddrefter fortsdtta med en

beskrivning av hur huvudrespondenterna fordndrats.

4.1 Beskrivning av fallen

For att ge en dvergripande bild av de tre studerade fallen har f6ljande tabell illustrerats:

Fall Kon Alder Civil- Barnets Alder vid Lingd pia Tid sedan Yrke
status  foridldraledighetens fordldra-  forildra-

borjan ledigheten ledigheten
A Kvinna 254  Singel 0 34 veckor 3,5 ar Banktjénsteman
B Man 28 ar  Gift 1,5 ar 3 veckor 1 é&r Skogsmaskinforare
C Kvinna 37ar Singel 0 69 veckor 9 manader  Forsdljnings- och

marknadsansvarig

Tabell 1. Overblick av huvudrespondenterna i fallstudierna

Samtliga huvudrespondenter har endast ett barn och av tabellen ovan gar att utldsa att individerna
i de olika fallen skiljer sig at vad géller &lder vid barnets fodsel, barnets alder vid
fordldraledighetens borjan, lingden pa fordldraledigheten, tid sedan fordldraledighetens avslut
samt yrke. Fordlder A var 21 ar vid barnets fodsel och siledes yngst, hon blev dessutom ocksé
ensamstaende da barnet var 1,5 ar. Fordlder B har varit ledig under kortast period och dr ocksé
den ende som tog ut fordldraledighet d& barnet var nigot éldre. Fordlder C var dldst vid barnets

fodsel, har varit ensamstidende sedan borjan och dr den som var fordldraledig under langst period.

For att férenkla for ldsaren kommer vi hiadanefter att bendmna fordlder A, B och C som Fy4, Fg
och Fc. Pa liknande sétt kommer kollegorna till fordlder A, B och C att bendmnas K4, Kg och K¢
samt chef till Fordlder A, B och C som Cx, Cgoch Cc.

FALL A F4 (kvinna, 25 &r) fick barn for fyra ar sedan och var forildraledig i 34 veckor med
borjan efter nedkomsten. D4 barnet var 1,5 ar separerade Fa och barnets pappa varefter hon haft
full vardnad. Fa arbetar som banktjansteman pa ett lokalt bankkontor. Hennes kollega Ka
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(kvinna, 50 &r) har arbetat tillsammans med F4 sedan flera ar och har ett nira samarbete pd daglig
basis. Chefen Ca (man, 50 ér) dr den som arbetat ldngst tillsammans med F5 men interagerar inte

med henne dagligen.

Béde Ka och C4 understryker att Fas arbete kréver bade kreativitet och tankeméssig aktivitet. Det
ar inte komplicerat men innebdr mycket kontakt med kunder och kréver att Fao hela tiden dr
tankemadssigt aktiv for att uppnd forsiljningskraven. Dessutom kraver arbetet att hon sténdigt tar
hénsyn till regler, lagar och bestimmelser kring banksekretess samt att hon har en hog grad av

noggrannhet da hon ofta hanterar stora summor pengar.

Nér Fu blev fordlder var hon anstilld som langtidsvikarie och upplevde didrigenom en osékerhet
over att fa behdlla sitt arbete efter fordldraledigheten. Dérfor forsdkrade hon sig om att hélla

regelbunden kontakt med sin arbetsplats under ledigheten, framst via telefonsamtal.

Jag tinkte ganska mycket pa jobbet, jag ville hela tiden visa ett intresse for
att de inte skulle glomma bort mig. Jag hade kontinuerlig kontakt med
chefen, det var ocksa darfor jag gick pa och jobbade sa tidigt. - Fa

FALL B Fg (man, 28 ar) blev pappa for 2,5 r sedan och var forildraledig i tre veckor da barnet
var 1,5 ar. Fg har sedan han tog studenten arbetat som skogsmaskinforare pé ett mindre foretag.
Hans chef Cg (man, 55 ar) dr grundare av foretaget och har kunnat folja Fgs utveckling 6ver en
lang period. Detsamma géller for kollegan Kg (man, 44 &r) som dr den av de tvd som har arbetat

ndrmast Fg.

Det [arbetet] &dr véldigt tankekrdvande och vildigt manga beslut man tar pa
en gang. Det har gjorts en studie att om man kor maskin som gallrar skog
sa tar man fler beslut i minuten &dn vad en stridspilot gor, eller i alla fall

likvardigt. Man méste vara kreativ for att klara av det. - Kp

Att kora skogsmaskin dr ett arbete som ofta utfors ensamt dér foraren tvingas 16sa det flertal
problem som uppstar pa egen hand, ndgot som kan vara tankemaissigt krdvande och upplevas som
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psykiskt stressande. Bdde Cg och K hévdar att Fp dr en nyckelperson pé arbetet sétillvida att han
ar den med hogst kompetens inom den datateknologi som krévs for att maskinerna ska fungera.
Det gjorde ocksd att de hade mycket telefonkontakt med honom under de veckor han var
fordldraledig for att f4 hjélp ndr ndgot inte fungerade. Fp bekréftar att han tinkte mycket pd
arbetet under ledigheten och att de horde av sig en del men upplevde énda att han kunde koppla

av.

FALL C Fc (kvinna, 36 &r) fick barn for drygt tvd ar sedan och var ensamstiende redan fran
borjan. Hon var fordldraledig under de forsta 69 veckorna. Fc arbetar som forsdljnings- och
marknadsansvarig pa ett medelstort agenturforetag inom konsumentproduktmarknaden. Sedan
hon borjade arbeta igen har hon fatt 6kat ansvar och sitter nu med i ledningsgruppen. Hennes chef
Cc (kvinna, 55 ar) dr vd pa foretaget och har arbetat med F¢ sedan hon borjade for sju ar sedan.
Da Fc sitter med i ledningsgruppen anser sig Cc ha en god insyn i hennes dagliga arbete. Hennes
kollega K¢ (kvinna, 25 ar) hann bara arbeta tillsammans med F¢ tre manader innan hon blev
fordlder och idag arbetar de inte lika tétt tillsammans. De ses dock varje dag pa arbetsplatsen och
har gemensamma mdten en ging per vecka. Fc beskriver sitt arbete som delvis tankemissigt

kravande.

40 % ar tanke och 60 % att géra. Varumirke och strategi krdver ingen
kreativitet alls, vi far allt strikt frin huvudmaénnen. Kreativiteten kommer
in 1 hur du ska anpassa den strikta modellen till konsument- och
aterforsdljarleden. Ocksa att hitta vigar att marknadsfora som gldder bade

huvudman och kunder. - Fc

Nér Fc var fordldraledig anser hon sjélv att hon hade tdmligen lite kontakt med sin arbetsplats.
Hon bad att fa bli uppdaterad genom veckobrev och blev inkallad pa nagra ledningsgruppsmdten
men kunde ddremellan sléppa tankarna pé arbetet. Fran arbetsgivarens sida var det positivt att Fc
valde att hélla regelbunden kontakt eftersom det gjorde henne mer forberedd och uppdaterad nir

hon kom tillbaka.
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4.2 Effekter av forildraskap och forildraledighet
Positiv affekt

FALL A F,4 anser att hon har blivit mer harmonisk och gladare sedan hon blev fordlder. Hon
forklarar att &ven om livet &r tyngre vissa dagar, 1 synnerhet sedan hon blev ensamstaende, kdnner
hon att kérleken frén sin dotter anda viger upp och ger henne glddje dagligen.

Foréldraledigheten upplevdes som mycket positiv och Fa uppskattade att fi vara hemma. Nar
dottern blev &ldre och mer kriavande var det dock skont att f& komma tillbaka till arbetet. K
intygar att Fo var ovanligt glad och kérleksfull nar hon kom tillbaka men mirkte ocksd av att det

var en svér period for henne da hon blev ensamstéende.

Det var sdkert jobbigt att vara ensam smébarnsfordlder men hon har dnda
alltid varit positiv. Dessutom tycker jag att hon har blivit gladare ju dldre

barnet har blivit. - K4

For hennes chef har det varit svdrare att bedoma om det blivit ndgon fOrdndring i Fas

kinslostimning d& han anser att hon alltid varit en positiv, glad och sprudlande person.

FALL B Fg beskriver sig sjilv som en lyckligare person sedan han fick barn, ndgot som intygas
av Kp. Aven om Fp pdpekar att han ocksd blev tréttare, tycker han inte att det tog over
lyckokénslan. Cp anser att Fg blev glad nér han fick barn men upplever ingen storre fordndring i

kénsloldget generellt sett, ddiremot kunde han skonja en effekt av sjélva fordldraledigheten.

Han dr gladare och mer mogen sen han blev fordlder men det &r ingen
markant skillnad. Efter fordldraledigheten var han i och for sig vildigt
laddad och mycket positiv, till och med dnnu mer positiv och laddad for

arbetet dn innan. Den effekten holl i sig ett par manader. - Cg

Kg menar dock att den positiva effekten fortfarande héller i sig. Sérskilt tycker han att det mérks

nér Fp pratar om barnet da han "lyser upp”.

Kandidatuppsats i marknadsforing 22 VT 2012



KREATIVA FORALDRAR Victoria Carlsson & Beatrice Nylund

FALL C Att bli fordlder paverkade Fcs kinslor pd manga olika sitt, allt kdndes nytt och
annorlunda. Hon blev dverlag mer kénslosam &n innan och pendlade mellan "Herregud, ska det
vara sahdr?” till ”den totala euforilyckan”. Idag har kénslorna stabiliserat sig och hon beskriver
sig som en mycket lyckligare person idag dn innan hon fick barn. Sjdlva fordldraledigheten
gjorde henne mer avkopplad vilket paverkade hennes kénslor positivt.

Fcs kollega har svért att siga om hennes kénslor fordndrats pd nagot sétt da hon dr en person som
dven tidigare upplevdes som véldigt glad. Dock tycker K¢ att hon hade mer positiv energi nir hon
kom tillbaka men understryker samtidigt att det kan ha haft att géra med att Fc var hoggravid da
de forst ldrde kdnna varandra. Cc anser att hon inte upplevt nagon storre skillnad i Fcs

kénslostamning fore och efter att hon fick barn.

Det var ingen dramatisk skillnad. Hon [F¢] 4r en positiv person i grunden. - Cc

Sjalvkinsla

FALL A For Fu har fordldraskapet inneburit att hon hittat ett nytt inre lugn och hon dr mer
harmonisk i1 vardagen, vilket gjort att hon i arbetet vigar mer &n hon gjorde innan hon blev
fordlder. Hon sdger oftare till ndr hon har en ny idé och sitter inte tyst och haller med lika mycket

som tidigare. Ddremot &r hon mer angeldgen om hur hon uppfattas av andra i rollen som forilder.

Jag kan stanna upp ibland och undra om jag gor ritt. Man har ingen att
bolla med. [...] Jag tdnker mer pé vad folk tdnker om mig nu for att man
har krav pa sig som fordlder: ”Vad tror froknarna nu om hon [barnet] ar

snorig och skitig om fingrarna?”. - F

Pa arbetsplatsen upplevdes F4 redan innan hon blev fordlder som en sjdlvsiker person som visste
vad hon ville och ofta sa vad hon tyckte. Hennes chef anser dock att &ven om hon fortfarande ar
trygg utat sett kan det faktum att hon fick barn tidigt och blev ensamstaende ha paverkat hennes
sjdlvkinsla negativt eftersom hon ibland kan vara kan orolig for barnet ndr hon &ar pd
arbetsplatsen och dessutom slits mellan att vara fordlder och leva ungdomsliv”’. Ca anser dock

att det inte har ndgon inverkan pa hennes arbete.
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FALL B 1 Fgs fall rader konsensus i att han mognat och blivit mer sjalvsiker av fordldraskapet.

Han har tagit mer plats i moten dn vad han gjorde tidigare. Det framkommer ocksa att han har
blivit snabbare pa att fatta beslut och funderar inte lika mycket innan han bestimmer sig. Fg tror
att det har att géra med att ndr han blev fordlder var han tvungen att ha ett mer vuxet beteende
och ta mer ansvar. Ocksa sjdlva fordldraledigheten upplevs av omgivningen ha haft en positiv

effekt pd Fgs sjélvkénsla.

Foréldraledigheten, att vara hemma och odla familjerelationen, gjorde att

han blev mer trygg i sig sjdlv ndr han kom tillbaka till arbetsplatsen. - Cg

FALL C Fc upplevde sjilv en tydlig fordndring i sin sjdlvkdnsla nér hon blev fordlder. Hon tar
inte at sig av kritik och blir inte ledsen p& samma sitt som hon blev innan. I och med att hon blev
tryggare har hon ocksa fétt ett annat sétt att arbeta pa. Hon tror att fordldraledigheten kan ha haft
en bidragande effekt d4 det gett henne mojlighet att bygga en stark relation till sitt barn samt att

hon fick mer distans till sitt arbete.

Jag har léttare att fatta beslut idag och kan fatta dem sjélv utan att de ska
forankras Overallt. Att prestera 80 % duger, jag Gverarbetar inte saker och
da tror jag till och med att det ofta blir béttre. Det gor inte lika mycket om
det dr ndgot som gar fel for man har sitt viktigaste ndgon annanstans. Jag

tanker mindre pa vad andra tdnker om mig idag. - F¢c

Det bekréftas av K¢ som dessutom sdger att Fc inte ldngre sétter lika mycket prestige i att alltid
ha rétt och “tar inte fighter” med sin chef lika mycket som tidigare. K¢ tror dock att detta dven
kan ha att gora med att arbetet inte ldngre dr hogst prioriterat 1 hennes liv. Vidare tycker hon att
Fc har blivit béttre pd att delegera ansvar och dr framforallt inte ldngre lika radd for att gora fel.
Hon tycker att det har haft en god inverkan pa hennes kreativitet och ledarskap och tror att det ar
en av anledningarna till varfor forsdljningskurvan for hennes varumérke har vént fran en negativ

till en positiv utveckling sedan F¢ kom tillbaka frén fordldraledigheten.
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Cc héller med om att Fc har blivit sdkrare och att hon har fitt en 6kad sjélvkénsla men har svart
att avgora vilka orsaker som kan ligga bakom och lyfter upp bdde att hon har fitt Okat

arbetsansvar och att hon har blivit dldre, som mdjliga forklaringar.

Utmanande och diversifierade upplevelser

FALL A Att bli forilder upplevdes som en vildigt omvilvande upplevelse for Fa. Aven om

hon forberedde sig rent praktiskt med utrustning och barnkammare var det ingenting hon hade
kunnat forbereda sig pa rent mentalt och heller inget hon kunde likna vid ndgon annan tidigare
erfarenhet. Sjélva ladngledigheten var ocksd ny for henne da hon boérjade arbeta direkt efter
gymnasiet. Manga ganger har fordldraskapet varit utmanande. Fa beskriver hur hon ként sig
fortvivlad under vissa perioder dd hon inte vetat hur hon skulle hantera uppkomna situationer. Att

efter fordldraledigheten fa komma tillbaka till arbetet upplevde hon som “rena semestern”.

En dag som jag aldrig glommer var hennes [barnets] tredje dag. Da skrek
hon fran klockan 21 p4 kvillen till 5 p4 morgonen. D4 tiinkte jag ”Ar det

sa hér det ska vara?”. - Fa

Fa beskriver ocksd hur olika perioder har varit svara pé olika sitt. Barn utvecklas stidndigt och det
har hela tiden kommit nya utmaningar hon som forélder har behovt klara av; sluta med villing,
hantera “morgonfighter”, trotsaldern och fa barnet att sova i egen séng. Sarskilt jobbigt upplever

hon att det blev sedan hon och barnets pappa separerade.

FALL B Fg trodde att han var vil forberedd pa hur det skulle vara att f4 barn men tycker inte

att det liknar ndgot han tidigare upplevt. Han beskriver det som en upplevelse som fortfarande
pagar och som kommer att paga resten av livet. Kénslan han fick precis efter nedkomsten var
skrimmande men inte konstig. Allting fordndrades, 1 synnerhet dygnsrytmen som nu paverkas av
hur barnet sover. Sjélva fordldraledigheten blev ockséd en ny upplevelse for Fg. Forst visste han
inte vad han skulle ta sig for om dagarna nér han inte hade tydliga arbetsuppgifter som pé arbetet,

men efter ett tag lyckades han skapa rutiner som gjorde det enklare.
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Det skiljde sig pa alla plan. Att sitta still och ta snabba beslut pd jobbet
jamfort med att vara fordldraledig dar man &r i rorelse och méste gora saker

hela tiden. Det &r faktiskt mer jobb att vara hemma &n att jobba. - Fp

FALL C

Mellan 9 och 15 dr det jobb precis som det var innan. Allt ddremellan &r

olikt. - Fc

For Fcs del var barnet vildigt efterlangtat och vélplanerat, 4ndd blev det en stor omstéllning i
hennes liv nér barnet kom och trots att hon hade lidngtat efter att fa sdtta ndgon annan i forsta
rummet blev livet annorlunda nir hon inte lingre hade samma frihet. Hon anser att livet som
fordlder skiljer sig at pd manga olika sitt. Fc upplever att det dr svarare att vara flexibel med
exempelvis arbetsmdten som nu méste ske mellan specifika, mer begriansade tider. Hon dr ocksé
ofta mycket mer stressad till och frin arbetet. Sjdlva fordldraledigheten kan hon ndrmast jamfora
med livet som student, sétillvida att hon var ledig pa vardagarna nér andra arbetade. Det dr
emellertid det enda som gér att likna, 1 Ovrigt var det en stor skillnad i och med att hon hela tiden

hade ett barn att ta hand om.

4.3 Forandrad Kreativitet i arbetet

I samtliga fall behovde respondenterna fundera kring frdgan om huvudrespondentens kreativitet
paverkats innan de kunde ge svar och definitionen av kreativitet fick upprepas. Minst tva av de
tre intervjuade i respektive fall ansdg dock att fordldern har blivit mer kreativ till foljd av
fordldraskapet. Efter fordldraledigheten har fordldern ofta kommit med nya idéer och forslag pé
forbéttring pé arbetsplatsen. Det &r oftast kollegan eller chefen som vittnar om att kreativiteten 1
arbetet har forbéttrats medan det for fordldern sjélv verkar vara svarare att avgora. Endast 1 fall C

beskriver fordldern att kreativiteten i arbetet 6kat och kan ge exempel pa hur.

FALL A F, upplever inte sjélv att hennes kreativitet har forandrats sedan hon blev fordlder och

var forédldraledig, men hon pépekar dnda att hon idag i hogre utrickning ger uttryck for nya
tankar och idéer, nagot som bade hennes chef och kollega ockséd mérkt av. De forklarar att hon

blev bittre pd att komma med forslag pd 16sningar till problem nédr hon kom tillbaka frén
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fordldraledigheten.

Det kanske inte mérktes direkt ndr hon [Fa] kom tillbaka, det tar ju ett tag
innan man kommer in i saker igen, men hon s smaningom bdrjade ta mer
initiativ. Hon hade idéer och kom med mer forslag, hittade pd mycket nya

grejor, till exempel hur vi skulle jobba mot kund. - Ka

Fas chef lyfter ockséd fram att hon har blivit béttre pé att forstd kunden och dennes behov. Han
tror att fordldraskapet har gjort att hon har lattare for att se saker ur andras perspektiv. Pa s vis

har hon blivit mer 6dmjuk och analytisk vilket bidragit positivt till arbetet.

FALL B

Man far ldra sig att tdnka i andra banor. Fér honom [barnet] kan en legobit

vara en kaka. - Fp

Fp berittar att sedan han blev forélder har hans formaga att fantisera blivit béttre. Han papekar att
han hela tiden maste forsoka sétta sig in i och forstd hur hans son upplever vérlden. Att vara
fordldraledig har upplevts som en intensivtraning i att anvénda sin fantasi och tinka i olika banor.
Han tror att det har gjort honom battre pa att kunna hitta 16sningar pa problem men har svart att

se att det har medfort nagon effekt 1 arbetet dd dessa problem snarare dr pd “barnniva”.

Béde Kg och Cg tycker att Fp alltid har varit en god problemldsare och upplever inte att
fordldraskapet har gjort ndgon skillnad. Didremot berdttar Cg att han direkt efter
fordldraledigheten borjade komma med nya idéer och forslag till forbéttringar. Han upplever att

Fp har borjat ta mer initiativ sedan han var fordldraledig.

FALL C Fc tycker att hon har blivit trinad i att hantera problem sedan hon blev forilder. Hon

har ocksa ofta behovt vara tankemadssigt kreativ for att undvika att hamna i1 problemsituationer

med sitt barn. Samtliga erfarenheter tror hon har haft positiv inverkan pa hennes arbete da hon
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blivit mer “businessmassigt kreativ”. Hon tror att fordldraledigheten kan ha haft stor betydelse for
utvecklingen da hon tillbringade mer tid tillsammans med barnet och utsattes for fler utmaningar.
Darutdver menar Fc att nér hon leker med sitt barn tvingas hon sétta sig in i hur barnet tdnker och
blir ocksa inspirerad av att se hur barnet 16ser saker pa andra sétt &n hon sjélv skulle ha gjort.

Kc anser att Fc ser fler mojligheter och tdnker mer fritt sedan hon kom tillbaka. C¢ kan dock inte
pasta att hon markt av ndgon skillnad i hennes forméga att hantera och komma pé 16sningar till

problem sedan hon blev forélder.
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5. ANALYS

I detta kapitel tolkas studiens empiri med hjilp av det teoretiska ramverket. Inledningsvis
analyseras huruvida kreativiteten hos studiens huvudrespondenter har fordndrats till foljd av att
ha blivit fordldrar och ha varit fordldralediga. Ddrefter foljer en djupare analys av de mojliga

orsakerna till kreativitetsfordndringarna med utgdangspunkt i studiens fyra huvudteorier.

5.1 Forandring av kreativitet i arbetet

Flera respondenter hade svart att uttala sig om huruvida det skett ndgon fordndring av
kreativiteten i arbetet. I samtliga av fallen rddde oenighet om huvudrespondentens kreativitet
hade foréndrats eller ej. Det kan finnas flera forklaringar till detta. En sddan tycks vara att
begreppet kreativitet ar komplext och svart att uppskatta trots given definition. Detta da vissa av
respondenterna uppgav att huvudrespondenten blivit bittre pd att 16sa problem men kunde inte
anse denne ha blivit mer kreativ. En annan forklaring tros vara att huvudrespondenterna kan ha
haft svért att bedoma sina egna prestationer alternativt att kollegorna och cheferna i vissa av
fallen inte haft tillrdckligt god insyn i fordldrarnas dagliga arbete for att gora en siddan
bedomning. Det kan dessutom vara sa att en individs kreativitetsutveckling inte nddvindigtvis

behover mérkas pa arbetet.

I samtliga fall ges konkreta beskrivningar av hur kreativiteten utvecklats och hur det paverkat
arbetet, framst till foljd av fordldraskapet men dven forédldraledigheten verkar spela en viktig roll.
Exempelvis forklarar K¢ hur resultatet for Fes affarsomride forbéttrats sedan hon kom tillbaka
till arbetet vilket enligt den tidigare beskrivningen av hennes arbetsuppgifter kan forklaras av en
okad kreativitet. Mot bakgrund av att F¢ sjélv uppger att fordldraledigheten haft en stor betydelse
for hennes kreativitetsutveckling forefaller det séledes hdnda nigonting med individerna under
fordldraskapet och fordldraledigheten som gor att arbetet paverkas positivt. Vidare kan det
argumenteras fOr att en samstimmig triangulering av foréndringen i kreativiteten ej dr nddvandig
for att kunna anta att kreativiteten utvecklats till f6ljd av fordldraskap och fordldraledighet. Detta
dé det enligt tidigare resonemang kan vara svart att bedoma en kreativitetsfordndring fran

samtliga tre perspektiv samt att fordndringen inte alltid syns i det utforda arbetet.
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5.2 Positiv affekt

I studiens samtliga tre fall upplevde huvudrespondenterna sjédlva att de, trots en uttalat 6kad
trotthet, blivit patagligt gladare, lyckligare och mer kérleksfulla sedan de fick barn, vilket enligt
Amabile et al. (2005) &r exempel pé 6kad positiv affekt. I fall B bekréftas det fran savil kollegan
som chefen att fordldraskapet, och i synnerhet foréldraledigheten, hade en positiv affekt pa Fgs
kinsloldge. Daremot framkommer det i fall A och C att fordldern upplevdes som mycket positiv
redan innan fordldraskapet vilket gjort det svért for Ca att kunna uttala sig om ett forédndrat
kénsloldge samt att Cc inte upplever nagon storre skillnad. Hir &r det viktigt att notera att en
mdjlig orsak till varfér huvudrespondenterna sjélva beskriver en dkad positiv affekt kan vara att
de tror att det 4r vad som forvéntas av dem; att vara kinslomissigt opaverkad, eller till och med
nedstdmd, till foljd av att ha fatt barn kan for manga vara tabu. Da fordndringen i samtliga fall
kan styrkas frdn minst ett hall anser vi &nda att en positiv paverkan pé affekt foreligger. Vidare
kan ténkas att en kollega som arbetar nirmre med huvudrespondenten dn chefen har en béttre

insyn i, och dédrmed storre mdjlighet att uttala sig om, en eventuell foréndring.

Av intervjuerna framgér att bdde Fa och Fg var mycket positiva niar de kom tillbaka till arbetet.
Likasé i fall C vittnar kollegan om att Fc var mer energisk dd hon kom tillbaka @ven om hon inte
kan uttala sig om det berodde pa fordldraledigheten eller inte. Fc anser dock att hon blev
avkopplad nidr hon fick mdjlighet att vara hemma med barnet vilket pdverkade hennes kénslor
positivt. I fall B beskrivs fordldraledigheten ha haft en stark inverkan for den positiva
utvecklingen av kinsloldget, bade kollega och chef podngterar att effekten var tydlig och holl i
sig under en lingre period. Virt att notera dr dock att det endast var i fall B som perioden for
fordldraledigheten inte infoll direkt efter barnets fodsel varfor en effekt kan antas ha varit léttare
att identifiera. Det verkar sdledes finnas en koppling mellan fordldraledigheten och den dkade

positiva affekten.
Sammantaget visar samtliga tre fall pd en forhdjd nivd av positiva kénslor i samband med

fordldraskap och fordldraledighet vilket i enlighet med teorin om positiv affekt kan tolkas som att

det foreligger ett samband mellan fordldraskap, fordldraledighet och kreativitetsutveckling.
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5.3 Sjalvkénsla

Att samtliga fordldrar ger uttryck for en okad sjélvupplevd sjélvkénsla kan konstateras genom
deras beskrivningar; de har léttare for att uttrycka sina idéer, 4r mindre oroliga for att gora fel och
fattar oftare beslut pd egen hand utan att forst behova forankra dem. Héar verkar
fordldraledigheten ha haft en betydande roll for utvecklingen dé det beskrivits som en viktig

forutséttning for att knyta an till barnet och kdnna trygghet i fordldraskapet.

Dock beskrivs fordndringen av sjélvkédnslan olika av kollegor och chefer. Vissa bekriftar att
fordldern har mognat och blivit tryggare i sig sjdlv medan exempelvis Ca beskriver hur det
faktum att Fo bade var ung och tidigt blev ensamstdende har gjort att en viss oro infunnit sig,
ndgot som tycks ha péverkat sjdlvkdnslan negativt. Fo upplever sjilv att hon som forélder blivit
mer madn om vad andra tycker om henne, nigot som enligt teorin &r tecken pa forsvagad
sjdlvkinsla. Héar kan det darfor diskuteras huruvida olika levnadssituationer kan gora att
fordldraskapet och fordldraledigheten fér olika effekt pa sjdlvkénslan; fordldraskap skulle kunna
hdmma, istéllet for att frimja, kreativt tinkande. Dock beddmer vi den negativa effekten som
ovidkommande for studiens definierade omrade da det i fall A inte anses ha paverkat hennes
sjdlvkinsla 1 arbetet. Dértill papekar Cc att hon dr osdker pd om det dr Okad alder, Okat
arbetsansvar eller fordldraskapet i sig som bidragit till den dkade sjélvkédnslan hos Fc. Detta ger
ocksa uttryck for att levnadssituationen skulle kunna ha en inverkan, det vill séga att exempelvis

alder och en forédndring av arbetsansvar paverkar sjdlvkanslan.

En intressant observation dr ockséd att fordldern i fall C upplevs som mindre engagerad och
ihérdig efter att hon kom tillbaka fran foréldraledigheten; hon prioriterar inte lingre arbetet lika
hogt och hon uppger dven sjélv att hon idag inte Gverarbetar sina arbetsuppgifter pd samma sitt.
Den o6kade sjédlvkdnslan till f6ljd av fordldraskap tycks sdledes kunna ha tva motverkande
effekter, den ena som mojliggor utlopp for kreativiteten och den andra som minskar den inre
motivationen att vara kreativ i arbetet i samma utstrickning som tidigare. Det behdver inte
innebdra att fordldraskap inte bidrar till hogre kreativitet, men det dr mojligt att den Okade
kreativiteten blir mer maérkbar inom andra omraden som prioriteras hogre i och med

fordldraskapet.
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Konklusionen av detta blir att sjdlvkénslan 6kat i samband med att de tre huvudrespondenterna
har blivit forédldrar. Sjélva fordldraledigheten tycks ocksé ha spelat en viktig roll i utvecklingen av
sjdlvkinslan. Daremot kan det inte uteslutas att omgivande faktorer sdsom familjesituation och
individens élder och aldrande kan ha haft en paverkande roll for hur sjélvkénslan forandrats. Den
gynnsamma effekten pad kreativiteten till foljd av den forhdjda sjdlvkinslan behdver dock

nddvindigtvis inte ha enbart positiva effekter pa arbetet.

5.4 Utmanande och diversifierade upplevelser

Viéra resultat visar hur upplevelsen av att for forsta gangen bli fordlder uppfattas som nagot
véldigt annorlunda, utmanande och omvilvande. Det tycks vara omdjligt att vara fullt forberedd
bade péd de kdnslomissiga reaktionerna men ocksa pd de ovintade problem som dagligen uppstér
med ett barn. P4 samma sdtt som Maddux och Galinskys (2009) exempel 6ver kulturella
skillnader 1 middagsbeteende leder till nya perspektiv, kan fordldraskapet ha effekt pd

kreativiteten.

Enligt fordldrarnas beskrivning tycks fordldraskapet utmana deras kognitiva flexibilitet och
saledes gora dem mer Oppna for nya tankesitt. Fc uppger att nir hon ser hur barnen tinker och
16ser tdmligen enkla saker pa ett annat sétt dn hon sjdlv dr van vid resulterar det i ett bredare och
Oppnare tankesitt. Detta tydliggors av Fg som beskriver situationen diar han maste sitta sig in 1
barnets virld och forstd hur en legobit, som vanligtvis anvénds till att bygga med, kan uppfattas
som nagot att dta. Att Fp inte tror att hans 6kade kognitiva flexibilitet pdverkat honom i arbetet
kan bero pa att han ofta arbetar ensam och det kan vara svért att upptdcka en skillnad sjdlv.
Dessutom kan den traning i kognitiv flexibilitet som han beskriver vara kopplad till férmagan att
sdtta sig in 1 ndgon annans tankar. Det dr mojligt att en eventuell effekt hade blivit tydligare for
honom om han, i likhet med Fa, arbetat i ett serviceyrke. I hennes fall har fordldraskapets effekt
pa hennes formdga att tdnka i olika banor tydliggjorts da hon har blivit béttre pd att sitta sig in i

kundens behov.

Aven forildraledigheten upplevs av forildrarna som annorlunda och utmanande jimfort med
tidigare upplevelser. Att vara hemma med ansvar for ett litet barn gar knappast att jimfora med

ndgot annat. Det kan vara svért att hitta nya rutiner och det beskrivs som jobbigare att vara
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fordldraledig @n att vara pa arbetet. Det tyder pa att sjdlva fordldraledigheten dr en bidragande

faktor till kreativitetsfordndringen.

Foréldraledigheten medfor dessutom att fordldern tvingas vara aktivt deltagande i allt som sker,
ndgot som kridvs for att kreativitetsutveckling, med grund i teorin om utmanande och
diversifierade upplevelser, ska uppkomma (Simonton 2000). Att Fo och Fc 1 stérre grad dn Fp har
beskrivits som mer kreativa efter fordldraledigheten skulle séledes kunna forklaras av att de har

varit fordldralediga under en ldngre period.

Foréldraskapet tycks vara en oavbruten kélla till utmanande upplevelser. Det tadlamod som enligt
huvudrespondenterna krévs for att hantera manga av de uppkomna situationerna med barnet kan
jdmforas med teorin om uthdrdande och dvervinnande av problem, vilket utvecklar kreativiteten.
Olika perioder innebér dessutom nya utmaningar och siledes kan man anta att kreativiteten far

mdjlighet att kontinuerligt utvecklas i de olika faserna av barnets uppvixt.

5.5 Kognitiv distans till arbetet

Enligt Amabile (1996) uppstér kreativitet endast da individen besitter viss expertis inom omradet.
Tidigare forskning visar att hoga nivaer av kognitiv distans frin ett tankemassigt krdvande arbete
kan forsdmra individens kreativa prestation efter ledigheten dé det tar langre tid for denne att
komma in i arbetet igen. Forédldraledighet skulle séledes kunna ha en negativ inverkan pa
kreativiteten i arbetet i form av att fordldern inte &r insatt i den aktuella arbetssituationen nér

denne atervinder.

Samtliga tre fordldrar bedoms ha tankeméssigt kravande arbeten, om &@n i olika utstrackning.
Vidare har alla haft regelbunden kontakt med arbetsplatsen under fordldraledigheten, Fo och Fg
framst via telefonsamtal och Fc via veckobrev och fysiska ledningsgruppsmoten. Detta implicerar
att huvudrespondenterna torde ha haft ldga nivéer av kognitiv distans och ddrmed bor deras
expertis ha stimulerats vilket mojliggjort en 6kad kreativitet nér de atervinde till arbetet. I fall B
verkar det inte ha forekommit ndgon himmande effekt alls pa kreativiteten d4 Fg kunde komma
med nya initiativ och forslag pd 16sningar till problem direkt efter uppehallet. Han var ocksa

fordldraledig betydligt kortare tid &n de dvriga vilket kan vara en rimlig forklaring. Vidare i fall C
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vittnar Cc om att den regelbundna kontakt som holls under fordldraledigheten gjorde att Fc var
mer forberedd och uppdaterad néir hon kom tillbaka. Saledes forefaller fordldraledigheten inte ha
orsakat ndgon fordrdjning i kreativitetsutvecklingen for Fc da tillrdcklig expertis fanns pé plats
nér hon borjade arbeta igen. Diaremot beskriver K hur det tog tid innan Fa kom in i arbetet igen
efter fordldraledigheten och ddrmed maérktes inte Fas 0kade kreativitet av forrdn efter ett tag. For
Fc, som har en roll som inkluderar mycket strategiarbete, verkar veckobrev och
ledningsgruppsmdten ha varit en passande modell for att hélla henne tillrackligt insatt 1 arbetet. |
Fas yrkesroll, som involverar 1pande kundkontakt och kassaarbete, kravs ddremot mojligen en
annan form av kontakt for att halla fordldern uppdaterad.

Dessa observationer tyder pa att lingden pa fordldraledigheten, skillnader i hur kontakten holls
och vilken information den innehdll i kombination med yrkesrollens natur skulle kunna ha en
inverkan pa hur védl den utvecklade kreativiteten kan mirkas av nér fordldern aterkommer till

arbetet.

5.6 Uppsummerande tabell

Tabell 2. Urvalsinformation frén analysen

Fall Positiv  Sjilvkinsla  Utmanande och Kognitivt  Lag kognitiv. ~ Upplevd
affekt diversifierade krivande  distans till kreativitet
upplevelser arbete arbetet
Fa + -/+ X X X 0/+
A Ka + 0 X X +
Ca 0 -/0 X X +
Fg + + X X X +
B Kg + + X X 0
Cs 0/+ + X X +
Fc + + X X X +
C Ke 0+ 0 X X +
Cc 0 0 X X 0

Tabell 2 visar en uppsummering av fallstudierna. +, 0 och - representerar en dkad, oférédndrad
respektive minskad niva. x representerar att kriteriet uppfyllts. Tabellen bor tolkas tillsammans

med analysen.
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6. DISKUSSION

Det avslutande kapitlet inleds med en presentation av studiens slutsatser och vidare en skildring
av vilka implikationer detta kan fa for individ, foretag och samhdlle. Ddrefter foljer en kritisk

diskussion av studien och dess slutsatser. Avslutningsvis ges forslag till vidare forskning.

6.1 Slutsatser

Studiens huvudsyfte &r att undersdoka hur en individs kreativitet i arbetet pdverkas av att bli
fordlder och vidare om fordldraledighet har ndgon effekt. Dartill har forfattarna avsett utreda
huruvida de fyra teorierna som ansetts lampliga for studien kan forklara en eventuell
kreativitetsfordndring till foljd av foréldraskap och fordldraledighet. Mycket i analysen talar for
att fordldraskap har en inverkan pa kreativiteten och att denna framst &r av positiv karaktér trots

att kreativitet tycks vara ett komplext och svirbeddmt fenomen.

Foréldraledigheten forefaller likasd ha en gynnsam inverkan péd kreativiteten och tycks kunna
intensifiera effekterna av fordldraskapet. Dock dr det svart att avgora hur stor betydelse sjdlva
fordldraledigheten har 1 forhéllande till fordldraskapet da studiens tillvigagingssitt med

tillhrande métningar inte tydligt lyckats sdrskilja dessa tva parametrar.

Da studiens problemomrade ar ett vidstrackt och outforskat &mne som kinnetecknas av en hog
grad av komplexitet valdes fyra teorier ut som kan ligga till grund for och forklara den

kreativitetsfordndring som tycks kunna urskiljas i de tre studerade fallen.

Positiv affekt Fordldraskapet och fordldraledigheten kan konstateras ha haft en positiv
inverkan pd fordldrarnas kénsloldge. Vidare tycks fordldraledigheten vara av sérskild betydelse
dé det ger mojlighet att tillbringa mer tid med barnet samt ger en avkopplande effekt fran arbetet,
bada faktorer som anses ligga till grund for den positiva kénsloutvecklingen. Eftersom okade
nivaer av positiv affekt enligt teorin leder till 6kad kognitiv flexibilitet, vilket i sin tur frdmjar
kreativt tdnkande, indikerar det att fordldraskapets och fordldraledighetens positiva paverkan pa

individens kénsloldge bidrar till den 6kade kreativiteten.

Sjalvkinsla Studien pavisar att huvudrespondenternas sjdlvkénsla 6kade i samband med att de
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blev foréldrar och att fordldraledigheten har haft betydelse for utvecklingen. Dock framkommer
det att dven andra faktorer dn fordldraskap och forédldraledighet sdsom élder, levnadssituation och
arbetsansvar, kan ha spelat roll for fordndringen. Det édr sdledes svart att pévisa i vilken
omfattning sjdlva fordldraskapet och fordldraledigheten har paverkat utvecklingen av
sjdlvkinslan. Vidare framgar det av analysen att 6kad sjélvkénsla inte enbart har positiva effekter

pa kreativiteten i arbetet d& den inre motivationen att gora ett bra jobb samtidigt tycks avta.

Utmanande och diversifierade upplevelser Resultatet av studien pekar pa att

fordldraskap och fordldraledighet utsétter fordldern for utmanande och diversifierade upplevelser.
Detta bidrar, enligt studiens observationer, i sin tur till att individens kognitiva flexibilitet trdnas.
Dock forefaller det inte alltid ha mérkbara effekter pa kreativiteten i arbetet dd detta bredare
tankesdtt inte tycks vara lika applicerbart pa alla yrkesroller. Vidare visar studien pd att
fordldraledighetens lingd kan ha betydelse; ju ldangre ledighet desto mer tycks individens
kognitiva apparat utvecklas. Slutligen ger studien ocksé indikationer pa att kreativiteten utvecklas
1 takt med att barnet blir dldre eftersom barnets olika utvecklingsperioder innebér nya utmanande

upplevelserna for fordldern.

Kognitiv distans till arbetet Det faktum att foréldraledigheten medfor en viss kognitiv
distans till arbetet har 1 denna studie kunnat konstateras ha varierande grad av himmande effekt
pa kreativiteten i arbetet. Mojligheten att ge utlopp for kreativitet vid atervindandet till arbetet
har visats kunna bero pa fordldraledighetens ldngd, vilken typ av kontakt som hallits med
arbetsplatsen samt vilken information kontakten inneh6ll i kombination med yrkesrollens natur.
Séaledes drar vi slutsatsen att fordldraledigheten kan ha en himmande effekt pa kreativiteten i

arbetet men att detta gir att forebygga.
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Lag kognitiv
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Figur 3. Overblick av studiens resultat for de tre studerade fallen

Sammanfattande slutsats Det kan konstateras att fordldraskap och forédldraledighet i de tre

studerade fallen har haft en positiv inverkan pa individernas kreativitet (se Figur 3). Detta kan
forklaras av O0kad kognitiv flexibilitet till f6ljd av en forhdjd niva av positiva kénslor samt
erfarenheter fran utmanande och diversifierade upplevelser. Kreativiteten har dessutom fatt storre
genomslag i1 arbetet d& en forhojd sjdlvkinsla bidragit till minskad grad av sjélvcensur. Dock kan
den forhgjda sjdlvkanslan dven kopplas till negativa effekter i form av ldgre inre motivation att
prestera i arbetet. Avslutningsvis har foréldraledigheten haft en forstdrkande inverkan pa samtliga
ovanndmnda effekter och med en for yrkesrollen anpassad form av kontakt med arbetsplatsen

under ledigheten kan en eventuellt himmande effekt pa kreativiteten forebyggas.

Dock kan inga av de ovan presenterade slutsatserna generaliseras for en storre population, vilket

ocksa &r 1 linje med studiens explorativa karaktér.

6.2 Implikationer

Den foreliggande studiens resultat har 6ppnat upp en dorr till ett hittills vetenskapligt outforskat
omrade. Fenomenet &r 1dngt mer komplext dn vad som har kunnat undersokas och kartldggas i en
studie med sa begrdnsat omfang som denna. Studiens mest virdefulla implikation &r dérfér som
bidrag till fortsatt forskning. Att studien kunnat pavisa tendenser till 6kad kreativitet hos de

studerade fordldrarna kan ge implikationer for bade individ, foretag och samhdlle.
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Ett nytt synsitt pa effekterna av att tillbringa tid tillsammans med barn, ddr insikter om att den
personliga kompetensen kan utvecklas, torde hoja statusen hos fordldraskap och dédrutover ge
ytterligare argument till varfor det &r viktigt for bdde mammor och pappor att aktivt umgas med
sina barn. En arbetsgivare som inser vardet for foretaget av att fordldern tillbringar tid med sina
barn torde forsoka anpassa arbetsvillkoren for att frigora tid for familjeliv. Om effekterna av
forédldraskap och forédldraledighet kan styrkas skulle de dessutom kunna fungera som grund vid
16neforhandling och befordran. Att bli fordlder behover dd nodvéndigtvis inte innebédra att man

halkar efter i karridr och 16neutveckling vilket idag sker.

Studien har visat att fordldraledighet kan bidra till 6kad kreativitet 1 form av nya perspektiv och
okad innovationsformaga, effekter en arbetsgivare bor ldra sig att ta tillvara pa genom att
strukturerat mojliggora for fordldrar som kommer tillbaka efter en forédldraledighet att kanalisera
och kommunicera sina nya insikter. Dessutom behover foretag se over vad som inkluderas i
underlagen vid befordran for att sikerstilla att hdnsyn tas till kompetens forvidrvad genom
fordldraskap och forildraledighet. Da studien ocksa visar att det kan finnas positiva effekter pa
kreativiteten av att behalla en for yrkesrollen anpassad kontakt med arbetsplatsen vid en léangre
fordldraledighet, kan foretagen ocksa behdva justera sina rutiner for att sidkerstilla att kontakten
under ledigheten skots pa ritt sétt. Langre ledighet behover saledes inte innebédra ldgre expertis
och risken att halka efter i karridr och loneutveckling bor dirmed aterigen minska. Pa sa vis kan
incitament ocksd skapas for mén att i storre grad utnyttja fordldrapenningen vilket skulle kunna

ge vinster dven ur jamstélldhets- och samhéllsnyttoaspekter.

Slutligen, om inverkan pa kreativiteten fran fordldraledighet och tid tillbringad hemma med barn
kan beriknas pa ett tillforlitligt sétt, samt om effekterna det har pa utfort arbete kan uppmiitas,

skulle foréldraskapets och fordldraledighetens effekter pa ett lands BNP kunna beréknas.

6.3 Diskussion och kritik av studien

Genom att tillimpa en kvalitativ ansats har studien i hog grad lyckats fanga upp den komplexitet
som omger personlig utveckling och en djupare forstdelse for omradet har kunnat absorberas.
Dock har analysen av vilka effekter pa kreativiteten som orsakats av fordldraskapet och vilka som
utvecklats genom fordldraledigheten forsvérats déa fordldraledigheterna i tva av tre fall paborjades

direkt efter barnets fodsel. Darmed kan det vara svart for fordldrarna och omgivningen att avgdra
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vilka effekter som beror pa enbart fordldraledigheten och vad som paverkats av fordldraskapet.

Dessutom behover inte upplevd kreativitet nddvandigtvis dverensstimma med verklig kreativitet.

Vidare kan studiens urval ifragasittas da exempelvis Fa separerade frén barnets pappa 1,5 &r in i
fordldraskapet och Fp endast var fordldraledig under tre veckor. Dessa vérden dr nodvéndigtvis
inte representativa for en storre population men @ndad antas ha paverkat studiens resultat i

betydande omfattning.

De fyra teorier som tillimpats i studien valdes ut med grund i de resultat som forstudien
redovisade. Det kan antas att det finns andra mer ldmpade teorier att belysa fenomenet utifrén
som uppsatsforfattarna inte kénner till, vilket skulle kunna ha betydelse for resultatet. Likasa kan
det finnas ett internt samband och en eventuell kausalitet mellan de teorier som anvénts 1 studien,
exempelvis att okad kreativitet paverkar affekten positivt. Detta skulle kunna innebéra att de
faktorer som undersokts i studien inte behdver vara orsaker till den 6kade kreativiteten utan de

facto ett resultat av den.

Den kanske framsta kritiken mot studien torde vara att den inte kan mita kreativiteten pa ett
tillforlitligt satt. Trots att hinsyn tagits till Yins (1994) teori om att den dterberittade bilden kan
skilja sig fran den objektiva verkligheten pa grund av minnesproblem, riskerar studien att uppvisa
delvis inkorrekta beskrivningar av verkligheten. Uppsatsforfattarna definierade dérfor i ett tidigt
skede urvalskriterier som bland annat inkluderade att tiden sedan barnets fodsel ej fick vara
langre dn tre &r. Undantag fran kriteriet gjordes endast i ett av fallen, anda har respondenter ur
samtliga fall uppgett att de haft svdrigheter att helt tydligt minnas den efterfragade situationen
och har didrmed inte haft mojlighet att besvara olika frdgor fullt ut. Det kan da dven diskuteras
huruvida resterande respondenter faktiskt minns eller om de svarat vad de tror ar ritt svar och i

linje med hur de vill framsta.

Trots att flertalet begriansningar och risker med studien identifierats anser vi dnd4 att de resultat
som framkommit frdn de tre fallen kan anses vara tillrackligt tillforlitliga for att fungera som
indikation pa att fordldraskap och fordldraledighet kan péverka en individs kreativitet i arbetet

positivt och vidare som argument for att studera omradet vidare.
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6.4 Forslag till vidare forskning

Mot bakgrund av att studien dr av explorativ karaktdr och utforskar ett helt nytt omrédde samt att
den enligt tidigare resonemang innehdller en midngd begrénsningar, finns det ett stort utrymme
for att forska vidare inom omradet. Nedan presenteras fem forslag till omraden som anses vara

sarskilt intressanta for vidare studier.

* Longitudinell studie av fordldrars verkliga kreativitetsforandring
For att kunna faststilla verklig kreativitetsfordndring och rensa for svagheter, sdsom
eventuella minnesproblem och skillnader mellan verklig och upplevd kreativitet, skulle ett
antal individer som véntar barn fa genomfora ett kreativitetstest samt bli utvérderade i arbetet

ur en kreativitetssynpunkt bade innan och efter foréldraskap och forédldraledighet.

* Kvantitativ studie om kreativitetens utveckling av forildraskap och forildraledighet
For att kunna dra generella slutsatser som é&r applicerbara pa hela samhéllet och dess
institutioner vore det dnskvért att genomfora en stérre kvantitativ studie som statistiskt kan

siakerstalla om kreativiteten utvecklas eller inte.

* Kartligga kreativitetspiverkande faktorer samt utvirdera deras grad av inverkan
En vidareutveckling av den ovan ndmnda kvantitativa studien, forutsatt att den visar péd en
kreativitetsfordndring, skulle kunna vara att underséka vilka faktorer som fOrefaller
avgorande for kreativitetsforandringen for den allménna populationen och vidare hur pass

stor inverkan var och en av dessa har.

* Studera hur andra faktorer piverkar kreativiteten
Vidare skulle det vara av intresse att undersoka de variabler som 1 resultatet antytts ha en

effekt pa kreativiteten; olika yrkesroller, familjesituation och fordldraledighetens ldngd och
upplagg.

* Utreda om forildraskapets och forildraledighetens effekter kan uppnéis pa andra sitt
Forutsatt att kreativitetens positiva fordndring till foljd av fordldraskap och forédldraledighet

kan sékerstéllas vore det intressant att undersdka om andra situationer kan ge samma effekt,

exempelvis att arbeta inom barnomsorg eller att vara tjénstledig.
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APPENDIX I: Forstudien

Foraldraskap

“Hur upplever Du att Din kreativitet har fordndrats 1 samband med att Du fick Ditt senaste barn,
inklusive tiden innan/efter en eventuell forildraledighet? Med kreativitet avses: 'Formaga att
utveckla en ny produkt, tjanst, process, idé eller hitta en 16sning pa ett problem som dr av vérde

for Dig eller nagon annan’.”

1=Mycket negativt
7=Mycket positivt

Statistik Value
Minviirde 2
Maxvirde 7
Medelvirde 5.09
Standardavvikelse 1.03
Antal svar 66
Forildraledighet

“Hur upplever Du att Din kreativitet har fordndrats till f6ljd av Din senaste forédldraledighet?
Med kreativitet avses: 'Formaga att utveckla en ny produkt, tjdnst, process, idé eller hitta en

16sning pa ett problem som é&r av vérde for Dig eller ndgon annan’.”

1=Mycket negativt
7=Mycket positivt

Statistik Viirde
Minvirde 2
Maxviirde 7
Medelvirde 5.13
Standardavvikelse 1.04
Antal svar 66
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APPENDIX II: Frageformuléiren

Fragor till huvudrespondenten

Bakgrundsfragor

Hur gammal dr du?

Vad har du for sysselsittning idag? Var den samma som nir du fick barn/var fordldraledig?
Hur manga barn har du?

Hur manga ganger har du varit fordldraledig?

Hur lidnge varade din(a) foridldraledighet(er)?

For hur lidnge sedan avslutades din senaste fordldraledighet?

Hur var din senaste forédldraledighet strukturerad (ex. ledig heltid, tva dagar per vecka)?

Bedomningsfragor

Positiv affekt

Hur upplever du att du paverkades kidnslomaissigt av att bli fordlder?

Hur upplever du att du paverkades kidnslomaissigt av att vara fordldraledig?

Hur upplever du att dina kinslor paverkades direkt néir du borjade arbeta igen?
Upplevde du nagon kinslomissig fordndring efter att du varit tillbaka pa arbetet nagra

veckor/manader?

Utmanande och diversifierade upplevelser

Hur vil forberedd upplever du att du pa att bli forélder?

Fanns det ndgot du upplevde som enklare/svarare?

Upplever du att det fanns ndgot som inte var som du hade tinkt dig Kan du ge exempel?

Hur vil forberedd var du pa att vara fordldraledig?

Fanns det ndgot du upplevde som enklare/svarare? Kan du ge exempel?

Upplever du att det fanns ndgot som inte var som du hade tankt dig?

Skiljer sig dina erfarenheter at fran respektive foréildraledighet i den hér aspekten?

Om du jamfor hur en vanlig dag ser ut for dig i dag med hur en dag sdg ut innan du blev forilder,

hur mycket liknar de varandra? Hur mycket skiljer de sig 4t? Kan du ge exempel?
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Kan du jamf6ra att bli fordlder med ndgon tidigare upplevelse du haft?

Om Ja: Vad? Pa vilket sitt liknade den upplevelsen att bli fordalder?

Om Nej: Vad var annorlunda?

Kan du jamf6ra att vara fordldraledig med nagon tidigare upplevelse du haft?
Om Ja: Vad? Pa vilket sitt liknade den upplevelsen foréldraledigheten?

Om Nej: Vad var annorlunda?

Skiljer dina erfarenheter fran respektive fordldraledighet sig at i den hér aspekten?

Kognitiv distans

Beritta om det jobb du hade nér du senast var forédldraledig?

Hur pass tankemissigt krdvande upplever du ditt jobb?

Hur mycket liknade en vanlig dag pa jobbet en vanlig dag under foréldraledigheten?
Pa vilka sitt skiljde de sig?

Hur mycket tinkte du pa ditt jobb under din forédldraledighet?

Vilka typer av tankar hade du?

Upplever du att du hade mycket kontakt med din arbetsplats nir du var forédldraledig
(telefonkontakt, e-mail, etc.)?

Hur ofta besokte du ditt jobb nér du var fordldraledig?

Sjalvkiinsla

Till vilken grad upplever du att du fritt kan uttrycka vad du tycker och kidnner bade privat och pa
jobbet efter jamfort med innan du blev foridlder? Gjorde fordldraledigheten nagon skillnad?

Hur mycket upplever du att du funderar pa vad andra tycker och tinker om dig efter jamfort med
innan du blev fordlder? Gjorde fordldraledigheten nagon skillnad?

Upplever du dig som mer eller mindre trygg i dig sjdlv sedan du blev foridlder? Gjorde

fordldraledigheten nagon skillnad?

Kreativitet
Hur vil upplever du att du klarar av att 16sa problem pa jobbet idag jamfort med innan du blev
fordlder? Tror du att forédldraledigheten har haft nagon paverkan? Om ja: Kan du ge exempel?

Upplever du dig sjdlv som en kreativ person?
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Upplever du att du att din kreativitet pa jobbet har fordndrats sedan du blev fordlder? Med
kreativitet menar vi "formaga att utveckla en ny produkt, tjanst, process, idé eller hitta en 16sning
pa ett problem som é&r av vérde for en individ eller en organisation”.

Tror du att fordldraledigheten hade nagon paverkan? Om ja: Kan du ge exempel?

Har du fordndrats pa ndgot annat sitt sedan du blev fordlder? Om ja: Kan du ge exempel?

Fragor till 6vriga respondenter (kollega/chef)

Bakgrundsfragor

Hur gammal dr du?

Vilken ir din relation till Fy (chef/kollega)?
Hur mycket samarbetar ni pa jobbet idag?

Hur mycket samarbetade ni innan Fy blev forédlder?

Bedomningsfragor

Kognitiv distans

Kan du beritta om Fys jobb?

Har F samma jobb som innan han/hon blev forilder?

Hur pass tankemissigt krdvande &r/var det?

Hur pass kreativt dr det?

Hade du mycket kontakt med Fy nir han/hon var forildraledig (telefonkontakt, e-mail, etc)?

Hur ofta besokte Fy sitt jobb nir Fy var fordldraledig?

Positiv affekt
Hur upplever du att Fy paverkades kidnslomissigt av att bli foralder?
Kunde du mirka ndgon skillnad fore/efter att Fy var foréldraledig?

Om Ja: Hur ldnge holl den effekten i sig?

Sjalvkiinsla
Till vilken grad upplever du att Fy fritt kan uttrycka vad han/hon tycker och kénner pa jobbet

efter jamfort med innan Fy blev fordlder? Gjorde fordldraledigheten nagon skillnad dér?
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Hur mycket upplever du att Fy d&r man om vad andra tycker och tinker om honom/henne efter
jamfort med innan Fy blev fordlder? Gjorde forédldraledigheten nagon skillnad?
Upplever du att Fy dr mer eller mindre trygg i dig sjalv sedan han/hon blev forédlder? Gjorde

fordldraledigheten nagon skillnad?

Kreativitet

Hur vil upplever du att Fy klarar av att 16sa problem pa jobbet idag jamf6rt med innan han/hon
blev forélder?

Tror du att fordldraledigheten hade nagon paverkan? Om ja: Kan du ge exempel?

Upplever du att F, kreativitet pa jobbet har férdndrats sedan han/hon blev forélder? Med
kreativitet menar vi formaga att utveckla en ny produkt, tjdnst, process, idé eller hitta en 16sning
pa ett problem som é&r av vérde for en individ eller en organisation”.

Tror du att fordldraledigheten hade nagon paverkan? Om ja: Kan du ge exempel?

Har Fy fordndrats pa nagot annat sétt sedan han/hon blev fordlder? Om ja: Kan du ge exempel?
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