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Abstract: Increasing innovation and entrepreneurship has been identified as a key target for sustained
growth and welfare, both in Sweden and abroad. Therefore, many countries have recognized the need
to equip students with entrepreneurship education and to integrate skills associated with
entrepreneurship into the various curricula.

To shed light on entrepreneurship education within business curricula, a case study focusing on the
first two years of the Bachelor program at the Stockholm School of Economics (SSE) was conducted.
The study was based on interviews with students, alumni and scholars with a background of
entrepreneurship. Insights from respondents were compared with leading research on entrepreneurship
education, to evaluate the program’s approach.

Primary findings from the qualitative analysis showed an overall lack of entrepreneurship education in
the early stages of the program. Entrepreneurial “know-how” knowledge was an insufficient
component of the SSE program and a barrier for why more students did not pursue a career in
entrepreneurship. Three focus areas were emphasized as important competences for an entrepreneur;
sales, communication and creativity skills. Regarding educational structure, a majority of respondents
supported the teaching of entrepreneurship as a core subject rather than an elective, and as an
independent course rather than as integrated elements in other courses.

The study shows that entrepreneurship should be taught to all students, in order to foster a higher
number of individuals equipped with entrepreneurial mindsets. Further, the pedagogy should include
both theoretical and practical elements and support functions should serve as a supplement to the
regular curriculum. Entrepreneurship attitudes should also be actively addressed. Finally, concrete and
applicable “know-how” entrepreneurial knowledge must be taught.
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FORORD

Som studenter pd Handelshdgskolan i Stockholm dr vi djupt tacksamma for den gedigna utbildning vi
har fatt ta del av. Vi har dérfor ett starkt intresse av att kommande generationer ska f4 samma
mojlighet till en forstklassig undervisning. Vi vill med denna uppsats forsoka bidra till att
utbildningen uppritthéller sin ledande position dven i framtiden, genom att anamma koncept och

tankar som kan sikerstélla en relevant utbildning i toppklass.

Vi vill dven rikta ett stort tack till alla personer som hjilpt oss i arbetet med denna uppsats.
Framforallt vill vi tacka vir handledare Karl Wennberg for ovérderlig hjilp och rddgivning, de
alumner och nuvarande studenter som tagit sig tid att bidra med sina erfarenheter samt de larare och

professorer som bidragit med ett akademiskt perspektiv.

Bjorn Bergstrom Alexander Hjertstrom

Handelshogskolan i Stockholm
Maj 2012
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1. INLEDNING

) — — —
1.1 Bakgrund 1.2 Tidigare 1.3 Problem- 1.4 Relevans, Syfte 1.5 Avgransning
forskning formulering och Fragestallning

1.1 Bakgrund

Under de senaste dren har intresset for entreprendrskap fullkomligt exploderat, inte bara i Sverige utan
dven i 0vriga vérlden (From, 2009). Exempelvis har Europeiska kommissionen identifierat
entreprendrskap som en nyckelfaktor for att klara av en &ldrande befolkning och satsat resurser genom

projektet The Innovation Union (Europeiska kommissionen, 2012).

I Sverige signalerade den nuvarande alliansregeringen tidigt att entreprendrskap var ett viktigt
fokusomrade for landet, vilket bland annat framgar i budgetpropositionen frdn 2007 dir man kan ldsa

att:
”Sverige skall bli ett av virldens bdsta ldnder att starta och driva féretag i’ (Ds 2007:37)

Sambhaéllet har dven identifierat entreprendrskap bland unga som en allt viktigare fokusfrdga. Att
entreprendrskap har fatt ett storre inflytande bekréftas av bland annat NUTEKSs
Entreprendrskapsbarometer (2008, ref. Tillvaxtverket, 2012), som visar att intresset for
entreprendrskap bland unga har 6kat de senaste dren. Bland annat visas att fyra av tio ungdomar
mellan 18-30 &r hellre blir entreprendrer én anstéllda och att tre av fyra i 8ldersgruppen kan ténka sig

att starta foretag.

Konceptet Ung Foretagsamhet (UF), som innebér att gymnasieelever fér ldra sig om entreprendrskap
och testa att driva foretag inom ramen for undervisningen, har funnits i Sverige sedan 80-talet (Ung
Foretagsamhet, 2012). Efter de stora framgangarna med koncept som bland annat Ung Foretagsamhet
har nu entreprendrskap inforts i skolplanen som ett prioriterat omrdde i den nya gymnasieskolan. I
Regeringskansliets Strategi for entreprenorskap inom utbildningsomrddet skriver Jan Bjorklund, Lars

Leijonborg och Maud Olofsson bland annat att;
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”Eget foretagande mdste bli ett lika naturligt val som anstdllning”, " Utbildning som inspirerar
till entreprenorskap kan bidra till att fler unga mdnniskor kan och vill starta och driva foretag”
och att "Fler foretag som bygger pd nya idéer dr viktigt for att oka sysselsdttningen, for att
forstdrka utvecklingskraften i hela Sverige och for att stirka Sveriges konkurrenskraft i en

alltmer globaliserad virld.” (Regeringskansliet, 2009)

Att inte alla ungdomar startar eget nér det dr ett s prioriterat omréde for samhéllsekonomin far dven

det en forklaring i skriften:



"Mdnga ungdomar skulle kunna tinka sig att starta ett féretag men tvekar eftersom de inte vet
hur man gor eller for att de inte vdgar satsa pa en egen idé. Utbildning i entreprenorskap bor

bidra till att unga utvecklar kunskaper som krdvs for att starta och driva foretag.” (ibid)

Att entreprendrskap har identifierats vara en nyckelfaktor for tillvéixt, sysselsdttning och
innovationskraft i samhéllet &r alltsa tydligt. Men samtidigt finns det stora barridrer for unga att bli
entreprendrer. Brist pd entreprendrskapsutbildning kan vara en sddan barridr och dér rankas svensk

entreprendrskapsutbildning lagt i Europa, vilket visas i Figur 1 nedan.

Figur 1. Utbildning och Kompetens — Entreprenérskapsutbildning inom hégskola/universitet
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Bildtext. Sveriges ranking dr enligt experterna bland de absolut ldgsta inom entreprenorskapsutbildning.
Jamfort med Norden, stora EU-lidnder (Frankrike, Italien, Spanien, Storbritannien och Tyskland), Kina och USA
dr det markanta skillnader. Aven i en jimforelse med enskilda linder bedéms den svenska hogre utbildningen
med inriktning pd entreprendrskap ligga ldgt. (Braunerhjelm et al, 2011)

Satsningar pé entreprendrskap bland studenter brukar internationellt sett framst forknippas med
handelshogskolor (Europeiska kommissionen, 2008). Detta gor det naturligt att férvénta sig att
Handelshdgskolan i Stockholm (Handelshogskolan/HHS) ska vara en av de frimsta

utbildningsaktdrerna i Sverige i detta sammanhang.
Vid en forsta anblick ser det positivt ut dd man bland annat beskriver skolan pa féljande sitt:

“Handelshogskolan ldgger stort viirde i affdrsmannaskap och entreprenérskap och vill
uppmuntra ungas kreativitet och passion till att driva igenom idéer till verkliga projekt.”

(Handelshogskolan, 2012a)"

Citatet ovan dr hiimtat frén Handelshdgskolans kampanjsida for tivlingen Arets Afférskreator, vilket
ar en arlig tdvling som utser en framgangsrik ung entreprendr till vinnare av en plats pa skolans

kandidatprogram.

" Av uppsatsforfattarna tillagd fetmarkering.



Handelshogskolan ldgger resurser pd denna tévling och vill profilera sig som en plats diar unga
entreprendrer kan vidxa och utveckla sitt affarssinne, for att pd sé sétt bli mer framgéngsrika i sitt

entreprendrskap.

Trots att attityderna till entreprendrskap har forbéttrats och att samhéllet i stort har identifierat detta
som ett fokusomrade, dr det fortfarande f4 studenter som verkligen blir entreprenérer. P4
Handelshdgskolan &r detta tydligt d4 en ytterst liten andel av studenterna startar eget foretag direkt
efter examen. Istéllet borjar mer dn hélften av alla studenter som gar ut fran Handelshdgskolan arbeta
pa ett foretag eller organisation med 6ver 1000 anstdllda. Om man studerar Handelshdgskolans
Placement Report for 20117, som kartligger nyexaminerade HHS-studenter, arbetade inte en enda
kvinnlig respondent som egen foretagare och farre dn fem procent av de manliga respondenterna

(Handelshogskolan, 2012b).

1.2 Tidigare forskning

Entreprendrskap som koncept har exploderat bade i den samhiélleliga- och akademiska debatten under
senare ar. | samband med detta har merparten av dagens akademiska entreprendrskapsutbildningar

grundats och sedermera utvérderats i forskningssammanhang (From, 2009).

Bade utbildning och forskning p& omrédet drivs fortfarande framst av USA. Dir &r bland annat
Kauffimann Institute en av de storsta akademiska aktorerna som arbetar med att frimja och utveckla

entreprendrskapsutbildning.

I Europa ar omradet fortfarande relativt nytt. Detta bidrar till att det finns stora méngder initial
forskning men fa allméngiltiga teoribildningar och skolor. Forskningsomradet 4r med andra ord
fortfarande i hogsta grad dynamiskt och uppenbarligen intressant ur flera perspektiv. Omradet har
exempelvis identifierats som sé pass viktigt att Europeiska kommissionen (2008) initierat
forskningsprojekt som genomlyst hur utbildningen ser ut i Europa och dven kommit med

rekommendationer om utformning och upplédgg.

P& universitet och hogskolor &r integrerad och heltdckande entreprendrskapsutbildning dnnu ett
relativt ovanligt fenomen, om &n pé uppgaende (From, 2009). Ett antal forskare intresserar sig for
amnet i Sverige men liksom pé europeisk niva saknas ett allmént accepterat och uttémmande ramverk
som verkligen ger rekommendationer kring utvardering och utformning av effektiv
entreprendrskapsutbildning, vilket leder till ett behov av ytterligare forskning. Genom att ta del av

olika teorier och forskningsrapporter pad omrddet &r det dock majligt att skapa en relativt god forstielse

* D4 kandidatprogrammet ir ett nyinstiftat program (2007) pa Handelshdgskolan finns dnnu inga siffror att
tillgd. Siffrorna fran Placement Report 2011 beskriver Civilekonomprogrammet och &r den nirmast tillgdngliga
statistiken.



over de generella attribut som bor kopplas samman till entreprendrskapsutbildning pa universitets- och

hoégskoleniva.

1.3 Problemformulering

Handelshdgskolan i Stockholm légger, enligt skolan sjidlv, ett stort vérde i entreprendrskap och vill
uppmuntra studenter till att omvandla idéer till verkliga projekt. Skolan satsar bland annat pa
tavlingen Arets Affirskreatdr samt ingér i samarbetet med entreprendrskapsskolan Stockholm School
of Entrepreneurship, SSES, dér studenter p4 Handelshdgskolans kandidatprogram kan ta valbara
kurser under sitt sista ar. Trots detta visar skolans egen uppfoljning att endast en brékdel av
studenterna faktiskt blir entreprendrer direkt efter utbildningen (Handelshogskolan, 2012b). Detta &r
beklagligt dd det finns anledning att tro att ménga skulle kunna lyckas bra som foretagare, sérskilt
med tanke pa det ndtverk och de kunskaper som skolan menar att studenter far med sig efter
utbildningen (Handelshogskolan, 2012c). I ljuset av detta uppstér fradgan om hur Handelshogskolans

kandidatprogram undervisar entreprenorskap och hur detta uppfattas.

1.4 Relevans, syfte och fragestillning

Som bakgrunden ovan visar har 6kad innovationstakt och entreprendrskap identifierats som en nyckel
till framtida tillvixt samt en fokusfrdga for Sveriges ekonomi. Att kunskaper inom entreprendrskap
bara skulle vara bra for en liten del av studenterna har ocksé kritiserats. Forskning visar att den
moderna globala arbetsmarknaden gor att dagens studenter stélls inf6r en arbetssituation som préglas
av frekventa byten av karridr, yrke och arbetsort. Detta stéller 6kade krav pé att dagens studenter ska
kunna tanka bade lokalt och globalt med ett entreprenoriellt synsétt (Europeiska kommissionen,

2008).

Europeiska kommissionen har identifierat generella utgdngspunkter for att bedriva framgangsrik
entreprendrskapsutbildning, det vill sdga utbildning som syftar till att utveckla entreprenoriella

fardigheter (ibid). Dessa ér att:

1. Utveckla studenters entreprendriella intresse och driftighet
2. Lara ut de kunskaper som behdvs for att starta och leda ett foretag eller projekt

3. Utveckla féorméagan att identifiera och tillvarata affarsmoéjligheter

Med avstamp i dessa utgdngspunkter kommer ddrmed detta arbete baserat pa respondenternas och

forskningens perspektiv besvara frigan:

*  Hur upplevs och fungerar entreprenorskapsutbildningen pa Handelshégskolan i Stockholm

och hur skulle denna kunna forbdttras?



1.5 Avgransning

Denna uppsats avser genom en fallstudie redogora for hur Handelshogskolan i Stockholm bedriver
utbildning inom entreprendrskap och hur denna uppfattas. I uppsatsen undersdks hur dessa kunskaper
tillgodoses inom ramen for grundutbildningen pé skolans kandidatprogram Business and Economics,
det vill sdga de forsta tvd &ren innan man véljer inriktning. Anledningen till detta val &r dels att
flertalet studenter véljer yrke och skriver pd jobbkontrakt redan efter de forsta tvd &ren, men dven att

det dr denna grundutbildning som alla studenter tar del av innan man véljer olika inriktningar.

I och med detta avser undersdkningen endast redogora for hur undervisningen under denna period
bedrivs och inkluderar darfor inte valbara kurser, inriktningskurser eller kurser inom ramen for
masterprogrammet. Uppsatsen behandlar enligt ovanstdende resonemang inte heller initiativ fran

exempelvis studentkaren eller liknande, frén skolan skilda, aktérer som riktar sig till skolans studenter.



2.METOD
— —

2.1 Forskningssyfte 2.2 Forskningsansats 2.3 Forskningskvalitet

2.1 Forskningssyfte

Studien syftar till att forstd hur entreprendrskapsutbildning upplevs och fungerar pad Handelshogskolan
1 Stockholm, samt till att ge en fingervisning om eventuella forbattringsmajligheter. Det dr viktigt att
val av metod styrs utifrdn uppsatsens syfte och fragestillning, vilket avgdr vilken ansats en
undersdkning bor utgd ifrdn (Andersen, 1998). I denna uppsats grundar sig problemstéillningen i att fa
studenter faktiskt véljer en initial karridr som entreprendr fran Handelshdgskolan. Metodens syfte blir
da att pd ett s& dndamalsenligt sédtt som mojligt undersdka detta samt hjalpa till att besvara

fragestillningen:

*  Hur upplevs och fungerar entreprenorskapsutbildningen pa Handelshégskolan i Stockholm

och hur skulle denna kunna forbdttras?

2.1.1 Vetenskaplig syn

Det finns tva generella stindpunkter kring hur kunskap och vetenskap hdanger samman. Dessa
vetenskapliga synsitt kallas hermeneutik och positivism. Skillnaden mellan begreppen ir att den
forstndmnda innebdr en humanistisk inriktning dar tolkning av det material man far fram har en
central roll, och kénslor och personliga virderingar fir inverka. Dess motsats dr positivism, en mer

naturvetenskaplig orientering dér slutsatser ska stddjas med métningar eller statistik. (Thurén, 2002)

Detta arbete tar sin utgdngspunkt i hermeneutik, den humanistiska synen, givet definitionen ovan.
Metoden i detta arbete fokuserar pé att forsta en kvalitativ undersdkning med data frin djupintervjuer,
vilket innebdr att tolkningar baserat pad manniskors uttalanden och handlingar gors. Konsekvenserna

av detta for var studie och design diskuteras nedan under rubriken ”Forskningsansats™.



2.2 Forskningsansats

2.2.1 Kvalitativ eller kvantitativ metod

Om frigestdllningen géller att skapa sig en djupare forstaelse for bakomliggande orsaker och
mekanismer kring ett fenomen sa ldmpar sig en kvalitativ metod allra bast (Andersen, 1998. s 31).
Syftet med en kvalitativ metod &r att utforska och identifiera egenskaper och karaktirsdrag hos
studieobjektet, vilket i det hér fallet dr entreprendrskapsutbildningen och hur den uppfattas. For att fa
en hogre grad av forstdelse om hur mdnniskor upplever sin omvirld sé foresprakar forskarna att narhet
anvinds (Bell, 2006). Oftast ar kvalitativa studier nédvéndiga for problemomréden som dr vaga,
flertydiga och subjektiva, vilka &r svara att direkt méta. Omvént sd passar en kvantitativ metod bést
nédr man vill besvara ett forskningsomréde genom att méta och forklara, ofta statistiskt (Silverman,
2010). En kvalitativ ansats anses vara overordnad nér syftet ar att besvara fragor som “Hur” och
”Varfor”, medan en kvantitativ ansats ldmpar sig béttre dé statistik ska besvara fragor som ”Hur
manga” och "Hur mycket” (Silverman, 2010). En kvalitativ metod kan dessutom bidra till djupare
kunskap 4n den kvantitativa metoden genom att forsoka forstd och analysera helheter (Anderson,

1998).

Den hir studien &mnar skapa insikter for hur entreprendrskap behandlas och upplevs pa
Handelshdgskolans i Stockholm grundutbildning. Da fokus laggs pé att bilda en forstdelse av dessa
upplevelser hos studenter och alumner som gér eller gatt pd HHS, sd har en bedomning utifrén
resonemanget ovan gjorts att en kvalitativ ansats dr mest passande. Denna ansats ger en bredare

kunskap och djupare forstéelse for hur de olika perspektiven i utbildningen upplevs.

Att vilja en strikt kvantitativ ansats i det hér fallet, genom att férsoka kvantifiera upplevelser, hade
kunnat leda till att man forbiser nyanser och detaljer som dr svara att finga via standardiserade fragor.
Med en kvalitativ metod kan man skapa sig insikter genom respondenters exempel och kommentarer,
vilka formodligen hade varit problematiska att fdnga upp i en kvantitativ uppsats. En
trianguleringmetods strategi (Andersen, 1998 s.33), vilket 4r en kombination mellan kvalitativ och
kvantitativ ansats dér kvantitativ data analyseras och kompletterar den kvalitativa bilden, skulle kunna
vara ett alternativt tillvigagdngssitt. Med anledning av uppsatsens omfang, lingd- och tidsmassigt, sa
exkluderades detta alternativ. Saledes dr uppsatsen uppbyggd pa en renodlad kvalitativ undersdkning
dér djupintervjuer dr den priméra kéllan till data, understodd av kursplanen for grundutbildningen pé

kandidatprogrammet.
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2.2.2 Deduktiv eller induktiv ansats
En deduktiv ansats betyder att en hypotes harleds forst, for att darefter efterfoljas av en empirisk
undersdkning. En induktiv ansats innebdr istdllet att man tar utgdngspunkt i empirin och utifran denna

forsoker komma fram till nya teorier (Bell, 2006).

Studien om entreprendrskapsutbildning dr baserad pa kvalitativa djupintervjuer, vilket gor att
verkligheten betraktas ur ett subjektivt perspektiv. Detta medfor att en deduktiv ansats inte dr l[amplig.
Samtidigt dr insamlingen av empiri till stor del forankrad i ett teoretiskt ramverk, och darfor anses den
induktiva ansatsen inte heller som en helt passande metod. En abduktiv metod/cirkuldr metod, vilket
ar en blandform av den deduktiva och den induktiva ansatsen, tar sin utgdngspunkt i teori och tidigare
forskning, for att dérefter g& vidare till insamling av empirisk data genom att studera verkligheten med
exempelvis djupintervjuer (Andersen, 1998, s. 30). En abduktiv ansats mdjliggor for forskare att
justera bade teoretiskt och empiriskt material under undersékningsperioden, for att uppné bést resultat.
Det 6vergripande mélet med abduktiv teoribildning &r att utveckla en forstielse for underliggande
monster, vilket i detta fall 6verensstimmer vdl med uppsatsens syfte (Alvesson och Skoldberg, 2008).
Saledes har bedomningen gjorts att en abduktiv ansats dr mest passande for studien, da den syftar till

att just undersdka och forstd entreprendrskapsutbildningen pa Handelshogskolan i Stockholm.

2.2.3 Explorativ, forklarande eller beskrivande forskning

Forskning kan genomforas pé ett explorativt, forklarande eller beskrivande vis. Explorativ
undersdkning syftar till att ta reda pd orsakssamband for att kunna besvara forskningsfrdgan pa djupet.
Forklarande forskning har som maél att identifiera korrelationer mellan variabler frén teori medan

deskriptiv forskning har till uppgift att beskriva en situation eller ssmmanhang (Andersen, 1998).

Denna studie &r kategoriserad som en explorativ undersokning som involverar bade litteratur och
djupintervjuer. Uppsatsforfattarna anser sig undersoka ett specifikt omradde som saknar allmént
accepterade teorier inom forskningen och avser att med hjélp av en explorativ ansats skapa en bredare
forstaelse. Vidare dr denna metod fordelaktig om problematiken ska identifieras for att mojligheterna
inom omradet senare ska kunna kartlaggas (Bell, 2006). Dock ar det viktigt att podngtera att denna typ
av metod séllan ger svar som kan leda till slagkraftiga generella slutsatser, i och med att urvalet kan
anses relativt litet. Resultaten av en explorativ undersdkning &r vanligtvis inte avgorande eller
tillrackliga for beslutsfattande pé rak arm men det kan frdmja insikter i en viss situation (Andersen,
1998, 5.19). Detta beror pd att en kvalitativ undersdkning kan generera indikationer till frigor som

“hur” och ”varfor”, men sillan besvara precis “hur mycket” och ”hur ménga”.

Nir man har ett explorativt syfte, vilket dr fallet i denna studie, brukar en kvalitativ metod anvéndas

for att uppné det uppstillda syftet (Holme och Solvang, 1997). Ett kvalitativt explorativt syfte dr av en
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mer forstdende, dn forklarande natur. Darfor blir denna metod sérskilt lamplig i detta sammanhang, da
den @mnar bidra till en djupare forstielse for problemets samband med helheten, som ett forarbete till

fortsatta studier (Andersen, 1998, s.19), snarare én att forklara varfor situationen ser ut som den gor.

2.2.4 Urval och datainsamling

I kvalitativa studier grundas slutsatserna pd hur verkligheten uppfattas och tolkas (Bryman, 2002).
Denna studie har grundats pd kvalitativa insamlingsmetoder av priméirdata genom semistrukturerade
djupintervjuer med sexton respondenter. Semistrukturerade intervjuer dr konstruerade pa sa vis att
respondenterna fritt kan beskriva hela sitt perspektiv med utgdngspunkt fran ett antal bestdmda

fragestillningar (Kvale, 1997).

2.2.5 Respondenter

Nér man genomfor en kvalitativ studie ar det viktigt att avgora hur datainsamlingen ska vara utformad
samt att gora en beddmning av hur manga respondenter som ska intervjuas. Vid ett for stort antal
intervjuer finns risken att det kan bli for mycket information, vilket kan leda till svarigheter nir man
analyserar data. Motsvarande sa finns faran av att intervjua for fa respondenter, d& tendenser blir dn

mer svara att skdnja och slumpen spelar en storre roll.

Givet den angivna tidsramen for studien och med hénsyn till uppsatsens omfang gjordes en
uppskattning att tio till tolv intervjuer var 6nskvért for att uppfylla studiens syfte. Under
insamlingsperioden upptécktes ett behov av kompletterande information frén en akademisk synvinkel
for att kommentera de priméra intervjuerna och dven kommentera teoribildning i Sverige, vilket
gjorde att antalet intervjuer utdkades till sexton stycken. I en kvalitativ studie ar det dock inte antalet
intervjuer som dr mest relevant utan fokus ligger pa innehéllet och forstdelsen som varje intervju

bidrar med, d& mélet inte &r att dra generella slutsatser.

Gillande studenter och alumner var mélet att ticka in en diversifierad, men relevant grupp av
maénniskor, i den bemérkelsen att de kunde generera resultat som var av betydande vikt for uppsatsen.
De parametrar som uppskattades som viktiga for denna typ av spridning var framforallt
inskrivningsér, kon och entreprendrskapserfarenhet. De intervjuade studenterna/alumnerna valdes ut
efter inskrivningsar (se Appendix), sa att deras upplevelser ligger i linje med dagens kursplan. P4
grund av att kandidatprogrammet r relativt nyinstiftat har det inte varit mojligt att uteslutande
intervjua studenter fran det programmet, utan dven civilekonomer har intervjuats. Eftersom uppsatsen
endast undersoker grundutbildningen, de tva forsta aren, blir detta dock inget storre problem dé

majoriteten av kurserna dr desamma for civilekonomprogrammet som kandidatprogrammet.

12



Urvalet av studenter och alumner grundar sig pa att insamlad data ska representera en bredd av
entreprendriellt orienterade deltagare, med sdvil mycket framgangsrika foretagsledare som
entreprendrer som tappat gnistan och valt en annan karridr. Forhoppningen ar darfor att denna bredd i
urvalet kan ge en mer omfangsrik syn pa vad som krévs av utbildningen, samt konkret feedback pa
utbildningen och kurserna dér i. Sjélvklart skulle dven ett perspektiv fran helt icke-entreprendriella
studenter kunnat vara av intresse for att fA en mer allmén syn pa utbildningen. Men da uppsatsens mél
framst &r att soka forstaelse for hur utbildningen behandlar och bor behandla entreprendrskap pé ett s
andamalsenligt sdtt som mojligt, togs beslutet att fokusera pd intervjupersoner med erfarenhet av

entreprendrskap som kan ge konkreta kommentarer kring vad som faktiskt behovs.

Bakgrunden till att inkludera professorer och akademiker i intervjuerna var att forstarka
undersokningens koppling till forskning och teori genom att addera ett akademiskt perspektiv med
koppling till just entreprendrskapsutbildning i Sverige och pd Handelshdgskolan. Detta val gjordes
framst fOr att sékerstélla att vald teori var relevant och applicerbar dven pé det valda studieobjektet,

samt for att sdkerstélla att teori och empiri uppfattats korrekt.

Totalt har sexton intervjuer genomforts varav fyra stycken med kvinnor och tolv stycken med mén.
Andelen kvinnor kan anses 14gt, vilket frimst kan forklaras med att det var svart att hitta kvinnor som
kunde passa in i studien. Denna svérighet kan ha sin forklaring i att foretagande bland kvinnor i
Sverige fortfarande dr lagt i relation med ménga andra ldnder. En rapport skriven pé uppdrag av
Svenskt Néringsliv (Bornefalk, 2010) visade att det 4r fyra ganger vanligare att mén driver foretag
med anstéllda &n att kvinnor gor det. Detta visar framforallt hur viktigt det &r att entreprendrskap
fortsatter diskuteras och tydliggdras som karridrval. Att andelen kvinnor &r lag dven bland de
intervjuade akademikerna har en liknande forklaring. P4 Handelshogskolan finns idag endast cirka 10
procent kvinnliga professorer, vilket innebér svarigheter att hitta fler laimpliga intervjuobjekt med

kompetens inom omradet (Handelshdgskolan, 2012b).

Samtliga intressenter som har intervjuats ansdgs kunna bidra med olika vinklar till forstdelse for hur
entreprendrskapsutbildningen pa Handelshogskolan upplevs. Nedan presenteras respondenterna i

kronologisk ordning utifrn nér de intervjuades:
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Tabell 1 - Intervjuer for studien

Datum Person

2012-03-20
2012-03-22 Felix Kvick

2012-03-23 Jesper Wallin

2012-03-23 David Dworsky

2012-03-26 Benjamin Kainz
2012-03-27 Nick Larsson

2012-04-01 Nils Nilsson
2012-04-03

2012-04-03 Philip Gunnstam

2012-04-09 Lukas Duczko

2012-04-11

Gregg Vanourek

2012-04-12 Niklas Adalberth

2012-04-12 Sara Rywe
2012-04-16 Anna L Omstedt

2012-04-24 Rasmus Rahm

2012-04-27 Carin Holmquist

Malcolm Burenstam Linder

Mai-Li Hammargren

Sysselséittning
idag
Student

Styrelseordforande
VD
Styrelseordforande
VD

Student

Vice Rektor

VD

Associate
Consultant
VD

Entreprenor &
Lérare
Vice VD

Student
VD

Vice VD &
Utbildningsansvarig
Professor 1
Entreprenorskap

Foretag / Skola

Eventbook/HHS
Bisfront

Skystep Consulting
House of Radon
Ung Omsorg
S.T.A.T/HHS
Linnéuniversitetet
Mutewatch

Katapult/Bain&Co
Scrive

K12/SSES

Klarna
Arets affirskreator/HHS
MedUniverse

SSES

HHS

Tabell over de 16 personer som intervjuades i undersékningen. For mer utforlig tabell, se appendix.

2.2.6 Intervjudesign

Efter genomgéng av forskningsldge och teorier utformades en intervjumall som innefattade de olika

perspektiv som den valda teoretiska referensramen var uppbyggd pd. Hiansyn togs till att forsékra att

frdgorna inte var ledande och konkret formulerade sd att relevant data kunde insamlas.

Samtliga djupintervjuer gjordes personligen, med undantag for en intervju som skedde dver telefon.

Intervjuerna f6ljde till en borjan intervjumallen men avslutades med mer 6ppna fragor. Detta for att

forst f4 svar pa standardiserade frdgor och sedan ta till vara p&d mdjligheten att fa ytterligare perspektiv

och uppslag baserade pa intervjupersonernas egna erfarenheter och upplevelser. En ytterligare fordel

med direkta intervjuer &r att intervjuobjekten kan forma svaren efter sina egna &sikter (Silverman,

2010). Vidare spelades alla intervjuer in, efter godkdnnande fran varje person, for att undvika

missforstdnd och felciteringar.
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Majoriteten av intervjuerna varade mellan 45min och 60min. Vid de fall d intervjupersonerna citerats
1 uppsatsen har citaten skickats till intervjupersonerna for godkdnnande, for att sédkerhetsstélla att

citatet uppfattades korrekt.

2.3 Forskningskvalitet

2.3.1 Validitet

Da forskare tar avsats utifrdn en viss uppfattning av vilken metod som bor anvidndas finns anledning
att aterkoppla och granska huruvida denna metod &r den mest lampliga. Validitet syftar till att
kontrollera giltighet och relevans (Andersen, 1998). Dé definitionsvaliditet inte direkt gar att méta
maste man anvénda sitt omdome och reflektera samt att argumentera over resultaten. Eftersom denna
studie dr kvalitativ och frimst baserad pa data fran intervjuer, vilket speglar en subjektiv verklighet,
finns anledning att tolka resultaten med en ldgre validitet &n vad kvantitativa studier gor. Anecdotilism
ar en engelsk term som symboliserar fenomenet nir en kvalitativ undersékning lyfter fram de
passande delarna fran data och medvetet undviker att forsté att ett objektivt perspektiv saknas
(Silverman, 2010) Det kan séledes finnas beldgg for att ifrdgasétta studiens tillforlitlighet i viss man.

(Bryman, 2002).

Givet ovanstdende resonemang valdes intervjupersoner med jaimforbara entreprendriella- och
studierelaterade erfarenheter ut, for att nd sa hog validitet som mgjligt. De utvalda personerna
kontaktades i god tid innan intervjun. De fick ta del av bakgrunden till undersékningen i férvig med
forhoppning om att forstaelse for &mnet skulle medfora en hogre validitet. Slutligen erbjods dven alla
respondenter mojligheten att aterkoppla med fortydligande svar och uppfoljning av resonemang, vilket

kan minimera risken for felkéallor och anecdotilism.

2.3.2 Reliabilitet

Reliabilitet anger i hur hog grad resultaten frdn en méatmetod paverkas av tillfalligheter, eller hur
sékert och exakt de méter vad som faktiskt ska métas (Andersen, 1998, s.85). Inom kvalitativ
forskning kan man inte skatta tillforlitligheten med siffror och dérfor far man granska data pd andra
sétt. Eftertraktat dr att upprepade studier inom omradet ska peka pé liknande resultat och inte avvika

markant (Silverman, 2010, s.286).

Eftersom denna studie &r en fallstudie pa Handelshogskolan i Stockholm &r reliabiliteten av naturliga
skal 14g, da det blir svért att extrahera nagra generella slutsatser pa ett relativt litet urval. Valet av

respondenter har dock avsiktligt valts med omsorg frdn en grupp som é&r relevant for problemomradet,
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vilket gor att resultatens trovirdighet okar. Mgjligheten att kunna lagra data 6kar ocksa reliabiliteten
(Silverman, 2010), ndgot som denna studie har kunnat gora eftersom alla intervjuer har spelats in.

Déarmed finns det mojlighet for en extern ldsare att gora en egen tolkning av data.

Tanken att finga ett &nnu bredare perspektiv genom att intervjua fler personer fanns sjilvklart, men
ansdgs oldmpligt med tanke pa uppsatsens begrinsade omfattning. Ytterligare en faktor att ta hdnsyn
till &r att resultatet kan péverkas dver tid, dd intervjupersoners uppfattning kan férédndras dver tid.
Dock finns en forhoppning att denna risk dr 1&g, eftersom respondenterna i de flesta fallen blickar

tillbaka pé en hindelse som redan intraffat.

16



3. TEORI

—> ——] — —
3.1 Allmént om 3.2 Entreprenor- 3.3 Klassisk 3.4 Teoretisk 3.5 Teoretisk
entreprendrskap skapsutbildning forskning grund Modell

3.1 Allmant om entreprenérskap

For att kunna forsta varfér entreprendrskapsutbildning skulle kunna vara viktigt for Handelshogskolan
i Stockholm ar det en nddvindighet att forstd vad begreppet innefattar. Etymologiskt kommer ordet
entreprendr fran franskan och dr sammansatt av ”att gora entré” och att ta for sig, gripa tag i”. Detta
visar den foretagsamma attityden och viljan att férédndra och gora skillnad (Nilsson, 2010). Béde
litteratur och forskning pavisar dock en avsaknad av enighet och en allmént accepterad definition av
entreprendrskap. Bland de forsta definitionerna ndmns fadersgestalten inom entreprendrsforskning
Joseph A. Schumpeters begreppsforklaring. Dar beskrivs entreprendrskap som en
innovationsfunktion, genomforandet av nya kombinationer. Entreprendrskapsfunktionen kan fullgdras

av en individ, men ocksd av en organisation, en institution eller annan gruppering (Schumpeter, 1994).

En mer moderniserad definition pa entreprenorskap som ldrs ut i kurser pd Stockholm School of

Entrepreneurship ar:

>

”Creating an innovative enterprise that generates value.” — Gregg Vanourek, lirare,

serieentreprenor och forfattare, KTH

Som konstateras ovan pédvisar entreprenodrskap en bred variation géllande bade vad det &r och vad det
betyder. Trots denna tvetydighet finns dock gemensamma grundldggande nyanser. Oavsett vad
entreprendrskap tillskrivs for betydelse och funktion, finns det i princip alltid ett fundamentalt
ekonomisk/kommersiellt virde i definitionerna (From, 2009). Primért d4 att starta nya foretag, men
som i det langa loppet innebér ekonomisk tillvéixt, 6kad sysselsdttning och/eller h6jd levnadsstandard

(Holmgren och From, 2005).

For att forverkliga visioner om dkat foretagande kravs ett antal mekanismer i samhillet. En
fundamental mekanism i sammanhanget &r utbildning i allménhet och entreprenorskapsutbildning i

synnerhet.
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3.2 Entreprenorskapsutbildning

“Most of what you hear about entrepreneurship is all wrong. It’s not magic, it’s not
mysterious, and it has nothing to do with genes. It’s a discipline and, like any discipline, it can

be learned.” — Peter F. Drucker (Volkmann, 2009)

Ett mycket omdiskuterat amne inom forskningen &r huruvida entreprenorskap kan ldras ut inom ramen
for hogskoleutbildning. Den traditionella uppfattningen har linge varit att entreprendrskap dr négot
man fods till och kan saledes inte ldras ut (Gartner, 1988). Detta synsétt vidareutvecklades da
universitet borjade infora kurser om entreprendrskap, ur ett teoretiskt och akademiskt perspektiv. En
visentlig del av den senare forskningen pekar dock pé att entreprendrskap faktiskt kan undervisas,

men betonar vikten av hur detta ska goras utifran ett pedagogiskt synsitt.

De forsta entreprendrskapskurserna tillrdknas Harvard University pd 1940-talet (From, 2009), med
vikt pd den ekonomiska funktionen for samhillet. Under 70-talet spreds dessa kurser till Europa och
under borjan av 2000-talet exploderade omfattningen av entreprenorskap for att idag beréra hela
utbildningssystemet pa en global niva (ibid). Trots denna vetskap dominerar uppfattningen att
entreprendrskapsutbildning dr en alltfor suddig och perifer del bland dagens universitet. Dessutom s&
ar samhéllet mer dynamiskt och stir infor konstanta forandringar, vilket gor att komplexiteten hela

tiden Okar infor arbetslivets utmaningar.

3.3 Klassisk forskning inom dmnet
Entreprendrskap inom utbildning dr i jamforelse med mer etablerade discipliner ett nytt koncept.

Darfor kan man fortfarande skonja en viss skepticism mot dess intdg i den akademiska vérlden dé det
fortfarande finns en utbredd uppfattning om att entreprendrskap inte kan léras ut, utan att det &r négot
man ir fodd till att bli (Gartner, 1988). Aven om man kan ha bittre eller simre forutsittningar for att
bli entreprendr, har ménga forskare pekat pa att man absolut kan va upp sin entreprendrskapsformaga
genom erfarenhet och kunskaper. I Sverige har detta bland annat visats i en uppfoljning av UF-
foretagare som utforts av Karl Wennberg och sammanstillts i rapporten Ovning ger firdighet?. 1
denna visas tydligt de skillnader som deltagande i UF ger. Man kan bland annat se att det dr 20
procents storre sannolikhet att fére detta UF-deltagare startar foretag under den tidiga delen av sin
karridr jaimfort med befolkningen i 6vrigt samt att foretagen som startas dven dr storre dn

kontrollgruppens (Wennberg, 2011).

Vad giller just ekonomiutbildningar pekar utvarderingar och forskning om handelshdgskolor och

klassiska ekonomutbildningar ofta pé att studenterna utbildas till att bli anstéllda specialister och
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chefer i storre organisationer. Utbildningarna fokuserar ofta pa att gora studenterna anstillningsbara
och attraktiva for redan etablerade foretag, snarare 4n att utbilda dem inom affarsmannaskap eller for
att sjdlva kunna identifiera affirsmojligheter och driva dessa vidare (Solomon, 1989; Johannisson

1991).

Som en motvikt till detta klassiska utbildningssatt har m&nga handelshogskolor i framforallt USA
inkorporerat entreprendrskap i utbildningen i storre skala under slutet av 1900-talet och i borjan av
2000-talet. Detta har efterhand blivit alltmer populédrt &ven i Europa och lett till en markant 6kning av
kurser och strategier for att frimja entreprendrskap (From, 2009). Att det finns en samhéllsnytta i att
frimja entreprenorskap bland toppstudenter har dven det en tydlig bas i forskningen. Som Wennberg
(2011) skriver pekar forskning entydigt pa att ett foretags utveckling ar positivt korrelerat med
utbildning, dd foretag utvecklas battre i termer av verlevnadsgrad, 16nsamhet och tillvéxttakt ju hogre

och ldngre utbildning som grundaren har.

P& grund av att forskningsomrédet &r relativt nytt och stindigt utvecklas, samt att alla
utbildningsinstitutioner har olika foérutsattningar, finns det inte ndgon standardiserad modell for att
bedriva entreprendrskapsutbildning. Olika forskare kommer med olika rekommendationer och ndgon
konsensus eller tydliga skolor inom omradet &r darfor svéra att skonja (Gibb, 2002). Déremot finns
det teoribildning som beskriver bland annat sa kallad best practice (Europeiska kommissionen, 2008).
Dessa ger dven rekommendationer kring hur utbildningen ska vara upplagd for att framja

entreprendrskap sa effektivt som mojligt, baserad pa empirisk undersdkning.

En oerhort erkénd och flitig forskare inom entreprendrskapsutbildning &r professor emeritus Allan
Gibb fran Durham University, som forutom att ha publicerat ett femtiotal artiklar i &mnet dven har

verkat som expert inom flertalet utredningar béde nationellt och internationellt (Gibb, 2012).

Forutom Gibb har dven Europeiska kommissionens sérskilt tillsatta expertpanel haft en betydande
inverkan pd omradet. Expertpanelen, bestdende av 29 framstaende forskare och akademiker inom
omradet frén 28 europeiska lidnder, gavs i uppgift att kartligga och analysera hur universitet och
hogskolor i EU arbetade med entreprendrskap i utbildningen (Europeiska kommissionen, 2008).
Rapporten fokuserade pé entreprendrskapsutbildningar inom andra typer av utbildningar dn de som
bedrivs vid handelshdgskolor, men tar upp ménga generella aspekter kring vad som ar viktigt for en

entreprendrskapsutbildning och bidrar med en extensiv genomgéng av olika typer av praktiker.

19



3.4 Teoretisk grund
Den slutrapport som Europeiska kommissionens expertpanel redovisade samt Professor Gibbs

teoribildning ligger till primédr grund for den teoretiska referensramen i denna uppsats. Denna har
kombinerats i en modell vidareutvecklad fran Professor Jorgen Froms forskning (From, 2009).
Tillsammans skénker dessa forskare bdde en dvergripande och konkret bild som vil kan appliceras pa
de forutsittningar som géller for Handelshogskolans kandidatprogram. Detta dé de tillsammans
konkretiserar bade hur entreprendrskapsutbildning bor ldggas upp generellt men dven vad som géller
mer specifikt for handelshdgskolor. Den teoretiska referensramen bygger pé fem dvergripande termer

som forklaras nedan for att sedan mynna ut i den modell som detta arbete bygger pa.

3.4.1 Malgrupp

Entreprendrskapsutbildning syftar till att f& studenten att tinka mer entreprendriellt. Forskning har
visat att detta dr av stor vikt pd dagens globala arbetsmarknad som préglas av mer frekventa byten av
karridr, yrke och arbetsort. Detta stdller 6kade krav pa att dagens studenter ska kunna tdnka bade
lokalt och globalt med ett entreprendriellt synsétt (Europeiska kommissionen, 2008). Att
entreprendrskap bor introduceras tidigt podngteras av bland annat Europeiska kommissionens
expertgrupp (2008). Anledningen till att det dr viktigt att det finns med redan tidigt pa
kandidatprogrammet ir att studenter i och med Bolognaprocessen ska vara fardiga att ga ut i yrkeslivet
efter kandidatprogrammet, som ska betraktas som en fullvirdig yrkesforberedande utbildning i sig

(ibid).

I debatten om entreprendrskapsutbildning har tanken tidigare varit att ett fatal drivna individer blir
entreprendrer och att utbildningsinsatser dérfor ska riktas mot dessa. En mer modern idé ir att
entreprendrens verktygslada dr en viktig resurs dven for andra for att klara sig bra i dagens mer
komplexa och fordnderliga arbetsklimat, vilket motiverar en stérre malgrupp (Gibb, Haskins och

Robertson, 2009).

3.4.2 Pedagogik

Forskning visar tydligt att entreprendrskapsutbildning méste bedrivas pa ett anpassat sétt for att ge
onskvirt resultat. Bland annat visades detta tydligt i Europeiska kommissionens rapport dér experterna
inte alls tar upp klassiska foreldsningar som en framgéngsrik komponent i utbildningen utan trycker pa
praktiska dvningar sdsom caseldsning, affarsidétavlingar och dylikt. Konceptet
entreprendrskapsutbildning utmanar klassiska utbildningar inom exempelvis ekonomi genom att vara
helt tvérvetenskapligt och ofta fokusera pa praktiska inslag (Europeiska kommissionen, 2008).
Forskare identifierar dven vikten av att instruktdrerna har egen erfarenhet fran entreprendrskap, helst
bade praktiskt och akademiskt, for att sdkerstélla att deltagarna far en sd realistisk och vilgrundad

utbildningsupplevelse som mojligt (ibid).
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3.4.3 Stodfunktioner

Stodfunktioner &r strukturer som syftar till att praktiskt underlétta for entreprenorskap. Detta
inkluderar framst inkubatorer, mentorskapsprogram, uppstartsdagar, entreprendrsnétverk,
investerarnitverk och dylikt. Dessa identifieras av forskare som en viktig komponent i att skapa en
effektiv entreprendrskapsutbildning d& de kan facilitera det intresse som byggs upp och sékerstilla det
stdd som kan behdvas for att omvandla en idé till handling. Dessa ger dven skolorna en mojlighet att
skapa starkare band till alumner som nu ar entreprendrer, genom att bjuda in dessa till att fungera som

mentorer, foreldsare och dylikt (Europeiska kommissionen, 2008).

3.4.4 Attityder

Attityder kring entreprendrskap ndmns ofta som en av barridrerna till varfor inte fler unga véljer att
fullfolja entreprendrskapsdrommar. Dels ser manga risken att misslyckas som en barridr med den
upplevda skam som ett misslyckande kan anses féra med sig. Men Europeiska kommissionens
expertgrupp (2008) identifierade &ven en negativ bild av entreprendrer och en avsaknad av positiva
forebilder som en av barridrerna hos unga. Detta visar pd vikten av att arbeta aktivt med attityder och
att tydliggora de positiva exempel som finns i alumnindtverk och liknande. Nagot som &r viktigt for
arbetet med attityder dr att man framforallt ska upplysa och lyfta fram olika aspekter, badde negativa

och positiva, for att deltagarna sjélva ska kunna bilda sig en uppfattning om entreprendrskap.

3.4.5 Kunskaper

De kunskaper som en effektiv entreprendrskapsutbildning ska ge deltagaren enligt forskningen kan
kopplas till affirsmannaskap (NUTEK, 2008). For att bli en framstdende entreprendr maste man vara
en god affarsman/kvinna som bdde kan upptidcka mojligheter och sedan agera pd dessa utifran ett
affarsperspektiv (Europeiska kommissionen, 2008). For att uppna detta behdvs en stodjande struktur
av de ovan nimnda termerna, vilket gor att kunskaper blir en typ av samlingsbegrepp for det som

utbildningen ska leverera till deltagarna.

Manga forskare har egna teorier om just vilka kunskaper som ligger till grund for ett bra
entreprendrskap vilket gor att det inte finns ndgot universellt accepterat ramverk att tillgd. En kunskap
som dr stdndigt dterkommande i litteraturen ar problem- och méjlighetsidentifiering. Med detta menas
formégan att kunna se problem som kan vindas till méjligheter for entreprenéren, genom att finna en
16sning pé problemet. Utdver detta brukar forskning dven ndmna bland annat ledarskap, ndtverkande,
kritiskt tdnkande, siljforméga, kreativitet och tidsplanering som extra viktiga for en entreprendr

(Europeiska kommissionen, 2008; Gibb, 2002; Kirby, 2004).
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3.5 Teoretisk modell

Manga forskare menar att entreprendrskapsutbildning &r ett s pass nytt och annorlunda fenomen att

klassiska modeller inte dr tillrackliga for att forklara utbildningen pé ett dverskadligt sétt (Heinonen

och Poikkijoki, 2006). Detta kritiseras dock av bland annat From (2009), som visar att en klassisk

input-output modell kan ge en tydlig bild av hur forskare menar att utbildningen ska ldggas upp.

Nedanstdende modell anvéinds darfor som primért teoretiskt ramverk genom detta arbete. Modellen &r

en vidareutveckling av Froms teori och inkluderar de gemensamma grunddrag som redovisats i

termerna ovan. Modellen bidrar med en dverblickbar struktur kring element som forskare identifierat

som viktiga for framgangsrika entreprendrskapsutbildningar och hur de kan forbattra deltagarnas

entreprendriella forméaga. Viktigt att tdnka pad ndr man applicerar modellen &r att olika studenter har

olika forkunskaper och attityder till entreprendrskap vilket kommer att paverka till vilken grad

utbildningen har effekt.

INPUT-OUTPUT modell over framgdngsrik entreprenorskapsutbildning

Maélgrupp Pedagogik
INPUT ﬂ ﬂ OUTPUT
Icke- B Entreprendrskaps- Entreprendriella
[ enweprendriclla) == ' yehildning &= Kunskaper =D| individer
individer
Stodfunktioner Attityder

Bildtext. INPUT-OUTPUT-modellen for framgdngsrik entreprendrskapsutbildning ligger till grund for

ramverket i denna studie.
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4. EMPIRI

- — = —3 - >

[ 4.1 Bakgrund ’[ 4.2 Kursplan 1[ 4.3 Studenternas &] [4.4 Akademikernas syn]
alumnernas syn

4.1 Bakgrund

Innan 2000-talet ansags entreprendrskap vara ett relativt obetydligt &mne och inget som ldmpade sig
for undervisning pd Handelshogskolan i Stockholm (Holmquist, 2012-04-27). I och med det
tilltagande intresset utifrdn sa beslot sig skolan for att gora ett forsok att implementera mer
entreprendrskap i undervisningen. Ar 2001 anstélldes Professor Carin Holmquist fran Umea
Universitet, med uppdrag att utveckla entreprendrskapsinslagen i utbildningen pd Handelshdgskolan.
Holmquist hade som doktorand forskat mycket inom just entreprendrskap och var dvertygad om att
det var en viktig grundpelare for en forstklassig universitetsutbildning. I och med detta arbetade hon
aktivt fOr att starta kurser inom entreprendrskap. Utdver detta var Holmquist dven delaktig i att starta
upp Handelshdgskolans Business Lab, som &r en inkubator och stodfunktion for studenter som

intresserar sig for att driva egna foretag.

I takt med att skolans ekonomi forsdmrades sé strops resurserna 4t (ibid) och
entreprendrskapsimplementeringen blev lidande. Om en ny kurs skulle inféras behdvdes en dldre tas

bort for att en ny skulle f& komma till skott, vilket komplicerade Holmquists uppdrag.

Vid en tillbakablick pa vad som &stadkommits menar Holmquist 4ndé att Handelshdgskolan héller en
relativt hog klass nér det kommer till entreprendrskapsutbildning sett ur ett svenskt perspektiv, men att
den samtidigt kunde vara mycket béttre. Idag finns en separat avdelning pé skolan som forskar om
entreprendrskap. Dessutom har Business Lab vixt och dr vdlfungerande samt att ett nytt samarbete,
Stockholm School of Entrepreneurship (SSES), ar i full gdng. Det sistndmnda sidger Holmquist dr en
ny arena dir man kan fortsitta experimentera fram nya kurser. Holmquist ser ljust pd framtiden och ar

beslutsam med att fortsétta arbeta for ytterligare inflytande av entreprendrskap pé skolan.

“Fa grupper i det svenska samhdllet har sa mdnga skickliga individer som dr ldmpade att starta
eget foretag. Handels ruvar pd en ofantlig potential. Ddérfor dr entreprenorskapsutbildning
oerhdrt viktigt och nu mer dn ndagonsin férut” — Carin Holmquist, Professor i Entreprendrskap,

HHS
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4.2 Kursplan

Handelshdgskolan i Stockholm rankas som en av de frimsta handelshdgskolorna i Europa och i
toppen i Norden (Financial Times, 2012). Idag erbjuds tva program i Stockholm; kandidat- och
mastersprogram. Som tidigare ndmnts &mnar denna uppsats studera grundutbildningen pé

programmet, vilket &r de tvd forsta aren pa kandidatprogrammet.

I beskrivningen av kandidatprogrammet, Business and Economics, framgar att undervisningen ar
starkt forskningsbaserad och att den erbjuder en bredd av mojligheter. Dértill omndmns

entreprendrskap som en av karridrmdjligheterna (Handelshogskolan, 2012c¢).

Programmet innehdller en rad baskurser inom ekonomi och féretagande det forsta dret. Ar tva dyker

ndgra av kurserna in mer pa djupet samt att en rad nya kurser tillkommer. Sista &ret véljer studenterna

inriktning samt skriver sin uppsats. Utover detta ingér dven s kallade “’valbara” kurser den sista

terminen.

Tabell 2 - Ekonomie Kandidatprogram, Business and Economics (3ar, 180HP)

Ar1 Ar2 Ar3
Marknadsforing - 210 Management: Organisering* - Specialisering 1 & 2 inom
191 foljande;
Mikroekonomi - 404 Finansiell Ekonomi — 313 Management - 610
Ekonomisk statistik 1 - 601 Internationell Ekonomi - 700 Marknadsforing - 620
Rittsvetenskaplig Redovisning och Finansiering — Redovisning - 630
introduktionskurs - 317 302
Ekonomisk statistik 2 - 602 Management; Ledning & Finansiell Ekonomi - 640
Ledarskap — 192
Inledande redovisning - 301 Makroekonomi — 407 Nationalekonomi - 650
Marknadsforing 2 - 211 Strategi & Integrerad Ekonomi —  Tva valfria kurser
730
Ekonomisk Analys & Styrning - Tillimpad Ekonomi/Finansiell Uppsats
300 Ekonomi 2 - 409/314

* Denna kurs ska enligt kursbeskrivningen ta upp dmnet entreprenorskap.

Inom ramen for de obligatoriska kurserna under de tvé forsta aren i programmet dr det frimst
Management: Organisering 191 som enligt kursbeskrivningen erbjuder moment inom dmnet
entreprendrskap. Dock undersoks hela programmet eftersom entreprendrskapskunskaper potentiellt

kan ta sig uttryck inom alla kurser i viss man.
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4.3 Studenternas och alumnernas syn

4.3.1 Forviantningar pa utbildningen

Vid intervjuerna fann vi en gemensam tendens bland de intervjuade att de har kommit i kontakt med
entreprendrskap innan de pabdrjade studierna vid Handelshdgskolan. Majoriteten hade varit med och
drivit entreprendriella projekt eller startat foretag och ddrmed fatt upp 6gonen for entreprenodrskap
redan innan de sokte till skolan. Aven majoriteten medger att avsikten med att soka sig till skolan var
for att forbéttra dessa kunskaper och slipa pa fardigheter, med forhoppning om att ha storre chans att

lyckas som entreprendr i framtiden.

”Bdda mina fordldrar har mer eller mindre hdllit pa med entreprenérskap, mina mor-
& farfordldrar likasd. Business har alltid varit ett debatterat dmne vid matsalsbordet
och sjilvklart tror jag det har varit av stor betydelse for var jag dr idag” — David

Nilsson Dworsky, grundare av House of Radon

Négra ndmnde att det var skolans vélrenommerade rykte som var den huvudsakliga anledningen till
valet. Ett fital sa samtidigt att det var den gedigna utbildningen som sddan och de kunskaper inom
dmnet ekonomi som lockade. Forvédntningen pa skolan var bdde manga och hdga. Sammantaget lyftes

framforallt nitverk, legitimitet och kunskaper fram som de storsta forvantningarna.

4.3.2 Upplevd utbildning
Respondenterna upplever att utbildningen generellt dr véldigt bra. Dértill omndmns just det fantastiska

nitverket, bade med studenter och néringslivet, och dven hog akademisk niva pé utbildningen.

Den mer negativa aspekten var avsaknad av vissa praktiska kunskaper, dartill omtalas just
entreprendrskap. Manga lyfte fram att de knappt hade upplevt ndgon entreprenorskapsutbildning
Overhuvudtaget, i motsats till vad ménga forvéntade sig av en handelshdgskola. Detta medforde att
attityder och intresse for entreprendrskap i vissa fall svalnade, vilket ledde till negativ pdverkan pa
deras vilja att driva eget. Tvé av respondenterna var mycket tydliga med att deras passion for
entreprendrskap minskade efter att de borjade pd Handelshdgskolan. De flesta tror att det har att géra
med den breda exponering som finns mot andra karridirmdjligheter och hur inlemmat detta ar i

utbildningen med exempelvis gistforeldsningar och konkreta exempel.
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”Innan jag bérjade pd Handels fanns inget annat dn att driva eget foretag. Efter ett dr pd
utbildningen fann jag mig sjdlv anstdlld pa ett foretag med mer dn 150 anstdillda. Jag insag att
Jju ldngre jag gick pa Handels desto mer suddiga blev mina drémmar om entreprendrskap.” —

Nick Larsson, Vinnare av SM i Ung Foretagsamhet 2008 med foretaget S.T.A.T.

Det undersoktes dven huruvida respondenterna upplevde de kunskaper de fatt frain HHS som relevanta

och anvindbara i sina yrkesroller. De tre viktigaste kunskaperna enligt respondenterna var:

1. Problemlésningskunskap

2. Tidsplanering
3. Akademisk bredd

For att forsta varfor inte fler studenter véljer entreprendrskap som primér karridrvag undersoktes dven
vilka hinder som kan finnas mellan viljan att starta foretag och att faktiskt gora det. Det som

respondenterna primart tagit upp som de storsta barridrerna &r i rangordning:

1. Brist pé grundldggande forstaelse och kunskap

2. Brist pé tidigare erfarenhet
3. Risker och hoga alternativkostnader

4. Status

4.3.3 Onskad entreprenérskapsutbildning
Ansatsen for denna del &r att forsoka forstd hur entreprenorskap lampligast och mest effektivt
integreras p4 Handelshdgskolan i Stockholm. De intervjuade personerna ombads spekulera i vad de

tror dr det bista mojliga upplégget for entreprendrskapsutbildning, utifrdn den teoretiska modellen.

Mdlgrupp

Respondenterna har angett att de tror att det bédsta 4r om en entreprendrskapskurs ges i ett tidigt
stadium, forsta eller andra &ret pd grundutbildningen. Detta dé ett sddant upplégg troligen skulle 6ka
chansen till att fler ser entreprendrskap som en legitim karridrvag, samt for skapa eller behalla ett
intresse for dmnet. Ett fital spekulerade dven i om entreprendrskap borde genomsyras i hela
programmet i de olika kurserna. Majoriteten tyckte dock att en separat kurs var lampligare och mer
effektiv, eftersom de sdg bekymmer med ldrare som inte r tillrackligt insatta i just entreprendrskap
inte ar tillrackligt kvalificerade att undervisa inom omradet. Vidare tyckte de att kursen borde vara

inkluderad i det obligatoriska programmet, det vill sdga, innan inriktningarna. Nagra ndimnde dven att
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mer specialiserade kurser inom entreprendrskap bor ligga som valbara kurser men att de

grundlidggande kurserna bor erbjudas alla.

“Jag ldste en entreprenorskapskurs i Chicago och jag tror verkligen den typen av kurs skulle
kunna passa pa Handelshogskolans kandidatprogram. Jag tror att de kunskaper man far ifrdn
en sddan kurs kan vara till anvéindning for alla typer av yrken. Det dr ett flertal moment fran
den kursen som jag dven anvinder som konsult idag.” — Philip Gunnstam, grundare av

Katapult, nu Associate Consultant pd Bain & Company

Pedagogik

Entreprendrskap som dmne tros kridva en annan typ av pedagogik. Alla som intervjuats podngterar att
det inte bor vara sa kallad traditionell undervisning med foreldsningar eller alltfor akademisk. Istéllet
ndmndes det att det bor vara som en enskild kurs dér olika praktiska moment som att ringa kunder och
sélja produkter introduceras, blandat med ett akademiskt filter av olika moduler som exempelvis
séljteknik, forhandlingsteknik, presentationsteknik och teamwork. Utdver detta ndmndes dven att
examination bor skilja sig frin traditionella kurser, dér tentor nimns som ett exempel pa svarighet.

Istédllet borde examination ske i form av mer praktiska 6vningar och verkliga projekt.

”Sdg att Tiger Woods skriver en bok om den perfekta golfsvingen. De som ldser den far dndd
inte automatiskt hans sving. Samma teori gdller for entreprendrskap, man kan inte ldsa en
akademisk teori om hur man blir entreprendr, man mdste fd mer praktiska kunskaper som

verkligen ger en verktygslada som man kan jobba med” — Felix Kvick, grundare av Bisfront

Stodfunktioner

Tankarna kring Business Lab var mestadels positiva. De intervjupersoner som suttit dar har upplevt att
det mest betydelsefulla frdn Business Lab &r att man far ett fysiskt kontor, eftersom det skénker en
legitimitet som ir svér att uppnd annars. Aven miljon har omnimnts i positiva ordalag, d4 man far
inspiration och kan diskutera och dela motgéngar, framgéngar och idéer. Ett fatal har d&ven ndmnt att

de uppskattat den rddgivning och hjilp som erbjuds inom exempelvis juridik och redovisning.

”Business Lab dr en bra startmotor. Den hjdilper till att kicka igang maskineriet och erbjuder
en miljé att jobba i. Aven kunskapsmdissigt sd lirde jag mig mer entreprendriella kunskaper
frdn labbets utbildning pd cirka 12 timmar dn vad jag gjorde pd hela Handels kursutbud” —

SSE Business Lab-alumn
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Attityder

Majoriteten av de intervjuade studenterna och alumnerna har under sin ungdom haft direkt koppling
till entreprendrskap genom familj eller vinskapskrets. De medger att detta till stor del bidragit som en
inspirationskélla och for de flesta har det varit en viktig del i deras intresse for att driva eget. En annan
tydlig faktor som avgdr attityden till entreprendrskap ir erfarenhet. Aven en klar majoritet av
studenterna och alumnerna hade startat eller drivit ett foretag eller entreprendriellt projekt innan de
borjade pd Handelshogskolan. Entreprendriella projekt definieras i det hér fallet som att man har
initierat ett projekt, oberoende av storlek, och drivit det till ndgot forutbestamt mal. I intervjuerna

framkommer allt ifrdn anordnande av skidresor till smé foretag.

"Redan som ung visste jag att jag ville driva mitt eget. Som 16-dring oppnade jag ett
gatufik pa Oland och det kom liksom naturligt att fortsditta. Projekten vixte i takt med

att jag blev dldre” — David Nilsson Dworsky, grundare av House of Radon

Ung Foretagsamhet dr en annan viktig killa som lyfts fram. Néstan héilften av de intervjuade borjade
redan i gymnasiet med foretagande och dd genom sé kallade UF-foretag. Erfarenheten frdn dessa

projekt har genererat bade inspiration och kunskap som frimjat intresset for entreprendrskap.

Huvudparten tror att attityder kan vara svéra att ta upp direkt i undervisningen och menar istillet att
skolan skulle kunna forsoka erbjuda moéjligheter till studenter att sjdlva forma sin egen uppfattning
och forhallningsitt till entreprendrskap. Intervjupersonerna pratar exempelvis om géstforeldsningar
och interaktiva moment som mojliga satt att nd detta. Som utbildningen ser ut nu menar
respondenterna att den &r starkt kopplad till att tydliggora anstéllning som karridrvag, fraimst i stora
organisationer, genom att bjuda in sddana organisationer som géstforelésare, “experter” och deltagare

i olika paneler.

Kunskaper

Det fanns en entydig &sikt om att entreprenorskap kan laras ut. Det podngterades dock att vissa har
battre forutsittningar dn andra, pé grund av till exempel personliga egenskaper. En intressant aspekt ar
att forsoka forstd vilka kunskaper frén utbildningen som faktiskt har visat sig anvéndbara i yrket som
entreprendr samt vilka kunskaper som hypotetiskt sétt skulle kunna ha varit anvindbara i yrkesrollen.
Kunskaper som respondenterna upplevde att skolan idag tillhandahdll i god mén ar kartlagda under
rubrik 4.4.2 ”Upplevd utbildning”. De kunskaper som de intervjuade personerna saknade i

utbildningen och har lyfts fram som sérskilt viktiga presenteras nedan i rangordning;

1. Séljteknik

2. Kommunikationsteknik (Presentations-, Overtalnings- & Forhandlingsteknik)

3. Kreativitet (Problemidentifiering, Problemldsning & Innovationsférmaga)
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4.4 Akademikernas syn

4.4.1 Generella kommentarer

Akademikernas syn togs med for att bekrifta att teorin dr applicerbar pd unders6kningen och for att {4
kommentarer p& de undersokta omradena. Samtliga intervjuade akademiker ar aktiva som forskare
eller instruktorer inom entreprendrskap i Sverige och tre av fyra har en direkt koppling till

Handelshdgskolan i Stockholm eller Stockholm School of Entrepreneurship.

Det forsta omréadet var att forstd bakgrunden till entreprendrskapsutbildning och deras attityd till detta.
En mer filosofisk fraga riktades till akademikerna, huruvida méinniskor fods till att bli entreprendrer
eller om det dr ndgot man blir utifrén sin omgivning. Samtliga menade att oavsett egenskaper kan man
med hjilp av entreprendrskapsutbildning utvecklas och {2 bittre forutsittningar att lyckas som
entreprendr. Detta dr en relativt ny syn inom forskningen, d4 manga tidigare menat att medfodda
egenskaper ar nyckeln till framgéng inom entreprendrskap. Samtliga akademiker understryker dven att
det finns en tydlig korrelation mellan de personer som tidigt exponeras for entreprendrskap, antingen
via inspiration fran forebilder eller frn olika typer av entreprendriella erfarenheter, och de som viéljer
att starta eget. Sdledes var deras generella anmérkning att entreprendrskap blir mer och mer viktigt i
dagens samhélle och sdledes bor ha en storre roll i utbildningen, framforallt pa en ledande

utbildningsinstitution som Handelshogskolan i Stockholm.
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5. ANALYS
—

5.1 Analysdel 1 - Upplevd utbildning 5.2 Analysdel 2 - Onskvird utbildning

Som visats tidigare i denna uppsats ér entreprendrskap en fundamental del av dagens samhélle och
behovs for att driva utveckling och tillvixt. Den forskning som redogjorts for i denna uppsats visar
tydligt att man med hjélp av utbildning kan bli battre pa entreprenorskap och att hogutbildade som
startar foretag har béttre chanser att f4 dem att Gverleva och bli lonsamma. Trots detta véljer endast en
relativt liten del av Handelshogskolans studenter att bli entreprendrer, vilket gor det intressant att
analysera huruvida utbildningen verkligen utrustar studenterna med de verktyg och kunskaper som

behovs.

Analysdel 1 tar utgdngspunkt i att utreda hur entreprendrskap pd Handelshogskolans utbildning
upplevs och analysdel 2 foljer den modell som anvénts kontinuerligt i arbetet for att pa sé sétt dka
tydligheten och koppla an till tidigare delar. Detta mojliggdr en heltickande analys som sedan knyts

samman i en forankrad diskussion.

5.1 Analysdel 1 - Upplevd utbildning

Generellt sd upplever majoriteten av intervjupersonerna som gér eller har gétt pa skolan att
utbildningen i sin helhet 4r gedigen och bra. De forvantningar som framforallt har uppfyllts édr det
fantastiska nitverk och den legitimitet som skolan skiinker. Aven grundkunskaperna anses bra och de
kunskaper som lyfts fram som mest anvéndbara &r problemldsningsforméga, tidsplanering samt
akademisk bredd. Aven formagan att kunna behandla mycket information och kritiskt analysera lyfts
fram som en viktig del av det som skolan tillhandahaller. Intervjupersonerna dr alltsd 6verlag ndjda
med det utbildningspaket som Handelshdgskolan erbjuder och da framforallt den helhetsldsning dér

man fir med sig bdde ett starkt natverk och gedigna akademiska kunskaper.

En mer negativ aspekt som trader fram géllande skolan &r dock att programmet och de kunskaper som
lars ut kénns mer riktade for personer som ska jobba som anstéllda, sérskilt i stora organisationer.
Denna bild framkommer i intervjuerna och bekréftas av kursplanen, dir man tydligt ser att majoriteten
av kurserna &r inriktade p& kunskaper for att forstd och verka i stora organisationer. For
entreprendriellt intresserade studenter kan detta stirka en kénsla av att g mot strommen da hela

utbildningsupplevelsen ses av respondenterna som en vég in i en anstillning.
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Amnet entreprendrskap upplevs som en brist enligt undersdkningen. Respondenterna identifierade inte
en enda kurs dir de kom ihag att entreprendrskap tog sig ett tydligt uttryck. Entreprendrskap som
specifikt moment tycktes inte heller ta sig uttryck under grundutbildningen. Den inkongruens mellan
forvantningar och faktisk upplevelse som hér kan iakttas ledde i minst tva fall till en negativ effekt pa
instillningen till entreprendrskap. Detta ér ett stort hot mot de mal som samhallet stallt upp for att 6ka
entreprendrskap och innovationsgrad liksom skolans relevans som framstadende utbildningsinstitut,

vilket visar hur viktigt det &r att programmet fradmjar och stodjer entreprenoriellt orienterade studenter.

Delslutsats 1: Respondenterna upplever skolans utbildning som generellt véldigt bra. Nédtverk och
legitimitet tillsammans med bra baskunskaper lyfts fram som skélet. Dock finns ett missnoje bland
respondenterna att utbildningen &r for riktad mot existerande organisationer och i princip endast
forbereder studenter for anstillning. Saledes &r en allvarlig brist i kandidatprogrammet att det for

nirvarande ar for lite fokus pa entreprenorskap.
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5.2  Analysdel 2 - Onskvird utbildning

INPUT-OUTPUT modell over framgadngsrik entreprenorskapsutbildning

Maélgrupp Pedagogik
INPUT ﬂ ﬂ OUTPUT
Icke- B Entreprendrskaps- Entreprendriella
| entreprendriella) == utbildning > Kunskaper ==| individer
individer
Stddfunktioner Attityder

5.2.1 Malgrupp
I empirin framgar det att en konkret kurs eller huvudsakliga moment i entreprenérskap saknas, bade i

praktiken och enligt de olika kursbeskrivningarna, i grundutbildningen pd Handelshdgskolan.

Respondenterna bekréftar avsaknaden av entreprendrskap som inslag tidigt i programmet. Samtliga
uppger att de hade velat ha ett sddant inslag, dels pa grund av reella kunskaper men dven for att

tydliggdra entreprendrskap som karridrvig och uppmuntra till kreativitet och innovationstink.

Den utbildning som finns tillgénglig for en student pd Handelshogskolan &r i dagsldget inte i linje med
forskningen da den bdde kommer for sent (efter grundutbildningen) och kraver aktiva val (valbara
kurser alternativt masterprogram). Aven om kurserna och initiativen i sig ir positiva r det tydligt

bade utifran forskning och utifrdn empiri att det inte ar tillrackligt.

Négot som tydligt framkom i intervjuerna var att inte en enda intervjuperson som idag ar entreprenor
hade inspirerats till entreprenérskap tack vare utbildningen. De flesta hade exponerats for
entreprendrskap tidigare genom bland annat familj och vénner, men dven genom deltagande i
exempelvis Ung Foretagsamhet. I och med avsaknaden av entreprendrskapsinslag pé
grundutbildningen bdrjade flera av intervjupersonerna som redan var intresserade av entreprendrskap
att vackla. Manga ndmnde att de sokte och fick praktik pd bland annat konsultbyraer och storforetag,

dé de menade att utbildningen var sé tydligt inriktad pé att gora studenterna anstadllningsbara hos
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existerande foretag och organisationer. Detta ledde i minst tvé fall till att entreprendrsdrommarna
valdes bort till forman for anstéllningar, vilket dr problematiskt nir ingen av de intervjuade hade gjort
en motsatt resa till entreprendrskap. Aven om underlaget i den hir undersékningen &r for litet for att
dra generella slutsatser pekar detta pd ett stort potentiellt problem. Att aspirerande entreprendrer
kénner att avsaknaden av entreprendrskap pa utbildningen till formén f6r andra anstéllningsformer gor

att de tappar intresset dr oerhort allvarligt.

Malet for en entreprendrskapsutbildning bor vara att deltagaren sjélv ska kunna skapa sig en
uppfattning om huruvida entreprendrskap &r intressant eller inte. D4 méste inslagen komma tidigt i
utbildningen med alla sidor representerade for att deltagaren ska kunna gora ett informerat och
medvetet val. Aven manga av de kunskaper som innefattas i entreprendrskap tros vara viktiga och
anvindbara dven som anstélld i en organisation. Darfor bor en entreprendrskapsutbildning vara for
alla studenter, finnas med tidigt i programmet och introducera deltagarna till de koncept och attityder

som préglar entreprendrskap.

Delslutsats 2: Entreprendrskapsinslag bor med stod frn bade forskning och empiri finnas med redan

frén borjan av programmet och vara till for alla, da dven studenter som inte har entreprendriella

ambitioner behover de kunskaper och tankesétt som entreprendrskapsutbildning ger. Detta finns i
dagslédget inte i grundutbildningen pa Handelshdgskolan vilket &r ett hot mot den relevans och

koppling till arbetslivet som skolan séger sig vilja erbjuda.

5.2.2 Pedagogik

Fran forskning och empiri kan man se ett tydligt monster som pekar pé att entreprendrskapsutbildning
varken ska vara uteslutande akademiskt eller uteslutande praktiskt. Traditionell hogskolepedagogik
med larobdcker, foreldsningar och tentor ses varken hos akademiker eller hos studenter som ett
effektivt sitt att utbilda inom entreprenorskap, d& man missar moment som gor entreprendrskap unikt
och som behovs for att formedla hela bilden. Samtidigt visar bade forskning och empiri att man inte
heller uteslutande kan anvénda sig av praktisk undervisning, d& detta medfor en minskad forstaelse for

varfor och hur man pé bésta sétt ska ta sig an ett visst koncept.

Béde intervjupersonerna och forskare pekar ddrmed pé betydelsen av att lata
entreprendrskapsutbildning utévas med en kombination av praktik och akademi, vilket medfor en
pedagogik som kan bendmnas som “prakademisk ”. Bdde kursplanen och intervjupersonerna bekraftar
en total avsaknad av denna typ av inslag i utbildningen vilket gor att man inte nér fram till studenterna
pa det sdtt som behdvs for att visa &mnets fulla bredd. For att infora undervisning i entreprendrskap pa
grundutbildningen kan man se tva tydliga alternativ. Antingen ldggs det in som moment i befintliga
kurser, som pa sa sitt blir entreprendérialiserade, eller s& laggs det in som en eller flera separata kurser.

Att entreprendrialisera befintliga kurser ser vid en forsta anblick ut som ett attraktivt alternativ dd man
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skulle kunna ge tydliga exempel och direkt koppling till 6vrig utbildning. Men som teori visar och
som framkommer i intervjuerna ir instruktdrerna av stor betydelse for utbildningens framgang, vilket
gOr att larare i befintliga kurser inte kan antas vara fullvirdigt lampliga som instruktdrer inom
entreprendrskap, da det krivs speciella kompetenser. Liksom i alla &@mnen 4r kunskap och
engagemang av betydande vikt. Inom entreprendrskapsutbildning ar det av synnerligen stor vikt att
bemastra olika typer av utlirningsmetoder, dé forskning pekar pd betydelsen av att kombinera dessa
for att skapa en framgéngsrik entreprendrskapsutbildning. Detta medfor att en ldrare i exempelvis ett
klassiskt amne som nationalekonomi sannolikt skulle ha svért att entreprendrialisera sin kurs pé ett
framgangsrikt sétt. Det 4r givetvis mojligt att &stadkomma, men skulle krdva béde ansenlig tid och
resurser for att utbilda ldrarna inom denna typ av pedagogik och skapa det intresse och engagemang

som kravs.

Pé sikt dr detta givetvis ocksd onskvirt, men det dr ingen 16sning som kan implementeras rakt av.
Dérfor ar det andra alternativet med en eller flera separata kurser mer attraktivt i dagsldget. Dels finns
det idag kompetens pa Handelshogskolan for att leda en sddan kurs, och dels kan man dé skriddarsy
den frén borjan for att verkligen ticka in de olika komponenter som identifierats ovan. Detta for att

sékerstélla att entreprendrskapet inte faller mellan stolarna.

Delslutsats 3: Entreprendrskapsutbildning bor, for att vara framgéngsrik, skilja sig mot traditionell
undervisning och analysen har visat behovet av prakademisk pedagogik for att skapa en helhetsbild
och mojliggora for konkreta kunskaper som inte kan ldras ut genom traditionell undervisning. Framst
pa grund av vikten av engagerade och kunniga instruktdrer &r det i ett forsta steg onskvért att

entreprendrskap undervisas i en eller flera separata kurser snarare 4n som inslag i existerande kurser.

5.2.3 Stodfunktioner
I forskningen identifieras stodfunktioner som bland annat inkubatorer, mentorskapsprogram och
coachning. P4 Handelshogskolan finns en inkubator, SSE Business Lab, men varken

mentorskapsprogram eller coachning inriktat pa entreprendrskap.

De intervjupersoner som hade erfarenhet av Business Lab uppgav dock samtliga att de var ndjda. Det
som var sdrskilt givande var motivationen det gav att vara i samma milj6é som andra drivna individer
och tillgdngen till ett fysiskt kontor som faciliterade den arbetsdisciplin som krévs for en entreprenor.
SSE Business Lab ar en oerhort viktig resurs och har format ménga framgéngsrika entreprenorer. Men
man fir samtidigt inte gldomma att det &r en mestadels reaktiv stodresurs som backar studenter som
soker sig dit aktivt. Inkubatorn ar selektiv nir det kommer till féretag som ska stddjas och darfor kan
SSE Business Lab inte ensamt axla ansvaret for att utbilda och uppmuntra studenter i entreprendrskap.
Med mer resurser skulle fler aspirerande entreprendrer f4 chansen att starta foretag pa riktigt, vilket

vore oerhort virdefullt, men 4ven med dagens resurser skulle stodfunktionerna kunna utvecklas. Att
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utveckla ett mentorskapsprogram skulle vara ett bra sitt att knyta starkare band till alumner som sjilva
har valt entreprenérskapsbanan. Ménga av intervjupersonerna i den har uppsatsen &r idag
framgangsrika foretagsledare som tillsammans med andra entreprendriellt orienterade alumner skulle
kunna utgora engagerade och duktiga mentorer at studenter, dér skolans insats i relation till resultat

skulle vara minimal.

Delslutsats 4: Stodfunktioner har upplevts som en positiv killa till entreprenérskap pa
Handelshogskolan. Stodfunktionerna bor dock vara komplement till en framgéngsrik utbildning inom
kursplanen. I dagsliget dr stodfunktionerna pa programmet begrinsade till Business Lab och skulle
dérfor behdva utokas med mer proaktiva och inkluderande funktioner. Business Lab i sig ses dock
som en mycket bra del i utbildningspaketet pd Handelshogskolan och bor dirfor dven i fortséttningen

ges mojlighet att utveckla och eventuellt 4ven bredda sitt erbjudande for att na fler studenter.

5.2.4 Attityder

En framgéngsrik entreprendrskapsutbildning kan inte lita pa att studenter ska bli entreprendrer av sig
sjdlva, aven om ovanstdende parametrar uppfylls. De flesta intervjupersoner som valde en karridr som
entreprendr fann sitt intresse redan innan de pabdrjade sina studier vid Handelshdgskolan och blev
alltsd inte motiverade av utbildningen i sig. I vissa fall blev de till och med mer omotiverade under
studierna, framst pa grund av de rddande uppfattningarna om legitima yrken efter examen. Man maste
dérfor arbeta aktivt med attityder kring entreprenorskap for att tydliggdéra bade fordelar och nackdelar
1 att skapa nagot eget. Attityder bor frimst utgoras av reell kunskap, vilket medfor att studenterna kan
forma aktiva och upplysta asikter. Som det &r idag finns en ndrmast total avsaknad av detta fran
skolans sida. Istéllet &r det stora foretag och konsultfirmor som respondenterna upplever bjuds in som
géstforeldsare 1 kurser och paneldeltagare vid exempelvis inriktningsval, vilket cementerar den
rddande bilden av vad en examen frdn Handelshogskolan ska leda till i karridrvédg. For att bryta denna
bild vore det dnskvirt att skolan exempelvis forsokte bjuda in fler entreprendrer som partners till
skolan for att synliggdra entreprendrskap som en fullt mojlig karridrvig. Aven att simulera
entreprendrskapserfarenheter som en del i utbildningen skulle kunna mdjliggéra mer upplysta val och

attityder.

Delslutsats 5: Entreprendrskapsutbildning bor arbeta aktivt med attityder till entreprenérskap for att
upplysa studenterna om olika méjligheter och dven risker, vilka tillsammans formar attityder.
Dessutom ndmndes just attityder som en stark barridr och da sirskilt status, vilket understryker vikten

av att arbeta aktivt med detta omréade.
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5.2.5 Kunskaper

Nir respondenterna sjdlva fick prata om de kunskaper som de tycker ar viktiga for en entreprendr och
som skulle kunna léras ut, tog de till stor del upp samma kunskaper som har identifierats av forskare.
Respondenterna bekréftade alltsé teorin till stor del, men tog dven upp ytterligare kunskaper som till

stor del handlar om att agera arbetsgivare istéllet for arbetstagare.

Empirin pekade dven ut barridrer till varfor fler studenter inte startar eget foretag i anslutning till
utbildningen. Den barridr som toppade listan och védgde tyngst ansags vara brist pa kunskaper och
firdigheter i entreprendrskap. Aven att studenter saknade erfarenheter inom omradet troddes vara ett
hinder till varfor fler inte vagade ta klivet in pd en entreprendrskapskarridr. Utover detta namndes
dven status, risk och hoga alternativkostnader. Entreprendrskapsutbildningens syfte bor dérfor bland
annat vara att minska dessa barridrer. Betoningen bor vara pé faktiska kunskaper och fardigheter, men
kan dven erbjuda mojlighet till att simulera erfarenheter och hjélpa till att forma upplysta attityder
kring status, risk och alternativkostnader. Med en effektiv utbildning torde séledes fler studenter ta sig
runt dessa barridrer for att sjdlva kunna avgora huruvida entreprendrskap ar rétt vig for dem, istéllet
for att direkt konfronteras med stora barridrer som gor andra végar léttare att vdlja. Oavsett val ar
kunskaperna som utbildningen ska tillhandahélla positiva i forberedelse for dagens dynamiska

arbetsmarknad, bade for anstdllda och potentiella entreprendrer.

Vidare pekade undersokningen pé ett antal specifika kunskaper som respondenterna ansdg vara extra
viktiga for ett entreprendriellt mindset, men som lyste med sin frdnvaro i utbildningen. Dessa var

framst saljteknik, kommunikationsférméga samt kreativitet.

Att grundutbildningen helt saknar rejéla sdljmoment kritiserades starkt av intervjupersonerna, vilket dr
logiskt med tanke pé att en entreprendr alltid sdljer. Oavsett om det &r till kunder, investerare, media
eller andra intressenter maste entreprenodren kunna silja in sina argument. Idag finns ett brett utbud av
sédljutbildningar och kurser som &var deltagarna i just detta. Forséljning 4r det som driver en
verksamhet. Att dd utexaminera det skolan sjélv kallar nédsta generations affarsledare som helt saknar

sédljkunskaper frén utbildningen ter sig mérkligt.

Aven kunskap inom omridet kommunikation upplevdes som svag inom utbildningen. Detta omride
definieras hir som fardigheter inom presentations-, dvertalnings- samt forhandlingsteknik. Att kunna
presentera material och férhandla kring information &r vardefulla tekniker som dr anvdndbara i en rad
affarsméssiga sammanhang, inte bara entreprendrskap. Saledes torde utbildningen ldgga en storre vikt

vid att slipa sina studenters kommunikationsforméga.

Kreativitet framhédvdes som en viktig komponent i en entreprendrs verktygsldda. Med detta menade
respondenterna att det generellt genomsyrades for lite i utbildningen. Att vara kreativ dr nyckeln till

att identifiera affarsmojligheter. Aven att lira sig ténka kreativt borde vara en kunskap som en
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entreprendriellt orienterad person borde tréna pa, eftersom det &r just kreativitet som foder innovation
och driver entreprendrskap framét. Detta gor att en entreprendriellt orienterad individ léttare bade kan

uppticka och agera pd affarsmojligheter.

Delslutsats 6: Kunskap har lyfts fram som en av de storsta barridrerna till varfor inte fler studenter tar
steget att driva eget foretag. Séledes har dven kunskap identifierats som nyckeln till framgéngsrik
entreprendrskapsutbildning. En verktygslada med entreprendriella kunskaper sasom séljteknik,
kommunikationsteknik samt kreativitet, skulle kunna minska denna barridr och frimja entreprenériellt

tdnkande bland utbildningsdeltagare.
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6. SLUTSATS

Syftet med studien dr att utifran teori och empiri utvérdera hur entreprendrskapsutbildningen pa
Handelshdgskolan i Stockholm upplevs och fungerar samt huruvida denna i dagsldget ér
dandamalsenlig eller skulle kunna forbéttras. For att uppfylla detta &ndamél &mnade studien kartligga
grundutbildningens kursplan och stédfunktioner och dven underséka hur alumner, studenter och
akademiker med erfarenhet av entreprendrskap stiller sig till utbildningens relevans, med fokus pa de

tre utgdngspunkter for entreprendrskapsutbildning som identifierades i samband med fragestillningen:

1. Utveckla studenters entreprendriella intresse och driftighet
2. Lara ut de kunskaper som behdvs for att starta och leda ett foretag eller projekt

3. Utveckla féorméagan att identifiera och tillvarata affarsmojligheter

Utifran studien kan det konstateras att varken ett existerande eller potentiellt intresse for
entreprendrskap frimjas pa ett optimalt sétt pd Handelshdgskolan i Stockholm. Detta beror till stor del
pa att entreprendrskap inte identifieras som en mojlig karridrvig genom brist pé exponering bade i
form av konkret undervisning och i form av sidoaktiviteter som géstforeldsningar, supportfunktioner

och andra typer av aktiviteter som stdrker legitimiteten som en mojlig karridrvag.

Kunskaper och fardigheter har identifierats som den storsta barridren till varfor fler studenter inte
startar eget foretag. Analysen visar att en framgéngsrik entreprenérskapsutbildning bor vara; for alla,
prakademiskt utformad, understddd av stodfunktioner samt attitydorienterad. Dessa faciliterar
mojligheten att ldra ut konkreta och anvéndbara kunskaper for att utveckla mer entreprenoriellt
orienterade individer. Med en sddan typ av entreprenorskapsutbildning skulle Handelshogskolans
utbildning kunna tillgodose sina studenter med en entreprendériell verktygslada, som dels framjar
entreprendrskap som en karridr och dels dkar individers entreprendriella mindset. Detta dr ndgot som

kan vara till stor fordel oavsett var man soker sig i arbetslivet.

Inte heller formégan att urskilja affarsmojligheter trinas pd mest ldmpliga vis genom utbildningen
enligt unders6kningen. Likasa denna kunskap, i form av bland annat kreativa fardigheter, kan med en
effektiv entreprendrskapsutbildning implementeras i undervisningen, detta med stod fran bdde empiri

och forskning, och gynna innovativt affarstink.
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Sammanfattningsvis visar studien pé att entreprendrskapsutbildningen pd Handelshogskolan i
Stockholm inte upplevs och fungerar pé ett framjande vis, enligt bade teori och empiri, samt att det
finns stort utrymme for forbéttring. En dnskvird entreprendrskapsutbildning bor enligt
undersdkningen vara for alla, ha ett pedagogiskt upplédgg som kombinerar praktiska och akademiska
inslag, kompletteras av stodfunktioner och aktivt forma attityder. Denna uppsats visar att
Handelshdgskolan i Stockholm skulle kunna erbjuda en béttre utbildning for alla studenter genom att
inkorporera entreprendrskapsutbildning pé ett tydligare sdtt inom grundutbildningen. Detta for att
utveckla studenter med mer entreprendriella kunskaper, ndgot som é&r viktigt for bade utbildningen i

sig, studenterna och foretagande nationellt och internationellt.

INPUT-OUTPUT modell over framgangsrik entreprenérskapsutbildning

For alla "Prakademisk”
INPUT ﬂ ﬂ OUTPUT
Icke- Entreprenérskaps- /.
|| entreprensricila | utbildning & Kunskaper: individer
individer *« Sdl

* Kommunikationsteknik

U H * Kreativitet

Stodfunktioner Upplys om
som komplement attityder

Bildtext. INPUT-OUTPUT-modellen med slutsatser av vilka komponenter som bér inkluderas for en

framgdngsrik entreprendrskapsutbildning.
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7. DISKUSSION

Att som handelshdgskola erbjuda en riktigt kvalitativ entreprendrskapsutbildning &r svért. Det dr en
relativt ny akademisk disciplin, den ska utformas annorlunda jamfort med klassiska ekonomikurser,
den ir tvdrvetenskaplig och den kraver support fran bade ledning och fakultet. Men att nagot inte ar
latt dr inte ett giltigt skil att ge upp, sdrskilt inte d4 detta arbete tydligt visat pa vikten av att utbilda
fler entreprendriellt orienterade individer, for att pa s sétt frimja entreprendrskap i bdde nya och

existerande projekt och organisationer.

Den hér uppsatsen har visat att studenter och akademiker med erfarenhet och intresse av
entreprendrskap anser att utbildningen som bedrivs inom ramen for grundutbildningen pé
Handelshdgskolan i Stockholm misslyckas med att tillhandahélla kunskaper och verktyg som behovs

for att bli entreprendériellt orienterad.

Som det 4r nu erbjuder inte skolan en &ndamélsenlig utbildning for framtida entreprendrer. Pa grund
av bristande resurser eller bristande forstielse har man valt att i princip helt exkludera entreprenorskap
frén den ordinarie undervisningen for att istéllet forlita sig pa att intresserade individer véljer valbara

kurser, vilket &r precis tvirtemot vad forskningen ger for rad.

Vilka orsaker som finns till skolans bristande utbildning inom entreprendrskap har inte tagits upp i
detta arbete men skulle behdva analyseras for att pd ett effektivt satt &stadkomma forandring. Att
argumentera fOr att det saknas resurser &r inte ett giltigt argument, utan i det fallet handlar det enbart

om prioriteringar.

Uppsatsen dr baserad pé intervjuer med ett begrinsat urval av studenter, alumner och forskare.
Respondenterna har alla ndgon koppling till entreprendrskap vilket gor att svarens tillforlitlighet kan
ifrdgasittas. For att besvara fragestéllningen och undersdka huruvida programmet tillhandahéller de
verktyg och kunskaper som behdvs som entreprendr har det dock varit nddvindigt att friga just
entreprendrer, vilket motiverar valet av intervjupersoner. Resultaten i sig ger utrymme for nya
forskningsuppslag och skulle med fordel kunna kompletteras med studier av hur icke-entreprenoériellt
orienterade studenter uppfattar utbildningen samt om dylika alumner identifierade liknande brister i

kunskap och verktyg.
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7.3 Teoretiskt bidrag

Amnet for undersdkningen #r baserat pa en relativt sniv fallstudie, nimligen
entreprendrskapsutbildning p4 Handelshdgskolans i Stockholm grundutbildning. Samtidigt ar
forskningsomradet forhdllandevis nytt, vilket ssmmantaget medforde svarigheter att identifiera en
konkret och passande teoretisk modell att basera arbetet pd. Darfor formades den teoretiska
referensramen av en sammanstillning av forskning for att denna sammantaget skulle utgdra ett gediget

ramverk som skulle passa vil in pé fallstudien.

For att gora den teoretiska delen av uppsatsen lattforstdelig och tydlig vidareutvecklades en modell
som anvindes for att kunna dstadkomma en uttdmmande analys. Denna modell har som tidigare
ndmnts sina begriansningar, som exempelvis att den inte tidigare testats i undersokningar som denna.
Modellen utgjorde dock ett &andamalsenligt verktyg i detta arbete da den tillhandahéll en lattforstaelig
och overblickbar modell av de olika forskningsbidragen. Modellen kan létt anpassas utifrdn varje
enskilt utbildningsinstituts situation och kan darfér med fordel vidareutvecklas och anvéndas i

framtida undersokningar av entreprendrskapsutbildning.
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8. FORSLAG PA FORTSATTA STUDIER

Denna uppsats ger en stark indikation om att entreprenorskapsutbildningen vid Handelshogskolan i
Stockholm skulle kunna forbéttras for att fler studenter ska f& en mer heltickande bild av
entreprendrskap och de olika verktyg och kunskaper som mdjliggér framgéngsrikt entreprenérskap.
Darfor vore det intressant med vidare forskning i &mnet for att kunna utféra en mer omfattande
genomgéng av resurser och strategier, samt dven genomfora en jimforelse med en framgangsrik
entreprendrskapsutbildning pd en annan handelshogskola for att pa sa sitt kunna ta fasta pa

framgéngsrika strategier.

Redan nu kan man dock se att grundutbildningen har flera brister, badde jamfort med vad forskningen
sdger och jimfort med vad entreprendriellt orienterade deltagare tycker. For att sdkerstdlla att en
satsning pé entreprendrskapsutbildning dr relevant dven for individer som inte har entreprendriella
ambitioner skulle ytterligare studier kunna fokusera pa vilka kunskaper och verktyg som passar dven
denna typ av studenter, exempelvis genom studier av alumner for att se vad som kan ldggas till och
forbattras. For Handelshogskolan vore en forskningsstudie kring hur en kurs i entreprenérskap pa
kandidatprogrammet borde byggas upp konkret, med detaljerade forslag pa kursmoment, litteratur och
larandemal, vara intressant. Detta arbete ger en fingervisning till vad som bor vara med och vad man
bor tinka pa, men ger inte de detaljerade och konkreta rekommendationer som skulle behova finnas

for att utforma en kurs i praktiken.
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10. APPENDIX

10.1 Intervjupersoner - Studenter och alumner

1. Adalberth, Niklas

Alder: 30 ar

Entreprendrskapsbakgrund: Grundare av Klarna

Nuvarande sysselsdttning: Vice VD och Chief Operations Officer pd Klarna
Inskriven pa Handelshogskolans Civilekonomprogram: 2004

Examen: 2011

Intervju 2012-04-12

2. Burenstam Linder, Malcolm

Alder: 23 &r

Entreprendrskapsbakgrund: Grundare av Eventbook

Nuvarande sysselsdttning: Student pd Handelshdgskolan i Stockholm
Inskriven pd Handelshogskolans Kandidatprogram: 2009

Examen: Forvintad examen 2013

Intervju 2012-03-20

3. Duczko, Lukas

Alder: 30 &r

Entreprendrskapsbakgrund: Grundare av Spokenword, Scrive
Nuvarande sysselsittning: VD pé Scrive

Inskriven pd Handelshogskolans Kandidatprogram: 2008
Examen: -

Intervju: 2012-04-09

4. Gunnstam, Philip

Alder: 26 ar

Entreprendrskapsbakgrund: Grundare av Katapult
Nuvarande sysselsdttning: Associate Consultant pd Bain & Co
Inskriven pd Handelshogskolans Civilekonomprogram: 2006
Examen: 2010

Intervju 2012-04-03

5. Hammargren, Mai-Li

Alder: 25 &r

Entreprendrskapsbakgrund: Grundare av Mutewatch
Nuvarande sysselsdttning: VD pd Mutewatch

Inskriven pd Handelshogskolans Civilekonomprogram: 2006
Examen: 2010

Intervju 2012-04-03

6. Kvick, Felix

Alder: 27 &r

Entreprendrskapsbakgrund: Grundare av Bisfront
Nuvarande sysselsdttning: Styrelseordférande pé Bisfront
Inskriven pa Handelshogskolans Civilekonomprogram: 2004
Examen: 2008

Intervju 2012-03-22
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7. Kainz, Benjamin

Alder: 24 &r

Entreprendrskapsbakgrund: Grundare av Ung Omsorg
Nuvarande sysselsdttning: VD pd Ung Omsorg
Inskriven pa Handelshogskolan Kandidatprogram: 2007
Examen: -

Intervju 2012-03-26

8. Larsson, Nick

Alder: 22 &r

Entreprendrskapsbakgrund: Grundare av S.T.A.T., vinnare av SM i Ung Foretagsamhet 2008
Nuvarande sysselsdttning: Student pd Handelshdgskolan i Stockholm

Inskriven pa Handelshogskolans Kandidatprogram: 2009

Examen: Forvintad examen 2013

Intervju 2012-03-27

9. Nilsson Dworsky, David

Alder: 27 &r

Entreprendrskapsbakgrund: Grundare av House of Radon
Nuvarande sysselsdttning: Styrelseordférande pd House of Radon
Inskriven pa Handelshogskolans Civilekonomprogram: 2004
Examen: 2011, kandidatexamen

Intervju 2012-03-23

10. Omstedt Lindgren, Anna

Alder: 37 ar

Entreprendrskapsbakgrund: Grundare av Tasteline
Nuvarande sysselsdttning: VD pd MedUniverse

Inskriven pa Handelshogskolans Civilekonomprogram: 1994
Examen: 1999

Intervju 2012-04-16

11. Rywe, Sara

Alder: 22 &r

Entreprendrskapsbakgrund: Vinnare av Handelshdgskolans tivling Arets Affirskreator 2011,
Grundare av UF Alumni, tvda i SM i Ung Foretagsamhet 2008

Nuvarande sysselsdttning: Student pd Handelshdgskolan i Stockholm

Inskriven pd Handelshogskolans Kandidatprogram: 2011

Examen: Forvintad examen 2014

Intervju 2012-04-12

12. Wallin, Jesper

Alder: 25 &r

Entreprendrskapsbakgrund: Grundare av SkyStep Consulting
Nuvarande sysselsdttning: VD pd SkyStep Consulting
Inskriven pd Handelshogskolans Kandidatprogram: 2008
Examen: Forvintad examen 2012-2013

Intervju 2012-03-23
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10.2 Intervjupersoner — Akademiker

13. Holmquist, Carin

Nuvarande sysselsdttning: Professor i entreprendrskap pd Handelshégskolan i Stockholm. Chef for
Center for Entreprenorskap och Affarsskapande

Intervju 2012-04-27

14. Nilsson, Nils

Nuvarande sysselsdttning: Vicerektor och forskare samt ansvarig for entreprendrskapsutbildningen pa
Linnéuniversitetet.

Intervju 2012-04-01

15. Rahm, Rasmus

Nuvarande sysselsdttning: Vice VD och Utbildningsansvarig p4 Stockholm School of
Entrepreneurship, PhD-student pd Handelshdgskolan i Stockholm

Intervju 2012-04-24

16. Vanourek, Gregg

Entreprendrskapsbakgrund: Grundare av K12, New Mountain Ventures, Vanourek Consulting
Services

Nuvarande sysselsdttning: Larare pd Stockholm School of Entrepreneurship

Intervju 2012-04-11
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