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Tillbaka till framtiden

Om svensk filmdistribution i den digitala eran

Abstract
Why is the e-revolution of the Swedish film distribution lingering? In attempting to answer that question, this
qualitative study depicts the distribution market of Swedish film and its actors. Thirteen interviews with
representatives of the industry have been conducted in search of an understanding of the current situation. Two
important conclusions are made. One is that the strong interdependency between the actors of film distribution is
inhibiting the acting space of those who seek change. This results in late online launches of Swedish films and
thus renders the existing distribution services unattractive. Moreover, the actors that are least interested in
changing the system, the cinema exhibitors, have control of the majority of the resources within the network.
Therefore they contribute to conserving the system rather than moving towards a paradigm break. A second
conclusion is that the unique cultural status of the cinema as a distribution form makes the current distribution

order unquestioned, thus preserving status quo.
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"Det finns ingenting sd svadrt att ta itu med, ingenting sd vddligt att leda,
ingenting sd osdkert i framgdng som att s6ka infora en ny tingens
ordning. Den som fordndrar far ndmligen som motstindare alla dem som
lyckats vil i de gamla spdaren och endast [jumma forsvarare i dem som

kan tinkas fungera i de nya." (Niccolo Machiavelli, 1469)

1.1 Inledning

Om man ser film som vilken produkt som helst, 4r inte film da en sjdlvklar produkt att sidlja pa nitet? En film &r
nagot som konsumeras direkt; man behdver inte kdnna pé den for att avgdra om man vill ha den, som med kléder,
eller bry sig om att transportera den, som med bocker. Med ett enkelt knapptryck kan man fa hem den film man
vill se via datorn eller TVn, strommad eller nerladdad, pd mindre &n ett 6gonblick. I ndgra lander har
nétdistribution tagit fart och borjat generera substantiella intdkter till filmbranschen. Fran USA kommer rapporter
om att 30 % av internettrafiken en fredagskvill kommer fran den legala filmtjinsten Netflix'. Men i Sverige
fungerar den digitala filmdistributionen inte som man skulle kunna foérvinta sig. Den digitala konsumtionen stod
for endast 3,5 procent av marknaden for hemmatittande 2011%. I den senaste rapporten frin Stiftelsen for
internetinfrastruktur frén oktober 2012 slogs det fast att tillviixten for videotittande pa nitet inte 6kar avsevart’.
Hur kommer det sig? Sverige, landet dir Spotify foddes och tog fart och dér internetbokhandlarna for linge sedan
sprungit forbi de fysiska. Manga anser att nétdistribution kan 6ka bade tillgingligheten och urvalet av film -
medan kritikerna framhaller riskerna for resten av viardekedjan. Oavsett hur man forhaller sig till film pa nitet —
dvs. om man dr for eller emot distributionsformen som sddan — skapar filmdistributionens otakt med
distributionen av andra informationsprodukter rum for en frdga: Varfor fungerar just filmdistribution daligt pa
internet i Sverige? Den frdgan ledde mig ut till den svenska filmbranschen; till mdten med producenter,

distributorer och biografbolag for att forhora mig om deras syn pé saken.

1.2 Bakgrund och problemformulering

Internets historia dr kantad av forlorade mojligheter. Skivbolagen 14t Itunes ta 6ver den digitala distributionen av
musik och Blockbuster &ngrar sidkert att de aldrig kdpte Netflix, den storsta amerikanska lagliga tjansten for
nedladdning av film, nér de blev erbjudna foretaget for en blygsam summa (och sedan gick i konkurs)®.

Hur branscher har hanterat internets mdjligheter och hot, har varierat. Den illegala nedladdningen av
upplevelseprodukter har rubbat gamla sanningar om deras distribution. Den har satt marknader i chock;
intédktsstrommar har forsvunnit, letts om eller bytt kdlla. Det har talats om en film-och-musikbransch i kris. Lander

har svarat olika pa denna omvélvning. Frankrike och USA har genomfort harda lagar pa nedladdningsomradet och

Dagens Nyheter, 2011-12-16
http://www.e24.se/business/konsumentvaror/dvdn-kommer-inte-fa-lyckligt-slut 3356485.e24
Forsberg (2012)
http://www.fastcompany.com/1690654/blockbuster-bankruptcy-decade-decline
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konsekvent stingt ner sajter for nedladdning; pé sé sitt virderat skyddet for upphovsritt hdgre dn eventuella hot

mot friheten pa internet’. I Sverige har lagstiftarna haft en mer passiv hallning.

Trots att producenter av upplevelseprodukter fatt utstd konkurrens frdn gratisalternativ péd illegala
nedladdningstjanster under manga &r, har vissa branscher hdmtat sig snabbare frdn omvilvningen dn andra.
Musikbranschen har rapporterat om stigande forsiljningssiffror fran stromningstjdnster s& som Spotify och
beddmare menar att branschen terhéimtat sig till en hallbar niva®. Om Spotify har erévrat en bred kundbas med
sin digitala strdmningstjanst av musik i Sverige, kan man inte siga detsamma om de digitala distributorerna av
film. Ménga av Netflix svenska motsvarigheter (Voddler, SF Anytime och Headweb) har dragits med forluster,
eller gjort obetydliga vinster, i flera ar’. De svenskar som képer eller hyr filmer via nitet 4r fa. Anda har tjénsterna
och den teknologiska infrastrukturen funnits dér i dver ett artionde, och andra former av kultur och underhéllning
konsumeras flitigt i sina digitala former. Fran skivbranschens héll siger man att intdkterna frdn de digitala
tjansterna dir bland annat Spotify ingér ir bolagens storsta®. Svenskarna ir ett folk med hog bredbandspenetrering
och med en tydlig vilja till att anamma nya affarsmodeller pé internet. Mycket skulle tala for att filmdistributionen
i Sverige delvis skulle ske via nitet vid det hér laget. Musikbranschen har fatt utstd samma konkurrens fran
olagliga gratisalternativ, men for musikbranschen har det vint. Varfor drar den digitala distributionen av film
fotterna efter sig i Sverige, nér den slagit igenom for andra kreativa produkter? Jag vill alltsd studera svensk
filmdistribution mot bakgrund av vad den kunde ha varit men inte &r. Vad ar det i filmdistributionens omgivning
som forsvarar dess utveckling? For att studera ett omrades utveckling maste man forst fa grepp om dess befintliga

lage, darfor innehaller uppsatsen ocksé en genomgang av hur distribution av svensk film gar till idag.

1. 3 Syfte och fragestillning

Den hér uppsatsens syfte bestir av tvd delar. Den fOrsta ar att kartldgga filmdistributionens foretag och deras
relationer till varandra. Att med kartldggningen forsoka fa en forstaelse for varfor filmdistributionen ser ut som
den gor, dr syftets andra del. Syftet mynnar ut i en fraga: Varfor har nétdistributionen av svensk film dréjt med att

etableras?

1.4 Motivering till syftet

Sammanvéivt med filmdistributionens utveckling i Sverige, dr det svenska filmavtalet. Filmavtalet dr en
overenskommelse mellan aktdrer i branschen om bland annat svensk films finansiering. Avtalet har drabbats av
flera allvarliga kriser under de senaste aren, och vid ett flertal tillfillen har filmproducenter, beroende av

produktionsstoden som regleras av avtalet, hallit andan p& grund av strandade forhandlingar. En av de viktigaste

> http://ec.europa.eu/internal_market/iprenforcement/observatory/index_en.htm, 12 sept 2012

6 http://it24.idg.se/2.2275/1.450343/comments
7 Affirsdata

8 Intervju med Sony:s VD, Kulturnytt i P1, 2010-07-19, http://it24.idg.se/2.2275/1.450343/comments



stotestenarna har handlat om framtiden for distribution, och vilka som ska distribuera. Filmavtalets kris visar hur
aktuell fragan om filmdistributionens utveckling dr, och att det dr ett viktigt &mne att studera. Flera utredningar av
filmmarknaden i Sverige har gjorts. De som citerats flitigast under senare ar ar regeringens utredning “Végval for
filmen” fran 2009, Olivier Guerpillions rapport “Filmen som ndring och exportindustri” fran 2008 samt Jonathan
Olsbergs "Riktlinjer och strategi for Sveriges filmsektor” fran 2008. Dessa studerar den svenska filmindustrin och
inkluderar beskrivningar av distributionsmarknaden. Déremot har inte lika mycket skrivits med svensk
filmdistributionen som huvudfokus. Bland de jag funnit kan ndmnas Dag Bjorkegrens Filmens foretag fran 1994
som studerar marknaden genom SF Bio och Sandrews historia och verksamhet, en magisteruppsats fran
Handelshogskolan som berdr distributionen av internationell independent-film samt en C-uppsats frén Stockholms
Universitet vid namn: ”Vilka kriterier dr det som styr distributionsfonstren av film?”. D4 detta kunskapsliage inte

var tillrickligt for att ge svar pa mitt syfte bestimde jag mig for att soka upp ny data.

1.4 Definitioner

Med filmdistribution avses processen genom vilken en film nar sin publik. Begreppet, s& som jag anvénder det,
inkluderar alla kommersiella vigar som film tillgéngliggérs pa idag, alltsa biografdistribution, DVD-och-Blue-
Ray distribution, nétdistribution samt TV. Begreppen filmdistribution och filmlansering &r besldktade men skiljer
sig at i denna uppsats pa sa sitt att filmlansering innebar kommersialiseringen av film medan filmdistribution har
en vidare innebdrd och inbegriper aktiviteter som inte ingér i filmlansering, s& som programsittning. Med e-

revolution av filmdistributionen avser jag etableringen av den internetbaserade filmdistributionen.

1.5 Avgrinsning

Studien baseras pa foretag och organisationer som &r involverade i och péverkade av distributionen av svensk
film’. Dérfor har jag som studieobjekt valt produktionsbolag, distributionsbolag, visningsbolag och Svenska
Filminstitutet. Sjalvklart 4r manga andra typer av foretag paverkade och pé olika sétt inblandade i filmdistribution,
s& som medieforetag, postproduktionsbolag osv, men mitt urvalskriterium har varit att en stor del av foretagens
verksamhet ska hinga pa distributionen, som ar fallet for produktionsbolag, och/eller som i stor utstrickning

paverkar utfallet for distributionen, som &r fallet fér visningsbolag.

2 Metod

Jag borjade arbetet med den hir uppsatsen med ett allmént intresse for filmdistribution. Sérskilt var jag nyfiken pa
vad som hade skett, och vad som skulle ske, med filmdistributionen sen internet tagit dver fler och fler delar av
minniskors liv. Jag bérjade undersdka dmnet genom att intervjua ett antal personer inom branschen om deras syn
pa filmdistributdrens roll, hur den férdndras och branschens forutsdttningar. De jag intervjuade ledde mig senare

vidare till andra experter, som till slut uppgick till 13 stycken.

9 Med svensk film avser jag film producerad av ett huvudproduktionsbolag med site i Sverige.



Jag inleder med att beskriva hur filmdistributérens verksamhet ser ut; vilka aktdrer som &r delaktiga i den och hur
de forhéller sig till varandra. I denna forsta empiriska del kommer materialet framst frdn sekundéra kéllor s& som
utredningar, artiklar och bdcker. Den andra delen av empirin bestdr av intervjuer med representanter fran

filmbranschens tre huvudled; det producerande ledet, det distribuerande ledet och det konsumentnira ledet.

Det ska podngteras att intervjuerna utfordes innan det nya filmavtalet undertecknades i januari 2012. Filmavtalet
ar en Overenskommelse mellan aktorer i branschen om bland annat svensk films finansiering, nigot jag
aterkommer till senare i uppsatsen. Den viktigaste forandring som kom till stdnd i det nya avtalet &r att filmer inte
langre behover biografdistribution for att kunna fa stod. Lasaren bor vara medveten om att diskussionerna som
fordes mellan mig och intervjuobjekten &r firgade av det gamla avtalets bestimmelser och sérskilt den om kravet

pa biografdistribution. Det gamla avtalet slutar att gélla den 31 december 2012.

2.1. Ett tolkande perspektiv

Den foretagsekonomiska forskningen har linge baserats pa ett viktigt antagande, ndmligen att “Det finns en sann
verklighet, och genom att studera den systematiskt kommer vi allt nirmare sanningen.”'® Som en motsats till detta
rationalistiska perspektiv har ett mer forstaelsebaserat, tolkande sétt att se pa kunskap vunnit mer och mer mark.
Essentiellt i detta perspektiv dr synen pa var kunskap om verkligheten som en social konstruktion. Det innebér att
sittet som vi uppfattar virlden pé &r kulturellt specifikt, vilket medfor att synen pa kunskap alltid &r kulturellt
priaglad. Véra vérldsbilder varierar alltsd och de kan foridndras over tid. Det socialkonstruktionistiska perspektivet
sitter fokus pa sociala processer och interaktion mellan manniskor for att forstd den sociala vérldens karaktir.'

Min ansats i denna uppsats ansluter sig till detta socialkonstruktionistiska perspektiv.

2.2 En fallstudie med en kvalitativ metod och abduktiv ansats

Nar jag borjade arbetet med uppsatsen om svensk filmdistribution hade jag ingen tes som jag ville forkasta eller
bekrifta. Det kan tyckas som tjusningen med en kvalitativ ansats; att man inte vet resultatet pa forhand'?. Den
kvalitativa metoden har enligt Holme och Solvang som mal att skapa en djup insikt i det fenomen som studeras
genom att undersoka minniskor eller specifika situationer i deras naturliga kontext, ofta genom intervjuer'’. D4
denna uppsats syftar till att forstd svensk filmdistribution och dess problem, var min ambition aldrig att avbilda
verkligheten, utan snarare att forsoka ge nya forslag till hur man kan se verkligheten. Det kvalitativa
angreppssittet, till skillnad mot det kvantitativa, sdker skapa en djupare forstaelse for ett fenomen och innebodrden
av det'*. Dessutom ar det frimsta syftet med en kvalitativ undersdkning att forstd ett fenomen och se hur alla delar

i en undersdkning samverkar for att bilda en helhet'’. D4 jag under insamlandet av empirin motte ménga olika

10 Sandberg (1998).

" Jorgensen och Phillip (2000)

12 Alvesson, Kdping, forord (1993)
13 Holme och Solvang (1997)

14 ibid.

15 Merriam (1994)



uppfattningar och asikter om varfor den svenska filmdistributionens ldge dr som det &r, ansag jag att en kvalitativ

ansats var att foredra.

Med en kvalitativ utgdngspunkt tyckte jag att en fallstudie var passande, d& denna tillater att man har “ett allmdnt
intresse for ett omrdde ndr man startar ett projekt och ldter mera specifika teman och fragestdillningar utvecklas
under arbetets gdng”'’. Den kvalitativa fallstudien syftar framst till “tolkning i kontext”'”. Det foreligger enligt
Merriam tvé viktiga krav pé en fallstudie; det ena ér att beskrivningen ska vara konsekvent och vél genomférd och
det andra att beskrivningen ska vara relevant pa sa sitt att all data som analys och tolkningar vilar pd maste
redovisas. Enligt Merriam syftar fallstudien till att “undanrdja felaktiga slutsatser sa att man till slut har fatt fram
den béista och mest évertygande tolkningen”'®. D4 jag inte imnade vaska fram en sanning om filmdistributionens
stillning utan snarare vill tolka andras tolkningar, verkade fallstudien 1amplig for mitt syfte. Dessutom insag jag
tidigt att filmdistributionens utveckling berdr ménga intressenter och att det skulle bli svart att skildra alla aspekter
av fenomenet. Just det, att jag ville anvinda flera olika informationskillor for att belysa fenomenet

filmdistributionens utveckling, bekriftade valet av fallstudien som empirisk undersdkningsmetod.

Liksom i manga andra uppsatser med kvalitativ grund anvénder jag mig i denna uppsats av den abduktiva
ansatsen. Den abduktiva ansatsen gor ett djupare forsok till att undersoka det som framkommer i empirisamlingen.
Denna ansats kan ses som en kombination mellan den deduktiva ansatsen, “’bevisforingens vdg”, som har sin
utgdngspunkt i teori och den induktiva ansatsen, uppticktens vig” som hidvdar ett generellt giltigt samband med
utgéngspunkt frin empiriskt material."” Eftersom uppsatsens empiriska undersdkning har influerat valet av teori
har den drag av den induktiva ansatsen. Samtidigt har en del av litteraturen péverkat ramen for den empiriska
undersokningen vilket liknar den deduktiva ansatsens metod. I takt med att den empiriska undersdkningen flutit
fram har jag justerat fragestdllningen och valet av teori. Genom detta tillvigagéngssatt har jag rort mig mellan

deduktion och induktion vilket har fort mig till den abduktiva ansatsen®’.

2.3 Datainsamling

Primérdata

Rubin hdvdar att vid anvdndandet av en kvalitativ metod ska respondenterna utgdéra exempel pa skiftande
perspektiv?'. Den storsta delen av uppsatsens empiriska material bestér av data fran personliga intervjuer fran 13
yrkesverksamma inom filmbranschen. Merriam menar att urvalet av observationer méste goras sa att forfattaren
skaffar sig en si komplett bild som m&jligt om fenomenet han eller hon studerar”. Nir jag startade

datainsamlingen var mitt mal att skaffa s mycket forstaelse och insikt som mdjligt om distribution av svensk film

' Merriam (1994)

7 Ibid

% Ibid

19 Sjsberg (2008)

20 Alvesson och Skoldberg (2008)
2l Rubin (1995)

22 Merriam (1994)



och dess branschstruktur. Darfor ville jag intervjua representanter for organisationer fran ett brett spektrum av
filmdistributionsverksamheten. Tanken var att fokusera pa tre grupper av aktorer: produktionsbolag,
distributionsbolag och konsumentndra bolag d& alla dessa &ar involverade i, eller starkt paverkade av,
distributionsverksamheten. Valet av bolag inom biografverksamheten var relativt enkelt, eftersom det fanns sa fa
bolag som i stor kommersiell utstrickning var involverade i biografdistribution och biografvisning vid tidpunkten

for intervjuerna: jag kontaktade helt enkelt de bolag som fanns.

Vad giller urvalet av produktionsbolag var mitt forsta urvalskriterium att jag skulle intervjua representanter fran
bade storre och mindre bolag for att for att fi en s& heltdckande bild som mojligt. Jag kontaktade den forsta
producenten eftersom denne varit aktiv i debatten kring filmdistribution i media. Producenten gav mig forslag pa
andra producenter att intervjua, vilka i sin tur ledde mig vidare. Min metod foér empiriinsamling har alltsé gatt i
linje med Brymans teori om ’Snobollsmetoden” vilken innebér just att man later respondenten leda en vidare till
nésta respondent®. Jag anviinde det forsta intervjuobjektets, eller det forsta “samplets”, ursprungliga relationer for
att utdka respondentlistan. Detta for att i storsta mdjliga méan undvika att mina egna forestillningar och eventuella
kontakter firgade urvalet av data. Dessutom tillit det mig att n& respondenter som annars hade varit svara att hitta.
For att hitta respondenter bland biografdistributdrerna var processen okomplicerad; jag valde att intervjua
representanter fran de distributionsbolag som i ndgon stérre omfattning distribuerar svensk film for biograf, vilket

vid tidpunkten for intervjuerna var tre stycken.

Forutom de fem filmproducenterna och de tre biografdistributérerna triffade jag ocksé tva representanter for de
tva storsta biografbolagen, en informationsansvarig som jag blev hinvisad till efter att ha kontaktat VDn for
bolaget, och dgaren for det andra bolaget. Jag traffade ocksd en marknadsansvarig for ett nétdistributionsbolag,
efter att jag blivit tipsad om honom, och chefen for videodistributionen pa SF. Dartill traffade jag chefen for SFI:s
konsulenter efter att ha blivit rddd att kontakta henne. Jag blev nekad intervju av representanterna for de tva
nitdistributionsbolag jag kontaktade forutom Voddler samt av ett DVD-distributionsbolag, en VD for ett institut
respektive for en regional fond. Eftersom mitt syfte med undersdokningen var att ge en bild 6ver hur svensk
filmdistribution ser ut idag och varfoér den ser ut som den gor, triffade jag alltsd 13 respondenter fran olika delar

av filmdistributionsbranschen som alla gav sin bild av det rddande l4get.

2.3 Intervjuteknik

Alla intervjuerna genomfordes i semistrukturerad form, vilket innebér att jag hade forberett intervjufrdgorna men
holl dessa relativt Oppna for att i det ldngsta undvika att styra intervjupersonerna. Syftet med den
semistrukturerade intervjuformen ar att 14ta intervjupersonerna fa tala s& fritt som mojligt utan paverkan fran
intervjuaren, samtidigt som samtalet fokuseras kring det tema forskaren ir intresserad av.**Med detta i atanke

forsokte jag tona ner min egen roll for att undvika att firga samtalet med mina egna uppfattningar och tolkningar.

2 Bryman (2002)
24 Rubin (1995)
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Fragorna fokuserade pé vilka problem distributionen av svensk film stér infor idag, vilka konsekvenser problemen
far, hur intervjupersonerna uppfattade relationen med deras leverantdrer och kunder och hur de sdg pa sina egna
roller. Intervjuerna varade vanligtvis i drygt en timme, dven om de ibland tog ldngre tid. Intervjuerna bandades
och transkriberades av mig. Alla intervjupersoner erbjods anonymitet och att fa l4sa sina citat om de s& onskade.
Detta for att de skulle kunna vara dppenhjartliga och inte behdva tveka infor ndgot som skulle kunna uppfattas

som kénsliga &mnen.

Sekundérdata

Enligt Merriam dr det relevant att anvinda sekundirdata i en studie om den pé ett vdsentligt sétt kan kasta ljus
over fragestillningen”. Dirfor bestdr uppsatsens forsta empiriska del av en beskrivning av
filmdistributionsmarknaden frimst baserad pa sekundirdata. Hir ingar tidigare undersokningar som gjorts av
filmbranschen, exempelvis den statliga filmutredningen av Mats Svegfors fran 2009, som bade utgdr kvalitativ
och kvantitativ sekundérdata. Utover dessa publikationer har jag ocksa anvint mig av ren kvalitativ sekundérdata,
sdsom bocker som beskriver hur filmdistributionsmarknaden fungerar, och ren kvantitativ sekundérdata, sdsom
statistik dver hur méanga svenska filmer som distribueras eller hur stor andel av marknaden de olika foretagen i

studien stod for.

2.4 Studiens kvalitet

Validitet

En undersoknings validitet handlar om dess giltighet och relevans®®. Vilken giltighet uppsatsen har &r ett métt pa
hur kompatibla dess empiri och teori dr, medan relevansen virderar hur vil urvalet av variabler och teori stimmer
overens med fragestdllningen. Holme och Solvang lyfter fram att validiteten ofta dr hogre nér kvalitativ metod
anvinds, eftersom det foreligger mindre risk att feltolka respondenterna nér intervjuerna utfors personligen och
inte via en enkatundersokning®’. Just detta, att jag utfort intervjuerna personligen, och att de intervjuade fatt tid pa

sig att forklara ingdende hur de menade, 6kar enligt mig uppsatsens validitet.

Merriam skriver om intern och extern validitet. Intern validitet menar hon beskriver hur vél studien stimmer
overens med den upplevda verkligheten®. For att virdera den interna validiteten kan man fraga sig hur vil jag
samlat in och tolkat de empiriska resultaten. Ett karaktérsdrag hos kvalitativa studier dr att de empiriska resultaten
tolkas pé olika sitt beroende pa vem som gor analysen. Att mina egna erfarenheter och asikter i viss mén influerat
tolkningarna av det respondenterna sa dr oundvikligt, men for att minska effekten av mitt eget filter, spelade jag in
intervjuerna for att kunna ga tillbaka och forsékra mig om att jag hade tolkat rétt. Dessutom lét jag respondenterna

lasa sina citat sa att de kunde bekrifta att det var s& de verkligen menade, allt for att 6ka studiens interna validitet.

2 Merriam (1994)
26 Andersen (1998)
2" Holme och Solvang (1997)
% Merriam (1994)
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Extern validitet menar Merriam dr ett méatt pd hur generaliserbar studiens resultat dr. Kvalitativa studier brukar
ofta kritiseras for att dess resultat inte ir generaliserbara®. Som jag beskriver ér filmbranschen en unik bransch
med véldigt specifika forutsédttningar. S& d&ven om kvalitativa undersokningar kan vara generaliserbara i vissa fall
och beroende pd hur man definierar generaliserbarhet, dr det svart att utifrdn studiens resultat generera en
universell teori. Det hindrar ddremot inte att analysen gar att applicera pé andra lander eller pé liknande branscher.
Medveten om detta problem har jag forsokt forbéttra generaliserbarheten i fallstudien efter Merriams rad. Ett av
dem &r att noga beskriva studiens kontext. Darfor har jag forsokt att noggrant beskriva bakgrunden till den
radande situationen pa filmdistributionsmarknaden i det forsta empiriavsnittet. P4 sa sitt far lasaren tillricklig

information om foreteelsen for att sjdlv kunna avgora ifall resultaten gér att Gverfora pa sin egen situation.

2.5 Konsistens

Reliabilitet r enligt Andersen ett métt pa hur sikra en studies métningar ar’’. Idealet r att man upprepade ganger
ska kunna méta samma foreteelse, oberoende av vem som utfor undersdkningen, och pa sé vis astadkomma en
reliabel métning. Inom den socialkonstruktionistiska traditionen &r reliabilitet problematiskt, eftersom begreppet
innebdr att det finns en objektiv verklighet som ska kunna &aterupprepa sig varje gang nagon utfér samma studie.
Men Merriam menar att ménniskans handlingar ar variabla och inte statiska. Dartill innebdr den kvalitativa
forskningen att den som utfor en studie forsoker beskriva andra ménniskors upplevelser och tolkningar, och
chansen att ndgon annan i en annorlunda situation ska komma fram till exakt samma resultat dr dérfor liten.
Istdllet menar Merriam att man i en kvalitativ studie ska striva efter konsistens. Detta kan uppnds genom
framforallt tre metoder. For det forsta &r det viktigt att forfattaren noggrant beskriver hur empirin samlats in.
Dérfor beskrev jag detta tidigare i metoddelen. For det andra méste forfattaren vara tydlig med vilka antaganden
som studien grundar sig pd. Dérfor beskrivs den socialkonstruktionistiska tradition som jag dberopar i borjan av
uppsatsens teoretiska referensram. Dértill rekommenderar Merriam att triangulering anvinds for att oka
trovéardigheten i resultaten. Darfor har jag anvidnt mig av olika sorters metoder for insamling av information,

exempelvis intervjuer, tidningsartiklar, bocker och databaser under empiriinsamlingens géng.

3. Teoretisk referensram

3.1 Teoretisk referensram

Naér det stod klart att jag intresserade mig for ett fenomen inom filmdistributionen blev det tydligt att jag skulle bli
tvungen att vélja analysnivad. Skulle jag vilja ett specifikt fall, ett specifikt foretag eller en hel bransch som
studieobjekt? Fragan lit sig inte besvaras pé en giang, men allt eftersom intervjuerna fortldpte fick jag upp dgonen
for hur samtliga foretag inom branschen, och personerna inom foretagen, var beroende av andra foretag och

personer for att bedriva sin verksamhet. Jag bestimde mig till slut for att titta pa fenomenet filmdistributionens

? Alvesson och Skoldberg (2008)
3% Andersen (1998)
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utveckling inom ramen for en hel bransch och hur aktérernas relationer paverkade min valda fraga. For att studera
vad som pagér inom foretag och emellan dem blev det dé& naturligt att studera deras omgivning. W. Richard Scott

31 om hur ldran

skriver i artikeln “The Organization of Environments: Network, Cultural and Historical Elements
om organisationers forhdllande till sin omgivning har fordndrats under 1900-talets andra hélft. Den nya
disciplinen som han kallar den sociologiska studien av organisationer sag ljuset i slutet av 40-talet och fokuserade
da framst pad foretagets oberoende. For de forsta forskarna inom filtet var det nddvandigt att definiera
organisationen som en unik typ av social aktivitet. Organisationen var meningsfulla entiteter kapabla till autonom
handling, och forskningen gick ut pa att hitta argument for detta. P4 60-talet inleddes forskningsféltets andra
period. Denna koncentrerade sig pé organisationens tekniska beroende av sin omgivning. Den tredje perioden,
som startade i mitten av 70-talet och fortsitter dn idag enligt Scott, visade Okat intresse for det sociala och

kulturella interberoendet mellan organisationer och dess omgivning. Fran detta perspektiv ses organisationer som

delaktiga i stora kulturella system som bygger pé utbytet av normativa element sdsom legitimitet och mening.

Jag hade alltsa valt att titta pa hur aktdrernas omgivning paverkade mitt studerade fenomen, filmdistributionens
utveckling. Nu éterstod att vilja pd vilket sitt omgivningen skulle sdrskddas; vilka delar skulle jag fokusera pa?

I ett forsta mote med de sammanfattningar jag gjort av intervjuerna, slogs jag av de resursbaserade och tekniska
beroendeforhdllandena mellan de olika aktorerna. Jag bekantade mig med teorier om nétverk och resursanalys och
sdg en teknisk ram som forklaringsmodell for att forstd ldget inom filmdistributionen. Det forsta blocket av
analysen fokuserar sdledes péd organisationernas tekniska interberoende. Denna stimmer 6verens med Scotts andra
period av organisationsteori. Men efter att ha ytterligare nirskddat mitt empiriska material blev det tydligt att
denna tekniska ram inte rickte som forklaringsmodell for uppsatsens fragestillning. Darfor borjade jag soka efter
litteratur som kunde generera andra typer av forklaringar, och fastnade d& for organisationsteorier som fokuserar

pa socio-kulturella processer.

Enligt Scotts indelning kan man siga att uppsatsens analys ar uppdelad i tva block: det forsta som fokuserar pa
organisationernas tekniska interberoende och det andra som fokuserar pa organisationernas sociala och kulturella
interberoende. I bada delarna 4r som sagt omgivningen det som analyseras, men vilka element som anvinds for att
analysera omgivningen skiljer sig a4t mellan de olika blocken. I det forsta anvinds nétverkselement for att
analysera foretagens tekniska interberoenden. Scott definierar ndtverkselement som de relationella bindningar som

existerar mellan foretag.

Den andra analysdelen anvédnder snarare kulturella och historiska element for att forstd organisationernas
nuvarande ldge. Scott menar att kulturella element bestar av bade kognitiva och normativa trosystem och att

historiska element ldgger vikt vid tidigare férhéllanden for att forstd organisationernas nuvarande lige.

3! Detta stycke bygger pa Scotts artikel fran 1992
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3.2 Teoriblock 1: Inget foretag &r en 6 - om organisationers tekniska interberoenden

3.2.1 Négra ord om filmbranschens sirart

Filmbranschen &r en bransch med méanga element som gor den unik. Film ror sig i granslandet mellan konst och
kommers, och bolagen méaste agera direfter. De stora investeringskostnaderna, och den enorma osédkerheten for
hur filmen ska tas emot och sélja, gor dessutom verksamheten kring film ytterst riskfylld. D4 filmen ocksa ar en
konstform och didrmed ges statliga anslag, ar dess varande dessutom beroende av politiska beslut. Dartill paverkas
filmbranschen starkt av rddande teknologiska forhallanden. Dessa omstindigheter har skapat ett foretagsklimat

och en branschstruktur som &r unik.

3.2.2 Inget foretag ir en 0

Det finns en tradition inom organisationsforskning att studera distributionssystem utifrn ett ndtverksperspektiv.
Detta innebir att man ser pd enskilda foretag som noder i intrikata vivar av aktiviteter, resurser och aktorer’”.
Utgéngspunkten &r att inget foretag, liksom ingen ménniska, verkar enskilt utan paverkan frdn andra. For att forsta
foretags agerande, ldgger man i ndtverksperspektivet mycket vikt vid dess relationer till andra foretag. Detta

perspektiv tycker jag passar for att forstd den svenska filmdistributionens radande lége.

3.2.3 Hammarkvist om bindningar

Det traditionella sittet att se pd ett foretag dr som en oberoende enhet som verkar mot en passiv marknad
bestdende av en stor méngd kunder. Inom nitverkssynsittet diremot, padpekar Hammarkvist et al, antas foretaget
vara beroende av omkringliggande foretag. Dartill ar enskilda leverantdrer och kunder sa pass stora att de maste
behandlas pa ett unikt och individuellt satt*>. Hammarkvist et al. skriver om totala industriella nitverk inom vilka
foretag dr sammankopplade och beroende av varandra. Inom det industriella ndtverket betonas relationer till andra
foretag; till kunder och till leverantorer samt till foretag som producerar kompletterande eller konkurrerande
produkter. Ett foretag som tillhandahéller produkter till ett annat foretag maste se till att produkten dr anpassad till
koparens behov. Hammarkvist menar att det traditionella synséttet for att bedoma foretags agerande som gér ut pa
att man studerar enbart det enskilda foretaget inte racker. Istdllet bor man studera vidxelspelet mellan ett foretags
inre egenskaper och yttre relationer. En viktig fraga att stilla dr huruvida foretaget uppnér balans mellan vad man
presterar internt, vad som finns att tillgé externt och vad som efterfragas av andra. Det blir viktigt att se foretaget i

relation till andra foretag.

32 Scott (1992)
33 Hammarkvist (1982) s 21-25
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En anledning till varfor det ar av storsta vikt att utga fran foretagets relationer till andra enheter, ar att det enskilda
foretagets resurser dr sma i forhallande till det totala nétverkets. For att de interna resurserna ska ge

konkurrenskraft dr det av storsta vikt att de star 1 balans till det storre nitverkets resurser.

De relationer som foretagen bygger upp sinsemellan kan ses som en form av bindningar. Hammarkvist tar upp
fyra typer av bindningar som alla har olika syften. Vissa bindningar kommer av att féretagen har olika tekniska
profiler och behov av tekniska 16sningar. Att behoven dr individuella kriver anpassningar som i sin tur skapar
bindningar. En annan typ av bindningar kommer sig av att foretagen ar bundna vid varandra av tidsméssiga skal.
Om foretag i en produktionskedja samordnar sin produktion pé ett optimalt sétt s& kan vissa kostnader reduceras
kraftigt. A andra sidan, ifall leveranser inte #r exakt planerade kan fordrojningar uppst. En tredje form av linkar
mellan tva parter dr kunskapsméssiga bindningar. Dessa uppstar d& foretagen efter att ha arbetat tillsammans har
upptackt varandras styrka och svagheter och hur de ser pa olika problem. Leverantéren ldr sig hur kunden
applicerar produkten de erhéller och kunden ldr sig om sin leverantérs forméga och hur de ska utnyttja den.
Kunskapen om nérliggande foretag ses som investeringar i relationerna till dessa foretag. Ekonomiska och
juridiska bindningar dr de mest uppenbara av relationer, och de kan bestd av langsiktiga samarbetsavtal,

finansiering eller dgarinflytande.

Forfattarna papekar att olika nitverk har olika struktureringsgrad. I vissa nét &r bindningarna mellan de olika
aktorerna starka vilket gor att strukturen i nétet ar svar att fordndra. Dessa ndtverk, dir organisationerna har
investerat mycket i relationerna till varandra, kallas for hdrt kopplade nétverk.

Hammarkvist et al har en dubbel syn pa bindningar mellan foretag. A ena sidan menar han att bindningarna
foretagen emellan bidrar till hogre effektivitet. P4 olika sdtt underléttar de inarbetade relationerna foretagens
samarbete och medfor inte séllan reducerade kostnader. Ju mer langsiktiga relationerna &r, desto mer positiv effekt
menar Hammarkvist att relationsinvesteringarna har pa verksamheten. Man menar vidare att de skapar en stabilitet

som &r sjdlva forutsittningen for att det ska ske fordndringar.

Dértill menar Hammarkvist et al att relationerna utfor viktiga funktioner. En forsta funktion &r ndrhet, som man
beskriver som en naturlig utvecklingskélla for behov och mojligheter. Néira kontakter mellan foretag anses ocksa
bidra till sdkerhet, som man sérskilt betonar vikten av nér det giller tekniskt utvecklingsarbete. Om leverantéren
har ett nidra samarbete med kunden s& reducerar man den osdkerhet som utvecklandet av nya tekniska 16sningar
innebdr. En annan viktig funktion som foretagsnitverket har ar att de formedlar och vérderar information. Nétet
sorterar bland information och pa sa vis behover inte alla delar ha kontakt med ursprungskéllan. Stabiliteten som
skapas av dessa funktioner “hdmmar inte utan dr en forutsdttning for fordndringar som ligger i linje med

ndtverkets egen utveckling”.

A andra sidan for Hammarkvist fram ett varnande finger for stabila foretagsniit. Situationer kan uppstd dir

foretagen i konstellationen isoleras fran omvérlden och pé si sitt uppticker fordndringar i omvérlden for sent.
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Sarskilt om det handlar om storre externa fordndringar anses nétet riskera att ignorera dessa. Bindningarna kan

alltsd komma att fungera som ett forsvar mot storre externa forandringar, och pa s sitt forsvara for utveckling.

3.2.4 Hakansson om sambandet mellan ett nitverks struktur och innovation

Hakan Hékansson ger i boken Business in Networks frdn 2009 samband mellan ett industriellt ndtverks struktur
och dess formaga till utveckling genom tvé paradoxer’’. Den forsta paradoxen passar vil in pé filmdistributionens
lage eftersom den beskriver hur ett nétverks starka beroendeforhallanden kan hdmma dess mojlighet till
innovation. Paradoxen utgér fran antagandet att nira relationer dr varje foretags livsnerv. Ser man nétverket som
en vav av knutar som utgors av foretag och kunder, och trddar som utgor relationerna emellan dem, sd kan man se
trddarna som resultatet av investeringarna som aktdrerna har gjort i relationerna till varandra. Ju mer investeringar
som pldjts ner i relationerna, desto starkare bindningar. Och ju starkare bindningar mellan foretag, desto hardare
restriktioner kan bindningarna utova pa foretaget. Hakanssons forsta paradox innebér att ett ndtverks foretag inte
ar fritt att handla helt enligt dess egna mal och vilja, utan 4r beroende av resten av nétverkets godkédnnande och
acceptans samtidigt som nitverket mojliggdr dess existens. Trots att resurserna som foretaget kan utnyttja tack
vare relationerna till ndtverket mdjliggor dess utveckling, kan dessa relationer samtidigt binda foretaget till ett
befintligt sétt att arbeta och ddrmed begrinsa dess mojligheter till att fordndras. Den existerande strukturen av
foretag och relationer dikterar alltsd vad som kan goras, och hur det kan goras. I samma anda som Hammarqvist,
menar alltsd Hékansson att det befintliga nitverket kan fungera som en broms for innovation d& nétverket

innefattar investeringar i sétt att arbeta och interagera.

Hékanssons andra paradox lyder att ju mer framgangsrikt ett foretag ar i att kontrollera natverket, desto mindre
innovativt blir nitverket. Ett viktigt antagande inom ndtverksteori &r att foretag strivar efter att ta kontroll over
resurserna i sitt nitverk och efter att hantera relationer for att uppné sina egna mél.”> Hakanssons andra paradox
tar avstamp i det antagandet. Effekten av den strdvan, menar han, ar att ndtverket som foretaget verkar i blir
mindre innovativt desto béttre det blir pa att kontrollera det. Med andra ord, ju mer foretaget soker tvinga sitt sétt
att arbeta och sitt sétt att tinka pé resten av nitverket, desto mer mottagliga blir féretaget och andra for problem.
Forfattaren mélar upp ett scenario dér ett centralt foretag styr utvecklingsprocesserna inom nétverket, och hur man
pa sa vis undviker 6ppna konflikter men istéllet Gvergar till att ta formen av en hierarki snarare an ett nitverk. I en
enkelriktad hierarki dr det svarare att inlemma nya strdmningar och samarbeten som leder in i ovéntade riktningar.
Ett ndtverk utvecklas aldrig snabbare adn foretaget som kontrollerar det, och foretaget som héller i trddarna har sma

incitament att fordndras sa ldnge det har kontroll.

3.2.5 Pfeffer om resursberoende

34 Hakansson (2009)
35Gadde (1993)
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I boken The External Control of Organizations - a Resource Dependancy Perspective fran 1978 skriver Jeoffrey
Pfeffer och Gerald Salancik om hur omgivningen paverkar och begrinsar organisationer’’. Forfattarna beskriver
en utveckling dér foretag blir mer och mer beroende av varandra i allt titare nitverk, och att det i dessa téta
nétverk har blivit viktigare med politik, forhandlingar och institutionella relationer for att 6verleva, dn att blint

forlita sig till marknadskrafterna.

Pfeffers och Salanciks utgangspunkt dr att organisationer overlever sé lange de ar effektiva. De menar att nyckeln
till organisationers overlevnad &r deras formaga att hitta och behélla resurser. Forfattarna utgar fran att foretag inte
ar sjalvforsorjande, utan att de i olika utstrdckning dr beroende av andra foretag och organisationer. T.o.m. en
organisation med det uttalade malet att uppna isolering, exempelvis ett kloster, dr beroende av omvarlden.

Begreppet effektivitet dr viktigt i Pfeffers teoribygge. En organisations effektivitet bedoms utifrdén omgivningens
normer och dr sadledes inte en intern frdga, utan snarare en sociopolitisk. Beddomningen av en organisations
effektivitet dr en uppskattning av hur anvéndbar verksamheten dr och hur vél organisationen anvénder de resurser

som tas i ansprak.

En annan viktig del av Pfeffers teori dr den nya synen pé foretaget. Tvirtemot den allrddande synen pa foretaget
som en samling individer som arbetar mot samma maél, ser forfattaren foretaget som en koalition bestdende av
skiftande intressen och mél. Denna koalition @ndrar sitt syfte efter vilka nya intressen som uppstar. Dértill bildar
foretaget allianser med olika externa intressegrupper, vilket kan skapa svérigheter for foretaget att tillfredsstilla
alla krav. Pfeffer menar att ett foretag endast Gverlever s& linge det kan behdlla det externa stéd som é&r
nddvandigt for att upprétthalla verksamheten. Ofta dr foretaget foremal for motstridiga intressen. Ju stdrre
foretaget blir, desto mer sannolikt dr det att det bildar allianser med grupper med of6renliga intressen. Hur ser da
foretagets beroende av sina olika intressegrupper ut? Pfeffer & Salancik skriver att en organisations vilja att
tillfredsstélla en intressegrupps behov beror pd organisationens beroende till den intressegruppen i relation till
andra grupper, samt i vilken utstrickning den givna intressegruppens behov star i konflikt med andra gruppers

behov. Tre faktorer dr viktiga for att utvirdera en organisations beroende vis a vis en annan:

1) Resurser och i vilken utrdckning organisationen behover dessa resurser for sin 6verlevnad.
2) Till vilken grad intressegruppen har sjalvbestimmande over resursfordelningen

3) I vilken utstrackning det finns alternativ; d.v.s. i vilken utrdckning intressegruppen har kontroll 6ver resursen.

Vikten av resurser

En organisations sarbarhet for externa influenser beror pd hur mycket den har kommit att forlita sig pa vissa typer
av utbyten for sin verksamhet. Hur viktig ar resursen for organisationen? Det finns tvd dimensioner for vikten av
resurstransaktioner: transaktionens storleksklass och resursens relevans. Transaktionens storleksklass kan mitas

genom att méta proportionen av total output som transaktionen star for.

36 pfeffer & Salancik (1978)
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En organisation som producerar endast en vara eller en tjdnst 4r mer beroende av sina kunder &n en organisation
som producerar en variation av output som siljs pa en varierad uppsittning marknader. P4 samma sétt dr en
organisation som forlitar sig pd en "huvudinsatsvara” for sin verksamhet mer beroende av sina leverantdrer dn en
de som anvénder sig av fler. Relevansen hos en resurs miter forméagan hos organisationen att fortsitta fungera
utan resursen. Att en resurs dr relevant for en organisations verksamhet ar inte i sig ett problem. Problemet uppstar

i omgivningen, om tillgdngen pa den behdvda resursen sjunker.

Koncentration av resurskontroll

Att en organisation (X) kontrollerar en resurs som dr viktig for en annan organisation (Y), betyder inte att
organisation (Y) dr beroende av resursen. Det som avgodr beroendeforhillandet organisationerna emellan &r
huruvida den kontrollerande organisationen dr den enda som kan erbjuda resursen, eller om den anvidndande
organisationen har tillgang till den fran andra leverantorer. For att beroendet mellan tva foretag ska ge ett foretag
makt dver det andra, méste utbytesrelationen vara asymmetrisk. Om X siljer till Y och X &r beroende av Y for att
absorbera dess output, sd 4r Y beroende av X for att f& outputen. Asymmetri existerar i forhéllandet om utbytet

inte ar lika viktigt for bada organisationerna.

Ett exempel som Pfeffer tar upp pa hur ett foretag som befinner sig dverst i en asymmetrisk maktrelation utdver
makt dr General Motors. Man sdger att General Motors vinst kommer sig av att man har s& pass mycket kontroll
Over sina leverantdrer att man kan styra priset och hela deras verksamhet. Nivan av ekonomisk koncentration pa
en marknad maéter hur stort antal organisationer som kontrollerar hur mycket av marknadens resurser “The
ultimate form of concentration, of course, is that of a single organisation with the legitimicay and power to
coordinate all of the behaviour under its control”. Omvént blir alltsd en aktor dominerande nir den kontrollerar

utbudet av resurser inom nétverket, enligt Pfeffers och Salancik.

3.3. Teoriblock 2: Om organisationers sociala och kulturella interberoenden

3.3.1 Whitley

I artikeln “The Social Construction of Organizations and Markets: The Comparative Analysis of Business
Recipes” skriver Richard Whitley om organisationens socialt konstruerade natur och dess konsekvenser pa
framgangsrikt foretagande. Liksom Pfeffer, 4r Whitleys idéer intressanta d& de synliggér andra mekanismer &n
marknadsstruktur for att forstd varfor utvecklingen inom filmdistribution har sett ut som den gdér. Whitley menar
att eftersom det inte finns ndgon objektiv sanning om hur foretag ska bedrivas, s& spelar aktdrernas egna
uppfattningar och forestdllningar om marknadens processer stor roll. Dessa uppfattningar och forestillningar
formar enligt Whitley till stor del foretags ekonomiska resultat. Whitley gor alltsa kopplingen mellan individers
forestéllningar och Overtygelser, och ekonomiska resultat. I motsats till vissa ekonomer som framhaller att alla

foretag dr tvingade att f6lja marknadens logik for att 6verleva i en konkurrensutsatt milj6 och dirav att vad
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individerna tycker om detta &r irrelevant, menar séledes Whitley att individers uppfattningar och preferenser &r
essentiella for ekonomiska resultat. ”The socially constructed nature of economic action then implies that the way
managers and owners think and act structures not only the organizations and resources they control, but also the

. . 37
nature of competetive processes and their outcomes.

3.3.2 Nyinstitutionell teori

American Journal of Sociology publicerade 1977 artikeln "Institutionalized Organizations: Formal Structure as
Myth and Ceremony" av Meyer & Rowan. Artikeln var en vidareutveckling av den institutionella teorin och lade
grunden for den s.k. nyinstitutionella teorin i det att den bidrog till ett nytt sitt att se pa organisationers relation till
omgivningen®®. Det banbrytande i artikeln var inriktningen pa den institutionaliserade organisationens forhéllande
till omvérlden och pa hur detta forhéllande paverkar organisationen utveckling. I nyinstitutionell teori framhalls
att organisationer lyder under starkt for givet tagna krav fran dess omgivning. Om man i klassisk
organisationsteori konstaterade att en organisation utsétts for tekniska krav som begér att organisationen pa ett
effektivt sitt ska producera varor och tjanster enligt kundernas dnskemal, adderar den nyinstitutionella teorin en
annan typ av krav. Dessa kallas institutionella krav och har inget med effektivitet att gora utan ar kulturella
normer som dikterar hur organisationen och dess verksamhet ska se ut’’. Dessutom har de inte sin grund i
mitningar, utan i socialt konstruerade uppfattningar. Detta innebér att institutionella krav om hur nagot bor vara

stér 1 kontrast till tekniska krav som baseras pa effektivitet.

Inom organisationsteori stills ofta frigan varfér en organisation, eller dess verksamhet, ser ut som den gor. I
klassisk organisationsteori antas att formella strukturer uppstdr som ett svar pa behovet av effektivisering
(exempelvis Weber). Protokoll, bestimmelser, program och regler existerar saledes darfor att det &r det mest
effektiva séttet att organisera en verksamhet pd. I nyinstitutionell teori ddremot, malas en bild upp dér en
organisations formella struktur, dess ”blueprint”, ofta ar visensskild fran dess verkliga uppbyggnad och

verksamhet. Grunden for den formella strukturen ter sig d ha andra existensberittiganden 4n effektivisering™.

Meyer och Rowan definierar institutionalisering som processen genom vilken sociala processer, krav eller roller
ges en regelstatus i tankar och handlingar. P4 s sitt 4r exempelvis ldkarens status institutionaliserad, bade for sin
roll att behandla sjukdom men ocksa for den sociala rollen som bestir av sirskilda beteenden, relationer och

forvantnin gar“ .

3.3.3. Om rationella myter

37 Whitley (1992)

38 DiMaggio & Powell (1991)
39 Scott (1992) introduction

“ Meyer & Rowan (1977)

! ibid
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Meyer och Rowan aterkommer till kopplingen mellan samspelet emellan organisationers struktur och de rddande
virderingar som finns i samhillet*’. Forfattarna menar att mycket av de policies, program och procedurer i den
moderna organisationen forstarks av den allminna opinionen genom vérderingar hos viktiga maktspelare och
genom den kunskap som sprids via utbildningssystemet, av social prestige, etc. Vissa element hos den moderna
organisationen dr pa sa sitt yttringar av starka institutionella regler, som fungerar som rationella myter och som
utgdr en tvingade kraft pd somliga organisationer. Forfattarna menar att det dr dessa myter som generar formella
organisationsstrukturer. Dessa myter har tva viktiga egenskaper. For det forsta dr de rationella “recept” som gor
om sociala mél och syften till tekniska sddana och som identifierar den ritta vigen att dstadkomma dessa tekniska
syften. For det andra, dr dessa myter institutionaliserade och dr pa sa vis i viss man bortom uppfattningsformagan

hos négon individ eller organisation. Darfor tas de for givna som legitima.

Meyer & Rowan tar upp teknologi som ett exempel pa en myt. De skriver att teknologier ldtt blir
institutionaliserade och fungerar som bindande myter hos organisationer. Tekniska procedurer blir latt till for
givet tagna sitt att nd organisationella mal. Dessa institutionella tekniker legitimerar organisationen, trots att de
inte nédvandigtvis dr de mest effektiva. Forfattarna beskriver alltsd mekanismerna bakom hur idéer blir tagna for
givna, och hur dessa for givet tagna idéer paverkar organisationers verksamhet. Myterna forvandlar for givet tagna

idéer som har social eller kulturell bakgrund till affarsméssiga sanningar.

3.3.4 Den institutionaliserade omgivningen
Det gér att definiera ett antal bidragande faktorer till en institutionell omgivning. Tva av dessa dr otydligt skapat

virde och kunder.

3.3.4.1 Otydligt skapat virde

Organisationer som verkar i en institutionell miljé producerar ofta produkter med oklart skapat virde®. Att virdet
ar oklart innebdr att man har svart att visa att man har skapat varde i produktionsprocessen. Meyer, Scott and Deal
definierar produktionsprocessen som den process som skapar virde, i forhéllande till kunders onskemaél. Ett
extremt exempel pa oklart skapat virde ar inom psykiatrin, dir vad som faktiskt produceras” ar mycket svart att
mita*’. Om betydelsen av det virde man har skapat ar otydlig for omgivningen blir resultatet att organisationer
inte kan belonas for sin produkt’’. Omgivningen kommer da istillet anvinda en annan bedémningsgrund for att
virdera organisationens insatser och denna bedomningsgrund dr enligt Meyer, & Scott, baserad pa institutionella
krav. Det resulterar i att det som egentligen mits av omgivningen &r huruvida en organisation lever upp till de
normer som antyder att den skapar virde i produktionen. Ett exempel fran skolans virld kan gora resonemanget
klarare. Om en skolledning har krav pa sig att se till att eleverna har en medvetenhet om etik; hur méter man da en

sddan medvetenhet? Och om man lyckas att uppskatta nivin av medvetenhet hos eleverna, hur miter man vad

2 Detta stycke baseras pd Meyer & Rowan (1977)

* Meyer, Scott & Deal (1992), Meyer & Scott (1994)
* Meyer & Scott (1994)

* Ibid
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skolan har bidragit med och vad den borde belonas for? Svérigheten bestar i att sirskilja det skolans ldrande
bidragit till fran det eleven redan visste frdn hemmet eller fran andra kéllor. For att skolans insatser dndé ska
kunna bedomas maéste den virderas efter det som antyder virdeskapande; genom de riktlinjer den har, vilka méten

den anordnar och hur dess struktur ser ut, dvs. genom institutionella krav*’.

Ett annat exempel pa oklart skapat virde ges av skolors arskursindelning’’. Meyer and Rowan noterar att skolor
ofta lIoser svéarigheten med oklart skapat virde genom att signalera skapat viarde med hjilp av olika klassificeringar
och ritualer, t.ex. arskursindelning. Arskursindelning antyder d& skapat virde, snarare 4n garanterar det. Att en
elev borjar i 9:an efter sommaruppehéllet garanterar pa intet sétt att han eller hon fatt mer kunskap 4n i 8:an, men
signalerar denna kunskapsokning. Svérigheten att méita virdeskapande Okar behovet att hitta andra sitt att

signalera vérdeskapande p4, vilket kan bidra till en institutionell omgivning.

3.3.4.2 Den oklara kunden

Den oklara kunden 4r dnnu en faktor som kan bidra till en institutionell omgivning. Om en organisation inte har en
tydlig kund med tydliga preferenser, kan det vara ett tecken pa att den verkar i en institutionell omgivning. Meyer
& Scott menar att organisationen maste tillfredsstilla en mangd olika institutionella krav om en tydlig kund
saknas®®. Fér ett universitet kan det exempelvis vara svart bestimma en tydlig kund, d& verksamheten har sé pass
olika mottagare som elever, forskare och staten. Ett universitet méste ofta ta hdnsyn till ett stort antal
institutionella krav som kan se helt olika ut, vilken kan resultera i att en sddan organisation kan komma att

domineras av institutionella krav.

3.3.4.3 Isomorfism

Dimaggio & Powell definierar isomorfism som en tvingande process som driver en organisation att likna andra
organisationer med liknande forutsittningar®’. Institutionell isomorfism grundar sig pa att organisationer inte bara
konkurrerar om kunder, utan ocksd om politisk makt och institutionell legitimitet. Det kan rora sig om en
auktoritdr organisation; en myndighet eller en marknadsledare, som utdvar tryck pa de organisationer som &r
beroende av dem att anpassa sig efter deras strukturer och metoder. Exempelvis utdvar elnitsforetagen i Sverige
tryck péa elleverantorerna att anpassa sig efter deras arbetssdtt och priser eftersom elnédten kontrolleras av ett
monopol. Resultatet blir att organisationer blir mer och mer homogena i form, verksamhet och struktur. Ju mer en
organisation dr beroende av andra organisationer, desto viktigare blir det att anpassa sig isomorfiskt enligt
Dimaggio & Powell. I ju storre utstridckning ett ndtverk &r beroende av en enda kélla for viktiga resurser, desto
starkare blir isomorfismen. Dimaggio & Powell diskuterar vidare den normativa isomorfismen tack vare vilken

organisationer erhaller legitimitet genom att anpassa sig till ridande normer och virderingar. Aven Scott menar att

* Meyer & Rowan (1992)

7 Ibid

* Meyer & Rowan (1992)

* Dimaggio & Powell (1983)

21



organisationen méste anpassa sig till de virdesystem och tankar som existerar i dess omgivning for att Gverleva®’.
Bara genom att gora sd far de legitimitet. Vidare menar Meyer och Rowan i deras artikel fran 1977 att
anammandet av institutionaliserade strukturer skyddar och stabiliserar organisatoriska strukturer. Om en
organisation gir med pé och stdder en struktur som uppbérs av rddande normer, s& erhaller de legitimitet och
diarmed okar sina chanser att dverleva. Organisationen maste agera i linje med ett yttre normativt ramverk for att

kunna verka®'.

3.3.5 Bourdieu
I sin bok fran 1993 The Field of Cultural Production applicerar Bourdieu sitt vokabuldr om félt och kapital pa

produktionen av kultur. Nedan forklaras begreppen ett och ett, &ven om de alltid interagerar.

3.3.5.1 Filt

Ett falt ar enligt Bourdieu ett strukturerat socialt utrymme med sina specifika regler och scheman. Det som
utmirker filtet &r att det forenar en grupp ménniskor i deras gemensamma tro p& ndgonting>. Fér Donald Broady
skapas ett filt dir manniskor strider om gemensamma symboliska och materiella tillgingar’>. P4 sa sitt kan det
liknas vid en dold arena dir olika grupper strider om olika tillgdngar. Bourdieu identifierar till exempel det
ekonomiska féltet ddr man gor upp om ekonomiskt kapital. Hinde och Dixon gar igenom skillnaderna mellan det
ekonomiska och det kulturella filtet**. Enligt Hinde och Dixon tivlar man inom det ekonomiska filtet om pengar
och tillgangar medan man inom det kulturella filtet tivlar om att kunna forsté, uppskatta och skaffa sig olika typer

av kunskap.

For faltets aktorer giller det att man foljer reglerna utan anstringning for att nd framgang’>. Det som utmérker det
kulturella faltet dr dess forkastande av ekonomiska vdrden; man distanserar sig frdn den ekonomiska logiken och
stravar istillet efter konstnirliga virden. Det uppstar ofta konflikt mellan kultur och ekonomi inom det kulturella
faltet, och konstndrerna ska enligt denna logik inte agera efter ekonomiska vérden eller stridva efter ekonomisk
vinst®®. P4 sé vis bestar det kulturella filtet av tva poler, den kulturella och den ekonomiska. Den kulturella polen
ar forenad med legitimitet och ses som positiv medan den ekonomiska polen &r kopplad till extern legitimitet och
anses negativ’’. All kulturproduktion befinner sig mellan dessa poler. “Finkulturen” kan sigas befinna sig nira
den kulturella polen, medan masskultur ligger nira den ekonomiska polen och ar baserad pé externa faktorer till
legitimitet™ Denna skillnad mellan kulturellt och ekonomiskt kapital skapar enligt Portnoff konflikt inom det

kulturella féltet mellan de som skapar “finkultur” till en begrinsad publik och de som skapar kultur till en bred

0 Scott (1994)

I Meyer & Rowan (1977)
32 Bourdieu (1993)

>3 Broady (1988)

> Hinde och Dixon (2007)
> Ibid

38 portnoff (2007)

37 Lantz (2005)

8 Ibid
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publik i stor skala®.
Idag handlar konst som skapas for en bred marknad om att forvandla det kulturella kapitalet till ekonomiskt
kapital. For de som skapar denna typ av kultur blir det viktigt hur omvérlden véarderar det kulturella kapitalet i

ekonomiska termer, eftersom man har frangatt de regler som definierade virdefull konst inom det egna faltet®.

3.3.5.2 Kapital

Med kapital avser Bourdieu ett véirde eller en resurs som en individ eller en grupp besitter. Kapitalets relativa
virde definieras och bestims i det filt aktéren vill ha inflytande i.°' Det symboliska kapitalet markerar vad andra
minniskor inom samma filt anser vara virdefullt. Detta kapital bygger pa rykten, opinion och representation®.
Bourdieu definierar tre sorters kapital i vilka symboliskt kapital har sitt spelrum; det kulturella, det ekonomiska
och det sociala. Dessa tre interagerar inom filten. Det ekonomiska kapitalet dr det kapital som de flesta har en

relation till och #r vana vid att hantera®.

Enligt Bourdieu &r det sociala kapitalet summan av de resurser som tillhdr en individ eller en grupp genom
innehavandet av ett nitverk av mer eller mindre institutionaliserade relationer®. Den tredje typen av kapital, det
kulturella kapitalet, definieras som formégan att kunna forstd och uppskatta vad kultur ¢*. Kulturellt kapital
bygger pa individers forestdllningar och méste erkénnas av det aktuella faltets aktorer. Denna typ av kapital kan i
sin tur finnas i olika former. Dels kan det kulturella kapitalet ta sig uttryck i den kunskap och erfarenhet ndgon
besitter och alltsd utgora en minsklig tillgang.®® I en annan form kan det kulturella kapitalet finnas i institutioner.
Institutionernas kulturella kapital 4r av mer symbolisk karaktir och far ofta representera det som anses vérdefullt i
ett specifikt filt. Den kunskap som institutionerna kan bidra med kan ocksé anvindas av ménniskor nir man vill
bevisa sin kulturella stillning. P4 si vis ér institutionerna foremal for kulturell bekriftelse inom filtet®’. Vidare
skriver Broady att: ”Det kulturella kapitalet fungerar som kapital bara om det erkdnns, om det finns marknader

ddr det tillerkdnns viirde”.

3.3.6 Lowstedt om kollektiva forestillningar

Lowstedt foreslar ett kognitivt perspektiv pa studien av organisationer och organisationsforindringar®. 1
avhandlingen ”Foérestillningar, ny teknik och fordndring: tre organiseringsprocesser ur ett kognitivt
aktorsperspektiv” ligger fokus pd hur méanniskors handlingar och tankar paverkar organisatoriska foreteelser.
Lowstedt bendmner allméngiltiga forestdllningar som dominerande organisationsidéer och syftar till gemensamma

forestillningar om hur organisationer bor eller kan organiseras. Dessa idéer dominerar sittet pd vilket

% Ibid

5 portnoff (2007) sid 77

%! Bourdieu (1993)

62 Alvesson och Koping (1993)

83 Portnoff (2007)

64 http://en.wikipedia.org/wiki/Pierre_Bourdieu#cite note-37, 2012-10-31
55 Broady (1988)

% Ibid

57 Ibid

68 Lowstedt (1989)
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organisationsmedlemmarna beskriver rddande strukturer och rorelseriktningen i pagdende fordndringar och kan
genom normer och virderingar paverka ménniskors handlingar. De objektsspecifika allménna forestillningarna
bendmns av Lowstedt som lokala teorier, vilka handlar om utbredningsgraden av gemensamt hallna

forestéllningar.

I sin avhandling utgér Lowstedt fran ett kognitivt aktorsperspektiv. Med en sddan ansats, menar han, blir tekniken
inte mer dn en utlésande faktor. Teknisk innovation &r alltsd ldngt ifrdn allt som krivs for att férdndra och
utveckla organisationsprocesser. “Det finns i organisationer allt for mdnga trogheter for att
organisationsprocesser automatiskt ska medféra utveckling hos organisationerna i samband med ny teknik”.
Teknik har ingen fordndrande kraft i sig. Liksom Whitley, pekar Lowenstedt pa kopplingen mellan ménniskors
tankar och uppfattningar och organisationsféréndringar (eller bristen pd organisationsforandringar). Darfor kan
den belysa hur filmbranschaktdrernas tankar och uppfattningar kring biografens nddvéndighet kan ha en reell
paverkan pa laget for den digitala filmdistributionen. Enligt Lowstedt &r méanniskors tankar och uppfattningar i
organisationer viktiga for att forstd varfor organisationer agerar som de gdr. Ménniskors uppfattningar utgor

grunden for hur foretaget kommer att se ut och séttet som de samspelar pd med andra organisationer.

4. Empiri

4.1 Hur fungerar distribution av svensk film?

For att sdtta problemstillningen i ett sammanhang f6ljer hir en 6versikt av filmdistribution i Sverige.

4.1.1 Vad gor en distributor?

Filmdistribution kan definieras som processen genom vilken en film nér marknaden och tillgdngliggdrs for en
publik, antingen pa en biograf eller pi hemmavideomarknaden.®” Med andra ord ér filmdistributdren linken
mellan producenten och publiken. P4 sd sitt tangerar distributionsverksamheten alla omrédden av en films
kommersiella liv. Man kan siga att biofgrafdistributorens uppdrag bestar av tre ben: medfinansiering, lansering
och programsittning’’. I vilket skede distributéren involveras i skapandet av en langfilm varierar. I Sverige ar
filmdistributdren allt som oftast involverad i de allra forsta stegen i en films liv eftersom Svenska Film Institutet
(SFI), den viktigaste finansieringskillan for svensk film, kréver ett distributionsavtal. For att producenten ska fa
produktionsstdd och kunna finansiera sin film maéste en distributor alltsa vara inkopplad och ha bidragit med en
marknadsplan och distributionsstrategi. Fram till januari 2013 krévdes specifikt att producenten var kopplad till en
biografdistributdr, men i det nya, teknikneutrala filmavtalet togs det kravet bort. Det gamla avtalet, med det gamla

kravet, géller dock till och med december 2012.

I ménga fall ar distributdren ocksd medfinansiér till filmen. Antingen via en Minimum Garanti, ett sorts lan som

69 Parks (2012)
70 Intervju Eva Svendenius

24



betalas ut innan produktionen och som blir en del av producentens finansiering, och/eller genom att distributdren
bekostar filmens marknadsforing. Hur mycket distributdren gar in med &ar individuellt for varje film och foremal
for forhandling. I Sverige brukar marknadsforingsbudgetarna for svenska filmer ligga pa mellan 300 000 kr och 3
000 000 kr'".

Det andra benet av filmdistributdrens uppdrag, lanseringen, omfattar paketering, framtagande av filmens “art-
work™ och grafiska profil, PR och annonsering. Hér skissas ockséd tidsramen for marknadsforingsinsatsen upp.
Lanseringsplanen specificerar vilken malgrupp man ska forsoka né ut till, och pé vilket sitt. Omfattningen av
lanseringen varierar dock kraftigt beroende pa om filmen bedoms vara en "hdg-konceptsfilm” eller inte, alltsé ifall
den forvintas nd en stor publik’®. Parallellt med marknadsplaneringen pagar forhandlingar med biografbolagen
om ndr, i hur ménga kopior och var filmen kan ha biopremiér. Utkomsten av férhandlingarna for en enskild film
beror pa vilka andra filmer som konkurrerar om platsen och hur brett filmen beréknas sld. Distributéren befinner
sig alltsa i hjartat av den svenska filmbranschen; leverantor av film till biografer och hemmamarknaden och som

kopare av film fran produktionsbolagen.

4.1.2 En kortfattad historia om filmdistribution

Denna del innehéller en tillbakablick pa Aur filmen har nétt sin publik.

Hur filmen nétt sin publik dr ndgot som varierat under de senaste decennierna. Fram till televisionens och de
forsta vhs:ernas intdg pd& marknaden innebar filmdistribution lansering for biograf. Forutom
marknadsforingsarbetet och programsittningen, sd upptog den fysiska transporten av filmkopior pé den tiden en
stor del av distributdrens verksamhet och budget””. Att framstilla filmkopior var och ér dyrt och logistiken kring
att se till att en kopia fanns vid rétt biograf var tidskrdvande och kostsam for distributéren. P4 grund av
filmkopians hoga framtagningskostnad blev ett viktigt stillningstagande vilka biografer som skulle fa filmen. Ofta
fick de mindre landsortsbiograferna vénta pé att filmen skulle ga ner i de viktigaste stdderna, innan de fick tillgang

till den™.

P& den hér tiden fanns det bara ett ”fonster” genom vilket filmen kunde ses. Nar den forsta VHS:en lanserades pa
80-talet tillkom det andra visningsfonstret”. Det fanns plétsligt en andra chans att himta in intikter fran filmen:
man kunde rikta sig direkt till konsumenten. En ny marknad f6r kdp och hyr-video uppstod.

De forsta DVD-filmerna slidpptes i Sverige i borjan av 90-talet. Det var ett forsta led i digitaliseringen av
filmkonsumtionen, dir man 6vergick fran det analoga videobandet till en skiva med digital information pa.
Overgangen till DVD #ndrade inte mycket av filmdistributionens infrastruktur. De butiker som hyrde ut

videoband bytte bara ut dem till DVDs, och konsumenten behdvde inte dndra sitt beteende pa ndgot méarkvéardigt

71 Intervju Producent A och B

72 Bjorkegren (1994)

7 Intervju Katarina Mattson
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75 Forutom TV-fonstret, som inte behandlas hir eftersom det oftast inte hanteras av distributorer, utan av produktionsbolagen.
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satt forutom att hon eller han blev tvungen att kopa en DVD-spelare. Men den mdjliggjorde dnda forbattringen av
hemmabiosystemen med projektor och hdogtalare, ndgot som blev vidare tillgingligt tack vare den digitala

tekniken.

Den digitaliserade filmen

Idag levereras endast en liten del av filmerna till publiken via nidtet i Sverige, d&ven om tittarsiffrorna oOkar.
Tekniken har dock varit tillginglig i decennier. Sveriges Television la ut sitt forsta Rapportavsnitt pa nitet 19967,
Efter det foljde en rad forsok att lansera rorlig bild pé nitet genom nedladdning eller strommning. De
kommersiella tjanster som finns idag startade i mitten av 2000-talet. Resultatet har dock varit knapert och 2010
gick de flesta VOD-foretagen med miljontals kronor i forlust’”’. I MMS:s undersékning om mediavanor frén 2010
framgér det att endast 10 % av de tillfrdgade hade ndgon ging testat att kopa hyrfilm virtuellt. Endast 2 % uppgav
att de hade hyrt film via nitet fler n 3 ganger. 50 % uppgav att de var ointresserade att hyra film virtuellt.”® Aven
om det virtuella filmtittandet 6kat ndgot under de senaste aren, stod den digitala konsumtionen for endast 3,5 % av
marknaden for hemmatittande 20117°. Av SOM undersokningen fran 2012 framgér att 74 % av de tillfrigade inte
hyrt film via nétet under de senaste 12 manaderna och endast 3 % hyrde virtuellt ndgon gang i veckan, jamfort

med 19 % som hyrde en DVD/Blue-Ray eller 43 % som sg en film nin ging i veckan via allménna TV-kanaler™.

For biografdistributdren har digitaliseringen dock inneburit stora fordndringar. En viktig foljd av den digitala
utvecklingen har varit att man har kapat bort en kostnadsdrivare i och med att man klarar sig utan
transportfirmor®'. En annan ér den héjda filmtillgéngligheten for biografigaren som gér det littare for denna att
programsitta, och pa sé sétt utnyttja sin kapacitet maximalt. Utbytet mellan distributdr och biografigare har blivit

mer flexibelt®?.

Den illegala nedladdningen

Den illegala nedladdningen av film anses ha och ha haft stor paverkan pa distributionsverksamheten. Aven om det
har varit svért att sitta exakta siffror pa hur mycket film som laddas ner, s menar antipiratbyran att 20 miljoner
illegala nedladdningar gors per &r i Sverige®. Med sin liberala lagstiftning har Sverige haft en sirstillning for den
olovliga nedladdningen. Sverige har beskrivits internationellt som ett piratparadis®’. Det man har syftat pa ér
Sveriges internationellt sett pionjirmassiga satsning pa bredband som méjliggjorde nedladdning i stor skala, men

framfor allt harbargerandet av The Pirate Bay, “en av vérldens storsta tjanster for illegal nedladdning av film,

78 http://m3.idg.se/2.1022/1.315693/video-on-demand--sa-startade-det, 12.05.03

1 Affirsdata

78 Rorliga Bilder 2010:2

79 http://www.e24.se/business/konsumentvaror/dvdn-kommer-inte-fa-lyckligt-slut 3356485.e24

% Vernersdotter (2012) Filmvanor &-Attiyder. Dessa siffror géller for alla typer av film och inte bara svensk.
81 intervjuer, Katrina Mathsson och Pia Griinler
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musik och datorspel”®. Under 2009 uppskattades sajten ha 6ver 20 miljoner anvindare virlden ver®®. Kritiken
mot den svenska regeringens passivitet mot svenska fildelare och organisationerna bakom fildelning, var hérd.
Sverige var i otakt med EU:s lagstiftning pa4 omrédet, bland annat eftersom man implementerade Ipred-lagen fem
ar senare dn andra EU ldnder. Nar Sverige vil sjosatte Ipred-lagen 1 april 2009, blev det mojligt for
rattighetsinnehavare och polis att via domstol begéra att identiteten bakom omfattande upp- och nedladdningar,
avslojas. Implementeringen av lagen sammanfoll med en Skad forsiljning av DVD:er under 2009 och 2010%".
2010 é&talades personerna bakom The Pirate Bay for brott mot upphovsrittslagen. Den internationella
uppmirksamheten kring atalet mot The Pirate Bays:s upphovsmin 2010, var stor. Rattegadngen sidgs ha foranletts
av amerikanske patryckningar mot den svenska regeringen, som hotades med skadade handelsrelationer om
domstolen inte domde sajtens upphovsmin enligt 4talet™. Rittegangen ledde till féllande dom for The Pirate Bays
upphovsmin for att ha spridit upphovsrittsskyddat material med fangelsestraff och sammanlagt hundratals
miljoner kronor som paféljd. Domen Overklagades av biagge parter och gick vidare till hovritten som gjorde en

liknande rittslig bedomning men minskade fangelsestraffet och hdjde botbeloppet.

Idag vill EU skérpa Ipred-lagstiftningen for att ytterligare forsvéara for illegal nedladdning och fildelning. Det &r
EU:s e-handelsdirektiv, som anger ramarna for hur medlemslédndernas lagstiftning ska utformas, som foreslas
skdrpas. Den svenska varianten, Lagen om elektronisk kommunikation (Lek), innehdller en punkt om
budbdrarimmunitet som gar ut pd att internetoperatdrer, webbhotell och andra mellanhdnder normalt inte kan
hallas ansvariga for sina kunders kommunikation. De kan déremot ha skyldighet att agera om de far veta att
upphovsbrott har begétts. Det dr denna budbirarimmunitet och frihet fran ansvar som kritiseras, eftersom ménga
anser att bredbandsbolagen med deras mgjlighet att kontrollera internettrafiken dr det mest effektiva sittet att
stidvja upphovsrittsbrott pa internet. Per Strombéck, upphovsrittsdebatdr pa Netopia, sa i en intervju med Dagens
Nyheter: “"Operatorernas ansvar dr den stora dterstdende frdagan ndr det gdller olovligt innehdll pa ndtet. Den

gamla lagstifiningens syn pd ansvarsfrihet for mellanhinderna dr inte tillrickligt balanserad ™

Bredbandsbolagen har ocksé varit en omdiskuterad grupp i samband med det nya filmavtalet. Rosterna var manga
for att dessa aktorer skulle bidra till finansieringen av ny svensk film eftersom de ger verktygen for den illegala
nedladdningen som de ocksé tjanar pengar pa, lit det’’. Teknologiska forandringar har alltsd under de senaste
decennierna pa allvar paverkat distributorens verksamhet. De har bade erbjudit mdjligheter i form av nya, billigare

satt att distribuera och hot i form av kraftigt 6kad piratkopiering.

4.1.3 Distributionsmarknaden i siffror och distributorens affirsmodeller

Biografdistribution

85 Sarno, David (29 April 2007). "The Internet sure loves its outlaws — Los Angeles Times"
86 http://www .svd.se/kultur/historien-om-pirate-bay_2438651.svd

8 http://www.svd.se/kultur/ipred-okar-dvd-forsaljningen 2834135.svd

88 http://www .svd.se/kultur/historien-om-pirate-bay_2438651.svd

89 http://www.dn.se/kultur-noje/upphovsrattsdebattoren-telebolagen-borde-stoppa-fildelningen
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Som redan ndmnts har ett distributionsbolag tvd marknader att exploatera sina filmer pa; biografmarknaden och
hemmavideomarknaden’'. Enligt SF Bios egen uppskattning representerar biografvisning 25 % av de totala
intikterna frn exploateringen av en film idag’. Distributdrens intikter frin biografvisningen av en film &r
beroende av antal silda biljetter. Biografigaren betalar in den sa kallade filmhyran, som bestér av en procentsats
pad bruttobiljettpriset, till distributéren. Denna procentsats varierar men ligger pd mellan 30-40 % av
bruttobiljettpriset’. Dessa intikter anvinds for att ticka ett eventuellt forskott som getts till produktionsbolaget
och ar ocksa ett sétt for distributdren att vinnldgga sig om att de kostnader de haft for lanseringen, de s& kallade
P&As (Prints and Advertisment), ticks. Nér och om distributéren har tickt sina investeringar kan denne borja
redovisa en vinst till produktionsbolaget. Av vinsten behdller distributéren mellan 25-50 %, men ocksd denna
siffra dr foremal for forhandling. Ett vanligt sitt for distributoren att forsékra sig om att 4ndd hdmta hem sina
kostnader dven nir filmen inte natt den biopublik man rdknat med, &r att avtala om “’cross over”. Det innebér att
ifall distributéren inte far igen sina kostnader frdn biointdkterna, sd tar denne igen dem frén

hemmavideoforsiljningen istillet, vanligast frin DVD-intikterna’®.

Under slutet av 90-talet och bérjan av 2000-talet led biografniringen av kraftigt sjunkande publiksiffror®. Detta
resulterade i ett fordndrat beteende hos distributorer. Efter att ha lidit stora forluster efter att publiken svek trots att
man satsat pa hogljudda marknadsforingsinsatser, gjorde man om sina riskkalkyler och man tvingades skdra ner
pé forskottsinsatser s& som minimum garantier’®. Att man i allt stdrre utstrickning undvek att gora en direkt
investering i filmerna resulterade i sin tur i hal i producenternas finansieringsplaner. Effekten av det nya sittet att
handskas med ligre publiksiffror var att distributéren la 6ver risken pa produktionsbolagen®. Denna ovilja att
investera i framfor allt de mindre filmernas marknadsforing fortsitter, trots att biopubliken har 6kat frdn mitten av

00-talet™.

4.1.4 Biografdistributionsmarknaden

Under senare ar har marknaden for biografdistribution konsoliderats. Aven om intridesbarridrerna alltid varit
hoga, sé trappades konsolideringen upp under senare delen av 00-talet pd grund av Sandrew Metronomes och
Triangelfilms bortfall fran spelplanen. Sandrew Metronome var tidigare det bolag som distribuerade flest titlar
efter SF Film, men bolaget gick i konkurs 2010. Folkets Bio distribuerar for det mesta dokumentirfilmer och
barnfilm nir de distribuerar svensk film och gér inte in som samproducenter i ndgra produktioner, varfor de inte
distribuerar négra traditionellt finansierade filmer. De tvd dominerande foretagen pd marknaden for svensk film é&r

SF Film och Nordisk Film. Deras filmer stod for 93 % av biopubliken for svensk film 2011, drygt 2 miljoner

9l Sandningsritt for TV forsiljs ofta av producenten och hanteras i regel inte av en distributor, darfor tas de inte upp hér
2" Guerpillion (2008)

93 Intervju, Eva Svendenius

4 Intervju Producent A

% Parks (2012)

% Pparks (2012)

o7 Bjorkegren (1994)

9% Intervju Producent B
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askadare”. Av de 23 svenska filmer som hade biopremiir 2011, distribuerade SF Bio 4 st, Nordisk Film 6 st och
Folkets bio 10 st. Walt Disney, Auto Images och Triart distribuerade 1 film vardera.'® SF Film har funnits sedan
1899 och ingér i Bonnierkoncernen. 2010 hade bolaget en omsittning pa drygt 701 miljoner kronor'®'. Nordisk
Film registrerades i Sverige 1983 och hade 2010 en omsittning p& 626 miljoner kronor'. Féretaget ingar i

danskdgda Egmont koncernen.

Nivan av vertikal integrering bland distributionsbolagen varierar. SF Film ingar i samma koncern som SF Bio,
som #ger flertalet av Sveriges biografsalonger. SF producerar ocksa film i bolagen Sonet Film och SF produktion.
Eva Svendenius, chef for biografdistributionen pa SF Film menar att de férhandlar p4 samma villkor med SF Bio
som andra distributorer, trots att de har samma &4gare. Ett annat exempel péd vertikal integration &r Folkets Bio.
Foreningen édger en biograf i Stockholm, biograf Zita och flera i andra stidder. Nordisk Film dger inga biografer i

Sverige.

4.1.5 Hemmavideomarknaden

Enligt Svegfors utredning om den svenska filmbranschen fran 2009 genereras distributdrens fortjanster i forsta
hand frin DVD-forsiljning'®. Guerpillion, som i sin utredning om den svenska filmbranschen fran 2008,
uppskattar att 39 % av en films intdkter kommer fran kdpvideoforsiljning och 15 % fran hyrvideo medan endast

25 % kommer frén biobiljetter'®*

. Uppfattningarna gar dock isdr om vilket fonster som genererar mest intékter till
filmen; i min intervju med Producent C menade hon att DVD-f6rsiljningen svarade for marginella intdkter for en
film medan biografintékterna stod for lejonparten. En vanlig modell for intdktsférdelning mellan producent och
DVD-distributor dr att producenten far 30% av DVD:ns grossistpris. En DVD siljs idag for ca 80 kronor till
konsumentledet. Av det ar 20-25 % kostnader for lager och transport, 3-5 % &r upphovsritt, 12 %
tillverkningskostnad och 30 % gér till producenten i en giangse modell for férdelning av intédkter. Av de 80 kronor
frén en DVD, ir det alltsa brukligt att distributdren behéller ca 22 kronor. Vinstmarginalen pa en DVD ér ca 27,5

% vilket kan sdgas vara god'®’. Marknadsforingskostnaderna infor DVD-releasen ar inte heller lika stora som

infor biopremizren'.

Aven hir ska podngteras att fordelningen skiljer sig &t beroende pa film och bolag. Férdelningen paverkas ocksé
av hur stor upplagan ar och storleken pé produktionskostnaden. De storsta bolagen pa hemmavideomarknaden for
svensk film #r idag Scanbox och SF Home Entertainment'”’. 1 ménga fall fungerar dessa bolag som

subdistributorer, det vill sdga att distributdren lidgger ut hanteringen av DVD-forsdljning och uthyrning pa

% SFI statistik

10 SFT statistisk

101" Affirsdata

12 Ibid

193 Svegfors (2009)

1% Guerpillion (2008)

15 Tbid

106 Intervju Tore Skarelid
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entreprenad. Subdistributéren ombesdrjer i sddana fall forsdljning till aterforséljare, produktion, marknadsforing
och logistik men har inte forvirvat rittigheterna till filmerna. P4 senare ar har forséljningsmonstren foréndrats i
och med att antalet aterforséljare kraftigt har 6kat did bensinmackar, matvarubutiker och kiosker borjat silja

DVDer, ofta med ett utbud begrénsat till en topplista.

Forséljningen av film till hemmen har haft en explosiv utveckling, vilket &r tydligt om man gér tillbaka tio ar i
tiden. Ar 2000 séldes det 7,7 miljoner VHS och 1,2 miljoner DVD'®. Ar 2009 séldes det 32,6 miljoner DVD och
0,9 miljoner Blue-Ray, for sammanlagt 2,78 miljarder kronor. Okningen fortsatte under forsta delen av 2010'%.
Sarskilt efter det att Ipred-lagen borjade gilla i april 2009, erfor DVD-forsiljningen en kraftig 6kning''’. Filmen
som salde bast 2009 var "Mdin som hatar kvinnor” med drygt 300.000 sélda enheter. Det &r den nist bésta
forsdljningssiffran for en DVD-film nagonsin i Sverige, efter succén "Mamma mia!” som sélde 550.000 i slutet av

2008,

Vad géller hyrmarknaden &r bilden annorlunda. Mellan 2007 och forsta halvéret 2009 sjonk omsittningen kraftigt

och ménga videobutiker fick sla igen''?

. Om hemmavideomarknaden har visat stigande siffror generellt, stors
bilden av den svenska filmens resultat. Forsdljningen av svensk film pd DVD minskade med 14 % mellan 2009
och 2010'". En trend som blivit allt tydligare under senare ar &r att forsiljningssiffrorna av svensk film pé
DVD/Blue-Ray korrelerar i hog grad med sélda biobiljetter. (Se tabell nedan, Filmaret i siffror, 2010, sfi). Det ar
svart att fa tag pa siffror géllande den svenska filmens andel av hemmavideomarknaden. Guerpillion uppskattar att
svenska biofilmers andel av videomarknaden ligger vid 10-15%''%. 2010 borde svenska filmer ha stitt for en

omsittning pa 300-450 miljoner kronor.

Mest kipta DVD:er Mest sedda filmer pa bio
Luftslottet som
1 | springdes 1| Mén som hatar kvinnor
2 | Snabba cash 2| Flickan som lekte med elden
3 | Sommaren med Géran | 3| Luftslottet som spriangdes
4 - 4| Snabba cash
5 | Brollopsfotografen 5| Sommaren med Gdran
Arn — riket vid végens
6 | slut 6 -
7 _ 7| Brollopsfotografen

198 Svegfors (2009)

109 http://www .vf.se/kultur-noje/noje/sverige-klarar-sig-undan-dvd-krisen
Ho http://www .dn.se/ekonomi/rekordar-for-dvd-efter-ipredlagen

" http://www.affarsvarlden.se/hem/nyheter/article2589438.ece

12 http://www.sydsvenskan.se/kultur--nojen/sverige-trotsar-dvd-krisen/
"3 Filméret i siffor 2010

14 Guerpillion (2008)
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8 | Arn: tempelriddaren 8 _

9 | Pettson & Findus 9| I rymden finns inga kénslor
1 | Beck - levande | 1

0 | begravd 0| Himlen ar oskyldigt bla

De 5 storsdljande DVDerna under 2010, fanns ocksd med bland de mest sedda
filmerna pd bio under 2009 och 2010. Det rdder alltsd korrelation mellan antal
biobesdok och antal sdalda DVD-er och Blue-Ray. (Baserat pa siffror fran Filmdret i
siffror 2010)

4.1.6 Nitdistribution

Fran USA kom i december 2011 rapporter om att Netflix under kvillstid star for uppemot 30 % av den totala
amerikanska internettrafiken''’. I Sverige 4r forhoppningarna for nitdistributionen av film hoga. An s linge ér
marknaden dock i sin linda och generar sma om &n véxande intdkter. Enligt Tore Skarelid, chef for SF Home
Entertainment, stod den digitala konsumtionen for endast 3,5 procent av marknaden fér hemmatittande under
2011"'%. De VOD-tjinster som finns i Sverige idag har dragits med miljonfdrluster under flera ar, dven om
anvindandet 6kar. Voddler gick 2010 med 3,6 miljoner i forlust, SF Anytime gick med blott 2,7 miljoner i vinst

och Headweb gick med 9 miljoner i forlust'"”.

Exempel pé betaltjdnster som presenterats for marknaden hitintills &r nedladdning for en enstaka titt, strommning
da filmen bara kan ses en gang (IPTV), prenumeration (SVOD) eller VOD via kabel-TV. Viaplay som hade 1200
filmer per december 2011 #r en abbonneringstjénst''®. De flesta andra aktorer s& som Film2home (2500 filmer),
SF Anytime (3000 filmer) och Headweb (6000 filmer) erbjuder en tjidnst dir konsumenten betalar en summa per
film (29-39 kr) som de antingen stommar eller laddar ner for en begriinsad tid'"®. Voddler (2500 filmer) har en
reklamfinansierad tjanst och erbjuder ett utbud av éldre filmer gratis. Nagra av de andra leverantdrerna har dven
de en gratisavdelning'®’. TriArt startade sin on-demand tjinst under hosten 2011. Deras malsittning skiljer sig
frén de andra aktorernas d4 man vill satsa pa ett smalare utbud av arthousefilm. TriArt och SF koncernen &r tva av
de 6 bolag som distribuerar svensk film for biograf idag som dven har startat stromningstjanster pa néatet. I oktober
2012 lanserades tjansten Netflix for den svenska marknaden. Den amerikanska TV-kanalen HBO planerar att

lansera sin stromningstjanst for film och TV-serier i Sverige under vintern 2012.

Dagens Nyheters journalist Mattias Dahlstrom gjorde i december 2011 en genomgang av de olika tjansternas

5 Dagens Nyheter (16 dec 2011)

16 http://www.e24.se/business/konsumentvaror/dvdn-kommer-inte-fa-lyckligt-slut 3356485.¢24
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121 For att kvantifiera utbudet undersokte

filmutbud. Hans slutsats var att utbudet var godtyckligt och bristande
han hur ménga av filmerna pé& filmtidningen Empires 500-bésta-filmer-lista som fanns hos de respektive
tjdnsterna. Den tjanst som hade bést urval, hade endast 15 av de enligt Empires 100 bésta filmerna. Av en snabb

genomgang av tjénsternas utbud framkommer ocksé hur fa samtida svenska filmer som finns att tillga.

4.2 Svirigheten att forutse en films framgiang

Distributdrens verksamhet priaglas av stor osdkerhet. Willam Goldman myntade 1983 uttrycket “Nobody knows
anything in the movie business”. Richard Caves har senare utvecklat devisen till “The nobody knows principle”
som innebdr att: “Producers and executives know a great deal about what has succeeded commercially in the past
and constantly seek to extrapolate that knowledge to new projects. But their ability to predict at an early stage the

122 i]] skillnad frén tandborstar och brodrostar,

commercial success of a new film project is almost nonexistent
ar en film ett verk/en produkt som konsumenten maste uppleva innan han eller hon kan bedéma kvalitén. Det
innebdr att filmens efterfrdgan avsléjas forst nir filmen haft premidr. Forst ndr filmen visats avslojar publiken ifall
de gillar den eller inte; de avsldjar inte preferenser de redan hade. En tillverkare av tandborstar kan ta i beaktande
konsumenternas tidigare preferenser for att utveckla en ny produkt — det vore inte lika relevant att gora detsamma

for en filmproducent. Férst niir efterfragan ar blottad, kan tillgdng och prissittning anpassas'>.

For att uppticka en films efterfrdgan, méaste den alltsa visas. Under en films runtime, dvs den tid den har gatt pa
biograferna, utbyter publiken och media &sikter och tankar kring filmen. Genom antal silda biljetter signaleras
publikens &sikter till biografidgare och distributorer. Distributdren kan fa ett stickprov av publikens signaler genom
att utforma releasen pé olika sétt. De kan lata filmen 6ppna pad manga salonger simultant for att pa sé sétt samla in
mycket information pa en gang. Detta &r dock en riskfylld strategi och ldmnar lite utrymme for att reagera och
anpassa lanseringen. Far filmen déligt gensvar, finns risken att den forsvinner fran repertoaren snabbt vilket ger
publiken mindre tid att agera pd “word-of-mouth” och hidmta information om filmen pé andra sétt. Uttryckt i
nationalekonomiska termer anpassas efterfragan och tillgang efter det att filmen haft premiar. Tillgdngen justeras
genom filmens tillgéinglighet. P& bio kan filmens “runtime” forlidngas, eller s kan antalet salonger dédr den visas

Okas.

Enligt de Vany ér en bred release mer riskfylld eftersom biografigaren har mindre information fran publiken att
g pa'?*. I en langsammare lanseringsprocess har de senare salongerna i kedjan den fordelen att de har tillgang till
den information frdn publik som samlats under speltidens gang. Den extrema osédkerheten kring film gor det svart
for producenter och distributdrer att spendera rétt summa pengar pad marknadsforingen av en film. Spenderar man

for mycket riskerar man att dta upp alla framtida intdkter och spenderar man for lite riskerar man att inte na till

121 Thid

122 Caves (2000), p. 371
123 de Vany (2006)

124 Thid
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filmens hela potentiella publik.'*

De extrema hindelsernas ekonomi

Filmindustrins intékter domineras av extrema héndelser. I boken Handbook of the Economics of Art and Culture
tar Arthur de Vany upp exemplet med filmen Titanic”: som en film av 6229 stycken sldppta i USA under en
tjugodrsperiod stod den for 1% av dessa filmers ackumulerade intdkter under de 20 &ren. Exemplen som visar pa
de enskilda hit-filmernas dominans &r otaliga. S& dven frén den svenska erfarenheten; de tvad mest sedda filmerna
pad bio under 2009 stod for 86 % av intdkterna fran svenska filmer. Vilka filmer dr det d& som nér dessa
astronomiska intiktsnivaer? Svaret dr, enligt Caves och de Vany, att ingen vet. Sammanfattningsvis ar det alltsa
tva forutsittningar som starkt paverkar en filmdistributors verksamhet: De kan aldrig veta nér en film kommer bli
en framgéng och deras resultat domineras av extrema héndelser. Dessa tva forutséttningar dr vérdefulla for att

forsta distributionsmarknadens betingelser.

4.3 Distribution och politik

Som en del av en konstnirlig verksamhet paverkas filmdistributoren av statens kulturpolitik. Aven om
kulturpolitiken pa filmomradet frdn manga hall anklagas for att vara passiv, manifesteras denna péverkan framst
genom statens inblandning i filmavtalet. Detta avtal reglerar bland annat finansieringen av SFI:s produktionsstod,
som &r den viktigaste finansieringskéllan for svensk film. Filmavtalet 4r lika mycket en 6verenskommelse mellan
aktorer 1 filmbranschen som mellan bransch och stat eftersom den finansieringsmodell som avtalet mynnar ut i
finansieras till ungefdr hilften av staten och till hilften av branschaktdrerna. De storsta medlemmarna i
filmavtalet, och alltsé finansidrerna av ny svensk film, dr bland annat biografigarna, SVT, TV4, betalkanalerna

12
och staten'?.

Filmavtalet har haft en osdker framtid med tanke pé parternas svarigheter att komma &verens (ndr 2006 ars
filmavtal skulle forhandlas om 2010 kunde parterna inte enas om de nya villkoren och de havererade
forhandlingarna ledde till att utlovade stéd inte kunde betalas ut till filmproduktioner) och i slutsatsen av
utredningen som kom 2009 férordade Mats Svegfors att filmavtalet och dess finansieringsmodell skulle
overges'?’. Den viktigaste stotestenen var kravet pa biografdistribution for att fa produktionsstdd'?®. I januari 2012
undertecknades trots detta ett nytt avtal och parterna enades om ett nytt, teknikneutralt avtal dir kravet pa
biografdistribution slopades vilket innebér att en film kan ha premidr pd DVD eller p& VOD och dndd fa
produktionsstdd. Majoriteten av svensk film finansieras genom produktionsstdd fran SFI p& uppdrag av
filmavtalets parter, som pé s vis rader over existensen av filmdistributérernas produkter — filmerna'*’. Férutom

produktionsstodet paverkas distributionsbolagen i hog grad pa andra sitt av SFIs verksamhet. Aven om det nya

125 1bid

126 Filmavtalet (2006)
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avtalet inte ldngre tvingar en producent att knyta en biografdistributor till projektet for att fd produktionsstod, sa
finns fortfarande kravet om distribution kvar. Distributdrens tjanster som mellanhand ar pa sé sitt sikrade i

avtalet.

En ytterligare punkt i filmavtalet som har stor betydelse for distributdren ar stoden som direkt eller indirekt
hjdlper filmdistributoren: lanseringsstodet och olika typer av biografstdd. Lanseringsstdodet dr dmnat for filmer
som inte bedoms ha tillricklig kommersiell barighet for att kunna fa en bred lansering som SFI bedomer att filmen
anda borde fa. Eller som gar att 14sa pa SFI:s hemsida: “Lanseringsstodet riktas mot filmer med otillrickliga
lanseringsresurser i relation till den publika potentialen, och ddr ett stéd bedoms kunna gora en pdtaglig skillnad
for det publika utfallet.”’?" Stodet fungerar sa att SFI gér in med en summa, vanligtvis 300 000 till 550 000 kronor
per film, med motkravet att distributdren ska satsa lika mycket pa lanseringen. Stod till parallelldistribution ar en
typ av biografstdod som &r specifikt riktat till spridning av film till mindre orter, dar publiken annars inte skulle
uppskattas som tillrdckligt stor for att bli pdkostad en filmkopia. Andra typer av biografstod dr stod till teknisk
upprustning, stodet till lokalt publikarbete och stdd till digitaliseringen av biograferna. Detta tillskott fran staten

pa 15 miljoner kronor arligen finansieras utanfor filmavtalet.

Genom de statliga anslagen till SFI och olika typer av distributionsstdd, samt stdd till biografdgarna som indirekt
gynnar distributoren, dr den statliga filmpolitiken en viktig kraft for distributérens verksamhet. Som redan ndmnts,
paverkas distributoren ocksé av upphovsrittslagstiftningen. Exempelvis 6kade intikterna frin DVD-f6rsiljningen
kraftigt manaderna efter att Ipred-lagen implementerades'®'. En annan typ av villkor som filmdistributoren méste
forhélla sig till 4r fonstertiderna. Dessa dr dverenskommelser inom branschen om hur linge varje visningsform,
eller fonster, ska fd ha exklusiv visningsrétt av en film. Fonstertiderna specificerar minimiperioden som varje

visningsfonster ska ha exklusivitet om filmen'*,

Att prisdiskriminera mellan olika visningsformer dr en beprévad strategi for filmindustrin'>. Priset for varje
visning minskar ju éldre filmen blir och d& den har natt fri-tv behdver inte konsumenten betala nagot alls for att fa
se den. 2010 gick det ungefir 27 ménader frén en spelfilms biopremiir till det att den visas pa fri-TV (SVT)"*.
Fran bio till DVD tog det ungefédr 4 manader, DVD fonstret var 6 manader, betaltv-fonstret 12 manader som sedan
16pte ut i en “svart period” dér den inte fick gi ndgonstans'*. Nir den tagit slut visas filmen vanligtvis i SVT.
Vilka exakta datum en film ska ha premidr pd bio och DVD ér trots denna branschstandard en forhandlingsfraga
for parterna, och enligt Eva Svendenius, chef for SF Films biografdistribution, gar mycket av hennes tid at till att

forhandla med biografigare om premidrdatum, salonger och speltid for filmerna, men praxis i branschen &r att

1
30 www.sfi.se

B! http://www .dn se/ekonomi/rekordar-for-dvd-efter-ipredlagen

132 Intervju Charlotta Denward

"% Caves (2000)

134 Intervju Charlotta Denward.

135 Fonstertiderna har sedan 2010 blivit ndgot kortare. T.ex. gar det idag vanligtvis 110 dagar medan filmens biopremiir och
DVD-sléppet.
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fonstertiderna 5ljs'*®. Biografigaren vill maximera utnyttjandet av sina salonger, medan distributdren vill
maximera intikterna for sina filmer'”’. Fonstertiderna ar ett stindigt &mne for konflikt mellan de olika parterna'>®.
Det finns en linje som vill tumma pa fonsterstrukturen, sa att filmen ska kunna sldppas till DVD - och -
nétdistribution tidigare. Producentforeningen dr anhingare till den &sikten. En viktig fordel som anhingare av
kortare fonstertider framhaller ar att ett sidant system skulle utnyttja den marknadsinsats man lagt ned i filmen. I
dagslédget, later det, gar det sé pass lang tid mellan biografpremidr och DVD-slipp att folk hinner gldomma bort
filmen nédr den nar DVD-fonstret. Den andra linjen gar ut pé att ha en fortsatt fonsteruppdelning och exploatera
varje fonster s mycket som mdjligt. Radslan dr att om man skulle forkorta filmens distributionsliv s skulle
biograffonstret forlora sin attraktionskraft, vilket skulle leda till simre virdeutdelning for filmen. Peter Fornstam,
dgare av biografkedjan Svenska Bio, uttrycker sig sd hir: “Jag kdmpar med en galnings envishet for en
fonsterstruktur. Jag tror inte alls pd simultana releaser. Biografen mdste fa behdlla sin exklusivitet, for biofonstret

dr trots allt dir man skapar vérde for resten av virdekedjan"’.

4.4 Empiri fran intervjuerna
Detta avsnitt presenterar resultatet av de kvalitativa intervjuerna. Resultatet redogoérs for pa aktorsniva; det

producerande, det sdljande och det konsumentndra ledet, och i teman. Héir foljer en forteckning av de 12

intervjuade:

Producent A: Producent p& mindre produktionsbolag i Stockholm

Producent B: Producent pd mindre produktionsbolag i Stockholm

Producent C: Producent pa mellanstort produktionsbolag i Stockholm

Producent D: Producent p& produktionsbolag i Stockholm

Producent E: Lars Blomgren, VD och producent pa produktionsbolaget Filmlance i Stockholm

Distribution: Pia Griinler, VD for Distributionsbolaget Nordisk Film

Distribution: Katharina Mattson, Marknadsansvarig for distributionsbolaget Folkets Bio

Distribution: Eva Svendenius, Chef for distributionsenheten pé distributionsbolaget SF Film

Biografvisning: Thomas Runfors, Kommunikationsansvarig SF Bio

Biografvisning: Peter Fornstam, VD och Agare for biografkedjan Svenska Bio

Onlinevisning: Zoran Slavic, marknadsansvarig Voddler

Videodistribution: Tore Skarelid, DVD distributér SF Home Video Entertainment

SFI: Charlotta Denward, chef for avdelningen for produktionsstdd och lansering pa Svenska Filminstitutet

136 Intervju Eva Svendenius
137 Intervju Peter Fornstam
138 Intervju Charlotta Denward, SFI eller Dagens Nyheter 25 Aug 2011
139 Intervju Peter Fornstam
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4.4.1 Produktionsbolag om relationerna till distributionsbolagen

Under hosten 2010 mejlade jag ett antal producenter pa storre och mindre produktionsbolag om att jag ville
intervjua dem for min uppsats. De flesta svarade snabbt ja pé att stilla upp. Intervjuerna dgde rum pa deras kontor
eller pd lunchrestauranger. Mina intervjufragor till producenterna handlade om produktionsbolagens roll i
branschen, deras relation till distributionsbolagen, vilka de storsta problemen var med distributionen vid det
tillfallet och vad dessa problem kunde bero pé. Intervjuerna tog mellan en och en och en halv timme och de
bandades. I detta avsnitt presenteras resultat av intervjuerna med produktionsbolagen som ror samarbetet med det

sdljande ledet, det vill sédga, det distribuerande ledet.

Om samarbetet mellan producent och distributor

Fran intervjuerna framgick det att producentens samarbete med en distributdr inleds tidigt i ett filmprojekts liv. En
producent jag talade med berittade att det varierade vilken av de tva storsta distributérerna de ndrmade sig, medan
en annan sa att de foretrddesvis arbetade med en och samma. Producenten kontaktar distributoren i inledningen av
planeringsfasen, och undersdker intresset for att distributdren ska vilja ta sig an projektet. Ar denne intresserad,
binder sig distributéren till att distribuera filmen pé biografer och i andra led och att marknadsféra och silja
filmen i1 Sverige. Hér borjar ocksd forhandlingarna om hur mycket kapital distributéren gar in med; om

distributoren kommer 4ga en del av filmen och i sa fall hur mycket.'*’

Denna insats baseras delvis pa hur manga
man tror kommer se filmen. Producenten och distributéren diskuterar sina publikestimat och kommer fram till en
siffra som ligger till grund for vilken summa distributéren gar in med. En &aterkommande asikt bland
producenterna var att de ofta har hogre estimat dn distributéren. Producent C menar att ingen av parterna

egentligen har ndgon aning om hur en film kommer g, och att estimaten ofta dr rena gissningar.

Efter att ett distributionsavtal skrivits, dr distributdren delaktig i planeringen av produktionsplanen. Hér gors ett
schema for hur linge forproduktionen ska pégd, nér inspelningen ska borja och nér filmen ska vara klar. Férutom
det, triffas producenten och distributéren regelbundet for att stimma av och diskutera hur projektet flyter fram. En
stor del av samarbetet gar ut pad att diskutera hur man ska jobba med marknadsforingen, som leds av
distributionsbolaget. Beskrivningen av hur samarbetet mellan distributdr och produktionsbolag gar till visade sig
vara relativt samstdmmig fran de olika producenternas perspektiv. Alla producenter jag talade med havdar att
distributoren dr en avgorande samarbetspartner for dem. Detta forklaras av tva orsaker. For det forsta s har det
svenska filmavtalet kravt att en film omfattas av biografdistribution for att f4 produktionsstdd fran SFI. Charlotta
Denward, chef for konsulenterna pa SFI, anser att svenska filmproducenter &r mycket beroende av SFI’s
produktionsstdd eftersom det &r svart att finansiera och realisera film utan detta stod. For det andra fungerar
distributéren som en viktig finansiér i filmprocessens tidiga skede. Producent A utrycker det som sé att de maste

ha distributdrens stod tidigt da det inte gér att hitta tillrdckliga finanser pa den privata marknaden:

140 Intervju producent A
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Vi sjdlva kan inte std for utvecklingskostnaderna, och vi kan heller inte spendera var tid och vdara pengar pd ett
projekt som vi inte vet kommer fd distribution” Producenterna, enligt dem sjdlva, ar alltsd fran ett tidigt skede

beroende av distributéren for finansiering av filmen.

Forutom att producenterna &r tvéfaldigt beroende av distributdren, sidg producenterna problem med deras
samarbete. I intervjuerna framkom att producenterna har 6nskemal for lanseringen av deras filmer som ofta inte
uppfylls. Manga av de producenter jag pratade med tog upp att lanseringen blir slentrianméssig och lika for alla i
distributorernas hantering, trots att producenterna anser att olika filmer har olika behov. Producent C uttrycker sig
s& hir: "Det finns naturligtvis ett enormt kunnande och en erfarenhet hos ndgon som hanterar sa mdnga (film,

»

min anm.)titlar, men det finns ocksd ett vildigt slentriantink; tic in the box, ”’nu har vi ringt den och den pa DN,

2995

nu har vi tryckt affischer”” Det dr exakt samma lista for alla filmer. Det tror jag dr fel. Mer dn ndgonsin gdller

>

det att hantera varje film utifran dess specifika forutsdttningar.’

P& samma sétt upplever Producent A att det dr svart att fa “distributoren att tinda pd just deras projekt” och fa
dem att hitta unika marknadsforingslosningar till deras film. "En mindre film far inte den specialbehandling den
skulle kunna behova for att nd de tittare den faktiskt skulle kunna ha. Deras arbetssdtt dr anpassat till mycket
storre filmer "Producent B sédger sé hir: “Idag distribueras alla filmer pd samma sdtt, som att de vore tandborstar.
Distributorernas marknadsplaner brukar inte innehdlla ndgot som dr specifikt for filmen, utan gdr efter en typ av
mall som dr samma for alla filmer. Mdlgrupperna dr breda och det kan heta att ”Den hdr filmen riktar sig till folk
mellan 25-45"". Men vad har jag gemensamt med en 45-daring?” Jag kanske har mer gemensamt med ndgon som

dr 20. Jag tycker det dr en lat mdlgruppsanalys”

Flera av de producenter jag intervjuade tog upp distributdrernas beroende av biografbolagen. Producent A menar
att distributoren i sin tur ar beroende av biografbolagen som i slutindan bestimmer hur ldnge filmen fér ga, och pa
vilka salonger. Hur ménga salonger filmen spelas i, och under hur manga veckor, dr avgorande faktorer for hur
mycket pengar en film kommer spela in, fortsétter hon. Distributéren, som har erfarenhet av att férhandla och som
har en del att sétta emot, beskrivs hir som en viktig forhandlingspartner for producenten gentemot biografiagaren.

Producent C dr inne pa samma spar: “Distributorerna sitter egentligen i samma bdt som vi, de dr beroende av SF

39

for att fa salonger till deras filmer. Det dr en stindig forhandling om kopior och salonger ””om ni ldter tvd

339 %)

kopior gd upp ddr, sd far ni nésta”” och sa”.

Aven Producent D tar upp distributérens utmaning att férhandla om plats och tid med biografbolagen. Speciellt
svart dr det for mindre filmer, menar hon. Hon ndmner SF Bios monopolstillning som en orsak till varfor de
mindre filmerna ges sa liten chans i biosalongerna. Om framtiden tycker Producent E att det vore onskvért att
producenten engagerar sig mer i distributionen, men inte att de skoter den helt sjdlva: ”Dd finns det ju ingen
kompetens som forvaltar filmerna, ndr producenten har fullt upp med sin nya film. Man mdste hitta nya

samarbeten”.
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Ett problem tycker Producent A dr de osdkra publikestimaten. Detta tror hon dr en av anledningarna till att
producenten sé séllan far tillbaka ndgra pengar; marknadsforings och lanseringsbudgeten dr satta efter estimat som
ar oerhort osdkra. Det dr vanligt att man pratar om filmen utifrdn en mycket starkare potential dn vad den
verkligen har. Alla &r véldigt positiva och vill s& mycket av filmen; Producent A menar att det skulle behdvas en

mer realistisk beddmning av filmernas potential.

4.4.2 Produktionsbolag om utvecklingen pa distributionsomréadet.
Genom intervjuerna med producenterna blev det tydligt att det finns en frustration och en irritation &ver att
utvecklingen pé lanseringsomradet dr sa begridnsad. Konsekvensen av det, menar man, ar att smalare filmer har

svart att hitta publik.

Overlag 4r de jag intervjuade frustrerade dver att filmerna &r fast i ett system dar de inte kan né en tillridckligt stor
publik. Teknologin for att nd en béarkraftig publik via nitet finns, menar man, men de lasta positionerna pa
marknaden sétter stopp for nya affirsmodeller. Vi pratar om hur svart det dr for mindre svenska filmer att nd en
tillrackligt stor publik for att de ska gé ihop ekonomiskt. Enligt Producent C bestér svarigheten i att smalare filmer
inte fir en chans att hitta en publik nér de bara far ga négra veckor pé bio och det drdjer mdnga ménader innan de
blir tillgéngliga igen. Hir beskrivs alltsd ett dubbelt problem: filmerna far g& for kort tid pa biograferna for att
spela in tillrackligt med pengar dir och nér de har gétt ner frdn biograferna hamnar de i ett ingen mans land dir de
inte ses av ndgon och alltsd inte genererar négra intdkter. Alla producenter jag talade med kritiserade
fonstertiderna som ger upphov till denna utdragna lanseringsprocess. Nér jag ber Producent C beskriva sitt
dromscenario for hur filmen borde né sin publik idag sidger hon: “jag kan tinka mig en modell ddr filmen spelas
pd bio en helg, sen kommer VOD in ddr. Sa man forkortar fonstertiderna. Det finns filmer som inte fdr plats idag

som skulle kunna bygga en publik”

Nagot som oroar dr biografbolagens tendens att ta ner filmerna fort frdn salongerna om de inte drar tillrickligt
med publik. “Bevisar du dig inte pd forsta helgen, sd dr du kérd. Gdr det inte dd, da dr du ute. Da har du ingen
chans att himta hem det. Du har ingen salong. “siger Producent C. Hér diskuteras alltsd problemet med att
biografbolaget ar fritt att ta ner filmerna frén repertoaren nirsomhelst, vilket skapar finansiella svérigheter for
producenterna. Producent C ser inget problem med att biografigarna vill maximera sina intdkter — det ar ett
vinstdrivande foretag — men svarigheten ar att smalare filmer inte far en chans att hitta en publik, nér de far gé tva

veckor pa bio.

Nér vi diskuterar hennes missndje med hur distributionen gér till idag, sdger Producent C att problemet inte ligger
hos personerna som jobbar med distribution. Det &r inte de som dr inkompetenta eller inflexibla. Problemet ligger
i att hon, liksom distributérerna och dven biografbolagen nu, verkar i ett system som ar “mer oflexibelt dn i
Nordkorea”. Strax efterdt kommer hon till vad det dr som ar oflexibelt: "Saker och ting mdste ga till pd ett visst

sdtt, for det bestimmer marknaden”.
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Trots att produktionsbolagen har lite officiell kontakt med biografdgaren, ar detta ett &mne som dyker upp ofta
under intervjuerna. Lars Blomgren pa produktionsbolaget Filmlance menar att biografigaren har stor informell
makt. Exempelvis sa dr de som producenter medvetna om att SF Bio har en viss smak for filmaffischer:

"Vi gor en affisch tillsammans med distributoren ansedd for att locka publik. Men, om en enskild biografigare,
eller forestdndare, tycker den ser mdrklig ut, kommer han ge den en sdmre plats. Eller ingen alls. Podngen dr att
Biografigaren ddrmed blir den viktigaste att tinka pd ndr man designar affischen. Om han inte giller den,
minskar exponeringen mot kund”. Blomgren beskriver alltsd en situation didr han som producent anpassar

marknadsforingen av sin film efter vad han, enligt erfarenhet, vet att biografdgaren tycker om.

Forutom att biografiagarna anses ha stor formell och informell makt, pekar flera producenter pa vikten av resursen
som biografdgarna sitter pa: biografsalongen. Producent E beskriver vikten av en films biograflansering:
“Biografpremidren dr den forsta lanseringen av filmen sd det dr det forsta motet med publiken och det dr svart att
fa det pd annat sdtt - visst det finns DVD-sldpp som kan fa uppmdrksamhet och recenseras i media - men annars
dr det biopremidren som dr maojligheten att synas i media. Ofta dr biografpremidren en dyr marknadsforing av
DVD. Det kan vara filmer som egentligen hade kvalitetsmdssigt funkar lika bra pa DVD men for att det ska finnas
en maojlighet att hdnvisa till tdrningar och getingar i recensioner sd behévs ett bioslipp... "Producent C: “Pratar
man om de filmer som inte dr de storsta fran ett kommersiellt perspektiv, dr det i bion pengarna och genomslaget

ligger. Det dr jdttefint med Voddler, men 1 krona per klick, det gdr inte att finansiera en film pd det”

Biografbolagen ses som en aktdr som kontrollerar delar av den svenska filmindustrin. Producent C beskriver en
maktbalans dér biografbolagen hotar att dra sig ur filmavtalet - och darmed strypa de 10 % av biljettintédkterna
som gar till SFI — om man tillater nya aktorer att g med i avtalet. "SF sa att de sticker om bredbandsbolagen
skulle vara med”. Producent B uttryckte sig s& hir: “Allt mdste se ut som de alltid har gjort, for det bestimmer SF
Bio”. Producent A ser finansieringssystemet, som dikteras av filmavtalet, som en cementerande kraft som
begransar mojligheterna att prova nya vigar, nya affarsmodeller. Nya affirsmodeller som skulle innebéra tidigare

distribution pa nitet, t.ex.

Det ar just det omojliga i att prova nya vigar, nya sitt att distribuera, som uppror producenterna. Framfor allt &r
det nétdistribution som man skulle vilja ge en chans. Producent B: "Problemet idag dr att folk vill se filmerna vi
gor, men de orkar inte vinta i ett dr eller mer. Ddrfor laddar de ner. Skulle filmen finnas tillgdnglig pa Voddler
eller liknande hyfsat tidigt for en rimlig summa sd skulle ndan i alla fall tjina ndgot "Producent A tycker att det &r
oerhort eftersatt pa det digitala omradet. ”Det viktiga for mig dr att vara overallt. Overallt dir publiken dr. Film

ska ju vara direkt och tillgdngligt. Men idag funkar det inte sa”
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Aven bredbandsbolagens roll kommenteras. Producent C: "Nu visade det sig ju i avtalsforhandlingen att
bredbandsbolagen inte alls ville vara med och satsa, som de andra som visar svensk film i Sverige (biograféigare,
distributorer, producenter och tv-kanaler), de ville bara komma in i finrummet, men utan pengar pd bordet.”

Forutom att biografen diskuteras som en viktig ekonomisk resurs for producenterna, framhalls den ockséd som
central av andra anledningar. Producent A "I slutindan gér jag ju film for att den ska gd pd bio. Det dr ddr den

kommer till sin rdtt och ger den stérsta upplevelsen”.

For att summera intervjuerna med de fem producenterna kan man sidga att det rdder ett missndje med hur
distributionen av svensk film gar till idag. Problemet, anser man, &r att de smalare filmerna lider av otillgénglighet
da de far gé pa biograferna under en mycket kort tid samtidigt som de halls ifrdn marknaden efter bioperioden,
enligt fonsterstrukturens logik. Detta leder till bortfall av intékter. Producenterna hade hellre sett att filmerna blev
tillgédngliga pé nitet mycket tidigare dn vad de blir idag. Ménga anser att det 4r biografbolagens ovilja att tumma
pa biografens sérstillning samt dess monopolposition som orsakar den lasta situationen. En konsekvens av detta &r

att produktionsbolagens ekonomiska stabilitet blir lidande.

4.4.3 Distributionsbolag om filmdistributions utveckling
Under hésten 2010 intervjuade jag representanter for de tre storsta distributorerna av svensk film; Pia Griinler pa
Nordisk Film, Eva Svendenius pa SF Film och Katrina Mathson pé Folkets Bio. Dessa tre bolag stod ar 2010 for

98 % av distributionsmarknaden for svensk film'*!

. Mina intervjufragor handlade om distributionsbolagens roll i
branschen, deras relation till produktionsbolagen och de konsumentnira bolagen, vilka de storsta problemen var
med distributionen vid det tillfdllet och vad dessa problem kunde bero pa. Intervjuerna tog mellan en och en och

en halv timme och de bandades.

Nar jag fragar Pia Griinler om hur hon skulle vilja se att lanseringen och distributionen av film skulle ske i
framtiden, blir det tydligt vad hon tycker om det rddande systemet:

“Jag skulle tycka det var vildigt spdnnande om man i framtiden kunde gora filmen tillgdnglig pd video on
demand kanske samtidigt som pd bio, fast dd far man ta mer betalt for det. Hittills har vi varit vildigt traditionellt
styrda av fonstren, forst far du se den pd bio, sen pa DVD, sen pa TV. Jag tror att de grdnserna kommer suddas ut
framéver och att man gor filmerna mer tillgingliga, kanske inte i alla fonster samtidigt, men att de gdr mer i
varandra. Vi kommer tvingas att vara konsumenterna mer tillags, for att fa behdlla dem. For att vi ska undgd
piracyn, for annars tar de saker i egna hinder och ser filmen ndr de vill se den, och jag tror det dr svart for oss

att hindra det.”

Jag fragar henne varfor det inte ser ut s hir idag och vilka hinder for den hér utvecklingen som hon ser:
“Jag tror att alla dr mdna om sitt, biograferna dr ju mdna om att bevaka sitt fonster, och ddr dr det ju sd att

distributionskanalerna dr ju separerade, déir har du ju SF bio som dr den storsta och Svenska bio, och de jobbar

141 SFT statistik, 12-05-2011
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ju bara med biografer, de far ju aldrig ndgra intdikter fran DVD sad ddrfor dr de vildigt mdna om att fa behdlla
sitt fonster. Sen har du ju de som sdljer DVD, retail och de far ju bara sina intdkter fan DVD, och de dr ju mdna
om sitt fonster, sd det har ju att géra med att distributionskanalerna dr mdna om att fd ut sa mycket som majligt

under den perioden, det dr nog ddrfor. Man dr rddd att slipper man loss det slutar folk ga pd bio”

Under min intervju med Eva Svendenius, chef for SF Film distribution, sdger hon att hon tror att det behovs
fonstertider dven i framtiden; hon tror att det inte finns tillrdcklig ekonomi i kedjan annars. Och hon tror att det
skulle vara svart att klippa banden med de fysiska DVD-och video handlarna. Simultanrelease tror hon alltsa inte
pa'*2. “Nir det gdller arthousefilmer sd skulle man kunna korta fonstret dir, di skulle den fi betydligt bittre
genomslag for de skulle gd lite pa marknadsféringen i sana orter ddr den inte spelar in, och dd skulle videon
kunna gora bdttre ifrdn sig. Men biografmarknaden dr vdldigt restriktiv, alltsa biografigarna, for de menar pd att
de behéver de hir pengarna. Men jag tror pa sikt att fonstren kommer att bli kortare”. Hon fortsitter. "Det man
skulle kunna onska dr ju en storre flexibilitet. Att vissa filmer kan gd ut pd DVD tidigare dn andra.”..." Jag tror
att vissa filmer skulle kunna tjdna pd att ga ut pa DVD lite tidigare, ndrmare biografpremidren, och jag tror inte

heller att det skulle skada biografmarknaden. Ddremot stora filmer, som Avatar, behover sitt biofonster och ddr

hade det varit dumt att ga ut pd video tvd manader efter premidren’”.

Niar jag frdgar Eva om hur dromscenariot for filmlanseringen skulle se wut, svarar hon:
"Dromscenariot dr egentligen att man skulle kunna ha individuella losningar, som vara marknadsplaner, "..."men
Jjag ser framfor mig biografdgarna som har 250 filmer och att de skulle férhandla for varje film...Det kommer inte

kunna ga"

4.4.4 Distributionsbolag om relationerna till produktionsbolagen

Katrina Mathsson tror att distributdrens roll kommer foridndras framover dé vissa produktionsbolag inte kommer
behova gé till en traditionell distributér. “Ndr det handlar om en ensam filmare som dr ny och som vill gd ut pa
ndtet och har en kontakt med biografer, da kan han eller hon géra det jittebra sjilva. Om man bara har en film.
Gor man tio filmer dda gdr det inte lingre. Men i framtiden kommer det finnas filmare som hoppar over

distributionsledet, urvalsledet, och det dr bara bra. Vi kan inte ta hand om allt”

Distributérens frimsta uppgift dr enligt Katrina Mathsson att sprida filmen sé brett som mojligt. "Det handlar om
att gora filmen tillgdnglig, inte bara visa den en gdng i Stockholm "Detta riskerar den enskilde producenten som
tar sig an att distribuera sjélv att gd miste om, det kontinuerliga arbetet som det innebér att hantera rittigheterna
till en film: ”Det finns en risk att filmaren, efter tvd dr nér ndgon ringer och vill se filmen, dr mitt upp i ndt annat

och inte har tid med det, (och da dr filmen liksom déd)”, fortsétter hon.

2 Nar jag kontaktar Eva Svendenius vid ett senare tillfdlle har hennes syn pa simultanreleaser mildrats nagot och hon dr mer
positivt instilld till simultanrelease.
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Eva Svendenius sdger sd har om hur de ldgger upp arbetet med lanseringen av de svenska filmerna”Jag féljer hela
inspelningen och vi jobbar aktivt med kampanjande. Vi foljer filmen, allt kreativt material, hur trailern ska
klippas och se ut, hur art-worket ska se ut, allt PR-arbete”. Sa hér sdger hon nir hon beskriver sitt senaste
samarbete med ett produktionsbolag: "Under hela inspelningen har vi haft méten kontinuerligt, vi har levt vildigt
tdtt tillsammans . Pia Griinler anser att de som distributdr &r en avgorande partner for produktionsbolagen.

"SFI krdver att produktionsbolagen redan har en distributér med, som har gjort den kommersiella bedomningen
av projektet och frdagat sig om det hdr gar att silja och for ungefdr hur mycket i Sverige”.... "Ju storre rdttighet vi
far, alltsa om vi tex far de internationella rdttigheterna, desto mer dr vi beredda att betala”

Det rader alltsa stor samstdmmighet om att distributdrerna &r en viktig samarbetspartner for distributionsbolagen.
Dels pa grund av den kompetens de besitter, men kanske frimst pd grund av SFIs krav pad en distributors

medverkan for att ge produktionsstod.

Jag och Katrina Mathsson pratar om hur de maste anpassa sig till produktionsbolagens arbetssitt. De som
distributor vill ha flera manader pé sig att forbereda lanseringen av en film, men det blir det oftast inte tid till. ”Vi

2995

far filmerna vdildigt sent. Plotsligt dr filmen klar. ””Det skulle vara bra om vi kan ha premidr om fyra veckor”,

sdger producenten. Och sen ska den gd i TV efter ett halvdr. Egentligen skulle vi sdga till filmarna att

2395 . >

‘processen dr sd hér lang”. En rutinerad producent kan sta emot TV och hdlla pad filmen.’

Katrina Mathsson menar att Folkets Bio har en sdrstdllning som distributdr i forhallande till produktionsbolagen.
Nar Folkets Bio star som distributor for en film sker det pa annorlunda villkor dn for de andra distributérerna. De
gér ndmligen inte in med négot kapital, forutom kostnaderna for deras eget arbete. Alla kostnader tacks istillet av
SFIs lanseringsbidrag. De bidrar alltsa inte till finansieringen av produktionen, som andra distributdrer goér. Hon
hdvdar ocksa att producenterna har for hdga forhoppningar nér de tror att filmen nddvandigtvis far ett bittre liv
hos de storre distributdrerna. “Titta pd filmen “Sebbe” till exempel. SF Bio ville gd ut med 5 kopior. Det dr vad vi
gar ut med minimum! De fick verkligen kimpa sig till 10 kopior. SF dr inte bra pd att distribuera den typen av
film. Andd gér alla producenter till dem forst, for de tror att da blir det pad riktigt. Néir det snarare dr en garanti

att filmen gar upp pd 15 biografer om de gar med 0ss”

Jag &r nyfiken pa hur distributdrerna viljer ut projekt, hur deras bedomningskriterier ser ut. Pia Griinler svarar sé
hdr: "Dels har det att gora med track-reckord, alltsa vem som kommer med projektet. Ju fler filmer de gjort, desto
mer trovdrdighet har de och desto sikrare blir vi pd att projektet kommer bli bra.”

Vi pratar vidare om risken i ett filmprojekt. "Man kan sdga att en producent dr hemma ndr de fatt sin film
finansierad, dad dr det vi andra som stdr for risken. Vilket gér att en producent dr angeldgen om att ett filmprojekt
ska gd i hamn, for man fdr inga mer pengar ndn mer gdang” ... "Ddrfor dr man angeldgen om att vi i samspradk
sdtter ett estimat om vad man kan gora med den hdr filmen. Vi ldser manus och utifran vdrt sdljperspektiv
kommenterar vi det; vi kan tycka att det dr bdittre om det slutar lyckligt eller att det kinns lite tungt hdr, eller vi

1

kan ha synpunkter pd skddespelare...’
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4.4.5 Distributionsbolagen om relationerna till de konsumentnéra leden

Jag fragar de tre distributionsrepresentanterna om deras samarbete med visningsbolagen. Eva Svendenius tar upp
forhandlingarna med biografagarna. Hon sdger att SF Bio har mycket att sdga till om nér det giller
premidrsittningen av filmer, eftersom de dger merparten av salongerna i de stora stdderna. For henne gér det at
mycket tid for att forhandla om premidrdatum for de olika filmerna. Jag frdgar Eva Svendenius om hur
forhandlingen for filmernas premidrdatum ser ut: Vi har ett 6nskemdl for ndr vdra filmer ska ga upp, sen dr det
Jju en forhandling och idag dr det ju SF Bio som har biografer i de storre, viktigaste orterna. Sd de har ju stort
sdg, de har ju amerikanska storfilmer som vdra filmer ska konkurrera med och de forsoker hitta en helhetsbild av
alla distributorers filmer. Men jag dgnar mycket tid dt att forhandla.”

Déremot tycker Eva Svendenius att inte all film nddvéandigtvis borde gd pa bio. Men det adr SFIs krav pa
biodistribution som gor det omdjligt for dem att backa, efter att sett det fardiga resultatet av produkten och siga,

“Filmen kanske inte blev sd bra, dd dr det tokigt att man ska gd och plocka ner filmer som gdr bra frdn

marknaden. Man hdller kvar vid en viss struktur for att det ska vara sd by the book.”

Katharina Mattson tar upp filmen “Miss Kicki” som exempel pd vad som kan hdnda om man inte haller sig till
fonstertiderna. Filmen skulle ha premiir i samband med Stockholms Filmfestival, som visas pa SF Bios biografer.
Stockholms Filmfestival bestaimde sig tillsammans med Telia for att sldppa 10 filmer pa nitet, samtidigt som de
hade premidr pa bio. Syftet var att tittare skulle rosta fram bésta film pa det viset. SF Bio reagerade genom att
vigra att visa filmen. Trots att den bara hade setts av 500 personer, och de flesta av dem bodde pé glesbygden,
hidvdade SF Bio och Svenska Bio att filmen redan hade haft ”TV premidr” och att det dérfor inte lingre var
intressant att visa den pa bio. Det resulterade i att Folkets Bio inte kunde sldppa filmen sa brett som de hade velat.

De andra distributdrerna &r enligt Katrina Mathsson beroende av SFs vilja att visa deras filmer. Enligt Katrina
Mathsson satsar SF inte pd mindre svenska filmer. De later den gé ut i for liten skala. Katrina Mathsson tycker det
ar beklammande att en sé stor del av deras pengar, som till stor del kommer fran SFI, gir in i Bonniers ficka, till
att kdpa annonser. "Ndr vdra filmer gdr pa SFs biografer blir annonserna billigare for oss, for SF har ju rabatt.”

Pia Griinler tar upp betydelsen av biograffonster, som enligt henne &r véldigt viktigt for deras verksamhet: “Det dr
ddr vi sdtter forvantningarna. Gor du ett bra resultat pd bio, gér du ocksd ett bra resultat pa DVD och fdar mdnga

tittare pa TV”.

Katharina Mattson talar om hur de maste anpassa sin verksamhet efter de konsumentnira bolagen. Hon tar upp
exemplet med digitaliseringen av biografen: "Victoria (biografen, min anm.) har nu installerat vdrt digitala
system. Det dr jittebra. Det funkar ju faktiskt nu. Det har varit en del problem, frin att det har varit
barnsjukdomar pa tekniken till att personalen ska ldra sig den nya tekniken. Men det ser vildigt bra ut. Mycket
film dr ju inspelat digitalt, sd da blir det ju bakvdint att spela 6ver dem pd 35or (analoga filmkopior, min anm).
Haneke gillade vdrt system, ndr hans film “Det vita bandet” visades. Sd det dr ju ett vildigt bra betyg. Ndr vi

sdnder pa SFs biografer sa mdste vi ha 35 kopior. Dokumentdren "Amarillio” t.ex., den ville SF gdrna visa, men

43



den fanns bara digitalt. De har tvad digitala salonger, men premidren sammanfoll med premidren av Toy Story 3
och da var tvungna att lata uppta alla sina digitala salonger med den filmen, sd dd gick de inte. Men med

barnfilm sd gor vi mdnga 35or, for dir vet vi att SF dr intresserade.'*”

Vi pratar inte mycket om digital distribution. Katharina Mattson siger att de dr 6ppna for forslag. Pia Griinler ser
géirna att deras filmer tillgédngliggdrs pa nétet, men ndmner att Nordisk Film inte har utvecklat ndgon egen tjanst

for VOD vid tidpunkten for intervjuerna.

Summerar man intervjuerna med distributdrerna kan man konstatera att de eftersoker ett mer flexibelt system,
dar varje film sldpps efter sina egenskaper. Man vill alltsé sldppa pé fonsterstrukturen, &ven om man inte vill ga

ifrdn den helt och héllet. Beroendet gentemot SF Bio tas ocksa upp.

4.4.6 De konsumentniira bolagen om utvecklingen pa distributionsomradet

Med de konsumentnidra bolagen avser jag biografbolag, DVD-och Blue-Raydistributérer samt
nétdistributionsbolag. P4 SF Bio kontaktade jag VDn for SF Bio for en intervju, men hans sekreterare hinvisade
mig vidare till informationsansvarig Tomas Runfors. Jag intervjuade ocksa Peter Fornstam, dgare av Svenska Bio,
och pd DVD-sidan, Tore Skarelid, chef for SF Home Video Entertainment. Till sist triffade jag Zoran Slavic,
marknadshef pad Voddler. P4 samma sitt som i mina tidigare intervjuer diskuterade vi de konsumentnéra bolagens
roll, deras syn pé fonstertider, problemen i branschen och varfor de har uppstéatt.

Jag och Tomas Runfors, informationsansvarig pd SF Bio, triffas pa hans kontor i den gamla Filmstaden i Solna.
Vi borjar med att diskutera filmavtalet, och jag fragar honom om hur han ser pa det. Runfors menar att den insats
som biografdgarna ger i form av 10 % av biljettintdkterna, ar ett sétt for dem att investera i nya filmer. I nya
regissorer, talanger och nytt filmskapande. Deras verksamhet bygger pé att nya, bra filmer gors. Att ge pengar till
filmer som inte skulle ha biopremiér, skulle diremot vara otdnkbart enligt Tomas Runfors. “Det skulle kinnas

som en skatt”.

SF Bio har ldnge haft som policy att lata all film som far produktionsstod av SFI, g pa deras biografer. Tomas
Runfors forklarar: “All svensk film ska ju gd pd bio. Sd dr det ju. Vi har sagt att alla filmer som far stod, de
kommer vi visa. Eftersom vi dr den storsta biografdgaren. Vi kan bortse lite frdn den kommersiella bedomningen
ibland. Men sen kan distributéren ha andra énskemdl om antal kopior och sd. Filmbolagen bestimmer ju antalet
kopior. Distributéren tar den ekonomiska risken ndr den investerar i en kopia. Men de mdste ju ocksd veta att de

far avsdttning for dem.”

Nar det géller fonstertiderna, dr SF Bios héllning att de maste finnas. Tomas Runfors forklarar att det 4r den enda
mojligheten som filmen kan maximera sina intdkter pa. “Du fdar ju ut vdildigt mycket pengar per 6gonpar for en

>

biobiljett, om du jamfor med kommande fonster. Dérfor dr biofonstret enormt viktigt for filmen.’

1432011 var 58 av SF Bios 244 salonger digitaliserade, enligt deras hemsida.
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Trots att den stora intdktsmassan ligger i senare fonster, och biointikterna bara generar 25 % till en film, menar
Tomas att det r filmens speltid pa biograferna som genererar resten av intdkterna.

”Funkar den pd bio, gar den bra i féljande fonster. Gar den inte bra, eller om den inte gdr upp pd bio alls, blir det
inga intdkter. Den ordning som dr idag, dr inte bara optimal for biografigarna, utan for filmen. Det dr en

bepriovad ekonomi i det, man kan inte rubba den utan konsekvenser”

Jag fragar Thomas Runfors om framtiden, och hur han ser pa nétdistribution: “Det finns ingen betalningsvilja.
Folk dr inte intresserade av att betala 100, 150 kronor for att se filmen pd VOD, utan kanske 25, 30 kronor. Vill
man betala sd lite far man helt enkelt ge sig till tdals och vinta.”

Peter Fornstam ger sin syn péa fonstersystemet: "Det dr klart att alla andra fonster vill flytta upp, men de vill ju
ocksd behdlla sina egna fonster. Jag sldr vad om att om DVD skulle fa komma ndrmare bio skulle de tycka det var
Jjdttebra men de vill inte att ndista fonster kommer ndrmare deras sen. Sa alla vill flytta sina fonster ndrmare vart

men ingen vill flytta sitt eget fonster, sd det visar att vi alla dr lika goda kdlsupare"

Thomas Runfors vill att filmavtalet fordndras. Som det ser ut idag far de som gor filmerna inte ut sina pengar,
menar han. Det &r inte l4tt att fA en film att béra i Sverige.

En svéarighet som ndmns &r att biografbranschen ar si kinslig for skiftningar i publikantal. Det finns s& pass
mycket fasta kostnader att det inte gar att spela infor daligt fyllda salonger. Och det finns s mycket film, att det ar
svart att vara uthllig. Har syftar Thomas pa den kritik bolaget har fatt av distributdrer och media, gillande svensk
film som tas ner efter en kort tid pa biografsalongerna. “Ibland fdr vi kritik for att vi tar ner en film for tidigt av
distributorer och media, men vi har ingen hog troskel for att kéra for tomma salonger. Med all ny film som vill in,
sd dr det svart att vara uthdllig med film som inte funkar. Det har vi inte kapacitet till.”

Nar SF Bio avgdr hur de ska programsitta en film, anvénder de sig av egna publikestimat. Men ibland 4r det svart

att uppskatta, eftersom vi inte alltid far se filmen i forvédg, forklarar Tomas Runfors.

Zoran Slavic, marknadsansvarig pd Voddler, tycker att systemet med fonstertider &r det stdrsta problemet som
filmbranschen har att tackla i Sverige idag. Fonstertiderna, som reglerar nir en film kan sldppas pa de olika
medierna, menar han, dr en rest fran ett Filmsverige som sdg helt annorlunda ut fran idag. Dér det inte fanns en
tanke pa internet, eller ens DVD. Att en konsument som inte har lust eller mgjlighet att g& pa bio maste vinta i
flera, ofta 6 manader, pa att en film ska finnas tillginglig pd& DVD, och &nnu mycket lingre pd TV och online,
skapar piracy, menar Zoran Slavic. Och illegal nedladdning av film innebér en jatteforlust for producenterna,
fortsdtter han. “Det finns siffror som visar att piracy rycker bort upp till 20 % av en films intdkter. Sa
fonstertiderna kapar hela branschens intdkter. Hade jag kunnat visa filmen pd vodden med en gdng, samtidigt

som den gdr upp pd bio, sd hade flertalet valt att kdpa filmen online istdllet for att ladda ner den, det dr jag séiker

o 1

pd.

45



Vidare pekar Zoran pé den forminskade marginalnytta som varje investerad krona i lansering genererar, nir de
olika mediasldppen stricks ut pa det sitt det gors idag. Stora delar av den uppmairksamhet en film far i samband
med biosléppet, och som skulle kunna ge en skjuts till DVD och annan forséljning, gar férlorad med de utdragna
fonstertiderna. En film &r farskvara, menar Zoran, och folk maste kunna se filmen nér de vill se den anser han.
Som Zoran Slavic beskriver gdrs nya investeringar i lansering infor varje sldpp. Dessa investeringar hade inte

behovts ifall sldppen skett simultant.

Systemet med fonstertider dr enligt Zoran Slavic en del av en forlegad maktstruktur. Det finns dominerande
krafter i branschen som bara tianker pa resultaten for deras omrade, och inte pa virdekedjan i stort. Man &r radd for
ny teknologi och nya affirsmodeller. Innan de nya affirsmodellerna som Voddler har visat sig béra, tror man inte
pad dem och darfor vill man hélla kvar vid det som har fungerat. Symptomatiskt for det synséttet &r att de nya
aktorerna som bredbandsbolagen, onlinebolagen och andra inte bjudits in i det senaste filmavtalet. Zoran beskriver
att branschen till hog grad haller fast vid gamla monster. "Man gor budgetar och prognoser for att bio ska dra in
25 %, DVD 40 % och TV 35 %. Intdkterna frdan Vodden hamnar i samma kaka som bdtar och flygbussar, alltsa
den man inte ens rdknar med. Har de hdr gamla mdnniskorna makt, som de har nu, sda ser vi konsekvenserna av
det. Och det dr piracy. De gamla maktstrukturerna skapar piracy. For att fa det att verkligen fungera skulle vi

>

behéva ha filmerna mycket tidigare, dad skulle behovet av illegal nedladdning férsvinna.’

Nar vi pratar om SFI pépekar Zoran Slavic att de har ett bra samarbete, men att SFI inte ger ndgot monetirt stod
till dem. ”Deras mdjlighet att paverka de gamla ménstren och strukturerna dr begrinsad, for de kan inte gd in
och séga att nu far filmen gd direkt pa vodden utan, det regleras av filmavtalet”.

Till slut sdger Zoran: "Jag tror att bio kommer vara kvar. Ddremot tror jag att man képer mindre DVD. DVD dr

1

mer konkurrent till oss. DVD-handlarna har levt mkt pd forseningsavgifterna.’

Tore Skarelid ar chef for Home Video Entertainment avdelningen pd SF. Vi pratar om hur deras arbete skiljer sig
at mellan titlar som forst lanserats pd bio och de som inte haft biopremidr. Tore menar att det &r stor skillnad, och
att en film som gétt bra pa bio har en stérre kommersiell barighet. ”Dagligvaruhandeln som dr en av vdra storsta
distributorer dr vdldigt selektiva och tar bara biodistribuerade titlar” ... "Ndr du tittar pd topplistorna dr det
tydligt att det dr biotitlarna som ligger ddr”.... "Problemet dr att det dr svdrt att skapa tillgdnglighet utan bion.
Konsumenten dr upplyst, och vet vad som inte gdr pd bio och vill inte riskera en kvdll pd det”

Vi pratar vidare om fonstertider.

"Ndr vi sdljer in filmer pd DVD, sd sdljer vi in det pa biobesokare. Man borjar silja in en film 3-5 mdnader innan
releasedatum. Ju kortare tid en film gdr pd bio, desto mindre antal besckare kan vi silja in pd. Ar det en riktigt
stor film kanske man dr vildigt angeldgen att fd ut filmen till jul, dd kan man tumma pd det. Med tanke pd
ledtiderna i handeln, for att vi ska ha ndt att sdlja in filmen pd, sd skulle fonstertiderna pd just fysisk media inte

>

kunna vara mindre dn 2-3 mdnader. Men det kanske inte dr optimalt for rdttighetsdgarna.’
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4.4.7 De konsumentniira bolagen om relationerna till produktionsbolagen

Jag fragar Zoran Slavic om de har ndgot direkt samarbete med produktionsbolagen; om det hander att producenter
kommer direkt till dem for att f sina filmer visade. Han svarar att det hinder att de skriver direkt med
producenter. “Bdde och. Stérsta delen med distributorer. Jag har skrivit avtal med producenter. Mdnga
dokumentdrfilmare kommer till oss for annars dr det ingen som ser deras filmer. De vill ju berdtta ndgot. De
hamnar hos SVT i nan konstig slot annars.”

“Det finns ett hinder till som jag pdpekade i filmutredningen, det dr en lag, om du fdr forhandsstod fran SFI sd
far du efterhandsstod, och den dr villkorad till biopremidr. Sda dr du en producent som vill kéra pa DVD eller
bara pd vodden sa missar du en del statliga produktionspengar. Det gér ju det att det blir stopp. Det mdste

fordndras till nésta filmavtal.”

Peter Fornstam och jag triffas pa biograf Victoria, pd Gotgatan i Stockholm. Han visar mig salongerna diar man
just haller pé att installera digitala projektorer. I dorrppningen till deras storsta salong star en staty av Anders
Sandrew, mannen som startade biografkedjan Sandrews. Jag frdgar honom om att samarbeta direkt med
producenten, utan distributor:

“Det sker att producenter kommer direkt till oss, problemet dr att det finns regler, du ska ha censurkort etc. och
du maste klara av de formella reglerna. Sen dr det lite stokigt, om de inte kan distribution sd blir det stokigt,
""jaha ska en kopia dit hur da"", och sa va. Vi brukar sdga att ni mdste ha en distributor, sen sdger vi inte vilken.
Men jag alltid funderat pd hur klokt det dr for oss att konkurrera med vara leverantorer genom att gd forbi dem.
De som har kommit med det har ofta varit smd och amatérmdssiga och det finns ofta ett skdl till varfor de inte har
distribution. Men distributoren har en viktig kompetens. Det finns ett sdtt som branschen funkar pd och jag tror
inte heller att det dr en jdttepeng som producenten avhdnder sig distributéren. Tvdrtom, kan de inte sjdlva sd dr
det ganska vil investerade pengar. Det handlar inte om att stoppa ndn vid dorren, det dr bara det att ofta kdnner

de inte till hur branschen funkar och da blir det réorigt.”

4.4.8 De konsumentniira bolagen om relationerna till distributionsbolagen

Jag fragar Peter Fornstam, dgare av Svenska Bio, om deras relation till distributérerna. Han borjar med att berétta
om hur datumen for filmernas premiérer bestims. “Det dr ganska intressant, det gar till sda att pa de stérre och
bredare filmerna sdtts ett datum av distributorerna. “Harry Potter” har tex. redan ett datum satt av
distributorerna, dd sdtts hela virldspremidren och det bestims dratal i forvdg. For storfilmerna har man ju inte
sd mycket att sdtta emot, men det dr mer eller mindre dramatiskt beroende pd vem man har att géra med, pressen
pa villkor etc.

Peter fortsdtter med att beskriva distributorens och biografagarens affarsforhallande: “Det dr udda
affdrsforhallande faktiskt. En chef for ett stort distributionsbolag sa till mig en gdng: det finns bara en annan
bransch dir ens storsta konkurrent dr ens bdsta vin och ddr en storsta kund dr ens fiende: prostitution. Det dr lite
mdrkligt, det beskriver pa ndt sdtt villkoren for affdrsforhdllandet, man dr beroende av varandra, men man fajtas

ofta.”
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Vi pratar vidare om hur programséttningen gar till for de svenska filmerna. “Alla premidrdatum paverkas ju av
tillgéinglighet och av vilka andra filmer som finns ute. Det dr alltid distributoren som sdtter sitt premidrdatum
men de ldgger ju inte en premidr ndr de inte finns ndn biografplats sd det dr en pdgdende forhandling. Det dr
omvdrldsgrej, fran ndr kan jag fysiskt leverera min film? Vad finns det for andra filmer just da? Man har ju sdllan
premidr pd flera svenska filmer samma helg. Men det dr ju en pdgdende diskussion. "Thomas Runfors
kommenterar forhandlingarna om programsittningen med distributdren s& hér: “Det dr distributérerna som
bestidmmer om en film ska ga upp pd bio. Men vi dr ocksd med och avgér om en film hdller for bio eller inte”
Peter Fornstam och jag gar vidare med att diskutera ett omradde dar biografdgaren och distributdren méste anpassa
sina verksamheter efter varandra. “Eftersom den storsta besparingen med digitalisering dr pd kopiorna och
eftersom distributorerna kommer géra den besparingen - har de skapat ett vpf som ska vara en omkostnadsstod
under 6vergangen. "VirtualPrintFee stodet ar ett stod som syftar till att fora 6ver en del av den kostnadsbesparing
som distributéren gor pa att slippa trycka upp filmkopior, pad biografigaren. Det 4r ndmligen biografigaren som

gor investeringen i den nya tekniken men framst som distributdren som gor besparingarna.

Sammanfattningsvis star det klart att biografbolagens syn pd den omdiskuterade fragan om systemet med
fonstertider, skiljer sig frdn bade producenters, distributdrers och representanters for natdistribution. Medan de
senare vill avskaffa fonstertiderna helt och hallet och distributdrer och producenter vill se en mer flexibel héllning
till olika filmers lanseringsschema, &r SF Bio och Svenska Bio emot ett uppluckrande av fonstersystemet. Man
hivdar att de skulle skada hela kedjans ekonomi, eftersom biograffonstret dr viktigt for marknadsfoéringen for de
efterfoljande leden. Biografdgarna tror inte att det finns tillrdcklig betalningsvilja hos nitkonsumenter for att de
ska vara beredda att betala ett tillrickligt hogt pris for att fa se en film tidigt. Fran nitdistributdrernas héll menar
man istillet att det dr de langa holdback-tiderna som skapar 16nsamhetsproblem, eftersom de leder till illegal
nedladdning. Zoran Slavic tror att 16sningen ligger i att 1ata de konsumenter hyra film lagligt pé nétet, i anslutning

till dess biopremiér. Behovet for biografbolagen att maximera antalet besdkare per salong, tas ocksa upp.

4.4.9 Intervju med Charlotta Denward

Charlotta Denward var vid tidpunkten for intervjun chef for avdelningen for produktionsstéd och lansering pa
Svenska Filminstitutet. Charlotta Denward anser att branschen borde vara mer nytinkande nér det géller
distributionen av film.”Vi sitter liksom fast i ett hundra dr gammalt system med 35 mm kopior och
biografmaskiner som ser ut som forr och hela distributionsapparaten och integrerade bolag och en

biografstruktur som dr ndstintill ett monopol, sd det dr lite ldst just nu”.

Hon ser stora mojligheter pé internet, men anser att det hittills bara har varit en stridsplats. Hon hoppas pé en
framtid ddr man hanterar film med olika malgrupp olika. Att man skraddarsyr lansering och distribution &nnu mer.
Ett sétt att gora det pa skulle vara att 1ata vissa filmer f& internetpremidr samtidigt som de gar pa bio. Hon tar upp

exemplet med filmen ”Antichrist” som hade vickt stort intresse i Cannes och som hade stor publikpotential, men

48



som ansags vara en smal film och som dirfor gick upp i fa kopior. “Det fanns inte tillrdckligt med majligheter for
folk landet runt att se den filmen pad bio, och sen drdjer det kanske 6 mdnader innan den kommer pa DVD och dd

>

dr intresset borta.’

Charlotta Denward menar att nétet skulle vara ett bra alternativ for att nd de filmintresserade runt om i landet.
“Biografigarna dr rddda for att de 15 000 som sdg filmen pd bio inte skulle ha gdtt om de kunde se filmen online,
men det vet vi ju inte. Det dr mdjligt att man inte skulle forlora mer dn 1000 biobesékare, och samtidigt vinna

madnga fler online”

Detta &r ett scenario som Charlotta Denward tycker passar for smal arthousefilm — medan en film som t.ex.
”Avatar” med dess stora marknadsforingsbudget behdver gd pa bio for att utnyttja det mervirde som
bioupplevelsen faktiskt ger i det fallet. Problemet ar enligt Charlotta att alla filmer lever samma liv med samma
holdback-tider. Fran bio till DVD géar det ca 4 méanader, fran DVD till betal-TV tar det ca 6 ménader dir filmen
stannar ca 12 manader, innan den nér den "svarta perioden" da den inte visas alls och till sist fri-TV. Denna
ordning innebdr att man maste vinta ungefiar 27 manader for att se en film pé fri-TV. Enligt Charlotta leder detta

till att betalningsviljan sjunker for TV'*

. De som ar mest mot fordndring tror hon dr biografidgarna som vill ha sitt
exklusiva fonster och som &r rddda att tappa massor av publik om de slédppte in andra fonster. For videobranschen
och betal-TV ir nétet i viss man ett hot, menar hon. Och med viss ritt, tycker Charlotta: “Varfér ska man ga till

en fysisk DVD-butik till exempel?”

Charlotta Denward ser det som att det dr tvd ldger som delar filmbranschen i fradgan; de som driva frigan med
hardare lagstiftning och mer kraftfulla tag mot fildelare, och de som tror pa att utveckla lagliga alternativ. Hon
anser att man har forlorat mycket tid pa att bekdmpa fildelare; tid och kraft som kunde har anvénts till att mota
efterfragan istéllet. Vidare anser Charlotta Denward att producenten ofta har lite brattom nir det géller att f4 ut
filmen och har ofta inte tdnkt mycket pa distributionen. De borde bli bittre pa det. I den bista av vérldar tycker
hon att produktionsbolagen skulle vara mer delaktiga fran ett tidigt stadium i att tinka pa lanseringen. Ockséa

regissdren och manusforfattaren. Stilla sig fragan, vem ska se den hér filmen? Hur kan man tdnka for att nd dem?

4.5 Sammanfattning av empiridelen

Man kan konstatera att det rdder ett missndje hos producenter och distributérer dver att distributionen av svensk
film inte har utvecklats sa som de har forvéntat sig. Samtliga producenter och distributdrer vill se ett mer flexibelt
system @n det som idag dikteras av fonstermodellen. Manga onskar en utveckling av nitdistributionen, och att
vissa filmer skulle kunna sldppas till nétdistribution tidigare dn vad dagens fonstertider tillater si att de skulle
kunna hitta en storre publik. Dagens system gor att de svenska filmerna sldpps for sent pd ndtet for att
nétdistributionstjansterna ska vara attraktiva som distributionsform, anser manga. De representanter fér SF Bio

och Svenska Bio som jag triffade poédngterar biograffonstrets vikt for filmens vérdekedja och vill diarfor behalla

1% Dessa géller for 2010, idag &r fonstertiderna nagot kortare.
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biograffonstrets exklusivitet. En konsekvens som jag uttolkar frén intervjuerna ar att manga mindre svenska filmer
far svart att nd en publik, d& de far gé kort tid pa biograferna i fa kopior eftersom de drar lite publik, samtidigt som
de inte tillgéngliggors i andra medier forrdn efter manga manader. Detta leder till en viss otillgénglighet av dessa
filmer. Producenter och distributorer ser tidigare nitdistribution som ett sétt att 6ka tillgdngligheten.

Maénga av de intervjuade anser att de befinner sig i ett system som inte fungerar. Varfor héller aktdrerna fast i ett
system som de inte anser fungerar? En forklaringsmodell kan finnas i branschens struktur, ndgot som kommer

redogoras for i foljande analysdel.

5. ANALYS

Detta avsnitt analyserar de empiriska resultaten med hjdlp av det teoretiska ramverk som tidigare presenterats.

Analysen ska mynna ut i svar pa foljande fraga:

Varfor har nitdistributionen av svensk film drdjt med att etableras? I empirin framkom att producenter och
distributorer anser att svensk film inte néar sin publik pa ett tillfredsstillande sétt. Flera skulle t.ex. donska att viss
film skulle kunna sldppas till nitdistribution tidigare dn idag. Manga dr missndjda med det system som finns. En
konsekvens av det rddande systemet, menar vissa, dr att mycket av den svenska filmen blir otillgédnglig. Detta da

filmen gér kort tid pa biograferna, samtidigt som den tillgingliggdrs i andra medier ménga ménader efterat.

I det forsta analysblocket fokuserar jag pé de olika aktdrernas tekniska beroenden till sin omgivning och varandra.
Jag borjar med Hammarkvists teorier om bindningar for att beskriva hur filmbolagen 4r beroende av varandra.
Senare anvinder jag Hakanssons paradoxer for att forsdka fa till en forstaelse for det rddande laget, for att lata
Pfeffer ta vid med hans forklaringsmodell baserad pa resursberoende. I det andra analysblocket for jag
institutionell teori, Bourdieus idéer om kulturekonomi samt Lowenstedts tankar om kollektiva forestéllningar pa
filmdistributionsbranschen for att forsoka kasta ljus pé uppsatsens fragestdllning. Men allra forst tas effekten av

den illegala nedladdningen upp.

5.1 Effekten av den illegala nedladdningen

Har den illegala nedladdningen grusat efterfrdgan av nya affarsmodeller for filmdistribution? Tomas Runfors:

“Det finns ingen betalningsvilja. Folk dr inte intresserade av att betala 100, 150 kronor for att se filmen pa VOD,
utan kanske 25, 30 kronor”

De representanter for biografbolagen som jag intervjuat menar att det inte har funnits en tillricklig marknad for att
utveckla hallbara modeller for nitdistribution. Det dr omojligt att konkurrera mot alternativ som &r gratis, menar

man. Ett sddant synsitt kan forklara motviljan till fordndring av fonstertiderna.
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Aven om det inte skulle finnas nigot rakt och enkelt samband mellan illegal nedladdning och minskad legal
filmkonsumtion finns det mycket som tyder pé att den illegala fildelningen generellt har haft en himmande effekt
pa den legala filmmarknadens utveckling. Ett bevis for det ar att forséljningen av DVD steg efter det att Ipred-
lagen trédtt i kraft. Effekten av den illegala nedladdningen kan inte bortses ifrdn nidr man fOrsoker forstd
utvecklingen, eller bristen pa utveckling, pa filmdistributionens omrdde. Om man ser biografbolagens agerande
som enbart en konsekvens av den illegala nedladdningen, framstar andra aktérers agerande som avgorande:
bredbandsoperatorerna. Dessa har laglig mojlighet att stinga ner sajter som olovligen formedlar
upphovsrittsskyddat material. P4 sa sitt kontrollerar de tillgdngen till internets konsumenter, och darmed killor
till intdkter. En bidragande orsak till varfor det inte skett en e-revolution kan dérmed sdgas vara

bredbandsbolagens motvilja till att stinga ner olagliga sajter.

Aven om det inte gér att bortse fran den illegala nedladdningens effekter pa svensk filmdistribution, ger den heller
inte hela bilden. Musikbranschen drabbades av samma harda konkurrens fran The Pirate Bay och liknande sajter,
men har trots det lyckats utveckla hallbara distributionsalternativ pa internet. Detta konstaterande leder mig till att

sOka vidare efter forklaringar till varfor samma utveckling inte har skett pa filmomradet.

5.2 En beskrivande analys av filmdistributionens aktorer och deras relationer till varandra

For att undersoka varfor distribution av svensk film inte har utvecklats som man hade kunnat foérvénta sig,
fokuserar jag i denna del p& branschens struktur. I empiridelen framkommer att foretagen inte kan agera
oberoende av varandra; exempelvis skulle de producenter jag intervjuade foredra att lanseringen sig ut pé ett

annat sétt. Varfor haller man da fast vid ett system som ménga vill bort ifran?

Fran vad som sades i intervjuerna verkar det som att filmdistributionens aktorer verkar i ett titt kopplat nétverk,
alltsd att aktorerna i hog grad dr beroende av varandra. Med stod i Hékan Hékanssons idéer d@mnar jag i
kommande stycke att visa att filmdistribution sker i ett titt kopplat nitverk. For att gora det utfors en beskrivande
analys av ndtverket, dir foretagens beroendeforhéllanden till varandra skildras utifrdin Hammarkvists modell om
bindningar. Jag vill pd sa sitt spalta upp, schematisera och klassificera de beroendeférhallanden som existerar

mellan foretagen for att visa att dessa relationer utgor tradar i ett hart kopplat nitverk.

5.2.1 Tekniska bindningar

Foretag binder sig teknologiskt till varandra nédr de anpassar sig i ndgot tekniskt avseende. For filmbranschens
foretag ér de tekniska bindningarna manga och starka. Tekniska fordndringar som géller framstéllningen av filmen
paverkar exempelvis alla tre led, det producerande, det séljande och det konsumentnéra. Den tekniska fordndring
som skett pd filmproduktionens omrdde och som har paverkat de efterféljande leden mest under de senaste
decennierna kan sédgas vara digitaliseringen. Idag gors en stor del av filmerna med digital teknik, nadgot som inte
bara fordndrat kostnadsbilden for framstéllningen av filmen, utan som &ven inneburit helt nya forutséttningar for

distribution och visning. For biografdistributéren, som ansvarar for framtagningen av kopior, programplanerandet
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och logistiken av dessa, innebédr dvergangen till digital teknik — och ddrmed digitala filmkopior — en kraftig
kostnadsreducering. For biografbolagen innebér det istéllet ett krav pa investeringar som inte ger nagra direkta
kostnadsbesparingar. For att kunna genomfora fordndringarna ar filmdistributéren beroende av att biografbolaget
anpassar sina salonger for digital visning. Vid utgangen av &r 2011 var 272 av landets 830 biografsalonger
digitaliserade'”. Det betyder att distributdren i ménga fall méiste ta fram bade digitala och analoga kopior. I
vintan pé att det skulle tas fram en standard for digitala biografprojektorer installerade Folkets Bio ett eget digitalt
system i sina biografsalonger. Detta var rationellt for dem att géra d& de bade &r distributorer och biografigare. Sa
smaningom installerade dven Svenska Bio Folkets Bios system i nigra av sina salonger, vilket &ar ett tydligt
exempel pa teknisk bindning. Anpassningen av Svenska Bio underldttade pd manga sétt samarbetet mellan

bolagen.

Denna véntan illustrerar hur leden stindigt maste anpassa sig till varandra. Nér den digitala tekniken finns
tillgdnglig, men biografbolaget inte har mojlighet att investera i digitala projektorer, kan man séiga att
distributoren ofrivilligt anpassar sig till biografbolaget och pa sé vis uppstéar en teknisk bindning. Distributéren ar

inte fri att modernisera sin verksamhet som de vill, utan ir beroende av biografbolagens investeringsmojlighet.

5.2.2 Tidsmissiga bindningar

Dessa dr bindningar som uppstar om foretagen samordnar sin verksamhet tidsméssigt efter varandra. Det finns tva
viktiga tidsméssiga relationer som berdr filmbranschen. Den forsta handlar om tidsmissig anpassning mellan
filmens fardigstillande och de olika lanseringsaktiviteternas start, medan den andra berdr filmens

lanseringsschema i de olika visningsfonstren.

Distributoren i1 egenskap av marknadsférare maste tidsanpassa annonsering, marknadsbearbetning och
programsittning till filmens fardigstdllande. Fran distributdrens sida fors diskussioner med biografbolag och
subdistributdrer om nir filmen ska g& upp i de respektive fonstren, samtidigt som man for en dialog med
producenten om nér det &r rimligt att filmen kan bli klar. D4 varje projekt &r unikt och ofta involverar en
konstellation manniskor som inte arbetat tillsammans forut, kan producenten ha svért att i god tid ange en rimlig
tidsplan. Dessutom kan besked om finansiering komma vildigt sent frdn de olika instanserna, vilket gor att ett
produktionsbeslut kan komma hastigt frdn producenten. For distributdren, som vill ha ménga manader pé sig att
forbereda lanseringsarbetet, innebér det ett krav pé flexibilitet &ven for dem. Distributdren maste alltsa planera sitt
arbete med hénsyn till hur det gér for producenten, ndgot som kan vara svart. Samtidigt styrs de av vilka
premidrdatum de kan forhandla fram med respektive visningsrepresentant. Samma krav péd flexibilitet styr
naturligtvis biografbolagen och DVD-och nétdistributdren som madste anpassa sin programsittning efter sina

leverantorer.

Den andra typen av tidsmissiga bindningar i filmbranschen &r mer institutionaliserade och har tagit formen av

145 Filmaret i siffror 2011
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branschpraxis. Det ror sig om fonstertiderna. Dessa dr bestimmelser som arbetats fram aktdrerna emellan och som
reglerar i vilken ordning en film ska lanseras i de olika visningsfonstren och med hur l&ngt tidsmissigt avstand.

Vissa aktdrer menar att fonstertiderna dr opassande for vissa filmer. D& biografbolagen har full flexibilitet i att
flytta om eller ta ner en stor del av filmen nér den inte uppfyller de publikforvéntningar man haft, kan en film tas
ner fran tablan eller flyttas till marginella salonger efter mycket kort tid. Ibland bara nagra veckor. Det ar sérskilt i
dessa ligen som manga aktorer skulle vilja se ett uppbrytande av fonstertiderna, dir man tillater film som inte
visar sig fungera for en biografpublik, utnyttja medvetandet som skapats av media och sldppas for online eller

tidigare DVD distribution.

Detta &r ett exempel pa tidsméssiga bindningar mellan aktorer dér foljderna blir allvarliga ifall de berérda parterna
bryter dem. Pa sa sétt dr parterna tidsméssigt samordnade. Att systemet for nir en film far ga upp pd DVD och
efterfoljande fonster dr reglerat, gor att transaktionskostnaderna minskar dé det annars hade krivts ytterligare

forhandling for varje separat film. Men de strikta reglerna cementerar ocksa positionerna inom branschen.

5.2.3 Kunskapsmaiissiga bindningar

Kunskapsmissiga bindningar kan ses som investeringar som parterna har gjort i relationen till varandra. Genom
att foretag arbetar med varandra lar de sig om varandras svagheter och styrkor. Uppbyggnaden av kunskap om
varandras system och arbetssdtt kan leda till att transaktionskostnader minskar med tiden. I vart fall har vi
exempelvis leverantdren, filmproducenten, som lir sig beteendet hos distributdren och biografbolagen och
anpassar sig efter det, och vice versa. En producent nimnde exempelvis att ett biografbolag har tydliga idéer om
hur de vill att filmaffischerna ska se ut, fast d4n de inte officiellt har nagot att séga till om vad géller dess
utformning. Produktionsbolaget har lirt sig biografbolagens preferenser, och anpassar utformningen av
affischerna efter deras formodade onskemal. Detta ar ett exempel péd hur ett foretags kunskap om sina partners
arbetssitt medforde fordndringar i deras agerande. Ett annat exempel dr producenternas vetskap om distributdrens
manga filmer och knappa tid for att lansera just deras film, och hur de pa olika sitt utdvar patryckningar baserat
pa den vetskapen. Distributoren, pa sin kant, &r medveten om biografbolagens situation vad giller att programsétta
med krav frén bland annat amerikanska distributdrer, och spenderar mycket tid och andra resurser pa att forhandla

fram bésta mojliga forutséttningar for just deras filmer.

5.2.4 Ekonomiska och juridiska bindningar

Avtal och andra juridiska bindningar kan uppréttas i en miangd olika former. Ofta har de karaktiren av att de
backar upp en ekonomisk bindning och verkar som en forsdkring, sd som ett distributionsavtal skapar sékerhet for
en distributér som investerat i en film. Den hir typen av relation dr vél de vanligaste och for filmdistributionens
nitverk, liksom for alla, i manga fall de som skapar starkast anknytningar. Agarinflytande 4r en annan form av
ekonomisk bindning som innebér en stark relation. Att Svenska Bio égs till 49 % av SF Bio signalerar att SF Bio

har stort inflytande &ver Svenska Bios verksamhet.
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En annan ekonomisk relation som kan komma att belysa vart problem dr SF Bios stora bidrag till filmavtalets
parter. SF Bio bidrar med den storsta icke-statliga delen av den kakan som tillkommer fran filmavtalets parter och
som gar till produktion av svensk film. SF Bios nérvaro i filmavtalets samarbete blir foljaktligen avgdrande for
nyproduktionen av svensk film. Det faktum att Svenska Filminstitutets finansiering ocksa kommer fran filmavtalet
tydliggor d4n mer branschens beroende av SF Bio, och understryker svarigheten att komma i konflikt med denne
aktor.'*® Branschen dr alltsi till stor del beroende av SF Bios medverkan i filmavtalet. Dértill &r
produktionsbolagen inte fria att lansera film s& som de vill, eftersom de méste samarbeta med en distributor for att
f4 produktionsstdd'*’. Distributéren har i sin tur svérigheter att generera pengar for smalare filmer, eftersom de
inte tillats gé tillrackligt 1ange pa biografer eller sldppas pa andra medier; dvs. de kan inte vilja en lanseringsplan
som de skulle doma fungera for en smalare film, t.ex. att sldppa den online. Men vad &r det dd som stoppar SF Bio

och Svenska Bio fran att medverka till att vissa filmer far gé utanfor fonstertiderna?

Enligt Thomas Runfors d4r man overtygad om att det inte skulle gé att silja film tidigt pd nitet for ett tillrdckligt
hogt pris. Att sldppa den pé nétet skulle enligt Thomas Runfors 6ka piraternas tillgang till filmen och pa sé sétt
innebdra forlust av potentiella intékter. Sett utifrdn den rationaliteten, framstér bredbandsbolagen som aktdrer med
reell makt. Bredbandsbolagen dr de som mdjliggdr onlinedistributdrernas, och de illegala tjansternas, verksamhet.
Utan deras tjanst skulle filmtjansterna inte kunna finnas. Det dr ocksé bredbandsbolagen som har mojligheten att
stdnga ner de illegala nedladdningssajterna, alltsa stdnga kranen och stoppa den konkurrens fran gratisalternativen
som biografbolagen oroar sig for.  manga andra ldnder har bredbandsbolagen fatt foreldgganden om att stinga ner
sajterna'*®. T Sverige har rittsviisendet inte tvingat bredbandsbolagen till nigra sadana atgirder, men de har
mojlighet till det. P4 sa sitt kan bredbandsbolagen sédgas kontrollera en viktig ekonomisk resurs: de styr dver
tillgdngen till nitets konsumenter. Alltsd ar filmdistributionens aktdrer paverkade av bredbandsbolagens ovilja att

stdnga ner de illegala nedladdningssajterna, och i forlangningen ekonomiskt bundna till desamma.

Filmdistributionens aktorer dr beroende av varandra pa manga plan. Jag har beskrivit hur aktdrerna dr bundna till
varandra pa ett sitt som hindrar deras sjdlvbestimmande. Enligt Hammarquist ar ett ndtverk som karaktiriseras av

starkt interberoende ett hdrt kopplat ndtverk. Alltsa ingar filmdistributdrens aktorer i ett hért kopplat nétverk.

5.3 Filmdistributionens aktorer verkar i ett hart kopplat néitverk
I den forsta delen av analysen gjorde jag en exposé over filmdistributionsforetagens beroendeférhéllanden och
bindningar till varandra, for att ge exempel pd hur dessa paverkar de olika foretagen. Jag har konstaterat att

bindningarna &r manga och starka, och att produktionsbolag och distributionsbolag hade agerat pé ett annorlunda

146 Filméret i siffror 2011. 2010 uppgick SFIs intdkter till 379 453 000 kr enligt deras arsredovisning. Biografbolagen stod for

138 332 000 av dessa. SF hade 2010 en marknadsandel pa 68.9 % enligt deras hemsida. En uppskattning ar att SF Bio
bidrog med 95 311 000 eller ca 25 % av SFI:s totala intékter 2010.

47 Nir det nya filmavtalet borjar géilla kriver inte SFI biografdistribution for att ge filmer produktionsstod

148 http://ec.europa.eu/internal_market/iprenforcement/observatory/index _en.htm, 12.11.12
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sdtt om strukturen varit annorlunda. Enligt Hammarkvist skulle en sddan bransch kunna kallas ett hdrt kopplat

ndtverk. Hur spelar nitverkets struktur in pa distributionen av svensk film?

5.4 Hart strukturerat néitverk forsvarar adoptionen av ny teknik

I empirin konstaterade jag att filmdistributionen inte har utvecklats pa det sitt som manga av de jag intervjuade
forvantat sig. Alla producenter jag intervjuade var besvikna pé att de digitala distributionsalternativen inte lockar
publik till svensk film. Aven distributérerna eftersdker en mer flexibel hallning till nitdistribution. Allts anses
utvecklingen pé filmdistributionsomradet vara himmad, enligt ménga intervjuade. I den forsta delen av analysen
gick jag igenom hur filmdistributiomens foretag i stor utstrackning anpassar sig till det konsumentnira ledet.
Nedan presenterar jag pad vilka sitt de valda teorierna skulle kunna forklara hur relationerna pa marknaden

hdmmar utvecklingen av den digitala distributionen.

I den forsta analysdelen konstaterade jag att filmdistributionens aktorer verkar i ett hart kopplat ndtverk pa grund
av det starka interberoendet foretagen emellan. Hékanssons forsta paradox innebér att ett nitverks foretag inte &r
fritt att handla helt enligt dess egna mal och vilja, utan ar beroende av resten av nitverkets godkdnnande och
acceptans samtidigt som nitverket mojliggdr dess existens. Trots att resurserna som foretaget kan utnyttja tack
vare relationerna till ndtverket mdjliggor dess utveckling, kan dessa relationer samtidigt binda foretaget till ett
befintligt sitt att arbeta och ddrmed begrinsa dess mojligheter till att fordndras. Hékanson erbjuder en tanke som
innebdr att de manga och djupa relationerna mellan produktionsbolag och distributionsbolag och mellan

distributionsbolag och biografbolag, kan utgéra en himmande kraft pa innovationen pa distributionsomrédet.

I empirin konstaterades att producenter och distributorer skulle ha foredragit att vissa av deras filmer fick visas
online tidigare dn de far idag enligt fonstermodellen. VD:n foér Nordisk Film, Pia Griinler, uttryckte denna vilja
sahir: “Jag skulle tycka det var vildigt spinnande om man kunde gora filmen tillgdnglig pd video on demand
kanske samtidigt som pd bio, fast dd far man ta mer betalt for det”. Att de dnda inte slépper sina filmer till de
existerande tjansterna och istéllet infinner sig i fonsterstrukturen, &r ett tecken pé beroendeforhéllandenas kraft.
Sett utifrdn den rationaliteten, framstar avsaknaden av utveckling péd lanseringssidan som en konsekvens av de
upparbetade beroendeforhdllandena mellan foretagen. Tjdnsterna som skulle kunna mojliggdra en bredare
spridning av filmerna finns dir, men priset for de enskilda foretagen att bryta med fonsterstrukturen, dr hogt. Det
hart kopplade nitverket, som sanktionerar ifall ndgon aktor bryter mot branschpraxis, medfor en hog kostnad for
forandring. I ett 16sare kopplat nitverk, kan man ténka sig att produktionsbolagen och distributionsbolagen hade
agerat pa sin onskan om att tillgédngliggora sina filmer tidigare péa nitet. Men de djupa beroendeforhéllandena gor
nétverkets sanktioner for kdnnbara. Nétdistributionsbolagens situation illustrerar lasningen. De far inte tillgang till
svensk film forrdn efter ménga ménader efter deras biopremiér. Bolagen har dérfor en perifer stillning i nitverket
dé de kontrollerar fa resurser och sitter pa access till en liten marknad. De &r pa sitt och vis avskurna frén

nitverket och deras bidrag till ndtverkets innovation dr begrinsad.
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Sett fran produktionsbolagens och distributionsbolagens perspektiv, ger paradoxen fog for varfor de inte kan
utveckla sin verksamhet som de vill. Motivationen och viljan till att utveckla filmdistributionen digitalt finns, men
pa grund av att de andra aktorerna i nétverket inte accepterar fordndringen och pa grund av att bindningarna till
dessa parter dr starka, lases situationen. De olika typerna av bindningar som jag gick igenom ovan utgér tunga
investeringar foretagen emellan. D& filmdistributionens nétverk &r sd pass hart strukturerat, innebér det enligt

Hékanssons forsta paradox att innovationer far svarare att fa faste da kostnaden for férdndring ar hog.

Alltsd, det hirt strukturerade natverket himmar etableringen av nya affirsmodeller pi internet.

5.5 I ett ndtverk dir en aktor kontrollerar majoriteten av resurserna, himmas innovation.

Flera av de intervjuade gor kopplingar mellan SF Bios dominans och att nya distributionsformat inte etableras.
Detta dé bolaget hotar med sanktioner om det nuvarande ldget fordndras, t.ex. om bredbandsoperatdrer bjuds in i
filmavtalet eller om fonstertiderna frangés. Hakansson gor i sin andra paradox en koppling mellan ett foretags
formaga att kontrollera sitt nitverk, och nétverkets forméga till innovation. Hans andra paradox lyder att ju mer
framgangsrikt ett foretag dr i att kontrollera nidtverket, desto mindre innovativt blir ndtverket. Ett nétverk
utvecklas aldrig snabbare dn foretaget som kontrollerar det, och foretaget som haller i trddarna har smé incitament
att fordndras sd lange det har kontroll. Pa vilket sétt kontrollerar biografbolagen de viktigaste resurserna? Vilka

exempel finns pé detta?

5.5.1 Biografbolagen sanktionerar brott mot fonstertiderna

I empirin pekar ménga av de intervjuade pad att biografbolagen styr branschens utvecklingsprocesser.
Biografbolagens hantering av de virtuella aktdrerna visar pad konsekvenserna som kan uppstéd ifall ndgon del av
nitverket bryter banden. Tomas Runfors, informationsansvarig pad SF Bio, och Peter Fornstam, dgare av Svenska
Bio, konstaterar i intervjuerna att de ser de digitala distributionsmodellerna som potentiella hot mot deras intékter
da man befarar att biopubliken skulle sina ifall de hade mojlighet att se filmen pa nitet i for ndra samband med
bioreleasen. Turerna kring filmen “Miss Kicki” illustrerar hur biografbolagen agerade efter att aktorer gatt emot
fonstertiderna, och samarbetat med nétdistributorer utanfor branschpraxis. Distributionsbolaget hade kommit
overens med Telia om att filmen skulle ha premidr pad ndtet, samtidigt som den hade biografpremiir pa
Stockholms Film Festival. Niar SF Bio blev varse vad som hént ville man inte 1ata “Miss Kicki” visas pa deras
biografer, som var planerat. Distributdren och Producenten hade hér brutit mot fonstertiderna; man hade frangéatt
de tydliga tidsramar for en films exploatering som anvénds i branschen. Detta dr ett exempel pa hur ett forsok att
testa en ny affarsmodell for hur svensk film ska lanseras och komma till marknaden, sanktionerades av en av
nitverkets aktorer. Sanktionerna som utfirdades av SF Bio och Svenska Bio mot produktionsbolaget och

distributdren, ar ett exempel pa hur dessa aktorer kontrollerar nitverket.

5.5.2 Biografbolagen har kontroll 6ver filmens ekonomiska liv
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Jag har tidigare visat att de som kontrollerar biografen som resurs, biografbolagen, har en kontrollerande position i
nitverket. Men varfor dominerar de? En aktdr blir dominerande nér den kontrollerar utbudet av resurser inom
nitverket, enligt Pfeffer & Salancik. Man kan siga att biografbolagen SF Bio och Svenska Bio dominerar
nitverket da de kontrollerar det mesta av nitverkets resurser. Nedan foljer en utvirdering av nitverkets beroende

vis-a-vis biografen som resurs.

5.5.3 Betydelsen av biograffonstret for nitverket

For det forsta dr biografbolagen de privata aktérer som generar mest pengar till den svenska filmindustrin genom
den automatiska avgiften till SFI. For varje sald biobiljett betalar biografigarna 10 % av bruttopriset till SFI,
vilken utgdr en viktig del i den summa pengar som finansierar ny svensk film. Biografdgarna styr pa si vis dver

direkta floden av intdkter till ndtverket.

5.5.4 Vikten av biografsalongen som resurs for distributoren

For att utvdrdera en organisations, fokusorganisationens, beroende av en annan organisation, menar Pfeffer &
Salancik att man ska analysera resursen som fokusorganisation behdver. Det handlar om att studera den resurs
som organisationen behdver i sin verksambhet, och i vilken utrdckning organisationen behdver denna resurs for sin
overlevnad. Pfeffer & Salancik ser tvd dimensioner for att méta vikten av utbytet av resursen for en organisation:
transaktionens storleksklass och resursens betydelse. Forfattarna menar att en organisations sarbarhet for
extraorganisatoriska influenser péverkas av hur mycket organisationen har kommit att forlita sig pa vissa

resurstransaktioner, vissa utbyten, for sin verksamhet.

Resursens storleksklass

Transaktionens storleksklass mits genom att utvdrdera proportionen av total output som transaktionen star for.
Uppgifterna om hur stor del av distributionsbolagens output som biografen star for gar isdr. I vissa fall dr de
direkta intdkterna fran biograffonstret smé. Guerpillion menar att de stér for 25 % av en films totala intékter. Men
en stor del av en films efterfoljande intikter frin DVD, TV och VOD ér en funktion av antal sélda biobiljetter,
enligt manga av de intervjuade. En film som gér déligt pa bio kan alltsa forvéintas ga daligt i efterf6ljande led, och
innebira forluster for distributéren och producenten. Transaktionerna med biografbolagen representerar alltsd —
indirekt sett i form av fler antal sdlda DVD och hogre pris vid forsdljning till TV-kanaler — en betydande del av

distributionsbolagets intdkter.

En outbytbar resurs — en resurs av stor betydelse

En resurs betydelse méter formdgan hos organisationen att fortsdtta fungera utan resursen. Var skulle
filmdistributéren vara utan biograffonstret? I det nuvarande filmavtalet som slutar gélla 31 december 2012 finns
ett krav fran SFI om biografdistribution for att f& produktionsstdd. Att distributdren kunde fa avséttning for sin
film genom biografer var i det ldget avgérande for denna. Det var ett villkor for att det dverhuvudtaget skulle

finnas en produkt att distribuera. SF Bio hade som policy att ge distribution till alla svenska filmer som fatt
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produktionsstdd. I det hir ldget var biograffonstret alltsd en outbytbar resurs som inte gick att substituera med
andra fonster, t.ex. DVD eller TV. D4 var biograffonstret en helt nédvéndig resurs for filmdistributdren. Med det
nya teknikneutrala avtalet finns inte lingre kravet pé biografdistribution, vilket gor att filmer som bara ska
lanseras pd DVD eller TV ocksa kan fi stod'*. Men det nya avtalet till trots, sa kvarstdr hela den ekonomiska
strukturen kring biografen med recensioner i media infér biopremidr och modellerna som berdknar filmens
ekonomiska virde i efterfoljande fonster. Trots att det inte finns formella krav pé att en film ska ha biopremiér, ar
det i mangt och mycket ett ekonomiskt fundament och ett ekonomiskt krav for att filmen ska vara hallbar att
distribuera och investera marknadsinsatser i. Biograffonstret dr alltsa kritiskt for distributionsbolagets dverlevnad
eftersom det finns saker som talar for att det avgor en films ekonomiska framgéng i efterfoljande fonster. Men att
en resurs ar kritisk for en organisations verksamhet &r inte i sig ett problem. Problemet uppstar i omgivningen, nér

tillgangen pa den behdvda resursen sjunker.

5.5.5 Den koncentrerade biografmarknaden skapar beroende

En organisation som producerar endast en vara eller tjénst 4r mer beroende av sina kunder én en organisation som
producerar en variation av tjdnster som siljs pd en varierad uppsittning marknader. P4 samma sétt dr en
organisation som forlitar sig pa en kélla for sin verksamhet mer beroende av sin enda kund dn de som har fler
kunder. Efter att Svenska Bio kopte konkursboet efter Astoria Cinemas 2008 dgde de och SF Bio tillsammans 80
% av den svenska biografmarknaden'’. Som illustreras i fallet “Miss Kicki”, har en film svérare att klara sig om
den inte kan visas pa SF Bio eller Svenska Bios biografer. Inte nog med att ett berdrt distributionsbolag gar miste
om de direkta intdkterna fran de salda biobiljetterna, men det bidrar ocksa till att filmen inte kommer séljas i lika
stort antal DVD:er eller till lika hogt inkdpspris p& TV som om den hade gatt pd bio. P4 grund av det
asymmetriska maktforhéllandet ar distributorerna alltsd inte enbart beroende av biografsalongen som resurs, utan
av SF Bio och Svenska Bio som #dgare av den resursen och som de i sdrklass viktigaste kunderna. SF Bios

dominerande position pad marknaden minskar distributdrernas forhandlingsmakt.

Allt sammantaget kan man alltsd konstatera att filmdistributdren &r beroende av biografbolagen for sin
verksamhet. Biografbolagen kontrollerar alltsd en resurs, biosalongen, som varken produktionsbolagen eller
distributionsbolagen har rad att férlora. Det ger en situation dér det dr den aktor som ser sig ha mest att forlora pa
att omfamna fordndring som besitter en av de viktigaste resurserna. Sa pga. det resursbaserade beroendet som
bolagen erfar vis-a-vis biografbolagen ir deras mgjlighet att inleda samarbeten med nya aktdrer pa nya marknader
kringskuren. Detta leder till ett begrdnsat utbud hos nétdistributdrerna vars tjénster inte blir tillrackligt attraktiva

for att kunna etableras. Pa sa sitt himmas innovationen, som Hékanssons andra paradox forutser.

49 Som svar pé att kravet pa biografpremiir slopades, tog SF Bio ocksa bort sin policy om automatisk biopremiér till SFI-

stodda filmer.
150 Motion Bittre konkurrens inom svensk bio” 2008/09. Se hitp://www.riksdagen.se/sv/Dokument-
Lagar/Forslag/Motioner/Battre-konkurrens-inom-svensk
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Analys Block 2

I intervjuerna presenterade i uppsatsens empiridel sdgs att biografen &r nddvindig for filmens virdekedja.
Biografdgare, producenter, distributérer och representanten for Svenska Film Institutet dr &verens om detta.
Biografen ar den viktigaste marknadsforingsresursen; biopubliksiffrorna avgor priset pd en film i efterféljande
led; biograffonstret drar in mest pengar till filmens rittighetsinnehavare och producenter, later det. Den forsta
analysdelen gjorde gillande att pa grund av biografens sérskilda roll ar branschens aktorer beroende av biografen
som resurs och de aktorer som rar dver den: biografbolagen. Men ér verkligen biograffonstret oumbaérligt? Vad ar
det som séger att biografen dr nddvindig for att konsumera film nér det finns olika sétt att konsumera film pa? I
analysens andra block tinker jag undersdka om det kan ligga ndgot annat bakom filmdistributionsaktérernas vurm
for biograffonstret. Denna del av analysen ror sig fran det filmdistributionsaktérernas tekniska omgivning och

fokuserar istéllet pa socio-kulturella processer.

5.6.1. Individers tankar och forestillningar har effekt pa ekonomiska resultat

I "The Social Construction of Organizations and Markets: The Comparative Analysis of Business Recipes”
skriver Richard Whitley om organisationens socialt konstruerade natur och dess konsekvenser pa framgéngsrikt
foretagande. 1 detta sammanhang &r Whitleys idéer intressanta dd de synliggdr andra mekanismer &n
marknadsstruktur for att forstd varfor utvecklingen inom filmdistribution har halkat efter. Whitley menar att
eftersom det inte finns ndgon objektiv sanning om hur foretag ska bedrivas, sd spelar aktdrernas egna
uppfattningar och forestdllningar om marknadens processer stor roll. Dessa uppfattningar och forestillningar
formar enligt Whitley till stor del foretags ekonomiska resultat. Whitley gor alltsd kopplingen mellan individers
forestéllningar och 6vertygelser, och ekonomiska resultat.

I motsats till vissa ekonomer som framhéller att alla foretag dr tvingade att f6lja marknadens logik for att dverleva
i en konkurrensutsatt miljé och dérav att vad individerna tycker om detta dr irrelevant, menar sdledes Whitley att
individers uppfattningar och preferenser dr essentiella for ekonomiska resultat.

”The socially constructed nature of economic action then implies that the way managers and owners think and act
structures not only the organisations and resources they control, but also the nature of competetive processes and
their outcomes.”. Genom Whitley kan vi alltsd konstatera att tankar, uppfattningar, idéer och forestéllningar hos

de individer som utgdr filmdistributionens aktorer, spelar roll for utvecklingen av filmdistributionen.

5.6.2. Biografen tas for given och ir institutionaliserad
“Instiutionalization is a process. It is something that happens to an organization over time, reflecting the
organization’s own distinctive history, the people who have been in it, the groups it embodies and the vested

15155

interests they have created, and the way it has adapted to its environment. I foljande avsnitt gér jag igenom

vad det innebér att biografen institutionaliserats.

51 Scott (1995), sid 18
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5.6.2.1 Biografen som for givet tagen idé och myt

Meyer och Rowan beskriver hur mytbildning kan férvandla for givet tagna idéer som har kulturell bakgrund till
affarsmissiga sanningar. Dessa myter har tva viktiga egenskaper. For det forsta dr de recept som gor om sociala
mal till tekniska sddana och som identifierar pa ett kategoriskt sitt den rétta vigen att stadkomma dessa tekniska
syften. For det andra, dr dessa myter institutionaliserade och dr pa sa vis i viss man bortom uppfattningsformégan
hos ndgon individ eller organisation. Darfor tas de for givna som legitima. Ett forsta tecken pa att biografen har

institutionaliserats &r att den tas for given.

Biografen ifragasiitts inte som en sjilvklar del av virdekedjan.

De intervjuades relation till biografen kan sdgas uppfylla Meyer & Rowans andra egenskap hos en rationell myt.
Bion ansdgs av de flesta intervjuade som en sjdlvklarhet i filmens vérdekedja. Under mina samtal med
producenter, biografdistributorer och biografigare var det f& som reflekterade over ett distributionsscenario utan
biografen som forsta fonster. De flesta ansdg att filmen skulle ha premidr pa bio, dir den atminstone skulle fa
visas exklusivt en vecka. Producent C:s svar pd min frdga om hur hennes filmer skulle nd publiken i en ideal
varld, &r talande for de svar jag fick fran distributdrer och producenter: "Jag kan tdnka mig en modell ddr filmen
spelas pd bio en helg, sen kommer VOD in. Sa man forkortar fonstertiderna”. For de filmer vars enda chans dr att
de finns tillgdingliga. Men en sddan modell forutsdtter ju att det finns VOD plattformar som publiken har tillgang

1

till, som dr attraktiva och har ny film.’

Trots att de flesta ville se en hogre flexibilitet i fonstersystemet och forkorta biograffonstret for vissa filmer, var
det f4 av de intervjuade som tog upp mojligheten av en distributionsmodell utan biografen. Exempelvis kunde
distributéren Pia Griinler tinka sig bio-och-VOD premiar samtidigt, med forbehall for att VOD-priset skulle hojas
rejalt, medan Eva Svendenius tyckte att fonstersystemet maste finnas kvar, om &n négot forkortat och med mer
flexibilitet.

Det éar alltsé i vad som inte sdgs i intervjuerna som blir talande fér hur man ser pa biografens roll. Dess roll som
forsta fonster dr inget som debatteras eller fors upp pa agendan; den &r en sjilvklarhet. Pa sa vis stimmer Meyer &
Rowans teori om rationella myter in pa svaren jag fick fran aktdrerna. Meyer & Rowan menar att dessa myter ar
forgivet tagna, alltsd institutionaliserade, recept pad hur man ska &stadkomma affairsméssiga syften. Aktoérernas syn
pa biografen som det naturliga forsta fonstret for svensk film kan pé s sitt ses som en rationell myt som beskriver
hur filmen pa bésta sétt ska nd sin publik. Att biografens roll inte ifrdgasitts gor att den uppfyller Meyer &

Rowans andra egenskap for en myt.

Myternas forsta viktiga egenskap dr att de dr rationella recept som goér om kulturella mal och syften till tekniska
sddana och som identifierar den rétta vigen att dstadkomma dessa tekniska syften.
Anledningen till varfor de intervjuade tyckte att biografen hade en sjélvklar plats i virdekedjan verkar vara att de

sag biografpremidren som en forutsittning for att filmen skulle klara sig ekonomiskt.
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Att man ser bion som sjélvklar for att né tekniska affarsméssiga syften, kan enligt denna teori egentligen handla
om en kulturell forestillning som gors om till ett foretagsekonomiskt rationellt recept. Vad skulle dd denna
kulturella forestillning bestd i? En mojlig tanke ar att bion status for filmens ekonomi kommer ifrén dess historia
och dess tidigare roll. Och att det egentligen inte handlar s& mycket om tekniska, affirsméssiga sanningar som det
uttrycks 1 intervjumaterialet. Pia Griinler sa exempelvis s& hdr om biografen: “Det dr ddr vi sdtter
forvintningarna. Gor du ett bra resultat pd bio, gor du ocksa ett bra resultat pa DVD och fdar mdnga tittare pd
TV”. Eva Svendenius menade vidare att fonsterstrukturen maéste finnas kvar “annars finns ingen ekonomi i
kedjan”. Producent E anser att filmerna méste ga pé biografen for att recenseras i media och né ut, och kunna sélja
i senare led. Biografbolagen dr ense om att “biofénstret dr enormt viktigt for filmen. Funkar den pd bio, gdr den

bra i féljande fonster. Det dr en beprovad ekonomi i det.”

Biografens vikt framfors har som en affarsméssig rationell sjilvklarhet (filmen méaste ga pé bio for att ge intdkter i
samtliga led), men jag frigar mig ifall inte denna instdllning hdmtar kraft frdn bions kulturella status. P4 samma
sétt som teater ar forknippad med en scen och litteratur forknippas med tryckta bocker, verkar film pé ett obestritt
satt vara forknippat med biografen. Jag menar inte att korrelationen mellan hdga biopubliksiffror och
forséljningssiffror frén efterfoljande led inte dr sann, men jag vill bara nyansera bilden. Kan det exempelvis inte
vara filmens kvalitet som egentligen dr den faktor som avgor forséljningssiffrorna i de olika leden? Men med den
Overtygelsen, att en biorelease dr oumbdirlig for filmens senare framging, framstar alla forsok att rubba
viardekedjan med biografen som omtvistad forsta post, som irrationella. Att bions sjilvklarhet kan kallas for en

myt dr en del av dess institutionalisering.

5.6.3 Filmens institutionaliserade omgivning

Forutom att biografen i sig &r institutionaliserad, kan filmen sigas skapa en institutionaliserad omgivning. Enligt
Meyer & Rowans teori om oklart skapat virde kan man hivda att visningen av film pé bio signalerar skapat virde
snarare dn garanterar det. Detta beror pa att en film kan sdgas skapa oklart virde. Om vi antar att virdet en film
ger ar den individuella upplevelsen, det individen uppfattar som en bra film. D4 blir det tydligt att det ar svart att
mita kvalitén pa den upplevelsen. Hur ska d& producenter och distributorer visa att de har skapat virde? Eftersom
det rader oklarhet kring hur man ska mita filmens skapade virde, maste organisationerna hitta andra sitt att

antyda att man skapar vérde, pa liknande sitt som inom psykiatrin.

Fran intervjumaterialet framgér en sak som man dr &verens om: Att en film visas pa bio hojer virdet av
filmupplevelsen. P4 sé sitt signalerar biovisningen att filmen som kommer visas skapar véirde for konsumenten,
men det garanterar inget. Har uppstar s institutionella krav: filmdistributrerna och producenterna méste bete sig
pa ett visst sitt for att antyda att de kommer skapa en virdefull filmupplevelse hos askadaren. Filmens paketering
- biografvisningen - far std som symbol for att virde har skapats, pad samma sitt som en elev vid utgdngen av 9:an
antas ha fatt mer i kunskaper an i 8:an, ndgot som ar skiljt frdn den egentliga produktionsprocessen. Det otydliga

skapade virdet hos filmen bidrar alltsa till den institutionella omgivningen.
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5.6.3.2 Den oklara kunden

Om en organisation inte har en tydlig kund med tydliga preferenser, kan det vara ett tecken pa att den verkar i en
institutionell omgivning. For ett universitet kan det exempelvis vara svart att bestimma en tydlig kund da
verksamheten har si pass olika mottagare: elever, forskare och staten. Filmdistributionsbranschen kan sidgas ha
liknande forutséttningar. Férutom den uppenbara konsumenten, har producenter, distributdrer och biografbolag
andra viktiga kunder med ibland helt annorlunda krav — ndmligen de statliga och regionala fonderna. Dessa kan
uttrycka krav om exempelvis mangfald eller om geografisk spridning. Att aktdrerna har fler kunder med olika
krav pa filmen innebér att de maste ta hiansyn till ett storre antal institutionella krav. Att en aktor lyckats med
framstéllandet och spridningen av sin film betyder olika saker hos de olika kunderna. I ett sddant otydligt klimat
dir man inte bara genom sin produkt kan visa att man har skapat virde, méste man signalera det pa andra sétt.
Biografen hjdlper hir till med att visa att man har skapat védrde. Filmens diversifierade kunder bidrar till

biografens institutionaliserade omgivning.

5.6.3.3 Den otydliga konsumenten

Att filmkonsumenterna har otydliga preferenser dr uppenbart eftersom en film ar en produkt/upplevelse som inte
kan bedomas innan den har setts. Konsumenterna vet alltsé inte vad de vill ha, och kan dirfor inte stilla tydliga
krav. Istéllet for specifika kunder med specifika krav upplever sig alltsa filmaktoren mdta ett stort antal allménna
krav frén en otydlig omgivning. Enligt Meyer & Scott kan detta bidra till en institutionaliserad omgivning.
Eftersom det dr omdjligt att veta vad som blir en bra film i forvig maste producenter och andra hitta andra sétt att
visa att de skapar virde. Ett sétt dr att paketera filmen som om man hade skapat virde genom att visa den pa

biografen, vilken automatiskt hojer en films status.

5.6.4 Biografens roll har en kulturell grund

I mitt tidigare resonemang konstaterade jag att biografens framtriddande roll kan ha en kulturell grund férutom en
foretagsekonomisk. Tack vare det biografen star for och representerar, dess historia och dess kulturella rang, far
den ocksa en foretagsekonomisk status. Dess kulturella status gors om till ekonomisk status genom rationella

myter. Men vad bestar denna kulturella status i?

5.6.4.1 Biografen har stort symboliskt kapital

Om man anvénder sig av Bourdieus terminologi kan man siga att bion har hogt symboliskt virde eller stort
symboliskt kapital. Symboliskt kapital markerar vad andra ménniskor inom samma félt anser vara vérdefullt.
Detta kapital bygger pa rykten, opinion och representation. Inom filmens filt signalerar biopremidren nagot om
filmens vérde; att den 4r mer vardefull &n om den inte gétt pa bio. Producent A sdger exempelvis att han frimst
gor film for att den ska ga pa bio. Det dr dar den kommer till sin ritt. Vidare dr det endast filmer som gar pa bio
som recenseras och far en plats i medierna. En biopremiér utgor alltsd en kvalitetsstimpel och &dr en symbol for att

den visade filmen dr vardefull.
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Ett annat sétt som det symboliska kapitalet knutet till bion kommer till uttryck dr genom filmfestivaler. De stora
festivalernas paverkan pa en films framgang kan inte underskattas. Om den blir utvald &r det en seger, och om den
vinner pris dr dess framgéng ett faktum. Under festivalerna visas filmer pa bio, och biografvisningarna ar en
sjilvklar del av festivalverksamheten. Det finns festivaler som utspelar sig pé nitet, men deras status kommer inte
i nérheten av de traditionella. Filmfestivalerna anses av manga som den viktigaste marknadsforingsplattformen for
en film, tillika den standard som véljer ut det som kan anses som kvalitetsfilm. Att biografvisningarna 4r en sa
pass central del av filmfestivalerna visar hur starkt férankrad bions stdllning ar och att filmfestivalerna 4r en del av

biografens symboliska kapital.

5.6.4.2 Biografen som institution bekriftar det som anses virdefullt inom filtet

Bourdieu definierar tre sorters kapital i vilka symboliskt kapital har sitt spelrum; det kulturella, det ekonomiska
och det sociala. Det kulturella kapitalet &r enligt Bourdieu formégan att kunna hantera vad kultur &r. Férutom att
biografen tillskrivs ett stort symboliskt kapital, paverkar den filmen i egenskap av institution. Broady talar om
institutioner i sin forskning baserad pa Bourdieu. Broady menar att institutioner &r objekt for kulturell bekréftelse
och att de representerar det som anses vérdefullt inom faltet. “Institutionernas kulturella kapital dr dock i en
annan form, ndmligen genom att de dr objekt for kulturell bekriftelse, de representerar det som anses virdefullt
och de tillhandahdller information och kunskap som dr anvindbart for mdnniskor ndr man vill bevisa sin

kulturella position'.”

P& sa sitt dr biografen en institution som forstiarker och bekriftar bade filmmakares och konsumenters syn pa
filmen som ndgot av vérde inom filmens filt. Filmen verkar mer vardefull sedd p& en biograf &n i andra medier.
Biografen forstarker filmens status som kulturellt uttryck och hojer den fradn att bara vara en kommersiell
populérkulturell produkt. Man kan sdga att biografen forborgar filmens kulturella kapital. Den fungerar dels som
informationsbarande, eftersom biografvisningen beréttar att det dr en film av vérde. Publiken fOrstar att det har
gjorts ett urval. Dels representerar biografen den hogkvalitativa filmen. Men varfor &r ett specifikt medium viktigt

just i filmens fall?

Filmens filt

Bourdieu definierar félt som en spelplan dér en kamp utspelar sig om materiella och symboliska tillgdngar som ar
gemensamma for dem. Kanske &r det just filmens tvetydliga roll som kriver ett visst forum for att utovare ska fa
ut det de vill. Filmen befinner sig i granslandet for det konstnérliga och kommersiella och utgdr pa sé sétt ett falt
for konflikt. T ett sddant falt blir det synnerligen viktigt att signalera till omvarlden filmens kulturella varde genom
just, biografen. “Enligt Bourdieus sdtt att se bdrs hela omrdden i samhdllet, i synnerhet de i mer begrinsad
mening kulturella omrddena, upp av den tro som mdnniskor dr bendgna att ldgga ned i kulturella virden. Den

position som dr litteraturprofessorns vilar pd skolldrarnas, bibliotekariernas, bokrecensenternas,
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kulturpolitikernas, bokdlskarnas, kort sagt de flesta nagorlunda bildade mdnniskors tro att litteratur dr vérdefullt.
Det kulturella kapitalet fungerar som kapital bara om det erkinns, om det finns marknader ddr det tillerkdnns

. 1 153
virde.'”

P4 samma sitt kan man sdga att biografens position birs upp av publikens, de yrkesverksammas och
recensenternas trosforestdllning att film adr mer virdefullt pd bio. Biografmarknaden forstirker och erkidnner
filmens kulturella virde. Hotas biografmarknaden, dr det alltsa inte bara en ekonomisk avsittningsmojlighet for

filmen som produkt som hotas, utan en del av filmens kulturella kapital.

Med ovan nimnda perspektiv kan jag konstatera att jag i mitt empiriska material fann bevis for att biografen har
hogt symboliskt viarde och hog kulturell status. Det finns starka normer for hur en film ska né sin publik idag.
Dessa normer kan vara en del i att forstd varfor nattjansterna for filmdistribution inte har etablerats i hdgre grad 4dn
vad de gjort. I ndsta del gar jag igenom péa vilket sitt aktorerna maste anpassa sig till det rddande vardesystemet

for att kunna verka.

5.6.5. Isomorfism - hur organisationerna anammar den for givet tagna idén om biografens nédvindighet
och vinner legitimitet.

Scott menar att organisationen maste anpassa sig till de viardesystem och tankar som existerar i dess omgivning
for att overleva. Bara genom att gora si far de legitimitet. Meyer och Rowan menar i deras artikel fran 1977 att
anammandet av institutionaliserade strukturer skyddar och stabiliserar organisatoriska strukturer. Om en
organisation gar med pa och stoder en struktur som uppbérs av rddande normer, sé erhéller de legitimitet och 6kar
diarmed sina chanser att 6verleva. Organisationen maste agera i linje med ett yttre normativt ramverk for att kunna

verka.

Som tidigare nimnts finns flera skél for producenter och distributdrer att visa sin film pa bio. Skélen &r av olika
natur och tvingar pd olika sétt. Genom att en film visas pad bio, erhdller den pd en gang en viss status. Den
recenseras 1 media, den har en galapremidr och far pé sé sétt en sirskild status. Biovisningen blir en signal, till
bade publik och bransch, att filmen har en viss kvalitet. Har handlar det om att mota ett krav. Aktdrerna anpassar
sig efter den rddande normen som reproduceras av media, och svarar enligt mig péd ett institutionellt krav,
eftersom det dr en anpassning av distributionsprocessens form och struktur efter den rddande normen. Producent
E:s kommentar gor det fenomenet tydligt: ”Biopremidren dr det forsta métet med publiken, det dr den enda
mojligheten att synas i media. Ddrfor behdvs ett biosldpp”. Bade filmen och upphovsminnen skulle séledes tappa
legitimitet ifall filmen inte visades forst pa bio vilket driver aktérerna att anamma kravet pa biografvisning, enligt
den normativa isomorfismens logik. Det finns andra typer av institutionella krav som &r mer tvingande i sin

karaktdr, och som leder till virre konsekvenser ifall de inte f6ljs.
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5.6.5.1 Tvingande isomorfism

Med tvingande isomorfism menas att organisationer maste anpassa sig efter andra organisationer med mojlighet
att skapa tvingande regler. Dimaggio och Powell menar att inte bara stat och myndigheter ryms i uttrycket, utan
dven exempelvis branschorganisationer. De tvingande reglerna kan enligt Dimaggio och Powell vara en kraft for
likformighet. Jag har tidigare visat att det ridande normsystemet i filmdistributionsaktérernas omgivning péavisar
biografens sérstéllning, men det finns vissa krav som é&r tvingande. Ett exempel pa sédana regler &r
fonsterstrukturerna. Dessa gor att filmernas distributionsprocess ser likadan ut. Ett annat exempel pa tvingande
isomorfism ar SFIs krav pa biografdistribution for att ge produktionsstdd. Detta har tagits bort i det nya
filmavtalet, men kravet kvarstar under hela 2012. Kravet ger uttryck for vérderingen om biografen som nédvindig
for filmkonsumtion, och tvingar filmer att distribueras pa liknande sitt, med biografen som forsta instans. Kravet

utgor en kraft som likformar filmernas distributionsordning.

Om man anvénder sig av Meyer & Rowans tankesitt, kan man hévda att SFI har anammat en institutionaliserad
struktur for att erhalla legitimitet. Att stilla detta krav pd producenter och distributorer dr ett exempel pa hur SFI
stoder den rddande normen om biografens oumbérlighet. Andra exempel pa hur SFI upprétthaller normen &r att
deras distributionsstdd endast utgar till biografdistribution. Fran producenternas och distributdrernas hall,
reciprokt, dr &ven deras acceptans av kravet ett exempel pa hur organisationer anpassar sig for 6ka sina chanser att
overleva. Forutom aktorernas forestéllningar och tankar som framhéver biografen framfér andra medier, finns det
alltsd dven yttre krafter som verkar for biografens institutionalisering pd bekostnad av de nétbaserade

distributionsmodellerna.

5.6.6  Biografen som oumbiirlig - en kollektiv forestillning

Genom Meyer & Rowan har jag konstaterat att aktdrernas syn pa biografen som oumbérlig for filmens ekonomi ér
en icke ifrdgasatt idé som kan liknas vid en rationell myt eftersom den presenteras i en rationellt
foretagsekonomiskt form, men inte nédvindigtvis har en sddan grund. Lowstedt tar upp hur det kan férekomma
kollektiva forestdllningar inom en organisation eller en bransch, och hur dessa paverkar ménniskors handlingar.
Med hjélp av Lowstedt kan vi gora en koppling mellan en gemensam forestéllningsvérld inom en bransch, och hur

denna paverkar agerandet inom branschen.

Lowstedt pekar pa vikten av aktorers forestillningar och uppfattningar for att arbetsprocesser ska kunna foréndras:
"For att bestaende fordndringar skall kunna dstadkommas i arbetsprocessen mdste berérdas organisationsbilder
och lokala teorier utvecklas eller forindras”.””* Jag menar att filmdistributionsaktdrernas organisationsbilder inte
har fordndrats i takt med den digitala utvecklingen. Bilden av biografpremidren som oumbérlig for filmens

virdekedja skapar trogheter mot fordndring och forsvarar for etableringen av den digitala distributionen.
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Aktorerna visar upp en dvertygelse om biografens vikt for filmens ekonomi. S& ma vara fallet, men det kan dnda
forklara varfor filmens distributionsprocess inte har genomgétt stora fordndringar. Producenter och distributorer
verkar inte vara beredda att ge tidig internetdistribution en chans. Producenterna viljer t.ex. inte att distribuera
sina filmer endast p4& DVD (det finns andra sétt att hitta finansiering 4n SFI) och internet, utan de anser sig behdva
”bio-effekten”. For att fa ta del i det systemet kréver i sin tur de olika medierna att det gar lang tid mellan varje

fonster, vilket gor att nét-releasen blir véldigt sen och tjdnsterna oattraktiva.

Enligt Lowstedt har teknik ingen fordndrande kraft i sig, utan aktorernas lokala teorier maste vara i linje med den
tekniska innovationen for att bestdende fordndringar ska ske. Dessa idéer dominerar sdttet pa vilket
organisationsmedlemmarna “beskriver radande strukturer och rérelseriktningen i pagdende fordndringar och kan
genom normer och vdrderingar paverka mdnniskors handlingar.” For att anvinda Lowstedt terminologi kan man
forma denna hypotes: att aktdrernas vurm for biografen har skapat trogheter i hur de anammar den nya teknologin.
Vurmen for biografen har forsvarat for omstrukturering av fonstertiderna och etableringen av den digitala

distributionen. Detta d& denna forblir oattraktiv pga. att filmerna tillgéngliggors sent.

5.7 Syntes

Slutligen kan man sédga att de tekniska bindningarna filmdistributionsaktdrerna emellan forstirker och forstarks av
biografens institutionalisering. Att filmdistributionsaktdrerna &r beroende av biografen av tekniska skil, gor det
desto viktigare for dem att stddja den raddande normen for att upprétthalla legitimitet. Det hart kopplade natverket
bidrar pad si sitt till isomorfism. Dértill kan det hart kopplade nitverket ocksé bidra till att den kollektiva
forestillningen om biografen som oumbérlig forstdrks. Man skulle kunna sdga att de tekniska
beroendeforhdllandena cementerar filmdistributionsaktérernas organisationsbilder, eftersom ett hart kopplat
nitverk dr mer resistent mot fordndring, enligt Hékansson. Alltsé forstirker de tekniska beroendeforhéllandena

biografens institutionalisering.

Reciprokt kan man ockséd sdga att biografens institutionalisering forstirker det tekniska interberoendet mellan
aktorerna. Att biografen har en hog kulturell status som i viss man dr tvingande forstirker de tekniska
bindningarna. Att den tas for given ar en del i att man exempelvis foljer fonstertiderna och anpassar sig tekniskt
efter biografen pé det sitt man gor. Alltsé kalibrerar och forstirker biografens roll och aktdrernas hart kopplade

nétverk, varandra.
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6. Slutsats

Varfor har det dnnu inte skett en e-revolution inom distribution av svensk film? Varfor har nétdistributionen av
film inte etablerats i samma utstrickning som nétdistributionen av exempelvis musik? Den illegala nedladdningen
av svensk film himmar efterfrigan pé digitala distributionsformer pa nétet. Men detta fenomen ricker inte for att
ge hela bilden. I analysens forsta del nédrskadas filmdistributionsaktdrernas tekniska relationer till sin omgivning.
Jag finner att en orsak till det rddande ldget &r att de starka beroendeforhallandena mellan filmdistributionens
aktorer hdmmar innovation och krymper handlingsutrymmet for de aktdrer som soker fordndring. Detta skapar
troghet och gor de befintliga néttjédnsterna for filmdistribution oattraktiva. En ytterligare orsak ar att de aktdrer
som forlorar mest pa fordndring, biografbolagen, kontrollerar merparten av resurserna inom nétverket. P4 sé vis

styr de branschens utveckling mot ett uppritthallande av det rddande systemet, snarare én ett teknikskifte.

I analysens andra block fokuserar jag pa filmdistributionsaktorernas sociala och kulturella omgivning. Har lyfts
idéen om den institutionaliserade biografen, biografen som myt och som sjilvklarhet. Jag konstaterar att biografen
bekréftar och forstiarker filmens kulturella virde. Aktorerna maste anpassa sig efter biografens kulturella status for
att kunna behélla legitimitet. P4 s& sétt uppritthdlls det rddande systemet. Vidare konstaterar jag att teknik inte
skapar forandring i sig sjélv, utan att aktorernas idévarld méste vara i linje med den nya innovationen for att den
ska kunna etableras. Utifrdn det perspektivet menar jag att filmdistributionens aktorer kanske inte ar redo for en e-
revolution. En e-revolution, som jag tror tvunget skulle innebdra uppluckrandet av fonstersystemet, kriver en
uppoffring som man kanske inte dr beredd att gora. Biografens kulturella status som uppbirs av de

yrkesverksamma, publiken och recensenterna forsvarar etableringen av nya konkurrerande media.

Syftet med denna uppsats har inte varit att svartméla biografen, eller att argumentera for dess avskaffande. Jag tror
biografen ér vérdefull for ménniskor - om inte annat som socialt forum - och jag tror att den sérskilda magi som
uppstér i det morka rummet framfor den upplysta skidrmen skapar en odvertréfflig filmupplevelse. Mitt syfte har
istdllet varit att utreda varfor ett komplement till biografen — Vodden — har haft sa svart att etablera sig. Varfor en
distributionsform som man kan tycka skulle 6ka filmens tillgidnglighet, har haft svart att sla igenom. Jag har funnit

att kérleken till ett medium, kan verka himmande pé ett annat.
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