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1. Inledning

Inforandet av IFRS skedde i Sverige ar 2005. Sedan dess har det med jamna mellanrum skett
forandringar i de redovisningsprinciper IFRS/IASB utféardar, vilka foretag som foljer detta
regelverk maste anpassa sig till. Det senaste stora tillskottet av forandrade
redovisningsstandarder &r redovisningen av pensioner och hur denna skall hanteras i
foretagens resultat- samt balansrédkning. Denna forordning heter IAS 19Rev och har sedan
revideringsforslaget fran IASB i juni 2011 satt manga foretag i arbete for att slutligen
implementeras den 1 januari 2013 (IFRS 2013).

Redovisningen av anstélldas pensioner har i manga ar ansetts som en komplex fraga for de
foretag som har framtida pensionsataganden till sina anstéllda. Dessa formansbaserade
pensionsordningar foranleder en innestaende langsiktig pensionsskuld. Svarigheterna ligger i
att korrekt berdkna nuvérdet av denna da berakningarna innefattar manga parametrar och
variabler (PWC 2013). Demografiska variabler sa som forvantad livslangd och forvantad
pensionsalder ska beaktas och estimeras. Finansiella variabler som framtida lonedkningar och
personalomsattning ska likasa inkluderas i berakningarna av det totala tagandet som slutligen
ska diskonteras for att fa fram en prediktion av dess nuvarde (PWC 2013). Skillnaden mellan
ingaende och utgaende balans i pensionsskulden under ett rakenskapsar utgors av, forutom
arets pensionsintjaning och rantor, avvikelser i de variabler och parametrar som anvants vid
berékningen av skulden. Avvikelserna fran vad som estimerats genererar aktuariella vinster
eller forluster, vilka daven kan frambringas baserat pa avvikelsen fran den estimerade

avkastningen pa de avsatta pensionsmedlen (Ernst & Young 2013).

Revideringen av IAS 19 innefattar bland annat att foretag ej langre far anvéanda sig av den sa
kallade korridormetoden vid redovisning av anstélldas pensioner. Denna metod innebadr att
storre delen av rakenskapsarets aktuariella vinster och forluster aterfinns som poster utanfor
balansrakningen i vantan pa att bli bokade. De kan saledes forskjutas till framtiden dar enbart
en del redovisas som en amortering istallet for att bokfora de totala avvikelserna innevarande
ar. Vidare skall dessa aktuariella vinster och forluster fortsattningsvis redovisas i 6vrigt
totalresultat i motsats till tidigare da dessa redovisades tillsammans med évriga

pensionskostnader direkt i resultatrakningen.



Revideringen innebar tillika att de foretag som tidigare anvant korridormetoden kommer att
drabbas av en engangseffekt da de ackumulerade aktuariella posterna skall bokas direkt mot
det egna kapitalet (Ernst & Young 2013). Da diskonteringsrantan generellt dalat och borsen
haft en negativ riktning de senaste aren, har dessa aktuariella poster utvecklats negativt vilket
medfor en nedskrivning av det egna kapitalet som mellan olika féretag kan variera stort
(Bohm et al 2012). Vidare innebdr revideringen en paverkan pa resultatrakning da
pensionskostnaderna ska delas upp pa tillkomna rader samt att kostnaderna ska hanforas till
korrekt ar och korrekt post (PWC 2013).

Ett av huvudsyftena med dessa revideringar har varit att skapa storre harmonisering vid
redovisningen av ersattningar till anstallda. Detta genom att ge en mer réttvisande bild av
eventuella betydande pensionsataganden i foretagens resultat-och balansrakningar. Ytterligare
avsikt med IAS 19Rev har varit att belysa de risker formansbestamda pensionsplaner kan
foranleda (Ernst & Young 2013). Detta reviderade regelverk syftar saledes till att ge
marknaden en mer korrekt prediktion och réttvisande bild av foretagets finansiella stéllning,
vilket ar parallellt med IFRS mal (IFRS 2013).

SAS, Electrolux och Swedbank ar alla tre foretag som tidigare anvént korridormetoden.
Enligt foretagens arsredovisningar (2012) berdknas nedskrivningsbehovet for dessa foretag
tillsammans utgéra en minskning om 15 miljarder svenska kronor nar denna metod ej langre
ar tillaten. Mer an halften av denna nedskrivning berdknas SAS enskilt sta for. Detta utgor en
nedskrivning pa drygt 70 procent av det egna kapitalet for SAS (Arsredovisning 2012, s. 7),

vilket visar pa vilken inverkan en forandring i en extern redovisningsstandard kan foranleda.

Hur dylika forandringar av redovisningsstandarder paverkar marknadens varderingar av
foretag har det forskats mycket kring. Hail & Leuz (2007) ar tva forfattare som utforskar hur
kapitalkostnaden paverkades i samband med Gvergangen till att redovisa enligt IFRS. En
viktig tillgang for den externa kommunikationen av ett foretags valmaende ar de siffor som
foretag redovisar. Dock anvénds inte siffrorna endast kommunikativt for marknaden eller at
andra externa intressenter, utan siffrorna ar minst lika viktiga internt inom foretaget (Brown
1987). Forskning har gjorts pa foretagsniva dar en konvergens mellan den externa och den
interna redovisningen har patréaffats. Forskningen bekréftar att den interna redovisningen inte
langre ar helt frikopplad fran den externa som den stundom historiskt har varit ( Hopper et al,

1992). Detta ar ett ansenligen nytt omrade som det bedrivits relativ lite forskning inom, bade i



Sverige och i 6vriga vérlden. Att det foreligger en viss integration framkommer dven av 1AS
14 dar rapporteringen av interna segments eller affarsomradens resultat skall utgéra
koncernens totala resultat (Deloitte 2013). Dessa interna och externa siffror skall saledes
Overensstdmma, vilket innebér att om siffrorna for den externa redovisningen forandras torde

aven de interna siffrorna paverkas med likvardig effekt.

1.2 Problembeskrivning
Redovisningen utvecklas standigt da IFRS stravan &r att tillhandahalla transparanta och

jamférbarbara redovisningsstandarder av hég kvalitet. Detta medfor tillika att de allménna
kraven pa foretag som tillampar IFRS ocksa standigt utvecklas och 6kar for att tillgodose
detta kvalitetbehov. De finansiella rapporter som foretagen redovisar ska saledes ge en mer
rattvisande bild av foretagens tillgangar och skulder. | dverenstammelse med IFRS mal,
gjordes darav en revidering av IAS 19 (IFRS 2013).

Enligt IFRS (2013) &ar organisationens stravan att arbeta for allmanhetens intresse. Detta
innebdr att IFRS vill tillgodose behovet av tillforlitliga rapporter till bland annat
aktiemarknaden, laneinstitut, investerare, skattemyndigheter och marknaden i évrigt. Hur
marknaden och dess aktorer reagerar pa forandringar som utfardas av IFRS ar ett mycket

intressant fenomen som véckt manga forskares intresse under de gangna aren.

Standarden gallande reviderade IAS 19 har vackt mycket stora rubriker i media gallande ett
av de foretag studien har analyserat. Nyfikenhet har uppstatt kring den nya standarden samt
anledningen till att det skapats stor uppstandelse. Denna forandring har skapat rikliga
diskussioner samt foranlett finansiella analyser gallande paverkan pa de finansiella
rapporterna (B6hm et al 2012). Dock for diskussionerna samt analyserna av rapporterna inget
vidare resonemang kring hur dessa forandringar kommer att paverka foretagen internt. Hur
IFRS redovisningsforandringar ger utslag internt i féretag samt hur dessa implementeras ar

mindre utforskade omraden.

1.3 Syfte och fragestallning
Den mediala uppstandelsen har legat till grund till varfér IAS 19Rev vill undersokas.

For att fora forskningen och diskussionerna ett steg vidare undersoks det hur en férandring i
en extern redovisningsstandard kan paverka den interna ekonomistyrningen. Detta da dessa
bada redovisningstekniker ar viktiga verktyg for foretag och dess verksamhet (Levitt 1998).

En del av ekonomistyrningen innebar att foretag utvarderar enheter och chefer pa olika



finansiella prestationsmatt, vilka i sin tur ar kopplade till den externa redovisningen och IFRS.
Vid implementering av IAS 19Rev kommer poster i resultat- och balansrakning paverkas. Da
prestationsmatt baseras pa finansiella rakenskaper, torde saledes en paverkan pa de externa

siffrorna foranleda en inverkan pa de interna siffrorna och darmed prestationsmétningen.

Det egna kapitalet &r den post som det har diskuterats mest kring i media, da denna post
kommer att paverkas negativt i och med borttagandet av korridormetoden. Denna forandring
tillsammans med 6vriga effekter i resultat- och balansrakningen samt paverkan pa
ekonomistyrningen, ar saledes av intresse att undersoka.

Mer specifikt undersoks fragan kring huruvida en potentiell konvergens mellan den externa
och den interna redovisningen kan féranleda en paverkan pa prestationsmatten inom ett

foretag. Detta som ett resultat av forandringen av IAS 19.



2. Metod

2.1 Vetenskaplig ansats och val av metod

Manga utrednings- samt forskningsarbeten innehaller tva begrepp som anses vara centrala for
dessa typer av rapporter samt dess ansatsval. Induktion och deduktion beskriver vilket
ansatsval en studie kan foreta. Den deduktiva ansatsen utgar fran en metod dér teorier,
modeller eller hypoteser testas mot verkligheten via observationer.

Medan den induktiva, i motsats, utgar fran observationer och empiri for att faststélla resultat

som sedan forankras med teorier och modeller(Brante et al 2001).

En vanligt forekommande definition av fallstudieforskning gar att finna i Yins (1994, s.13)
skrift som beskriver ett studiefall som: “A case study is an empirical inquiry that investigates
a contemporary phenomenon within its real-life context when the boundaries between
phenomenon and context are not clearly evident and in which multiple sources of evidence
are used”. En fallstudie enligt Yins definition utgor saledes en kombination av bade den
induktiva och deduktiva ansatsen, vilket resulterar i en abduktiv ansats. Abduktion utgar
saledes, i likhet med induktion, fran observationer och empiri, emellertid tas teorier och
modeller i beaktande (Alvesson & Skoldberg 1994), vilket &r i linje med denna rapports

ansats.

Da det ej har patraffats gedigen forskning inom det &amne uppsatsen syftar undersoka, har en
explorativ samt kvalitativ fallstudie valts att genomféras. Da en fallstudie av explorativ art har
valts, har detta inneburit tolkningsutrymme av det empiriska underlaget. Denna abduktiva
ansats har varit valdigt fordelaktig da det har mojliggjort att teorier och empiri har kunnat

alterneras. Detta har fortydligat och bidragit till en storre insikt av &mnet.

2.2 Urval
Som angetts, kommer rapporten att ha en explorativ ansats med inriktning pa en kvalitativ

fallstudie av tre olika stora koncernforetag. FOretagen ar verksamma inom olika industrier i
Sverige och tillampar alla tre IFRS. Dessa foretag har sedan inférandet av IFRS 2005
redovisat sina pensionskostnader enligt korridormetoden, och kommer darmed paverkas av
borttagandet av denna. Foretagen som studerats &r SAS, Swedbank och Electrolux som alla
har berérts olika mycket av den foreskrivna standarden. Anledning till valet av tre féretag fran
olika industrier har varit att soka svar pa hur fenomenet kring reviderade 1AS 19 har mottagits

och tillampats av foretag som opererar i olika miljéer, samt att utesluta branschspecifika



foreteelser. Dessutom har valet av foretag baserats pa hur mycket respektive foretags
nedskrivningsbehov har varit, samt hur detta har paverkat féretagen.

2.3 Intervjuer
For att fa en likbetydande jamforelse mellan de tre féretagen har totalt nio djupgaende

intervjuer gjorts med representanter som innehar likvardiga befattningar fran respektive
foretag. Representanter inom koncernredovisning, HR samt verksamhetscontrollers har
traffats dar avsikten har varit att intervjua manniskor fran bade den externa och interna
funktionen. Personliga moten har skett med samtliga tre féretag, dock har telefonintervjuer
gjorts i de fall dar personliga intervjuer ej har kunnat genomféras. Intervjuobjekten har tre
dagar i forvag fatt erhalla de dvergripande fragorna som 6nskats fa svar pa, bade for
personliga moten samt telefonintervjuer. Detta for att mojliggora och erbjuda férberedelse
samt reflektion kring de stallda fragorna. Semistrukturerade intervjuer har darav genomforts
dar fragorna har varit av tva karaktarer; dels en specifik karaktar for att fa svar pa direkta
fragor baserade utifran representanternas expertisomraden, samt av generell karaktar for att
inte forbise kunskaper och insikter fran de intervjuerna personerna. Detta har bidragit till
flexibilitet i intervjusituationerna. I de fall dar intervjuerna inte gett tillfredstallande svar, eller
da kompletterande information har behovts i efterhand, har intervjupersonerna kontaktats igen
per mail eller telefon for att erhalla den kompletterande informationen som sokts. De
intervjuade har anonymiseras i denna uppsats da det ej anses av relevans att tydliggora deras
identiteter mer &n vilken befattning dessa innehar. Dock anvénds citat fran de intervjuade

personerna for att klargéra och framfora viss fakta.

2.4 Skriftliga kallor
Utdver de primdra intervjukallorna har dven ovriga skriftliga kéllor i form av arsredovisningar

och hemsidor anvénts for att soka extern kommunikation fran féretagen.

Omfattande litteraturstudier har dven genomforts for att tillga fordjupade kunskaper inom
amnet, men ocksa for att kartlagga relevant teori samt forskning. Det teoretiska ramverket &r
darmed uppbyggt av teorier och forskning som behandlar extern redovisning och intern
redovisning och det eventuella forhallandet daremellan. S6kning av relevanta artiklar har
inhamtats fran olika databaser som finns tillgangliga for studenter pa Handelshogskolan i
Stockholms forfogande. Bland annat har ABI inform global/Proquest samt Business Source

premier/EBSCO har anvants frekvent, dér relevanta sokord har varit: financial accounting,



management accounting, effect external accounting standards, performance meausurment

system.

2.5 Avgransning
IAS 19Rev innefattar fler forandringar &n vad uppsatsen kommer att hantera. Studien

begréansar sig saledes till borttagandet av korridormetoden samt forandringen av hur
avkastningen av forvaltningstillgangar och rantekostnader for pensionsskulden kommer att
redovisas. Andra externa forandringar gallande 1AS 19Rev analyseras saledes inte och tas ej

heller i beaktande.

Ekonomistyrning i ett foretag behandlar bade finansiella och icke finansiella variabler. |
studien utvarderas dock endast de finansiella prestationsmatten, da kausalitet mellan externa
och interna siffror undersoks. Saledes har icke finansiella prestationsmatt vilka bygger pa

strategiskt langsiktiga mal, sasom kundnéjdhet, utelamnats i studien.

2.6 Tillforlitlighet

En kvalitativ fallstudie ar subjektiv i sin art och tolkningsutrymme skapas for forfattarna av
det empiriska materialet. Detta utgor en kanslighet mot den externa validiteten da resultatet
over denna typ av studie inte mojliggor statistisk generaliserbarhet d ansatsen ar tolkande.
Den interna validiteten &r istéllet av storre vikt i en kvalitativ studie (Merriam 1994). For att
starka arbetets tillforlitlighet samt att utesluta misstolkningar av det empiriska materialet har

de intervjuade fatt ta del av arbetet (Kerlinger 1979).

Palitligheten i en kvalitativ studie kan starkas genom att spela in de intervjuer som har
genomforts (Kvale 2009). Intervjuerna har saledes spelats in, i den man samtycke for detta
mottagits av de intervjuade, samt transkriberats. Vidare har samma intervjufragor anvants till
de intervjuade som innehar liknande befattningar for att uppna reliabilitet. Den information
som har kommit till hands av de intervjuade anses inte vara subjektiva uppfattningar som inte
kan anvandas, utan har tolkats som att dessa har givit sin verklighet och vardag. For att dock
undvika bias och det faktum att intervjuerna och dess information har uppfattats olika, har
intervjuerna spelats in och darefter transkriberats. Dessutom har intervjuerna skett
tillsammans varpa det efter varje intervju har diskuterats hur den givna informationen har
tolkats.
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3. Teori

3.1 Tidigare forskning

Gedigen forskning har patréffats gallande IFRS och vilka effekter en forandring i detta
regelverk kan foranleda. En forandring i en redovisningsstandard utfardat av IFRS kan
paverka vardering av foretaget ur aktiemarknaden, investerare och laneinstituts perspektiv. |
tva artiklar fran Armstrong et al (2010, 2006) behandlas dessa effekter och hur
marknadsaktorer kan komma att reagera pa detta. Det finns saledes en mycket storre strom av
forskning géllande vilka konsekvenser IFRS och dess standarder har pa externa

marknadsaktorer, an det huvudsakliga amnet studien soker svar pa.

Till skillnad fran det tidigare val utforskade omradet gallande hur externa markandsreaktioner
erhalls som en konsekvens av IFRS, ar konvergensen av den externa och den interna
redovisningen ett ansenligen nytt fenomen. Detta har resulterat i att det ej har forskats sarskilt
rikt kring detta &mne. Som namnt ar darav forskningsutbudet tdmligen begransat, varpa fa
gedigna teorier kring &mnet har patraffats. Det har dock de senaste aren borjat uppkomma
teorier och efterforskningar kring huruvida dessa tva omraden ar sammanlankade med

varandra eller ej, vilket gar att lasa om i Ikaheimo & Taipaleenamaki (2009) studie.

Studien baseras saledes till viss del av den tidigare forskningen. Emellertid utgar uppsatsen
utifran ett annat perspektiv dér analysen ligger i hur forandringar av redovisningsstandarder

kan paverka den interna prestationsméatningen och dess utvardering av chefer och enheter.

3.2 Tva perspektiv — externt och internt
Grundstommen till denna uppsats grundar sig i tva olika perspektiv; hur en férandring i en

redovisningsstandard utfardat av IFRS paverkar foretag externt och internt. Inledningsvis
redovisas vilken extern effekt som erhalls pa ett foretags finansiella rapporter. Darefter ges en
redogorelse for ekonomistyrningen samt dess uppbyggnad av prestationsmatt. Dock syftar
inte uppsatsen pa att behandla dessa tva omraden var for sig, utan det som ar vitalt &r att
behandla integrationen av dessa tva perspektiv. Detta for att klarlagga hur en andring i en
extern redovisningsstandard kan komma att paverka den interna redovisningen och dess

prestationsmatt.
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3.2.1 Externa redovisningsstandarder i form av IFRS
IFRS och IASB:s funktion och betydelse &r ett fenomen som har diskuterats och debatterats

friskt kring sedan inférandet av IFRS for atta ar sedan. Det rader asikter om att IFRS numera
endast har blivit en frdga om hur val man kan hantera de tekniska redovisningsbitarna som
blir alltmer komplicerade (Lafferty, L 2006). I en alltmer global varld &r det dock av storsta
vikt att redovisningen och dess standarder standigt forandras och utvecklas for att uppratthalla
finansiella rapporter som skall mota externa globala intressenters krav pa tillforlitlig
information. IFRS utfardar harmoniserande externa redovisningsstandarder som skall bidra
till att 6ka jamforbarheten foretag och lander emellan (Levitt 1998). Anledning till att
forandringar sker ar pa grund av stravan att erbjuda marknaden och dess omvérld finansiella
rapporter som ar av hog kvalité, pavisa transparens och som pa ett korrekt satt uppvisar full
information av foretags verkliga varde gallande tillgangar och skulder (Levitt 1998). Dock
foranleder dessa forandringar i standarderna till att foretag kan berdras pa olika vis. Dels
paverkas foretag externt i form av hur marknaden reagerar pa den skedda forandringen, dels
kan interna forandringar ske inom foretaget som en reaktion pa den forandrade standarden
(Brown, V 1990).

3.2.2 Interna prestationsmatt
Vijay Govindarajan och Robert N. Anthony skriver i boken Management Control Systems

(2006) att enheter och deras chefer i ett foretag utvarderas och mats beroende pa vilket ansvar
som kan tilldelas den ansvariga chefen. Detta medfor att chefer och enheter kan utvérderas pa
olika matt da chefen kan utvérderas pa dess ansvarsomrade medan enheten kan utvarderas pa
Ionsamheten. Chefen bar ansvar for antingen intakter, kostnader eller for bada samt har som
uppgift att koordinera och planera arbetet for att enheten anses kunna prestera. Chefer for
resultatenheter bar ansvar for bade intakter och kostnader dar prestationen méts och
utvéarderas med ett resultat fran resultatrakningen. Genom att optimera relationen mellan
utfléde och infléde i monetdra termer kan enheten optimera dess lI6nsamhet. Om resultatet
satts i relation till ett kapitalmatt utvarderas enheten som en investeringsenhet istallet och att

optimera denna relation &r det som mats.

Enligt Govindarajan och Anthony gar det inte att relatera relationen mellan utfléde och
inflode for alla enheter, varpa en chef da inte bor tilldelas ansvar samt utvarderas for saker
denne inte rader éver. Forsaljningsavdelningar ar exempel pa detta dar chefen inte kan

paverka kostnaderna for en forsaljningsprodukt utan ska tilldelas ett intaktsansvar. Dessa

12



intaktsenheter utvarderas och mats pa en budget eller en forsaljningskvot. Enheten ansvarar
aven for direkta kostnader som enheten sjalv fororsakar.

For kostnadsenheter mats inflodet i monetéra termer och utflodet i fysiska termer dar chefen
bar ansvar for kostnaderna. Kostnadsenheter kan delas in i tva olika grupper beroende pa om
en optimal relation mellan in- och utflode kan etableras. Skillnaden mellan dessa tva grupper
beror pa karaktaren av kostnaden. Dar det ar vanligt for en producerande enhet att
klassificeras som en tillverkande kostnadsenhet (engineered expense center). Utvarderingen
av dessa enheter gors genom att en standardkostnad for produkten réaknas ut och anvands som
ett riktmarke fOr att mata effektiviteten. Ansvaret for den andra gruppen av kostnadsenhet
(discretionary expense center) ar svarare att bedoma effektiviteten pa, da det ar svart att
optimera relationen mellan in- och utflode samt att dessa enheter ofta saknar malkongruens.
Genom att halla budget kontrolleras kostnaderna for enheten medan effektiviteten ar svarare
att mata i finansiella matt. Support- och administrativa funktioner i ett foretag ar vanliga inom
denna grupp av ansvarsenheter. Sammanfattningsvis tilldelas chefer ansvar for antingen
intakter eller kostnader eller bada. Utvarderingen av chefers prestationer och enheters

effektivitet mats saledes genom de ovan beskriva ansvarsomradena.

3.3 Externa redovisningsstandarder och ekonomistyrning

3.3.1 Paverkade prestationsmatt som ett resultat avimplementering av IFRS
Beke (2012) redogor for ett resultat av en studie vars syfte omfattar hur 65 ungerska foretag

paverkades av dvergangen till IFRS med avseende pa prestationsmatt. Resultatet av studien
visar att den interna effektiviteten mats genom olika redovisningsindikatorer. Dessa i sin tur
ar beroende av foretagens ekonomiska situation, samt hur implementeringen av standarden i
foretaget sker. Forfattarens resultat summeras med att redovisningsstandarder av IFRS &r ett
av de mest effektiva verktygen for I6pande utvarderingar av foretags interna
prestationsresultat. Slutresultatet fran studien visar att implementeringen av IFRS resulterade i
forsamrade prestationsmatt. Speciellt paverkat blev soliditeten och foretagets allmanna

valstand.

3.3.2 Erhadlina effekter som konsekvens av forandringar i redovisningsstandarder
Teori av Brown (1990) har patraffats vad galler externa redovisningsstandarder och hur detta

kan paverka ekonomistyrningen i ett foretag. Emellertid ar det inte teorin Brown i sig

presenterar som uppsatsen finner sin grund i, utan snarare resultatet av dennes forskning.
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Resultatet redovisar dock inte sjalva kopplingen mellan externa redovisningsstandarder och
interna prestationsmatt. Férandringen av redovisningsstandarden anses istéllet utgora en

ekonomisk kostnad som en konsekvens av en genomford férandring.

Vidare diskussion som fors av Brown redogor for den situationen som kan uppsta da nya
standarder implementeras. Om standarden paverkar kostnader, skulder eller dkar volatiliteten
pa redovisat resultat, kommer dessa poster vara extra utsatta omraden. Detta da cheferna och
dess enheter kan bli utvarderade pa prestationsmatt som beror pa just kostnader eller skulder,
varpa cheferna kan komma att agera pa ett satt som ar sjalvgynnande och darmed sett ur ett
kortsiktigt perspektiv. Det sistnamna perspektivet dr dock inte av intresse da detta inte ar vad

uppsatsen soker svar pa.

Brown tar vidare upp problemen som kan uppsta da en standard som &r avsedd att tjana
externa anvandningsomraden, bedéms av ledningen vara olamplig for att méata interna
prestationer. Detta kan innebara att en standard som bygger pa externa finansiella resultat
kommer foranleda ett dysfunktionellt totalresultat i termer av ledningens mal. Implementeras
en redovisningsstandard som ar avsedd for extern rapportering, kan ekonomistyrningen drivas
pa ett matsystem som inte ar utformat for interna andamal. Anvands istallet separata
matsystem for den interna och externa rapporteringen, kan effekten av detta istéllet vara
forvirrande for medarbetarna. Brown anser av den anledningen att dessa bada omraden maste
vara utformade pa ett satt som forenar de bada syftena med redovisningen, vilket ar i linje
med vad som avses att efterforska.

3.3.3 Prestationsmatt baserade pa externa finansiella rapporter
WeilRenberger & Angelkort (2011) behandlar kausaliteten mellan extern redovisning och dess

paverkan pa ekonomistyrningen. Forfattarna menar att den finansiella redovisningen kan
anvandas som den framsta databasen for intern redovisning vid exempelvis produkt- och
kostnadsberakningar, budgetering, rapportering eller prestationsméatning. Enligt forfattarna ar
budgetar och interna rapporter baserade pa foretags bokforing som upprattats i enlighet med
exempelvis IFRS. Finansiella nyckeltal som bland annat avkastning pa investeringar eller
soliditet &r darav nyckeltal som kan vara forenade med de prestationsmatt som internt finns
inom foretaget. Detta betyder att dessa kan komma att paverkas da IFRS utfardar nya

standarder. Vidare menar forfattarna att redovisningen av externa finansiella rapporter och
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dess siffror &r kongruenta med foretagets interna siffror. Den dominerande anvandningen av
rékenskapsinformation som en kontrolimekanism vid utvardering av chefers prestationer kan
avspeglas i chefers bonusavtal. Detta da bonusavtalen vanligen omfattar minst ett
redovisningsbaserat prestationsmatt. Dessa teorier och diskussioner ligger till grund och

motiverar de fragor uppsatsen soker svar pa.

Weillenberger & Angelkorts studies huvudsyfte har varit att addera insikter om debatten kring
separata kontra integrerade redovisningssystem. Specifikt analyserar artikeln direkta och
indirekta effekter pa effektivitet gallande kontrollfunktionen som ett resultat av en 6kad grad
av integration av redovisningssystemen. Dock ar effekten pa effektivitet gallande

kontrollfunktionen en vinkling som ligger utanfér ramen av denna uppsats.

3.4 Teoretisk referensram
En del av Seltos artikel (1982) diskuterar det fenomenet som studien soker svar pa. Artikeln

belyser hur och om interna anpassningar sker som ett resultat av att férandringar i externa
redovisningsstandarder intraffar.

(1) (2) (3) (4) (5)
Effects on Standard’s Possible
short run performance Adaptation Effectiveness effect on classification
measures mech_onisms of adaptations management actions of firms
None _ N/A - None expected " “Control”

Effective N MNone expected “Adapted”

—&
v 4

Change in Some change

financial expected “Affected”

accounting —-—

standards |
Effective _ None expected "Adapted” __|

De tva forsta omradena i artikeln som behandlar effekterna pa kortsiktiga utvarderingsmatt
och anpassningsmekanismerna ar hogst relevanta, vilka kan ses av ovanstaende bild. Givet en

forandring i en extern redovisningsstandard menar Selto att denna kan orsaka tre effekter pa
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interna utvarderingsmatt; det kan ha ingen effekt, en direkt effekt eller en indirekt effekt.
Modellen utgar saledes fran att det antingen kan uppsta en effekt pa prestationsmatten eller att
ingen effekt uppnas vid en forandring i en redovisningsstandard. Dock definierar inte Selto
explicit vad som anses vara en direkt, indirekt eller ingen effekt, varpa detta ger utrymme for

tolkningar.

Exempelvis menar forfattaren att ingen effekt erhalls da ett foretag inte omfattas av en
regelforandring. Detta kan uppsta om ett foretag redan anvant sig av en standard som senare
blir en generell redovisningsprincip som alla féretag maste tillampa. Vidare beskrivs att en
redovisningsstandard som eliminerar mojligheten till valfrihet av kapitalisering av vissa
utgifter kan komma att paverka prestationsmatt som arets resultat direkt. Detta utgor saledes
direkta effekter dar en paverkan av resultatrakningen &r direkt hanforlig till
redovisningsférandringen. Aven indirekta effekter kan erhallas pa prestation- och
utvarderingsmatt i samband med att forandringar i redovisningsstandarder sker. Detta
exemplifieras genom att kapitalkostnaden kan paverkas di marknaden erhéller “ny”

information, vilket kommer att paverka arets resultat indirekt.

Ur Seltos traddiagram gar det att utldsa hur vél ett foretag anpassar sig till en forandring i
redovisningsstandarden, vilket dr den andra aspekten som analyseras. Selto diskuterar och
visar pa hur ett foretag kan anpassa sig till en forandring da foretaget har blivit paverkat av en
direkt eller en indirekt effekt. Selto hanvisar i artikeln till Rappaport (1987) som i sin tur
pekar pa hur foretag kan komma att agera. Ett forhallningssatt som foreslas ar att foretaget
kan modifiera prestationsmattet i sig. | artikeln &r det arets resultat som ges som forslag,
vilken man kan andra och justera. Att justera for matningen av prestationen for intern
utvardering anses foljaktligen ta bort de direkta effekterna av att en forandring i en

redovisningsprincip har skett.

Syftet med modellen &r att undersoka hur chefer som utvarderas pa finansiella prestationsmatt
kan komma att fatta beslut som gynnar deras egen prestation. Detta som ett resultat av ett
foretag misslyckas med att anpassa de interna prestationsmatten i samband med att en

forandring i en extern redovisningsstandard implementeras.

Artikeln belyser saledes aven andra aspekter vilka dock ej anses som relevanta for uppsatsen

pa grund av den gjorda avgransningen. De resterande tre omradena som klargor for hur andra
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aspekter behandlas &r effektiviteten av anpassningen, standardens effekt pa chefernas
beslutsfattande samt klassificering av anpassningsgrad. Dock ar mycket av information
betydelsefull for att forsta fenomenet som helhet. Med utgangspunkt i Seltos teori anses
saledes en forandring i en extern redovisningsstandard motivera att antingen ingen effekt, en
direkt eller en indirekt erhalls pa den interna kortsiktiga prestationsmatningen. Omfattningen
av effekterna paverkas av timingen i standarden. Selto menar att vidden av effekten ar
beroende pa nér i tiden en redovisningsforandring sker och hur valmaende foretaget ar vid
tidpunkten for genomférandet. Dock ndmns inget i teorin om huruvida andra effekter kan
erhallas som inte paverkar just den interna kortsiktiga prestationsméatningen. Att andra
verksamhetseffekter och forandringar kan uppkomma ar saledes inget som diskuteras.
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4. Empiri
| detta avsnitt beskrivs inledningsvis hur olika pensionsordningar &r uppbyggda. Vidare

redogors for hur dessa redovisas i den externa redovisningen samt hur pensionsskulden
beréknas. Déarefter skildras effekterna av forandringen av redovisningsstandarden pa resultat-
samt balansrakningen. Slutligen redogors det for de externa effekterna pa rakenskaperna, den

interna uppbyggnaden samt évriga verksamhetseffekter for respektive foretag.

4.1 Bakgrund

4.1.1 Premiebaserade och formansbaserade pensionsordningar
Pensioner kan delas upp i tva grupper; premiebaserade och formansbaserade.

Premiebaserade utgor pensionslosningar dar foretaget avtalat om att betala en pensionspremie
som antingen ar bestdmd som ett visst belopp eller en viss procentsats av den utbetalade
I6nen. Den anstélldes framtida pension bestdms genom summan av de betalade premierna
samt dess tillvéxt under spartiden. Risken for hur dessa premier véardeutvecklas till att
generera en framtida pension aligger den anstallde och foretaget ar saledes inte ansvariga for

den slutliga storleken pa dessa pensionsutbetalningar (Redovisningschef SAS).

Motsatsen till detta ar de formansbaserade dar foretag istéllet ar ansvariga for hur stora de
slutgiltiga pensionsutbetalningarna kommer att vara. Den anstélldes pensionsutbetalningar ar
pa forhand bestamda till ett visst belopp eller till en viss procentsats av 16nen. Om
vardeutvecklingen pa de sparade pensionstillgangarna eventuellt inte motsvarar de forvantade
och de totala tillgdngarna saledes inte tacker de utlovade pensionsbeloppen, star foretaget for
denna mellanskillnad. Risken och ansvaret kvarligger darmed hos foéretaget
(Redovisningschef SAS).

Redovisningen av premiebaserade pensionsordningar ar teknisk enkel och kommer inte att
paverkas av IAS 19Rev. Eftersom denna form av pensionsordning, for foretaget, inte
innefattar en framtida pensionsskuld till anstéllda paverkas foretagets balansrakning inte.
Premien kostnadsfors istallet direkt i resultatrakningen. De pensionsordningar som paverkar
foretagets pensionsskuld ar de skulder dar ansvaret aligger foretaget; de formansbaserade
pensionsordningarna. Det &r redovisningen av dessa pensioner som tidigare har redovisats

enligt korridormetoden (Redovisningschef SAS).
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Manga foretag har idag omfattande pensionsskulder till sina anstéllda och tidigare anstallda,
da formansbaserade pensionsavtal varit véldigt vanligt pa arbetsmarknaden. Dessa
pensionslésningar har med aren visat sig vara dyrare dn vad foretagen kalkylerat, vilket har
lett till en férandrad marknadstrend som nu gar mot premiebaserade pensioner
(Redovisningschef Swedbank). De tidigare skulderna forsvinner inte for foretaget men
nyanstallda omfattas istéllet av de premiebaserade lésningarna och foretagen adrar sig inte

ytterligare skulder utan dessa kommer succesivt minska med aren (Redovisningschef SAS).

4.1.2 Berakning av pensionsskulder
Foretagets pensionsskuld till personalen for de formansbestamda pensionerna raknas ut

genom komplexa nuvardesberakningar. | dessa berakningar finns manga olika antaganden
som livslangd, framtida I6nedkningar, diskonteringsranta, pensionsalder etc. Med hjalp av
anlitade aktuarier kan dessa vérden berdknas och foras in i koncernredovisningen (Ernst &
Young 2013).

Foretaget avsatter pengar for dessa framtida pensionsutbetalningar i bland annat
forsakringsbolag eller stiftelser uppstartade med dndamal for att forvalta dessa tillgangar.
Tillgangarna i sin tur placeras i olika instrument med olika hdga risker och avkastningskrav.
Dessa tillgangar finns dven de med i noterna i arsredovisningen (Redovisningschef

Electrolux).

Aktuariella vinster och forluster uppkommer som ett resultat av avvikelser mellan ett foretags
estimerade berdkningar och dess verkliga utfall under foretagets rapportperiod. Detta galler
bade for avvikelser i skuldberdkningen samt i avkastningen av fonderade medel. De
aktuariella vinsterna och forlusterna kan darav bli positiva eller negativa for aret dar utfallet
av resultatet ar beroende av marknadens villkor géllande réntor och férvéntningar (Ernst &
Young 2013).

4.1.3 Redovisningsprinciper
Korridormetoden har foljaktligen inneburit att man tidigare har kunnat skjuta upp en del av

redovisningen av aktuariella vinster och forluster. Detta har inneburit att de estimatavvikleser
som uppburits av ett foretag har kunnat amorteras av i de fallen dar det verkliga utfallet inte
blivit som prediktionen. | och med att mojligheten till amortering av estimatavvikelsen har

funnits, har det inneburit mindre volatilitet i balansrdkningen (Ernst & Young 2013).
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Med IAS 19Rev forsvinner mojligheten till att redovisa enligt korridoren och magjligheten till
att skjuta upp och jamna ut de avvikelser som uppstar under aret forsvinner saledes. Istéllet
ska dessa forandringar i pensionsvarderingen realiseras under det ar de uppstar, vilket innebéar
att volatiliteten kan fluktuera mer (Ernst & Young 2013). Redovisningen av omvérderingarna
I form av aktuariella vinster och forluster ska ske i dvrigt totalresultat vilket medfor en direkt
redovisning mot eget kapital. Vid dvergangen till IAS 19Rev maste saledes tidigare
ackumulerade aktuariella vinster och forluster kvittas direkt mot eget kapital (Ernst & Young
2013). De foretag som har undersokts har alla aktuariella forluster da bade aktiemarknaden

har gatt samre an forvantat och diskonteringsrantan varit lagre (Bohm et al 2012).

Dessutom innefattar IAS 19Rev att rantekostnaderna for pensionsskulder och avkastning pa
fonderade medel ska redovisas under finansiella poster istéllet for som tidigare da de ingick
som en del av pensionskostnaderna i rorelseresultatet. Avkastningen ska &ven berdknas med
hjélp av diskonteringsrantan och inte med den forvantade avkastningen som tidigare gjordes.
Da diskonteringsrantan ar lagre dan den forvantade avkastningen for manga foretag kommer
saledes rantenettot att vara lagre. Eventuella skillnader mellan det forutspadda rantenettot och

den verkliga avkastningen redovisas i ovrigt totalresultat (Deloitte 2013).

Vidare maste foretagen anpassa historiken efter det nya regelverket vilket medfor att en
omrakning av 2012 ars siffror maste goras vid ingangen av det nya rakenskapsaret med
avseende pa den reviderade 1AS 19. Jamforelsetalen mellan aren maste vara baserade pa
samma redovisningsprinciper for att en jamforelse ska kunna genomféras (Redovisningschef

Electrolux).

4.2 SAS

4.2.1 1AS 19Rev:s paverkan pa den externa redovisningen
For SAS ar den reviderade 1AS 19 standarden en vital fraga som kommer att paverka

foretagets balansrakning betydande da SAS har en betydande pensionsskuld i forhallande till
sin balansomslutning. Under 2012 bytte SAS rakenskapsar fran kalenderar till att gélla
november-oktober, vilket medfor att den nya standarden annu inte har implementerats utan
borjar galla forst den 1 november 2013 i samband med rakenskapsarets borjan
(Redovisningschef SAS). | media spekuleras det att detta skifte av rakenskapsar har att gora
med IAS 19Rev, da tidsfristen ger foretaget langre tid att ordna upp den stora nedskrivningen
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som véntar (Avanza 2012). SAS menar dock att detta skifte snarare gjorts for att
rakenskapsaret béattre ska stamma éverens med deras flygsasonger dar vintersasongen borjar i
samband med det nya rakenskapsaret (Redovisningschef SAS). Denna andring medfor att
inga slutliga siffror av effekterna av den nya standarden kan presenteras i dagslaget, dock kan

dessa estimeras, vilket medfor att effekterna kan diskuteras.

20000
18000 B Balansomslutning (31/10
16000 - 2012.,Justeradf0r ny
pensionsskuld)
14000 ~ M Pensionsskuld
12000 -
10000 - —
Berdknad nedskrivning
8000 -+ —
6000 -+ —
Eget kapital (31/102012
4000 J get kapital (31/ )
2000 -+ —
0 - o 1

Kalla: Arsredovisning 2012

4.2.1.1 Nedskrivningen av eget kapital
SAS beraknar att de aktuariella forluster som skall skrivas ned i samband med

implementeringen av IAS 19Rev kommer att uppga till drygt 7,9 miljarder kronor
(Arsredovisning s. 7). Satt i relation till det egna kapitalet visar det att nedskrivningen
kommer att urholka det egna kapitalet med drygt 70 procent. Dock &r det egna kapitalet
hamtade fran ingaende balans 2013 och de forandringar baserat pa 2013 resultat har saledes
inte tagits i beaktande. Samtidigt ar det ett halvar kvar tills nedskrivningen skall ske, vilket
gor att oforutsedda handelser av parametrarna kan ske som kan komma att paverka
nedskrivningsbehov ytterligare, bade positivt och negativt (Redovisningschef SAS). Vidare ar
nedskrivningen, balansomslutningen samt pensionsskulden omréknade till att innefatta de
slutliga avtalen om anstélldas pensioner och I6ner, vilket mer ingaende kommer att beskrivas

i senare delar av texten, specifikt i Ovriga verksamhetseffekter inom SAS.

1 Dessa siffror ar inte slutgiltiga da implementeringen av IAS 19Rev sker 1 november
2013 for SAS.
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4.2.1.2 Dyrt att estimera fel
SAS har haft storre estimatavvikelse 4n manga andra svenska bolag i férhallande till det egna

kapitalet, vilket bidrar till att den negativa effekten pa det egna kapitalet blir valdigt stor. SAS
redovisningschef menar att ”Anledningarna till SAS stora estimatavvikelser beror bland annat
pa att borsen manga ganger har utvecklats negativt de senaste 12 aren”. Detta har paverkat
estimatavvikelsen rejalt negativt da avkastningen pa fonderade medel varit 1ag och ibland
negativ. UtGver de tidigare handelserna har &ven marknadsréntan sjunkit dramatiskt de
senaste aren. En sankt diskonteringsranta tillsammans med den stora pensionsskulden som
tynger SAS balansrakning foranleder att stora estimatavvikelser erhalls. Det ar saledes pa
grund av estimaten som avvikelserna uppstar och i SAS fall har dessa estimerats langt ifran
utfallet, varpa det visat sig dyrt for foretaget att estimera fel. ”Ja, de andra foretagen har helt

enkelt varit battre pa att gissa ratt an vad vi har” (Redovisningschef SAS).

4.2.1.3 Soliditeten paverkas
Da finansiella nyckeltal baseras pa den externa redovisningen kommer foljaktligen nyckeltal

som bestar av det egna kapitalet att paverkas. Ett for SAS viktigt nyckeltal r soliditeten som
avsevart kommer att forsamras. Fran att redovisat en soliditet pa 30 procent vid foregaende
bokslut kommer denna att sjunka med ungefar tio procentenheter da det egna kapitalet
minskar. SAS &r beroende av att visa en soliditet som 6verstiger 20 procent da detta matt &r
kopplat till villkorade faciliteter med detta krav. Foretagets finansieringsstruktur ar saledes
beroende av soliditeten och kan paverkas kraftigt vid redovisning av laga soliditetssiffror.
Dérav &r det av stor vikt att SAS kan visa en soliditet som inte understiger 20 procent till
dvriga externa aktorer. Detta da det skapar fortroende pa kapital- och investeringsmarknaden

samt analytikermarknaden (Redovisningschef SAS).

4.2.1.4 Effekter pa resultatrdkningen
Omraknade siffror for foregaende rakenskapsar har inte offentliggjorts annu, dock kan

effekterna av IAS 19Rev skildras och redogoras for. Rorelseresultatet kommer att forsamras
da bade avkastning pa fonderade medel och rantekostnader som tidigare redovisats i
rorelseresultatet, numera kommer att redovisas i de finansiella posterna. Detta netto har varit
positivt da avkastningen pa fonderade medel har baserats pa den estimerade avkastningen
vilket Overstigit rantekostnaderna. Rorelseresultatet kommer fortsattningsvis paverkas positivt
av det faktum att amorteringar inte langre kommer att goras da de aktuariella forlusterna
kommer att skrivas av. Det finansiella nettot som tidigare varit noll kommer att vara positivt.
Dock beraknas avkastningen pa fonderade medel numera med diskonteringsrantan, varpa
utfallet pa arets resultat kommer bli negativt. Om hogre avkastning i framtiden erhalls,
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kommer detta att redovisas i Ovrigt totalresultat tillsammans med 6vriga estimatavvikelser
(Redovisningschef SAS).

4.2.2 Intern styrning inom SAS
| SAS har foretaget gatt fran en decentraliserad dotterbolagsstruktur till en centraliserad

konsortium struktur. 1 och med detta har internprisséttningen i foretaget slopats och styrs
istallet pd en 6vervagande del av intékts- och kostnadsenheter. Som tillagg har foretaget
effektivitetsmatt som tar hansyn till kostnaden per producerad enhet. Utvardering och
uppfoljning sker séledes pa dessa interna finansiella métt. ”En arsredovisning och dessas
nyckeltal ar inte applicerbara for en ren kostnads- eller intaktsenhet pa SAS.”
(Verksamhetscontroller SAS). Da balansrakningen inom SAS &r centraliserad paverkas
koncernen av de erhallna externa effekterna foranledda av IAS 19Rev. Dock styrs inte
enheterna inom SAS av balansrakningen utan internt méats och styrs SAS utifran en kostnads-
och intaktsbudget, som i sin tur bestams av en uppifran ned/nedifran modell
(Verksamhetscontroller SAS).

4.2.2.1 Prestationsmdtten i SAS
Fokus inom ekonomistyrningen i SAS har varit pa den flygoperativa verksamheten, dér bade

intakter, kostnader och intjanadeformaga méts. Da SAS som bekant &r ett flygbolag,
utvarderas inte de olika affarsomradena pa finansiella nyckeltal, utan utvérdering sker mest pa
effektivitetsmatt dar kostnader och intékter stalls i relation till produktion, offererade
sateskilometer (ASK), vilket ar antalet tillgangliga passagerarsaten multiplicerat med den
stracka som dessa flygs (Arsredovisning 2012, s. 95). Ett sddant matt 4r enhetskostnaden
(CASK) som mater flygverksamhetens totala rorelsekostnader inklusive flygplansleasing och
totala avskrivningar justerade for valuta- och omstruktureringskostnader. Ett annat matt ar
enhetsintakten (RASK), vilket ar de totala trafikintakterna/totala ASK. Prestationsmatten i
SAS utvarderas saledes for intaktsenheter pa RASK samt kostnadsenheter for CASK. Chefer
for kostnadsenheter utvérderas saledes pa enhetskostnader dar personalkostnader och
pensionskostnader ingar. Vidare utvérderas chefer &ven med bas pa hur vél de foljt den lagda
budgeten déar yttre paverkningar redan har beaktats (Verksamhetscontroller SAS).

Da stora forandringar sker externt pa foretaget, gors foljaktligen justeringar for

ekonomistyrningen sa att korrekt jimforelse kan ske. Dessa justeringar gors dels for att

enheterna/cheferna inte kan paverka dessa externa beslut, men ocksa for att pa ett korrekt sétt
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kunna jamfora paron med dpplen. ” (Verksamhetscontroller SAS). Av citatet att doma justeras
saledes de interna prestationsmatten for chefer och enheter for externa yttre interferenser.

4.2.3 Ovriga verksamhetseffekter

4.2.3.1 Overgdng frén formdnsbaserat till premiebaserat
SAS har tidigare erbjudit sina medarbetare fordelaktiga pensionsavtal som inte har varit

langsiktigt hallbart, i konkurrensavseende, for ett foretag i SAS nuvarande position
(Redovisningschef SAS). | och med anvéndandet av korridormetoden har avvaktan med att
boka de totala kostnaderna gett missvisande signaler da SAS anser att de inte till fullo forstatt
hur stora pensionskostnader foretaget verkligen har haft. Denna effekt har forstérkts av att
avkastningen pa fonderade medel har baserats pa den estimerade avkastningen. Dessa
intaktsposter har redovisats i rorelseresultatet genom att inkluderas i pensionskostnaderna
som saledes sanks. Skillnaden mellan den verkliga avkastningen och den estimerade har med
korridormetoden skjutits upp och har saledes inte inkluderats som en kostnad da en negativ
estimeringsavvikelse mellan dessa har uppkommit. ’Detta har foranlett till att exempelvis
pilotkostnaderna i Sverige och dessas pensioner har sett ut att inte kosta féretaget nagonting”
(Verksamhetscontroller SAS). | de externa finansiella rapporterna har det séledes redovisats
en kostnad som varit lagre dn de egentliga atagandena. Detta tydliggdrs dven av att betrakta
skillnaderna mellan premieinbetalningarna och pensionskostnaderna dar det skiljer ungefar en

miljard i lagre pensionskostnader (Verksamhetscontroller SAS).

Omfattande forhandlingar har lett till férandrade pensionsordningar for majoriteten av SAS
anstallda, da foretaget har gatt fran formansbaserade pensionslésningar till premiebaserade
l6sningar. Denna évergang ar den mest omfattande férandring som har skett i foretaget i
pensionsavseende dar ungeféar 15000 arbetare ar inkluderade (Human Resources SAS).

Utdver dvergangen, som innebar att risken gallande vad den anstallde far i pension flyttas
over till medarbetaren fran bolaget, har foretaget gjort ytterligare forandringar géllande
pensionsavtalen. De tidigare frikostiga avtalen kring fortidspensionering &r darmed borttagna
da dessa ansags vara mycket kostsamma. SAS har under stora delar av november 2012,

utdver pensionsforhandlingarna, suttit i vidare forhandlingar géllande medarbetares I6ner, och
fatt dessa sankta. Detta innebar att framtida pensioner och kostnaderna for dessa saledes ocksa

har sénkts (Human Resources SAS).
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Dessa omforhandlingar av pensionsavtalen har medfort att SAS kommer att reducera den
totala pensionsskulden med 60 procent, fran 33 miljarder till 14 miljarder kronor
(Arsredovisning 2012, s. 7). Detta d& stora delar av de formansbaserade atagandena
forsvinner, tillsammans med motsvarigheten av de fonderade medlen pa tillgangssidan, vid
évergangen till premiebaserade ordningar. Borttagandet av fortidspensioneringen medfor
aven det till en reducerad skuld. Dartill kommer de aterstaende 14 miljarderna succesivt

minska da det inte finns nagon ny intjaning (Redovisningschef SAS).

Vidare paverkas de aktuariella forlusterna, vilka uppgick till nara 13,5 miljarder vid 2012
bokslut. Nedskrivningen av det egna kapitalet beréknas bli 3,4 miljarder I4gre som ett resultat
av pensionsovergangarna. Skattetekniska delar mildrar forlusterna ytterligare som slutligen
beraknas till att utgtra en total nedskrivning av det egna kapitalet om 7,9 miljarder kronor

med genomférande den 1 november 2013 (Arsredovisning 2012, s.7).

Paverkan av pensionsforandringar
mBalansomslutning (31/10
40000 2012)
35000 1 m Pensionsskuld
30000 +
25000 | Beraknad nedskrivning
20000 +
Eget kapital (31/102012)
15000 -
10000 —
5000 - —
0 T 1
Innan Efter 2

Kalla: Arsredovisning 2012

| diagrammet kan effekterna av pensionsforhandlingarna pa balansréakningen ses. Utan dessa
forandringar hade nedskrivningen lett till ett negativt kapital. Vidare hade soliditeten paverkat
SAS och med marginal understigit det krav om 20 procent, som foretagets externa aktérer har.

Riskexponeringen pa balansrakning minskar dessutom dramatiskt. Vid beraknande av

pensionsskulden skall det totala beloppet diskonteras for att fa fram ett nuvarde. Om

2 Dessa siffror ar inte slutgiltiga dd implementeringen av IAS 19Rev sker 1 november
2013 for SAS.
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diskonteringsréntan forandras kommer detta ge upphov till estimatavvikelser, vilka enligt IAS
19Rev skall redovisas i 6vrigt totalresultat och kommer saledes att paverka det egna kapitalet.
Detta absoluta belopp kommer bli lagre baserat pa en lagre skuld, vilket kommer att minska

volatiliteten pa balansrakningen (Redovisningschef SAS).

Utover de beskrivna externa effekterna pa balansrakningen paverkas aven resultatrakningen
av dessa omforhandlingar i pensioner. Rorelseresultatet paverkas av att Ionekostnaderna sanks
vilket i sin tur &ven leder till lagre pensionskostnader. Fortidspensioneringen har tidigare
medfort hogre pensionskostnader, vilka nu &ven de sanks. De nya finansiella posterna av
avkastningen pa fonderade medel samt rantekostnaderna pa pensionsavsattningarna kommer
att paverkas da den totala pensionsskulden samt de fonderade medlen bada kommer att
reduceras. Skillnaden mellan avkastningen pa fonderade medel och diskonteringsrantan
kommer redovisas i dvrigt totalresultat, som tidigare namnts. Detta absoluta matt kommer att
vara mindre volatilt (Redovisningschef SAS).

| den interna forandringen for flygande personal har det inneburit att dessa har fatt sankt 16n
samt forandrade pensionsvillkor. Vidare forandring &r att det har introducerats olika
produktivitetsmatt for att 6ka medvetenheten om effektiv produktion for medarbetarna. Darav
sker manatlig utvardering av de olika enheterna for att 6ka medvetenheten och optimalt
utnyttja de resurser foretaget besitter. Detta medfor att SAS med samma kostnadsbas och
samma antal medarbetare kan flyga mer och fa storre intékter, vilket &r ett resultat av att nya
pensionsplaner har implementerats (Redovisningschef SAS).

SAS har foljaktligen genomgatt en rad stora omstruktureringar och anses, enligt den
intervjuade redovisningschefen, ha skett som ett resultat av bland annat 1AS 19Rev.
Tveksamhet rader géllande huruvida pensionerna hade atgardats vid exakt denna tidpunkt
eller inte som ett resultat IAS 19Rev (Redovisningschef SAS). Vidare menar
redovisningschefen att dessa atgarder hade behdvts goras i framtiden oavsett. SAS
verksamhetscontroller tar diskussionen ett steg vidare och menar pa att ”Alla férandringarna i
pensioner ar hanforliga till den externa redovisningsstandarden och anses &ven ha bidragit till
att man fick kniven mot strupen.” Bade SAS redovisningscef och verksamhetscontroller ar
éverens om att foretaget stalldes infor en valdigt svar situation, dock var det just pa grund av
situation med IAS 19Rev i bakgrunden, som férhandlingarna om sénka loner gick igenom.

Vidare beréattar personerna att hade inga atgarder utforts och med allt annat lika, hade SAS
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med storsta sannolikhet varit valdigt nara en konkurs da foretaget inte var tillrackligt I6nsamt.
Detta i kombination med hdga personalkostnader samt att foretaget hade lidit av ett rejalt
urholkat eget kapital. Detta hade i sin tur paverkat marknadens fortroende for foretaget dven

om koncernen kan ha negativt eget kapital (Verksamhetscontroller SAS).

4.3 Swedbank

4.3.1 IAS 19Rev:s paverkan pa den externa redovisningen
Swedbanks rakenskapsar foljer kalenderaret vilket medfor att IAS 19Rev tradde i kraft 1

januari 2013. Jamforelsetal for 2012 samt ingaende balansen for saval 2012 som 2013 maste
saledes raknats om med hanseende pa IAS 19Rev for att siffrorna skall kunna jamforas
korrekt utan storande poster (Redovisningschef Swedbank). Den forsta kvartalsrapporten for
ar 2013 visar foljaktligen jamforande siffror for 2012, vilka & omraknade med hansyn till
IAS 19Rev. | nedanstaende tabell redovisas siffor som &r hamtade fran Swedbanks férsta
kvartalsrapport for 2013. Tabellen visar effekterna av IAS 19Rev pa Swedbanks
balansrakning for 2012 genom ett sammandrag av de poster som ar paverkade av

forandringen. Dessa ér till skillnad fran SAS slutgiltiga och kan darmed redovisas utforligt.

Ingdende balans 2013 (Mkr) Tidigare Effekterav Ny
redovisat IAS 19 redovisning
Aktier och andelar i intresseforetag 3633 -81 3552
Summa tillgangar 1846941 -81 1846 860
Uppskjutna skatteskulder 3476 -835 2641
Avsattningar for pensioner 3281 3792 7073
Eget kapital 106 224 -3038 103 186
Summa skulder och eget kapital 1846941 -81 1846 860
Nedskrivning % -2,86%
Soliditet 5,75% 5,59%

Kélla: kvartalsrapport 1 (Q1) 2013

4.3.1.2 Nedskrivningen av eget kapital
Fran sammandraget kan det utlasas att den totala balansomslutningen minskar ytterst

marginellt. Da de aktuariella forlusterna ej langre far avvaktas med att bokas och redovisas
som en post utanfér balansrakningen har dessa nu bokats pa balansrakningen jamte den totala
pensionsskulden. Detta medfor att kapitalstrukturen paverkas marginellt da nedskrivningen av

dessa aktuariella forluster uppgar till drygt tre miljarder kronor. Da det egna kapitalet innan

27



omrakningen uppgick till 106 miljarder medfor detta att nedskrivningen knappt utgor tre
procent av det egna kapitalet. Kapitalstrukturen leder till en nagot forsamrad soliditet men en

okad rantabilitet pa det egna kapitalet.

Det egna kapitalet for en bank ar oerhort viktigt da detta ingar i basen for att rakna ut olika
kapitalbasmatt, vilket alla banker maste ha i enlighet med harmoniserade EU kommissionen
for att kunna tacka upp om banken skulle lagga ner sin verksamhet (SFS 2006:1371).
Primarkapitalrelationen regleras i samma lag, det vill séga, i lag om kapitaltdckning och stora
exponeringar, dar det priméra kapitalet satts i relation till riskvagt belopp. Nya regler kring
primarkapitalrelationen skall under 2013 implementeras och detta matt skall lagst uppga till
10 procent av innevarande ar, det vill sdga for 2013. En nedskrivning pa tre procent ar saledes
substantiellt. Dock har banken i dagsléget en 6verkapacitet med hanseende till
kapitaltdckningen, dar karnprimarkapitalrelationen uppgick till 15,4%, inklusive omraknade
siffor for ar 2012. Detta innebar att nedskrivning om tre procent foljaktligen inte utgor ett
stérre hot for bankens verksamhet (Arsredovisning 2012, s.54). Istallet ar nedskrivningen
valkomnad av delar av foretaget da de annars hade varit tvungna att ta till andra atgarder som
en aktieutdelning for att inte ha alltfor hogt kapital. ”Pa detta sétt slipper vi de extra
transaktionskostnader som uppkommer i samband med en aktieutdelning” (Redovisningschef
Swedbank).

Da kapitaltackningsreglerna kraver aktuella siffror kvartalsvis, medfor detta att det egna
kapitalet likasa maste beraknas kvartalsvis. Da balansrakningen ar mer volatil med IAS
19Rev samt att estimatavvikelser direkt paverkar det egna kapitalet, kommer &ven
pensionsskulden behova raknas per kvartal, vilket tidigare gjordes pa arsbasis

(Redovisningschef Swedbank).

Dessutom kommer resultatrakningen att paverkas da Swedbank kommer att erhalla lagre
ranteintakter for pensionstillgangarna. Detta da banken ej far anvanda sig av en forvantad
avkastning pa forvaltningstillgangarna vilka motsvarar fyra procent i resultatrakningen.
Istallet kraver revideringen av standarden att banken maste berakna ranteintakten baserad pa
diskonteringsréantan, vilket motsvarar 2,84 procent. Denna reducering av rantan berdknas
motsvara runt 50 miljoner kronor pa arsbasis av de totala pensionskostnader vilka uppgar till
drygt en miljard (Redovisningschef Swedbank). De dkade kostnaderna kommer att paverka

Swedbanks rorelseresultat som enbart bestar av finansiella rorelseresultat, det vill saga
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ranteintakter och rantekostnader. Anledningen till detta ar att bankverksamheten bestar av in-

och utlaning av finansiella medel (Arsredovisning 2012).

Hur resultatrakningen for 2012 paverkades kommer att offentliggoras i samband med
bokslutskommitén for 2013, och har saledes inte métt offentlighetens ljus annu. Nar
presentationen av resultatrakningen sker kommer omréaknade siffror for hela aret saledes att
inkluderas. | dagslaget kan endast foregaende ars kvartalsrapporter ses, vilka emellertid
inkluderar omréknade siffror hanforliga till IAS 19Rev géllande ¢kade personalkostnader
(Kvartalsrapport Q1 2013).

4.3.2 Styrningen i banken
Banken styrs genom att organisationen har delats in i fyra affarsomraden, vilka i sin tur ar

indelade i olika kontor och andra underenheter som till storsta delen &r resultatenheter.
Koncernens totala intakter och kostnader utgérs av summan av de olika affarsomradenas
intakter och kostnader. Detta medfor att de finansiella matten som ligger till grund for
ekonomistyrningen inom banken ar direkt hamtade fran koncernredovisningen. De kostnader
som uppstar inom stabsverksamheterna samt andra indirekta kostnader fordelas ut 6ver de
enheter som genererar intékter, dessa kostnader bérs saledes av affarsomradena

(Verksamhetscontroller Swedbank).

4.3.2.1 Utvdrderingsmatt
For att utvardera och jamfora affarsomradenas Ionsamhet fordelar banken ut koncernens

totala egna kapital pa de olika affarsomradena. Lonsamheten mater de sedan med
rantabiliteten pa eget kapital, dar de satter affarsomradenas resultat i relation till det tilldelade
egna kapitalet. Fordelningen utgors av risken som é&r ett icke finansiellt matt som banken styr
sin verksamhet med. Totalt har koncernen ett mal att uppna en réantabilitet pa eget kapital om
15 procent, vilket medfor att affarsomradena dven de tillsammans ska uppna detta mal.
“Réntabiliteten pa eget kapital ar det enda nyckeltalet som dr malsatt inom banken.”
(Verksamhetscontroller Swedbank).

For att mata effektiviteten mellan olika kontor divideras kostnaderna med intakterna. P4 sa
satt kan banken jamfora och se hur effektiva de olika kontoren &r pa att generera intakter i
relation till de kostnaderna varje kontor har. Kontoren och dess chefer utvarderas dven pa hur

val de uppnatt uppsatta mal, saval finansiella som icke finansiella. De finansiella malen
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aterspeglar dock lampligast huruvida de har lyckats uppratthalla den budget som satts upp
eller ej (Verksamhetscontroller Swedbank).

Relationen mellan ut- och inlaning ar ytterligare ett matt som anvénds for att utvardera hur val
banken har presterat. Detta da en stor del av bankens verksamhet utgérs av in- och utlaning.
Dessutom paverkas utlaningsmojligheterna av hur stor kapitalbas banken har. Risken ar
ytterligare en faktor som paverkas av utlaningen da det finns en kompromiss mellan att lana

ut mer pengar samtidigt som risken inte skall 6ka (Redovisningschef Swedbank).

De beskrivna utvéarderingsmatten gor sig géllande for vad bade chefer och enheter utvérderas
pa inom banken. Detta innebar saledes att samma lonsamhetskrav och prestationsmatt
anvands for bada. Banken justerar inte de interna siffrorna for att ta hansyn till yttre faktorer
som ligger utanfor chefers kontroll. Detta trots att de yttre faktorerna paverkar kostnader och
darmed resultatet. Koncernernas redovisning paverkar saledes direkt de siffror

affarsomradenas prestationsresultat utvarderas ifran.

Affarsomraden foljs upp varje manad och utvérderas da primart pa lonsamheten, samt hur vél
budget har foljts och uppnatts. For vissa chefer finns inga lonsamhetsmatt att utvarderas pa da
andra parametrar tas i beaktande. Stabschefer utvarderas exempelvis inte pa Ionsamhet utan
istallet pd parametrar som inkluderar kostnader och icke finansiella matt s som kundndjdhet

(Verksamhetscontroller Swedbank).

4.3.3 Ovriga verksamhetseffekter
Under 2012 forhandlades ett nytt pensionsavtal for bankanstéallda fram som bérjade gélla 1

februari 2013. Forhandlingar har forts tidigare ar utan att parterna lyckats enas. Detta nya
avtal sammanfaller darmed med inférandet av IAS 19Rev. Dock finns ingen kausalitet mellan
detta sammanfallande. Det nya avtalet innebdr att nyanstallda medarbetare samt befintlig
personal som ar under 25 ar kommer att omfattas av en premiebaserad ordning istéllet for en
formanshaserad som resterande personal omfattas av. Detta medfér att pensionsskulden
kommer att stagnera for att med tiden succesivt minska da inga nya pensionsskulder uppstar.
Dessutom har de tidigare fordelaktiga villkoren gallande fortidspensionering forsamrats vilket
medfor en 6kning av den forvantade pensioneringsaldern. Detta medfor att pensionsskulden
kan komma att paverkas, da skuldberakningen utgors av vilka antaganden som tagits i

beaktande (Human Resources Swedbank).
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Individer inom banken har haft olika avtal och darmed olika pensionskostnader beroende pa
hur lange de har varit anstéllda. Detta medfor att de verkliga pensionskostnaderna mellan
anstallda kan variera mycket (Human Resources Swedbank). Istéllet for att varje enhet ska
fordelas de verkliga pensionskostnaderna fordelar Swedbank darav koncernens totala
pensionskostnader pa de olika enheterna genom att anvanda sig av en schablonférdelning.
Genom att anvéanda sig av denna schablonférdelning med fordelningsbas pa Iénekostnader,
leder detta till att all personal kostar lika manga procent av I6nen i pension. Den interna
redovisningen kommer inte forandras vid byte av redovisningsprincip, utan beréknas fortga sa
lange banken har formansbaserade pensionsordningar. Dock hojs procentsatsen marginellt da
rantenettot minskar med IAS 19Rev, vilket i sin tur forklarar de hogre kostnaderna. De
medarbetare som kommer att omfattas av de nya premiebaserade pensionsordningarna
kommer & andra sidan att individkostnadsfordelas da pensionskostnaden redan baseras pa en

procentsats av I6nen (Redovisningschef Swedbank).

4.4 Electrolux

4.4.1 1AS 19Rev:s paverkan pa den externa redovisningen
Liksom Swedbank har dven Electrolux implementerat IAS 19Rev da aven detta foretags

rakenskapsar sammanfaller med kalenderar. Nedan kan omraknade siffror som publicerats i
samband med forsta kvartalsrapporten dar effekterna av IAS 19Rev har askadliggjorts
(Pressmeddelande 2013).
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Ingdende balans 2013 (Mkr) Tidigare| Effekter av Ny

redovisat IAS 19 redovisning
Uppskjutna skattefordringar 3306 850 4156
Finansiella anlaggningstillgangar 552 -219 333
Tillgangar i pensionsplaner 286 286
Ovriga anliggningstillgangar 2356 -1875 481
Summa tillgangar 76152 -958 75194
Uppskjutna skatteskulder 1148 -31 1117
Avséttningar for pensioner 1736 3029 4765
Ovriga skulder 11829 142 11971
Eget kapital 19824 -4098 15726
Summa skulder och eget kapital 76152 -958 75194
Nedskrivning % -20,67%
Soliditet 26,03% 20,91%

Kalla: Pressmeddelande 2013

Nedskrivningen av Electrolux egna kapital vid borttagandet av korridormetoden uppgick till
4,1 miljarder, vilket motsvarar ca 20 procent av det egna kapitalet. Detta innebér att den nya
ingaende balansen knappt utgor 16 miljarder. Electrolux kapitalminskning resulterar i en lagre
balansomslutning samt en forsamrad soliditet. Nettotillgdngarna vilka definieras i Electrolux

arsredovisning i not 30 minskar marginellt i samband med 6vergangen till IAS 19Rev.

Electrolux har offentliggjort omraknade siffror for 2012 ars resultat dar en tydlig beskrivning
ges gallande hur de olika rorelseresultatsposterna paverkas av IAS 19Rev. Med de nya
direktiven géllande pa vilka rader i resultatrakningen de olika komponenterna i
pensionskostnaderna ska redovisas omfordelas saledes resultatet. Rorelseresultatet kommer
att reduceras med ca 3,6 procent medan rérelsemarginalen enbart erhaller en negativ effekt
om 0,2 procent. Anledning till den marginella effekten i rérelsemarginalen beror pa att
foretaget haft en hog omsattning. Det forsdmrade rérelseresultatet i kombination med lagre
nettotillgangar kommer att reducera avkastningen pa nettotillgangarna med 0,8 procent
(Pressmeddelande 2013).

Vidare forsamras resultatet efter finansiella poster med drygt 9,3 procent. Denna forsédmring

ar hanforlig till att rantekostnaderna gallande avkastningen pa fonderade medel i de

omraknade siffrorna baseras pa diskonteringsrantan pa 3,5 procent istéllet for den forvantade
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avkastningen som uppgick till 6,4 procent. Totalt kommer réantabiliteten pa operativt
kapital/nettotillgdngar sjunka fran 15, 6% till 14,8% (Redovisningschef Electrolux).

4.4.2 Styrningen av Electrolux
I enlighet med tidigare foretag i denna studie ar Electrolux interna och externa resultat

detsamma, dar segmentsrapporteringen summerar till koncernens resultat enligt reglerna i IAS
14. Foretaget ar indelat i sex segment eller affarsomraden vilka saledes har ett integrerat
internt och externt rapporterings- och redovisningssystem. Detta innebéar vidare att paverkan
av IAS 19Rev ar densamma internt som externt (Redovisningschef Electrolux). Da Electrolux
ar ett globalt foretag med verksamheter i 6ver 150 lander, innebér detta att en stor del av dess
marknad ar belaget utanfor Europa dar manga lander inte tillampar IFRS. Dock anvéands detta
regelverk i hela verksamheten som bas i bade den externa och interna redovisningen.
Ekonomistyrningen ar saledes oberoende av vilken marknad olika verksamheter ar

verksamma inom (Redovisningschef Electrolux).

Affarsomradena delas vidare upp geografiskt baserat pa olika lander for att darefter delas in i
olika foretag inom landet. Beroende pa ansvar delas verksamheterna i foretagen in i olika
ansvarsomraden. Tillverkande enheter delas in i kostnadsenheter medan
forséljningsavdelningar delas in i intdktsenheter. De dvergripande foretagen som ér
verksamma i de olika landerna samt affarsenheterna utvarderas som resultatenheter

(Verksamhetscontroller Electrolux).

De kostnader som administrativa delar av foretaget samt andra stabsverksamheter inom
foretaget utgor, fordelas ut pa affarsomradena och vidare ner i organisationen. Detta medfor
att kostnader som centraliseringen av pensionshanterandet och 6vriga indirekta kostnader

fordelas pa de olika resultat- samt kostnadsenheterna (Verksamhetscontroller Electrolux).

4.4.2.1 Prestationsmatt
Electrolux utvérderar affarsomradena, dvriga resultatenheter samt cheferna for dessa enheter,

pa komponenterna i DuPont-sambandet med de operativa tillgangarna som bas
(Verksamhetscontroller Electrolux). Komponenterna i DuPont-sambandet utgors av
rérelsemarginalen samt kapitalomsattningshastigheten pa de operativa
tillgangarna/nettotillgangarna (Johansson & Runsten 2005, s.168). Fokus i styrningen har de
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senaste aren legat pa att 6ka kapitalomsattningshastigheten. For att skapa incitament att jobba
for detta har darfor tydliga mal kopplade till kapitaleffektivitet i koncernens ersattningsmodell
for chefer skapats (Human Resources Electrolux). Utover kapitaleffektiviteten utvarderas
resultatenheter och chefer saledes pa rorelsemarginalen samt avkastningen pa de operativa
tillgangar. Dessa nyckeltal tillsammans med forsaljningstillvaxten utgor de generella
incitamenten inom foretaget (VVerksamhetscontroller Electrolux).

Uppfdljningen och utvérderingen av de uppsatta finansiella malen kan beh6vas justeras om
dessa ligger som underlag for en rorlig erséattning. ”Det normala i Electrolux &r att justera
lang- och kortsiktiga incitamentsprogram vid férandringar i redovisningsprinciper om detta
paverkar resultatet per aktie som ligger till grund for dessa program.” (Redovisningschef
Electrolux). Gallande IAS 19 och denna forandrade redovisningsprincip justeras saledes
utfallet av det forsamrade resultatet med hanseende pa resultat per aktie (Redovisningschef
Electrolux). Dock gors inga justeringar i utvarderingen av rorelseresultatet eller avkastningen
pa tillgangar da dessa anses vara marginella i jamforelse med de fall dér justeringar av dessa
matt normalt gors (Verksamhetscontroller Electrolux). Justeringar av dessa utvarderingsmatt
kan ske vid speciella situationer som till exempel vid storre omstruktureringar vilka medfér
att nedlaggningar av fabriker sker. Normalfallet &r dock att resultatet som
affarsomraden/resultatenheter f6ljs upp pa ar exakt samma som det externt redovisade

(Redovisningschef Electrolux).

Forsaljningsenheter utvarderas, forutom pa sina kostnader, framst pa vilka forsaljningssiffror
som har erhallits. Tillverkande delar av verksamheten klassificeras som kostnadsenhet dar
utvarderingar till storsta delen utgors av inventariehantering samt andra icke finansiella
utvarderingsmatt. Dessa kostnadsenheter utvarderas ytterligare av kostnaderna for att

producera och tillverka produkterna (Verksamhetscontroller Electrolux).

4.4.3 Ovriga verksamhetseffekter
Det affarssystem som Electrolux tidigare har anvént sig av, saval for den interna som den

externa redovisningen, har infor implementeringen anpassats nagot for att kunna hantera de
tillkomna fordndringarna i redovisningen av pensioner. Vidare har medarbetare som i sin

tjanst anvander sig av detta rapporteringsverktyg genomgatt en uppdatering och utbildning
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tillfoljd av forandringen. Detta har paverkat foretagets kostnader men inte mer an det internt

nedlagda arbetet.

5. Analys
I analysen ges initialt en generell skildring av hur respektive féretag har paverkats av 1AS

19Rev for att sedan behandla en analys baserad pa uppsatsens tva perspektiv; det interna och

det externa.

Ett flertal faktorer ligger som grund till varfor de tre analyserade foretagen har fatt olika utfall
pa prestationsmatten av IAS 19Rev. En av faktorerna ar att timingen av standarden &r
beroende av vilket skick foretaget befinner sig i samt i vilken industri foretaget opererar i,
vilket gor att det forefaller sig naturligt att olika effekter erhalls beroende pa foretagets eller
branschens valmaende i samband med forandringen(Selto, 1982). Enligt Seltos sett att forsta
effekt kommer det vidare att ges en diskussion for varje foretag, vilket askadliggor orsaken

till att olika utfall har erhallits pa prestationsmatten som ett resultat av IAS 19Rev.

| alla tre foretag utgors de interna prestationsmatten fran den externa redovisningens siffror.
Anledningen att systemet ar uppbyggt pa detta satt beror pa att den interna redovisningen inte
grundas pa reglerade forordningar. Den externa redovisningen &r dock starkt reglerad vilket
innebdr att den interna redovisningen underordnas de externa reglerna. Som Weil3enberger &
Angelkort (2011) forklarar menar forfattarna att de tva redovisningssystemen ar integrerade
med varandra. Sker en paverkan i det externa redovisningssystemet paverkas saledes det

interna systemet. Detta i sin tur paverkar aven ekonomistyrningen och dess prestationsmatt.

Selto menar att ingen effekt erhalls pa ett foretags prestationsmatt om foretaget redan
anvander en metod som snart skall implementeras med tvingande regler. Av forfattarens
exempel att doma kan detta da tydas som att foretag som inte tillampar korridormetoden
saledes inte erhaller nagon effekt pa prestationsmatten. Detta da de foretag inte kommer att
omfattas av en redovisningsforandring da de helt enkelt inte anvander sig av den
redovisningsmetoden som kommer att férsvinna. Dock skulle ingen effekt kunna uppnas éven
vid andra situationer som Selto inte tar upp som exempel. Till exempel da foretag paverkas av
forandringen och ett byte av redovisningsmetod sker, dock féranleds ingen férandring pa de
prestationsmatt som foretagen anvander sig av for att utvardera internt inom foretaget. Da

foretag inte kan uppna ingen effekt samtidigt som en direkt/indirekt effekt da dessa alternativ
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ar Omsesidigt uteslutande kommer det att analyseras om SAS, Swedbank och Electrolux
erhaller antingen en direkt eller indirekt effekt med utgangspunkt i Seltos teori. Om ingen
effekt erhalls kan upptacktas i analysen innebar detta att foretagets prestationsmatt inte blir

paverkade av forandringen.

5.1 SAS
Hur arets resultat och rantabilitet pa investeringar paverkas ur prestationssynvinkel med

hansyn till Seltos teori ar dock inte av relevans att kommentera da foretaget inte anvander
dessa vid intern utvardering. Seltos teori gallande hur rantabilitet pa investeringar och arets
resultat kan paverkas ar saledes inte direkt jamforbart med SAS da olika prestationsmatt

undersoks. Intuitionen ar dock densamma.

Att balans- och resultatrakningen kommer att paverkas den 1 november 2013 har tydliggjorts
i empirin med stora effekter pa det egna kapitalet. Exakt vilka forandringar och vilka siffror
det blir &r svart att forutse, men enligt SAS ar det drygt 70 procent av det egna kapitalet som
kommer skrivas ned. Da SAS internt anvander sig av prestationsmatt som baseras pa
kostnader och intdkter samt att en centraliserad balansrékning anvénds utgor detta att
avkastningsmatt inom foretaget inte anvands som ett prestationsmatt. Detta medfor att
effekten pa nedskrivning av det egna kapitalet inte har nagon effekt pa prestationsmatten

inom foretaget.

5.1.1 Direkt effekt
Som forklarats i empirin kring paverkan av olika poster i resultatrakningen framkommer att

SAS pensionskostnader kommer att 6ka da forandringen i standarden implementeras. Dock
har omférhandlingarna av pensionsforandringarna uteslutits i denna del av analysen da denna
effekt kommer att behandlas separat. | Seltos exempel ges arets resultat som ett
prestationsmatt som direkt paverkas, medan det i SAS fall ror mattet CASK. CASK:en &r
saledes ett prestationsmatt som direkt ar hanforligt till forandringen i IAS 19Rev. Detta da en
del av basen for dessa kostnader utgors av pensionskostnader. Pensionskostnaderna kommer

som beskrivits i empirin att 6ka till foljd av IAS 19Rev.

5.1.2 Indirekt effekt
Att SAS har behovt gora dessa stora omstruktureringar och forandringar kan tyda pa att en

indirekt paverkan har skett pa foretaget i enlighet med Seltos definition. Selto menar att om
redovisningsstandarden bland annat eliminerar vissa méjligheter som kommer att paverka

exempelvis kapitalkostnaden kommer en indirekt effekt att fas pa exempelvis arets resultat.
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Utan omférhandlade I6ne- samt pensionsavtal hade IAS 19Rev paverkat soliditeten till den
grad att finansiarer hade rétt till uppbrytande av kapitalutlaning. Detta kunde saledes utgora
ett mojligt konkurshot. Trots en raddning av soliditeten kvarstar dock det faktum att den
fortfarande kommer att ligga nara en kritisk niva. Detta kan i sin tur foranleda 6kade
kapitalkostnader som indirekt kommer paverka resultatrakning samt kostnader da en 6kad
kapitalkostnad kan foranleda hojda rantekostnader. Detta kan dock inte sékerstallas da

tillracklig information kring detta inte har kunnat patraffas.

Att SAS 6vergatt fran formanshaserade pensionsldsningar till premiebaserade for majoriteten
av de anstéllda inom foretaget anses vara en indirekt effekt pa prestationsmatten. Da
personalkostnaderna inte kommer vara lika hdga, kommer detta att pdverka CASK:en,
rérelseresultatet samt arets resultat positivt. Detta ar dock en indirekt effekt da IAS 19Rev har
foranlett forhandlingar som bidrar till dessa effekter. Sammanfattningsvis kan det i SAS fall
konstateras att det uppfyller kriterierna for vad som &r en direkt och en indirekt effekt enligt
Selto. Vidare gar det att urskilja att verksamhetseffekter har erhallits, vilket dock inte
diskuteras i Seltos teori. Detta ar emellertid ett resultat som visade sig vara en effekt av att
IAS 19Rev skall intraffa.

5.1.3 Justeringar av prestationsmatt
Som framgatt av empirin gor SAS justeringar for de interna malen da yttre faktorer sdsom

redovisningsstandarder trader i kraft. Detta da de yttre faktorerna anses ligga utanfor
verksamhetsomradenas och chefernas kontroll samt formaga att paverka. I artikeln av Victor
Brown (1990) finns argument for att SAS har agerat pa ett satt som anses vara bast for den
interna ekonomistyrningen. Detta da forfattaren menar pa att forandringar i externa finansiella
rapporter &r till for att tjana marknaden, och 6verfors detta direkt pa ekonomistyrning kommer
med storsta sannolikhet ett dysfunktionellt resultat gallande hur prestationsmatten uppfattas
att erhallas. Da SAS har valt att justera for de prestationsmatt chefer blir utvarderade pa, i och
med IAS 19Rev, anses detta vara ytterligare en signal om att effekter har erhallits. Att

justering sker visar vidare pa att detta ar ett forsok till att hava effekten av en yttre paverkan.

5.2 Swedbank
Swedbanks finansiella siffror pa saval balans- som resultatrakningen har paverkats av IAS

19Rev. Som empirin visat ar Swedbank det foretaget som har paverkats minst av
férandringen i form av hur stor del av dess egna kapital som skrivs ner vid borttagandet av
korridormetoden.
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5.2.1 Direkt effekt
Trots en liten paverkan pa det egna kapitalet i form av nedskrivningen kommer detta att

foranleda en direkt effekt dock liten effekt pa prestationsmatten da Swedbank anvander sig av
rantabilitet pa eget kapital som ett av prestationsmatten. Rantabiliteten kommer att hojas da
basen for detta matt minskar. Dock kan tas i beaktande att denna nedskrivning maéjligtvis hade
kommit att delas ut till aktiedgarna da banken enligt intervjuer besitter en Gverkapacitet i form
av eget kapital.

Vidare paverkas aven resultatenheter/kontor dér utvarderingen baseras pa kostnader i relation
till intakter. Da kostnaderna till foljd av IAS 19Rev kommer att paverkas direkt i
resultatrakningen kommer saledes en effekt direkt paverka de prestationsmatt som bestar av
kostnader. HOjda kostnader innebér &ven ett lagre resultat vilket i sin tur leder till att det
resultatet som ligger till grund for berdknande av réantabiliteten av eget kapital. Detta
forsamrade resultatet skulle saledes kunna héva effekterna av en minskad kapitalbas. Dock
har den totala effekten av hur rantabiliteten av eget kapital inte kunnat raknas ut med bas pa

hela verksamhetsaret for 2012 da dessa siffror ej har publicerats.

5.2.2 Justering av prestationsmatt
Swedbank kommer inte att justera prestationsmatten for att hava de effekterna som paverkat

pa grund av IAS 19Rev. Detta da bankens egna kapital endast skrevs ned med 3 procent,
vilket inte var en markbar effekt inom foretaget samt att de 6kade kostnaderna dven de anses
inom foretaget utgéra en marginell paverkan pa kostnaderna. Sett fran Selto teori ar det givet
att IAS 19Rev motiverar en effekt pa de interna prestationsmatten. Att prestationsmatten inte
justeras for att hava effekten pa prestationsmatten leder dock till att

anpassningsmekanismerna i Seltos teori inte paverkas.

5.3 Electrolux
Aven Electrolux balans- och resultatrakning kommer att paverkas har med anledning av 1AS

19Rev. Det egna kapitalet har skrivits ned med ca 4 miljarder, vilket bidrar till en minskning
om 21 procent av det totala egna kapitalet. Dessutom har rérelseresultatet for 2012 minskat
med 150 miljoner kronor, vilket dr en effekt av att de tidigare redovisningsprinciperna ej far

tillampas da majligheten till amortering av aktuariella vinster och forluster har forsvunnit.

5.3.1 Direkta effekter

Da Electrolux anvander sig av rantabilitet pa de operativa tillgangar som ett av de stora
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utvarderingsmatten inom foretaget kan en effekt av detta patraffas. Rorelseresultatet som
ligger till grund for hur utvarderingen kommer att paverkas negativt samt rantabiliteten pa

operativa tillgangar kommer aven den totalt att ha en negativ effekt.

5.3.2 Justeringar av prestationsmatt
| Electrolux justeras inte chefers eller enheters prestationsmatt med anledning av 1AS 19Rev.

Att standarden foranleder till extra kostnader som enheterna maste ta del av ar salunda inget
som justeras for har det framkommit i empirin. Att rantabiliteten pa operativt kapital, som ar
ett viktigt prestationsmatt som chefer och enheter utvarderas pa, har minskat fran 15, 6% till
14,8% &r inget som tas héansyn till. Istallet &r Ibnsamhetskraven fortfarande desamma, vilket
innebar att Electrolux chefer maste jobba hardare for att uppna det fortsatt uppsatta
prestationsmattet. Electrolux menar att den nedskrivning som IAS 19Rev har fororsakat inte
ar av tillrackligt betydande art for att det skall justeras internt for gallande chefers/enheters
prestationsmatt samt utvardering. Detta foranleder samma resultat som framkommit i

Swedbanks fall dar effekter i prestationsmatten kan matas dock utan att justeras for.

5.3.3 Andra effekter
| Electrolux externa rapporter har saledes forandringar skett som en anledning av IAS 19Rev.

Internt har foretaget aven paverkats av forandringen i form av att en anpassning av det interna
affarsdatasystemet. Dessa effekter &r dock inget som diskuteras av Selto eller som ar av
relevans for de interna prestationsmatten. Dock kan dessas enligt Brown ses som en extra

kostnad som for Electrolux till storst del utgdrs av det extra arbete som lagts ned.
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6 Slutsats
Sammanfattningsvis kan det konstateras att SAS, Swedbank och Electrolux alla &r foretag

som har erhallit effekter som ett resultat av revideringen av IAS 19, darmed kan ingen effekt
pa prestationsmatten uteslutas. Som Selto beskriver beror timingen pa nar standarden
implementeras, och vilket skick foretaget befinner sig i, vilket kan forklara till varfor
forandringen fatt storst effekt och paverkan hos SAS. SAS har de senaste aren kampat med
bland annat sémre Iénsamhet och héga kostnader, vilket i kombination med fordelaktiga
pensionslésningar resulterat i att foretaget inte alltid befunnit sig i ett finansiellt stabilt skick.
Att IAS 19Rev implementeras i ett foretag som SAS som redan kdampar med att uppratthalla
I6nsamheten samt foretags fortroende hos externa marknadsaktorer gor att det férekommer
sig naturligt att stora effekter erhalls. Att Electrolux och Swedbank inte paverkats i samma
utstrackning kan bero pa att dessa foretag har befunnit sig i ett finansiellt stabilare skick an
vad SAS har gjort. Att prestationsmatten inte justeras for kan ha sin grund i att dessa foretag
inte har drabbats lika hart av férandringen da det egna kapitalet ej har behovts skrivas ned till
en kritisk niva. I SAS fall kommer soliditetskravet paverkas rejalt, varpa Electrolux eller
Swedbanks nivaer géllande andra for dem viktiga nyckeltal ej har paverkats i betydande

omfattning.
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http://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/Applying_IFRS:_IAS_19_Employee_Benefits/$FILE/Applying%20IAS%2019%20Revisions%20for%20employee%20benefits.pdf
http://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/Applying_IFRS:_IAS_19_Employee_Benefits/$FILE/Applying%20IAS%2019%20Revisions%20for%20employee%20benefits.pdf

Price Water House Coopers, PWC 2013
Tillgdnglig online:
https://inform.pwc.com/inform2/show?action=informContent&id=1334220203154139

SAS arsredovisning 2012
Tillgénglig online:

http://sasannualreport2012.com/sv

8. Appendix — Intervjuer

8.1 SAS

Redovisningschef SAS, Arlanda 2013-03-08
Verksamhetscontroller SAS, Arlanda 2013-04-23
Human Resources SAS, Telefonintervju, 2013-03-22

8.2 Swedbank

Redovisningschef, Swedbank, Stockholm 2013-04-08
Verksamhetscontroller Swedbank, Stockholm 2013-04-18

Human Resources, Swedbank, Telefonintervju, 2013-04-10

8.3 Electrolux

Redovisningschef Electrolux, Stockholm 2013-04-02
Verksamhetscontroller Electrolux, Stockholm 2013-05-10

Human Resources, Electrolux, Telefonintervju, 2013-04-23
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