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Abstract

The Government announced a new school reform which aims to support teacher appraisal and
professionalism within the Swedish education system. The once well renowned profession is hurting by the
decreasing quality of the Swedish education system and the declining number of applicants to the university
teacher program. The school reform introduced a new career path for especially skilled teachers to an
occupation earlier characterized by a homogenous work force. The Government encourages principals to
promote thriving teachers to first teachers, whom will receive an increase in the salary covered by state aid.
By supporting these effective teachers, the Government wishes to increase the image perceived and status of
the profession and improve the competitiveness of teaching’s salary. The thesis aims to explore how the
teachers’ motivation is affected by the new system with rewards and professional development opportunities.
A qualitative approach enables the study to perform an in-depth analysis of the teaching profession from
different perspectives.

The thesis identifies that non-promoted teachers’ motivation for teaching is unaffected by the reform’s
implementation due to their strong inner motivation. Nevertheless, first teachers’ motivation for school
development has been enhanced by the promotion. The earlier driving force, teaching, has thus been exposed
for a crowding-out effect. Due to the differences in motivation, the study also finds that the collaboration
between colleagues is affected negatively by the introduction of the career opportunities. The clear
distinction between teachers and first teachers will drive the once before homogenous profession into two
groups with conflicting fundamental values on what motivates them in their chosen profession.
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1. INTRODUKTION

Regeringen kungor en ny skolreform med avsikt att infora karridrtjidnster inom skolvisendet
for att skapa en tydligare professionell utvecklingsmdjlighet for lirare. En orientering i den
svenska skolans historia och vad karridrreformen faktiskt innebdr erfordras for att fa en 6kad
forstdelse och overgripande bild av komplexiteten bakom regeringens skolreform ur ett
metaperspektiv. Utifrdn detta kommer studiens syfte att presenteras ddr forskningsfragan

avslutningsvis preciserar den specifika avsikten med studien.

1.1 Skolans historia

Fram till ar 1991 utgjorde staten en nationell styrningscentral dér loner samt
anstéllningsvillkor inom skolvédsendet detaljstyrdes genom ett nationellt finansieringssystem
(Lararforbundet 2010). Samtliga rektorer och ldrare var statligt anstillda tjanstemédn reglerade
av tydliga styrsystem och direktiv avseende utbildningens utformning, vilket starkte
likformigheten 1 det svenska skolvédsendet enligt Bo Nestor, docent i pedagogik, Stockholms

universitet (Skolverket 2011).

En utredning fran regeringen &r 1974 visade att det grundlidggande problemet med den
regelstyrda skolan var att den misslyckats med att utnyttja statens resurser effektivt. En
fordndring av styrsystemet foreslogs och ar 1991 kommunaliserades den svenska skolan. Med
kommunaliseringen introducerades ett kommunalt driftansvar och kommunerna fick entydig
kontroll och arbetsgivaransvar for skolpersonalens 16ne- och anstéllningsvillkor. En statlig
mélstyrning kvarstod, men den statliga regleringen dver skolan avtog successivt. (Richardson
2010) Emellertid kvarstdr idag statliga myndigheter, daribland Skolverket och
Skolinspektionen, som bedriver verksamheter med malet att frimja en utbildning som é&r

likvirdig och av god kvalitet 1 en trygg miljo (Skolverket & Skolinspektionen).

Malet med regeringens kommunalisering var ett friare och mindre centralstyrt lararyrke - att
mdjliggora individualiserad utbildning anpassad till lokala forhdllanden. Vidare skulle
likvirdighetsidealet; samma utbildningsmojligheter oavsett socioekonomiska forutséttningar,
for den svenska skolan stirkas genom ett nytt statsbidragssystem dér en rittvis fordelning av

resurserna garanterades. (Hermansson 2012)

Flertalet aktorer inom det svenska skolvdsendet stillde sig kritiska till regeringens

kommunalisering, ddribland Léararnas Riksforbund. Kritikerna oroade sig framst for att



kvaliteten pa undervisningen skulle pdverkas negativt dd kommunernas kompetens och
pedagogiska utvecklingsmdjligheter for ldrare ansags bristfdlliga. Vidare fanns en ridsla for
en forsdmrad lonesituation och en sjunkande status for yrket utbredd hos bade politiker och
larare. Lérarnas Riksforbund ser idag gérna ett dterforstatligande av den svenska skolan med
likvirdighetsidealet som framsta bevekelsegrund da kommunerna inte levde upp till

regeringens mélsittning. (Hermansson 2012)

I takt med skolans utveckling har rektorernas uppgifter forandrats fran ett rent administrativt,
forvaltande ledarskap till att &ven ansvara for det sociala ledarskapet som avser den
psykosociala arbetsmiljon och personal- och trivselfrdgor. Utover det administrativa och
sociala ledarskapet ansvarar rektorerna for det pedagogiska ledarskapet pa skolorna med

pedagogisk utveckling for larare i fokus. (Skolverket 2011)

Under de senaste dren har flertalet nya reformer, déribland krav pa lararlegitimation och nya
betygssystem, implementerats vilket tyder pa ett 6kat behov frén regeringen av en centralstyrd
skola enligt kritikerna (Hermansson 2012). Ar 2011 och 2012 betraktas hitintills vara de tvi
mest reformintensiva dren inom svensk utbildningshistoria (Regeringen 2011). Den nya
karridrreformen med statligt finansierade karridrtjinster, foresprakad av utbildningsministern
Jan Bjorklund i samrdd med utbildningsdepartementet, visar pa en fortsatt reformintensiv
trend (Utbildningsdepartementet 2012). Regeringen dementerar att reformen 4r en ansats till

statlig l6nepolitik och ett genomgripande aterforstatligande av skolan (Regeringen 2011).

1.2 Karriartjinster for larare

Pressmeddelande, 24 september 2012 (Utbildningsdepartementet 2012a)

Karriirtjanster for lirare och statsbidrag for hojda loner

Tvé nya karridrsteg for lirare infors — forsteldrare och lektor. Staten anslar upp till 880
miljoner om aret 1 statsbidrag till huvudmén som anstéller dessa kvalificerade lérare.
Ungefar 10 000 larare ska pa sa vis kunna gora karridr inom sitt yrke. Reformen géller
grundskolan, gymnasiet och motsvarande skolformer.

- Sjalvklart ska den yrkesskicklighet som forsteldrare och lektorer visar synas i

lonekuvertet. Att bfta ldiraryrket dr ett nationellt intresse, ddrfor gar staten in och
bidrar till finansieringen, siger utbildningsminister Jan Bjorklund.

Vi har valt att undersoka karridrtjansten forstelérare och utesluter karriértjansten lektor.



1.2.1 Karridrreformens uppkomst

Lararyrkets sjunkande status och den blygsamma loneutvecklingen kommer att resultera i en
lararbrist om 43,000 ldrare inom sex &r enligt Lararforbundet och Statistiska Centralbyran
(Lararforbundet 2014). Vidare ar loneutvecklingen for Sveriges ldrare synnerligen ringare dn
genomsnittet for OECD-lédnderna (Fjelkner 2011), Organisation for Economic Co-operation
and Development bestdende av 34 ldnder (OECD 2011). Den kommande lararbristen grundas
i den svenska ldrarutbildningens svaga attraktionskraft da andra utbildningar prioriteras i
forsta hand (Fjelkner 2011). Till foljd av de negativa trenderna for yrket dr regeringen
medveten om utbildningssystemets kvalitetsbrister och saledes &r skolvdsendet en prioriterad
verksamhet for regeringen. Regeringen arbetar aktivt sedan féregdende mandatperiod med att
langsiktigt stirka ldrarnas kompetens och yrkets attraktionskraft genom diverse reformer och
atgardsprogram for utbildningssystemet. For att stodja sdrskilt yrkesskickliga ldrares goda
insatser samt deras mojligheter till professionell utveckling, och i forldngningen stimulera
yrkets sociala stillning, utvecklade Jan Bjorklund karridrreformen. (Regeringen 2011) Vidare
vill regeringen forbittra utbildningens kvalitet och elevernas studieresultat genom ett Okat

stod for ldrares kompetens och pedagogiska kunskaper (Sveriges Kommuner och Landsting).

OECD, vars uppgift dr att bista medlemslinderna med utvdrderingar och analyser inom
omraden som paverkar den ekonomiska utvecklingen, betonar vikten av professionella
utvecklingsmojligheter for svenska ldrare med avsikten att 6ka deras prestationsformaga i
deras rapport (OECD 2011). Utbildningsdepartementet anvidnde denna rapport som ett
argument till varfor karridrreformen bedomdes vara ett positivt inslag till nuvarande

utbildningspolitik (Utbildningsdepartementet 2012b).

1.2.2 Karridrreformens utformning

Den 1 juli 2013 tridde den nya skolreformen i kraft med professionella utvecklingssteg for
sarskilt yrkesskickliga ldrare (Regeringskansliet 2013). Enligt regeringen motiverar
karridrreformen huvudmin inom skolvédsendet att tillskriva en ny titel inom skolan som
organisation — att befordra ldrare till forsteldrare (Lérarnas Riksforbund 2013). Enligt
Forordning om statsbidrag till skolhuvudmdn som inrdttar karridrsteg for ldrare 6 § Krivs att
den befordrade ldrarens arbetsuppgifter kommer [...] huvudsakligen bestd av undervisning och
uppgifter som hor till undervisningen, for att statsbidrag ska limnas. Karriértjinsten innebér

att minst 50 procent av forsteldrarens arbetstid dmnas till undervisning och férordningen sétter



inte en Ovre grians. (Regeringskansliet 2013) Utbildningsdepartementet foresprakar att
forsteldrare fortsdtter att arbeta med undervisning. Emellertid foreslar de att om forsteldrare
far en ny arbetsbeskrivning med nedsatt undervisningstid ska denne arbeta med exempelvis
kollegial samverkan, utveckling av undervisning och/eller huvudansvar for ett @mne.
(Utbildningsdepartementet 2012b) Tjédnstens utformning kan ddrmed individualiseras pa
respektive skola efter behov och en tilldelad karridrtjdnst dndrar inte nddvéndigtvis tidigare
arbetsbeskrivning hos den befordrade ldraren (Skolverket 2014). Ddremot innebédr en
befordran till forsteldrare ett tydligt statligt finansierat l16nepaslag pa den nuvarande I16nen.
Lonelyftet innebidr en addering av ett absolut tal om 5,000 kronor per manad pa den aktuella

16nen for forsteldraren. (Utbildningsdepartementet)

Férordning (2013:70) om statsbidrag till skolhuvudmdn som inrdttar karridrsteg for lirare

3 § Med forsteldrare avses i denna forordning en liirare som

1. dr legitimerad ldrare enligt 2 kap. 16 § skollagen (2010:800), enligt foreskrifter som
har meddelats med st6d av 2 kap. 16 b § andra stycket skollagen eller enligt 27 kap. 4 §
skollagen,

2. genom dokumentation kan redovisa minst fyra ars vél vitsordat arbete med
undervisning inom ramen for en eller flera anstdllningar inom skolvésendet,

3. har visat sdrskilt god formaga att forbdttra elevernas studieresultat och ett starkt
intresse for att utveckla undervisningen, och

4. @ven 1 6vrigt av huvudmannen beddoms som sérskilt kvalificerad for undervisning och
uppgifter som hor till undervisningen.

Med legitimerad ldrare enligt forsta stycket 1 jamstills ldrare utan legitimation som
bedriver undervisning med stdod av 2 kap. 17 § forsta stycket 1 och andra stycket
skollagen. Forordning (2014:122).

1.2.3 Ansokningsprocessen

Ansokningsprocessen for karridrtjénster sker lokalt hos ansvarig huvudman. Rektorn har
befattningen samt beddmningsgrunderna for att utvirdera kandidaterna till karridrtjdnsten.
Kandidaternas kompetenser virderas utifran bade forordningens uttryckta kravspecifikation
samt rektorns informella bedomningsgrunder och sker dédrmed enskilt inom varje skola av
dess huvudman. (Utbildningsdepartementet 2012b) Majoriteten av skolornas huvudmén
tillimpande detta ansokningsforfarande forsta gangen karridrtjédnster applicerades hosten

2013, emellertid tillsatte 21 procent tjinsterna internt utan en officiell rekryteringsprocess

(Skolverket 2014).



1.3 Syfte

I den hér uppsatsen studerar vi introduktionen av karridrtjénster i det svenska skolsystemet.
Syftet med vér uppsats dr att forstd hur motivationen hos lérare paverkas i och med det nya
beloningssystemet. Karridrreformen introducerar nya professionella utvecklingsmojligheter,
vilket skapar en tydligare karridrvdg inom skolvédsendet for ldrare. En fordndring vars verkan

pa lararyrket vi fokuserar pa.

Utbildningsdepartementet framhéver vikten av att premiera sérskilt yrkesskickliga lérare
(Utbildningsdepartementet 2012b). OECD instimmer men konstaterar déiremot att
definitionsbristen pa vad en skicklig ldrare dr kan forsvéra utvdrderingsprocessen for skolors
huvudmin. Vi vill undersdka hur denna definitionsbrist paverkar relationerna pé skolorna, déa
huvudmin premierar larare de anser &r sdrskilt skickliga. Ytterligare en oro dr enligt OECD
att det nya beloningssystemet kan tendera att gynna de engagerade lararna som tar sig an
ménga uppgifter framfor de ldrarna som faktiskt presterar inom undervisningen. (OECD
2011) Resultatet landar dé i ett paradoxalt utfall for reformens syfte d4 mélet med reformen &r
att premiera de ldrare som dr duktiga inom undervisning. Utbildningsdepartementet upplyste
att reformen skulle innebédra en tydligare karridrstege for larare, emellertid utelimnades
eventuella  konsekvenser presenterade 1  OECD-rapporten fran ar 2011 1

utbildningsdepartementets framldggning (Utbildningsdepartementet 2012b).

Kunskapen om karridrreformen &dr for nédrvarande bristfdllig. Tidigare studier och
undersokningar, exempelvis Skolverkets utredning Vem dr forsteldraren?, presenterar utfallet
av karridrreformen i inledningsskedet och grundas till stor del pd kvantitativ empiriinsamling
och data. Vi dr ddrmed bland de fOrsta att studera reformens mer affektbetonade foljder inom
den svenska skolan och dnskar dirmed utforma hypoteser samt belysa initiala tendenser for
vilka i framtida syften och forskning kan bli foremal for vidare studier och utveckling.
Studien kommer att vidga kunskapen kring karridrtjansternas verkan pé skolvédsendet, vilket

forhoppningsvis kan komma att foranleda vidare studier.



1.4 Forskningsfraga

I var analys kommer vi att studera hur ldrares motivation och relationer till varandra initialt
har préglats och vilka tendenser vi kan se har tillkommit i och med den nya skolreformen.

Forskningsfragan som vi &mnar besvara i var uppsats ér foljande:

Hur paverkas motivationen hos, samt relationen emellan, forsteldrare och ldrare i och med

inforandet av statligt finansierade karridrtjinster?

1.5 Studiens avgransningar

Studien &r koncentrerad till att underséka hur motivationen hos ldrarna berdrs av
karridrtjdnster pd kommunala grundskolor i Stockholms 14n. Mer specifikt undersdker vi hur
lararyrket har paverkats initialt av karridrreformen och exkluderar dirav eventuella effekter pa
undervisningens kvalitet samt reformens inverkan pd eleverna. Studien ser bédde till den
individuella péverkan hos vardera ldrare samt hur det kollegiala samspelet influeras av

inforandet av en ny yrkesbeteckning och ett monetért beloningssystem.

Att studien behandlar skolor inom Stockholms ldn grundas pa att utbildningsforvaltningen 1
Stockholm var tidig med att propagera for karridrtjdnster. Skolorna anses siledes vara i
framkant och signifikativa for karridrreformen. (Skolverket 2014) Vidare representerar
empiriinsamlingen en kombination av kommunala grundskolor bade i titorter och i
innerstaden for att 6ka studiens generaliserbarhet. Studien behandlar de karridrtjédnster som
inforts med hjédlp av statsbidrag. De tjinster som tillsdtts internt av huvudmén som inte
uppnar, eller har for avsikt att uppné, forordningens uttryckta kravspecifikation dr darmed

utanfor forskningsomradet.

Samtliga studieobjekt star infor samma karridrreform och utmaningar, oberoende
organisatorisk uppbyggnad och omfattning. Den organisatoriska strukturen forhéller sig
likartad pa kommunala grundskolor vilket stdrker studieobjektens ekvivalens for
karridrreformens effekter. Studien omfattar de berdrda individerna av reformen i det svenska
skolsystemet - ldrare, forsteldrare, rektorer och politiker - for att mdjliggéra en djupgaende

analys av verkligheten.



Skolan forblir, oavsett politisk styrning, en statlig angeldgenhet i fokus inte bara for politiker
och ldrare, men &ven for allménheten. Vi utesluter didrmed inte politiska dokument,
forordningar och Gvrigt material frdn viktiga aktorer inom skolvdsendet i1 studien da dessa

handlingar anses vara adekvata samt relevanta i och med det kommande riksdagsvalet 2014.
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2. METOD

Metoddelen dr indelad i tre stérre omrdden: forskningsansats, datainsamling och datas
validitet samt reliabilitet. Vi dmnar i detta avsnitt beskriva hur uppsatsen dr utférd och vilka

material vi har baserat vara analyser och slutsats pa.

Den inledande processen karakteriserades av att finna ett amnesomréde bade intressevickande
samt outforskat. Skolvésendet har ett starkt allménintresse, i synnerhet under det aktuella
riksdagsvalet ar 2014, och de nya karridrtjdnsternas influenser pd ldraryrket ar ett timligen

outforskat 4mne.

2.1 Forskningsansats

Vi har en explorativ ansats i studien d& vi utforskar en ny politisk skolreform (Andersen
1998). Den primédra intentionen med var explorativa studie var att f4 en djupare inblick i
reformens verkan pé det svenska skolvdsendet, emellertid att i forldngningen se resultatet ur

ett metaperspektiv (Halvorsen 1992).

Inledningsvis styrde Overgripande motivationsteorier uppsatsens riktning. I interaktionen
mellan teoriinsamling och empiriska fynd skiftade denna ansats och det empiriska materialet
dirigerade i uppsatsens slutskede den teoretiska insamlingen. (Andersen 1998) Foljaktligen
ndrmar sig studien en abduktiv ansats for att pa bista sitt uppnd en djupgdende analys som
uppfyller studiens syfte (Alvesson & Skdldberg 2008). Att forsta karridrreformens verkan hos
samtliga ldrare foranleder en kvalitativ forskningsansats som utgangspunkt (Bryman & Bell
2013). Studien, omfattande fem skolor, dnskas ge upphov till hypoteser samt vidare forskning

av en mer omfattande karaktir inom dmnesomrédet. (Bryman 1997)

2.2 Datainsamling

Direkta observationer och ett aktivt deltagande under semistrukturerade intervjuer utgor
studiens kvalitativa primirdata. Inom ramen for primdrdata inkluderas intervjuer med en
rektor, fyra ldrare, fem fOrsteldrare samt tvd representanter frdn utbildningsforvaltningen i

Stockholm. For att bredda studiens perspektiv kontaktades d@ven utbildningsdepartementet for
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att fa politikers synvinkel pd karridrreformen. For att ytterligare vidga forstéelsen for

reformen anvénde vi oss av tillforlitliga sekundéirdatakillor.
2.2.1 Primirdata

Studien stodjer sig pa semistrukturerade djupintervjuer med det bestimda syftet att forsta var
respondents forhallningssitt till karridrreformen (Merriam 1993). Vi valde att anonymisera
studien da ett kungdrande av respondenternas identiteter ¢j anses vara relevant for uppsatsens
syfte. Anonymiteten uttalades explicit fore vardera intervju for att stirka uppriktigheten samt
astadkomma en tillit mellan oss och respondenten. Nedanstaende tabell visar respondenterna

som utgdr grunden till studiens priméardata.

Yrkesbeteckning Studieobjekt Kon Empiriinsamling

- Forsteldrare Skola A Man Intervju
2. Forsteldrare Skola A Kvinna Intervju
A Lirare Skola A Kvinna Intervju
4. Forsteldrare Skola B Man Intervju
S5 Lérare Skola B Kvinna Intervju
6. Lirare Skola B Man Intervju
7. Lérare Skola B Man Intervju
8. Forsteldrare Skola C Kvinna Intervju
9. Forsteldrare Skola D Kvinna Intervju
10. Rektor Skola E Kvinna Intervju
11. Representant Utbildningsforvaltningen Kvinna Intervju
12 Representant Utbildningsforvaltningen Kvinna Intervju
13. Representant Utbildningsdepartementet Kvinna Mail

En mall f6r vardera yrkesbeteckning forbereddes, emellertid var de strukturerade ensartat i
storre avsnitt och fragestéllningar. Avsnittens innehéll varierade for att vara opportun for var
specifik respondent. Med studiens forskningsfraga ansigs det adekvat med semistrukturerade
intervjuer med malsdttningen att leda in objekten i &mnesomraden och samtidigt ge utrymme

for eget tyckande och vidareutveckling av egna stillningstaganden for att uppna &rlighet,
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kénslor samt deras avsikter med att delta i studien. I takt med empiriinsamlingens fortlopande
uppdaterades samt reviderades intervjufrdgorna efter intressanta infallsvinklar och var 6kade

forstaelse.

Valet av respondenter grundades pa vilka personer inom det svenska skolvdsendet som har
paverkat eller pédverkats av karridrtjanster. Urvalet av studieobjekt var slumpmissigt,
emellertid 6nskade vi fi en spridning av studieobjekt bdde inom Stockholms innerstad och
tatorter. Selekteringen av ldrare frén respektive organisation skedde dven det slumpmassigt da
vi kontaktade respondenterna snarare dn att bli rekommenderade av huvudmin att kontakta
specifika ldrare. Vi fann ett gediget intresse och starka asikter hos samtliga tillfrigade lérare,
vilket sdledes kan orsaka subjektivitet i studien. Urvalet av forsteldrare var mer restriktivt da

det fanns en till tre mojliga respondenter pa vartdera studieobjekt.

Respondenterna hévdas inte vara representativa for samtliga skolor i Sverige. Dock anser vi
att skolorna samt intervjuserierna dr homogena nog for att kvalificera for komparativa
analyser i studien. Vidare anser vi att studien omfattar studieobjekt med varierande
socioekonomiska forutséttningar, vilket breddar studiens analys. Vi ansdg det vara viktigt att
kombinera manliga och kvinnliga respondenter i studien for att minimera konsrelaterade
snedvridningar. Dock &r majoriteten av studiens respondenter kvinnor, vilket speglar

lararyrket 1 Sverige dér 77 procent av grundskoleldrarna dr kvinnor (Skolverket 2014).

2.2.2 Sekundardata

For att {4 en officiell och dvergripande bild av skolvésendet ansdg vi att det var nddvandigt att
inkludera en mingd material fran relevanta aktorer inom skolvidsendet. Materialet omfattas av
regeringen, riksdagen, utbildningsdepartementet, utbildningsforvaltningen 1 Stockholm,
OECD, Skolverket samt Skolinspektionen. Samtliga killor anses vara legitima och ytterst

relevanta for studiens genomforande och egentliga syfte.

2.3 Datas validitet

For att stiarka studiens validitet har en stark forbindelse mellan det teorctiska ramverket och
det empiriska materialet efterstravats. Daremot ser vi en risk for studiens validitet att studien

dmnar besvara en forskningsfrdga inom ett &mnesomrade dér bade tidigare forskning och
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empiriskt material &r begridnsat. Det nuvarande kunskapsgapet stiller krav pa kreativitet,
noggrannhet och insikt for att métomradet och validiteten ska bli stark. Vidare paverkas dven
den interna validiteten av studiens syfte att undersoka ett nytt empiriskt underlag. (Halvorsen
1992) Att ar 2011 och 2012 anses vara de tvd mest reformintensiva aren i det svenska
skolvédsendets historia kan &ven det paverka studiens interna validitet. Vissa dsikter och
resultat 1 datainsamlingen kan ha férgats av andra reformers verkan snarare @n fran den
karridrreform vi avser studera. Det dr dven svirt att sdrskilja hur respondenternas motivation
har foréndrats i och med den nya reformen och vilka tankar och &sikter som redan fanns innan
reformens uppkomst. Studien kan dirmed inte garantera renodlade svar gillande

karridrreformen.

Studiens urvalsmetod kombinerar viktiga socioekonomiska faktorer, exempelvis skolors
ekonomiska forutsittningar och geografiska placeringar, och anses dédrmed vara representant
for lararyrket i Stockholms ldn. Utbildningsforvaltningen i Stockholm bekréftade &ven
studiens empiriska material som representativa reaktioner av reformen, vilket stirker studiens
externa validitet. Vidare péverkas studiens pélitlighet av att den avgrinsas till en
storstadsregion. Det kan diskuteras huruvida resultaten skulle se likadana ut om vi istéllet
hade utfort intervjuer i en glesbygdsregion alternativt mellanstor stad. Emellertid faller det

utanfor studiens avgrinsning och beaktas dédrmed inte.

Vi ser vart urval av bade tillfrigade forsteldrare och ldrare som tillrdckligt omfattande for att
besvara forskningsfragan. Dock resulterade tvd instillda intervjuer i att vi endast hade
mdjlighet att intervjua en rektor. Ddremot ansdgs intervjun vara av betydande art och vi valde
ddrmed att inkludera rektorn i studien. Forskningsfrdgan samt &mnesomradet kan fOrete sig
olika kinsligt for respondenterna vilket kan skapa incitament for huvudmin att styra
deltagandet i studien. Studien bygger ddremot pd ett slumpmaéssigt urval av respondenter som
inte har férgats av subjektiva &sikter av exempelvis huvudmin, ndgot som stirker
reliabiliteten. Som nidmnts ovan kan deltagarna i studien vara de mest engagerade personerna

avseende reformen och deras subjektivitet kan dirmed péverka studiens reliabilitet.



14

3. TEORETISK REFERENSRAM

Den teoretiska referensramen behandlar samtliga teorier som ligger till grund for analysen.
Urvalet samt fordjupningen i de valda teorierna baseras pa de empiriska fynd vi identifierade
for att pd bdsta sdtt besvara den stdillda forskningsfragan. Inledningsvis presenteras vdr
teoretiska referensram for arbetsmotivation - ett overgripande index som vi ansdg vara en
legitim utgdangspunkt. Vidare studerades indexets fem omrdden for att i vixelverkan med
empiriinsamlingen upptdcka intressanta kopplingar som ddrefter utgor vdrt teoretiska

ramverk.

For att besvara forskningsfragan soks en grundlig forstdelse for vad som motiverar en lérare i
sitt arbete samt vilka incitament yrket stidrks av. Vidare har forskning som kan forklara
komplexiteten av inforandet av statsbidrag till det svenska skolsystemet for att stodja
karridrtjdnster undersokts. Karridrtjanster kan komma att paverka lararyrket i stort, men for
nuvarande saknas bade teoretisk samt empirisk bevisning pa hur denna skolreform kommer
att influera ldraryrkets arbetssituation. Enligt Smith (1969) forklaras arbetsmotivation av
skillnaden mellan det forvéntade och det upplevda i varje situation. Smith utformade ett index
som avser mita de emotionella effekterna av denna skillnad genom att undersoka kénslor
associerade med fem omraden inom arbetssituationen; arbetsuppgifterna, kollegiet, monetéra
beloningen, mdjligheten till befordring och styrningen. Indexet &r vil erként och etablerat
inom forskningsvérlden och anses dirmed vara legitim att utga frin. I enlighet med studiens
syfte ser vi att Smith (1969) index gestaltar de organisatoriska verksamhetsgrenar vi &mnar
undersoka karridrreformens verkan pa. Séledes blir utgdngspunkten for studiens teoretiska
ramverk baserad pa indexets fem omrdden. Teorier relaterade till dessa omraden har anvints
for att bedriva en djupgéende empiriinsamling, och i forlingningen en djupgdende analys.
Intressanta infallsvinklar och perspektiv frin respondenterna har mojliggjort en revidering av
teorierna for att finna den rétta kombinationen av applicerbara och ldmpliga teorier. Utifran

detta presenteras vart teoretiska ramverk.

3.1 Arbetsuppgifterna

Vilka faktorer som styr motivation pd arbetsplatser varierar dels mellan organisationer, dels
mellan individer inom samma organisation. Det kan vara behovet av att prestera, kénna

samhorighet eller utdova makt som motiverar arbetsprestationen och beror pa varje
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arbetstagares enskilda forhallningssétt till incitament. Det dr saledes individuellt hur vardera
individ védrderar incitament beroende pd egna erfarenheter samt vad som maximerar en
persons motivation och produktivitet pa arbetsplatsen. (McClelland 1975) Svérigheten att
precisera motivation ligger i dilemmat att definiera motivation i generella termer, emellertid
bygger begreppet Overgripande pa tvd kontraster - inre och yttre motivation. Inre
motivationsfaktorer berdr en sjidlvuppfyllande del av motivation som en arbetsprestation
frambringar. Arbetsmotivation, realisering av personliga mal samt identifiering av
organisationens vérderingar pa ett personligt plan &r de tre grundpelarna for inre motivation,
och dessa motivatorer stimulerar en inre tillfredstillelse hos individen. (Herzberg 1959)
Hygienfaktorer, yttre motivationsfaktorer som exempelvis 16n, arbetsvillkor och status, ér
koncentrerade till de indirekta behoven en arbetsprestation genererar. Monetdra beloningar
samt formaner, vilka inte direkt korrelerar med personliga arbetsrelaterade behov, starker inte
den inre tillfredsstéllelsen hos de anstillda. (Frey & Osterloth 2001) Dessa hygienfaktorer ger
emellertid upphov till missndje om de anses vara bristfilliga (Herzberg 1959). Samtliga
hygienfaktorer stirker inte individens tillfredsstéllelse (Frey & Osterloth 2001) dock anses de
vara vitala faktorer for att undvika missndje pa arbetsplatsen (Herzberg 1959). Crowding-out
teorin (Frey & Osterloth 2001) dr en vidareutveckling av ovanstdende motivationsteori som
pavisar att det under sdrskilda omstdndigheter finns en avvégning mellan inre och yttre
motivation. Enligt Pfeffer (1998) kan ett tillkommande av hygienfaktorer komma att
underminera den tidigare inre motivationens betydelse vilket vidare kan reducera en anstéllds
arbetsmotivation. Flertalet samhéllsvetare, inklusive ekonomer, erkidnner idag den teoretiska
mdjligheten att arbetsmotivation kan paverkas negativt nér ett yrke, tidigare drivet av icke-
monetidra medel, transformeras till att explicit drivas av monetira (Frey & Jegen 2001; Fang

& Gerhart 2012).

Maccoby (2012) har vidareutvecklat tidigare motivationsteorier och presenterat ett nytt
ramverk, the 4rs of Motivation, som belyser den inre motivationens betydelse. Teorin grundas
pa fyra inre motivationsfaktorer; ansvarsomraden, relationer, beloningar samt skil. Att kdnna
ett ansvarstagande pd sin arbetsplats dr en védsentlig del av en arbetstagares motivation, i
synnerhet for personer inom yrken som @mnar hjdlpa andra, sdsom ldraryrket. Vidare &r
relationer med kollegor och chefer viktiga for att stirka motivationen. Maccoby (2012) menar
att det varken finns teoretiska samt empiriska bevis pa att lirare skulle prestera béttre i

samband med en 16nedkning, vilken stimulerar de yttre motivationsfaktorerna for en lirare.
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3.2 Kollegiet

Det kollegiala omradet i Smiths (1969) index &aberopar att en anstillds emotionella
forhallningssitt till arbetssituationen dven paverkas av den kollegiala interaktionen. Enligt
Schneider’s (1987) the ASA-model, bestaende av attraktion, selektion och avsked, bildas
homogena arbetsgrupper av organisationers selektiva processer vid rekrytering. Anstéllda
inom en organisation tenderar att besitta liknande personliga attribut, emellertid med
varierande kompetenser, dd individer attraheras av organisationer som korrelerar med egna
varderingar. Vidare argumenterar Schneider (1983) att i takt med den selektiva processens
fortlopande skapas unika kompositioner av likformiga personalgrupper. Nir personers egna
vérderingar inte dverensstimmer med organisationens tenderar dessa att ldmna arbetsplatsen.
I enlighet med ASA-modellen utvecklas ett tillstind av ménsklig homogenitet, dar
psykologiskt homogena arbetsgrupper inom organisationer forkovras med tiden. (Schneider

1983)

Pfeffer (1983) pavisar i the Model of Organizational Demography att enhetliga arbetsgrupper
ar en av de mest visentliga grunderna for interpersonell attraktion samt att de demografiska
kompositionerna 1 arbetsgrupper influerar beteendemonster for kommunikation,
arbetsoverforingar, befordring samt omséttning. Ett vanligt forekommande fenomen vid
rekrytering samt befordring inom en organisation &r en favorisering av personer identifierbara
med rekryteraren. Teorin aspirerar att forklara varfor vissa individer inom organisationer gor
karridrer samt om det medfor en risk mot den homogena gruppens dynamik (Schneider 1983;
Pfeffer 1983). Argumenten forankras i att anstillda med liknande attribut som rekryteraren
befordras. Detta d& dessa personer anses vara mer forutsidgbara och fortroendeingivande,
tidigare arbetsprestationer utvdrderas mer positivt och att dessa personer kan uppfattas besitta
de efterfragade egenskaperna fOr att fortsdtta implementera organisationers strategier.

(Schneider 1983)

3.3 Monetira beloningen

En arbetstagare utvdrderar och beddmer sitt eget bidragande i form av tid, anstrdngning,
engagemang och skicklighet, i relation till vilka forméner arbetstagaren kompenseras med i
forhédllande till sina kollegor (Mowday 1987). Equity theory Onskar redogdra hur

uppfattningen om rittvisa paverkar dessa beteenden samt tillfredsstillelsen hos anstdllda. Den
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kritiska faktorn som faststiller en arbetstagares forestillning om réttvisa eller ordttvisa pa
arbetsplatsen dr dennes komparering med likvdrdiga parter: rdttvisa skapas nir en
arbetstagares input-output-forhdllande ar likstdllt med likvdrdiga parter. Arbetstagares

tillfredsstdllande nar apex nir dessa upplever att réttvisa ar skapad. (Adams 1965)

Studier utférda av Konrad och Pfeffer (Frey & Osterloth 2001) och Mowday (1987) visar att
nir en anstdlld blir utsatt for ordttvis distribution av monetira medel, utifrdn personens
subjektiva bild av sin egen insats i relation till kollegorna, paverkar det en anstéllds
prestationer: en upplevd underkompensering péverkar vederborande att reducera
arbetsprestationen, medan en upplevd dverkompensering 6kar den, emellertid ur ett kortsiktigt
perspektiv. Vidare resulterar bdde Over- och underkompensering till ldgre nivéder av
tillfredsstéllande hos arbetstagarna. Ménniskor vérderar att bli réttvist behandlade, som 1 sin
tur ger upphov till en vilja att behalla den rittvisan mellan kollegor samt inom organisationen.
(Adams 1965) Underkompensering kan vécka kénslor som ilska, ouppskattning samt
véirdeloshet (Adams 1965) medan Overkompensering kan leda till skuldkénslor (Spector
2008). Detta tyder pa att arbetstagare inte alltid soker sd hog kompensation som mgjligt for
dennes arbete, det finns en gréns for bortom vilken 6verkompensering kan leda till forsamring

av tillfredstillelse (Spector 2008).

3.4 Mojligheten till befordring

Inom forskningen av gruppdynamik ryms teorin om tokenism, att en individ eller minoritet
utmarker sig frdn en homogen grupp. Tokenism i organisationer medfor forhdjd synlighet,
assimilering samt kontrast for den anstdllde med token-status och dkade pétryckningar att
prestera for denne. Att tillhdra en ny minoritetsgrupp pa en arbetsplats dr normbrytande och
kan asamka negativa konsekvenser. En kontrast mellan token och kollegorna orsakar att en
uniform grupp fOrstirker barridiren emellan den sjdlv och minoritetsgruppen for att
vidmakthélla dess interna gemenskap, samt for att isolera tokens. Pa arbetsplatsen skulle man
se tendenser till forandrad gruppdynamik och relationer om tokenism forekommer. (Kanter
1993) 1 organisationer kan detta i forlingningen medfora en Overdriven omfattning av
differenser emellan grupper. Divergensen samt assimileringen frdn majoriteten fororsakar en
okad press for token att anpassa sig till sociala forvintningar av stereotyper, i regel negativa

asikter. Effekterna och kostnaderna av tokenism hos individen kan leda till 6kad psykisk och
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fysisk stress som infinner sig vid statusmissforhillanden av rollfordelning pé arbetsplatsen.

(Kanter 1977)

3.5 Styrningen

Organisatorisk réttvisa dr en av de grundlidggande virderingar som krdvs for att driva en vl
fungerande arbetsplats med motiverade anstéllda (Byrmme & Cropanzano 2001). I
arbetsrelaterade situationer dr uppfattning om rittvisa ett viktigt koncept i att forsta beteenden
(Mowday 1987). Det finns tre dimensioner av organisatorisk réttvisa: beslutsprocessen,
resultat av besluten samt samverkan mellan ledare och anstéllda (Greenberg & Lind, 2000;
Byrne & Cropanzano 2001). Vidare kan samverkan forklaras av tvd underdimensioner:
processuell réttvisa samt interaktionell rittvisa, varav den fOrstndmnde syftar till den
upplevda réttvisan av processer som leder till beslut nér processer antas av en organisations
ledning. Den sistndmnde syftar till den upplevda réttvisan de anstéllda erhéller vid beslutandet
samt rattfardigandet till de tagna besluten. (Byrne & Cropanzano 2001; Colquitt 2001)
Processuell réttvisa avser de processer genom vilka forméner tilldelas de anstdllda dir, om
distribuerade rittvisande samt opartiskt, leder till effektiva arbetsprestationer och god
instillning till arbetet. Nér beslutande av lonedkningar samt beldningar, hygienfaktorer, anses
vara rdttvisa enligt anstéllda stimuleras en kénsla av tillhorighet och acceptans for

organisationen. (Cohen-Charash & Spector 2001)

Processuell orittvisa skapar en osdkerhet hos anstillda dé ordttvisan begrdnsar mdjligheten att
paverka viktiga beslut. Vidare kan en upplevd processuell orittvisa leda till att anstéllda
kénner sig krdnkta av organisationens ledning. For att reparera skador av krankta anstdllda bor
organisationer ta sonande initiativ att atgérda ordttvisan pé arbetsplatsen. Om organisationer
vidtar atgdrder att rdtta till skadorna forebygger man anstdlldas vedergéllning och
konfliktskapande. (Van den Bos 2001; Van den Bos & Lind 2002) Bevis talar {or att individer
tillgriper straff pd arbetsplatser nir de upplever ett hot mot de sociala relationerna och att
ndgon eller nagot bryter mot dennes uppfattning om vad som dr moraliskt lampligt (Miller &
Vidmar 1981; Tyler & Boeckmann 1997). Hamndaktioner adresseras vanligtvis till

overtrddaren av processen (Folger, Cropanzano & Goldman 2005).
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3.6 Sammanstillning av det teoretiska ramverket

Studiens teoretiska referensram skapar forutsittningar att applicera de fem omridena pa
karridrreformens verkan pa ldraryrket, men skapar dven mdjlighet for studien att fylla det
nuvarande kunskapsgapet avseende hur reformen initialt faktiskt paverkar skolvésendet. Vi
ser att det saknas konkreta teorier som direkt behandlar den arbetssituation vi avser studera.
Den ritta kombinationen av tillborliga teorier kommer emellertid visa det kunskapsgap vi star
infor samt d&mnar fylla med studien. For att uppna studiens syfte avser vi analysera vardera
teoretiskt omrdde av Smiths (1969) index och belysa de tendenser samt trender vi ser

paverkas inom arbetssituationen for lararyrket av karridrreformen.
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4. EMPIRI OCH ANALYS

Utifrdan de fem teoretiska omradena kommer vi att utreda overensstimmelsen med, samt
studera intressanta kopplingar emellan, det teoretiska ramverket och det empiriska
materialet. Vi kommer att presentera bade primdr- och sekunddr data inom vardera omrdde
ddr samtliga ldrare refererar till bade forstelirare och ldrare, medan bendmningen
forsteldrare och lirare markerar en tydlig uppdelning av ldrarkdaren. Det empiriska
materialet kombineras senare med limpliga teorier i delanalyser. Tillvigagdngssdttet
uppmuntrar ett kontinuerligt analyserande av det empiriska underlaget enligt de fem
teoretiska omradena. Utifran delanalyser presenteras de tva grundliggande elementen for att
besvara studiens forskningsfrdaga, och fran vilka vi énskar utfora en mer djupgdende analys

ddr studiens resultat slutligen kommer att redogoras.

Studiens empiriska material visar att samtliga respondenter fOresprakar en generell
uppryckning for larares arbetssituation, emellertid har det uppstatt blandade kéinslor kring Aur
regeringen har valt att stimulera lararyrket. Utbildningsforvaltningen i Stockholm framhéver

dven svarigheten att forédndra skolvdsendet da skolan anses vara en konservativ verksamhet.

4.1 Arbetsuppgifterna

Studien visar att de frimsta anledningarna till lararrespondenternas yrkesval var intresset av
att vara pedagog, utveckla undervisningen samt att vara ett stod for eleverna. En ldrare
beskriver sitt yrkesval som “Jag har nog alltid velat bli ldrare |...] det dr virldens bdsta yrke.
Det dr jdttekul ndr man ser att dom [eleverna] lir sig och att dom forstdar podngen”. Citatet
overensstimmer med vad OECD i deras rapport “Teachers Matter” deklarerar, ndmligen att
larare framforallt motiveras av att arbeta med barn, hjdlpa dem att utvecklas och utbildas samt
att gora en betydelsefull samhéllsinsats. Rapporten menar att det ar vitalt att skolans struktur

och miljo tillater lararna att fokusera pa de essentiella drivkrafterna inom yrket. (OECD 2005)

Samtliga tillfrgade ldrare uteldimnade yrkets l6nesituation som en viktig faktor till yrkesvalet.
Den kritiserade loneutvecklingen for larare har ldnge varit i medialt fokus och vi dnskade
dérav fa en personlig insikt av vad ldrare anser om yrkets lonesituation. Samtliga respondenter
uttryckte en stark efterfrdga, néstintill ett krav, pa en generell 16ne6kning for yrket. En lérare
belyser att “Loneutvecklingen dr verkligen jdtteddlig. Jag menar, lonen visar dndd en viss

uppskattning”. Vidare ansidg en fOrsteldrare att 16nen inte representerade yrkets viktiga
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samhillsuppdrag. En ldrare instimmer “For 40-50 dr sedan var det stort och fint att vara
ldrare, det dr det inte idag”. Utbildningsdepartementets representant hdvdar att karridrtjanster
kommer att ha en positiv verkan pé ldraryrket bade kort- och langsiktigt genom att stimulera

karridr- och loneutvecklingen for yrket.

Med reformen infordes en ny yrkesbeteckning dir arbetsbeskrivningen for de utvalda
forsteldrarna eventuellt forandras. Respondenternas uppdrag som forsteldrare, utformat av
vardera huvudman, varierar pa de olika skolorna och omfattar allt fran utveckling i
sprakkunskap till att stirka det pedagogiska ledarskapet. De tillfragade forsteldrarna sokte
framforallt tjénsten for att f& mer tid att arbeta med utveckling av specifika &mnen, kollegialt
larande och/eller skolans profil, “Jag vill jobba med skolans profil [...] och sen vill jag fa
ordning pa skolans dmnesintegrering” uttalar sig en forsteldrare. Det markanta l6nepaslaget
var tillika uttalat enligt fyra av fem svarande forsteldrare som en bidragande faktor till varfor
forsteldrartjinsten soktes, medan en forsteldrare ansag att det inte var av avgorande karaktér,
“Vissa blir klart glada for 5000 SEK mer i mdnaden, men dom [fOrsteldrarna] flesta vill

faktiskt bidra med ndgot mer till skolan ™.

De tillfragade forsteldrarnas nedsittning i undervisningstid varierar mellan 30 procent till
ingen nedsidttning alls. De som har erfarit nedséttning i undervisningstid i och med det nya
uppdraget betonar tillfredsstillelsen av att beviljas betald arbetstid att fokusera pa projekt och
de utbildningsdelar de brinner for, “Rektorn sdg vad jag slet och ville att jag skulle fa
beloning for det” séger en forsteldrare. Tre av de tillfrdgade fOrsteldrarna kinde en stor
drivkraft for de tillkomna arbetsuppgifterna och menar att skolreformen har 6ppnat upp en ny
spdnnande karridrbana. En fOrsteldrare medgav déremot att det framforallt dr undervisning
som dr den drivande faktorn i dennes arbete. Vidare forklarar en annan forsteldrare som ej
tilldelats en nedséttning i undervisningstid att “Vi [fOrsteldrarna] har ingen nedsdttning utan
vi gor exakt samma sak som innan, men vi har dnda 5000 SEK mer i manaden, vilket dr ett
saftigt lonelyft”. Forsteldraren hade Onskat att karridrtjansten innebar en nedsittning i
undervisningstid, framst for att tydligare sdrskilja arbetsuppgifterna mellan de ldrare som har
fatt tjansten respektive de som inte har fitt tjansten pa skolan. En representant fran
utbildningsdepartementet sdger ddremot att de inte ser det som ett problem att forstelérarna
dgnar sin tid at undervisning utan forklarar att det var precis det som var syftet med reformen.
Jan Bjorklund bekréftar utldtandet genom att i en intervju i P4 sdga “[...] Dom [fOrsteldrarna]

ska naturligtvis fortsdtta att vara med eleverna, att dom ska gad in bakom ett skrivbord - det dr



22

fel tink [...] Jag tycker inte ens att det dr ett problem det ni redovisar hdr [att forsteldrare

arbetar 100 procent med undervisning]” (Sveriges Radio 2014).

Majoriteten av de tillfrdgade fOrsteldrarna har tidigare arbetat med fOrsteldrare-relaterade
uppgifter pa fritiden, utdver den betalda undervisningstiden. En tillfrdgad forsteldrare
poéngterar att “Jag har kdampat massor i manga dr och arbetat mycket overtid utover
undervisningen som jag inte har fatt betalt for”. Tva forstelarare beridttar att deras
karridrtjénst, som tidigare inneburit en 20 procent nedséttning av undervisningstid, ska atergd
till att undervisa 100 procent till hosten ar 2014. Skolans ekonomiska situation forhindrar
mdjligheten att ticka upp for dessa forsteldrares forlorade undervisningstid. En av dessa
forsteldrare uttryckte en motvilja att dtergé till att arbeta med forsteldrare-relaterade uppgifter
utan ersdttning pa sin fritid och siger “Jag har tidigare suttit mycket pa helgerna och jobbat
med skolutveckling, men det dr inte ndgot som jag skulle orka gd tillbaka till om jag

undervisar 100 procent.”

4.1.1 Delanalys

Léirares motivation drivs frimst av incitament och faktorer direkt kopplade till den inre
motivationen. Samtliga utldtanden angdende ldrarnas yrkesval kan anses referera till
Herzbergs (1959) definition av inre motivationsfaktorer, dir de faktiska arbetsuppgifterna
anses vara sjalvuppfyllande. Vidare gir samtliga motiv i enighet med Maccobys (2010) teori
om att individer inom ldraryrket tillfredsstélls av inre motivation. I OECDs rapport “Teachers
Matters” (2005) Gverensstimmer deras utlaitande om ldrares ansvar gentemot eleverna med
Maccobys hypotes om att ansvarstagande édr en vésentlig del av ldrares arbetsmotivation. Vi
kunde tydligt identifiera att samtliga respondenter uttrycker en Overgripande besvikelse av
den nuvarande lonesituationen for ldraryrket. Vi kan ddrmed se tendenser till att
hygienfaktorerna for ldrare anses vara bristfélliga, vilket i forlaingningen har skapat ett
generellt missndje inom ldrarkdren. Dock ser vi att ldrares inre motivationsfaktorer och
ansvarstagande avseende undervisningen och elevernas prestationer &r sd pass starka hos
samtliga respondenter att deras motivation med hénsyn till undervisningen star intakt

tillsvidare.

Vi har noterat en generell underkompensering av hygienfaktorer for ldraryrket, dir

l16nepaslaget for forsteldrarna kan reparera bristfdlligheten av monetdra incitament. Didremot
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behover det diskuteras om 16nehdjningen och utokningen av arbetsuppgifter tringer ut den
tidigare grundkomponenten av arbetsuppgifter - undervisningen. Aven forsteldraren som
endast arbetade med undervisning uttryckte sitt intresse for att f4 arbeta med skolutvecklande
uppgifter. En fOrstirkt motivation for utveckling och en forsvagad motivation for
undervisning skulle komma att motverka regeringens syfte att de skickliga lararna framst ska
fortsdtta med undervisning. Vi ser tendenser till att vissa forsteldrares intresse for uppgifter

relaterade till den nya tjénsten &r starkare dn deras intresse for undervisning.

Vi identifierade att forsteldrarna upplevde att de erholl kompensation for det arbete de tidigare
lagt ner pa att vidareutveckla skolan utan monetdr ersittning. Ett arbete som tidigare utforts
pa grund av en inre drivkraft kompenseras nu av monetéra medel, vilket har kommit att bli
vitalt for att det arbetet ska utforas. Detta pavisar en mojlig Crowding-out effekt dar den inre
motivationen har underminerats av forstirkta hygienfaktorer. Den monetira beloningen for
det utforda arbetet d&r numera en sjilvklar komponent for att arbetet ska utforas. Da
forsteldrare far kompensation for utvecklingsarbete av skolan kan detta paverka andra ldrares

vilja att arbeta med dessa typer av frdgor utan monetér beloning.

4.2 Kollegiet

Regeringens reglering for forsteldrare berdr inte det specifika uppdragets utformning och
vardera skola skapar didrmed sina egna individuella karridrtjdnster. Hur respektive rektor
tolkar regeringens uttalande om sdrskilt yrkesskickliga ldrare ar subjektivt och rektorn har
ddrmed befogenhet att premiera ldrare utefter egen agenda och mal. Empiriinsamlingen
pavisade att vissa rektorer har satsat pa forsteldrare inom specifika @mnen som idrott, matte
och musik, vilket naturligt begrinsade andelen mdojliga sokanden kontra om tjdnsten hade
varit ospecificerad. “Jag blev positivt overraskad av att skolan satsade pa de estetiska
dmnena” séger en forsteldrare. En annan forsteldrare berittade att vissa ldrare pa dennes skola
som inte befordrats till forsteldrare inom sitt &mne valde att soka sig till andra skolor for att
oka sina mojligheter att fi tjinsten 1 framtiden, d& tjdnsten vanligtvis inkluderar endast en

larare per specifikt &mne och skola.

Pa vissa skolor saknades tydliga direktiv fran rektorerna angdende tjanstens utformning vid
ansokningsprocessen, “‘Rektorns tanke dr att uppdraget framforallt ska handla om ledarskap,

men hur vi ska utforma tjdnsten dr inte riktigt klart dn”. Jan Bjorklund forklarar att “Hela
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avsikten med reformen att héja lonerna och sen far varje kommun och skola sjilva bestimma
hur man vill arbetstidsreglera detta.” (Sveriges Radio 2014). En representant fran
utbildningsforvaltningen har mérkt att reformen skapar en osdmja pa vissa skolor, vilket till
viss del kan bero pé rektorernas otydlighet i valen av forsteldrare samt tjinsternas utformning.
Vissa ldrare sdger sig inte veta varfor den utvalda lararen pa skolan fick karridrtjénsten, en
tillfrigad menar snarare att personen i frdga hade tur. Den tillfrdgade rektorn pdpekar dven att
det framforallt dr individualisterna med spetskompetens som tar ett kliv fram 1 och med den

nya reformen, snarare @n de som arbetar med samverkan.

Till skillnad frdn rektorns ovanstdende resonemang att det finns individualister inom
skolvédsendet, forklarar Lillemor Hallberg, professor inom Vérdvetenskap vid hogskolan i
Halmstad, emellertid att personalen inom utbildningssektorn vanligtvis dr homogen, dir
majoriteten bestdr av kvinnor med likartad utbildning och bakgrund (Svenska Dagbladet
2004). En ldarare exemplifierar detta genom att sdga “Det dr en viss typ av mdnniskor som vill

bli ldrare”.

For att studera hur den kollegiala samverkan péverkats av den nya karridrreformen frdgade vi
bland annat forsteldrare om de anser att deras roll inom ldrarkaren har fordndrats till foljd av
reformen, varav en svarande siger “Man far en annan roll och storre ansvar. Folk lyssnar pa
en pd ett annat sdtt. Innan fick man sldss for sina idéer”. Flera forsteldrare uppfattar den nya
rollen som en konstig och ovanlig sits, “Det dr en lirartjinst med utokade ansvarsomrdden
men kallas for karridirtjiinst”. Aven en lirare pd en skola dir forstelirarna inte fick en
fordndrad arbetsbeskrivning uppfattar rollen som felaktigt definierad, “Namnet
karridrtidnster dr helt fel, det dr ju bara en l6neékning. Hade det varit sd att man kunde gora

en karridr, sd hade det behévts arbetsforhallanden som motsvarar den okningen”.

Tjénsten &mnar dven stirka den kollegiala samverkan pa skolorna enligt regeringen, ett arbete
som nagra tillfragade forsteldrare bedriver, “Jag arbetar med att handleda kollegor och
coacha dom i undervisningen och hur de ska tinka kring sprakutvecklingen”. Daremot menar
en forsteldrare att kollegorna inte ar tillgédngliga for 6kad integrering emellan larare och sager
“Tyvdrr dr det ndgra som inte dr mottagliga for den kollegiala samverkan. De kor sitt eget
race, det dr svdrt att bryta gamla monster”. Tre av fyra ldrare har inte méarkt nagon
fordndring sedan inférandet av karridrtjénster rorande det kollegiala samspelet. Enligt rektorn

kan den kollegiala samverkan paverkas negativt pd grund av att ldrare inte ser de uppgifter
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och projekt som fOrsteldrare bedriver utdover undervisningen i de fall som forsteldrare har en

nedsattning i undervisningstid.

4.2.1 Delanalys

ASA-modellen faststéller att det finns en risk att individer, 1 det har fallet larare, med liknande
strategier och idéer som rekryteraren gynnas. Den subjektiva utformningen av karridrtjansten
kan resultera i att vissa @mnesomrdden och spetskompetenser virderas mer av bade rektorn
och skolledningen, och pa sd vis mojliggdr en behovsanpassad rekrytering. Franvaron av en
officiell kravspecifikation fran regeringen anser vi ytterligare kan forstirka den typen av
favorisering. De tillfragade lararna ar ovetandes om vilka egenskaper rektorerna vérderade i
rekryteringsprocessen, vilket kan foranleda en kdnsla av partisk rekrytering. Vissa ldrare som
har fitt avslag pd karridrtjdnsten kdnner sig mindre virderade &n de valda forsteldrarna och
gor didrmed ett aktivt val att ldmna arbetsplatsen i hopp om att finna uppskattning for deras

specifika kompetens pd en annan skola.

Hallbergs uttalande om att ldrare 4r en homogen grupp dverensstimmer med ASA-modellen
som betonar att individer med likartade virderingar och bakgrund dras till samma typer av
organisationer och yrken. Att utbildningssektorn kan klassificeras som en relativt homogen
grupp stdrker individernas tendenser till likformighet inom lararkaren. Homogeniteten och det
kollegiala samspelet fordndras nu i samband med karriértjansternas implementering. Vi ser att
rektorernas rekrytering och potentiella favorisering inom den homogena personalgruppen pé
respektive skola skapar en stark reaktion ndr den organisatoriska uppbyggnaden och
maktbaserna forandras. Sérskilda ldrare lyfts fram vilket resulterar i en mindre homogen

lararkér ddr larare numera atskiljs till tva olika grupper - ldrare och forsteldrare.

4.3 Monetédra beloningen

I OECDs rapport klargors att individuell lonesdttning uppmuntrar skolans huvudmén att
premiera skickliga ldrare och skapa en nidrmare koppling mellan prestation och beléning for
yrket (OECD 2011). Dé studien bortser fran varianser av ldrares individuella 16ner fokuserar
vi pa hur karridrreformen allmént har influerat det monetéra beloningssystemet for lararkéren.
Det mirks tydligt i det insamlade empiriska materialet att det finns meningsskiljaktigheter

kring karridrreformens inforande utifrdn ett 16neperspektiv. I linje med vad som har
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konstaterats tidigare fOresprakar samtliga tillfrdgade forsteldrare och ldrare en generell
16nehdjning framfor en mer markant 6kning for utvalda, varav en forsteldrare uttryckte att det
pa ett effektivare sitt skulle forbéttra villkoren och utvecklingen av yrket. En ldrare forklarar
att “Den rddande skolpolitiken dr vansinnig. Det borde vara en generell l[onehojning snarare

dn att rektorer premierar vad dom anser dr skickliga ldrare”.

Aven om samtliga respondenter foresprikar en allmiin forbéttrad lonesituation for liraryrket
menar majoriteten av de tillfragade fOrsteldrarna att den monetéra beloningen vid
befordringen dr berdttigad samt réttvis. En forsteldrare beskriver forhdllande till kollegorna
och fordndringen i det monetira beloningssystemet som “Jag anser att det dr en rimlig
lonedkning i héogsta grad. Jag dr ju en av dom bdsta ldrarna pa skolan”. Vidare stirker en
annan forsteldrare resonemanget genom att forklara att “Det dr klart att det ska vara skillnad
ndr man gor mer som forsteldrare, men ocksd for att man har kompetensen att driva en skolas
utveckling framdt”. Aven om lonepaslaget anses vara rittfirdigat berittar en forsteldrare om
de hoga kraven som personen i fraga stéller pa sig sjidlv i och med den nya tjénsten gentemot
lararkollegorna, “Jag vet vad som forvintas av mig och jag vill gora det hdr bra |[...] alla dr
medvetna om att jag har fdtt det hdr tillskottet i lon och det finns i bakhuvudet att jag mdste
visa att jag faktiskt fortjinar det hdr”. Enligt majoriteten av de tillfrdgade lararna anses
lonepaslaget som en rimlig 16nehdjning for ldraryrket generellt, emellertid inte for
forsteldrartjinsten. En ldrare uttrycker att [onen ar ett sétt for rektorn att visa uppskattning och
ifragasitter att forsteldrarna ska fa mycket mer &n kollegorna. Vidare menar samma ldrare att
rektorn sdnder ut fel signaler genom olika l6nenivaer till olika ldrare. En annan ldrare stodjer
foregdende resonemang och sdger att “Det dr ju bara ett lonepaslag, varfor ska en

[forsteldrare] fa sd pass mycket mer?”.

Efter karridrreformens inforande har den tillfrdgade rektorn uppfattat tendenser till légre
tillfredsstéllelsenivaer vad géller incitamentsbaserade beloningar hos ldrarkaren och forklarar
att det framforallt mirktes en tydlig skillnad 1 I6nerevisionssamtalen med lérarna, “Det
spelade ingen roll om man [lérarna) fick mer i Ion eller en storre hojning jamfort med

foregdende dr, ingen uppskattade det” .
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4.3.1 Delanalys

Ovanstdende resonemang exemplifierar en konflikt med ursprung i Equity theory. Huruvida
bade larare samt forsteldrare bedomer att rattvisa dr skipad vid reformens inforande forhaller
sig till deras subjektiva uppfattning av egen arbetsprestation enligt Equity theory. Equity
theory menar att individers input-output forhallande paverkar om de upplever tillfredsstillelse
pa arbetsplatsen eller ej. Faktumet att ldrarkaren ar en psykologiskt homogen grupp paverkar
utfallet av Equity theory. Lararkdren har numera splittrats i tvd grupperingar dir reformen har

skapat en tydlig divergens, bade monetdrt samt ansvarsmissigt, inom organisationen.

Reformen har frambringat en medvetenhet kring forhéllandet av input-output hos bade lérare
och forsteldrare samt deras forhallningssitt till rattvisa. Konflikten grundar sig i huruvida
larare och forsteldrare &r likvérdiga parter att komparera efter reformens inforande. Larare
uttrycker en ilska av orittvis distribution av monetira medel i deras jamforelse mellan egen
1on och forsteldrarnas lonepdslag. Utover att ldraryrket tidigare har beddmts
underkompenserat syns nu tendenser till att ldrare ser forsteldrare som overkompenserade,
samt att de anser sig vara mer underkompenserade &n tidigare vilket karridrreformen
intensifierade. Att larare upplever en ytterligare underkompensering till f6ljd av reformen har
resulterat i ligre tillfredsstillelsenivaer, vilket vi i forldngningen har sett utmynnat i att vissa

begavade ldrare ldmnar arbetsplatsen som diskuterades i det kollegiala avsnittet.

Att samtliga tillfrdgade fOrsteldrare anser lonepaslaget vara rimligt och fortjdnat stodjer
resonemanget att forsteldrarna sjélva inte ldngre komparerar sig med ldrare. Samtidigt
uttrycker en del av forsteldrarna en kénsla samt behov av att bevisa sig for sina kollegor,
vilket ger ett sken av skuldkédnslor for lonepdslaget. Det kan diskuteras huruvida dessa
samvetskval &r starka nog for att pavisa att dessa foOrsteldrare anser sig vara
overkompenserade. Vi ser tendenser till att en del forsteldrare numera inte ser ldrarkollegor
som likvirdiga parter att jamfora sig med, utan véljer att vinda sig externt och kompareras
med andra forsteldrare. Om sa inte hade varit fallet, och ldrare fortfarande hade bedomts vara
likvirdiga parter, hade en kénsla av 6verkompensering kunnat tydas hos dessa respondenter.
A andra sidan visar en del forstelidrare samvetskval dver 16nepaslaget och fortydligar att alla
larare fortjinar en 16nehdjning. Att samtliga respondenter foresprakar en generell 16nedkning
visar att lararkéren, som homogen grupp, upplever sig vara underkompenserade i relation till

det samhillsansvar som yrket har. Konflikten av dver- och underkompensering bottnar i att
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larare och forsteldrare 1 dagslaget befinner sig pa olika nivéer. Larare véljer att jamfora sig

med forsteldrare samtidigt som en del av forsteldrarna ser sig vara pa en annan niva.

4.4 Mojligheten till befordring

Den tillfragade rektorn beskriver det tidigare politiska systemet for lararyrket som ett system
som styrker ett “lika for lika” perspektiv dir spetskompetenser inte far sticka ut och att skolor
sitter fast 1 ett statligt tink med reglerade lonestegar. En representant frin
utbildningsforvaltningen forklarar att skolans tidigare laterala uppbyggnad - rektor, bitrddande
rektor, arbetslagsledare samt ldrare i1 princip pa linje - plotsligt fordndras av reformen; att
vissa ldrare far ett annat uppdrag dndrar rollférdelningen och den tidigare organisatoriska

uppbyggnaden.

Att avancera till forsteldrare medfor, utover ett lonepéslag, en ny yrkesbeteckning. Antalet
forsteldrare pa studieobjekten i dagslidget varierar mellan en till tre forsteldrare. Samtliga
studieobjekt bekriftar att de har ansdkt om ett utdkat antal karridrtjanster till hostterminen,
emellertid kvarstar att antalet forsteldrare i paritet till larare pa studieobjekten dr en minoritet
idag. Hallberg konstaterar att det kan vara forodande for en person att avvika fran
arbetsgruppen inom utbildningssektorn genom att vara mer ambitios eller mer foretagsam én

andra (Svenska Dagbladet 2004).

Att reformen innebér att det finns en sérskilt yrkesskicklig larare utvald inom kollegiet
paverkar, som ndmnts tidigare i studien, den homogena gruppens dynamik. En lérare
podngterar att den rétte personen fick karridrtjansten och att kollegorna stdttar personen i
dennes arbete med att utveckla skolan samt kollegiet. En lirare siger att “Det dr godtyckligt
vem som blir forsteldrare pd vdr skola. Det beror pd vem rektorn vill ska bli”, ddr en annan
larare pd samma skola forklarar att “Hur mdter rektorn vem som dr en skicklig ldrare om den
[rektorn] dr pad en lektion om dret? Man [rektorn] gar inte ut med vad man tittar efter och

motiverar inte valet efterdt heller”.

Utbildningsforvaltningen har uppmaéarksammat flertalet situationer dir ldrare ldmnar Over
arbetsuppgifter till forsteldrare och anser att dessa forsteldrare ska arbeta mer pd grund av
lonepaslaget. Den tillfragade rektorn beskriver den kollegiala situationen som att “Vissa

ldrare vill inte vara i samma arbetslag som skolans forsteldrare for dom [lérarna] tror att
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dom ska behova gora mer jobb”. Samtidigt star en del lirare bakom reformen och uppmuntrar
forsteldrarna, emellertid &r intresset for forsteldrarnas arbete begrénsat. En larare uttrycker en
onskan om att alla ldrare ska bli forsteldrare 1 framtiden, ddremot avsaknas forvintningar pa
skolans nuvarande fOrsteldrare och lararen ser dem inte heller som en vidare tillgdng for

skolan.

Vissa forsteldrare har dven uppmiarksammat negativa pafoljder av deras befordring, s& som
avundsjuka och illasinnade kommentarer bakom deras ryggar fran Gvriga ldrare pd skolan.
Enligt en representant fran utbildningsforvaltningen har det till och med forekommit fall dér
forsteldrare upplevt aktiv mobbning pd arbetsplatsen. Detta har resulterat i en psykisk stress
for de berorda forsteldrarna att prestera, vilket i sig okar bendgenheten framforallt for kvinnor,
att stdlla hoga krav pa sig sjdlva for att de ska kénna sig beréttigade till Ionepéslaget enligt en
representant frdn utbildningsforvaltningen. Fil Dr Victoria Blom forstirker forgdende
resonemang och fortydligar att brist pa prestationsbaserad sjélvkédnsla &r vanligt
forekommande bland kvinnor och resulterar i hogt stillda krav och psykisk stress (Blom
2011). En kvinnlig forsteldrare beskriver att kraven pd sig sjidlv har fordandrats i och med
befordringen och forklarar att hon dr medveten om att alla kollegor vill se varfor hon fortjdnar
tjansten samt kédnner ett behov av att bevisa att hon faktiskt fortjdnar den. Samma forstelérare
uttrycker en svarighet med att vara ensam forsteldrare pa en skola, “Jag har ju kdnt mig
ensam i min roll, som den personen som ska vara den hdr drivande. Vi behéver bli fler, ett
team med styrka, for att kunna driva skolan framdt med krafter”. Kénslan av ensamhet
resulterar i att de soker sig till andra forsteldrare inom skolan och i Stockholms ldn. En
forsteldrare forklarar att det ndatverk for forsteldrare som finns inom Stockholm stad ér ett bra
stod 1 arbetet som ensam fOrsteldrare pa skolan. Dér finns det utrymme att utbyta erfarenheter,

samarbeta och dela med sig av sina upplevelser.

4.4.1 Delanalys

Att bli befordrad till forsteldrare kan likstéllas med att avvika frén kollektivet for att personen
bedoms vara sérskilt yrkesskicklig av rektorn och tilldelas ddrav en fOrsteldraretitel. Den
empiriska insamlingen visar pa en tydlig assimilering och kontrast mellan forsteldrare kontra
larare, vilket vi ser gér i enighet med tokenism. Yrkesbeteckningen, l6nepaslaget och det nya

uppdraget medfor en dkad kontrast gentemot det homogena kollegiet.
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Att vara fOrsteldrare innebdr att avvika frdn gruppen och vi ser tydligt att forsteldrare
behandlas som en minoritetsgrupp pd studieobjekten. Vi kan urskilja tydliga tendenser till att
vissa ldrare distanserar sig frdn forsteldrarna. Att larare inte vill vara i samma arbetslag som
forsteldraren samt etablerad och synlig avundsjuka &r konsekvenser av reformen som
forstarker barridrerna mellan ldrare och forsteldrare. Det foreligger symtom av tokenism pa
skolorna dér vissa fOrsteldrare tenderar att behandlas som tokens. Att vara en token inom
utbildningssektorns homogena grupp kan ytterligare forstdrka stressen och viljan att prestera

for forsteldrarna.

Samtliga tillfragade forsteldrare 6nskar en tillokning av karridrtjdnster for att 6ka mojligheten
att fordndra skolan samt det kollegiala ldrandet. Vidare formulerar majoriteten av
forsteldrarna svarigheten att driva en utveckling pd skolorna pd egen hand, frimst for
forsteldrare som arbetar pé skolor dér stottandet frén kollegorna har upplevts marginellt. Att
forsteldrare aktivt soker externt stod fran andra forsteldrare samt uttrycker ett behov av att
kdnna en samhorighet med andra forsteldrare antyder att de soker en kénsla av tillhorighet
som inte lingre tillfredsstdlls internt. Det gér i linje med tidigare reflektioner att tokenism har

uppstétt inom skolvisendet.

4.5 Styrningen

Inflytandet 6ver reformens implementering pa skolorna regleras av rektorerna i Stockholms
lan. Emellertid forklarar en representant fran utbildningsforvaltningen att det var en
sjdlvklarhet att Stockholm ldns skolor skulle verkstélla karridrtjanster och soka stod for fullt
statsbidrag. Vidare uttrycker representanten att reformen har emottagits med bade Oppna
armar och som ett obligatorium av rektorer 1 lanet, “Vissa rektorer ser det som en utmdrkt idé
ddr regeringen mojliggor en utveckling av skolan, medan vissa rektorer kinner sig tvingade
att infora karridrtjdnster |[...] en del rektorer kinner sig hotade av att sldppa fram duktiga
ldrare”. Oberoende personliga asikter till reformen har Stockholms skolor infort 2463

karridrtjénster i dagslaget (Skolverket 2013).

Det ér var rektor tillsammans med skolledningen som beslutar om vem som bli forstelédrare
samt tjdnstens utformning. Beslutsprocessen faller utanfor ldrarnas befogenhet och de kan
ddrmed inte pdverka utfallet. Samtliga tillfrigade larare uttrycker en ovisshet om resultatet av

deras forsteldrares arbete. En ldrare forklarar “Personligen har jag inte mdrkt nagon skillnad
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alls sedan vi fick forsteldrare”. En annan ldrare bekriftar foregdende asikt “Vi [ldrarna pa
skolan] har inte fatt tillbaka ndgonting av vdra forsteldrare”. Som tidigare nimnts finns en
stark osdkerhet till rektorns bevekelsegrunder i befordringen hos lérarna. En ldrare fragar sig
“Vem har egentligen rdtt att bestimma vem som dr en skicklig lirare? Rektorn? Dom
(rektorerna) dr inte ute och ser vad som hdnder i klassrummen”. En ldrare anser att “Rektorer
sdnker bara sin egen arbetsborda genom forsteldrarna. Rektorerna utnyttiar dom hdr
tiansterna”. Vidare tydliggor den tillfragade rektorn att nir rektorer personligen utser vem
som ska befordras till forsteldrare blir det “Kaos och katastrof [...] Ldrare blir sura pd mig,

vilket inte dr en bra utgangspunkt for forsteldraren”.

Vissa av de tillfrigade forsteldrarna onskar mer styrning av rektorn &n vad de hittills har
erfarit. Flera forsteldrare upplever det obekvdmt att hantera konflikter med ldrare rérande
deras karridrtjdnst pd egen hand utan stod fran rektorerna, “Det fanns mycket avundsjuka i
borjan pa grund av min nedsdttning i tid som kollegorna fick fylla upp, och detta hanterades
inte uppifrdn utan det fick jag diskutera for sjdlv forklarar en fOrsteldrare. En annan
forsteldrare sdger “Att jag ska ta steget och kontakten med ldrarna sjdlv, det kdnns sdddr. Jag
vill att rektorn styr detta mer, for att om jag kommer kan det uppfattas som att jag granskar

dom [lararkollegornal]. Det kan vara kéinsligt”.

4.5.1 Delanalys

Att rektorerna kontrollerar samt beslutar om karriértjansterna paverkar den organisatoriska
rittvisan pa vardera skola for bade ldrare och forsteldrare. Genom osdkerheten kring
rektorernas bevekelsegrunder i1 befordringen ser vi tendenser till bade skepsis och
misstrogenhet frn larare mot skolans ledning, frimst avseende rektorn, pa studieobjekten. Vi
ser att flertalet larare uppvisar en brist pa fortroende gentemot rektorerna som ett resultat av
reformens inforande. Att samverkan mellan rektorer, larare och forsteldrare har paverkats av
reformen rdder det inget tvivel om. For att forstd bade hur och varfoér denna samverkan har
fordndrats studerar vi samverkan i tva teoretiska underdimensioner: processuell rdttvisa och

interaktionell rdttvisa.

Som tidigare beskrivits upplever forsteldrare att 16nepaslaget ér beréttigat; att distribuerandet
av hygienfaktorer varken dr missledande eller partiska. Majoriteten av lararna, & andra sidan,

upplever rekryteringsprocessen som godtycklig och subjektiv. Rektorernas inflytande samt
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agerande av reformens implementering pé respektive skola péverkar den interaktionella
rittvisan. Som tidigare ndmnts finns en generell ovisshet hos de tillfrdgade ldrarna till varfor
just vissa personer blev befordrade till fOrsteldrare. Samtliga ldrare har inte delgivits en
officiell forklaring till beslutet fran rektorerna, vilket tyder pa att det saknas ett rittfardigande.
Vi ser idag inga tendenser till att rektorerna tar initiativ till att upplysa personalkéren, inte

heller i ett sonande avseende for de skador som uppkommit till f6ljd av karriértjansterna.

Franvarandet av motiverande samt synliga resultat av rektorns beslut har i forldngningen
paverkat samverkan mellan rektor och ldrare pd flertalet av studieobjekten. Forsteldrares och
larares konflikterande &asikter om réttvisan angéende valet av utvalda ldrare paverkar
lararkérens kénsla av tillhorighet. Som tidigare konstaterats ér ldrare en relativt homogen
arbetsgrupp ddr man arbetar néra varandra i arbetslag. Samhorigheten inom lararkéren kan
ddrmed antas vara stark. Vi ser inga tendenser till att denna samhorighet emellan ldrare har
paverkats av reformens inforande, &ven om den processuella och interaktionella réttvisan
upplevs vara ur balans. Vi finner att den starka kollegiala samverkan bidrar till den

ofordndrade samhorigheten.

Vi ser att reformen skaver lirarkdrens uppfattning om organisatorisk rittvisa. Aven om
lararna star utanfor beslutsprocessen och i dagsliget inte ser frukter av karridrreformen tyder
den insamlade empirin pé en generell acceptans for att reformen implementeras. Att infora en
reform som stéller krav pa den organisatoriska réttvisan ar dock inte konfliktfritt. Att rektorer
inte har varit tillrdckligt tydliga, fran ldrarnas synvinkel, pd att podngtera grunderna bakom
deras beslut om karriértjansten kan medfora att den organisatoriska rattvisan forblir i obalans.
Denna brist av den interaktionella réttviseaspekten ser vi dven forstirka resultaten i Equity
theory. En av anledningarna till att det finns en tendens for ldrare att distansera sig fran
forsteldrare kan forklaras av att rektorer inte har atgdrdat de ovan ndmnda skadorna av
reformen. Emellertid ser vi att den nuvarande turbulensen kan forklaras till viss del av att

reformen &r aktuell och att fordndringsarbete inom skolvisendet &r svart.

En del av de arbetsuppgifter som forsteldrare har tilldelats av rektorer dr egentligen
rektorernas ansvarsomraden. Vi ser att fragor som berdér bland annat den kollegiala
utvecklingen, fortbildning av personal och driva skolans utveckling bor vara rektorns ansvar.
Misstrogenheten vi fann i det empiriska materialet mot rektorerna frén lérarna; att vissa lérare
anser att rektorerna utnyttjar karridrtjdnster for att reducera sin egen arbetsborda, stirker detta

resonemang.
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Sammanstdllningen av teorierna samt delanalyserna foranleder oss till de tva grundldggande
elementen vi dmnar fordjupa oss i. Studien framhdiver effekterna av den nyligen
implementerade karridrreformen, vilka vi ser kan kategoriseras i tva centrala element;
ordttvisa och forsamrad kollegial samverkan. Ordttvisans verkan for arbetssituationen ser vi
resulterar i en forsamrad kollegial samverkan. Vi ser att en djupgdende analys inom dessa
tva omrdden kan visa tendenser till hur motivationen hos, samt relationen emellan,
forsteldrare och ldrare har paverkats i och med inforandet av statligt finansierade

karridrtjdnster.

4.6 Orattvisa

Vi har konstaterat att larare i allménhet upplever sig vara underkompenserade samt att den
kdnslan har intensifierats efter inforandet av karridrtjdnster. Underkompenseringen kan
resultera 1 att larare reducerar sina arbetsprestationer, emellertid ser vi att arbetsprestationen 1
nuldget stir intakt pd grund av starka inre motivationsfaktorer. Ser vi till forsteldrare anser de
sig ha rétt till 16nepaslaget efter rekryteringsprocessen dér deras specifika kompetenser
vérderades framst av alla sokande, och majoriteten ser sig dirfor ej vara dverkompenserade i
forhallande till kollegorna. Konflikten enligt Equity theory, att ldrare och forsteldrare numera
inte befinner sig pd samma nivd inom organisationerna, bor diskuteras avseende huruvida

larare och forsteldrare efter reformens inférande &r relevanta parter att jamfora.

Vi anser att de tvd grupperna inte bor kompareras efter karridrreformens inférande. Att bli
forsteldrare innebér en tydlig befordring, att vara ett slags “expert-rdd” inom organisationen,
vilket forsitter personen i en annan position dn tidigare. En av farhdgorna kring Equity theory
ar att den dr hogst subjektiv, vilket komplicerar reformens verkan samt de interna konflikterna
pa skolorna. Vi ser att rektorn, genom regeringens beskrivning, premierar en sdrskilt
yrkesskicklig ldrare som besitter nadgon specifik kompetens eller forméga utover kollegorna
som rektorn dnskar framhdva for skolans utveckling. Ett offentligt klargérande om varfor en
person blir forsteldrare skulle oka forstdelsen for dels reformen, men dven for 16nepaslaget

och yrkesbeteckningen, och minska konflikterna inom organisationerna.

Att rektorerna har anfortrotts ansvaret for rekryteringen har resulterat i att skolorna kan
utvecklas efter lokala behov. Som ndmnts ovan har interna konflikter utvecklats till f6ljd av

otydlig kravspecifikation frdn regeringen. Vi ser emellertid att reformen hade mott ett storre
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motstind om den detaljstyrdes centralt pd en nationell nivd. Nu mojliggors tydligare

inriktningar pé skolorna dir olika &mnen prioriteras och skolornas profiler forstérks.

Rektorernas ansvar har dven stdllt krav pa bade den processuella samt interaktionella
rittvisan. Att rektorer genom befordringen uppmuntrar sdrskilt yrkesskickliga ldrare kan
tyckas bestrida likvérdighetsidealet samt den tidigare homogena ldrarkdren. Lirarnas
reaktioner pa befordringen kan pévisa tendenser till dels en upplevd orittvis fordelning av
hygienfaktorer, dels oréttvis behandling av rektorerna pé arbetsplatsen. Vi ser att obalansen i
den organisatoriska rittvisan till viss del beror pé att rektorerna i dagsldget saknar tillricklig
auktoritet for att lirare ska acceptera fordndringen samt deras beslut om forstelédrartjénsten.
Rekryteringsprocessen, vilken inom néringslivet hade ansetts fullt legitim, har blivit hart
ifrdgasatt av ldrarna som favoriserande. Inom skolvisendet &r karridrtjinster ett nytt sétt for
rektorn att visa uppskattning till specifika ldrare, vilken tillsammans med den snabba

implementeringen och skolans konservatism, forsvarar acceptansen bland larare for reformen.

4.7 Forsamrad kollegial samverkan

Regeringens definition pa yrkesskickliga larare kan enligt OECDs rapport tolkas vara dels de
engagerade eller dels de presterande ldrarna beroende pa vilket kriterium man utgar ifrén.
Generellt tenderar monetédra beloningssystem att framst gynna de mer engagerade ldrarna som
anstranger sig och tar sig an nya uppgifter och projekt. Med det sagt kan ldrarens faktiska
prestationer i avseende pd undervisning gd obemirkt forbi d& synligt engagemang lattare

uppméirksammas och uppskattas av rektorer. (OECD 2011)

Inom ldrarkaren har ett likhetstinkande med tydliga normer florerat &ver decennierna.
Homogeniteten inom skolans organisation och ldrarkaren dr markant och kan vara en av
anledningarna till varfor personer véljer att soka sig till ldraryrket. Karridrreformen forsétter
dessa normer i obalans och tydliga tendenser till tokenism har utkristalliserats pa skolorna. En
anledning till detta anser vi ér att de grundldggande varderingar som driver en ldrare har
skiftat, dér vissa fOrsteldrare bryter mot normen av inre motivationsfaktorer och véljer karriér
samt hygienfaktorer fore undervisning. Som tidigare har ndmnts ser vi inga initiala tendenser
till att larares inre motivation for undervisning har paverkats av reformens inférande. Det kan
diskuteras om detta beror pé att de presterande lararna faktiskt prioriterar sina elever framfor

en ny karridrtjénst. Att tilldelas forsteldrare-relaterade uppgifter skulle medfora att mindre tid
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finns till att hjdlpa och stodja sina elever. En del forsteldrare har ddremot andra prioriteringar
och drivs framforallt av sitt engagemang for att utveckla skolan, uppgifter som av
karridrreformen i vissa fall, har blivit erkdnda som en del av arbetsbeskrivningen. Skiftet av
vad som driver dessa fOrsteldrare strider mot regeringens och Jan Bjorklunds syfte att
forsteldrare bor, och endast ska, arbeta med undervisning. Att vissa ldrare viljer att soka
karridrtjdnster externt pa andra skolor ser vi beror pa att de nya prioriteringarna for dessa
larare inte ldngre kan tillfredsstéllas pd den nuvarande skolan. Dessa ldrare soker hellre nya
utmaningar, en forsteldrareposition, én att stanna kvar i den homogena larargruppen pa den
skolan de i dagsldget arbetar pa. Resultatet ser vi dr forankrat i ASA-modellen, dir denna

konsekvens forklaras som en konflikt av varderingar mellan personerna och dess organisation.

Vart resonemang landar i1 att det framforallt &r hogpresterande individer med andra
motivationsfaktorer 4n undervisning som soker samt far Kkarridrtjdnsten. Skiftet av
motivationsfaktorer betyder att fOrsteldrare utmirker sig ytterligare fran den homogena
gruppen, vilken vidare distanserar sig som ett bevis pd att virderingarna inte dverensstimmer.
Detta betyder att forsteldirare nu drivs av en kombination av inre och yttre
motivationsfaktorer, vilket fungerar for lararyrket s linge monetdra krafter inte tringer ut de

sjalvuppfyllande faktorerna.

Reformens uppkomst har, som ndmnts tidigare, resulterat i en skiftning av prioriteringar for
vissa forsteldrare - utveckling fore undervisning. Detta forstiarker forekommandet av tokenism
inom skolvédsendet. Vi ser en tydlig korrelation mellan de forsteldrare vars drivkrafter har
fordndrats och de som soker externt stod regelbundet. Att vissa fOrsteldrare bryter mot
“lararyrkets” vdrderingar och normer resulterar i en minskad kénsla av samhorighet, vilken de
nu istéllet soker fran andra forsteldrare. Vissa fOrsteldrare drivs inte langre homogent av inre
motivationsfaktorer utan reformen frambringar andra virden, exempelvis monetir beldning,
som dessa vérderar. Detta dr i enlighet med Crowding-out resultaten som tidigare nimnts i

studien.

Den nya reformen foresprakar en 16nedkning for lararyrket, vilket samtliga respondenter
understddjer. Lérare uppskattar regeringens strivan att hoja bade lonerna och yrkets status,
dven om det statliga ingripandet endast beror ett fatal premierade lérare. Att ldrare generellt
reagerar sd starkt mot karridrtjdnsterna kan bero pd att dessa individer gjorde ett aktivt
yrkesval inom en sektor utan en tydlig karridrstege, ddr arbetssituationen foresprakar ett

likvirdighetsideal. En tydligare karridrstege stor likvérdighetsidealet och péverkar ddrmed
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lararnas forhallningssétt till dels varandra, dels yrket. Vi ser dven att majoriteten har svért att
acceptera den oreglerade arbetsbeskrivningen och rekryteringsprocessen. Den uniforma
lararkéren i kombination med rektorernas omotiverade val av fOrsteldrare forstirker kdnslan
av orittvisa och favorisering. Aven om Kkarridirvigar ir en sjilvklar komponent inom
néringslivet ar det relativt frimmande for, och har hitintills inte genomsyrat, offentlig sektor

och darmed inte skolvisendet.



37

5. SLUTSATS

Nedan foljer en summering av vdrt analysarbete och komponerade slutsatser for att pa bdsta

sdtt kunna besvara var stdllda forskningsfraga.

Hur pdverkas motivationen hos, samt relationen emellan, forsteldrare och lirare i och med

inforandet av statligt finansierade karridrtjinster?

Regeringens nya initiativ belyser den laga 16neutvecklingen for ldrare, emellertid misslyckas
karridrreformen med att uppfylla samtliga ldrares Onskan om en generell 16nedkning.
Karridrtjdnster kombinerar ett 16nepaslag och en professionell utvecklingsmdjlighet for ldrare,
vilka har till uppgift att oka yrkets sociala status, 10nesituation samt attraktionskraft. Att
prestationer ska speglas i I6nekuvertet ar ett koncept som anvénds frekvent inom néringslivet.
Emellertid karakteriseras skolvisendet av, 1 kontrast till ndringslivet, en starkare homogenitet
och lagre loneutveckling. Karridrreformen skapar kraftiga reaktioner nédr utvalda ldrare
premieras med en markant 16nedkning och forsteldraretitel. Inférandet av karridrreformen
resulterar i en tydligare karridrstege bland ldrarna, vilken tenderar att efterlikna niringslivets
utvecklingsmojligheter. Vi ser att skillnaden mellan niringslivet och skolvdsendet ar en viktig

faktor att ta hdnsyn till for att besvara den stillda forskningsfragan.

Vi anser att karridrreformen belyser vidsentliga skillnader i vad som driver ldrare inom
skolvdsendet. Tidigare kunde alla ldrare anses stimuleras av inre motivationsfaktorer.
Reformen tydliggdr en distinktion mellan de engagerade och de presterande ldrarna.
Forsteldrare kan klassificeras som engagerade ldrare som soker nya utmaningar inom yrket
medan ldrare kan klassificeras som presterade ldrare som prioriterar passionen for

undervisning framfor karriéren.

Efter befordringen ser vi att forsteldrare tenderar att drivas av en kombination av inre och
yttre motivationsfaktorer. For de forsteldrare som fick nedséttning i undervisningstid for att
arbeta med skolutveckling ser vi ett skifte av motivationsfaktorer. Frén att tidigare enbart
drivits av sitt intresse for undervisning stimuleras nu dven ett engagemang for skolutveckling.
Vidare ser vi att dessa individer anser att karridrreformen har dppnat for en ny spdnnande
karridrbana inte enbart relaterad till undervisning. Majoriteten av forsteldrarna motiveras idag
mer av att utveckla skolan snarare @n av att undervisa. Den fOrsteldraren som inte fick en
fordndrad arbetsbeskrivning onskar att denne fick arbeta med forstelirare-relaterade uppgifter.

For denne har karridrtjansten medfort ett intresse for att utveckla skolan som inte blir
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tillfredsstéllt, dd undervisning inte enskilt & den drivande motivationsfaktorn langre.
Representativt for alla forsteldrare dr 6kningen av monetéra incitament. Denna kompensation
anses for samtliga i dagslaget vara en sjdlvklar komponent for att arbetet ska utforas, med
eller utan fordndrad arbetsbeskrivning. En risk vi ser med karridrreformen &r att det monetéra
beloningssystemet skapar en Crowding-out effekt av inre motivationsfaktorer gillande
undervisning for forsteldrare. Eftersom forsteldrare enligt beskrivningen dr sérskilt

yrkesskickliga ldrare bor dessa, for skolans bésta, fortsétta att undervisa.

Analysen pavisar ddremot att arbetsmotivationen for ldrare géllande undervisningen inte har
fordndrats 1 och med inforandet av karridrtjdnster. Detta beror framst pd att de inre
motivationsfaktorerna &r s pass starka. Emellertid kan vi dra slutsatsen att ldrares motivation
for att arbeta med projekt utover undervisningstiden utan monetir ersdttning kommer att
reduceras i och med inférandet av karridrreformen. Aven om I16nedkningen for forstelirarna ej
har paverkat lidrares arbetsmotivation for undervisning kan vi se en tydlig negativ verkan pé

det kollegiala samspelet.

Individualisterna far i samband med karridrreformen en mdjlighet att visa framfotterna och
sitt engagemang, medan resterande individer som frimst verkar for homogenitet och kollegial
samverkan blir upprorda och irriterade eftersom reformen stor den homogena balansen for
samtliga ldrare. Individualisterna inom ldrarkéren kan ses som ett nytillkommet “expert-rad”
inom ldraryrket, en sidrskiljning vi anser vara ytterst betydelsefull for att reducera
likvirdighetstinket bland ldrare. Emellertid har karridrreformens verkan pa

likvardighetsidealet resulterat i tokenism pé studieobjekten.

Genom att anvinda ett “expert-rad” far rektorerna mdjligheten att inrikta sina skolor till olika
dgmnesomraden och bygga upp en tydligare skolprofil med hjélp av forsteldrarna. P& grund av
de fa restriktioner som regeringen har presenterat kan vardera rektor vilja att premiera en
person alternativt dmne pa sin skola. De interna konflikterna som har uppkommit vid
rekryteringsprocessen ser vi kunna minskas av att rektorer sérskiljer sig mer frdn samtliga
larare och skapar en starkare auktoritet pd arbetsplatsen. Detta for att pa bista sdtt kunna
uppna en allmén acceptans for tagna beslut och befordring av ldrare. Studien visar prov pa en
bristande processuell samt interaktionell réttvisa, vilket i framtiden bor undvikas genom en

rakare och tydligare dialog frén rektorerna och/eller skolledningen.
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Vi ser att motivationen hos, samt relationen emellan, forsteldrare och larare i och med
inforandet av statligt finansierade karridrtjanster kan forklaras av skillnaden mellan det
forvantade och det upplevda av karridrtjdnsterna. Att regeringen viljer att presentera tjdnsten
som en karridrmoéjlighet sdnder ut missledande signaler och péverkar vad samtliga larare
forvantar sig av reformen. Vid implementeringen av karridrtjansterna dverensstimmer inte det
forviantade med det upplevda d& befordringen till forsteldrare i ménga fall inte paverkar
arbetsbeskrivningen utan egentligen endast innebér en 16nedkning. Vi ser att reformens namn
och vad den egentligen innebér inte korrelerar och skapar starka kidnslor och motstdnd inom

skolvisendet.

Karridrreformen har resulterat i flertalet biverkningar som vi har presenterat i denna studie. Vi
instdimmer ddrmed inte med utbildningsdepartementets pastdende om att karridrreformen har
en positiv verkan pa ldraryrket pa kort sikt. Vi anser att biverkningarna av reformen inte
utreddes tillrdckligt grundligt i utbildningsdepartementets promemorian om karridrsteg for
lirare. Aven om vi ser att det finns en generell acceptans for Karridrreformen inom
skolvdsendet kan vi konstatera att regeringens beslut hade krdvt en mer detaljrik
planeringsprocess och gediget forarbete for att reducera alternativt undvika de svarigheter och
motstand som reformen har konfronterats med. Reformens framfart och utvecklingsprocess
anser vi till stor del beror pa Jan Bjorklunds och regeringens onskan att driva igenom sitt

fordndringsarbete samt {4 utdelning av reformen infor riksdagsvalet september 2014.
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6. DISKUSSIONSAVSNITT

Studiens syfte att se hur ldraryrket initialt svarar pa tydliga professionella
utvecklingsmojligheter har begrinsat oss till att fokusera pad tendenser i karridrreformens
inledande skede. I diskussionsavsnittet onskar vi blicka framdt, att tillfora reflektioner kring
hur reformen verkar for yrket i ett framtida skede. Ddrtill har vi en ambition att foranleda

vidare studier av karridrtjdnsternas inverkan pd skolvdsendet pa lingre sikt.

De senaste reformintensiva aren har varit en turbulent period inom skolvédsendet och vi har
observerat att den nya reformen dven sdtter sin pragel pa ldraryrket. Vi ser att karridrreformen
ar en del av en storre pagdende samhéllsforandring i Sverige. En fordndring som Sverige
genomgar mot ett alltmer individualistiskt samhédlle som nu nar skolvdsendet. Reformen
overensstimmer med hur samhillet fungerar idag och kan inte ses som en enskild och isolerad
modernitet. Vi ser att det bor sittas i kontext med den pagéende utvecklingen i det svenska

samhallet.

Att denna reform moter ett forhéllandevis starkt motstdnd kan bero pé en konflikt mellan
samhillets utveckling och skolvésendets konservatism. Den utmanar vérderingar inom skolan
som byggts upp under en lang period. Vi ser att majoriteten av de berérda parterna kommer

att acceptera forandringen och adoptera reformen tids nog, emellertid kommer det att ta tid.

Négot vi ser paverkar acceptansen for karridrreformen &r en rédsla inom verksamheterna for
en framtida situation dir karridrtjdnsterna upphor att vara statligt finansierade. Trots att
reformen har ett brett politiskt stod finns det ingen garanti for statsfinansierade karriértjanster
i framtiden. Det kan diskuteras huruvida skolorna skulle klara av att behélla forsteldrare fran
ett finansiellt perspektiv om statsbidraget upphorde dé karriédrtjdnsterna skulle innebédra en
direkt kostnadsokning for skolorna. Vi ser ddrmed att det inte finns en ekonomisk kontinuitet

i reformens utformning.

Karridrreformen &r ett sétt att hoja lararyrkets 16ner. Om forstelérare fortsétter att enbart
undervisa skapar reformen ddremot ingen skolutveckling. D& forblir karridrtjinsten en
retroaktiv erséttning for de ldrare som rektorerna anser dr duktiga. Vi ser att karridrreformens
utfall pa lang sikt blir en forbéttrad 16nesituation for lararyrket om forsteldrares 16nepaslag

stimulerar samtliga ldrares I0nenivaer 1 framtiden.
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I dagsldget 4r minga tveksamma till karridrtjinster och om reformen &r den ritta vigen for att
stimulera ldraryrket och skolans utveckling. Reformen ses som en mdjlighet att stimulera
yrkets 16nenivé snarare én ett sétt att driva pd skolutveckling. Det kan diskuteras huruvida den
tveksamhet som finns i verksamheterna idag kommer att avta med tiden och om reformen

kommer att nd en generell acceptans i framtiden.

Vi ser att pa ldngre sikt kommer karridrtjanster att forbdttra yrkets 16nesituation, dédrmed 1
forlingningen &ven Oka yrkets sociala status och attraktionskraft. Som tidigare ndmnts
tydliggjorde karridrreformen en distinktion mellan engagerade och presterande larare inom
skolvdsendet idag. Det kan debatteras om denna uppdelning &r ett initialt resultat av
fordndringen snarare 4n en divergens som kommer att fOrstirkas med tiden. Att
motivationsfaktorerna har paverkats, och/eller fOrdndrats, av reformen pekar pa att
uppdelningen kommer att kvarsta dven i framtiden. Emellertid 4r det inte genast en negativ
utveckling. P4 lingre sikt ser vi att ldraryrket gynnas av en tydligare karridrstege med
utvecklingsmojligheter. Vad som oroar oss ér dock att forsteldrarna i studien explicit visar pa
en fordndrad motivationsstruktur. Vi ser det vitalt att ldrare framforallt drivs av inre
motivationsfaktorer och att deras motivation ddrmed inte péverkas av fOrsteldrarnas

utveckling.

Det kan dven diskuteras om den upplevda oréttvisan som studien adagaldgger dven det &r ett
initialt utfall av denna fordndringsprocess. Att det forvdntade och det upplevda inte
overensstimmer pédverkar emottagandet av reformen negativt. Emellertid implementeras
karridrtjdnster pd majoriteten av Sveriges skolor idag. Med tiden kan det antas att reformen
blir erkdnd, vilket paverkar de berdrda parternas forvédntningar av den. Tidigare subjektiva
forvintningar influeras av karridrtjinsternas fortskridande och anpassas till regeringens

arbetsbeskrivning, vilket i framtiden kan ses dverensstimma och korrelera med det upplevda.

Det &r svart att idag spekulera om reformen i framtiden kommer att fi det utfall den hade for
avsikt att skapa. P4 kort sikt har karridrtjinsterna skapat en oréttvisa samt forsémrad kollegial
samverkan. Aven di vi ser att detta uppkom till f5ljd av reformen forstar vi att det kan vara
initiala reaktioner av fordndringsprocessen och inte nddvéndigtvis reaktioner som kommer att
forstarkas pa langre sikt. P4 lang sikt kan karridrtjdnster f4 den onskade effekten — frdgan
kvarstar emellertid i dagsldget hur karridrmoéjligheter inom ldraryrket kommer att paverka

yrket, och i forldngningen dven det svenska skolvédsendet.
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