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ABSTRACT

Individualism and self-realization has come to characterize the Swedish community to a high
extent. For the young generation, trying to find ones way often creates a high level of pressure
from external as well as internal factors as a result of this climate. People born between the years
1980-2000 have become a part of a contemporary phenomenon, which can be referred to as
Generation Y. In this thesis we acknowledge one specific group within this generation, university
students. The student health has become a critical issue, for both society, as well as universities
around the country. This study aims to investigate if a course in Self-Leadership can affect the well
being of university students. This by applying the Sense of Coherence theory (SoC) and thereby
measure the well being of students that have taken a course in Self-Leadership and comparing the
results to students that have not. Another purpose of the study is to try to explain eventual effects
by using theories and models within the Self-Leadership field. The thesis results in findings that
support a positive correlation between a Self-Leadership course and university student’s well
being according to the SoC-theory. The correlation is discussed within the frames of the SoC-
components; comprehensibility, manageability and meaningfulness.
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Forord

Vi vill tacka de personer som pa ett eller annat sétt varit delaktiga i denna process.

Ett stort tack till de studenter som bidrog med sina upplevelser och tankar kring kursen i
sjdlvledarskap. Det dr tack vare er 6ppenhet som denna uppsats haft mojlighet att ta form.

Vi vill ocksa tacka Stefan Ekwall och resten av teamet pa SelfLeaders for ovirderlig

information och vigledning inom dmnet sjélvledarskap.

Slutligen vill vi tacka Emma Stenstrom for ytterst vardefull handledning genom uppsatsens
géng. Tack vare din tro pd oss och stdttande ord har denna studie mdjliggjorts.

Oerhord tacksamhet riktas dven till vara respektive familjer, som under processen gang alltid

funnits ddr med kloka ord, insikter och stod.

Matilda Ting och Amelie Jakobsson

Handelshogskolan i Stockholm

19 maj 2015
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1. Inledning

1.1 Ingenting dr omojligt

En inprintad slogan som formodligen klingar ganska bra i de flesta 6ron. Om ingenting &r
omdjligt, innebdr det sdledes att allt d&r mojligt. Fantastiskt pA méinga sétt, men dven en stor
killa till beslutsangest da mojligheter forvintas foljas upp av beslut. Fenomen &r nidgot som allt
mer préiglar Sveriges befolkning, framfor allt den yngre generationen (Wiklund, 2010). Enligt
World Value Survey (2015) ror sig Sverige mot ett allt mer sjdlvforverkligande och
sekulariserat samhalle, vilket kan tolkas som en rorelse mot ett utpréglat individualistiskt land.
Samtidigt star Sverige infor en unik generationsvixling som berdknas paga fram tills dr 2020.
Fyrtiotalisterna som utgdr 40 procent av den svenska arbetsstyrkan &r pa vig att limna
arbetsmarknaden. Personer fodda mellan 1980 och 2000, vilka har kommit att kallas Generation
Y, borjar nu gora entré i arbetslivet och 4r den grupp som kommer att ersitta 40-talisterna. I
tidigare forskning framkommer att Generation Y har véxt upp i ett samhélle som priglats av
stindiga val, individuell handlingsfrihet och stindig stridvan efter sjilvforverkligande. De ar
uppvuxna med att profilera sig sjélva och strivar efter att uppné egen tillfredstillelse samtidigt
som de vill bidra till ett battre samhélle. Forskning gors kring hur arbetsgivare ska hantera
denna Generation Y, hur arbetsplatser ska gora plats for Generation Y, hur marknadsforingen
ska riktas till Generation Y, listan kan goras lang (Dyhre 2007). Vidare kan en stor andel av
dagens studenter tolkas falla inom ramen for generation Y. Utifrdn alarmerande undersdkningar
har det uppdagats att gruppen studenter i stor utstriickning priglas av nedsatt vilmaende. Ar
2012 studerade 360000 personer i Sverige och 57 procent av studenterna uppger att de ofta
kénner sig trotta eller hingiga, en tredjedel kdnner sig ensamma eller deppiga, och hela 70
procent kédnner sig stressade flera ganger i veckan (SCB, 2015).

Vi, Amelie och Matilda, kan hdvda att vi tillhér Generation Y bdde dldersmdssigt och
karaktdrsmdssigt. 2014 gick vi en sjilvledarskapkurs som fick oss bdada att ma lite bdttre. Det
skapades redan da en vilja att forsoka forsta om och i sddana fall hur en ledarskapskurs, som
profilierades oka effektiviteten och personlig utveckling, kunde fd ett upplevt okat vilmaende
som effekt.

Konceptet sjdlvledarskap ar ett komplext fenomen och har en rad olika definitioner. Forskare
inom omrddet definierar det som “processen att paverka och leda dig sjilv”’ (Manz, 1991).
Foretaget SelfLeaders (2012) utvecklar detta och forklarar att "ett utvecklat sjilvledarskap 6kar
din interna motivation och effektivitet, ger ett forbdttrat beslutsfattande samt gor dig tryggare i
ditt personliga ledarskap och i din kommunikation”. Sjélvledarskap har i tidigare studier visat
positiv korrelation med vdlmaende och hilsa. Ingen studie har ddremot gjorts med bakgrund
mot den svenska kulturen samt med studenter i fokus. Det som tagits fasta pa i denna rapport ar
dven den samhilleliga fordndring som &gt, och dger, rum i vir omvirld i form av ett mer
sjdlvforverkligande forhéllningssdtt, Okad individualisering samt priglas av allt fler
valmojligheter.
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1.2 Syfte och fragestillning

Syftet dr saledes att undersoka om vidlméende hos studenter som har gétt en kurs i
sjdlvledarskap skiljer sig frdn studenter som inte har gatt en sddan kurs. Vidare &mnar vi
forsoka forsta sddana eventuella skillnader utifrdn intervjuer med tidigare kursdeltagare samt
relevanta teorier. Till sist &mnar vi fora en diskussion kring huruvida en kurs i sjdlvledarskap
kan vara en kompatibel insats i forhéllande till Generation Y's situation.

Fragestéllningarna blir saledes:

1. Paverkar en sjdilvledarskapskurs studenters upplevda vilmdende?
2. Om en paverkan uppstdr, hur kan den forsoka forstds?

1.3 Avgransningar

En fOrsta avgridnsning uppstar i och med anvindandet av vdlmédendeteorin KASAM. Med
forstaelse for att fenomenet vdlmiende innefattar fler dimensioner dn de som ingér i KASAM
gor studien inte ansprak pd att forstd vdlmaende utifrdn andra parametrar. Ytterligare en
avgransning som gors inbegriper teorianvdndningen vid forklarandet av sjédlvledarskap.
Studien avgrénsas till att spegla foretaget Selfleaders tolkning av sjdlvledarskap, vilket végs
upp av en presentation och beskrivning av vedertagen och validerad forskning om
sjdlvledarskap. Vidare uppstar en avgriansning i samband med att den enda skillnaden som tas
fasta pa mellan de undersokta grupperna dr att de har gatt, respektive inte har gatt, en kurs i
sjdlvledarskap. Avgridnsningen ar primért ett resultat av bristande information kring
undersokningsgruppernas olika egenskaper (élder etc.), kombinerat med att studien syftar till
att undersoka en sjdlvledarskapskurs paverkan pé studenters vilméende pa en generell niva
och inte kopplat till specifika sardrag.

1.4 Definitioner

Nedan presenteras inledningsvis definitioner av vissa i rapporten dterkommande begrepp for att
underlitta l4sarens forstielse for amnet genom studien.

Sjdalvforverkligande - Uppnaende av langsiktiga livsmal (ne.se).
Individualism - Uppfattning som ser individens frihet och oberoende som ett hogsta virde
(ne.se).
e Vilmdende (Kinsla av sammanhang) - En global hallning som uttrycker i vilken
utstrdckning man har en genomgripande och varaktig men dynamisk tillit att ens inre- och
yttre vérld dr forutségbar och att det finns en hog sannolikhet for att saker och ting kommer
att gé sé bra som man rimligen kan forvinta sig. (Antonovsky, 1991, Hilsans mysterium
s.17) I rapporten dr det ovan definition som kommer att bendmnas som vélmaende.
e Norm - Det “normala” eller godtagna beteendet i tillexempel en social grupp (ne.se).
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o Kognitiv dissonans - Avser det obehagliga kinslotillstind som uppstir ndr en person
samtidigt omfattar sinsemellan ofGrenliga attityder, eller nir det rdder en konflikt mellan
vederborandes attityder och handlingar. Detta leder till en strdvan att fordndra attityderna
eller handlingarna sé att de blir forenliga (konsonanta) med varandra (ne.se).

e Sjdlvledarskap - Processen att leda sig sjilv (ne.se)

2. Bakgrund
2.1 Inledning

I foljande avsnitt presenteras bakgrund till studien. Har beskrivs tidigare forskning om
Generation Y, foljt av studenters rapporterade hélsotillstdnd samt kulturkartan for att ge en
inblick och forstaelse for Sveriges rddande samhéllskultur. Sedan presenteras kursen Self-
Leadership och foretaget som héller i denna kurs pad Handelshogskolan i Stockholm och
Stockholms Universitet, SelfLeaders.

2.2 Generation Y

De som ir fodda mellan ar 1980-2000 har de senaste dren kommit att kallas Generation Y.
Tidigare forskning har tagit fasta pa att Generation Ys virderingar, fOrutsdttningar och
preferenser skiljer sig fran tidigare generationer. Forskning visar att Generation Y har véxt upp
1 ett samhélle som préglas av individuell handlingsfrihet och stindiga val. Fran g alder stravar
de efter att uppna egen tillfredsstéllelse och att profilera sig sjélva, samtidigt som de uppger sig
vilja bidra till ett bdttre samhélle. Generation Y dr uppvéxta med internet och mobiltelefoni
varpd de ser detta som en sjdlvklarhet. Globalisering och 6kade mdjligheter till information och
forflyttning gor dven att generationen ser studier och att arbeta utomlands som en sjdlvklarhet.
(Dyhre 2007)

Generation Y péstds vara rddda for att fastna i ett “fack” som begriansar deras mojligheter att
utvecklas, varpd de har ett behov av varierande arbetsuppgifter samt karridrmojligheter. De
uttrycker dven att de vill ha mojlighet att balansera arbetsliv med privatliv for att kunna skapa
en meningsfull fritid. Med ovan fOrutsittning sa efterstrdvas en arbetssituation dér de far
utrymme for sjélvforverkligande da de ligger mindre fokus vid monetir beloning. Istillet vill
generationen motiveras genom personlig utveckling och sjdlvforverkligande. (Dyhre 2007)

2.3 Studenters rapporterade vilmaende

Statistiska Centralbyran (2007) kartlade i en rapport hogskolestuderandes levnadsvillkor, varpa
en Okad nedséttning av vdlmaende bland studenterna pavisades. Sju av tio hogskolestuderande
upplever stress flera dagar i veckan och en av fyra uppger sig ha ont i magen och huvudet flera
dagar i veckan. Vidare uppger 40 procent av studenterna att de har svart att kombinera
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studierna med privatlivet. Vidare diskuteras ungas vdlméende i sin helhet i en folkhélsorapport
av Statistiska Centralbyrdn (2015). Studien beskriver utvecklingen av folkhilsa hos aldrarna
16-24 vilket de faststdller dr en brytningstid mellan barndom och vuxenliv. Studien visar att
sedan 1980-talet har andelen ungdomar som upplever dngslan, oro, dngest och somnbesvér okat
bland bide miin och kvinnor och &kningen forviintas fortsitta. Okningen #r inte heller
begrdansad till ndgon specifik ungdomsgrupp utan géller oavsett familjeforhallanden,
fodelseland eller fordldrarnas socioekonomi.

2.4 Samhallets paverkan pa individen

Dagens samhiélle utgors i dagsldget av ett allt mindre forutsdgbart klimat, dir individen har en
okad frihet samt okade valmojligheter. Det betonas att sjélvstindighet och handlingskraft i hog
utstriackning forvintas av individen (Giddens, 1996). Den uttryckta friheten berdr framst den
yngre generationen och stiller krav pd individen att gora goda och strategiska beslut. Det dr
nagot som kan leda till 6kad oro och édngslan genom att individen stindigt forutsétts gora
begrundade val samt arbeta med att framhiva sin kompetens och identitet (Wiklund, 2010).

2.5 Normer

Myndigheten for ungdoms- och civilsamhéllesfragor (2015) har analyserat ungas upplevelse av
psykiskt ohilsa. Studien pavisar att den 6kning av psykisk ohélsa som har skett fran 1990-talet
bland ungdomar &r ett vixande folkhdlsoproblem. I studien tas fasta pa vad det dr som gor att
unga mar daligt och varfor. Forfattarna menar att en fordjupad forstéelse fas genom att relatera
till det samhélle och den kultur som unga lever i. De menar att samhéllstrender, normer och
ideal kan kopplas samman med ungas hilsa och véilbefinnande. I vidare led beskrivs hur normer
och normativitet fungerar som sociala regelsystem som styr vilka egenskaper och handlingar
som anses vara normala, vilket ger social status i en given kontext. Bengs (2015) har tagit fasta
pa att ungdomstiden och brytpunkten till vuxenlivet dr den period i livet di unga ifragasétter de
rddande normerna och ger utrymme for att utforska var de sjdlva befinner sig i relation till dem.
Det kunde sedan faststéllas att normer, stridvan efter att vara normal och passa in i normsystem
ar en viktig komponent i de ungas nedsatta vilméende.

2.6 Kulturkartan

World Values Survey (WVS) ér ett globalt forskarnitverk som utfor flera undersdkningar varav
kulturkartan &r en av de mest anvénda. Kulturkartan visar hur olika ldnder i vdrlden placerar sig
utifrdn medborgarnas virderingar. Landerna placeras sedan utifran sina vérden pa tva axlar. X-
axeln visar synen pé livet i en rangordning fran ren Overlevnad till sjélvforverkligande. Ju
langre hogerut ett land &r placerat, desto viktigare ar individens frihet. Y-axeln méter
traditionella virderingar dér religiosa forestdllningar och respekt for auktoriteter hamnar langt
ned och sekuldra, rationella, hamnar hdgre upp pa axeln. Den senaste kartan publicerades 2015
dér 61 lidnder deltog i métningen. Fragorna handlar om synen pa familj, arbete, religion, politik,
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samhille, vetenskap, trygghet, sidkerhet, vald, framtiden och omfattar 1200—1500 personer i
respektive land. Sverige dr det land som placeras hogst pd badde X- och Y-axeln, vilket kan
forklaras av att medborgarna virderar sjdlvforverkligande samtidigt som de har de mest
sekuldra varderingarna av alla de undersokta linderna.

NN
£ N Y

WVS6, 2015

-
AL 24
25 7

2,0
Protestant

8 15 Europe  Sweden
y inland Norway
(]
> @Netherlands Dermark
10
]
c
'3 Iceland
¢ " g ua.
5 .Newlearal'r‘f!xra
‘_; 00 . Portug: i Great Britain
8 il 3 @United States
. . . Canad
g 05 English Speaking “"*®
> 7 8 . .
© Qamblﬁammpla oland @lreland
5 - @Algeria

-1,0
:E ' Palestine Rwana: °
T Morocco 5

urkina Faso @
E Yemen
15 Zimbabwe  Nigeria
Jordan
African-Islamic Eoodor  copombia
2,0 Ghana ° °
Muslim-majority countries are in italics
-2,5
20 15 1,0 05 00 05 1,0 15 20 25

Survival vs. Self-Expression Values

Bild 1: Kulturkartan (World Value Survey, 2015)

2.7 Kursen Self-Leadership

Kursen 1 Self-Leadership ges under fem veckor, en kvéll i veckan under tre timmar och f6ljs
upp av ett aterkopplingstillfille. Deltagarna pa kursen bestér av tio studenter som far soka in
genom motivationsbrev. Ytterligare tio medarbetare frin nédringslivet deltar i kursen.
Tillsammans deltar dem i upplevelsebaserade seminarier som kombineras med teori inom
beteendevetenskap, kognitiv neurovetenskap och psykologi. For att skapa en djupare forstéelse
for den egna motivationen, personliga vérderingar och styrkor tydliggors kopplingen mellan
universella psykologiska behov, vilmaende och prestation. Kursen syftar till att utveckla
deltagarnas sjédlvledarskap som ger forutsittningar for studenterna att ta beslut och agera i linje
med vad studenten sjélv tycker dr viktigt och meningsfullt. Se bilaga I, for mer utforlig
beskrivning av de sex kurstillfdllena.
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2.8 Foretaget SelfLLeaders

SelfLeaders hiller i kursen Self-Leadership pa Handelshogskolan i Stockholm och Stockholms
Universitet. De dr en organisation vars syfte dr att hjdlpa andra organisationer, foretag och
individer att bli verkligt varderingsstyrda och att battre forsta, motivera och leda sig sjdlva och
andra. Metodiken for att uppnd dessa Onskvérda effekter utgdr ifrdn evidensbaserad forskning
kring ménskliga psykologiska behov samt forskning om motivationspsykologi, ledarskap och
organisationsutveckling.

3. Metod
3.1 Inledning

I foljande avsnitt presenteras undersokningens urval, undersdkningsdesign, transkribering,
validitet, reliabilitet och kritik, i syfte att ge en forstielse for unders6kningens metodik. Studien
underbyggs av en kvantitativ enkédtundersokning samt fyra stycken kvalitativa
semistrukturerade intervjuer. Metodvalet syftar till att kunna besvara fragestéillningarna.

3.2 Urval

Populationen i denna studie utgérs av studenter. I vidare led bestér urvalet av studenter pa
Handelshogskolan i Stockholm. Huruvida detta dr ett representativt urval diskuteras i
nedanstaende kritik och tillforlitlighet. Enkédten skickades till studenter pa Handelshdgskolan i
Stockholm genom sociala medier (Facebook) samt pa mail vilket kan tolkas vara ett s& kallat
bekviamlighetsurval (Bryman 2008). Enkéten riktades till tvd grupper av studenter, en grupp
som har gétt en sjdlvledarskapkurs och en grupp som inte har det. Gruppen som har gatt en
sadan kurs bestar av 41 stycken respondenter, respektive 38 stycken respondenter som inte har
gétt en sddan kurs. Urvalet bestér sdledes av totalt 79 stycken studenter frdn Handelshogskolan
i Stockholm. Bryman (2008) menar att ndr man utfor flermetodsstudie som inbegriper bade
kvantitativa och kvalitativa metoder kan resultaten fran en survey anvindas som grund for ett
mélstyrt urval for intervju, vilket ar fallet &r denna studie. Intervjuobjekten valdes séledes
utifran ett mdlstyrt urval i syfte att spegla och forsoka forstd den kvantitativa studien.
Intervjuobjekten bestér av fyra stycken studenter frdn Handelshdgskolan i Stockholm som har
gétt en kurs i sjdlvledarskap. Konsfordelningen var tvd studenter av respektive kon. Tre av de
intervjuade gick kursen i sjdlvledarskap hostterminen 2014 och en gick kursen varterminen
2012.
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3.3 Undersokningsdesign

3.3.1 Kvantitativ undersokning

Den kvantitativa enkitundersokningen utgors av Antonovskys evidensbaserade frageformulir
KASAM-29. Antonovsky (1979, 2005) utvecklade konceptet KASAM {6r att soka svar pa
fragan varfor vissa ménniskor, trots motgidngar och svérigheter, upplever ett positivt
vidlmaende. For att kunna svara pé detta konstruerade Antonovsky ett strukturerat frageformular
i form av en sjélvskattningsskala med 29 stycken fragor. Frageformuldret kallas for KASAM-
29, livsfrdgeformuléret och Orientation of Life Questionnaire eller Sense of Coherens-scale
(SoC) pa engelska. (se bilaga 2, KASAM- livsfrageformuldr ). Av enkédtens 29 fragor sa handlar
11 stycken om Begriplighet, 10 om Hanterbarhet och dtta om Meningsfullhet. Fragorna skattas
pa en sjugradig skala och 13 av fragorna rdknas i omvénd riktning (1 = 7 osv.). Endast ett
alternativ per frdga kunde markeras. Frdgorna, som sedan summeras, kan fa ett virde mellan
29-203 poéng, ddr 29 ses som 1dg KASAM-poédng och 203 som hdg. Ett generellt genomsnitt
ligger pa 140-podng, over 160-poédng skattas som ett starkt KASAM och under 120-poéng som
ett svagt KASAM (Antonovsky, 2005). Enkidten dmnar faststilla de olika gruppernas
medelvdrden pd bestdndsdelarna Begriplighet, Hanterbarhet och Meningsfullhet samt grupp-
KASA, .i syfte att jamfora grupperna.

Enkitens fyra sista fragor syftar till samla information om respondenterna. Detta gors dels for
att kunna sdrskilja de tvd grupperna at dels for att kunna identifiera spridningen inom respektive
grupp. For att kartligga denna information far respondenterna besvara frigor kring vilket
larosdte de tillhor, om de har gétt en kurs i sjdlvledarskap, om de identifierar sig som man eller
kvinna samt uppge alder.

Den insamlade datan frdn enkidterna fors in i statistikprogrammet SPSS. For att undersoka
signifikansnivder mellan gruppernas medelvérde utfors independent t-tests. Testerna utfors pé
en 95%-ig signifikansnivd. Endast de virden som uppvisar signifikant sékerstillda vérden
presenteras i studien.

Den ovanstdende kvantitativa undersokningen kan saledes pavisa om det finns skillnader
mellan grupperna vad giller vilmaende, dir den enda skillnaden som kan identifieras mellan
grupperna ir deltagandet 1 en kurs i sjdlvledarskap.

3.3.2 Kvalitativ undersokning

Da uppsatsens delsyfte &r att skapa en forstaelse kring de kvantitativa utfallen, kompletteras
studien med en kvalitativ undersokning. Den kvalitativa undersdkningen utgdrs av
semistrukturerade intervjuer. En semistrukturerad intervju innefattar bade strukturerade och
ostrukturerade fragor med malet att ge flexibilitet samt medverka till att f4 fram
intervjuobjektens vérldsbild. En intervjuguide skapades i1 syfte att sdkerstilla att samma
strukturerade fragor stélldes till samtliga intervjuobjekt. Intervjuguiden beskriver i stora drag de
dgmnen studien handlar om genom tematiska och dynamiska fradgor som bidrar till den
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semistrukturerade karaktiren (Bryman, 2008). Omradena, under vilka de semistrukturerade
fragorna stills, inbegriper; Begriplighet, Hanterbarhet och Meningsfullhet vilka utgar fran
livsfrageformularet KASAM?29. Till dessa ldggs dven till subjektivt utvalda fragor utifran
omradena; Kursen, Beslut, Relationer samt Effekter. Intervjuguiden &r utformad -efter
grundldggande rdd fran Bryman (2008) s.419. Se intervjuguiden bilaga 3.

3.4 Transkribering

For att kunna &terge en korrekt bild av de intervjuades vérldsbild har valts att spela in och
transkribera intervjuerna. Detta da det 4r av intresse att fa en fullstindig redogdrelse av vad som
sdgs. All transkribering och analys genomfordes nér all data vara insamlad. Resultatet av
intervjuerna uppgick till cirka en timmes bandinspelning per intervju. Intervjuerna
transkriberades ordagrant, dock uteslots pauser, hostningar samt andra ldten. Vissa delar av
intervjuerna valdes ocksa bort da de inte var relevanta till studiens syfte. (Bryman, 2008)

3.5 Validitet och reliabilitet

Validitet handlar om huruvida en “observerar, identifierar och méter” det en siger sig méta
(Bryman, 2008). Med tanke pa att Antonovskys livsfrigeformulér har anvints i sin ursprungliga
form blir validiteten i denna studie hog. Anvidndandet av formuldret sdkerstéller att fragorna
som stélls dr de som &r av avsikt att fa svar pa.

Reliabiliteten beskrivs som tillforlitlighet, att undersdkningen dr stabil samt att studien skulle f4
samma resultat om den &terupprepades, vilket forutsitter att enheterna ar statiska. (Bryman,
2008) Det ir inte fallet i denna studie da enheterna bestar av ménniskor - tidigare kursdeltagare.
Aven om studien skulle goras om pa identiskt vis, med samma deltagare och samma forskare,
sda skulle resultatet inte bli detsamma dd ménniskor befinner sig i en stindig process.
Undersokningen dr déremot stabil da den utgér frdin KASAM-29 och en utformad
intervjuguide, vilket mojliggdr att studien kan upprepas dven om inte resultatet skulle bli det
samma.

3.6 Kritik

Studien behandlar begreppet vidlméende utifrdn Antonovskys beskrivning genom
vialméendeteorin KASAM. Dirmed kan tdnkas att vilméende utifrdn andra definitioner inte
kartlaggs eller fOrstds utifran denna studie. Vidare kan tinkas att studenter pa
Handelshogskolan i1 Stockholm, vilka &r respondenterna och underlaget i denna studie, préiglas
av omvdrldsfaktorer som studenter pa andra ldrosédten inte gor, alternativt pa ett annat sitt.
Studien syftar till att undersoka studenters vilméaende kopplat till en sjdlvledarskapkurs, vilket
gor att studenter pd Handelshdgskolan representerar studenter i allminhet, vilket kan vara
missvisande. Det kan dven tolkas vara sé att ett 6kat vilmaende hos studenter som gétt en kurs i
sjdlvledarskap kan hirledas till andra faktorer d4n kursen. Da den enda kontrollerbara skillnaden
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mellan grupperna dr en kurs i sjilvledarskap viljer forfattarna att goéra antagande att det dr
kursen som péverkar eventuella effekter pd vdlmaende. Det kan tinkas uppstd en bristande
objektivitet frdn forfattarna, da de sjdlva har gétt en sjdlvledarskapskurs. Trots forsok att
behalla en objektiv stillning kan det vara sa att studien innehdller subjektiva nyanser.
Avslutningsvis hade det varit dnskvért att undersoka vilmaende hos de studenterna som deltog
1 sjdlvledarskapskursen, innan de borjade kursen. Pé sé sétt hade studenternas méaende kunnat
kartldggas som en del i att skapa forstielse kring sjdlvledarskapets paverkan pé studenter.

4. Teorl
4.1 Inledning

I f6ljande avsnitt presenteras och redogdrs for de vetenskapliga teorier som ligger till grund for
studien. Inledningsvis presenteras forskning kring sjdlvledarskap for att ge en helhetsbild av
vad sjdlvledarskap innefattar och innebér. Dérefter presenteras vilmaendeteorin KASAM samt
tillhdrande forskning om KASAM specifikt for studenter. Sedan presenteras teorier som dr
kopplade till sjélvledarskap. Inledningsvis framstdlls Self-Determination Theory, som &r en av
sjdlvledarskapets grundteorier. Sedan presenteras virderingsskiften av Hall samt
vuxenutveckling av Kegan. De tvé sistndmnda teorierna dr sddana som anvinds i kursen Self-
Leadership for att exemplifiera och utforska centrala delar i konceptet sjilvledarskap, se avsnitt
2. Motivet till att de sistnimna teorierna anvinds ar for att kunna sammankoppla de centrala
teorier som kursuppldgget baseras pa till vilméende. Det anses nddvindigt dd dessa teorier kan
hévdas ligga till grund for de eventuella effekter den aktuella undersdkningen uppvisar och ar
saledes relevanta for uppsatsens syfte, att forsoka forstd varfor studenter upplever ett okad
vilméende efter en kurs i sjilvledarskap.

4.2 Sjalvledarskap

Mycket av den forskning som gors inom management handlar om att forstd ledarskap.
Historiskt sett har fokus legat pa att undersoka hur chefer och ledare paverkar efterfoljare. For
ungefdr 35 4r sedan (Manz och Sims, 1980) infordes ett nytt perspektiv till
managemenlitteraturen som fokuserar pa hur manniskor kan hantera och leda sig sjdlva. Denna
typ av ledarskap gavs d4 namnet sjilvledarskap och definierades i korta drag som processen att
paverka sig sjilv (Manz, 1986).

Manz (1991) fortydligar skillnaden mellan self-management och sjédlvledarskap genom att stélla
tre underliggande frigor; vad, varfor och hur. Utifran dessa frdgor beskrivs self-management
vara “en process att paverka sig sjilv och en uppsdttning av strategier som i forsta hand tar itu
med hur arbetet utfors for att hjdilpa till att uppfylla normer och mdl som vanligtvis dr externt
satta. Det tenderar att forlita sig pd yttre motivation och att fokusera pd sjilv beteendet”.
Sjalvledarskap beskrivs i vidare led vara “processen att leda sig sjilv och en uppsdttning av
strategier som riktar sig till vad som ska goéras (normer och mdl), varfor de ska goras
(strategisk analys) samt hur detta ska goras. Det innehdller motivation och har ett storre fokus
pd kognitiva processer”.
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Manz (1991) beskriver att sjdlvledarskap avser ett monster av sjilvpaverkande processer som
syftar till att 6ka den individuella effektiviteten samt skapa sjidlvreglering och sjélvriktning.
Sjalvledarskap dr déarfor baserat pa self-management men kombinerar beteendeforstirkning,
méalformulering, motivation och konstruktiva strategier for tankemonster. Sjélvledarskapsteori
ar darefter utformat for att forbittra den personliga effektiviteten genom att forbittra och
forstiarka individens kénslor, tankar och beteenden.

Tidigare forskning kring sjilvledarskap har gjorts pa bade individ- och gruppniva de senaste 30
aren. Pa individnivd har det frimst forskats kring inre beloningar, tdnkande sjdlvledarskap,
kéansloreglering och personligheter. Vad géller inre beloningar, hittades att individer som tar sig
an uppgifter med inre beloning dr mer sjdlvstyrda och mer effektiva pd att utféra komplexa
uppgifter 4n de som tar sig an uppgifter med yttre beloning. Ett annat omride inom
sjdlvledarskap som har forskats kring ar tdnkande sjélvledarskap, som é&r ett sitt for individer att
hantera sina tankar och tankemonster. Personer som utdvar konstruktiv self-talk kénner att de
har en hogre kontroll Over sitt arbete, de har hogre self-efficacy och presterar bittre.
Kaénsloreglering, dr en annan del inom sjélvledarskap som Okar personlig effektivitet och
vélbefinnande genom strategier som dmnar 6va upp och dka formagan att kunna styra sina
kénslor.

Manz (1991) menar att det finns en tydlig koppling mellan sjilvledarskap péd individ- och
gruppniva. Forskning visar pd att individer som anammar sjilvledarskap okar gruppens- och
organisationens prestationsniva. Detta dr av stor vikt da de flesta individer ingar i flera olika
grupper och tillhor organisationer pa olika sitt.

P& gruppnivd har forskning gjorts om kognitiva formégor, personlighet, karaktdrsdrag pa
uppgifter, mental formaga, sammanhang och konflikter. Vad géller kognitiva formagor sa visar
tidigare forskning pd att sjilvledarskapet forstarks nér ritt kompetens dr ndravande, baserat pa
gruppmedlemmarnas personlighet och formaga. En hdg nivd av kognitiv formaga gor att
gruppen forhéller sig bittre till fordndrade omstdndigheter och de 16ser komplexa problem pa
ett mer effektivt sétt. Tidigare forskning pa personligheter visar att en 6kad medvetenhet hos
individerna i gruppen leder till att de ndr gemensamma mal béttre samtidigt som konflikterna
inom gruppen minskar. Det visade ocksé att sjdlvledarskap ar mer effektivt for grupper som &r
starkt beroende av varandra samt for grupper som &ar funktionella. Vad giller den mentala
formégan 1 grupp sd visar tidigare forskning pd att en gemensam fOrstéelse for gruppens
uppgift, kunskaper inom grupper, interaktioner och egenskaper, forbéttrar planeringen och
samordning av gruppens insats samt kommunikationen mellan gruppmedlemmarna. Vad giller
sammanhang sé visar tidigare forskning att ssmmanhallningen goér gruppen mer self-reinforcing
genom att 0ka effektiviteten av sociala beloningar och straff, dir ramarna sitts av gruppen.
Forskningen visade att detta leder till en 6kad kollektiv motivation inom gruppen, likaséd att
produktiviteten i en grupp dkar om gruppmedlemmarna utdvar sjélvledarskap. Slutligen visar
tidigare forskning kring konflikter att sjdlvledarskap hos gruppmedlemmarna leder en hogre
grad av konflikthantering som gor att gruppen tar beslut som uppmuntrar utveckling och
individuell mélsittning.
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4.3 KASAM

KASAM ir en vidlmaendeteori som ofta anvédnds i organisationssammanhang. Ursprungligen
anviande Antonovsky teorin for att undersoka individers kdnsla av sammanhang, vilket dven ar
vad denna studie &mnar undersoka.

KASAM-teorin dr baserat pa den salutogena och hilsofrimjande grundidén att individen har
resurser for att 0ka hilsoupplevelsen. Aaron Antonovsky, professor i medicinsk sociologi,
utvecklade KASAM-teorin under 1970-talet. Genom att undersdka varfor vissa individer &r
friska och forbéttrar sin hélsa trots motgangar i livet, flyttade Antonovsky fokus fran risk- och
sjukdomsfaktorer, patogenes, till friskfaktorer, salotogenes. Antonovsky formulerade da teorin
KASAM, kinsla av sammanhang, som grundar sig i1 tre komponenter; Begriplighet,
Hanterbarhet och Meningsfullhet. Antonovsky definierar kédnsla av sammanhang som ‘“en
global hdllning som uttrycker i vilken utstrdckning man har en genomgripande och varaktig
men dynamisk tillit till att ens inre och yttre vdrld dr forutsdgbar och att det finns en hog
sannolikhet for att saker och ting kommer att gda sd bra som man rimligen kan forvdinta sig ”
(Hilsans mysterium s 17).

4.3.1 Begriplighet

Begriplighet 4r den kognitiva komponenten i KASAM. Detta 4r en social process dir
ménniskor 1 interaktion med varandra utvecklar sin forstaelse. Forutsdgbarhet leder till
komponenten Begriplighet och utvecklas allt eftersom ménniskan blir medveten om det
sammanhang som finns i sociala relationer.

4.3.2 Hanterbarhet

Hanterbarhet 4r den komponent i KASAM som beskriver den subjektiva upplevelsen av att ha
tillrdckliga resurser for att kunna mota olika situationer i livet. Hanterbarhet handlar om att
kunna moéta utmaningar, att ha vissa resurser under kontroll och att kunna lita pd savél egna
som andras resurser. En hog kinsla av Hanterbarhet kan innebdra att man som person inte
upplever sig som ett offer for omstindigheterna.

4.3.3 Meningsfullhet

Meningsfullhet 4r den emotionella och motivationsskapande komponenten i KASAM.
Komponenten visar pa betydelsen av att vara delaktig, att livet har en kénslomissigt virdefull
mening som det dr virt att engagera sig i. Héir dr delaktighet och medbestimmande av
betydelse. Meningsfullhet uppstar nir manniskan fir kénna delaktighet och medbestdammande i
sociala situationer.
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4.4 Gransvarden for KASAM 29

Antonovsky menar att KASAM kan delas in 1 svag, mattlig eller stark. En person med svagt
KASAM har ett KASAM-virde under 120, en frisk person/person med mattligt KASAM har i
genomsnitt ett KASAM-virde pa 140 podng och en person med starkt KASAM har ett
KASAM-virde over 160.

Antonovsky menar att en individ med svag KASAM (<120) bor dvervdga att underlitta sin
tillvaro och sidnka sin ambitionsnivd i uppgifter hen tar sig for. Hen bor dven forsoka att i
mindre grad striva efter att leva efter andras normer och istillet fokusera pa delar av livet som
man kdnner starkt for och behérskar. Podngen fran bestdndsdelarna i KASAM kan ge
végledning i vad som frdmst drar ner den totala podngen. Antonovsky menar att en individ med
mattlig eller stark KASAM har formégan att kartligga och strukturera egenskaperna hos de
stressorer hen utsétts for. Individen upplever dven en tro pd att ha tillrdckliga resurser for att ta
sig an olika utmaningar. Ett starkare KASAM vittnar d4ven om ett forhallningssétt till livet som
bidrar till anvindandet av copingstrategier samt en bas som hjilper individiden att bevara
arbeta proaktivt med sin hilsa och vilmaende.

Sett till KASAM:s olika bestdndsdelar Begriplighet, Hanterbarhet och Meningsfullhet,
indikerar ett svagt virde for bestindsdelen Begriplighet (<35) att en individs vardagliga
levnadssituation dr mer omfattande och komplex 4n hens tillfilliga intellektuella ork. En svag
Begriplighet kan i vissa fall orsakas av intellektuella problem, ett dverflod av negativa och
oroande tankar, bristande forméga att styra och kontrollera sina reaktioner och ett bristande
sjalvfortroende.

Ett svagt virde for bestdndsdelen Meningsfullhet (<30) indikerar ett bristande engagemang i en
individs vardagliga och ofta forekommande situationer. Hér dr en atgird att forsoka utveckla
sin formaga att se sin situation ur ett annat perspektiv, fundera éver vad som &r meningsfullt i
livet, forsoka agera utifran sina egna vérderingar och gora saker hen behérskar vil. Det kan
dven vara en indikation pa depressivitet och emotionell utmattning. En orsak kan vara att
individen héngt upp sitt liv pd en annan ménniska eller grupp vars livsstil eller kultur inte
passar individen sjélv.

Ett svagt virde for bestandsdelen Hanterbarhet (<35) indikerar att en individ upplever bristande
tillit och har svaga resurser i forhallande till kraven i vardagen. Det kan vara en effekt av
otillracklig kompetens, svag ekonomi, bristande samhorighetskénslor. Det kan &ven vara en
effekt av att individen kdnner sig stdlld av livets komplexitet om detta stiller hogre krav dn vad
individens resurser kan hantera. Ett svagt viarde pa Hanterbarhet innebér ocksa en nedsatt tro pa
sig sjdlv och formégan att kunna paverka och vara en stark individ. (Antonovsky, 1991)
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4.5 KASAM och studenter

Studenter vid universitet och hogskolor forvintas kunna agera sjélvstindigt, hantera fordndrade
relationer samtidigt som individen forvéntas ta eget ansvar for sitt liv. Vissa studenter klarar av
detta pé ett mycket tillfredsstdllande sitt medan vissa upplever detta som mycket anstringande
(Antonovsky, 1998). En hog grad av KASAM betyder inte att det kan forutsdgas hur individen
kommer att bete sig i olika stressiga eller hotfulla situationer. Istdllet handlar det om 1 vilken
grad beteendet &r tillfredsstdllande. Darfor innebédr en hog grad av KASAM att individen kan
hantera stdndigt nidrvarande stressfaktorer pd ett mer tillfredsstillande sétt an en individ med 14g
KASAM.

Tidigare erfarenheter och stod fran individens omgivning paverkar dennes grad av KASAM.
Studietiden dr komplex och individen utsitts for sociala grupperingar och far livserfarenheter.
Samtidigt triader studenter stdndigt in i nya relationer, ansvarsfulla uppgifter och genomgar en
individualisering som paverkar kénslan av sammanhang. Av den anledningen kan studenters
KASAM vara mycket skiftande och &r av stor betydelse for individens stresshantering och
valbefinnande i stort (Fulmer, 2005).

4.6 Self-Determination Theory

Self-Determination Theory (SDT) fokuserar pd den paverkan sociala miljoer har pa ménniskors
attityder, virderingar, motivation och beteende. Bade med avseende péd utveckling och pa
aktuella nutida situationer. Dock har SDT en annan inriktning dn den vanligt forekommande
sociala psykologin. Enligt SDT dr ménniskan biologiskt utvecklad att vara aktiv, inre motiverad
och orienterad mot att utvecklas genom forenade processer. Dessa faktorer behover saledes inte
laras in utan dr biologiskt nedidrvda i minniskans natur. De utvecklas dock dver tid, spelar en
stor roll vid inldrning samt paverkas av sociala miljoer. For att dessa processer av inre
motivation och integration ska verka effektivt gentemot en hélsosam utveckling och
psykologiskt vilmaende menar teorin att ménniskor behdver biologiska sévél som psykologiska
niringsimnen (Deci & Ryan, 2002). Vid brist av sddana niringsimnen kommer de ovan
ndmnda processerna av inre motivation forsdmras vilket i1 sin tur leder till att upplevelser,
utveckling och beteende inte kommer till sin optimala ratt. I SDT ligger fokus primart pa
psykologiska ndringsdmnen och dess dynamik i sociala miljoer. Dock spelar den biologiska
aspekten och nedérvda individuella skillnader dven viktiga roller. Enligt SDT &r det &tminstone
tre universella psykologiska behov som dr nddvindiga for optimal utveckling och funktion.
Dessa dr autonomi, kompetens och tillhorighet (Deci & Ryan, 2002).

4.6.1 Behovet av autonomi

Behovet av autonomi hirstammar fran ménniskors inre 6nskan att kénna att hen har ett val och
upplevelse av psykologisk frihet vid utforandet av olika aktiviteter. Enligt SDT syftar autonomi
saledes till just den subjektiva upplevelsen av frihet vid utférandet av en uppgift, inte som négot
uppgiftkarakteristiskt.
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4.6.2 Behovet av kompetens

Behovet av kompetens definieras som en manniskas inre 6nskan att kdnna sig effektiv niar hen
interagerar med omvirlden. Behovet blir framtridande vid en individs utforskande och
manipulerande av miljon samt vid engagemang i utmanande uppgifter som sétter individens
formégor pa prov.

Kompetenstillfredstéllelse bidar till individers forméga att anpassa sig till komplexa och
fordnderliga miljoer.

4.6.3 Tillhorighet

Behovet av formégan att relatera definieras som en individs medfodda bendgenhet att kdnna
anknytning med andra. Det innebér sdledes bendgenheten att vara medlem i en grupp och att bli
dlskad och omhéndertagen. Formégan att kunna relatera tillfredsstdlls ndr manniskor upplever
en kédnsla av gemenskap och nir de utvecklar nédra och intima relationer med andra (Deci &
Ryan, 2002).

4.7 Teorier inom Self-Leadership

I avsnittet nedan presenteras tvd stycken teorier som anvénds i kursen Self-Leadership for att
exemplifiera och utforska centrala delar i konceptet sjdlvledarskap. Varderingsskiften av Hall
presenteras med grund i att stora delar av kursen Self-Leadership innefattar en kartlaggning av
individens virderingar som grundar sig i Halls forskning om vérderingar. Vidare presenteras
olika steg 1 vuxenutveckling av Kegan, dad omvirldsfaktorer och ett behov av
sjalvforverkligande gor att vuxenutveckling kryper nedat i aldrarna.

4.7.1 Viarderingsskiften av Hall

Brian P. Hall &r forskare och professor i psykologi och ledarskap. Hans forskning har sedan
1970-talet kretsat kring att forstd och forklara vérderingar, varpd han skrivit flertalet bocker
inom dmnet.

Hall forklarar virderingar som det ideal som ger mening till vara liv. Han menar att dessa
speglas genom vad vi prioriterar och huruvida vi konsekvent agerar i linje med dessa. Vidare
menar Hall att virderingar skapas av specifika ord utifrdn var upplevelse av var fantasi och
kénslor och kan beskrivas i beteendemissiga termer. Vidare menar Hall att da vérderingar ar
universella for alla ménniskor kan eventuella missforstand forklaras utifran att ménniskor har
olika syn pé vérlden och dirigenom olika vérderingar. Nér det ges utrymme for diskussion av
vérderingar menar Hall att missforstind ofta dverkoms och att fi motséttningar uppstar da
véarderingarna kan fungera som en brygga till forstaende.
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Hall (2006) hivdar att verkligheten kan ses som bade objektiv och subjektiv. Han menar att
verkligheten innefattar bade en inre och en yttre verklighet genom att vara bade ett sitt att
forsta vart inre liv och samtidigt ett sdtt att forsta vért externa beteende och miljo. For att dessa
vérldar ska sammanfalla och vara i balans krdvs att ndgot medlar mellan dessa. Denna medling
menar han pd dr en individs vérderingar. Hall menar vérderingars natur av att vara bédde
objektiva och subjektiva dstadkommer en brygga mellan gapet av dessa tva verkligheter. Hall
beskriver dven vérderingar som ett medelverktyg mellan en individs inre virld av bilder och en
individs viérldsuppfattning, och den externa, objektiva och observationsbara vérlden av
beteende. Han menar pa att logiken bakom vérderingars forméga att agera brygga i en individs
inre och yttre vérld dr en effekt av kopplingen mellan spraket och medvetandet.

Hall lyfter fram att spraket paverkar och kan fordndra individers vérldssyn. Att bendmna och
etikettera saker till den yttre (objektiva) vérlden péaverkar hur vi tolkar dem i vér inre virld
(subjektivt). Hall menar med detta som grund att virderingar &r etiketter eller bendmningar som
kan paverka individers medvetande. Vérderingar formedlar den data som samlas in i psyket och
den data som samlas in frdn den externa virlden. Det mdjliggér for hjdrnan att skapa en
varldsbild samt hjdlper oss fatta beslut i vardagen. Det innebér sdledes att vara virderingar
representerar var virldsbild och hur vi tolkar vérlden och har dérfor d&ven formagan att hjélpa
oss fordndra var vérldsbild.

Varje minniskas virldsbild associeras med en specifik uppsittning vérderingar (hur vi tolkar
saker). Dessa uppsittningar av virderingar uppkommer som en foljd av individers egna
erfarenheter av tolkningar av externt beteende och hidndelser. Sa ett annat sitt att beskriva en
individs vérldsbild enligt Hall 4r “the way we see the world through our values”. Genom detta
kopplar Hall virderingar med olika grader av medvetenhet. Kopplingen ar att nir en individ blir
mer medveten om vérlden omkring sig fordndras dven dennes virldsbild. Hall menar att denna
utveckling &r uppdelad i olika grader av medvetenhet, dir varje grad har sin egen vérldsbild av
hur vérlden ar upplevd av individen, hur individen ser pé sig sjilv som en konsekvens och vilka
behov individen maste tillfredsstilla pa grund av denna vérldsbild. Varje grad av medvetenhet
har en distinkt vérldsbild som dr associerad med en grupp av olika varderingar som paverkar en
individs beslut och beteende. Hall menar saledes att nir vi utvecklar var virldssyn och nir vért
medvetande Okar, paverkar det inte enbart hur vi ser pd virlden, utan dven hur vi reagerar pa
den.

Hall menar dven att en individs formdga att skapa positiva bilder av framtiden ar direkt
relaterad till hur starkt vara framtida virderingar lyckas motivera oss att vixa och foréndras.
Nir flertalet minnen upplevs som positiva kan individen forestélla sig framtiden, sitta upp mal
och skapa en vision. Hall fortsétter detta resonemang med att fastsld att nir dessa positiva
erfarenheter frén tidigare och hoppfullheten infér framtiden péverkar ens nutid paverkar det
dven en individs dagliga beslutsfattande. Den slutgiltiga effekten blir séledes inre harmoni och
balans. Hall beskriver det som att ndr en individ blir medveten om hens prioriterade varderingar
och hur denne ska mita sina grundbehov kan det liknas med att ha en tydlig karta over
framtiden. (Hall, 2006)
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4.7.2 Vuxenutveckling av Kegan

Robert Kegan &r professor vid Harvard och dr en av de mest centrala profilerna vad géller
utvecklingsteorier. Kegans tidiga forskning kring utvecklingsteori resulterade i ramverket
Constructive Development Framework (CDF). CDF ir en teori som pavisar hur méinniskor
konstruerar mening och hur meningsskapandet utvecklas. Ramverket grundar sig i hans
subjekt-objekt-teori som forklarar de olika stegen av utveckling, som antingen kan ses som
objekt eller subjekt i forhallande till oss sjdlva (Kegan 1982). De aspekter som vi kan se som
objekt dr de aspekter som vi kan uppfatta och resonera kring. Subjekt-objekt-relationen kan
forklaras som en process av att kunna relatera till ndgonting som vi tidigare befunnit oss. Vi har
objekt och vi dr subjekt. Kegan presenterar fem steg av medvetenhet dér personen, mellan varje
steg gir igenom denna subjekt-objekt-process som gor det mdjligt att gd in i faser av
medvetenhet 1 de olika stegen. Kegan menar att denna process drivs av vart behov av att hitta
inre balans och att varje utvecklingsfas ar en respons péa en okad komplexitet av ens omvirld.
Kegan visar ocksd hur tidigare forskning av bland annat Piaget, Kohlberg och Maslow kan
kategoriserar i samma fem ndmnda steg i utvecklingsteorin CDF.

Kegan och andra forskare inom omradet dr enade om att en hdg nivd av medvetenhet inte
nddvéndighet betyder att en dr mer glad eller béttre, utan att en hogre utvecklad individ snarare
har hogre dkthet, dr autentisk, skapar en mer omfattande integration med omvérlden dr mindre
subjektiva och mer objektiva. Med detta menas inte att stegen i utvecklingen kan métas i form
av godhet, intelligens eller lycka hos en person. Det handlar om att belysa den universella
stindigt pdgdende processen som kan definieras som menings-skapande, anpassning, inre
balans och utveckling.

Developmental What can be What one is
Stage/ seen as object subject to Underlying Structure of
Order of Mind (the content of (the structure of Meaning-Making
(typical ages) one's knowing) one's knowing)
Single Point
1st Order: one's reflexes one’s impulses,
Impulsive Mind perceptions
(~2-6 years-old)
Categories
2nd Order: one's impulses, one's needs,
Instrumental Mind | perceptions interests,
(~6 years-old through desires
adolescence)
Across Categories
3rd Order:

Socialized Mind | one's needs, interpersonal ..
(post-adolescence) interests, relationships,
desires mutuality g 54

Systemic
4th Order:
Self-Authoring interpersonal self-authorship,
Mind relationships, identity,
(varable, if achieved) | mutuality ideology

System of Systems
S5th Order: self-authorship, the dialectic .

Self-Transforming | identity, between —y ™ y
Mind ideoclogy ideclogies %) %
(typically > ~40, if » /
achieved) - —

Adapted from Kegan, Robert. In Over Owr Heads: the Mental Demands of Modem Life. Cambridge: Harvard
University Press, 1994, pp. 314-315

Bild 2: Vuxenutvecklingen (Kegan, 1994)
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Det ér de tre sista stegen som sker i vuxenutvecklingen:

Nivé 1: (Impulsive mind) Denna fas genomgar barnet vanligtvis vid tva ars alder.
Nivéa 2: (Instrumental mind) Denna fas genomgar barnet vanligtvis vid sex ars alder.

Niva 3: (Socialized mind) Denna fas karaktiriseras av att individen &r en lagspelare, en trogen
foljare, individen anpassar sig till gruppen, dr trogen och soker riktning.

Nivé 4: (Self-Authoring mind) Denna fas karaktiriseras av att individen har ett syfte, att denne
lar sig hur en ska leda andra, individen har egna ramar och en egen kompass. Fasen innefattar
att individen &r l6sningsorienterad och sjdlvstandig.

Nivé 5: (Self-Transforming mind) Denna fas karaktériseras av att individen dr en meta-ledare,
att ledaren leder for att léra, ser saker ur flera perspektiv och har formégan att se bortom sina
egna behov for att se till storre system.

STAGES OF DEVELOPMENTAL MATURITY
Explains stance or attitude

€— Self-transforming

Self-authoring

Socialized
mind

Opportunist

Bild 3: Pendlingar i vuxenutvecklingen (SelfLeaders, 2014)

Som kan ses i modellen ovan pendlar utvecklingen mellan autonomi och tillhdrighet i olika
faser 1 vuxenutvecklingen. Under Opportunist ligger fokus pa autonomi, under Socialized mind
ligger fokus pa tillhorighet, under Self-Authorized mind ligger fokus dterigen pa autonomi och
under Self-Transforming mind ligger fokus aterigen pa tillhorighet.
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5. Empiri
5.1 Inledning

I foljande avsnitt presenteras forst resultaten fran de kvantitativa enkéterna under
huvudkategorierna 1 KASAM; Begriplighet, Hanterbarhet och Meningsfullhet. Sedan
presenteras de kvalitativa intervjuerna utifrdn de sju Overgripande kategorierna i
frageformuldret: om kursen, Begriplighet, relationer, Hanterbarhet, beslut, Meningsfullhet och
effekter. De kvalitativa intervjuresultaten som presenteras ar de som sedan anvinds i analysen

5.2 Kvantitativa resultat

Samtliga resultat som presenteras i den kvantitativa empirin dr sddan vdrden som har uppvisat
signifikanta skillnader i medelvdrde mellan grupperna. For att fortydliga nedanstdende resultat kan
framfOras att samtliga resultat ar signifikant sidkerstéllda i fordel till den grupp som gatt en kurs i
sjalvledarskap.

Inledningsvis s& riknas KASAM enligt Antonovskys mall for att kunna rdkna ut skillnaden i
vialméende mellan de som har gatt kursen och de som inte har gatt kursen. Resultaten nedan visar
sdledes gruppernas medelvirde gillande Begriplighet, Hanterbarhet, Meningsfullhet samt det totala
KASAM-virdet. Det visade sig att de som inte har gatt en kurs i sjdlvledarskap har ett medelvardes-
KASAM pé 122 medan de som har gétt en kurs har motsvarande 145.

Begriplighet Hanterbarhet |Meningsfullhet Total KASAM
Har gatt en kurs 46,52 53,6 44,93 145,05
Har inte gatt en kurs 38,88 44,72 38,45 122,05
Signifikansniva (sig. 0.005) (sig. 0.002) (sig. 0.012) (sig. 0.003)

Tabell 1: Skillnader i KASAM-medelvérde mellan en grupp som inte har gétt en kurs i sjdlvledarskap och en
grupp som har gatt en kurs i sjdlvledarskap.

Nedan presenteras de olika bestdndsdelarnas fragor som uppvisade signifikanta skillnader i
medelvirde mellan gruppen som inte har gatt en kurs i sjélvledarskap och gruppen som har gatt en
kurs i sjdlvledarskap. Da de inte dr av relevans att redovisa varje frdgas medelvirde motiveras
varfor endast de samlade komponenternas medelvirde aterges.

X Nir du har varit tvungen att gora nigonting som kraver samarbete med andra, hade du dd en kinsla av att det: Kommer/kommer inte bli gjort
(sig. 0.017) Har det hiint att méinniskor som du litade p4 har gjort dig besviken?
X Kinner du dig orittvist behandlad?
(sig. 0.005) Vilket pastiende beskriver bist hur du ser pa livet?
X Nir nigot otrevligt hiinde tidigare brukade du: Alta det om och om igen / Siiga "det var det” och sedan gi vidare
X Nir du gor nagot som gar dig att kinna dig val till mods: Kommer du sikert att fortsitta att kiinna dig val till mods / ndgot kommer att hinda
X Tror du att det i framtiden alltid kommer att finnas minniskor som du kan rikna med?
(sig.0.014) Aven en minniska med stark sjilvkiinsla kan ibland kiinna sig som en "olycksfigel". Hur ofta har du kint det s&?
(sig. 0.002) Nir du tiinker p4 svérigheter som du troligtvis kommer att méta inom viktiga omriden av ditt liv, har du d en kiinsla av att du kommer dvervinna dem.
(sig.0.000) Hur ofta har du kinslor som du inte dir siker pé att du kan kontrollera?
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Tabell 2: De fragor under komponenten Hanterbarhet med signifikanta skillnader i medelvirde mellan en grupp
som inte har gatt en kurs i sjdlvledarskap och en som har gatt en kurs i sjdlvledarskap.

X Nir du talar med minniskor, har du d4 en kiinsla av att de inte forstér dig?
(sig. 0.026) Tink p# de manniskor du kommer i kontakt med dagligen, bortsett frin dem som stér dig nirmast, hur vil kiinner du de flesta av dem?
(sig. 0.023) Har det hiint att du blev dverraskad av beteendet hos personer som du trodde att du kiinde vil
X Det senaste tio dren har ditt liv varit: Fullt av fordndringar/Helt forutsiigbart
X Har du en kiénsla av att du befinner dig i en obekant situation och inte vet vad du ska géra?
(sig.0.001) Nir du stalls infor ett svart problem &r lésningen: Alltid forvirrande och svér att finna /Fullstandigt solklar
X I framtiden kommer ditt liv formodligen att vara: Fullt av forandringar / Helt forutsdgbart
(sig. 0.009) Har du mycket motstridiga kiinslor och tankar?
(sig. 0.002) Hander det att du har kinslor inom dig som du helst inte vill kiinna?
X Hander det att du har en kansla av att du inte exakt vet vad som haller pd att handa?
(sig. 0.037) Nar nigot har hint, har du vanligtvis funnit att: Du dver- eller undervirderar dess betydelse / Du sig saken i dess riitta proportion

Tabell 3: De fragor under komponenten Begriplighet med signifikanta skillnader i medelvirde mellan en grupp
som inte har gatt en kurs i sjdlvledarskap och en som har gatt en kurs i sjdlvledarskap.

Signifikans Frigor om Meningsfullhet

X Har du en kénsla av att du inte riktigt bryr dig om vad som hénder runt omkring dig?
(sig. 0.002) Livet dr: Alltigenom intressant /Fullstandigt enahanda
X Hittills har ditt liv: Helt saknat/genomgéende haft mdl och mening
(sig. 0.002) De flesta saker du gor i framtiden kommer troligtvis att vara: Helt fascinerande/Fullkomligt urtrdkiga
X Nir du tinker p ditt liv, hiinder det mycket ofta att du: Kiinner hur hirligt det ir att leva /Fragar dig sjilv varfor du éverhuvudtaget finns till
(sig. 0.004) Ar dina dagliga sysslor en killa till: Glidje och djup tillfredsstillelse /Smiirta och leda
X Du ir instélld pa att ditt personliga liv i framtiden kommer att vara: Helt utan mal och mening / Fyllt av mél och mening
(sig. 0.001) Hur ofta kdnner du att det inte r ndgon mening med de saker du gor i ditt dagliga liv?

Tabell 4: De fragor under komponenten Meningsfullhet med signifikanta skillnader i medelvarde mellan en grupp
som inte har gatt en kurs i sjdlvledarskap och en som har gatt en kurs i sjdlvledarskap.

5.3 Kvalitativa resultat

De kvalitativa intervjuerna redovisas nedan utifrdn de sju Overgripande omradena i
fradgeformuldret: Om kursen, Begriplighet, Relationer, Hanterbarhet, Beslut, Meningsfullhet
och Effekter. Intervjuerna har sammanfattats utifrdn vad som ansetts relevant och utgdrs av de
citat som framst lyfter fram det centrala i vad som vill uttryckas i analysen.

5.3.1 Kursen 1 sjalvledarskap
Vad har kursen i sjilvledarskap betytt for dig?



JAKOBSSON & TANG | 24

Tre av de intervjuade uttryckte att kursen gav dem ett nytt perspektiv och att de lirde kdnna sig
sjdlva. For dem alla hade kursen haft en positiv betydelse och en av deltagarna uttryckte sig pa
foljande sétt: “Den (kursen) har fatt mig att sdtta saker i perspektiv och sdtta ord pd saker. Det
dr tankar jag gatt runt med vdldigt linge och det dr saker jag inte har kunnat sdtta ord pd. Den
hdr kursen har hjdlpt mig att reda upp de tankarna och kinslorna och fdtt mig att inse att det
dr ett vanligt forekommande problem att man inte vet sina virderingar och att man inte vet vad
. En annan deltagare uttryckte sig pa foljande sétt: “Jag lirde mig att

2

som dr viktigt i livet.
tdanka utifrdan mig sjdlv, vad jag har for styrkor och svagheter, varfor jag tycker om det ena och
inte det andra. Det var stort for mig”. En annan ldrdom fran kursen var kring kartliggningen
av vdrderingarna: “Den har gett lite mer klarhet i mina virderingar... Det jag kinde var en
enhetlighet i var jag dr, vem jag dr och var jag dr pd vig”.

Intervjuobjekten fick tala lite fritt runt kursen och flera lyfte fram virdet av den interaktiva
aspekten av kursen pa olika sitt. En av deltagarna uttryckte sig: “Att oppna upp sig for
personer var att kdnna tillgivenhet pd ett nytt sdtt — det var hjdrtevirmande. Pa ett plan som
jag inte alltid dr pa.”

Levde den upp till dina forviantningar?

Samtliga studenter uppger att kursen overtrdffade deras forvintningar. En av dem uttryckte:
"Kursen skapar en medvetenhet om hur man dr. Varfor man tinker som man gér och varfor
man agerar som man gor i olika situationer. Kanske dr det baserat pa hindelser som man har
varit med om eller virderingar man har lyckats kartligga. Man begriper sig sjdlv lite bdttre

’

och da kan man agera mer med handkontroll. Annars blir det bara ett virrvarr av tankar.’

Vad tar du med dig frin kursen?

Studenterna beskriver att de tar med sig olika moment av kursen, mycket handlar om
varderingsOvningarna och livsresan. En student beskriver: “Jag tar med mig forst och frimst
vdarderingarna. Det dr skont att fa ett ord pd dessa... ... Man kan ju fornimma och kdnna mycket
saker, men inte riktigt sdtta ord pa det. Det dr forst ndr man sdtter ord pd det som man kan
bearbeta det i huvudet tror jag. Det har jag tagit med mig. Aven att forséka forestilla sig hur
man vill ha det och hur man vill vara. Och jag har insett att det dr manga som dr i samma bdt
och att jag inte dr sa speciell med dessa fragor.” En annan student uppger: “Livsresan var en
valdigt stark ovning... ... Dels lades ju grunden i virderingsovningen, ddr man liksom forstod
vad man har for styrande mekanismer inombords. Det fick mig att tdnka mycket att dr det sd
jag vill ha det? Ndr man skulle utveckla det i en historia blev det ocksa ganska tydligt varfor

’

jag hade de virderingar jag hade.’

Vad var den storsta liirdomen fran kursen i sjilvledarskap?
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Studenterna dr samstdmmiga vad géller lirdomar frén kursen. De alla pdvisar en 6kad forstdelse
for sig sjalv och for andra. Detta kan exemplifieras av foljande citat: “Att forsta sig sjdlv bdttre,
var man kommer ifran och vad man styrs av. Och att utifran det kunna utvirdera om det dr det
man vill styras av. Just det hdr med fokusvirderingar var ett sdtt att rikta om sin egen mentala
kapacitet mot nagot man ville fokusera pa. For mig var de hogst rankade virdeorden de som
Jjag automatiskt gar till i situationer ndr jag inte vet vad jag ska gora”.

Upplever du nigra positiva/negativa effekter frin kursen?

Ingen av studenterna kommer pa ndgra negativa effekter. Istéllet verkar de positiva effekterna
handla om en insikt i att inte jimfora sig. En student uppger.: “Innan kursen var mitt paradigm
var att alla kor samma race. Sen insdg jag mer och mer att alla kor sina egna race och att man
inte kan jamfora sig sjilv med ndgon annan éverhuvudtaget da alla har sin egen resa och sin
egen upptdcktsfird och egna virderingar. Man kan bara jamfora sig med sig sjdlv.”

5.3.2 Begriplighet
Vad ir Begriplighet for dig?

Samtliga intervjuobjekt talar i termer av fOrstdelse. Det kan urskiljas ett monster i1 att
intervjuobjekten uppger forstdelsen for sig sjélv. En student uttrycker “Jag daterkommer till det
hdir med forstdelsen for sig sjdlv. Mycket av det man gor, tdinker och beter sig kdnns lite som
man gor baserat pd reptilhjdrnan.” En annan student uttrycker “Det inom mig har blivit mer
begripligt sen kursen. Mina tankar har blivit begripliga”.

Hur har du hittills sett pa Begripligheten i ditt liv?

Intervjuobjekten ser relativt olika pa sin Begriplighet. En student uppger “Jag har inte riktigt
haft Begriplighet i det jag gor om jag ska vara drlig. Kanske mer nu.” En annan student
uttrycker

“Jag tycker att det dr ganska begripligt. Jag ser det som att det jag gor dr det som leder till att
det blir si eller sa. Det finns ju de som tycker att saker bara hdnder. Och det gor det ju ocksa,
men jag ser min roll i dtminstone i hur jag reagerar pda vad som hdnder. Och inte faller offer
for det. En tredje student uttrycker “Tidigare kdnde jag det som att jag forstod allt. Men nu pd
senare tid har jag forstdtt att jag det finns mycket jag inte forstdr ett skit av i livet.”

Upplever du att du kan gora nigot for att 6ka din Begriplighet?

Intervjuobjekten aterkommer till att reflektera och att detta i sin tur kan handla om att ge sig
sjdlv tid och att tréna pa att vara mindful. En student uttrycker ”Ja, att vaga reflektera och ge
mig sjdlv tid. Jag vill inte riktigt... ... Jag tror mycket handlar om mindfulness.” En annan
uttrycker utéva mindfulness och sa kommer Begripligheten inifrdn. Ndr jag har inre harmoni sd
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faller allt annat pd plats.” En tredje student uttrycker vikten av andra méanniskor ”...att vidga
sina perspektiv. Att héra en annan mdnniskas syn...”

Skulle du kunna beritta lite mer konkret om en hindelse innan kursen dar du tar med
begreppet Begriplighet. Som du sa, att du kiinde att du begrep mer saker innan kursen éin
efter?

Intervjuobjekten beskriver hur de har fatt en 6kad forstaelse for att allt inte dr som det ser att vara.
En student uttrycker “Ndgot som jag insag var att folk som sdag framgangsrika ut pa utsidan
var helt fortviviade pa insidan. Det var en person som kommer frdn en vdilbdrgad familj, hon
har manga fastigheter pa sitt namn, hon hade en miljon pd kontot som hon sjdilv kunde kopa
godis for och hon dr en av de mest fortvivlade och sjdlvforaktande mdnniskorna jag har
triffat... ... Dd inser man att pengar kanske inte goér sa mycket, att man har en fastighet hdr och
lite kontakter ddr. Det mdste vara ndgot annat ocksd tdnkte jag dd. Och det dr just det jag har
forsokt att strdva efter, ett bra jobb, lite status, lite fina artiklar. Men sd inser man att det
kanske inte dr sa vdrt...

5.3.3 Relationer

Vad har kursen betytt for ditt sétt att se pA andra méinniskor?

Intervjuobjekten beskriver att de fatt mer forstdende for andra méinniskor. En student uppger
“...att alla har sina egna historier med sig och att man vet sd himla lite om andra egentligen...
...Och vad det handlar om dr vil kanske mer att lyssna pa varandra, forstd och frdaga och
ddrigenom ldra sig.” En annan student uppger “Mycket. Som jag sa innan, alla gar runt med
sina egna vdrdesystem och innan tyckte jag om att stereotypisera mdnniskor... ... Men nu inser
jag ju att for dem sd innebdr framgang ndagot helt annat dn vad framgdng innebdr for mig.

Efter det sista citatet stélldes en uppfoljningsfraga: Vad i kursen fick dig att forstd det?

Studenten uppgav da “Ndr vi la upp virdekartan och de forklarade att olika saker betyder olika
mycket for olika mdnniskor.”

Tror du att kursen har piverkat ditt sétt att se pA andra méinniskor?

Intervjuobjekten uppger att kursen har paverkat detta i positiv bemirkelse. En student uppger
“Ja, sdrskilt for vi var sa mdanga olika typer av personer. Och mycket genom alla de 6vningar
som man gjorde, att man sag framfor sig att alla hdr dr vildigt olika.

Vad tror du att kursen har betytt for din relation till andra méanniskor?
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Intervjuobjekten uppger att de forsoker forstd dem mer, lyssna mer och de inte &r lika domande.
De uppger dven att de har blivit lite mer 6dmjuka. En student uppger “Att jag forsoker forstd
dem mer. Jag hade ju mina glaségon pad innan. Jag domde genast mdnniskor. Jag tror att det
finns en sida som fortfarande tdnker sd, men jag dr medveten om hur jag omedelbart kan
forakta en annan mdnniska.” En annan student uppger “Lite mer édmjukhet kanske... ... inte ta
sd mycket for givet hur andra dr och mar. Och att vissa saker inte betyder ndgot sdrskilt for att
det skulle ha gjort det i min egen virld. Och da handlar det mer om att lyssna mer, vara lite
mer uppmdrksam och kommunicera bdttre.

Vad ir viktigast for dig, att tillhora en grupp eller ta sjalvstindiga beslut?

Tre av intervjuobjekten uppger att det ar splittrade och att de virderar bada. Ett intervjuobjekt
uppger sjilvstindiga beslut. En student uttrycker “Bdde och da jag ser mdnniskan som en
biologisk varelse med drifter och behov som behévs uppfyllas. Och ett av dessa behov dr social
tillhorighet men sen vill jag fortfarande kunna vara mig sjilv och tycka och tinka som jag
gor.” En annan student uppger “For ett ar sen var det sjdlvstindiga beslut. Men nu kdnner jag
att det dr viktigt att ha personer omkring mig som bekrdftar min person — jag vill tillhora en
grupp. Sjdlvstindiga beslut tror jag inte att jag tar for jag tar in sa mycket av vad andra tinker
och tycker. Jag kinner att jag har en egen vilja men samtidigt kdnns det viktigare att pa ett
djupare plan tillhora ett sammanhang och en grupp.” En tredje student uttrycker “Jag onskar
att jag kunde sdga att ta sjdlvstindiga beslut, for att jag tycker det dr sa himla viktigt att vara
stark i sig sjdlv, att ha sjilvfortroende och sjilvkinsla. Men... jag har ndstan ingen magkdnsla
och jag dlskar att tillhora en grupp, sa det dr lite svart haha”. Studenten som virderar
sjdlvstandiga beslut uttrycker “Sjdlvstindiga beslut. Fér jag vill inte kdnna mig beroende av att
det jag gor baseras pd andra och dd ocksd virderas i kombination med andra.”

Har det har forandrats fore och efter kurs?

Ett av intervjuobjekten uttrycker att hen har fitt en insikt géllande vem hen dr och uttrycker
“Innan visste jag inte riktigt vad det innebar att vara sig sjilv och jag tinkte att man skulle
vara pd ett visst sdtt.”

Vet du nigot speciellt moment i kursen som har paverkat dig?

Intervjuobjekten beskriver att de framst minns véirderingsévningarna och de moment nér de fick
kartlagga styrkor och svagheter. En student uttrycker “Def jag kommer ihag mest med kursen
dr de forsta momenten gdllande virderingar...” En annan student uttrycker “Jag kommer
tillbaka till det hdr att vara medveten om sig sjilv och forsta sig sjdlv. Jag tycker det borjade
starkt med att ga igenom virderingsovningarna. Om man pratar beslut handlar det om att
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forstd vilka drivkrafter som ligger bakom. Att man forstdr det bdttre tycker jag i alla fall gjorde
att man blev lite mer handlingskraftig.”

Kursen ér ju vildigt interaktiv, hur upplever du det?

Samtliga intervjuobjekt beskriver det som ndgot véldigt positivt med kursen och att de fick
trdna pa att Oppna upp sig. En student uttrycker “Det var ett vdildigt positivt element av kursen.
En annan student uppger “Det var superspdnnande att héra hur andra tinker och vad de har
varit med om. Jag dr inte sd bra pd att dela med mig sjdilv och det fick jag jobba pa mycket med

’

i kursen.’

Hur upplevde du att det var att lyssna pa néir andra ménniskor beriittade sin livsresa?

Intervjuobjekten uppger att det var véldigt intressant och det blir personligt och till och med
privat pa vildigt kort tid. En student uppger “Jdtteintressant, och starkt. Det blir ju vildigt
personligt pd vdldigt kort tid. Ndstan privat ibland ocksd. Ofta kan man vara personligt men
det dr att vara privat som dr svart. Och det dr ju ddr kdrnan finns till personlig utveckling. Det
dr ddr man formas, i det man inte pratar om sd ofta.”

Fick det dig att fundera over din egen situation av att hora andras historier och tankar?

Intervjuobjekten uppger att det har gett perspektiv och en forstaelse for andra ménniskor. En
student uppger “"Man utmanar sina egna tankar kring virlden ndr man pratar med andra.”

Hur kiindes det att dela med sig av dina historier?

Intervjuobjekten har delade uppfattningar. En student uppger det som “Ovant. Men det var
bara till att gora det. Man blir lite mer blottad och naken, men vad gor det.” En annan student
uttrycker “Ganska enkelt dd det var upplagt for att det var det vi skulle géra.” En tredje
student upplevde det som jobbigt och uttrycker “Ndr det blev personligt var det jobbigt. Det
blev en wake up call i kursen att jag mdste jobba med dppenheten sa nu kan jag ldttare dela
med mig”.

Ett av intervjuobjekten blev dven tillfrigad om hen tror du att hen gor det mer i vardagen efter
kursen eller om hen upptéckte ndgot nytt i att dela med sig, effekter av det eller sa?

Denne svarade “Kanske inte hdrligt, men jag upptdickte att det inte dédar en. Och jag tror att
madnga uppskattar att man dr drlig och oppen.”
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5.3.4 Hanterbarhet
Vad ir Hanterbarhet for dig?

Samtliga studenter anvdnder begreppet kontroll pé olika sétt. En student uttrycker: “Ndr du har
kontroll over ndgot och kan styra dess skeende i den riktning du vill. “En annan student
uttrycker: “Ndr man kan hantera ndagot. Det dr inte ofta som ndgot inte dr hanterbart. For mig
handlar det nog mycket om kontroll. Det upplever jag nog ofta att jag har (kontroll) jag har

2

ocksd fotterna pad jorden och kan hantera det mesta.”.

Hur har du hitintills sett p§ din Hanterbarhet i livet?

Studenterna beskriver hur de i olika skeenden 1 livet har haft kontroll 6ver det som har hant i
livet. En av studenterna beskriver “Jag har alltid velat tro pd att man kontrollerar hela sitt liv
till hundra procent, att man dr kaptenen over sitt eget ode. Men jag har insett pa senare tid att
det dr mycket tillfilligheter i livet och att slumpen spelar en stor roll. Det finns saker du inte
kan kontrollera. Jag har bland annat sett det i andrahandsupplevelser. Jag har vinner som dr
managers for att de rakade vara pa rdtt plats pd ritt tidpunkt och detsamma for en sjdlv. Det dr
ingenting man kontrollerar over men man kan ju kontrollera hur man hanterar det. *

Upplever du att du sjilv kan forindra nagot for att 6ka din Hanterbarhet?

Studenterna verkar ha lite svart att formulera ett svar pd denna fraga, men en rdod trdd kan
utldsas i vad som kan tolkas skapa ett forhéllningssatt till saker i livet. En student beskriver
”Jag tror att det jag kan fordndra dr hur jag ser pd ndgot. Exempelvis sd kan blixten sla ner
ndr som helst men man kan inte ga och oro sig for det jamt.”

Var det nigot specifikt moment i kursen som du tycker paverkade din Hanterbarhet?

Samtliga studenter tar upp momenten i kursen som handlade om att kartldgga sina vérderingar
och skriva sin livsresa. En student uttrycker foljande: “Mycket virderingsovningarna. Vad man
tycker dr viktigt. Inte bara var man kommer ifrdn och vad som redan dr uppbyggt inom en utan
dven att det finns ett lite mandat ddir att man kan pdverka vilka ord man vill ha i sin lilla
vdardeskadl och det kan guida en framdt. Pd sd sdtt kan man hantera situationer med fdrre
parametrar. Man blir ocksa mer sann mot sig sjilv”’. En annan student svarar kort och gott “Ja,
ndr jag skrev livsresan, dd fick jag reda pa varfor jag agerar som jag gor.
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5.3.5 Beslut
Vad ldgger du vikt pa vid stora beslut?

Studenterna uppger att de ldgger stor vikt vid att ma bra av stora beslut. En student uttrycker det
pa foljande sitt: “Jag borjar inse vad som dr viktigt genom att kartligga mina vdrderingar. 1
hostas tog jag inte ett enda beslut utifran mina egna virderingar. Nu tar jag fler beslut i linje
med mina vdrderingar... ...Ndr jag vet vad jag tycker dr viktigt dr det ldittare. Livsresan var
viktigt i den processen”. En annan student tar distans frin vikten i beslut: “I min omgivning dr
det mdnga som ser pd beslut som helt livsviktiga. Att besluten man tar handlar om de ndrmaste
20 dren ndr det egentligen ror sig om 1-2 dr. Jag forséker sortera ner det lite, sd att
perspektiven blir kortare och inte lika livsavgorande. Att jag forsoker tinka for mig nu, de
ndrmaste 3-4 dren, vad dr viktigt for mig hdar? Da dr det det som blir formen for

’

magkdnslan...’

Detta citat fo6ljdes upp med frdgan "Har du alltid resonerat sd att allt "inte &r for evigt”?” Varpa
studenten tilligger: Nej det tror jag inte, tidigare har jag tyckt att det var svdrt. Nir man skulle
vilja gymnasium eller hogskola, dd kdndes det som att det skulle bli en rippleeffekt pa hela
livet.”

Sittet du resonerar pa infor olika beslut, kiinner du att det har foréindrats innan och efter
kurs?

Tvé av studenterna har svért att ge exempel pd, samt urskilja om det har fordndrats innan och
efter kurs. En student har dock ett tydligt svar pa frigan “Det har fordndrats for att man har
blivit mer medveten om vad man styrs av och vad man vill ska styra en. Dd blir det lite mer
malinriktat och lite ldittare att agera i sin egna lilla beslutsmiljo. Det blir inte sa manga olika
saker att fundera pd. Om man vet att de hdr fem sakerna dr viktiga for mig, att de far styra vad
jag tycker, och kanske en som jag vill ga lite mer mot, istdllet for att man ldter hundra saker
pdverka en.” En annan student uppger: “Ja, tidigare tog jag inga beslut utifrdn mina egna
vdarderingar. Det gor jag nu. Ndr jag tar beslut utifran mina vdrderingar sa mdr jag helt enkelt
bdttre, jag far en okad inre harmoni och saker blir inte lika jobbiga™

5.3.6 Meningsfullhet
Vad ir Meningsfullhet for dig?

Intervjuobjekten uppger att Meningsfullhet &r att bara vara samt tillfredsstillelsen av att uppleva
ndgon form av virde for en sjélv men framforallt for ndgon annan. En student uttrycker “Att det
ger ndtt — antingen for mig eller for nagon annan.” En annan student uttrycker “Det dr lugnet
och tillfredsstillelsen av att fd andra att ma bra som dr meningsfullt.” En tredje student
uttrycker “Fér mig dr Meningsfullhet att bara vara den jag dr”.
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Hur har du hitintills sett pa din Meningsfullhet i livet?

Intervjuobjekten beskriver motstridiga tankar.. En student uppger “Jag forséker géra mitt liv
meningsfullt for det kdnns roligare att leva dda. Sma grejer som att ta sig tid ndr en kompis dr
ledsen och bry mig om den personen. Ofta dr det att hjilpa andra — att fa andra att md bra. Jag
hade det som virdering under kursen for det har alltid varit viktigt for mig.” En annan student
uppger “Jag har inte haft mycket mening alls.” En tredje student uppger “Det har varit
meningsfullt. Jag har haft en vildigt bra uppvdxt och vildigt bra vinner och familj. Det dr litt
att hinga upp mening pd vardagliga saker. Tillexempel att jobba pa ett visst stdille, ga pd en
viss skola, ha vissa kldder och sa glommer man bort det som faktiskt betyder ndagot. Som fina
relationer till ndra och kdra.” En fjarde student uppger “Jag tror sd hdr, att om man strdavar
efter ndgot har man tappat podngen med det. Strdvar man efter det sa har det omedelbart blivit
ytterligare en grej som man vill uppnad vilket innebdr ndgon form av stress. Att kdnna ndgot
genuint meningsfullt innebdr for mig att inte vilja uppnd nagonting, att man bara dr.”

Upplever du att du kan foridndra nigot for att 6ka din Meningsfullhet?

Intervjuobjekten uppger att de kan téinka efter och aktivt forsoka géra meningsfulla saker men
att det dr svart. En student uppger “Ja, att vara medveten och tdnka efter och forsoka aktivt
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gora mer meningsfulla saker.

Vad har kursen betytt for din strivan efter Meningsfullhet?

Intervjuobjekten uppger att Meningsfullheten har dkat men att det finns utvecklingspotential.
En student uttrycker “Meningsfullheten har okat de senare dret. Men jag vet inte varfor. Det
kénns viktigare nu att leva meningsfullt. Kdnslan av att ge dr sa stor — det ger virde pa riktigt
till den jag gor det for. Dd kinns det kul och meningsfullt. Nu vdrderar jag energi, oppenhet,
nyfikenhet. Jag har kinslan av att jag kan fortsdtta i hundra dr och att jag viixer som person.”
En annan student uttrycker “Att jag kan na Meningsfullhet, trots att jag inte dr ddr dn. Att det
finns en chans att komma dit.”

5.3.7 Effekter

Varfor tror du att kursen fick den effekten den fick?

Intervjuobjekten beskriver motstridiga asikter. Ndgra uppgav sjdlva innehéllet som konkret och
handfast varpd det var litt att ta till sig. Det framkommer &ven att ldrarna var bra och
engagerade. Andra uppger édven att det berodde pd att de var motiverade och déirmed
mottagliga. En student uppger “Jag fick positiv effekt for att jag var i den fasen. Jag ville ldra
och jag var mottaglig.” En annan student uttrycker ... Det var konkreta évningar som gav stor
effekt. De gjorde det abstrakta konkret och forstaeligt fran borjan vilket gav starka resultat
vilket gjorde att effekten blev stor.”
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Tror du att det idr en bra kurs for studenter?

Intervjuobjekten uppger att de tycker kursen skulle vara bra for studenter. En student uppger
“Det skulle vara bra for alla studenter. Alla behéover ga pa djupet lite kring vad de virderar
och vad som betyder ndgot. Jag tror det handlar om att fa lyssna pd varandra. Man fdr ju inte
sitta ner och prata pa det hdr sdttet. Mdnga skulle nog behéva reflektera 6ver olikheter och hur
mycket vi kan lira oss om varandra och om oss sjdilva. Jag tror gor att man blir en bittre
gruppmedlem.” En annan student uppger tankar om specifikt Handels: "Sjdlvledarskap behévs
for att Handels dr extremt normstyrt och de som sdger att det inte dr normstyrt dr normstyrda,
kanske inklusive mig sjilv. Det kanske inte behéver vara en fokuskurs. Istdllet borde det kanske
integreras i tdnket pd studier.” En annan student uppger “Absolut! Ibland tinker jag att det
borde finnas mycket tidigare i utbildningen. I grundskola och sa. Man trdnar idrott men inte
hjdrnan.”

Vad ir det viktigaste av det vi pratade om hir idag?

Intervjuobjekten uppger att det var bra att fa prata om dmnet generellt for att det &r viktigt att fa
tanka efter vad som egentligen betyder nagot. Vidare uppger de virderingarna och medvetenhet
som de viktigaste &mnen som har berorts. En student uppger “Just att tinka efter vad som
egentligen betyder ndagonting for mig — inners inne. Om jag tar reda pd vad som egentligen
betyder ndgot det sd tror jag att jag blir mer sann till mig sjilv och agerar i linje med mina
vdarderingar.“ En annan uppger “Medvetenhet. Och att det kommer fran att man forstdar sig
sjdlv bdttre for da forstar man ocksd var man stdar och vad man tar for beslut i det. Det blir sd
madnga saker som jag inte behéver tinka pd lingre. Man har redan processat saker innan.”
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6. Analys
6.1 Inledning

I foljande avsnitt presenteras analysen utifran en struktur som dmnar besvara fragestillningarna.
Analysen baseras pd de kvantitativa och kvalitativa resultaten i kombination med bakgrund och
teori. Inledningsvis presenteras de kvantitativa resultaten som &mnar undersoka om en
sjdlvledarskapskurs kan paverka studenters vilmaende. Vidare utfors en tematisk analys 1 syfte
att forsoka forsta eventuella effekter av kursen. Analysen avslutas med en diskussion kring hur
en kurs i sjdlvledarskap kan tinkas mota Generation Ys forutsittningar och behov, med fokus
pa vdlmaende.

6.2 Paverkar en sjadlvledarskapskurs studenters upplevda vilméaende?

Begriplighet Hanterbarhet Meningsfullhet Total KASAM

Har gatt en kurs 46,52 53,6 44,93 145,05
Har inte gatt en kurs 38,88 44,72 38,45 122,05
Signifikansniva (sig. 0.005) (sig. 0.002) (sig. 0.012) (sig. 0.003)

Tabell 1: Signifikanta skillnader i KASAM-medelvdrde mellan en grupp som inte har gétt en kurs i
sjdlvledarskap och en grupp som har gatt en kurs i sjélvledarskap.

Det kan utlésas i tabellen ovan att det dr stora skillnader mellan grupperna som undersokts.
Studenterna som inte har gétt en sjdlvledarskapskurs har ett KASAM-medelviarde pd 122,
vilket ligger orovickande ndra det Antonovsky uttrycker vara ett svagt KASAM (<120). Att
ha ett svagt KASAM innebdér att individen bor Overvéga att i mindre grad striva efter att leva
efter andras normer och istillet fokusera pa delar av livet som hen kénner starkt for och
behdrskar. I relation till studenterna som har gatt en kurs i sjdlvledarskap skiljer sig
medelvirdet drastiskt. Gruppen uppvisar ett KASAM-medelviarde pa 145 vilket enligt
Antonovsky pavisar en frisk person (140). Da det enda som kan tolkas skilja grupperna at ar
en sjélvledarskapskurs, kan sdledes den skillnaden i medelvirde mellan grupperna tolkas
tankas komma som en effekt av kursen.

Med grund i resultatet frin den kvantitativa undersdkningen blir svaret pa fragestéllningen ja.
Studenter som har gétt en kurs 1 sjélvledarskap har ett statistiskt sdkerstdllt hogre medelvérde pé
samtliga delkomponenter i vdlmaendeteorin KASAM in studenter som inte har gétt en sddan
kurs. Det kan dérigenom konstateras att de studenter som har gatt en sjilvledarskapskurs har ett
signifikant hogre upplevt vilmaende 4n studenter som inte gatt en sjilvledarskapskurs. Hur
detta samband kan forstds, forankras i nedanstdende analys som svar pd den andra
fragestéllningen.
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6.3 Om en fordndring uppstér, hur kan denna forsoka forstas?

6.3.1 Hanterbarhet

Ambivalens kring att ta beslut - Om ingenting dr omdjligt innebér det att allt &r mojligt.
Valmojligheterna kan dérfor tolkas vara oédndliga vilket kan frambringa den, for manga
angestladdade, fragan: Vilka val dir da det rdtta, vad vill jag egentligen?

For en student kan denna komplexitet géllande val ta sig uttryck i manga av livets
sammanhang. Det kan berora allt frdn de sma valen 1 livet, som vilken mj6lk hen ska kopa, till
stora mer livsavgorande val. Den ambivalens, som manga véljer att benimnda som
beslutsdngest, kan darfor tankas uppstd nér alla dessa val forvantas foljas upp med ett beslut.
Vidare kan studenter som har gétt en kurs i sjdlvledarskap respektive inte har det, tinkas ha lika
manga valmgjligheter och forutséttningar vad géller yttre paverkan. Vad ér det d4 som gor att
studenterna som har gatt en sjilvledarskapskurs upplever en hogre Hanterbarhet och dirmed
hogre grad av vilmaende?

I den kvantitativa undersokningen kunde signifikanta skillnader utldsas pd frigor som handlade
om individens forméga att hitta 16sningar pa problem, att kunna dvervinna svérigheter i livet
och upplevelsen av att ha kontroll 6ver det som hinder i livet. I intervjuerna uppvisades ett
tydligt monster déd de tidigare deltagarna uttryckte sig i liknande termer nér fragor kring
Hanterbarhet stdlldes. De alla ndmnde ordet kontroll:

”Hanterbarhet dr att ha kontroll”

“Jag fick kontroll genom att kartligga mina vdrderingar och livsresan”

Det forsta citatet belyser sambandet mellan Hanterbarhet och kontroll, vilket samtliga
intervjuade studenter resonerade vara samma sak. Studenter verkar saledes tolka fenomenet
Hanterbarhet i egenskap av det mer disciplinerade begreppet kontroll, vilket skiljer sig fran
Antonovskys definition av Hanterbarhet “att ha tillrdckliga resurser for att kunna méta olika
situationer i livet”. 1 det andra citatet framkom att kartliggningen av virderingarna och
livsresan uttrycks vara anledningen till den 6kade kontrollen. Hur sambandet mellan kursens
moment och kontroll hinger samman kan tinkas forstds genom Halls forskning pé vérderingar.

Hall menar att verkligheten innefattar bade en inre och en yttre verklighet. Hall beskriver den
inre verkligheten som individens virldsuppfattning och den inre vérlden av bilder. Det kan i
sammanhanget motsvaras av studentens tolkningar och tankar. Hall beskriver den yttre
verkligheten som det objektiva och observerbara, vilket i sammanhanget kan tdnkas vara
omgivningens normer, kulturen i samhéllet samt alla valmojligheter. For att dessa virldar ska
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sammanfalla och vara i balans krdvs att ndgot medlar mellan dessa, vilket Hall menar ar en
individs virderingar. Vérderingsévningarna i kursen skapar en brygga mellan den inre och den
yttre verkligheten vilket kan ténkas forklara och skapa en forstaelse kring studenternas dkade
kénsla av kontroll. Balansen mellan den inre och den yttre verkligheten kan tinkas vara en del i
svaret pa fragan: vad vill jag egentligen? Om alla val finns i den yttre verkligheten, kan tdnkas
att tolkningen och forklaringen av vérderingarna hittas den inre verkligheten — var livshistoria.

Livshistorien och vérderingar kopplas samman nir en forstaelse ska skapas mellan individens
historia och framtid. Livsresan gar ut pa att skriva ner hdndelser som har paverkat individen,
varpd en viérdering eller lairdom ska presenteras med syftet att skapa positiva associationer till
det som tidigare eventuellt setts som nagot negativt (Se bilaga 1). Detta kan forstds genom Hall,
som menar att ndr flertalet minnen upplevs som positiva, kan individen forestélla sig framtiden,
sitta upp mal och skapa en vision. Vidare beskrivs det vara kombinationen av positiva
erfarenheter frdn historien och hoppfullheten infor framtiden som péverkar en individs dagliga
beslutsfattande. Detta stodjs och underbyggs av foljande citat:

“Ndr jag skrev livsresan fick jag en okad Hanterbarhet... dd fick jag reda pa varfor jag agerar
som jag gor”

Ovan citat speglar dven en ytterst viktig aspekt i form av medvetenhet. Den sista delen av
citaten kan tinkas visa pa en fOrstaelse kring agerandet vilket gor att livsresan kan tolkas
paverka studenternas medvetenhet kring deras agerande. Ordet varfor ér en viktig komponent
som aterspeglar medvetenhet i form av reflektion kring ett agerande. Medvetenheten kan dven
kopplas samman med spréket, vilket flera av de deltagarna uttryckte var en effekt av kursen.
Deltagarna uttrycker att de lirde sig att prata i nya termer som de uppgav skapa en storre
forstaelse for sig sjdlva och andra. En av deltagarna uttryckte sig foljande:

“Det dr forst ndr man sdtter ord pd det (virderingarna) som man kan bearbeta det i huvudet
tror jag”.

Citatet pavisar vikten av att skapa ett sprdk och att med ett sprik s& kommer bearbetning. Hall
menar att spraket kring vérderingar dr en viktig del som kan fordndra och paverka individers
vérldsuppfattning, den inre verkligheten. Att bendmna och etikettera saker till den yttre varlden
paverkar hur vi tolkar dem i var inre vérld, vilket var varderingsdvningarnas syfte. Detta kan
tankas fOrstas utifrdn att spriket skapar en formaga att sitta ord pé vérderingar vilket paverkar
individens medvetenhet. Det mojliggor i vidare led att medvetenhet bidrar till att hjdlpa individer
att fatta beslut i vardagen, tack vare att en reflekterad vérldsbild skapas.
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Bild 4: Forfattarnas sammanstéllda forklaring av fenomenet forstaelseplattform.

Det verkar vara sé att ndr den inre och den yttre verkligenheten kopplas samman, samtidigt som
historian och framtiden kopplas samman, skapas vad som kan kallas en forstielseplattform.
Forstielseplattformen kan argumenteras skapa en distans till normer i samhéllet och grupper,
vad individen har varit med om samt vart individen dr pa vdg. Medvetenhet dr en stor del av
plattformen dé reflektion dr avgorande for forstdelse. Det i sin tur gor att mer vélgrundade
beslut kan tas utifran en stérre medvetenhet. Plattformen kan fOrstas utifran kartliggningen av
vérderingar och livsresan, dér virderingar kan tolkas bli ett viktigt verktyg for beslutsfattandet.
Spraket tillsammans med medvetenhet adr det Hall uppger skapa bryggan mellan den inre och
den yttre verkligheten. Dessa kan darfor konstateras vara viktiga dimensioner i att skapa en
forstaelseplattform. Besluten far dd en riktning som baseras i individens vérderingar, vilken
enligt en student dr anledningen till ett 6kat vdlmaende:

“Ndr jag tar beslut utifrdn mina virderingar sa mdr jag helt enkelt bdittre, jag far en okad inre
harmoni och saker blir inte lika jobbiga”

Sammanfattningsvis kan konstateras att varderingsstyrda beslut beskrivs O0ka en student
vidlmaende &r en viktig insikt. Studenter dr en grupp i samhillet som stir infér manga
valmgjligheter béde privat och akademiskt. Samtidigt befinner sig studenterna i en
samhéllskultur som préglas av individualisering och ett behov av sjilvforverkligande. (Gidden,
1996) Alla dessa valmojligheter och normer frdn samhillet gor att ambivalens kan uppsta som
en konsekvens av att inte veta vad en vill. (Wiklund, 2010) Genom olika moment i
sjdlvledarskapkursen kan studenterna skapa vad som kallas en forstaelseplattform. Studenten
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kan tdnkas skapa en positionering dir de kan ta virderingsstyrda beslut. Valen ma vara lika
manga for alla studenter — men studenter som har gatt en kurs 1 sjilvledarskap verkar kunna
mota dessa val pa ett mer tillfredsstéllande sitt som en konsekvens av en 6kad Hanterbarhet. De
kan tolkas ha tillforskaffat sig en verktygsldda som hjélper dem att gora vilgrundade medvetna
och val, vilket far dem att ma béttre.

6.3.2 Begriplighet

Forstaelsen for sig sjilv - Studietiden ar en komplex tid dar studenten stindigt tridder in i nya
relationer, stills krav pa samtidigt som hen genomgar en individualisering. Det kan dérfor
tankas vara oundvikligt att studenten stiller sig frigan: Vem dr jag i allt detta?

I den kvantitativa undersokningen kunde signifikanta skillnader utldsas pd frdgor som handlade
om motstridiga tankar och kénslor. Flertalet av intervjuobjekten 1 den kvalitativa
undersdkningen uppger dven att de i hogre utstrickning kan forstd och mer aktivt styra sina
tanka och kénslor, vilket underbygger de kvantitativa resultaten. Intervjuobjekten beskriver, i
anknytning till ovan, att kursens framsta bidrag har varit forstdelsen for sig sjélv. Det motiverar
varfor bestandsdelen Begriplighet i nedanstdende stycke kommer refereras till som just
forstdelsen for sig sjdlv.

“Jag ldrde mig att tdnka utifran mig sjdlv, vad jag har for styrkor och svagheter, varfor tycker
jag om det ena och inte det andra. Det var stort for mig”.

Fran ovanstdende citat kan utkristalliseras att studentens fOrstaelse for sig sjdlv kom med
kursen, det vill sdga, den fanns inte dir innan kursen. Att en dkad fOrstaelse for sig sjilv
innebdr ett sddant starkt bidrag kan tolkas signalera ett reflektionsgap hos studenter. Detta
reflektionsgap kan tdnkas komma ur den individualisering som priglar var kultur ddar mycket
fokus ligger pa att profilera sig som individ och uppna sjilvforverkligande. Ett resonemang blir
saledes att jaget rustas med for lite sjélvreflektion i forhdllande till de krav som stills pé
sjalvforverkligande och individualisering. Komplexiteten kan ténkas vara en anledning till
varfor gruppen som inte har gatt en kurs i sjidlvledarskap har en ndst intill kritisk nivd pa
Begriplighet. Det kan ténkas forstds genom KASAM-teorin som pdvisar att ett lidgre
Begriplighetsvirde bland annat karaktdriseras av att individen har svért att forhalla sig till en
for komplex miljo. Nedanstdende citat dr ytterligare ett beligg som pavisar behovet av att
reflektera. P& fragan om intervjuobjektet kunde gora nagot for att oka sin forstéelse for sig
sjdlv, svarade denne:
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“Viga reflektera och ge mig sjilv tid. Jag vill inte riktigt. Ah, vad jobbigt att komma pd att jag
tagit fel beslut. Jag tror att man mdste gd igenom sdadant for att kunna landa. Jag tror mycket
handlar om att oka Begripligheten till sitt liv. Ge sig sjdlv tid. *

Ovanstdende citat belyser dock dven upplevd risk med reflektion, ndmligen risken i att ha valt
fel. Det kan tolkas att reflektion ddrmed blir stigmatiserat da det Oppnar upp for mojligheten till
insikter om felval. En tolkning ar sdledes att kursen kan leda till ett forsdmrat valméaende vid ett
eventuellt felval och upplevelse av misslyckande. Det blir ddrmed viktigt att ta fasta pa den
sista delen i citatet, dér studenten spekulerar 1 att trots att reflektion kan upplevas som jobbigt
s ir det nodvindigt for att kunna landa. Aterigen bottnar resonemanget gillande forstaelsen for
sig sjélv i glappet mellan att ha alla mojligheter men en bristande inre kompass som viagleder
individens beslut.

Resonemanget blir intressant i anknytning till det faktum att vart samhélle idag i mangt och
mycket utgdrs av just grupper (Manz, 1991). I dessa sammanhang dr det motsatt det ovan
konstaterade individualistiska fokus viktigt for individen att tillhéra en grupp. Manz pévisar
dven att ndr sjilvledarskap sker pa gruppniva okar gruppens formaga att 16sa gemensamma
problem, uppnd gemensamma mal samt minska eventuella konflikter inom gruppen. Det kan
tankas vara fordelaktigt for en student, som kan tinkas tillhéra ménga grupper, inte minst under
studietiden. Det visar sig bland annat i vara intervjuer dir 3 av 4 uppger att de hellre tillhor en
grupp 4n tar sjdlvstindiga beslut. Dock finns ytterligare dimensioner i dessa uttalanden,
nédmligen att samtliga av de tre som uppger grupptillhorigheten som mest tilltalande i viss méan
uttrycker ett behov av att behdva “forsvara” detta stillningstagande. En student uttrycker:

“Jag onskar att jag kunde sdiga att ta sjdlvstiandiga beslut, for att jag tycker det dr sa himla
viktigt att vara stark i sig sjdlv, att ha sjdlvfortroende och sjilvkdnsla. Men jag dlskar att
tillhora en grupp”.

Det kan tdnkas uppstd en komplex situation da studenter i ett individualistiskt samhille kan
antas virdesatta sjilvstindiga beslut dver tillhorigheten i en grupp. Komplexiteten uppstér i att
tre av fyra heller uppger vilja tillhdra en grupp @n att ta sjdlvstidndiga beslut. Citatet ovan
belyser ambivalensen som framkommer i och med behovet av att behdva fOrsvara sitt
stdllningstagande 1 att vilja tillhora en grupp. Det komplexa uppstir dven med bakgrund i den
rddande kultur dér sjdlvforverkligande &r en hogt rankad virdering (World Value Survey,
2015). Kan det tinkas vara sa att det inte ldngre rdcker att tillhora en grupp utan mdste en
vara en utprdglad individ dven inom gruppen?”

Komplexiteten kan forsokas forstds utifrdn Self-Determination Theory som pavisar individens
grundliggande behov vad giller autonomi och tillhorighet. Forstaelsen kan hittas i1 att



JAKOBSSON & TANG | 39

tillhorighet forst kan uppnas dé behovet av autonomi dr tillgodosett. Sjdlvstindiga beslut kan
tolkas bottna i en sjilvstdndighet, vilket dr ett annat ord for autonomi. Resonemanget kan darfor
tolkas bottna 1 att vi méste ldra kdnna oss sjilva for skapa sjdlvstidndighet innan vi fullt ut kan
kinna tillhorighet med andra. Det kan saledes tinkas vara sa att tillhorighet inte ar pa bekostnad
av sjdlvstidndiga beslut, utan att sjdlvstidndighet &r en forutsittning for att kénna tillhorighet,
vilket leder till fragan: Vem dr jag i gruppen?

Vem ér jag i min grupp — For att skapa en djupare forstaelse for vem individen &r i en grupp
véljs hir en ansats dér diskussionen sker inom ramen for Kegans teori kring vuxenutveckling.
Kegan beskriver i sin forskning att ménniskors strdvan efter utveckling fods ur individens
upplevelse av obalans med bakgrund i komplexiteten kring jaget och gruppen. En av
studenterna beskriver féljande vara den storsta lardomen fran kursen:

“Att ha verktyg i att leda sig sjilv och forstdaelse for sig sjdlv. Bara att forsta att sa hdr
fungerar jag som person... ... Kursen skapar en medvetenhet om hur man dr. Varfor man tinker
som man gor och varfor man agerar som man gor i olika situationer. Kanske dr det baserat pd
héindelser som man har varit med om eller virderingar man har lyckats kartligga. Man
begriper sig sjdlv lite bdttre och da kan man agera mer med handkontroll. Annars blir det bara

’

ett virrvarr av tankar.’

Flertalet studenter uppger genomgaende i intervjuerna att en utveckling skett fran vad som
karaktiriseras vara Socialized mind till att vara mer Self-Authoring mind. (Kegan. 1997).
Socialized mind innebér att individen &r en lagspelare, en trogen fOljare, anpassar sig till
gruppen och soker riktning. Self-authoring mind karaktiriseras av att individen har ett syfte, att
denne lér sig hur en ska leda andra, har egna ramar och en egen kompass, ér losningsorienterad
och sjdlvstidndig. Ovan citat kan tolkas falla inom ramarna for definitionen av Self-authoring
mind, vilket dr ett av manga citat av samma karaktdr. Det blir av intresse att undersdka vad som
paverkat studenterna att genomgd denna fordndring d& en tanke &r att de framhdvande
mekanismerna i denna process. Detta da det i individ-kontra-grupp-komplexiteten kan ses som
fordel att ga frén Socialized mind mot Self-authoring mind med bakgrund att individualism och
sjdlvforverkligande dr hogt rankade vérderingar i samhillet. Processen att g& fran Socialized
mind till mer Self-Authoring mind kan granskas och forsoka forstds med hjdlp av ovanstdende
citat. Studenten beskriver inledande att kursen forst skapar en medvetenhet om varfor individen
har de vérderingar den har, for att sedan gora ett stdllningstagande och eventuellt justera om i
ens styrande krafter for att till sist da kunna “styra med handkontroll”. Det sista belyser nagot
kraftfullt i sammanhanget, ndmligen att sjdlv vara ansvarig och sétta riktning i sitt eget liv.
Detta kan forstas utifran att det 4r medvetenheten som gor det mgjligt att kunna styra med
handkontroll, vilket kan ses mynna ut i vikten av riktning utifran jaget.



JAKOBSSON & TANG | 40

Det kan tolkas vara sé att processen att ga frdn Socialized mind till Self-Authoring mind kan
bottna i en 6kad Begriplighet. Detta da Begriplighet enligt Antonovsky &r en social process dér
méinniskor i interaktion med varandra utvecklar sin forstaelse. Da forutsdgbarheten i samhillen
har pavisats sjunka (Giddens, 1996) kan tolkas att det blir av extra stor vikt for studenter att 6ka
sin Begriplighet. Detta underbyggs av Antonovsky som menar att forutsdgbarhet leder till
komponenten Begriplighet och utvecklas allt eftersom ménniskan blir medveten om det
sammanhang som finns i sociala relationer. (Antonovsky, 1991).

Det som blir viktigt i sammanhanget ar att belysa att en individ genom att overgd i Self-
authorized fasen inte automatiskt blir lyckligare eller mer tillfredsstdlld. Men i och med att
gruppen studenter enligt resonemanget vill vara mer ansvariga dver sin riktning, och i viss
utstrackning kanske tror sig vara mer ansvariga én det dr, kan det hévdas att studenter genom att
fd en 6kad medvetenhet och dirigenom uppnd den fasen Self-authoring mind. Det kan ténkas
forena jaget med gruppen och dédrigenom ge individen en hogre tillfredstéllelse och kinsla av
sammanhang, vilket enligt Antonovskys okar individens vdlméende.

6.3.3 Meningsfullhet

Nér Meningsfullhet ska analyseras kan det vara viktigt att lyfta blicken till den rddande
kulturen i samhéllet. For vad hinder nér vi stiller begreppet Meningsfullhet mot begreppet
individualism?

e Meningsfullhet - Ar den emotionella komponenten i KASAM som pavisar betydelsen av att
vara delaktig.

o [ndividualism - Uppfattning som ser individens frihet och oberoende som ett hogsta vérde.

Ar det kanske hir sjilvforverkligande, uppniende av langsiktiga livsmal, kommer in i bilden
genom att vara det som forenar, alternativt separerar, ovanstaende begrepp.

Att “bara vara” och relationer

De kvantitativa resultaten visar pa stora skillnader mellan studenterna som har respektive inte
har gatt en kurs i sjdlvledarskap. De signifikanta resultaten kan urskiljas handla om individens
okade tro pa framtiden samt hogre Meningsfullhet i de vardagliga sysslorna. Dessa gar i linje
med de kvalitativa resultaten d& de uttrycker Meningsfullhet i liknande termer. Det som har
tagits fasta pa i kommande analys speglar vad i kursen som har paverkat dessa resultat. Det kan
tolkas vara tvd tydliga spar som uppkommer i samtliga intervjuer, ndmligen “att bara vara” och
relationer. A#t bara vara, pavisar en student i féljande citat;
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“For mig dr Meningsfullhet att bara vara den jag dr”.

Fenomenet i sig kan hévdas vara en uppenbar upptickt, men genom att dterigen hénvisa till
konstaterandet att Sverige &dr ett av Véarldens mest sjilvforverkligande ldnder (World Value
Survey, 2015) fir konstaterandet en ny dimension. Det som enligt intervjuerna utgor studenters
Meningsfullhet gar inte hand i hand med de mekanismer som styr individen i samhéllet. Om
fokus riktas mot slutet av meningen ”...att bara vara den jag dr”, belyser det ndgot kraftfullt. I
sammanhanget exemplifierar studentens uttalande av Meningsfullhet vad som kan tolkas vara
motsatsen till inneborden av sjélvforverkligande, att uppnd ett mal. Om individen strévar efter
ett mél utifrdn vad samhillet uttrycker som meningsfull, istdllet for att forankra detta i vad hen
sjdlv tycker, kan tdnkas att en kognitiv dissonans uppstar. Kognitiv dissonans innebér for
studenten att ett obehag uppstar som en konsekvens av att inte leva efter den egna bilden av
Meningsfullhet. I enlighet med fenomenet kognitiv dissonans skulle det i sammanhanget
innebdra att individen réttfardigar ett felaktigt agerande med att forsoka dndra kdnslan infor
agerandet, ndr det egentligen dr agerandet som madste ldmna plats for kénslan. Det kan
resoneras att dd sjdlvforverkligande genomsyrar samhillet 1 sddan hog grad ligger det ndrmare
till hands for studenten att fortsétta agera utefter hens upplevelse av den objektiva vérldens
Meningsfullhet &n att identifiera hens egen Meningsfullhet. Bengs (2015) uppger att normer
och stridvan efter att vara normal och passa in i normsystemet dr en kritisk komponent i nedsatt
vidlmaende. Det kan sdledes tolkas vara sa att vara sig sjilv inte dr ett alternativ, utan att vara
normal, det vill sdga vara ndgot annat in sig sjidlv dr det som ofta efterstrdavas. Det kan leda till
att individer forsoker n ett mél, sjalvforverkligande, utefter andras normer, med ambitionen att
vara nadgon annan. Sjilvledarskap, processen att leda sig sjdlv, rustar séledes individer att skapa
ett tydligt jag dir en medvetenhet skapas (Manz, 1991). Genom att sjilvledarskapet uppmuntrar
och végleder individer till att forstd vad som dr meningsfullt for dem kan saledes hdvdas att
dess vdlméende okar da individens energi istéllet kan riktas i1 enlighet med detta. Dock bor dven
bor belysas att om en individ blir mer medveten om vad som upplevs som meningsfullt kan hen
uppleva en otillfredsstillelse i sin egen situation som nu inte ldngre gar i linje med dennes
tolkning av Meningsfullhet vilket leder till en ny typ av kognitiv dissonans. Hér kan da krédvas
ett agerande fran individen som resulterar i att hens situation Overensstimmer med hens
uppfattning av Meningsfullhet. Sjdlvledarskapet kan tolkas ge individen en verktygslada —
vilken dr upp till individen att anvénda.

Det andra tydliga spdret som kan urskiljas fran bestdndsdelen Meningsfullhet &r vikten av och
synen pa relationer. Flertalet av intervjuobjekten uppger att kdnslan av Meningsfullhet uppstar
nér de gor ndgot for andra, vilket exemplifieras av foljande citat:

“Det dr lugnet och tillfredsstillelsen av att fa andra att ma bra som dr meningsfullt.”
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Citatet grundar for en kritisk diskussion huruvida en kurs som forstarker individens jag-fokus &r
det som bor riktas till studenter med syftet att 6ka en individs vdlmaende, nér citatet uppger att
Meningsfullhet uppnés av att fokusera pa andra. Det som tagits fasta pa i detta sammanhang
som bemoter kritiken dr att flertalet av intervjuobjekten, under andra omréden av intervjun,
aterkommer till att kursen har gett dem en djupare forstaelse for andra ménniskor. Den djupare
forstaelsen kan tolkas komma av att kursen gav studenterna en vilja att forstd. Det konstateras
dven att detta for intervjuobjekten forekoms av att de fatt insikter i att de egentligen inte vet s
mycket om andra ménniskor som det trodde. Sa trots att en kurs i sjdlvledarskap definieras som
processen att leda sig sjdlv, kan kursen 1 allra hogsta grad tolkas bidra med insikter géllande
relationer till andra. Kursen bejakar siledes nagot centralt 1 att skapa Meningsfullhet genom att
paverka hur deltagarna forhéller sig till andra méanniskor.

Denna foreteelse kan kopplas samman med Self Determination Theory’s standpunkt, att
atminstone tre universella psykologiska behov dr noddvédndiga for optimal utveckling och
funktion. Dessa dr kompetens, autonomi och tillhorighet. Ovanstdende insikt, forstaelsen for
andra, kan tolkas vara en typ av kompetensutveckling hos individen. Genom att vidare granska
citat fran intervjuerna kan hidvdas att denna “kompetens” &r ndgot de inte har for vana att tréna

pa.

“Jag dr inte sd bra pd att dela med mig sjdlv... det fick jag jobba pa mycket med i kursen. Som
i livsresan, dd blev det personligt vilket var jobbigt. Det blev en wake up call i kursen att jag
mdste jobba med 6ppenheten, sa nu dr det ldttare att dela med mig.”

Vidare framkommer att fOrstaelsen for andra dr ndgot som upplevts som vildigt positivt,
sarskilt 1 den bemérkelse att individerna genom att forstd andra dven forstar sig sjdlv battre,
vilket i sin tur redan diskuterats kunna ge effekter for vdlmiende. Kan det vara sd att denna
kompetens, forstaelsen for andra och ddr med sig sjdilv, dr ndgot som utifran resonemanget
“trdnas” for lite pa?

“Jag ser mdnniskan som en biologisk varelse, och en biologisk varelse kommer ha drifter och
behov som vi kommer behova uppfylla. Och ett av dessa behov dr social tillhorighet... ... men
sen vill jag fortfarande kunna vara mig sjéilv och tycka och tinka som jag gor.”

Nér intevjuobjekten fir frdgan huruvida de prioriterar sjdlvstindiga beslut eller
grupptillhorighet framkommer nagot kraftfullt. Néstan samtliga uppvisar en ambivalens nér
fragan stills da de uppger att de onskar sig vara sjalvstindiga, men uppger dven att de virderar
gruppen. Kursens kan, utifrdn Self Determination Theory, tinkas bemoéta detta uttalande genom
att utveckla bade sjdlvstindiga beslut och tillhdrighet. Momenten i kursen uppmuntrar till
personliga och blottande samtal som tinjer pa grianserna till bekvamt for manga “ibland blir det
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till och med privat”. Trots detta verkar samtliga studenter uppskatta det och i samband med det
Oppna samtalet fa omvilvande insikter om sig sjélva och ens forestillningar genom att lyssna
och forstd andra. En student uttrycker:

’

”Man utmanar sina egna tankar kring vdrlden ndr man pratar med andra.’

Béde av att prata sjilva, och att lyssna uppmirksamt pd andra, uppges ha paverkar studenterna i
den bemirkelse att de kédnner sig mer bekvdma samt har utvecklat ett sprak for hur de ska
nidrma sig sddana “kénsliga” d&mnen. Det kan séledes dter igen forsoka fOrstds utifran Self
Determination Theory, att momenten kan hivdas ha utvecklat en utokad kompetens i samspelet
med andra ménniskor. Teorin bendmner kompetens som en ménniskas inre dnskan att kéinna sig
effektiv nér hen interagerar med omvérlden vilket blir relevant i sammanhanget. Om en individ
inte har for vana att samtala om mer privata dmnen kan téinkas att denne drar sig for det, trots
att det 1 vissa situationer skulle vara betydande. Viktiga dimensioner kan da falla mellan
stolarna om sadana dmnen inte lyfts, vilket kan gilla savél privat som i professionella
sammanhang. Vidare beskriver Self Determination Theory att behovet kompetens blir
framtrddande vid engagemang i utmanande uppgifter som sitter individens formagor pa prov.
Den typen av utmanande uppgifter som skulle vara aktuella i sammanhanget, nédr en individ
maéste interagera eller samverka med andra ménniskor, innebér att denna samtalskompetens blir
av stor vikt. Det géller sdvil for individen sjélv for att hen kunna bli forstddd, men ocksé for att
denne ska forsta. Kursens paverkan av samtalskompetens kan séledes hdvdas vara av stor vikt
for individernas relationer. Denna kompetens kan tolkas forklara varfor studenterna kdnner sig
mer fria och autonoma som en f6ljd av att deras mentalt uppsatta forestdllningar om hur saker
och ting ar rubbas nér de fér lyssna till hur andra mar, resonerar eller tinker. En student uppger:

“Ndgot som jag insdg var att folk som sag framgangsrika ut pd utsidan var helt fortvivliade pd
insidan. Dd inser man att pengar kanske inte gor sa mycket, att man har en fastighet hdr och
lite kontakter ddr. Och det dr just det jag har forsokt att strdva efter, ett bra jobb, lite status,
lite fina artiklar. Men sd inser man att det kanske inte dr sd vdrt.

Ovan citat kan tolkas visa pd de forestdllningar, som efter ett 6ppet samtal, fordndrades och
skapade forstdelse. Vidare bor belysas att det inte enbart var insikter gillande stereotyper och
forutfattade meningar som uppdagades, utan dven fortroligheten deltagarna emellan. Ett citat
belyser en vikt i att samtalet &ven kan ppna upp for starka band och relationer:

“Det var hjdrtevirmande, pd ett sdtt jag inte dr van vid”
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Det kan saledes tolkas att kursen leder till en 6kad kompetens och autonomi genom forstaelse
for andra ménniskor. I kombination med den ndmnda fortroligheten som uppstar, kan detta i sin
tur hdvda pédverka individernas upplevelse tillhorighet. Tillhorigheten Okar saledes som en
effekt av forstaclsen for andra, men som i sin tur kan hdvdas vara en effekt, eller kombination,
av att fa en okad forstaelse for sig sjélv. Det visar sdledes for vikten av en sjélvledarskapkurs
for att fa okad forstaelse for andra och dédrigenom fordjupade relationer. Det i sin tur speglar
saledes vikten av en sjdlvledarskapkurs for Meningsfullhet vilket uppges ha en effekt pé
vidlmaende.

For att dra resonemanget till sin spets kan hir aterigen ses till Kegans CDF-ramverk. Kegan
hivdar att den fas som studenterna har tolkats uppnd, Self~-Authorizing Mind, karaktériseras av
att individen har ett syfte, lar sig hur en ska leda andra, har egna ramar och en egen kompass, &r
l6sningsorienterad och sjdlvstindig. Fasen préglas saledes av sjélvstindighet. Det skulle kunna
tryckas motsédgelsefullt, dd det i ovanstdende resonemang hdvdas att individen i hog
utstrdckning okar sin upplevelse av tillhorighet, vilket snarare dr vad som karaktériserar fasen
Socialized mind. Vad resonemanget péavisar och forstirker &r vad som beskrevs tidigare,
ndmligen att en individs sjilvstindiga utveckling sker i kombination med, sdvil som en foljd
av, den okade tillhorighet, och vice versa.

Ytterligare en koppling som kan goras i enlighet med ovanstdende resonemang &r att fenomenet
tillhorighet kan tolkas vara angransande till grundteorin KASAM. Denna blir den yttersta
insikten 1 det aktuella sammanhanget att forsoka forsta studenters vilmaende. KASAM innebar
som bekant kédnsla av sammanhang. En 6kad kénsla av sammanhang innebér enligt teorin att en
individ blir béttre rustad att hantera omgivningen pa ett mer tillfredstéllande sétt. Det kan
saledes som en avslutande reflektion tdnkas vara fenomenet tillhorighet, med allt vad det
innebdr, som dr forklaringsvariabeln till att forsoka forsta varfor en kurs i sjdlvledarskap
paverkar studenters vilmaende.

6.4 Diskussion

Kan en kurs 1 sjdlvledarskap kan tinkas mota Generation Ys forutséttningar och behov med
fokus pa vidlméende? Sjélvledarskap &ar processen av att leda sig sjilv, varpa innehallet kan
tainkas mota det som tidigare forskning beskriver som utmérkande karaktdrsdrag hos
Generation Y. Samtliga resonemang i ovan analys (se 2) tar avstamp i det som kan tolkas
karaktérisera Generation Ys situation, varpd analysen visar pd kursen passform. En kurs i
sjdlvledarskap kan sdledes tdnkas bidra till ett 6kad vdlmaende for generationen i sin helhet,
vilket vore ett bidrag for samhéllet i stort d& Generation Y &r de som ersitter fyrtiotalisterna i
arbetslivet. Det kan tolkas vara sa att ndr generationens behov blir tillgodosedda skapas en ny
dimension av hallbarhet i samhéllet, i form av en 6kad medvetenhet. Om fler individer forstas
sig sjdlva, kan ténkas att de forstar andra bittre, vilket underbyggs av resultaten i de
kvalitativa intervjuerna. Det kan dven tdnkas Oka organisationers prestationsnivé i form av
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personlig effektivitet, vilket kan hérledas till Manz forskning kring sjdlvledarskap som visar
att sjdlvledande individer bidrar med en Okad prestationsniva for bdde gruppen och
organisationen (Manz, 1991). En oOkad hallbarhet i samhéllet kan likasd uppstd om
generationen utvecklar ett sprak kring varderingar. Resonemanget stods av Hall som menar
att vdrderingar dr universella for alla ménniskor. Det gor att eventuella missforstand kan
forklaras utifrén att manniskor har olika syn pé virlden och darigenom olika vérderingar. Nér
det ges utrymme for diskussion av vérderingar menar Hall att missforstdnd ofta kan
overkommas och att fa motséttningar uppstar dé vérderingarna kan fungera som en brygga till
forstdende (Hall, 2006). Utifran den samlade analysen kan tolkas vara si att studenten,
tillhrande Generation Y, har ett storre behov dn tidigare generationer att ldra kdnna sig
sjdlva: Det kan tdnkas vara av storsta vikt att Generation Y identifierar sina vérderingar, for
att kunna ta begrundade och medvetna beslut i den rddande kulturen. For ett 6kat valmaende
bor Generation Y inte ndja sig med ett ddrfér som svar pa sitt varfor.

6.5 Slutsats

Generation Y strévar efter personlig utveckling och stér infor stindiga val i ett individualistiskt
samhélle som betonar vikten av individen istillet for gruppen. Processen att leda sig sjilv,
sjdlvledarskap, kan darfor ses mdta Generation Y's forutsittningar och behov. Studenter, som &r
den specifika grupp inom Generation Y som utgor urvalet for undersdkningen, kan utifran
kvantitativa resultat konstateras uppnd ett okat upplevt vdlmaende enligt vdlmaendeteorin
KASAM. Genom kvalitativa intervjuer gors ddrefter en ansats att forsoka forsta vilka
mekanismer i sjdlvledarskapet som pédverkar detta vdlmdende. Stidndiga val och personlig
utveckling méts av virderingsstyrda beslut och en 6kad medvetenhet som uttryckts vara en
effekt av en sjélvledarskapskurs. Medvetenheten bottnar i en insikt kring jaget; vem dr jag?

Insikten kan ses som det mest virdefulla di svaret pad vem jag dr, mdjliggdr for individen att
reflektera kring; vem dr jag i forhdllande till gruppen? Dér gruppen dr det som skapar
tillhdrighet och en kénsla av sammanhang - vilket dr vilmaende.

De kvantitativa och de kvalitativa undersokningarna mynnar ut i foljande slutsatser:

* Hanterbarhet kan tolkas vara hogre hos de studenter som har gatt en kurs i
sjdlvledarskap, som ett resultat av att de fatt verktyg och en medvetenhet som gor det
mojligt for dem att ta ”Véarderingsstyrda beslut” (Kompetens)

* Begriplighet kan tolkas vara hogre hos de studenter som har gitt en kurs i
sjdlvledarskap, som ett resultat av att studenterna fatt insikter kring jaget vilket skapar
forstaelse for ”Vem jag ar i gruppen” (Autonomi)
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* Meningsfullhet kan tolkas vara hogre hos de studenter som har gatt en kurs i
sjdlvledarskap, som ett resultat av att studenterna fatt mojlighet till reflektion kring vad
som kan bendmnas som “Meningsfull tillhérighet” (Tillhorighet)

Kompetens, autonomi och tillhorighet kan sammankopplas med KASAM da kdnsla av
sammanhang kan tolkas angrdinsa till inneborden av tillhorighet. Processen att leda sig sjdlv,
sjdlvledarskap, kan ddrfor tankas mynna ut i en forstdelse for jaget, som mojliggor att kunna

kénna tillhorighet — vilket sdgs oka vilmdende.
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7. Diskussion

7.1 Inledning

I foljande avsnitt presenteras forskningsbidrag och implikationer varpd det dven diskuteras
huruvida studiens syfte har uppnétts. Vidare presenteras dven forslag till vidare forskning inom
amnet.

7.2 Forskningsbidrag och implikationer

Undersokningens framsta bidrag &dr en statistisk sdkerstdlld koppling mellan en
sjdlvledarskapskurs och studenters vialmédende. Bidraget aterkopplar sdledes till syftet genom att
besvara den forsta framlagda fragestillning om huruvida en kurs i sjdlvledarskap kan paverka
studenters vdlmaende. Ett angridnsade bidrag uppstar som en folj av att uppsatsen verbaliserar
det abstrakta begreppet vilmiende i mer konkreta termer genom anviandningen av KASAM.
Ytterligare ett bidrag kan tdnkas vara det empiriska resultatet samt tillhdrande analys. Den
kvantitativa empirin baseras pa ett validerat och standardiserat frageformulér, varpa studien l4tt
kan aterskapas med andra urvalsgrupper. Aven den kvalitativa empirin kan aterskapas di en
intervjuguide framtagits som dmnar spegla den kvantitativa undersdkningen.

Det &r dven av intresse att belysa det bidrag som framkommit i analysen. Det kan utdestilleras
ndgra framtrddande bidrag i vad en kurs i sjdlvledarskap kan resultera i utifrin KASAMs tre
bestandsdelar. Det som bor belysas dr den problematik som uppstar som ett resultat av den
rddande svenska kulturen

Med bakgrund i denna problematisering bidrar studien till att forsoka forstda vad det ar i
sjdlvledarskap som péaverkar samtida studenters upplevda vélmaende. Bestdndsdelen
Hanterbarhet verkar ha 6kat genom vérderingsstyrda beslut. Begriplighet verkar ha 6kat genom
en storre forstaelse for jaget och Meningsfullhet verkar ha 6kat genom mdjlighet till reflektion.
Sammanfattningsvis kan darfor virderingsdvningar mojliggora for individen att denne kan ta
vélgrundade beslut, 6kar forstdelsen samt ger utrymme for reflektion. Dessa komponenter ar
saledes de som kan urskilja paverka kédnsla av sammanhang - vdlméende. Det ndmnda bidraget
kan ddrmed dven det hdvdas aterkoppla till studiens syfte genom att det framldgger resonemang
kring varfor en kurs i sjdlvledarskap paverkar studenters vdlméende. Studiens insikter kan
vidare vara till underlag for framtida forskning.

7.3 Forslag till vidare forskning

Vi efterlyser en kvantitativ studie, vilken i storre skala, undersoker vdlmaende bland studenter
pa samtliga ldrosdten i Sverige utifrin KASAM-teorin. Genom att undersoka samtliga
studenters vdlméende samt koppla dessa till olika typer av ledarskapskursen, kan eventuellt
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intressanta bidrag kunna péverka studenthélsan i stort. Vidare efterlyser vi en kvalitativ studie
for att undersoka andra typer av kurser i sjdlvledarskap samt kurser med inslag av denna typ av
ledarskap. Detta kan tinkas vara intressant for att utveckla vart funna bidrag i att studenter som
gér en kurs 1 sjilvledarskap mér bittre dn studenter som inte gor det. Det dr dven av intresse att
undersoka sjdlvledarskapets paverkan pd lang sikt, d& insikter kan argumenteras vara en
farskvara. Likasd hur studenter som har gétt en kurs i sjdlvledarskap upplever arbetslivet. Detta
kan tidnkas ge en mer heltdckande bild 6ver hur Generation Y paverkas i stort av en sddan kurs i
jakten pa att oka generationens vdlmaende. Avslutningsvis efterfragas en mer djupgéende
undersokning dar de undersokta gruppernas skillnader och likheter i hogre utstrickning
granskas.
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8.4 Tabellforteckning

Tabell 1: Signifikanta skillnader i KASAM-medelvidrde mellan en grupp som inte har gatt en
kurs 1 sjdlvledarskap och en grupp som har gatt en kurs i sjdlvledarskap. Hér nedan aterfinns
dven medelvérden for de undersokta grupperna:

Tabell 2: De fragor under komponenten Hanterbarhet med signifikanta skillnader i
medelvirde mellan en grupp som inte har gétt en kurs i sjidlvledarskap och en som har gétt en
kurs 1 sjélvledarskap
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Tabell 3: De frdgor under komponenten Begriplighet med signifikanta skillnader i medelvérde
mellan en grupp som inte har gatt en kurs i sjidlvledarskap och en som har gatt en kurs i
sjalvledarskap.

Tabell 4: De fragor under komponenten Meningsfullhet med signifikanta skillnader i
medelviarde mellan en grupp som inte har gétt en kurs i sjilvledarskap och en som har gétt en
kurs 1 sjdlvledarskap.

8.5 Medelvarden for KASAM-fragorna

Begriplighet
1 4,42 5,05 X
3 3,97 4,67 (sig. 0.026)
5 3,74 4,52 (sig. 0.023)
10 3,08 2,76 X
12 4,21 4,71 X
15 4,18 5,05 (sig.0.001)
1y 3,05 3,29 X
19 3,18 4,21 (sig. 0.009)
21 2,84 4,07 (sig. 0.002)
24 3,66 4,02 X
26 3,29 4,17 (sig. 0.037)
Hanterbarhet
Nummer pa friga Medelv. Ej gatt kurs Medelv. Gatt kurs Signifikans
2 4,87 5,36 X
6 3,74 4,5 (sig.0.017)
S 5 s X
13 5,43 6,36 (sig. 0.005)
18 3,29 3,93 X
20 4,89 5,62 X
23 s 6,19 X
25 4,03 4,93 (sig.0.014)
27 4,79 6 (sig.0.002)
29 3,58 5,17 (sig.0.000)
Meningsfullhet
4 5,24 e X
7 5 6 (sig. 0.002)
8 5,18 5,52 X
11 4,92 5,98 (sig. 0.002)
14 4,79 5,26 X
16 4,42 5,38 (sig. 0.004)
22 5,39 5,95 X
28 3,97 529 (sig. 0.001)
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Bilagor
Bilaga 1. Kursupplidgg

Seminarium 1 - virderingar

Det forsta seminariet behandlar omradet virderingar med fokus pa att deltagarna ska hitta sina
vérderingars rotter och ddrmed sin motivation. Kurstillfallet ger tillfille for deltagarna att
ateruppleva och kénna in upplevelser och situationer som har paverkat deras ideal och
varderingar. Syftet dr sdledes att deltagarna ska identifiera sina viktigaste vérderingar och
varfor de har dem. Den teoretiska bakgrunden till seminariet grundas i studier som visar att
véarderingar dr viktigt. Det praktiska tillvigagangssittet utgors av att kursdeltagarna far utfora
sa kallad story telling i grupper om tre dir de far dela med sig av sina tre viktigaste varderingar
och ge konkreta exempel pa situationer nir dessa uppkommit eller paverkat ens agerande.

Seminarium 2 - Livsresan

Det andra seminariet ger kursdeltagarna tillfille att reflektera over sambandet mellan sina
virderingar och sin livsresa. Att f4 en djupare forstaelse for ens virderingar och vilka
upplevelser de dr relaterade till kan forse en forstaelse for hur ens virderingar har utvecklats
over tid och hur de &r ldnkade till varandra. Syftet med seminariet dr séledes att uppticka
kopplingar mellan vérderingar i olika livscykler och hur ens livsresa reflekteras i dessa. Den
teoretiska bakgrunden till seminariet grundas i studier som visar att det &r viktigt att leva i
enlighet med sina vérderingar. Det praktiska tillvigagangssattet utgors av ytterligare en story
telling 6vning i par dér respektive parmedlem fick dela med sig av en jobbig eller stark
upplevelse frén det forflutna och nagot som personen var tacksam Over idag kopplat till den
héndelsen.

Seminarium 3 - Vision

Det tredje seminariet ger deltagarna mojlighet att Gversitta sin upptiackt av vad som ar viktigt
for dem till en mer konkret vision. De ombeds beskriva sin vision i presens och motivera varfor
visionen &r viktig for dem. Syftet dr sdledes att skapa en klar och motiverande vision. Den
teoretiska bakgrunden till seminariet grundas i studier hur en bra vision kan formuleras. Det
konkreta tillvigagéngsittet utgdrs av att deltagarna formulerar en vision utifrdn tidigare
ovningar och upptickta vérderingar. Deltagarna ges sedan tillfille att i grupp dela med sig av
sin vision genom att via story-telling beskriva och motivera mdjliga framtida upplevelser dir de
lever utefter visionen.

Seminarium 4 - Styrkor

Det fjarde seminariet ger deltagarna mojlighet att forsta sina styrkor samt sin personlighet och
dess paverkan pa sitt agerande. Det ger dven en forstielse for hur dessa styrkor kan tillimpas i
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vardagen. Seminariet &r till viss del ett sidospar i kursen och fyller frimst en funktion av att ge
positiv energi till deltagarna som motvikt da de tidigare seminarierna innefattat relativt tunga
dmnen. Det dr dock fortfarande av stor vikt att seminariet formedlas med samma underliggande
filosofi som Gvriga seminarier. Forst far samtliga deltagare reflektera och definiera sina egna
styrkor. Senare jamfors denna uppfattning av styrkor med Ovriga deltagares definition och det
blir ofta tydligt att det finns manga olika perspektiv av vad en styrka innebdr. Syftet med
seminariet dr séledes att fi deltagarna att forstd sina styrkor och sin personlighet likvdl som
dess effekt pd deras agerande. Den teoretiska bakgrunden utgdrs av Strength deployment
inventory. Det konkreta tillvigagangséttet under seminariet ar att deltagarna ater igen anvénder
sig av story telling i grupper om tre dir respektive deltagare far dela med sig av sina styrkor
samt de styrkor som hen har upplevt hos dvriga i gruppen.

Seminarium 5 — Strategier

Det femte seminariet védgleder deltagarna att agera utifrdn sina viktigaste vérderingar och
visioner och hur de kan ta kommandot dver sina liv. Deltagarna fir mojlighet att designa sitt
framtida agerande i linje med sina autentiska virderingar och kompetenser. Syftet med
seminariet dr siledes att skapa mer konkreta steg i hur deltagarna kan ta sig ann livet utefter vad
de har fatt ldra sig. Den teoretiska bakgrunden utgdrs av en sammanfattning av tidigare
seminarier och av att ha en l16sningsorienterad instdllning. Det konkreta tillvigagangssittet
under seminariet innefattar att deltagarna i grupper om tre dterigen anvénder sig av story telling
och diskuterar baserat pa respektive deltagares upptéackta virden, vilka omraden i livet de vill
lagga fokus pd och varfor.

Seminarium 6 — Uppfoljning

Det sjitte seminariet utgors av att deltagarna far folja upp pa och utvirdera sina strategier. De
ges mojlighet att reflektera hur vil de designade och f6ljde sin plan fran tidigare seminarium.
Syftet #r att stotta deltagarna u att gdra meningsfulla forindringar i sina liv. Aterigen delas
deltagarna in i grupper om tre dér de via story telling far utvirdera sina strategier.

Visionen med kursen i Self-Leadership dr att det ska vara en naturlig av utbildningen pa
samtliga hogre larosdten i Sverige, Norden och i forldngning 1 varlden.
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Bilaga 2. Intervjuguide

INTERVJUGUIDE

Vi valde att sitta i en stressfri miljo med fa storningsmoment for att skapa en trygg miljo dér
intervjuobjektet kénner sig trygg. Innan intervjun borjade tilldit vi oss att smaprata med
intervjuobjektet for att skapa en naturlig anknytning och litta upp stimningen. Vi borjade sedan
med att checka in vilket dr ett motesverktyg for kursen i sjdlvledarskapen. Vi sag det som ett bra
verktyg for att 1ata objektet hamna i ett mind-set dér relativt djupa fragor kunde tas upp.

*CHECKA IN*

Vi berittar att vi kommer att spela in intervjun, enbart for var egen skull som minneshjilp. Vi

beréttar dven att hen sjélvklart kommer att vara anonym.

*INSPELNING*

Vi forklarar vara roller for objektet - vi bada for diskussionen framat for att skapa en
samtalsmiljo. Vi forklarar dven att syftet med intervjun dr att forstd dennes bild av kursen och
forsoka kartlagga vad det dr i kursen det dr som har gett effekt.

Omrade 1: KURSEN

* Vad har kursen i sjélvledarskap betytt for dig? (personligt och akademiskt)
* Levde den upp till dina forvéntningar?

* Vad tar du med dig frén kursen?

* Hur upplever du ditt fysiska/psykiska maende innan och efter kurs?

* Vad var den storsta lardomen fran kursen i sjalvledarskap?

» Upplever du nagra positiva/negativa effekter fran kursen?
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Omraide 2: BEGRIPLIGHET

* Vad idr begriplighet for dig?

» Vill du beritta hur du hitintills sett pa din begriplighet i livet?

» Isafall, vill du berétta hur?

» Upplever du att du sjélv kan fordndra nagot for att 6ka din begriplighet?

Omrade 3: RELATIONER

* Vad har kursen betytt for ditt sitt att se pd andra ménniskor? Kan du ge ett konkret
exempel?

* Vad har kursen betytt for din relation till andra méanniskor? Pa vilket sitt?

» Vad ar viktigast for sig, att tillhora en grupp eller att {4 ta sjilvstédndiga beslut? Har denna
viktning dndrats sedan du gick kursen?

» Kursen ér ju vildigt interaktiv, hur upplevde du det och hur kéndes det?

Omride 4: HANTERBARHET

* Vad ar hanterbarhet for dig?
» Vill du beritta hur du hitintills sett pa din hanterbarhet i livet?
* Upplever du att du sjilv kan fordndra nagot for att 6ka din hanterbarhet?

¢ Vill du beritta hur?

Omrade 5: BESLUT

* Beritta om hur du resonerade kring ett viktigt beslut nyligen?

* Vad lagger du vikt pa vid stora beslut?

¢ Vad har kursen betytt for ditt siatt att resonera kring viktiga beslut/infér nya
situationer? Har det dndrats sen du gick kursen? Pa vilket satt?



JAKOBSSON & TANG | 56

* Nar du gor val idag, bade privat och akademiskt - resonerar du likadant nu som du
gjorde innan kursen i sjalvledarskap?

Omrade 6:

MENINGSFULLHET

Vad édr meningsfullhet for dig?

Vill du beritta hur du hitintills sett pa4 din meningsfullhet i livet?

Upplever du att du sjdlv kan fordndra nagot for att 6ka din meningsfullhet?

Vad har kursen betytt for dig nidr det kommer till meningsfullhet (bade privat och
akademiskt)

Vad har kursen betytt for din strdvan efter meningsfullhet?

Omrade 7:

EFFEKTER

Varfor tror du att kursen fick den effekten den fick?

Har du fortsatt att anvanda de verktyg du fick fran kursen? Beritta mer

Har du fortsatt att g& pa liknande kurser eller tagit del av liknande material som du
inte hade gjort om du inte hade gatt kursen?

Tror du att det dr en bra kurs for studenter? Och varfor?

Ar det nagot som vi inte har fragat om som du skulle vilja ta upp?

Vad ar det viktigaste av det vi pratade om hér idag?
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Bilaga 3. KASAM 29

Q1 Niér du talar med ménniskor, har du da en kénsla av att de inte forstér dig?

1. Har aldrig den kénslan (1)
2.(2)
3.3)
4.(4)
5.(5)
6. (6)
7. Har alltid den kénslan (7)

CO000CO0O0

Q2 Nir du har varit tvungen att gora nagonting som kréver samarbete med andra, hade du dé
en kénsla av att det

1. Kommer sékert inte att bli gjort (1)
2.(2)

3.03)

4.(4)

5.(5)

6. (6)

7. Kommer sékert att bli gjort (7)

CO000CO0O0

Q3 Ténk pd de ménniskor du kommer i kontakt med dagligen, bortsett frdn dem som star dig
narmast, hur val kdnner du de flesta av dem?

1. Tycker att de ar framlingar (1)
2.(2)

3.03)

4.(4)

5.(5)

6. (6)

7. Kéanner dem mycket vl (7)

COCO000O0
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Q4 Har du en kénsla av att du inte riktigt bryr dig om vad som hénder runt omkring dig?

1. Mycket séllan eller aldrig (1)
2.(2)

3.3)

4.(4)

5.(5)

6. (6)

7. Mycket ofta (7)

CO0000O0

Q5 Har det hint att du blev 6verraskad av beteendet hos personer som du trodde att du kinde

val?

1. Har aldrig hént (1)
2.(2)

3.03)

4.(4)

5.(5)

6. (6)

7. Har ofta hant (7)

CO000O0O0

Q6 Har det hént att ménniskor som du litade pa har gjort dig besviken?

Q 1. Har aldrig hént (1)
Q 2.(2)

Q 3.(3)

Q 4.4

Q 5.(5

Q 6.(6)

Q 7. Har ofta hént (7)

O 1. Alltigenom intressant (1)
Q 2.2
Q 3.03)
O 4.4
Q 5.(5
Q 6.(6)
QO 7. Fullstiandigt enahanda (7)
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Q8 Hittills har ditt liv:

1. Helt saknat mal och mening (1)

2.(2)

3.3)

4.(4)

5.(5)

6. (6)

7. Genomgéende haft mal och mening (7)

CO0000O0

Q9 Kinner du dig oréttvist behandlad?

1. Mycket ofta (1)

2.(2)

3.3)

4.(4)

5.(5)

6. (6)

7. Mycket sillan/aldrig (7)

CO0000O0

Q10 Det senaste tio aren har ditt liv varit:

1. Fullt av fordndringar utan att du visste vad som skulle hidnda harnist (1)
2.(2)

3.03)

4.(4)

5.(5)

6. (6)

7. Helt forutsdgbart utan dverraskande fordndringar (7)

CO000CO0O0

Q11 De flesta saker du gor i framtiden kommer troligtvis att vara:

1. Helt fascinerande (1)
2.(2)

3.3)

4.(4)

5.(5)

6. (6)

7. Fullkomligt urtrakiga (7)

CO000O0O0
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Q12 Har du en kénsla av att du befinner dig i en obekant situation och inte vet vad du ska

O 1. Mycket ofta (1)

O 2.(2)

Q 3.03)

O 4.(4)

Q 5.(5

Q 6.(6)

QO 7. Mycket sillan/aldrig (7)

Q13 Vilket pastdende beskriver bast hur du ser pa livet?

1. Det gar alltid att finna en 16sning pa livets svarigheter (1)
2.(2)

3.03)

4.(4)

5.(5)

6. (6)

7. Det finns ingen 16sning pa livets svarigheter (7)

CO000O0O0

Q14 Nir du tanker pa ditt liv, hinder det mycket ofta att du:

1. Kénner hur hirligt det ér att leva (1)

2.(2)

3.03)

4.(4)

5.(5)

6. (6)

7. Fragar dig sjélv varfor du 6verhuvudtaget finns till (7)

CO000CO0O0

Q15 Nér du stélls infor ett svért problem &r 16sningen:

1. Alltid forvirrande och svér att finna (1)
2.(2)

3.3)

4.(4)

5.(5)

6. (6)

7. Fullstindigt solklar (7)

COCO00O0O0
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Q16 Ar dina dagliga sysslor en killa till:

1. Gléadje och djup tillfredsstillelse (1)
2.(2)

3.03)

4.(4)

5.(5)

6. (6)

7. Smaérta och leda (7)

CO0000O0

Q17 I framtiden kommer ditt liv formodligen att vara:

1. Fullt av fordandringar utan att du vet vad som hénder héarnést (1)
2.(2)

3.3)

4.(4)

5.(5)

6. (6)

7. Helt forutsidgbart och utan 6verraskande forandringar (7)

CO0000O0

Q18 Nér nagot otrevligt hinde tidigare brukade du:

1. Alta det om och om igen (1)

2.(2)

3.03)

4.(4)

5.(5)

6. (6)

7. Séga "det var det" och sedan ga vidare (7)

CO000CO0O0

Q19 Har du mycket motstridiga kénslor och tankar?

1. Mycket ofta (1)

2.(2)

3.3)

4.(4)

5.(5)

6. (6)

7. Mycket sillan/aldrig (7)

CO000O0O0
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Q20 Nér du gor nagot som gar dig att kiinna dig vl till mods:

1. Kommer du sékert att fortsitta att kdnna dig vél till mods (1)

2.(2)

3.3)

4.(4)

5.(5)

6. (6)

7. Kommer det sidkert att hinda nagot som forstor den goda kinslan (7)

CO0000O0

Q21 Hinder det att du har kidnslor inom dig som du helst inte vill kdnna?

1. Mycket ofta (1)

2.(2)

3.3)

4.(4)

5.(5)

6. (6)

7. Mycket sillan/aldrig (7)

CO0000O0

Q22 Du ér instélld pa att ditt personliga liv i framtiden kommer att vara:

1. Helt utan mal och mening (1)
2.(2)

3.03)

4.(4)

5.(5)

6.(6)

7. Fyllt av mal och mening (7)

CO000CO0O0

Q23 Tror du att det i framtiden alltid kommer att finnas méanniskor som du kan rikna med?

1. Det dr du séker pa (1)
2.(2)

3.03)

4.(4)

5.(5)

6. (6)

7. Det tvivlar du pa (7)

CO000O0O0
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Q24 Hinder det att du har en kénsla av att du inte exakt vet vad som héller pé att héinda?

1. Mycket ofta (1)

2.(2)

3.3)

4.(4)

5.(5)

6. (6)

7. Mycket sillan/aldrig (7)

CO0000O0

Q25 Aven en minniska med stark sjilvkinsla kan ibland kinna sig som en "olycksfagel". Hur
ofta har du ként det s&?

1. Aldrig (1)
2.(2)

3.(3)

4.(4)

5.(5)

6. (6)

7. Mycket ofta (7)

CO000O0O0

Q26 Nér nagot har hént, har du vanligtvis funnit att:

QO 1. Du 6ver- eller underviarderar dess betydelse (1)
Q 2.(2)

Q 3.(3)

Q 4.4

Q 5.(5

Q 6.(6)

Q 7. Du sag saken i dess rétta proportion (7)

Q27 Niér du tanker pd svarigheter som du troligtvis kommer att mota inom viktiga omraden
av ditt liv, har du da en kénsla av att:

Q 1. Du alltid kommer att lyckas dvervinna svarigheterna (1)
Q 2.(2)

Q 3.(3)

Q 4.4

Q 5.(5

Q 5.(6)

QO 7. Du inte kommer att lyckas 6vervinna svarigheterna (7)
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Q28 Hur ofta kénner du att det inte &r ndgon mening med de saker du gor i ditt dagliga liv?

1. Mycket ofta (1)

2.(2)

3.3)

4.(4)

5.(5)

6. (6)

7. Mycket sillan/aldrig (7)

CO0000O0

Q29 Hur ofta har du kénslor som du inte dr séker pa att du kan kontrollera?

1. Mycket ofta (1)

2.(2)

3.3)

4.(4)

5.(5)

6. (6)

7. Mycket sillan/aldrig (7)

CO0000O0



