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Shall 1, shal I not? — A study of how the intention to engage in
entrepreneurial behaviour in Norrbotten is influenced by the financia
support from the Structural Funds and the establishment of lkea in the
city of Haparanda.

Erica Carlson

Professor Carin Holmquist/ Docent Monica Lindgren

The purpose of thisthesisisto study what aspects that cause the intention
to start a company. Therefore this thesis will look at two different
situations, the Structural Funds and the establishment of lkea in
Norrbotten, to try to find out if and how these two situations affect the
intention among potential entrepreneurs to engage in entrepreneurial
behaviour.

A qualitative method is used, since thisthesis aims at getting an
understanding of a specific phenomena; the intention to entrepreneurial
behaviour. The data has mainly been collected from interviews made
with representatives from business world organisations and from

business development offices at the municipalitiesin the cities of interest.

The conclusion of this thesis it that the establishment of Ikea in the city
of Haparanda has great influence on the individual intention to engage in
entrepreneurial behaviour. The Structural Funds do not have the same
influence on the intention to entrepreneurial behaviour and could instead

be said to have an indirect effect.

Entrepreneurship, business opportunity, intention, region, Norrbotten,

Structural Funds and lkea
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1. Inledning

| kapitlet presenteras uppsatsen, vilken behandlar intentionen till nyforetagande som olika
handelser kan ge upphov till en specifik region. Detta gérs med hjalp av att undersoka vilka
intentioner till nyforetagande som Ikeas etablering i Haparanda och EU:s strukturfonder kan
ledartill i Norrbottens lan.

Till att boérja med introduceras bakgrunden till uppsatsen och sedan definieras syfte samt
fragestallning. De avgransningar som gjorts framstélls och begrepp forklaras. Avdutningsvis
presenteras uppsatsens disposition.

1.1 Bakgrund

Ar 2001 beslutade Sveriges riksdag om en ny regiona utvecklingspolitik vars innehall
kannetecknades av tydligare fokus patillvaxt. Den nya parollen var hdllbar tillvéaxt, istéllet for
den tidigare inriktningen mot férdelning, vilket skulle ske i hela landet.* Hallbar tillvaxt har
sedan dess blivit ett altmer nyttjat uttryck och begreppet har fétt en stor betydelse for

utvecklingen av Sverige, pa nationell niva men kanske framst av dess olika regioner.?

| en studie, genomford av Davidsson, Lindmark och Olofsson, om néringslivets dynamik i ett
regionalt perspektiv askadliggjordes att smaforetagandets kraft, och inte minst
nyforetagandets, hade en betydligt storre inverkan pa den regionala vafardsutvecklingen an
storforetagandet. Resultatet visar pa att smaforetagens och nyforetagandets betydelse for den
regionala och nationella valfarden ger skél for insatser for att underldtta nyféretagandet, som
till stor del varierar mellan olikaregioner i Sverige.

Norrbotten tillhér en av de regioner som ges offentligt stod for att underlétta nyforetagandet.
Detta stéd kommer bland annat fran strukturfonderna i form av Ma 1 Norra Norrland, vilka
ar EU:s regionalpolitiska verktyg for att stodja utvecklingen i den nordligaste och glest

! Lindstrém, B., Regionalpolitiken som tillvéxtpolitik, Institutet for tillvéxtpolitiska studier, Elanders, Stockholm,
2005.

2 Lindstrém, 2005 & Christensen, L. & Kempinsky, P. (red.) (2004), Att mobilisera for regional tillvaxt,
Studentlitteratur, Lund, s. 285 ff.

% Davidsson, P., Lindmark, L. och Olofsson, C. (1994), Dynamiken i svenskt naringsliv, Studentlitteratur, Lund,
s.16 ff.



befolkade delen av Europa. Malet &r att regionens tillvaxt ska bli jamforbar med tillvaxten i
framgangsrika regioner i landet och Europa. Aven om inte alla medel anvands till direkta
atgarder foretagandet sa satsas det pengar pa att fatill stand ett 6kat nyforetagande och tillvaxt

i Norrbotten.*

Det finns &ven forskning, efter en studie av den regionala processen VINNOVAS’, som pekar
pa att regional utveckling och tillvéxtarbete kan ses som en socia process, dar forandringen
kraver att tillrackligt manga individer har samma syn pa och uppfattar dagslaget likadant.
Detta blir av stor vikt eftersom det kravs en nagorlunda samsyn pa befintliga tillgangar och
tillvaxtomraden bland aktérernai regionen for att mobiliseringsarbetet kring tillvaxten ska bli
[6nsam. For att mobilisera en region krévs ett lokalt intresse kring en handelse som kan
frambringa en glod och framtidstro bland lokalaidébarare.® Aven Shane pekar pa vikten av att
rétt forutsattningar, bade personliga och strukturella, ska foreligga for att individen ska finna
det intressant att exploatera en entreprenériell méjlighet.” Att affarsmojligheter uppkommer
genom olika héndelser som okar férvantningarna okar darmed mojligheten samt intentionen

till entreprendrskap.®

En sadan handelse skulle kunna vara Ikeas etablering i Haparanda. De férhoppningar som
foljt i kolvattnet av denna etablering har redan skapat en enorm framtidstro inom stora delar
av regionen, och media & garna med och bevakar denna handelse. | Haparanda talar man om
en ny tiderakning,® men &ven i Luled 6kar férvantningarna hos féretagarna och man menar att
det & full fart i Lule&™. | Kalix s&talar man om att satsningen i Haparanda blir till bingo &ven
for Kalix™* och i Pited si satsas det for fullt pa en ny galleria och turistverksamhet for att
kunna ta del av den strom av manniskor som man tror kommer att passera pa véag till

Haparanda.*?

N i)

>VINNOVA stér for verket for innovationssystem, startades & 2001 och har till uppgift att stodja den
kunskapsdrivna utvecklingen.

® Christensen & Kempinsky, (2004).

" Shane, S. (2003), A General Theory of Entrepreneurship. The Individual-Opportunity Nexus. Northampton,
MA: Edward Elgar.

8 Landstrém, H. (2000), Entreprendrskapets rétter, Studentlitteratur, Lund, s.73.

® Sundquist, K-L, Forst IKEA - nu byggs képcentrum och ett tolvvaningshotell, Norrléndska Social demokraten
NSD, 2006-01-20.

19 Anundby, N., Lyft p& rumpan, Norrl&ndska Socialdemokraten NSD, 2006-01-24.

1 Johannson, B. | skuggan av Ikea, Norrlandska Socialdemokraten NSD, 2006-11-24
R
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Det hander uppenbarligen mycket i Norrbotten nu och det finns manga aktuella insatser som
skulle kunna gynna nyetableringen av foretag i lanet. Béde lkeas etablering och
strukturfonderna skulle kunna ha en inverkan pa regionen nar det géller framtidstron och oka
forvantningar vad galler forméagan att kunna ta tillvara pa entreprendriella méjligheter som
uppstar. Strukturfonderna har funnits som stodatgard i lanet fran & 2000, medan Ikeas
etablering blev klar under sommaren & 2005. Frdgan & hur dessa tva atgarder, en
marknadsbaserad och en offentligstodd, paverkar intentionen till nyforetagandet i lanet.

1.2 Syfte

Syftet med denna uppsats &r att undersoka de bakomliggande mekanismernartill de intentioner
till nyforetagande som olika handelser kan ge upphov till i en specifik region.
Utgangspunkten for denna uppsats ar att undersbka om och pa vilket sitt som EU:s
strukturfonder och lkeas etablering i Haparanda paverkar intentionen till nyforetagandet i
Norrbotten, samt att se om dessa tva handelser skiljer sig & i dess formaga att paverka

i ntentionerna.

1.3 Fragestallning

Hur paverkas intentionen till nyféretagandet i Norrbotten i och med stod fran EU:s
strukturfonder och Ikeas etablering i Haparanda?

1.4 Avgransning

Uppsatsen begransar sig till att undersoka de intentionerna till nyforetagande som uppstétt i
kommunerna utefter Norrbottens kustregion, eftersom det & denna region som framst kan
tankas paverkas av |keas etablering men som ocksa omfattas av strukturfonderna Till foljd av
avgransningen har jag darfor valt ut respondenter verksamma i kommunerna Haparanda,
Kalix, Boden, Luled och Pited. Dessa stéder har anvant medel fran EU:s strukturfonder samt
ligger utefter eller i anknytning till det vagar som nar Haparanda, vilket innebar att de har de
béasta forutséttningarna att kunnata del av de konsumenter som aker till Ikeai Haparanda.

1.5 Begreppsanvandning

| uppsatsen kommer bendmningen Norrbotten att anvandas da jag asyftar Norrbottenskusten

och de kustkommuner som denna uppsats kommer att behandla. Eftersom fokus for uppsatsen



ligger pa Norrbottenskusten upplever jag ingen risk for begreppsforvirring utan véljer att kalla
detta omrade for Norrbotten da det blir enklare att utlasai texten.

1.6 Uppsatsens disposition

| Kapitel 1, Inledning, presenteras uppsatsen och det @mne som behandlar de férvantningar
och intentioner till nyfoéretagande som finnsi Norrbottens |an. Bakgrund presenteras och syfte

och fragestallning definieras. De avgransningar som gjort framstélls och begrepp forklaras.

| Kapitel 2, Metod, motiveras val av amne, metod och teori. Referensram och metod for

insamling av data presenteras. Kapitlet avslutas med en diskussion kring val av respondenter.

| Kapitel 3, Teori, presenteras teorier kring entreprentrskap och entreprendren. Uppsatsens
huvudmodell, Samspelet mellan struktur, kultur och entreprendrskap, framstélls som ett led i
att undersoka vad som paverkar intentionerna till foretagandet i en region. Sedan presenteras
annu en modell, Theory of Planned Behaviour, for att ytterligare ge stod for valet av
uppsatsens huvudmodell. Slutligen introduceras uppsatsens teoretiska referensram som till
stor del bygger pa uppsatsens huvudmodell. Denna & dock ndgot modifierad genom att

forvantningarna lyfts ut till en egen forklaringsfaktor till entreprendrskap.

| Kapitel 4, Norrbotten, Strukturfonderna och Ikea, presenteras resultatet av de genomférda
intervjuerna. Kapitlet inleds med en tillbakablick pa hur forvantningarna sett ut i Norrbotten
och en bakgrund till strukturfondernas utformning. Sedan ges en inblick i strukturfondernas
och Ikeas betydelse for Norrbotten dar respondenternas uppfattningar samt reaktionerna
kring dessa tva faktorer presenteras Sutligen beskriv foretagsklimatet i Norrbotten, viljan till

entreprendrskap samt inom vilka branscher som foretagandet &r mest patagligt just nu.

| Kapitel 5, Strukturfonderna och Ikeas paverkan pa nyforetagandet i Norrbotten, analyseras
vilken inverkan dessa tva handelser kan ha pa majligheten och intentionen till nyforetagandet

i Norrbotten. Analysen sker utifrén den teoretiska referensram som presenterats i teorikapitlet.

| Kapitel 6, utsats, besvaras frégestalIningen kring hur strukturfonderna och Ikeas etablering
paverkar intentionen till entreprendrskap i Norrbotten. Delslutsatser av huvudmodellens olika
delar presenteras for att pa ett klart och tydligt sétt leda fram till uppsatsen slutsats och svaret



pa syftet och fragestallningen. Slutligen diskuteras uppsatsen bidrag och forslag pa ytterligare
studier inom detta omrade.

10



2 Metod

| detta kapitel motiveras och faststélls val av amne, metod och teori. Forfattarens
referensram problematiseras och diskuteras samt tillvagagangssatt for datainsamling

presenteras.

2.1 Val av amne

Valet att skriva en uppsats kring intentionerna till nyforetagandet grundar sig i mitt intresse
for amnesomradet entreprendrskap. Intentioner till foretagande kan dock uppkomma genom
olika handelser och inriktningen mot denna studie uppkom nér jag foljde den massiva
uppméarksamhet som Ikeas etablering i Haparanda fick i den lokala pressen i Norrbotten. Den
positiva anda och framtidstro som verkade folja av denna etablering fick mig att fundera kring
om det kunde finnas nagon skillnad gentemot de férvantningar och intentioner till foretagande
som uppkommer i regionen i samband med EU:s regionalpolitik och de strukturfonder som

tilldelats lanet for utveckling av foretagandet och hallbar tillvéaxt.

2.2 Referensram

Varje forskare bar med sig en uppséttning antaganden och specifik teoretisk kunskap som
ofrénkomligt péverkar objektiviteten hos den som undersdker och anayserar.® Alla
observationer som sker i samband med forskningen paverkas darmed av de kunskaper och

uppfattningar som individen besitter.*

Det & min uppfattning att foretag framst bor uppsta fran idéer somii sig §alva ar goda nog att
realiseras utan stéd och bidrag. Denna asikt skulle kunna paverka objektiviteten dajag gar in i
uppsatsarbetet med antagandet om och tron att marknadsbaserat foretagande sasom |keas
etablering i Haparanda medfdr 1angt mer positiva forvantningar och intentioner i jamforelse
med offentligt stdd sdsom strukturfonderna. Det blir darfor av storsta vikt att jag standigt
paminner mig sav om dessa férkanslor och & uppméarksam paall information om orsaker till
intentioner till foretagande som kan ténkas framkomma under uppsatsarbetets gang. Trots min

egen uppfattning kring detta amne anser jag fortfarande att denna uppsats ar av intresse. Detta

BMerriam, S. B. (1994), Fallstudien som forskningsmetod, s. 72f.

4 Eriksson, L-T & Wiedersheim-Paul, F. (2001), Att Utreda Forska och Rapportera, s.16 & Holme, .M &
Solvang, B.K. (1991), Forskningsmetodik — om kvalitativa och kvantitativa metoder, 2:a upplaga,
Studentlitteratur, Lund, s. 95.
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eftersom de flesta studier som gjorts pa regionat foretagande har inriktat sig pa
forklaringsfaktorer till varfor vissa regioner & mer entreprendriella & andra, och inte pa om
det kan finnas en skillnad mellan olika héandelsers paverkan pa intentioner till

nyforetagande.®

2.3 Val av metod

Denna uppsats bygger pa att undersoka de bakomliggande mekanismerna till de eventuella
intentioner till foretagande som uppstér i kustkommunerna i Norrbotten i samband med stod
fran EU:s strukturfonder och Ikeas etablering i Haparanda. Uppsatsen amnar séttasigini en
specifik regions situation for att skapa en forstaelse for vad som driver intentionerna kring
foretagande inom just detta omrade. Med detta som utgangspunkt kan en kvalitativ
undersokningsansats ses som passande, d& en kvalitativ metod innebar att skapa sig en
forstielse for ett visst fenomen.’® Dessutom innebér en kvalitativ ansats en stérre méjlighet
att skapa sig en djupare forstdelse for det studerade problemet.'” Den kvalitativa metoden
passar komplexa problem och kénnetecknas av att det finns en néarhet mellan objektet och
forskaren. Det & sedan forskaren och dennes tolkning som ligger till grund fér tolkningen av
hela situationen.*® Olika metoder har alla sina svaga och starka omr&den och den metod som
slutligen vdjs & den som bast passar det valda problemet och ger flest férdelar gentemot
andra forestallningar.'® Att jag valjer en kvalitativ ansats, istéllet for en kvantitativ, grundar
sig i det faktum att jag anser att det krévs en djupare forstéelse for de bakomliggande
mekanismerna till entreprendrskap for att kunna uppfylla uppsatsen syfte och for detta
andamal passar den kvalitativa metoden béttre.

2.4 Val av teori

Uppsatsens teorier kommer i forsta hand fran entreprendrskapsforskningens omréde.
Entreprendrskapslitteraturen har inhdmtats fran biblioteket vid Handelshogskolan i
Stockholm, Stockholms Stadsbibliotek och biblioteket vid Luled Tekniska Universitet.
Artiklarna kommer framst fran elektroniska databaser, bland andra Entrepreneurship and

Regional Development och Entrepreneurship, vilka jag fatt dtkomst till via biblioteket vid

Davidsson et al. (1994), s. 20 ff

' Holme & Solvang, (1991), s. 53ff.

Y Andersen, |. (1998), Den uppenbara verkligheten — Val av samhallsvetenskaplig metod, Studentlitteratur,
Lund, s. 42.

® Holme, & Solvang, (1991) s, 53ff.

¥ Merriam, (1994), s. 45ff.

12



Handelshdgskolan i Stockholm. For att hitta relevanta artiklar for mitt @mne har jag anvéant
mig av sokord sasom, entreprendrskap och nyforetagande/foretagande och kombinerat dessa
med sokorden affarsmdjligheter (eng. business opportunity), region, intentioner och

forvantningar.

Utifran de funna teorierna skapas sedan en teoretisk referensram som far ligga till grund for
analysen av empirin. Vid analys av vad som paverkar intentionen till nyforetagandet utgar jag
frdn Davidssons modell Samspelet mellan Struktur, Kultur och Entreprendrskap® och
forsoker integrera teorier fran andra erkanda forskare inom entreprendrskapsomradet, bland
andra lcek Ajzen och Martin Fischbein, Scott Shane, Per Davidsson samt Frédéric Delmar.

Vid anvandandet av modeller &r det viktigt att de kan nyttjas for det tankta andamalet samt att
de & hanterbara® DA huvudmodellen i uppsatsen & utformad for att kunna forklara
intentionen till entreprentrskap utifran bade kulturella och strukturella faktorer, ndgot som
kan variera mellan regioner, anser jag att huvudmodellen uppfyller dessa krav. Att den sedan
uppvisar likhet med en véletablerad och erkand modell for forklaring av intentionerna till ett
visst beteende, Theory of Planned Behaviour? skapad av Ajzen och Fischbein, stirker

ytterligare huvudmodel lens relevans for det valda amnet.

2.5 Insamling av data

Jag har valt att samla uppgifter bade via primar och sekundar data. Tyngdpunkten for
datainsamlingen ligger dock pa primardata. De sekundéra data som uppméarksammas i
uppsatsen anvands till storsta delen for att stodja de uppgifter som framkommit i intervjuerna,

dvs. frén primér data.

2.5.1 Primar data

Jag har valt att samla information genom intervjuer med personer som befinner sig pa sadana
befattningar att de kommer i kontakt med manga individer som har anknytning till foretag, till
exempel egenforetagare, potentiella entreprendrer, bidragsgivare av olika slag samt

opinionsbildare. Respondenterna bdr darfor kunna ses som intemedidrer som genom deras

% Davidsson, Per (1993), Kultur och Entreprendrskap — Orsaker till regional variation i nyforetagande,
NUTEK utredning B1993:3, NUTEK forlag, Stockholm, s.25.

2 Eriksson & Wiedersheim-Paul, ( 2001), s. 19.

2 Ajzen, 1. & Fischbein, M. (2005) The Influence of Attitude on Behaviour, Handbook of attitudes and attitude
change: Basic Principles, Mahwah NJ: Lawrence Erlbaum Associates, s. 124.

13



befattningar kommer i kontakt med s manga asikter och tankar att de kan ge en 6vergripande
bild om mer generella forvantningar och intentioner till entreprentrskap som finns i
Norrbotten. Enligt Christensen & det ocksa av vikt att tillrackligt ménga aktorer inom
omradet har en liknande uppfattning Gver vilka omréden dar tillvaxt sker och bedomer
dagslaget likadant for att trovérdiga slutsatser kring foretagandets omfattning ska kunna

dras.?®

Det & dock viktigt att hai dtanke att dessa respondenter bar med sig en egen referensram, pa
samma sétt som diskuteras i stycke 2.2, och att deras egna asikter kring forvantningar och
intentioner pa de tva undersbkta handelserna kommer att gora sig paminda i deras svar.
Dérfor blir det for denna uppsats av storsta vikt att gora relativt manga intervjuer, for att se
om det finns ndgon samstammighet mellan dessa. Uppkommer det en samstammighet bor
denna vara av hog kvalitet eftersom det innebdr att respondenterna har uppfattat sin
omgivning lika. Vidare maste det till ett noggrant urval av respondenterna sa att sa stor del av
den studerade regionen tacks upp. Darfor har jag sa intervjuat personer bade fran den
offentliga sidan och frén naringslivet. Dessutom har jag valt ut ndgra respondenter som sitter
p& en mer Gvergripande befattning och som darmed kommer i kontakt med foretagare och
potentiella sadanai alla de studerade kommunerna, allt for att kunna skapa mig en sa generell
och Overgripande bild som mgjligt. Denna uppsats respondenter aterfinns darfor pa
naringsivskontoren inom de olika kommunerna som jag &mnar undersoka och inom
organisationer, privata och statliga, som arbetar med stéd till foretagsutveckling och
etablering inom regionen. Valet av respondenter har grundats sig pa att dessa kommer i
kontakt med naringslivet och darfor kan jag fa information kring hur dessa respondenter ser
pad vad som kan paverka intentionen till entreprentrskap samt vilka stromningar som
uppkommer inom néringslivet i samband med marknadsbaserat féretagande eller offentligt
stod som tillfaller regionen. Nagra respondenter har ocksa blivit aktuella genom att andra
respondenter rekommenderat mig att ta kontakt med dem, vilket innebér att eft visst
snobollsurval har skett. Jag har dock forsokt att balansera antalet respondenter fran den
offentliga sidan och néringslivet, nagot jag tycker att jag lyckats med eftersom sju av de
tretton intervjuerna gjordes med personer som har anknytning till den offentliga
naringslivsverksamheten och sex intervjuer gjordes med respondenter som tillhér olika sorters

naringslivsorgani sationer.

2 Christensen & Kempinsky, (2004), s. 280 ff.
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Nedan fdljer en presentation av uppsatsens respondenter:

Agneta Sandber g, Handlaggare Strukturfondsenheten pa Norrbottens L ansstyrelse
Christina L ugnet, Kommunchef Haparanda Stad. Dessforinnan néringslivschef i Haparanda

Jan-Olov Nordstrdm, Regionchef Svenskt Naringsliv Norrbotten

Jan-Olav Salmi, Foretagskonsult ALMI Foretagspartner Norrbotten

Jeanette Nilsson, Naringslivschef Kalix kommun

Jonas L undstrém, Vd Norrbottens Handel skammare

Jorgen Eriksson, Utvecklingschef Luled Kommun

Mikael Skollermark, Projektledare Foretagarnai Pitea

Monica Wikstr dm-Johansson, afférskonsult inom nyféretagande och
nyforetagarutbildningar, Ohrlings Pricewaterhousecoopers AB Luled

Per Nilsson, Néaringdlivsutvecklare Bodens kommun

Pether Nordblad, Regionchef Foretagarna Norrbotten

Stefan Lundmark, Néaringslivsutvecklare Tillvaxtkontoret Pited Kommun

Stig Kerttu, Naringslivsutvecklare Haparanda stad

Intervjuerna har genomfarts utifran en semistandardiserad form, vilket innebér att det fanns
ett fardigt frageformular pa forutbestamda fragor men ocksa utrymme for 6vriga frégor som
framkom under intervjuns gang. %* Detta gjorde att jag kunde f& svar p& de frégor som jag
redan innan intervjun visste att jag ville ha, men ocksa att jag kunde anpassa intervjun efter
respondentens inriktning, intresse och uppfattning kring de tva undersokta héndelserna och
deras paverkan pa intentionen till entreprentrskap. Syftet med en semistandardiserad intervju
ar ocksd att locka fram de intervjuades varderingar, &sikter och attityder,®> och darfor anser
jag att en semistandardiserad intervjuform passar amnet bra eftersom uppsatsen syftar till att

undersoka vad som paverkar intentionen till entreprentrskap och dér spelar bland annat

omgivningens asikter och attityder in.

# Lundahl, U. & Skérvad, P-H. (1982). Utredningsmetodik fér samhallsvetare och ekonomer. Studentlitteratur,
Lund, s. 73f.

5 |bid, s. 74.
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Efter intervjun renskrev jag den insamlade data som framkommit och skickade denna till
respondenten for majlighet att andra missuppfattningar och felaktigheter samt for att fa ett
godkannande av den utskrivna intervjun. Alla respondenter utom en, som sutade sin
anstallning dagen efter min intervju — nagot jag inte kande till innan, har svarat och godkant
intervjun. Nagra respondenter andrade lite i texten, men dessa var enbart réttelser av
sakuppgifter som jag missuppfattat och inte av nagons uppfattning. Endast en respondent
anmodade mig att inte anvanda direkta citat fran dennes intervju, ndgot jag sa klart inte heller

har gjort.

2.5.2 Sekundar data

Slutligen har jag &ven samlat sekundér datai form av artiklar och uttalanden publicerade i den
lokala pressen i Norrbotten samt anvant mig av undersokningar gjorda av bland andra
NUTEK och Svenskt Néaringsliv dar regionens forutséttningar for och framtidstro pa
foretagandet har studerats.

2.5.3 Datainsamlingens validitet och reliabilitet

Validitet innebdr att uppsatsen méter det som & relevant for sammanhanget. For att
kontrollera validiteten i en kvalitativ studie & det darfor viktigt att ha manga respondenter for
att svaren ska kunnajamforas for att se om det finns ndgon samstammighet i dessa svar for att
en slutsats sedan ska kunna dras.?® Att jag har intervjuat 13 personer for denna uppsats och
eftersom jag tackt upp bade uppsatsen geografiskt omrade samt intervjuat personer bade fran
den offentliga sidan och fran naringdivet anser jag innebéar att uppsatsen bor ha en relativt
god validitet och att jag lyckas att mata det jag vill mata. Dessutom mérkte jag sd smaningom
att samma svar, i form av tankegangar och uppfattningar, &erkom. Darmed har i alla fall en
viss empirisk méttnad uppstatt och darmed tillfor ytterligare intervjuer inte sa mycket till
uppsatsens resultat.?’

Reliabilitet i en kvalitativ studie handlar om att den insamlade data & palitlig men ocksa att
dlutsatserna stammer med den verklighet som det insamlade materialet ska spegla. Om

% Merriam (1994), s. 177.

27 Bjorkegren, D (1986), Foretagsekonomisk kunskapsproduktion inom omraden med 1&g teoribildning,
Research Paper nr. 6356. EFI. Stockholm, s.21.
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reliabiliteten & hog innebér det att andra forskare skulle komma fram till samma slutsatser om
de undersokte samma fenomen och anvander samma data. | en undersbkning med god
reliabilitet ska méatningarna inte paverkas av vem som utfor méatningen eller under vilka

forhallanden som métningen sker.?®

Eftersom respondenterna aterfinns pa naringslivskontor och inom organisationer som arbetar
mot ndringdivet anser jag att den insamlade data & relevant for uppsatsens syfte. Att
respondenterna sedan fatt mojlighet att lasa igenom intervjumaterialet och &ndra i
felaktigheter styrker datas reliabilitet ytterligare. Dessutom andrade ingen av respondenterna i
uttalanden gjorda kring strukturfondernas eller lkeas inverkan pa intentionen till
entreprendrskap vilket vidare stérker datas relevans. Déaremot kan jag inte siga att
respondenterna varit opaverkade av mig under intervjuns gang, eftersom intervjuerna manga
ganger tagit formen av ett samtal eller diskussion kring dessa amnen. Aven om det har varit
min intention och jag har forsokt att hallainne med mina egna asikter finns det sakert ganger

nar min uppfattning har skinit igenom, vilket kan ha paverkat respondenten i dennas svar.

% Lundahl & Skérvard, (1982) s. 152.
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3 Intentionen till entreprendrskap

| detta kapitel presenteras forst en grundldggande teori kring entreprentéren och
entreprentrskap. Sedan introducer as uppsatsens huvudmodell, som anvands for att forsta vad
som paverkar intentionen till entreprentrskap. Avslutningsvis presenteras den teoretiska
referensram som ar en syntes av beskrivna teorier och som ligger till grund foér den

kommande analysen av olika handelsers paverkan pa intentionen till nyforetagande.

3.1. Entreprendren

Vem & individen som véljer att exploateraen ny eller redan existerande affarsméjlighet? Den
tidiga entreprendrskapsforskningen fokuserade till mangt och mycket pa att den
entreprendriella individen besatt specifika egenskaper som gjorde denna mer féretagsam &n
andra. Karaktéarsdrag som ofta forknippas med entreprendren &r, riskbendgenhet, strévan efter
autonomi, prestationsinriktning och optimism. Detta & egenskaper som bland andra Delmar,
Landstrom och Shane presenterar i sina studier.”® Genom att se till dessa egenskaper fanns
tidigare en forhoppning att pa forhand kunna bestamma vem som skulle kunna bli en
entreprendr.®® De individbaserade egenskaperna har dock forlorat en del av sin
forklaringsformaga da det visat sig att entreprendrer i allmanhet & en mycket oenhetlig grupp.
Fokus har istéllet riktas mot olika omvérldsfaktorer, och hur de uppfattas av entreprendren,
nar entreprendrskapsforskningen vill forsoka faststdlla och forsta vem det & som blir
entreprendr och darmed valjer att exploatera en affarsméjlighet. ** Den omgivande miljén
péverkar aven vilka mojligheter till entreprendrskap som uppstar och hur dessa uppfattas.®
Dérfor blir det &ven i denna uppsats intressant att forsta vad som paverkar nagon till att bli
entreprenor utifran olika strukturella forutsattningar for att kunna skapa sig en uppfattning om
de olika forvantningar och som uppstar i samband med uppkomsten av olika affarsmojligheter
som i sin tur kan trigga entreprentren och dennes intention att bilda ett eget foretag.

#Delmar, F. (2001), The psychology of the entrepreneur. Entrepreneurship and Small Business Research Institute
(ESBRI), Stockholm, s. 140 ff., Landstrém, (2000), s. 64 f, Korunka, C., Frank, H., Lueger., M. & Mugler, J.
The Entrepreneurial Personality in the Context of Resources, Environment, and the Start up Process— a
Configurational Approach, Entrepreneurship, Theory and Practice, Fall 2003, s. 24, Shane (2003) s. 96ff.

%0 |andstrém, (2000), s. 60 ff..

% Davidsson, Per (1993), s. 26, Davidsson, et al (1994), s. 21, Delmar (2001), s. 138 f, Gatewood, E., Shaver, K.,
Powers, J., Gartner, W., Entrepreneurial Expectancy, Task Effort and Performance, Entrepreneurship, Theory
and Practice, Winter 2002, s. 187.

%2 Samuelsson, M. (2004), Creating new ventures: a longitudinal investigation of the nascent venturing process,
Jonkdping International Business School, Jonkdping, s. 49.
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3.2 Vad paverkar intentionen att bli entreprenor?

Det finns ett antal modeller som visar pa hur intentionernatill ett visst beteende uppstar. Tva
av dessa modeller & Theory of Planned Behaviour® av Ajzen och Fischein och Samspelet
mellan kultur, struktur och entreprendrskap® skapad av Davidsson. Nedan foljer en

beskrivning av dessatva modeller.

3.2.1 Theory of Planned Behaviour

I modellen Theory of Planned Behaviour & det tre faktorer, attityden till beteendet, sociala
normer och upplevd kontoroll, som paverkar individens intention till ett visst beteende®
Tillsammans med attityden till beteendet paverkar de sociala normer som finns runt individen
intentionen och, som en konsekvens, det slutliga beteendet. * Forutom attityden och de
sociada normerna som kan paverka instdlningen och intentionen till entreprentrskap, och
darmed beteendet, sd spelar individens upplevda kontroll av situationen in. Den upplevda
kontrollen kan definieras utifran hur &t eller svart utforandet av ett visst beteende upplevs

vara.®’

Attityd till beteendet

Sociala normer 1 1 Beteende

Fig. 1.1. Theory of Planned Behaviour

%_Ajzen, |. & Fischbein, M. (2005) The Influence of Attitude on Behaviour, Handbook of attitudes and attitude
change: Basic Principles, Mahwah NJ: Lawrence Erlbaum Associates, s.124.

% Davidsson, (1993), s. 26.

% L andstrom (2000), s. 73f.

% Delmar, F. (2001), The psychology of the entrepreneur. Entrepreneurship and Small Business Research
Ingtitute (ESBRI), Stockholm, s. 147.

37 Landstrém (2000), s. 74.

19



Dessutom finns det ett samband med attityden genom antagandet om att en positiv attityd
paverkar den upplevda kontrollen i positivt avseende som i sin tur paverkar intentionen och

darmed ocksa beteendet.

Sammanfattningsvis kan sdgas att det grundldggande antagandet i “the Theory of Planned
Behaviour ” ligger i att individen beddmer samt skapar sin en uppfattning om den information
som finns kring ett specifik beteendet som finns att tillga. Sedan ligger det i dennas natur att
agera i samstammighet med denna uppfattning vilket enligt modellens skapare innebéar att en
individ kommer att starta ett foretag om de har tillracklig information for att bilda sig en
uppfattning, en positiv attityd till samt intentionen att starta ett foretag. > Enligt modellen
bygger intentioner pa individens vilja att utfora en speciell handling och dessa paverkas och
forstarks av individens attityd till beteendet, men ocksd av sociala normer samt upplevd
kontroll.*> Det & framst intentionerna och hur de interagerar med omvérldsfaktorer och de
egna uppfattningarna som & viktiga nar det géller utsikten for ett visst beteende att bli

utfort.*

3.2.2 Samspelet mellan kultur, struktur och entreprendrskap

| modellen Samspelet mellan kultur, struktur och entreprendrskap *? (Fig 1.2) som presenteras
i NUTEKs utredning Kultur och Entreprentrskap — orsaker till regional variation i

nyforetagande visas vilka faktorer som paverkar intentionen till entreprencrskap.

% Delmar (2001), s. 147.
¥ Delmar (2001), s. 147, Landstrém, (2000) s. 73.
“0 Ajzen, I. & Fischbein, M. (2005), s. 124, Delmar (2001),s. 139, Landstrém (2000), s. 73.

“! Davidsson, (1993), s. 26 ff.
“21pbdi. s. 30
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Struktur
- ekonomi
- demografi

Kultur
— vérderingar och
uppfattningar

Stddjande Miljo

Motiverade Individer

Entreprendrskap
- intentioner
- nyféretagande

Fig. 1.2. Samspelet mellan kultur, struktur och entreprendr skap

De strukturella faktorerna paverkar genom ekonomiska och demografiska forhallanden medan
kulturens inverkan kan forklaras med hjdp av alménna vérderingar och mer specifika
uppfattningar om foretagande som finns hos befolkningen. Genom skillnader i dessa kan
darmed skillnader i entreprenorskap mellan olika regioner forstas och forklaras. Dessutom
bade paverkar de samt paverkas de av varandra och ett mycket starkt samband finns mellan
fordelaktiga strukturella forutsittningarna for entreprentrskap och invanarens positiva
vardering, d v s den kulturella faktorn, av ett entreprendriellt beteende. Tillsammans med den
stodjande miljon som paverkas av dessa tva faktorer och individens egen motivation paverkas
intentionen till entreprendrskap. * De omgivande faktorerna spelar dock inte bara in pa
intentionen till entreprentrskap utan inverkar till mangt och mycket pa vilken dags

affarsméjlighet som entreprendren véljer att exploatera™

3 Davidsson, (1993), s. 26 ff.
44 Samuelsson, (2004), s. 49.
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3.2.1 Strukturella faktorers paverkan pa entreprendrskap

Tidigare har entreprendrskapsforskningen till stor del anvant ett individperspektiv for att
forklara entreprendriellt beteende, ndgot som dock visat sig vara diskutabelt eftersom
entreprendrer i allménhet & en mycket oenhetlig grupp och déarmed uppvisar manga olika
egenskaper.® Istdllet har fokus riktats mot strukturella faktorer for att férklara
entreprenorskap och studier visar pa hur variation i omgivningsfaktorer, sdsom ekonomiska
och demografiska faktorer, pdverkar nyféretagandet. “°

Att omgivningsfaktorerna spelar stor roll uppmarksammas likasd av Samuelsson som i sin
modell Gver “Venture Opportunity” visar pa hur omvérlden, i form av tillgdng och
efterfrdgan, samt tillgangen pa resurser paverkar entreprendrens potential att upptécka och
exploatera den forestdende affarsmojligheten.*” Omgivningsfaktorerna kan &ven i sin tur
variera genom att de kan vara av antingen pull- eller push-karaktér, dar den forra kan
exemplifieras av en ny marknadsmgjlighet och den senare av en mer tvingande situation,
exempelvis arbetsOshet. Det har ocksa visat sig att foretag som startas utifran positiva skél
har storre betydelse for acceptansen kring nyforetagandet.*®

Ekonomiska faktorer

Den ekonomi och marknad inom vilken entreprendren befinner sig paverkar dennes tendens
till entreprendrskap och det har visat sig att den entreprendriella aktiviteten & hogre ndr en
region kdnnetecknas av en stark ekonomi. Detta beror i sin tur pa att en ekonomisk uppgang
innebar en storre efterfrégan pa varor och tjanster.* De ekonomiska variablerna, som
tillsammans med de demografiska faktorerna bygger upp strukturen, karaktériseras framst av
att vara av pull-karaktér, exempelvis av att det finns en positiv képkraftsutveckling eller att
det uppstar nya marknadsméijligheter. Tillgang pa avséttningsmarknad ar ocksa en ekonomisk
faktor av pull-karaktér och innebér att det ar |éttare att agerai enlighet med ett entreprendriel It
beteende om det finns en marknad som &r tillr&ckligt stor och utvecklas positivt. | detta fall
har den lokala marknadens storlek en viktig betydelse.®® Storleken p& marknaden och darmed
den lokala efterfragan ar betydelsefull &ven nér det galler skillnader i entry och exit av foretag

mellan olika regioner. Ju stérre marknad och efterfragan, desto fler nystarter och farre

“*Davidsson. (1993), s. 26, Davidsson et a (1994), s. 21, Delmar (2001), s. 138 f, Gatewood, E. et al, (2002),
s.187. Davidsson et al, (1994), s. 21.

6 Davidsson et al, (1994), s. 21.

4" Samuelsson, (2004) s. 26.

“8 Davidsson et al, (1994), s. 21

“9 Shane, (2003), s. 146f.

* Davidsson et a, (1994), s. 22 ff, 114.
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uttradanden fr&n marknaden.®* Det finns ett stort antal empiriska studier som stoder
pastéendet att sannolikheten for nyforetagande & stérre i omréden som karaktériseras av
tillvaxt. Aven branschférdelningen mellan olika foretag paverkas av marknadens storlek och
tillvaxt, eftersom en Okad avsdttning for en bransch ofta leder till uppkomsten av
affarsmojligheter inom denna. Marknadstillvaxten Okar mgjligheten till entreprendriellt
beteende da det 6kar utrymmet pa marknaden foér nya féretag som behdvs for att méta den
okade efterfragan.>

Demografiska faktorer
For att den forestaende affarsmojligheten ska ledattill entreprendrskap maste denna upptéckas
och exploateras av en individ, och darfor blir &ven demografin en del av de strukturella

forklaringsfaktorernartill entreprenérskap. >

En demografisk faktor som paverkar intentionen till entreprendrskap & invanarantalet i en
region, vilken utgdr en majlighet till foretagande eftersom det kan leda till skalekonomi och
darmed Okar potentialen for att fler affarsmadjligheter, aven de som kréaver en stérre marknad,
ska kunna uppst& Det har visat sig i studier, av bland andra Reynolds et al (1994), Guesnier
(1994), Audretsch och Fritsch (1994), Keeble och Walker (1994), att regionala variationer nar
det géller nyforetagande sammanfaller positivt med befolkningsméangden i regionerna, ett
samband som &ven undersokningar av Davidsson (1993) har pavisat nér det géller Sverige.
Forutom storleken pa marknaden beror detta samband till mangt och mycket pa att
entreprenorskap baseras pa information om olika majligheter och information & mer
omfattande och sprids l4ttare i ett omréde med stérre befolkning. **

Nér det gdller den demografiska faktorn befolkningsférandring ar urbanisering en kdla till
affarsmgjligheter. Urbanisering kan ju ses som en form av befolkningstillvaxt, vilket
mojliggor skalekonomi och paverkar genom att en ckad efterfragan som leder till att fler
affarsmajligheter uppstar. Denna efterfrégan kan ocksa cka genom befolkningens mobilitet,
ndgot som kan ses i regioner med hdg inflyttning som har visat sig ha ett hogre antal

foretagsstarter &n andra regioner med lagre inflyttningstal. >

*! Samuelsson, (2004) s. 26..
*2 Shane, (2003), s. 125ff

%3 Davidsson, (1993), s. 28.
> Shane, (2003), s. 28ff.
*®|bid, s. 31ff.
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Befolkningens sammanséttning blir &ven den en kalla till entreprenérskap.®® Det har, genom
olika studier, visat sig att det &r framst méan mellan 25 och 45 & som startar foretag och darfor
skulle en region som har en stor del av en sadan befolkning kunna tankas vara mer
entreprendriell.”” Vad som dock & &nnu mer viktigt & forekomsten av kapabla och
motiverade individer som & sporrade att starta upp och driva foretag, > négot som tas upp
langre fram i detta kapitel.

3.2.2 Entreprendrskap och Kultur

Kulturen, som i denna modell ska ses som den mentala mjukvaran, paverkar strukturen, den
stédjande miljon, individerna och dutligen intentionen till foretagande genom de véarderingar
och uppfattningar som finns i den specifika regionen. De grundl&ggande vérderingarna kan
antas paverka individens motivation till att handla entreprencriellt medan uppfattningarna

innebar mer specifika sikter kring en aspekt, exempelvis foretagande. *°

Varderingar och attityder

Varderingar kring entreprenorskap skiljer sig a mellan regioner och kan @ven forandras 6ver
tiden. De varderingar som finns hos varje individ formas av den information som finns
runtomkring och av den mer 6vergripande kulturdla miljon®, men &en av andras
overtygelse och varderingar.®* De dominerande vérderingarna som finnsi ett samhélle blir till

dlut till en norm.®?

Varderingar influerar &ven de forvantningarna som en individ kan ha pa framtiden.
Forvantningar kan beskrivas som dvertygelser och uppfattningar om den egna férméagan, om
andra manniskor och om olika handelser. Den entreprendriella férvantningen uppstar utifran
egna direkta och indirekta erfarenheter, exempelvis tidigare bildande av ett foretag, fran

andras erfarenheter samt frén den omgivande informationen.®®

% Shane, (2003), s. 28ff.

> Davidsson, (1993), s. 100, Davidsson et al, (1994), s. 22.

% Davidsson et al, (1994), s. 25.

% Davidsson, (1993), s. 119f.

% bid, s. 1191.

- Wiklund, J. (1998), Small firm growth and performance: entrepreneurship and beyond. Jénkoping
International Business School, Jonkoping, s.248 & Davidsson, (1993), s. 10.

62 Davidsson, (1993), s. 10.Gatewood et a, s. 189f. Olson, R. & Zanna, M. (1996), Titel Expectancies, | Social
Pscychology: Handbook of basic principles, s. 211 ff.

63 Gatewood et al, (2002), s. 189f. Olson & Zanna, (1996), s. 211 ff.
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En positiv eller negativ vardering av ett objekt eller ett koncept kan beskrivas som individens
attityd till detta objekt. Det diskuteras dock om attityden ska ses som ett endimensionellt
begrepp bestdende av den sammanlagda varderingen for ett visst objekt eller om den istéllet
bestdr av tre delar; en kognitiv, en kdnsomassig och en intentionskomponent. Den
tredimensionella inriktningen stods av Ajzen och Fischbein som menar att de tre delarna ar
separata men ocksa sammanhangande komponenter, vilket kan ses i deras modell Theory of
Planned Behaviour, som presenterades i borjan av teorikapitlet. Med den kognitiva delen
menas de uppfattningar och de tankar som individen har till det objekt for vilken attityden gor
sig gdllande. Den mer kdnsloméssiga komponenten innebdr den kansa och sinnesstéamning
som samma objekt framkallar och med beteendet menas den handling eller den intention som
individen vill utférai forhéllandetill objektet.®*

Attityden, d v s den positiva eller negativa vérderingen av ett objekt eller handelse, & av
intresse just pa grund av att den uppvisar samband med beteendet, ett samband som &r
starkare @n det mellan individuella egenskaper och samma beteende. Attityden &r ett
framtradande koncept inom motivationsteorins forklaring till beteendet. Detta samband har,
dven det, varit omdiskuterat men forskning har visat att attityder kan paverka beteendet,
specidllt nar det galler ett malinriktat beteende, vilket foretagande kan sigas vara. Attityden
paverkar beteendet eftersom individen agerar i enighet med den starkaste och mest uppenbara

attityden till objektet men & ocksd av en sddan karaktar att den kan forandras éver tiden.®

Néar det galler attitydens inverkan pa beteendet ger Delmar ett tydligt exempel pa hur detta
kan paverka intresset for entreprentrskap. Den uppenbara betydelsen ligger i att en person
som har en positiv attityd till eget foretagande kan komma att starta ett eget foretag. Attityden
kan dock paverka mycket mer genom att denna person kommer att vara positivt instald till
alt som har med foretagande att gora, vare sig det & det egna foretagandet eller ndgon

annans.®®

3.2.3 Stodjande miljo

Den stodjande miljon formas av de kulturella faktorerna, inom vilka vérderingarna har en
framtradande roll och av de strukturella faktorerna dar efterfragan ar en viktig bestandsdel.

Kulturen kan ses som en stédjande miljé om entreprenérskap ar socialt accepterat och stods

% Delmar (2001), s. 146 & Wiklund (1998), s. 249
¢ Delmar, (2001), s. 146 & Wiklund (1998), s.249f.
 Delmar s.146
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aktivt. Detta koncentrerade sig Etzioni (1987) pa i sitt resonemang om sociokulturell
legitimitet och sociala normers betydelse for det lokala foretagsklimatet. © De sociala
normerna blir av sarskild vikt eftersom de paverkar vilken grad av acceptans som
entreprendrskap har i det samhélle dar den potentiella entreprendren verkar.®® Aven Shane
uppmérksammar den sociokulturella miljons inverkan pa entreprentrskapet genom de
attityder och normer som antingen stoder eller motverkar féretagandet genom att ge det en
hogre eller |agre grad av legitimitet i samhdlet och darmed t6ka eller minska intresset for
egenforetagande hos befolkningen.®® For att en individ med intresse for entreprendrskap ska
starta ett eget foretag krdvs manga ganger att omgivningen ar positiv till agerandet. Detta
innebdr att den sociala miljon &r av stor vikt och en stor del i den stédjande miljon nér det
handlar fostrandet av framtida entreprentrer. | Delmars exempel om attitydens inverkan pa
foretagandet i foregdende stycke betyder det i detta sammanhang att en person kommer endast
att bilda ett féretag om dennas omgivning visar sitt stéd for beslutet.™

Gynnsamma omgivningsbetingelser for entreprendrskap kan innebdra att det generella
naringsklimatet péverkas av de grundldggande attityder som finns till féretagande. ™ For
denna uppsats innebér det att de allménna forvantningarna som uppstar i en region pa grund
av olika uppkomna affarsmojligheter paverkar den enskilda individen och dess intention att
starta ett foretag. Detta kan kopplas samman med Etzonis (1987) argumentation kring
entreprendrskap som handlar om att samhdllets instdllning till och normer kring
entreprendriellt  handlande péaverkar omfattningen av  entreprendrskap samt  att
yrkespreferenser andras nar entreprentrskapets legitimitet 6kar. Denna argumentation ges
stéd av en undersokning av Johannisson (1986) som visade att ett stort antal ungdomar, under
en period som kénnetecknades av ett gott foéretagsklimat, kunde ténka sig att starta eget
foretag medan valdigt f& kunde se en framtid som anstélld inom offentlig sektor.” Statistik
fran SCB (SCB 1991) visar att en forskjutning i en mer positiv almén instéallning till
foretagande &foljs av ett okat nyféretagande.” Dessutom har det i tidigare studier pvisats ett
téankbart samband mellan det generella naringsklimatet och den grundl&ggande installningen
till entreprendrskap.”

¢ Davidsson et al. (1994), s. 119.

% |_andstrom (2000), s. 73f.

% Shane, (2003), s. 157 & Delmar, (2001), s. 139.

" Delmar, (2001), s. 139.

"Davidsson et a, (1994), s. 23 ff. & Davidsson, (1993), s. 13.
2 Davidsson, (1993), s. 13.

" 1bid, s. 24.

™ Davidsson et a, (1994), s. 25.
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3.2.4 Motiverade individer

Forutom den stddjande miljons vikt for att individen ska se exploateringen av den uppkomna
affarsmajligheten som ett tankbart sysselséttningsalternativ sa kravs ocksa att dennaindivid ar

tillrackligt motiverad for att tatillvara pa sin idé och sin intention till nyféretagande.

Att det finns en tillgdng pa motiverade individer som har ett entreprendriellt intresse blir
avgorande for att de ska uppsta en intention till nyféretagandet.” Forvantningarna som finnsi
samhallet paverkar den potentiella entreprendren och har darfor ett stor forklaringsvarde nar
det handlar om att forsta motivationen hos den enskilde individen. Motivationen blir sedan en
forklaringsfaktor for intentionen till egenféretagande. Det & alltsd individens drivkraft och
intresse som paverkar beteendet i och med att det alltid finns en stravan mot och en
motivation till att tillfredsstilla de egna behoven.®  Utéver detta blir aven de
affarsmojligheter som finns att tillga och den potentiella entreprentrens kunskap av stor vikt.
Denna tillgdng varierar utifran befolkningens aldersstruktur, den andel som star
arbetsmarknaden till férfogande och uthildningsniva men aven utifran att det finns goda och
relevanta forebilder. Hit hor ocksa andelen sysselsatta inom sma respektive stora foretag och
inom offentlig forvaltning. | det senare fallet kan man forvanta sig en brist pa forebilder
avseende just foretagande. | en region déar naringslivsstrukturen kannetecknas av manga
smaforetag har befolkningen fler forebilder att identifiera sig med och detta har visat sig ha ett

positivt samband med sannolikheten for ytterligare nyforetagande.

3.2.5 Intentionen till entreprentrskap och det slutliga beteendet

I ntentionen bestar av de motivationsfaktorer som influerar beteendet och indikerar till hur stor
del individen &r villig att lagga ner tid och kraft pa att utfora ett specifikt beteende. Ju starkare
denna intention & desto storre chans att beteendet verkligen blir utfort. ® Det specifika
beteendet som i detta fall asyftas & det entreprencriella. Enligt Dutton (1993) uppstar ett
beteende utifran ett aktivt val som paverkas av intentionen till beteendet, nagot som ocksa har

inverkan pa hur individen uppfattar olika affarsmajligheter och vilken denna véljer att

™ Davidsson, (1993), 105 ff, Davidsson et al, (1994), s. 25 & Delmar, s. 139.

® Gatewood et al, (2002), s. 18. Davidsson, (1993), s. 105 ff. & Davidsson et al, (1994), s. 25.

" Davidsson, (1993), s. 105 ff. & Davidsson et al, (1994), s. 25

8 Ajzen, |, (1991), The theory of planned behaviour, Organizational Behaviour & Human Decision Processes,
nr 50, s. 181.
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utveckla” Intentionen att upptacka och sedan exploatera en affarsméjlighet kan darmed ses
som det forsta steget i processen for att starta upp ett foretag. Det blir till en sorts forberedel se
dér den framtida entreprentren kontrollerar olika forutsdttningarna for affarsméjligheten utan
att for den delen lagga ner altfor stora resurser. & | vissa fall s& mynnar intentionen till

foretagandet slutligen ut i ett beslut att starta upp ett nytt foretag.®

3.3 Teoretisk referensram

Den teoretiska referensram som kommer att anvandas i analysen av empirin besté&r av en
syntes av tidigare presenterad teorier. Modellen Theory of Planned Behaviour kommer att
integreras i modellen dver Samspelet mellan struktur, kultur och entreprendrskap, vilken &
den modell som den teoretiska referensramen och dérmed analysen av de intentioner till
entreprendrskap som strukturfonderna och Ikeas etablering i Norrbotten kan leda till kommer
att utga ifran. Vaet att anvanda modellen “Samspelet mellan struktur, kultur och
entreprendrskap ”, som huvudmodell gors utifran det faktum att denna modell innehaler fler
forklaringsfaktorer till intention till nyféretagande. Forutom attityden och de sociala
normerna, som dven modellen Theory of Planned Behaviour ser som férklaringsfaktorer till
intentionen, uppmérksammar huvudmodellen aen de ekonomiska och demografiska
faktorernas samt motivationens inverkan pa intentionen till entreprendrskap. Da uppsatsen
syftar till att forstd de bakomliggande mekanismerna till intentionen till entreprendrskap
kanns det ocksa naturligt att 1ata den modell som uppmarksammar flest forklaringsfaktorer
vara uppsatsen huvudmodell. Att uppsatsens huvudmodell sedan uppvisar en stor likhet och
god dverensstammel se med den allméant accepterade modellen Theory of Planned Behaviour,
ger den en storre legitimitet och & ocksa en anledning till varfor jag véljer just denna modell
som utgangspunkt for en stor del av den kommande teoretiska referensram som presenteras i

nastkommande stycke.

Dutton, J.E. (1993), Interpretations on automatic: A different view of strategic issue diagnosis. The Journal of
Management Sudies, 30, s. 339 ff.

8 Samuelsson (2004), s. 83.

8 Davidsson, (1993), s. 144.
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Efterfragan

Stodjande miljo

Motiverade Individer

Intentionen till
eget foretagande

3.3.1 Strukturella faktorer

Nyforetagandet paverkas av olika omgivningsfaktorer eftersom dessa inverkar pa
entreprentrens mojlighet att upptécka och exploatera en afférsidé. Dessa omgivningsfaktorer
bestar framst av ekonomiska och demografiska faktorer.

Ekonomiska faktorer

Intentionen till entreprenériell aktivitet i en region och inom en bransch har visat sig vara
hogre om specifika ekonomiska faktorer, som kannetecknar en stark ekonomi, uppkommer.
De ekonomiska faktorerna som paverka intentionen till entreprentrskap kannetecknas av att
vara av pull-karaktar och utgar ifrén att efterfrdgan ckar och marknaden véaxer, vilket kan ses

I sammanfattningen av faktorerna nedan.

e Positiv kopkraftsutveckling innebéar en 6kad efterfragan

e SOrre avsattningsmarknad innebdr att det & lattare att agera i enlighet med ett
entreprendriellt beteende eftersom efterfragan ar tillrackligt stor

e Den lokala marknadenstillvéxt innebar att den lokala efterfragan okar

e Nya marknadsmdjligheter uppstar for att moéta den 6kade efterfragan
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Demografiska faktorer

Det & individer, dvs. entreprentrer, som startar féretag och darfor spelar @en de
demografiska faktorerna in pa den entreprencriella aktiviteten i en region. De demografiska
faktorerna, som kan ses som forklaringsfaktorer till intentionen till nyféretagandet i en region,
fokuserar pa antalet ménniskor som finns i den aktuella regionen. Antalet innevanare i en
region blir viktigt just for att dessa paverkar efterfragan och mgjligheten till skalekonomi.
Detta innebér att de demografiska faktorerna uppvisar en likhet med de ekonomiska da dessa
faktorer blir viktiga for intentionen till foretagandet just eftersom de paverkar efterfragan. De

demografiska faktorerna presenteras nedan.

e Befolkningsméangden, ju fler innevanare desto storre mojlighet till skalekonomi och en
storre efterfragan

e Befolkningstillvaxt okar efterfrdgan och mojligheten till skalekonomi eftersom det
Okar befolkningsmangden

e Befolkningens mobilitet paverkar efterfragan och majligheten till skalekonomi

eftersom en region kan fatadel av konsumenter fran en annan region

Aven befolkningens sammansittning har betydelse for den entreprencriella nivan i en region.
Sammansattningen i Norrbotten bor dock ha varit relativt stabil mellan aren 2000-2006 da
strukturfonderna finansierat projekt i lanet samt under den period da lkeas etablering i
Norrbotten varit aktuell. Av denna anledning blir det svart att kunna analysera dessa tva
héandel sers paverkan pa befolkningssammansattningen for att sedan kunna dra slutsatser kring
hur denna paverkan influerat intentionen till entreprenorskap. Jag gor darfor ett antagande om
att befolkningens sammansattning varit stabil under den period som jag fokuserar pa och

darfér kommer ingen analys av denna demografiska delfaktor att ske.

3.3.2 Kulturella faktorer

De kulturella faktorer som influerar intentionen till foretagande paverkas framst av de
varderingar som omger individen. D& attityden till nagot bestér i de positiva eller negativa
varderingar som finns till detta och da attityden & framtradande i de tva modellerna
presenterade i teorin, dvs. Samspelet mellan struktur, kultur och entreprentrskap och Theory
of Planned Behaviour, kommer analysen att koncentrerar sig pa attityden till strukturfonderna

och Ikea. Attityden, och dérmed véarderingen, formas av:
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e Uppfattningar som finns kring ett objekt

e Kandan och sinnesstamningen kring samma obj ekt

Ovan faktorer paverkar senare intentionen till entreprenorskap.

3.3.3 Stodjande miljo
Den stédjande miljon, vilken bland annat paverkas av attityden, & av stor vikt for att

intentionen till entreprendrskap ska uppkomma och leda vidare till att ett foretag uppstar. De
delar som bygger upp och leder till en stodjande miljo ar:

e Att entreprendrskap innehar en sociokulturell legitimitet och stéds av omgivningen &r
av stor vikt for det lokala foretagsklimatet

e Allmannaférvantningar paverkar intentionen till foretagande

3.3.4 Motiverade individer
For att entreprentrskapet ska forverkligas sa krévs det till sist att individen hos vilken

affarsidén finns, kanner sig tillréckligt motiverad for att intentionen till att exploatera denna

idé ska uppsta. Motivationen paverkas av:

e Deforvantningar och affarsmgjligheter som omger den potentiella entreprentren
e Individens drivkraft, intresse och kunskap

e Deforetagarforebilder som finnsi regionen

3.3.5 Intentionen till entreprentrskap

Alla de ovan presenterade faktorer paverkar och leder sedan till att det uppstar en intention att
starta ett foretag. Intentioner & av intresse eftersom det indikerar individens vilja att
exploatera en uppkommen affarsmdjlighet, och ju starkare denna intention & desto storre
chans att ett foretag uppstér. Intentionen att upptécka en affarsmaéjlighet kan darmed ses som
det forsta steget i processen for att starta upp ett foretag
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4. Norrbotten, strukturfonderna och lkea

Empirikapitlet inleds med en inblick i strukturfondernas utformning och en bakgrund till
Ikeas etablering i Haparanda ges. Déarefter redovisas resultatet en de intervjuer som gjorts
med inriktning p& hur strukturfondernas bidrag till och Ikeas etablering i Norrbotten
paverkat foretagandet i lanet.  SQutligen beskriv foretagsklimatet och viljan till

entreprentrskap i Norrbotten.

4.1 Strukturfondernas utformning

Strukturfonderna &r ett finansieringsinstrument for Europeiska unionens regionalpolitik som
syftar till att utjamna skillnaden i utvecklingsniva mellan regioner inom unionen genom att
skapa valfard, utveckling, och arbetstillfallen. &

EU har sammanlagt fyra strukturfonder®:
e Regionalfonden
e Socialfonden
e Jordbruksfonden

e Fiskerifonden

FOr narvarande pagar det en reform av regionalpolitisken vilken innebér att under &r 2006 ska

antalet strukturfonder komma att minskatill tv& stycken, regionalfonden och socialfonden. &

Den europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF) & idag den storsta och mest
penningstarka av strukturfonderna. Regionala utvecklingsfonden & ocksd den del av
strukturfonderna som denna uppsats kommer att behandla. Syftet med fonden & att minska
den regionala obalansen inom EU och framja utveckling av de regioner som utvecklas
l&ngsammare. Detta gors genom stod till uppréttandet av infrastruktur och till produktiva
sysselséttningsskapande investeringar, i forsta hand till lokal utveckling av sma och
medelstora féretag.®
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Strukturfonderna utgor idag en tredjedel av EU:s totala budget,®® vilket fér perioden 2000-
2006 innebar att 195 miljoner Euro har vikts & denna stodfunktion.?” Stodet riktar sig till hela
arbetsmarknaden vilket innebér att foretag, ensamforetag, offentlig sektor samt organisationer
kan stka stéd frén négot av de projekt som finansieras av strukturfonderna.® I Sverige finns
det idag ett antal olika strukturfondsprogram och det & NUTEK, verket for

néringslivsutveckling, som innehar rollen som koordinator av arbetet med strukturfonderna.®

4.1.2 Strukturfonderna i Norrbotten

Mal 1 Norra Norrland, ett EU-program som finansierar utvecklingsprojekt i Norrbotten och
Véasterbotten, och Interreg 111 A Nord, ett EU-program som ska stimulera samarbetet 6ver
granserna i norra Sverige, Norge, Finland och Ryssland,® & de utvecklingsprogram som
finansieras av strukturfonderna och som lansstyrelsen i Norrbotten arbetar med. Till dessa hor
aven Vaxtkraft, ett EU-program inom Ma 1 Norra Norrland som har som uppgift att cka
forandrings- och fornyelsearbetet i svenskt néringsliv for att framja tillvéxt och en tkad
sysselsattning. Programmet riktar sig framst till sma och medelstora foretag. Det Gvergripande
malet for alla EU-program, dvs. Mal 1 Norra Norrland och Interreg 111 A Nord, & dock att
regionens tillvaxt ska bli jamforbar med andra framgangsrika regioner i Sverige och Europa.
EU-stod ges darfor till projekt med syfte att skapa nya eller bevara arbetstilifélen i regionen
samt bidratill 6kad jamstalldhet och en hllbar utveckling. **

Total omfattar Ma 1 Norra Norrland och Interreg 111 A Nord mellan &ren 2000 och 2006
drygt 3,5 miljarder kronor fran EU till utveckling av regionen, dvs. Norra Norrland. | detta
omrade har hittills 6ver 2000 olika projekt fatt EU-medel, 800 foretag har fatt foretagsstod dar
EU-medel ingdr och 2600 arbetsplatser och foretag har fatt pengar till kompetensutveckling.
Tillsammans har detta medfort 8 000 nya arbetstillfallen, 4 000 bevarade arbetstillfallen, 2000
nya féretag och att 60 000 personer har fatt kompetensutveckling.*

______________________________

it Awww.bd st sefutveckl ing/ Startpade aspxs, hittp /vy b1 STmal et/ Sfartpage. aspi.

%2 Omnell, T. Métet som var helt avgorande, Norrbottenskuriren, 2005-09-19.
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4.2 Ikeas etablering i Norrbotten

Omkring & 2003 borjade Ikeas etablering i Norrbotten aktualiseras och Lundstrém, vd vid
Norrbottens Handelskammare, beréttar att det var framst Pited, Luled och Haparanda som

tévlade om att bli den stad dér I kea skulle placera sitt nordligaste varuhus.

Under samma period beskriver Nordstrom, regionchef for Svenskt Néringsliv i Norrbotten, en
nedatgaende trend i nagra norrbottniska kommuner, déribland Haparanda. Ungeféar samtidigt
tilltradde Sven-Erik Bucht som kommunalrdd med instdllningen att prioritera
naringslivsklimatet i kommunen. Det var ocksa Bucht som bearbetade Ingvar Kamprad i Ikea-
fragan och lkea i Haparanda kallas internt for ”Kamprads projekt” eftersom det sigs att
tjanstemannen ville forlagga det i Luled, medan Kamprad ville att varuhuset skulle ligga i
Haparanda, ndgot som &ven Nordstrém och Jorgen Eriksson uppmérksammar. | Norrbottens

Kuriren gér det att |asa om Kamprads personligaintresse for Haparanda:

Jag ska ocksa komma till invigningen i Haparanda. Det brukar jag numera nastan aldrig

gora. Det sager val ocksd en del om vad jag kénner for Haparanda, sager Ingvar Kamprad.®

Att Ikea slutligen valde Haparanda som etableringsort ses av manga som Sven-Erik Buchts
fortjanst. Det gar att |&sa att Bucht arbetat malinriktat och skaffat sig kunskap kring Ikea och
hur deras varuhus fungerar pa olika nivaer, vilket har gjort att Bucht har kunnat féra ovanligt

breda samtal nar han diskuterat framtid och utveckling med Ikea.**

4.3 Strukturfonderna och lkeas inverkan pa foretagandet i
Norrbotten

Strukturfondernas regionala stéd till Norrbotten och Ikeas etablering i Haparanda innebar
olika handelser som vardera paverkar foretagandet i Norrbotten pa olika sétt och i olika stor
omfattning. De paverkar pa olika sitt de faktorer som ses som en forutsdttning for att

foretagandet i en region ska kunna tka och vaxa.

% Ostman, B., Ikea hinner fore kvastarna?, Norrbottenskuriren, 2005-06-08.
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4.3.1 Strukturfondernas betydelse fér mojligheten till foretagandet i

Norrbotten

Nér det handlar om strukturfondernas paverkan och bidrag till att méjliggora foretagande, och
framforallt nyforetagande, i lanet finns det en relativt tydlig skillnad mellan respondenterna
som tillhdr den offentliga sidan och de som tillhér néringslivets egna organisationer. En
overgripande uppfattning & att den offentliga sidan har langt mer positiv tro och
forvantningar pa strukturfonderna an vad foretradarna for naringslivsorganisationerna

uppvisar.

Ett viktigt stod for kommunerna

Hos kommunerna ges déaremot strukturfonderna ett enormt erkénnande och foretrédare for alla
de undersbkta kommunerna talar i termer som att strukturfonderna varit viktiga och gett
synergieffekter i kommunerna. | Boden har strukturfondspengarna varit ett nddvandigt stod,
berattar naringslivsutvecklare Per Nilsson, eftersom Boden, som & en militérstad, har varit
drabbad av forsvarsnedliaggningar. Kommunen fick vid tidpunkten fér nedlaggningen en
miljon kronor fran staten for att arbeta med nyforetagande vilket, enligt Nilsson, & ovanligt
lite pengar med tanke pa hur stor inverkan forsvarsnedlaggningen haft pa Boden. Storsta
hjapen for kommunen har istéllet kommit fran strukturfondspengar samt fran egna pengar. |
Boden & man ocksa mycket positiv till strukturfonderna och har stora férvantningar pa vad
strukturfonderna kan astadkomma. Nilsson menar att strukturfonderna har paverkat det
allméanna klimatet och bidragit till en framtidstro i Boden. "Man har sett att det finns ett bra
stéd om man vill starta upp ett foretag och det har bidrag till ett okat intresse for eget
féretagande och en framtidstro”.

| Pited har strukturfonderna gett bidrag till uppbyggandet av en foretagsby, Acusticum, samt
mojliggjort utbyggandet av Musikhogskolan i Pited, vilken idag & landets storsta. Dessa tva
héandelser ger positiva effekter till kommunen, nagot som bade Mikagl Skdllermark,
projektledare vid Foretagarna i Pited, samt Stefan Lundmark, naringslivsutvecklare vid Pitea
kommun, uppméarksammar. Lundmark menar vidare att nér det géller just EU-pengar s kan
de bidra till mycket eftersom dessa ofta & en av finansi&rerna i ett projekt och genom denna
finansiering kan man fa andra instanser att bidra med projektpengar. Christina Lugnet,
kommunchef i Haparanda Stad, menar att “det & kommunens uppgift att skapa goda
forutsattningar for att foretag ska kunna utvecklas och gora det smidigt att verka som féretag
och dar har strukturfonderna varit till god hjalp for kommunen”. Bade Lugnet och Stig
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Kerttu, naringslivsutvecklare i Haparanda Stad, konstaterar att Haparanda har arbetat mycket
med regionalpolitiska stimulansatgarder och att strukturfonderna har betytt mycket for
Haparandas samhallsbyggnad. Lugnet ger bland annat ett exempel pa att strukturfondpengar
har anvants i syfte att locka foretag till Haparanda. Nilsson ser aven han denna
anvandningsmdjlighet hos strukturfonderna och menar att i Boden ser man Ikeas etablering
som en konsekvens av strukturfonderna och de stdd som de har gett till utvecklingen av

Norrbotten.

Aven besoksndringen ses av vissa respondenter, déribland Jonas Lundstrém, Vd for
Norrbottens Handelskammare, Jorgen Eriksson, utvecklingschef i Luled kommun, och
Lundmark som nagot som kan paverkas positiv av stod fran strukturfonderna. P4 mer
overgripande norrbottnisk niva ar besoksnaringen en bransch som enligt Jorgen Eriksson,
stimulerats av pengar fran Ma 1. Vi har en guldgruva haruppe for besoksnaringen men vet
annu inte riktigt hur vi ska tar till vara pa detta till fullo. Genom stod fran strukturfonderna
kan dock kunskapen 6ka och besoksnaringen fatt storre mojlighet att utvecklas, vilket bor ge

bra effekter for foretagarna i lanet ”, menar Eriksson.

Strukturfonderna ger stdd till nyféretagarcentra

Agneta Sandberg, handlaggare vid strukturfondsenheten, pekar &en pa strukturfondernas
betydelse for finansiering av nyféretagarcentra, dar personal hjéper och lotsar individer fram
till ratt beslut vad galler en affarsidé genom bland annat radgivning, kompetensutveckling och
mentorsverksamhet. Dessa nyforetagarprojekt vander sig till stor del arbetdésa som
potentiella foretagare. Aven Eriksson, utvecklingschef i Luled kommun, har uppmarksammat
strukturfondernas betydelse for nyforetagandet och menar att det & medfinansiering fran Mal
1 Norra Norrland som till stor del varit med och stimulerat nyforetagandet genom skapandet
av resurser for fler méanniskor att prova pa att forverkliga sinaidéer. “Traditionellt sett har det
varit de gamla och etablerade foretagsnatverken som erbjudit hjalp till nyféretagandet, men
det ar inte alltid latt att fa tillgang till dessa natverk, speciellt inte for unga, kvinnor och
invandrare, och darfor spela strukturfondernas bidrag till nyforetagarcentra en stor roll for
foretagandet ”, menar Eriksson. Sandberg ser ocksa andra fordelar med strukturfonderna och
dess bidrag till nyforetagarcentra och menar att dessa ocksa kan leda till att man indirekt
forandrar attityden till nyforetagandets maéjligheter genom det stod nyforetagarcentra ger den
som funderar pa att starta ett eget foretag.

36



Monica Wikstrom-Johansson, afféarskonsult inom nyforetagande, menar att det &r viktigt att
stélla sig frégan hur eller om finansiering av de projekt som funnits och varit inriktade pa att
Oka nyforetagandet skulle ha skett om inte strukturfondspengar anvants. Hon anser darfor att
nyforetagarna indirekt far atnjuta strukturfonderna genom de projektpengar som ges till
utbildningar och liknande som riktar sig mot nyféretagande och entreprendrskap. Daremot ar
hon inte lika séker pa att de pengabidrag som ges. bland annat via strukturfonderna, till
nyforetagare & av samma vikt. Nar det handlar om féretagsstod, vilket bland annat kommer
fran strukturfonderna, stélls ofta fragan pa foretagarutbildningar om vilka stéd som finns att
soka. "De flesta star dock inte och faller med ett eventuellt stéd. Drivkraften &r ofta sa stor
och stodet blir istallet som gradde pa moset. Av mellan 450 — 500 personer som arligen
startar foretag &r det bara ungefar halften som ansokt om bidrag”, beréttar Wikstrom-

Johansson.

Skepsis bland foretagen

Om foretradare for det offentliga generellt kommunerna & Overvagande positiva till
strukturfonderna s& ges en annan bild kring detta stdd som av foretradare for néringslivet och
bland de respondenter som kommit i kontakt med foretagarnas uppfattning kring
strukturfonderna

Bland féretagare finns det ofta en skepsis till offentligt stoéd beréttar Lundstrom, Vd vid
Norrbottens Handelskammare. Jan-Olov Nordstrom, regionchef for Svenskt Néringdiv i
Norrbotten, bekréftar detta och upplever att det finns en uppfattning bland foéretagare om att
EU-bidrag ofta gar till konstiga projekt. Lugnet, kommunchef i Haparanda, beréttar att
strukturfonderna manga ganger upplevs som obetydliga, speciellt bland smaforetagen. Detta
tror hon till stor del beror pa att det har funnits en missuppfattning kring strukturfonderna,
vilket har bidragit till den misstro som finns bland foretagen. “Manga trodde att det var en
bidragskvarn fran vilken man kunde soka bidrag och fa pengar till det egna féretaget men
strukturfonderna handlar mer om att jobba i nétverk, hjalpas &t med marknadsutveckling och
liknande”. Sméforetag &r inte heller s3 vana att arbeta tillsammans, sa istdlet uppstod
irritation. Missuppfattning som fanns, fanns i hela samhéllet, i hela Norrbotten och &ven i
hela landet, beréttar Lugnet. Missuppfattningen kring strukturfonderna har dven Jan-Olav
Sami, foretagskonsult pa ALMI Foretagspartner, och Lundmark, néringslivsutvecklare i
Pited, kommit i kontakt med. Med strukturfonderna s skapades stora forvantningar pa att
foretagen skulle fa pengar. | synnerhet forr fanns en uppfattning om att strukturfonderna
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innebar att gratis pengar skulle komma foretagen tillhanda och manga féretagare blev ocksa
besvikna da detta inte stdmde. Idag tror varken Salmi eller Lundmark att det finns speciellt
stora forvantningar pa strukturfonderna. Vidare & det ingen som tanker sig att starta ett
foretag pa grund av att det finns stod att fa och uppstar sddana foretag sa lever de inte lange.
Istéllet ska det handla om att man har en egen idé och en egen drivkraft, anser Nordstrom.,
regionchef for Svenskt Néaringsliv i Norrbotten. Jeanette Nilsson, néringslivschef i Kalix,
menar att entreprendren ofta brinner for en ide och att foretag, rent generellt, ofta startas av
personer som & mer riskbendgna. Det & dock sdllan som detta kan stéttas med

strukturfondspengar

Dessutom verkar det vara sa att strukturfondernas stod omges av mycket byrakrati, ndgot som
sdllan passar foretagen som istéllet kraver snabba beslut. Nordstrom, Skollermark, Salmi och
Kerttu pekar alla pa den omfattande administration som de anser foljer med strukturfonderna.
Det & problematiskt att det gar & mycket tid och darmed pengar for foretag att engagerasig i
strukturfondsprojekt som darfér kan bli till ett troghetsmoment fér foretagen. Dessutom
uppméarksammar bade Salmi och Skollermark svérigheten kring att soka bidrag fran
strukturfonderna, vilket innebér att manga foretag anlitar konsulter for att fa hjalp med detta
och darmed blir det kostsamt att soka ett bidrag som foretaget kanske inte far i slutandan.

Strukturfonderna ges dock ett visst erkannande aven fran néringslivet nar det galler bland
annat skapandet av natverk for foretag i Norrbotten déar exempelvis négra foretag fatt hjalp att
marknadsfora sig mot en specifik region, ndgot som bland andra Nordstrom och Lundstrom,

uppmarksammar

4.3.2 lkeas betydelse for maojligheten till féretagandet i Norrbotten

Nér det istéllet handlar om Ikeas paverkan pa foretagandet i Norrbotten och dess betydel se for
lanet gar det att se en betydligt storre samstammighet mellan respondenterna och alla vittnar

om en enorm framtidstro som skoljer 6ver Norrbotten i och med denna héndel se.

En enorm framtidstro

| Haparanda finns det idag det nu av naturliga skal en starkt framtidstro och Lundstrém, vd
for Norrbottens Handelskammare, ser den tydligt effekt som lkea har pa framst ostra
Norrbotten som traditionellt sett gtt daligt. > Det har varit en bisterhet, vilket bland annat
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kan ses i de hoga suktal som Haparanda har haft och darfor méarks det extra tydligt nar en
forandring sker i dennaregion”, anser Lundstrém.

Den framtidstro som finns i Haparanda finns ocksa, enligt respondenterna, i varenda kommun
utefter Norrbottenskusten “lkeas etablering i Haparanda bidrar till en positiv attityd i hela
lanet, [...] bade media och folk tycker att det ar positivt att ett av varldens storsta foretag
kommer till lanet ” berdttar Eriksson, utvecklingschef i Luled kommun. De undersokta
kommunerna har alltsa en stark tro pa en framtida strom av kunder och kanner att det finns
mojligheter for utveckling. Till exempel sa beréttar Nilsson, naringslivsutvecklare i Bodens
kommun, att han har varit pa méten dar representanter frén handeln och turistnéringen varit
med och alla har positiva férvantningar pa Ikea. Tidigare fanns en oro i Boden att man skulle
missa handelsstrommen som istallet skulle ga till Luled och Haparanda, men nu har man
bestéamt sig for att detta & en mojlighet istéllet for ett hot. Eriksson & av samma uppfattning
som tidigare respondenter och tycker inte att forvantningarna har minskat i Luled, trots att
staden inte blev Ikeas etableringsort. Utmaningen for Luled, och dvriga kommuner, ligger nu
istallet i att ta tillvara pa rallyt som gér norrut och fa besokarna att stanna till i den egna
kommunen och konsumera, ndgot som bland annat Nordstrom, Eriksson och Salmi

poangterar.

Att aven foretagen kanner en tilltro till framtiden visar Sméforetagsbarometern, Foretagarnas
egen understkning av forvantningarna bland féretagarna i olika delar av Sverige. Nordblad,
Regionchef pa Foretagarna i Norrbotten, beréttar att undersokningen fran 2005 visar pa att
forvantningarnai lanet &r i topp i jdmforelse med 6vrigadelar av Sverige.

Nyforetagandet i Norrbotten

Att lkeas etablering har gjort Haparanda, men aven Norrbotten, till en enorm magnet for
foretag & ndgot som Kerttu, naringslivsutvecklare i Haparanda Stad, & 6vertygad om. Det
skapas tillvaxt i Haparanda och under ar 2006 kommer minst 100 nya foretag att etablera sig,
1000 nya jobb skapas, 100 000 kvadratmeter nya lokaler byggas och 1,5 miljarder investerasi
Haparanda. “Aven om de flesta av foretagen inte &r registrerade i Haparanda sa finns det

trots allt en tro pa att nyforetagandet i kommunen kommer att 6ka”, menar Kerttu.

Wikstrom-Johansson, affarskonsult  inom  nyforetagande p& Ohrlings PWC, stoder

uppfattningen om att nyforetagandet starks i Haparanda och ser en 6kning inom manga olika
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branscher. Exempelvis behtvs det tvétterier da fler hotell kommer etableras som efterfragar
sadana tjanster, det finns mer lokaler att bevaka vilket okar efterfragan pa bevakningsbolag
och det behovs fler bensinstationer eftersom manga kommer att bestka Haparanda med egen
bil. “Detta visar att en etablering som Ikeas direkt spiller éver till andra branscher ”, menar
Wikstrom-Johansson och fortsétter berétta att redan under hosten 2005, trots att Ikea g
Oppnat, har handeln upplevt tkade dagskassor eftersom det redan kommit mer folk till
Haparanda, exempelvis de byggarbetare som ska vara med och bygga Ikea och andra
handelsstallen. Wikstrom-Johansson menar att dessa handelser talar sitt tydliga sprék och
darfor ar det 14t att forsta att Ikea motiverar fler att starta eget foretag. |dag uppkommer det
helt nya affarsidéer som fyller de luckor pa marknaden som tidigare funnits men som ingen
vagat satsa pa. “Man har haft tanken tidigare men forst nu vagar man starta foretaget och
detta beror mycket pad den framtidstro som fdljer i och med lkeas etablering”, anser

Wikstrom-Johansson.

Bade Skollermark, projektledare for Foretagarna i Pited, och Nordstrom, regionchef for
Svenskt Naringdliv i Norrbotten, uppméarksammar att det & de stora motorer som &
livsviktiga for ett gott foretagsklimat. “Ikea och LKAB visar att det investerasi regionen och
detta skapar en stamning av att det ar lage att gora verklighet av sin foretagsidé nu, sager
Nordstrom. Vidare pratas det mycket om Haparanda och Norrbotten som en tillvaxtregion,
vilket kan fa fler ménniskor att vaga och bli mer positivt instélldatill eget foretagande. Denna
uppfattning ges stod & av Lugnet, kommunchef i Haparanda Stad, som siger att
“Nyforetagandet har exploderat och det ar en standig ko till nyforetagarutbildning, det slér

allarekord”.

Aven i Kalix finns en positiv instéllning till eget foretagande i och med Ikeas etablering. Detta
har resulterat i att fler personer har aterupptagit affarsidéer som de tidigare haft och som de nu
vill utveckla, berédttar sdger Eriksson, naringdlivschef i Kalix kommun. Dessutom kan man
skonja en ny grupp av individer som startar foretag. Idag & det fler och fler som gér fran en
anstéllning och in i eget foretagande, papekar bade Sandberg, Skollermark, Lugnet samt
Wikstrom-Johansson. Lugnet menar att tidigare har nyforetagandesatsningar haft en profil
som riktat sig mot langtidsarbets 6sa, vilket kanske inte alltid varit den béasta inriktningen da
uppstart av ett foretag ofta kraver ett stort natverk, men idag g& man istéllet fran en
anstallning till nyforetagande. Skollermark och Wikstrom-Johansson haller med och har ocksa
noterat att de som & i arbete och gar starta-eget-kurser oftare gor verklighet av sin plan. De

har en idé som har fatt gro och sedan &r detta sista steget for att kollaav om man kan forsorja
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sig pasinidé. De som istéllet gar dagtid & mer av en marknadspolitisk atgard och det ar inte
lika manga av dessa som verkligen startar ett eget foretag.

Marknadskrafterna hyllas

En uppfattning som finns hos manga av respondenterna, framst hos foretradare for
naringslivsorganisationerna men inte enbart, & vikten av att marknadskrafterna far verka for
att en region ska kunna vaxa. Denna uppfattning blir ocksa extra tydlig da strukturfonderna
och lkeas inverkan pa majligheten till foretagande i Norrbotten fragas kring och skillnaden
mellan de mgjligheter som marknaden och det offentliga kan bidra med & bland vissa

respondenter valdigt stor.

Salmi, foretagskonsult pa ALMI foretagspartner, menar bland annat att skillnaden mellan
offentligt stdd och marknadsbaserat féretagande & att med det senare kommer riktiga
foretagare till regionen som valt att investerai omradet eftersom de ser en framtid dar. |kea &r
ett sadant foretag som jobbar via efterfragan och som har en langsiktig planering. Dessutom
ténker nog foretagen olika nér det galler samhdllets pengar och stora foretags investeringar,
tror Salmi. Om det & stora foretag som gor stora afférer sd & nog foretagen mer intresserade.

Detta upplevs som verkliga pengar och det &r ju alltid bra om marknaden kan skétasig §élv.

Kerttu, naringslivsutvecklare i Haparanda Stad, gor i sin tur en jamforelse mellan
strukturfonderna och Ikea for att tydliggora de reaktioner som féljer i och med lkea. Han
berdttar att nér det galer stimulansitgarder och EU:s regionalpolitiska verktyg sa har
Norrbotten totalt fatt ca 100 miljoner till detta. Detta kan jamforas med de 1.5 Miljarder som
nu investeras av foretag i regionen kring Haparanda, nagot som enligt Kerttu pa ett tydligt sétt
visar skillnaden i betydelse och forvantningar som dessa tva handel ser leder till.

Nordstrém, regionchef for Svenskt Naringsliv i Norrbotten, hdller med och menar att EU-
bidrag inte ger sa mycket utan att det & néringsivet séva som star bakom uppgangen i
Norrbotten. “Det ar inte det offentliga som star for tillvaxt, detta kommer fran foretagen.”
Ikea far inga EU pengar utan investerar galv utifran att de tycker att det finns ett behov pa
marknaden. Lundstrom, vd fér Norrbottens Handelskammare, padpekar vidare att Ikeas
etablering i Haparanda &r ett investeringsbeslut av ett av de starkaste varumérkena i vérlden
och déarfor leder det naturligt till storre forvantningar bland foretagare &n vad bidrag gor. Detta
menar Pether Nordblad, regionchef for Foretagarna i Norrbotten, & forvantningar som

uppkommit oavsett det politiska klimatet och engagemanget. Att marknadskraftméssiga
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etableringar sker har dérfor inget att géra med de politiska |6ftena utan det har bara att gora
med marknaden. Investeringarna, fran bland annat 1kea, som sker i Norrbotten idag sker utan
stod och bidrag och Norrbottens foretag har idag en stor framtidstro pa grund av normala

marknadskrafter. Dessutom &r ju strukturfonderna slut, menar Nordblad.

Dessutom papekar Nordblad att Strukturfonderna i Norrbotten inte har satsat pa infrastruktur,
vilket det gjorts i andra lander, nagot som borde ha gjorts eftersom detta kan underlatta for
foretagandet.  Infrastrukturen och det offentliga maste vara till for foretagen, menar
Nordstrom. "Samhéllet ska kratta manegen for naringslivet som upptrader ”, sdger han och
menar att ett bra exempel & kommunalrédet Bucht och det han gjorde for att fa Ikea till
Haparanda: "Han krattade manegen och nu tar naringslivet 6ver. Det ar inga EU pengar dér,

utan det ar olika foretag som ser mjligheter.”

Lugnet, kommunchef | Haparanda, sammanfattar dlutligen hur hon upplever att
strukturfonderna och lkea paverkar forvantningarna och framtidstro genom att peka pa att
Ilkea paverkar forvantningarna pa ett mer direkt sitt och sdtter igang viljan och
forvantningarna pa nyforetagande, medan strukturfonderna har haft en indirekt effekt genom
det forarbete dar EU-medel gett ekonomiskt stod.
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5. Strukturfonderna och lkeas paverkan pa nyforetagandet i

Norrbotten

| detta kapitel analyseras strukturfondernas och lkeas inverkan pa intentionen till
foretagande i Norrbotten utifran respondenternas uppfattning kring dessa handelser och den
teoretiska referensram och den nagot modifierad huvudmodellen Gver samspelet mellan

struktur, kultur och entreprendrskap som presenteratsi slutet av teorikapitlet.

5.1 Strukturfonderna, Ikea och efterfragan i Norrbotten

| detta stycke analyseras strukturfondernas och Ikeas inverkan pa de ekonomiska och
demografiska faktorerna som okar intentionen till nyforetagandet i en region. Analysen av
dessa tva handel sers paverkan pa intentionen, genom en paverkan pa efterfragan av varor och
tjanster i Norrbotten, kommer att ske utifran de ekonomiska faktorerna, kdpkraftsutveckling,
avsattningsmarknad, lokala marknadens tillvéxt samt nya marknadsméjligheter, samt de
demografiska faktorerna, befolkningsmangd, befolkningstillvaxt och befolkningens mobilitet,
da det & dessa faktorer som sedan paverkar efterfragan och darmed individens intention till
entreprencriellt handlande.

5.1.1 Strukturfondernas paverkan pa marknaden i Norrbotten

Nar det gdler strukturfondernas inverkan pa de ekonomiska faktorerna som paverkar
intentionen till entreprendrskap, dvs. de faktorer som enligt teorin paverkar efterfragan
positivt, pavisar ingen av respondenterna nagon direkt koppling mellan dessa och det stod
som strukturfonderna givit regionen. Nagra respondenter uppmarksammar dock
strukturfondernas betydelse for nyforetagandet genom de bidrag som nyféretagarcentra i
kommunerna fata del av. Paett indirekt sétt skulle darfor strukturfonderna kunna paverka de
ekonomiska faktorerna, kdpkraft, avsattningsmarknad och lokal marknadstillvéxt, om det &r
sa att de nyforetagarcentra som finns i kommunerna, vars uppbyggnad och Gverlevnad
strukturfonderna bidragit till, 6kar antalet nya foretag i lanet, vilket kan bidra till en positiv
spiral av nyforetagande i regionen. Davidson et al visar pa att faktorer som kénnetecknas av
att vara av pull-karaktér, som de ovan beskrivna, har en positiv inverkan pa intentionen att
starta ett eget foretag. Att det har uppstétt nya foretag i samband med strukturfonderna visas

genom den utvardering av programmet Mal 1 Norra Norrland som redovisar att det uppstatt
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2000 foretag sedan & 2000. Aven om M& 1 ocksd innefattar Vasterbottens 14n sa bor en del
av de nya foretagen aterfinnas i Norrbotten. Dessa nya féretag skulle kunna leda till en lokal
marknadstillvaxt och positiv kOpkraftsutveckling, tva viktiga faktorer for intentionen till
entreprendrskap enligt uppsatsens huvudmodell, eftersom, i allafall ett antal av, de nybildade
foretagen troligtvis skulle handla pa den lokala marknaden. Darmed skulle strukturfonderna,
indirekt, kunnabidratill en 6kad lokal efterfragan pavaror och tjanster i Norrbotten och pa sa
séitt paverka intentionen till eget foretagande i lanet, eftersom det &r just en okad efterfragan

som enligt bland andra Shane har en stor inverkan paintentionen till entreprendrskap.

Vidare har strukturfonderna ett uttalat tillvaxtmal och de olika tillvaxtsprojekten kan ocksa ha
en paverkan pa marknaden. De bidrag till exempel gétt till Musikhtgskolan i Pited har i sin
tur bidragit till att skapa nya marknadsméjligheter pa den lokala marknaden. Just uppkomsten
av nya marknadsméjligheter utifran en okad efterfrdgan & en viktig faktor for att paverka
individens vilja till att eget foretagande visar Davidsson et a undersokningsresultat. Genom
att Musikhogskolan véxer kan en efterfragan pa fler men ocksa nya varor och tjanster uppsta
och darmed kan aven intentionen till eget foretagande oka. Detta har ocksa skett i Pitea och en
foretagsby, Acusticum, har byggts upp runtikring musikhogskolan, vilket visar pa att
strukturfonderna genom de bidrag till utvecklingsprojekt kan ha en indirekt inverkan pa
intentionen till nyforetagande i regionen.

5.1.2 Ikeas paverkan pa marknaden i Norrbotten

Nar det galler lkeas inverkan p& de ekonomiska faktorerna, kopkraftsutveckling,
avsattningsmarknad, lokala marknadens tillvaxt samt nya marknadsmojligheter, som enligt
uppsatsen huvudmodell paverkar intentionen till entreprentrskap positivt  vittnar
respondenterna i detta fall om en betydande sadan. Att Ikeas etablering leder till en 6kad
efterfragan i Haparanda verkar det inte vara nagon tvekan om eftersom handeln upplevt 6kad
forsdljning sedan etablering blev officiell. Att &ven dvriga Norrbotten kommer att uppleva en
okad efterfragan i form av en positiv kopkraftutveckling, marknadstillvaxt och en storre
avsattningsmarknad kan stodjas utifran respondenternas beréttelser om den framtidstro som
finns i de undersdkta kommunerna. Hur det sedan kommer att se ut i verkligheten, ndgot &r
efter att Ikea Oppnat, kan man enbart sia. Enligt Shane sa paverkas den entreprencriella
aktiviteten positivt i en region som kannetecknas av en stark ekonomi med en stor efterfragan
pa varor och tjanster. Manga pratar om det stora antalet bestkare som kommer att passera

genom Norrbotten pa vag mot Haparanda, nagot som kan tolkas som en tro pa en framtida
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positiv kdpkraftsutveckling och darmed en oOkad efterfragan. Detta innebér ocksa att
foretagens tillgang pa en avsattningsmarknad 6kar och en lokal marknadstillvaxt sker, nagot
som enligt Davidsson et a betyder att intentionen till foretagandet okar i regionen. Aven det
faktum att foretag fran Norrbottens & med och bygger lokaler och basstruktur i Haparanda
kan ses som en direkt effekt av Ikeas etablering och hur den paverkar avsattningsmarknaden
for foretag inom andra branscher &n handeln och darmed kan intentionen till entreprentrskap
anses Oka inte bara inom de branscher som & knutna till handel och bestksnéring utan for
andra inriktningar, eftersom avséttningsmarknadens storlek, enligt Shane, har ett positivt

samband med det entreprendriella beteendet.

Att de ekonomiska faktorerna som paverkar intentionen till entreprendrskap starks och att
foretagandet i Norrbotten far battre maojligheter i och med Ikeas etablering talar de enorma
investeringar som nu gors i Haparanda och regionen for. Dessa fakta visar tydligt pa att en
lokal marknadstillvéxt sker, nagot som enligt Samuelsson har en stor inverkan pa intentionen

till entreprentrskap i en region.

Ytterligare en effekt av Ikeas etablering ar att det uppkommer nya marknadsméjligheter,
ytterligare en ekonomisk faktor som, enligt modellen Samspelet mellan struktur, kultur och
entreprenorskap, paverkar intentionen nyforetagandet i en region. Dessa nya
marknadsmgjligheter uppkommer i och med att det behdvs nya foretag for att serva de
foretags som etablerar sig och de konsumenter som dessa attraherar. Davidson et a pavisar i
sin understkning att nya mdjligheter pd marknaden, som & av pull-karaktar, paverkar
intentionen till entreprendrskap i en region positivt.

5.1.3 Strukturfondernas paverkan pa befolkningsstrukturen i Norrbotten

Det ar svart att se nagot uppenbar paverkan av strukturfonderna pa de demografiska
faktorerna, befolkningsméngd, befolkningstillvaxt och befolkningens mobilitet, och déarmed
blir de svért att de nagon forandring i de demografiska faktorerna som kan komma att paverka
intentionen till entreprentrskap. Respondenterna uppméarksammar inte heller négra

befolkningsaspekter som direkt kan sédttas i samband med strukturfonderna.

Déaremot kan strukturfonderna ha verkat i férebyggande syfte da de har bidragit bade till att
nya jobb uppkommit och gamla har raddats. Detta kan ha forhindrat utflyttning fran lanet, ett
faktum som skett i Boden, dar hjalp frén strukturfonderna bidrog till att manniskor kunde
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sadla om fran arbete inom forsvarsmakten till bland annat eget fortagande, och som troligtvis
bor kunna géller aven for andra kommuner i Norrbotten. Dessutom kan ju de 8000 nya foretag
som uppstatt utifran stod fran strukturfonderna inneburit en viss inflyttning. En kénsa av en
okning av befolkningsmédngden borde ju i sin tur paverka intentionen till att starta ett eget
foretag, en analys som stéds av Shane vars undersokning visar pa att invanarantalet okar
efterfragan och darmed intentionen till entreprentrskap.

Ytterligare en indirekt effekt pa en okad efterfragan som strukturfonderna skulle kunna
tillskrivas &r att de bidragit med pengar till utveckling av bestksnéringen i Norrbottens. Om
denna satsning lyckas leder detta till att fler manniskor bestker Norrbotten och darmed
paverkas befolkningsméngden under vissa perioder av att befolkningens mobilitet kar inom
och till Norrbotten och darmed kan en viss temporar befolkningstillvaxt ske. Om
bestksnaringen Okar, sa torde @ven efterfragan inom vissa branscher ¢ka, da fler bestkare
innebar att fler konsumenter kommer till Norrbotten. Detta & en tolkning som fér stod av
Shane som menar att en befolkningstkning paverkar efterfrdgan positivt. Dessutom har
strukturfondspengar anvants i syfte till att locka nya foretag till Ianet, nagot som kan paverka
de demografiska, och déarmed dven de ekonomiska, faktorerna och déarmed intentionen till
eget foretagande positivt, i enlighet med huvudmodellen. Ett exempel pa ett foretag som
lockats till lanet, & lkea, och darmed & det ocksa av intresse att se hur Ikea paverkar de

demografiska faktorernai Norrbotten.

5.1.4 Demografiska faktorer och lkea

Att Ikeas etablering i Haparanda paverkar de demografiska faktorerna genom péaverkan pa
befolkningsméangden, befolkningstillvaxten och befolkningens mobilitet i Norrbotten ar nagot
som de flesta respondenter tydligt har uppfattat. Manga uppmarksammar “strommen av folk”
som kommer att ga genom Norrbotten, vilket kan tolkas som en sorts befolkningstillvéxt
vilket leder till en 6kad befolkningsmangd i Norrbotten. | allafall bor denna strom ha samma
inverkan pa intentionen till foretagandet som en befolkningstillvaxt som  okar
befolkningsméangden genom en reell inflyttning da &ven denna strom kan antas bidra till att
oka antalet manniskor i Norrbotten och darmed &ven efterfragan pa varor och tjanster, en
inverkan som &ven Shane menar att befolkningstillvaxten har pa en region. |kea verkar
dessutom vara ett sadant foretag som paverkar befolkningens mobilitet i och med att man aker
langa strackor for att bestka varuhuset, ytterligare ett stod for att |keas etablering kommer att

paverka antalet manniskor som kommer till regionen och darmed har en positiv inverkan pa
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de demografiska faktorerna som enligt Shane och Davidsson paverkar intentionen till

entreprendrskap i en region.

Dessutom kan man redan idag skonja en 6kning av befolkningsméngden i Haparanda i och
med de som nu arbetar i Haparanda under veckorna, vilket har lett till 6kade dagskassor for
handeln. Detta kan tolkas som ett bevis pa att Shanes och Davidssons undersokningar, om att
fler innevanare eller besbkare i en region okar efterfragan, aven stdmmer i Ikeas och

Haparandas fall.

5.2 Attityden i Norrbotten kring strukturfonderna och lkea

Den radande kulturen i en region paverkar legitimiteten och majligheten till entreprentrskap
genom de vérderingar, det vill sdga den positiva eller negativa attityd, som finns till
foretagande i samhallet. D& syftet med denna uppsats &r att undersoka hur strukturfonderna
och lkea paverkar intentionen till entreprendrskap i Norrbotten blir det av intresse att
analysera vilken attityd respondenterna, som kommer i kontakt med potentiella nyforetagare,
har till dessa tva handelsers méjlighet att paverka intentionen till foretagande. Da attityden
bestdr av den uppfattning som finns kring ett objekt eller handelse samt den sinnestamning
som dessa framkalla kommer attityden till strukturfonderna och lkea att analyseras utefter

dessa tva faktorer.

5.2.1 Uppfattningen kring strukturfonderna

Uppfattningen som finns kring strukturfonderna och dess bidrag till att mgjliggora
entreprendrskap skiljer sig till stor del mellan respondenterna som tillhér den offentliga sidan
och de respondenter som tillhor organisationer som foretrader naringslivet. Manga foretradare
for det offentliga upplever att strukturfonderna har varit ett bra stéd. De talar om att
strukturfonderna varit viktiga och nodvandiga, vilket kan tolkas som att uppfattningen kring
strukturfonderna &r positiv nagot som enligt Ajzen och Fischbein innebér att attityden kring

denna handelse & positiv.

De offentligt anstéllda inom kommun och lansstyrelse skulle dessutom kunna ségas vara
representanter for samhdllet i stort, &en om de inte & politiskt valda och aktiva. Om dessa
representanter har en positiv uppfattning, dvs. en positiv attityd, till strukturfonderna som de

ocksd kommunicerar till sin omgivning, sd kan de, enligt Wiklund, bidra till att skapa en
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dvergripande norm och attityd i samhéllet att strukturfonderna & nagonting bra. Detta kan i
sin tur paverka den enskilda individens uppfattning om att strukturfondernas kan underl&tta
nyforetagandet eftersom individens attityd, enligt Wiklund och Davidson, paverkas av den
information och de normer som omger individen. Om uppfattningen att strukturfonderna
underléttar foretagande uppstar innebér detta i enlighet med Ajzen och Fischbeins och
Davidssons modeller som presenterats i teorikapitlet att individens intention till att starta ett

eget foretag starks.

Det finns dock ett annat synsétt pa strukturfonderna som kan paverka den potentiella
foretagarens intention till entreprendrskap mer negativt eftersom foretagens uppfattning kring
detta stods mojlighet att hjalpa foretagarna praglas av en mer negativ instéllning. Manga av
”foretagens vanner” kommunicerar en stark negativ uppfattning till strukturfondernai form av
uttryck sasom misstrogenhet, konstiga projekt och omfattande administration. Detta kan
innebdra att den enskilda individens, entreprendrens, attityd till strukturfonderna blir negativ
och att strukturfondernainte uppfattas som en mojliggorare av entreprendrskap eftersom man
nog kan anta att entreprendren & mer lyhord infor asikter som finns hos foretradare for
naringdivsorganisationer an foretradare for det offentliga. Individens egen attityd och
varderingar influeras av den omgivande information och norm som finns i samhéllet, nagot
som bade Wiklund, Davidsson och Ajzen och Fischbein askadliggor i sinateorier. Darfér kan
denna situation tolkas som att foretradarna for naringsivet skapar, utifran deras véarderingar,
en norm inom naringslivet som har en stark inverkan pa potentiella eller redan etablerade
foretagare. Denna norm blir att foretagandet uppstar ur egna drivkrafter och inte utifran
offentligt stod sasom strukturfonderna. Denna tolkning far ocksa stéd av Vd for Norrbottens
Handel skammare som papekar att foretagen ofta har en skepsis mot det offentliga nagot som
ocksd kan ses i den metafor som dterges av Skdllermark dar offentlig verksamhet likstélls
med en trogrorlig oljetanker och féretagen med sma racerbdtar. Eftersom strukturfonderna
kopplas sa starkt samman med det offentliga sa kan denna skepsis pa ett relativt enkelt sétt
spilla dver pa strukturfonderna darmed blir uppfattningen kring strukturfondernas méjlighet
att underl &ta foretagande negativ, nagot som enligt modellen Gver Samspelet mellan struktur,

kultur och entreprentrskap istéllet minskar intentionen till entreprentrskap.

5.2.2 Strukturfondernas paverkan pa stamningen i Norrbotten

Genom att analysera de reaktioner och forvantningar pa strukturfonderna som respondenterna

har uppmarksammat och kommit i kontakt med kan man se att strukturfonderna i manga fall
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bland foretagare &r forknippade med negativa sinnesstdmningar som misstro, besvikelse och
irritation. Fischbein och Ajzen visar i deras modell 6ver Theory of Planned Behaviour att
kanslor kring ett objekt paverkar hur dessa varderas mer dvergripande. | enlighet med denna
modell torde detta darfor innebéra att konceptet strukturfondernai manga fall har en negativ
laddning och innebord for foretagen. Enligt Gatewood et a paverkas den entreprendriella
forvantningen av egna erfarenheter och omgivande information. Utifran detta blir det darfor
svart att kunna se strukturfonderna som en majliggorare for eget foretagande, da redan
etablerade foretagare uttrycker en besvikelse och skepsis infér strukturfondernas majlighet att
bidra med konkret hjélp for denna yrkesgrupp.

Uppmérksammas bor dock den odelat positiva anda som ségs fdlja av strukturfonderna i
Boden, inte bara bland de offentliga foretrédarna utan @en hos almanheten. | detta fall har
strukturfonderna pa ett konkret st varit med och hjapt manniskor att ga fran en anstallning
eller arbetslshet och in i eget foretagande. Detta innebér att strukturfonderna i Boden omges
av en positiv kénsla och beskrivs med ordet glad, vilket i sin tur kan paverka varderingen
kring strukturfonderna eftersom attityden kring detta kan uppfattas som positiv i Boden, och
varderingen av ndgot bestar, enligt Delmar och Wiklund, av den positiva eller negativa attityd
som detta nagot framkallar. Daremot & det inte skert att denna positiva vardering paverkar
attityden hos ovriga naringslivet i Norrbotten. Till exempel sd poangterar manga av
respondenterna, framst de som foretrader néringslivsorganisationer, att foretag ska uppkomma
ur en egen motivation och att foretag som startas utifran att det finns stod att stka sallan
overlever. Som tidigare pavisats i analyskapitlet sa kan, enligt Davidsson, en vardering som
finns inom en grupp, i detta fall ndringslivet i Norrbotten, bli till en norm. Denna vardering
kan darfor innebéra att den positiva laddning som strukturfonderna far bland naringslivet i
Boden inte fargar av sig pa de 6vriga kommunerna utefter Norrbottenskusten som denna
uppsats behandlar eftersom néringslivet i Norrbotten i sin tur har skapat en norm som innebér
att foretagande uppstar ur en egen drivkraft och inte utifran stod. Vidare har nog flertalet av
Bodens nya foretag uppstatt utifran en push-faktor, ndgot som enligt Davidsson beskrivs som
en mer tvingande situation, eftersom kommunen hotades av forsvarsnedliéggningar och for
manga var darfor det egna foretagandet det enda alternativet till arbetsloshet eller flytt fran
kommunen. Enligt Davidson et a sa & det framst foretag som uppstar utifrén en pull-faktor
som har betydelse for den allmanna acceptansen av nyforetagandet. Darfor finns det risk att
det nyforetagande som i Boden uppstatt ur en tvingande situation inte har nagon positiv

inverkan paandras intention till att starta ett eget foretag.
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5.2.3 Uppfattningen kring Ikeas etablering i Norrbotten

Respondenterna uppvisar en valdig positiv uppfattning kring lkeas etablering och dess
paverkan pa majligheten till okat foretagande i Norrbotten. Det talas i termer om riktiga
foretagare och riktiga pengar som kommer till Norrbotten och att tillvéxt i grund och botten
ska komma fran foretagen, inte bidrag, vilket nu sker i och med Ikea. Skillnaden med Ikea, i
jamforelse med strukturfonderna, &r att bade foretradare for naringslivet och det offentliga ar
ense om att Ikea innebdr nagot bra. Eftersom bade offentligheten, naringslivet och media,
uppvisar en positiv attityd till Ikea innebar det ocksa att en relativt stor grupp uppvisar en
positiv attityd som de ocksd kommunicerar till sin omgivning. Ytterligare en gang vill jag
darfor ta upp Davidssons teori kring att attityden och de dvergripande varderingarna till slut
blirtill en norm. | och med att en stor grupp i samhéllet appladerar keas marknadsinriktning
borde normen att det marknadsméssiga foretagandet &r det som ger framgang bli valdigt stark
i Norrbotten. Tillsammans kommunicerar man en positiv attityd kring denna handelse och
poangterar att Norrbotten nu gér en ljus framtid till motes. | uppsatsens huvudmodell paverkar
varderingarna hur stark intentionen att starta ett eget foretag blir hos den potentiella
entreprendren. Vidare sa paverkas individens attiyd och uppfattningar av den omgivande
informationen, t.ex. normen, vilket bade Davidsson, Wiklund samt Ajzen och Fischbein visar
pd Att se sambandet mellan mojligheter till entreprentrskap och Ikeas etablering &r darfor
inte svart, eftersom i stort sett foretradare for hela samhallsstrukturen, det offentliga, media
och naringdivet, uppmérksammar och kommunicerar den stora potentia till gynnsamt
foretagande som foljer i Ikeas kdlvatten. Att det ar pa detta sitt kan stodjas med foljande citat
av Jorgen Eriksson utvecklingschef pa Luled Kommun, > Det ar bra att lkea etablerar sig i
Norrbotten, bade media och folk tycker att det &r positivt att ett av varldens storsta foretag
kommer till lanet”. Enligt ovan analys borde darfor Ikeas paverkan pa uppfattningen att

entreprendrskap & ndgot positivt 6ka intentionen till eget foretagande.

5.2.4 Ikeas paverkan pa stamningen i Norrbotten

De reaktioner och forvantningar som foljer i och med Ikeas etablering i Norrbotten pekar pa
att det har uppstatt en positiv stamning i lanet. Respondenterna, bade fran offentligheten och
naringdivet, talar om att de har méter manga foretagare som har en framtidstro och
forvantning pa framtiden och att detta sdtter igang viljan till féretagande. Denna odelat

positivainstalining till 1keas etablering, men en positiv sinnesstdmning bland alla kommuner,
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leder, enligt Ajzen och Fischbein, till att véardering av och attityden till Ikea &r positiv. Manga
respondenter uppméarksamma vikten av marknadskrafter och att marknaden skéter sig gav
utifran den efterfragan som finns. Detta visar pa hur viktigt manga anser att marknadsbaserat
foretagande &r for att fa till stand tillvaxt i en region. Den positiva installning som finns till
Ikea bor darfor kunna Oversdttas till en positiv attityd till och vardering av allt som har man
marknadsbaserat féretagande att gora. Detta kan i sin tur innebéra att den norm som skapas
kring Ikeas fortrafflighet egentligen & en norm som pekar pa vikten av riktiga foretag och
riktig efterfragan och att denna norm nu, i och med den enorma framtidstro som Ikea for med
sig, kommer att rota sig starkt inte bara inom naringslivet i Norrbotten utan ocksa hos
allméanheten. Detta gor det relativt |&tt att kunna se ett samband mellan en positiv stamning
som lkea fér med sig som en mdjliggérare av eget foretagande och den enskilda individens
intention till att bilda ett foretag.

5.3 Paverkan pa Norrbottens foretagsklimat

Den stédjande miljon blir viktig for individens intention att ta steget ut och exploatera sin
affarsidé och darfor blir det av intresse att understka hur foretagsklimatet ser ut i Norrbotten.
Nedan analyseras hur strukturfonderna och lkeas etablering paverkar intentionen till
entreprendrskap genom att understka hur dessa tva handelser paverkar foretagsklimatet, dvs.

den stodjande miljon i modellen Samspelet mellan struktur, kultur och entreprentrskap.

5.3.1 Strukturfondernas inverkan pa foretagandets legitimitet

Strukturfonderna har genom olika delprogram ett syfte och ma att oka tillvaxten i Norrbotten
genom att bland annat satsa pa stdd till sma och medelstora foretag. Dettagorsi sin tur genom
nyforetagarcentra, som har till uppgift att underlétta och tka nyforetagandet i regionen. En
aktiv satsning som denna bor kunna bidra till att den sociala acceptansen for foretagande okar,
négot som enligt bland andra Etzoni och Davidsson &r av stor vikt for den enskilda individens
intention att starta ett foretag. De nyforetagarcentra som finns och som drivs med medel fran
bland annat strukturfonderna kan ses som en stodfunktion dar nyforetagaren far hjdp att
utveckla sin afféarsidé. Denna stédfunktion bor kunna leda till en 6kad social legitimitet for
individens vilja att exploatera sin idé eftersom omgivningen skulle kunna uppleva det som om
affarsidén har genomgatt en utvardering hos nyforetagarcentrat. Detta resonemang kan
kopplas samman med att nyforetagare upplever att nyforetagarcentra innebér ytterligare en

form av stodjande miljo i och med de ekonomiska bidrag som kan ges nyforetagare. Aven
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denna aspekt skulle kunna 6ka den sociakulturella legitimiteten, eftersom familj och nérainte
behtver oroa sig Over en utebliven inkomst vid foretagets uppstart. Enligt Delmar krévs det
att omgivningen stoder beslutet att starta ett eget foretag for att intentionen hos individen ska

uppkomma och affarsidén realiseras.

Den tankegang och analys som presenterats ovan kan ge belagg for att strukturfonderna har
bidragit till ett battre foretagsklimat och en 6kad legitimitet for foretagandet i Norrbotten och
darmed Okar intentionen till entreprencrskap bland Norrbottens innevanare. Nyforetagandet
har ocksa okat i Norrbotten under den period som strukturfonderna gett bidrag till regionen.
Enligt den undersokning gjord av SCB som presenteras av Davidsson sa atfoljs en dkad
legitimitet for foretagande i en region ofta av en reell 6kning av nyforetagandet, ett samband
som ocksa torde galla for Norrbotten. Trots detta & det dock svart for denna uppsats att
askadliggora nagot samband mellan strukturfonderna och 6kningen av nyforetagandet. Detta
eventuella samband skulle inte heller ges ndgot stod bland de respondenter som kan beskrivas
som foéretrddare for naringslivet, eftersom de upplever att strukturfonderna innebér mycket
administration och troghet ndgot som enligt manga respondenter inte & kompatibelt med sméa
foretag som & i behov av snabba beslut och handlingar. Dessutom har det funnits en
missuppfattning som lett till felaktiga forvantningar pa strukturfondera, vilket inneburit en
skepsis och missngje kring strukturfonderna madjlighet att hjélpa foretagen. Enligt Davidsson
paverkar de allmanna férvantningar som finns i en region, och den grad till vilken de
uppfylls, den upplevda mdjligheten och intentionen till entreprentrskap. Vidare pekar de
respondenter som moter manga nyforetagare att de bidrag som dessa kan stka i halften av
fallen inte & av intresse och darmed torde argumentationen kring vikten av det ekonomiska
bidrag som strukturfonderna foranleder och dess inverkan pa omgivningens stod till

nyforetagaren inte vara lika uppenbar.

Formagan for nyforetagarcentra att bidra till att oka foretagandets legitimitet i Norrbotten kan
ocksa ses ur en annan synvinkel, som inte ger strukturfonderna samma erkannande. Manga
respondenter har uppmarksammat att nyforetagarcentra till mangt och mycket vander sig mot
arbetsd 0sa och vissa respondenter anser att dessa nyfoOretagarcentra enbart har som syfte att
halla nere arbetddshetssiffrorna. Om nyféretagarcentra anses vara en atgard for att fa
arbetd0sa ut i arbetdlivet skulle dettai sin tur kunna minska nyforetagandets legitimitet. Om
eget foretagande ses som sista utvagen, just innan arbetsldshet, finns det en majlighet att den
sociala omgivningen inte uppvisar ndgot stod for en individs beslut att bli egen foretagare.
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Detta innebédr i sadana fall att intentionen att starta ett foretag forsvinner hos de flesta
individer eftersom omgivningens stod &r, enligt bade Ezoni och Delmar, nodvandigt for att
foretagandet ska uppsta. Denna sorts foretagande &r ocksa starkt férknippat med bidrag, négot
som ocksd kan minska legitimiteten for nyforetagandet i samhallet, speciellt eftersom
foretradare for naringslivet & av den uppfattningen att en affarsidé bor vara sa stark att man
klarar sig utan bidrag. Da denna uppfattning kring strukturfonderna néstan blivit till en norm
inom naringslivet, vilket argumenterats for i foregaende stycken, sa blir det relativt tydligt att
intentionen till att starta ett foretag knappast okar i och med det stéd som strukturfonderna
kommunicerar eftersom foretagsklimatet paverkas av de sociala normer, vilket kan ses i det
resonemang som Etzoni for kring vikten av sociokulturell legitimitet och dess inverkan pa att

intentionen till entreprendrskap ska uppsta.

5.3.2 Ikeas inverkan pa foretagsklimatet

Respondenterna vittnar om att Ikea bidragit till att det finns en enorm framtidstro och stora
forvantningar pa foretagandet i kommunerna utefter Norrbottenskusten. Enligt Davidsson
paverkar de almanna forvantningarna intentionen till entreprendrskap. Enbart forvantningar
racker dock inte. Etzoni och Davidsson argumenterar att for att en individ ska ta steget ut och
bli egenforetagare kravs i de flesta fall att individen kanner att den har ett stod for sitt beslut
fran omgivningen. Eftersom fler norrbottningar idag tar steget in i eget foretagande och
eftersom att man har kunnat se att sedan Ikea offentliggjorde sin etablering har fler valt att ga
fran anstéllning och till eget foretagande, borde detta stod frén omgivningen finnas i storre
utstrackning nu an tidigare. For att ge sitt stod eller for att galv vélja att starta ett foretag
krévs det att man har en positiv instéllning till féretagandet, nagot som bland annat Delmar
uppméarksammar. | och med att fler véljer att starta ett eget foretag innebér detta att fler, bade
bland de som startar féretagen och de som finns i deras omgivning, har en positiv installning
till foretagandet. En sadan installning kan sakert ta flera & att bygga upp. Samtidigt sa kan
man inte ta ifran Ikea dess paverkan pa nyforetagandet i och med den markanta ckningen i
personer som Vvill starta eget foretag och den sociala legitimitet for foretagandet som enligt

respondenterna samt naringslivets undersokningar blivit alltmer tydlig.

Ikeas etablering paverkar ocksa att yrkespreferenserna andras. Enligt en undersokning av
Johanisson &r det fler som far intentionen till att starta ett eget féretag under perioder som
kannetecknas av ett gott foretagsklimat. Idag & fler som gar fran en anstdllning och in i eget
foretagande, ndgot som ocksa pekar pa att Ikea bidrar till att forbéttra foretagsklimatet.
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5.4 Motiverade individer

Sist men absolut viktigast for att ett foretag ska kunna uppsta &r att den finns individer som ar
tillrackligt motiverade for att det ska uppstd en intention att vilja realisera sin affarsidé.
Motivationen, och darmed intentionen, paverkas av de forvantningar som omger individen,
dennes drivkraft och intresse samt de foretagarforebilder som finnsi nérheten.

5.4.1 Strukturfondernas mojlighet att influera individer till

entreprendrskap

Nér det handlar om strukturfondernas méjlighet att motivera individer till att starta ett eget
foretag uppvisar empirin inget tydligt samband. Daremot skulle strukturfonderna om de,
genom de bidrag som ges till nyforetagarcentra, forandrat  befolkningens
sysselsattningsstruktur sa att fler individer & sysselsatta i eget foretagande leda till att fler
foretagarforebilder finns. Detta & en bild som stéds av en del av respondenterna och skulle i
sa fall betyda strukturfonderna bade direkt, genom att bidra till nyféretagandet, och indirekt,
genom att nyforetagarna blir till forebilder for andra, forandrat befolkningens
sysselsattningsstruktur vilket bidragit till att skapa mojligheter till nyféretagande. Enligt
Davidsson et a safinns det ett positivt samband mellan antalet foretagarforebilder i en region
och motivationen och darmed intentionen till entreprentrskap. Det & svart att se om detta kan
gdler for alla kommuner, men for sddana dar strukturfonderna haft ett stort inflytande Gver
bidraget till nyféretagandet kan detta sigas gdla, exempelvis Boden dar
syssel séttningsstrukturen forandrats markant.

5.4.2 Ikeas mojlighet att influera individer till entreprenérskap

Néar det gdler Ikeas inverkan pad motivationen att starta upp ett eget foretag sd & denna
betydligt storre. Det har tidigare uppmarksammats att 1kea medfort enorma forvantningar i
Norrbotten. Enligt Gatewood et al paverkar forvantningarna motivationen och intresset till
foretagande. De respondenter som méter foretagare och potentiella sddana berattar ocksa om
en tendens dar allt fler kdnner sig motiverade att starta ett eget foretag och att alltfler gar fran
en anstdlning och in i eget foretagande. Med detta som bakgrund finns det relativt stora
belagg for att Ikeas etablering i Haparanda paverkar viljan hos enskilda individer till att
engagerasig i eget foretagande i Norrbotten.



Gatewood et a visar pa att det & individens drivkraft och intresse som ofta & grunden till att
man Overhuvudtaget funderar pa att starta sitt eget foretag. Antalet individer med en
entreprendriell drivkraft sa stark att de kan ses som potentiella entreprentrer bor ha varit
relativt stabilt i Norrbotten under 2000-talet. Darfor & det knappast troligt att det dkade
antalet individer som vill bli egenféretagare idag beror pa att drivkraften till detta har 6kat hos
befolkningen. Istéllet bor det vara ndgon av de aspekter som gor att viljan till att bli
egenforetagare blir tillrackligt stark som har dkat. Sadana aspekter & enligt Davidsson et a en
okad forvantning och uppkomsten av nya affarsmojligheter. Detta & ocksa nagot som uppstatt
i och med Ikeas etablering i Haparanda och pa grund av detta kan man séga att |kea paverkat
viljan till entreprentrskap hos enskilda individer positivt.

Slutligen paverkar de foretagarforebilder som finns i regionen motivationen hos enskilda
individer att starta eget foretag, nagot som Davidsson et a uppméarksammat. | och med att fler
véljer att gdin i eget foretagande utifran push-faktorer, dvs. for att man ser en méjlighet som
uppkommer pa marknaden, uppkommer det fler entreprencriella forebilder. Att fler och fler
véljer att exploatera en affarsidé som de har innebér ju &ven det att det uppstar fler forebilder i
regionen, som i sin tur kan paverka andras motivation till entreprendrskap, som sedan blir
foretagare och darmed forebilder och i sin tur paverkar andra, det blir till en positiv spiral.
Enligt Davidsson sa okar sannolikheten for ytterligare nyforetagande i en region med en
naringdlivsstruktur som kannetecknas av manga smaforetag och darmed manga férebilder. En
stor foretagarforebild som skulle kunna félja i Ikeas fotspar & Sverige meste entreprendr
Ingvar Kamprad. Han &r i och for sig ingen nyhet och har sikert redan inspirerat manga
entreprendrer i denna region, men det kan vara sa att fler Norrbottningar uppmérksammar
hans foretagsanda nu nér lkea och Kamprad figurerar i den norrbottniska pressen, speciellt
eftersom Kamprad verkar ha haft ett stort inflytande pa Ikeas etablering i Haparanda.
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6 Slutsats

| kapitlet slutsats kommer fragestaliningen, hur strukturfonderna och lkeas etablering
paverkar intentionen till entreprendrskap i Norrbotten, att besvaras utifran vad som
framkommit i den tidigare analysen. Deldlutsatser av huvudmodellens olika delar presenteras
for att pa ett klart och tydligt sétt leda fram till uppsatsen dutsats och svara pa
fragestallningen. Sutligen diskuteras uppsatsen bidrag och forslag pa ytterligare studier

inom detta omrade.

6.1 Strukturfonderna och lkeas paverkan pa intentionen till

entreprendrskap i Norrbotten

6.1.1 Delslutsatser

De strukturella faktorerna, som huvudmodellen bestér av, leder till en 6kad intention till
foretagande om de paverkar efterfrégan positivt. Vid en jamforelse mellan strukturfonderna
och lkea & det framst Ikea som upplevs paverka efterfragan, och darmed de strukturella
faktorerna, positivt. Strukturfonderna skulle dock pa ett indirekt sétt kunna bidra till en ckad
efterfragan om de leder till uppstart av ett storre antal foretag, som i sin tur handlar pa den
lokala marknaden, eller om de leder till aft starka bestksnaringen sa att fler manniskor
kommer till Norrbotten. Strukturfonderna kommer dock i skymundan nér en jamférelse gors
med Ikeas paverkan pa efterfragan. |keas positiva paverkan pa efterfrégan, genom fler foretag
och manniskor som kommer till Norrbotten, & dessutom nagot som alla respondenter
uppméarksammar vilket ger ett starkt belagg for att Ikea paverkar de strukturella faktorerna,
som & en delfaktor som paverkar intentionen till entreprendrskap, langt mer an vad

strukturfonderna gor.

Né&r det handlar om de kulturella faktorerna, dér attityden uppvisar en stor roll for intentionen
till entreprendrskap &r det viktigt att skilja pa attityden till de undersokta handelserna, dvs.
strukturfonderna och Ikeas etablering i Haparanda, och hur dessa handelser paverkar attityden
till eget foretagande. Hur attityden ser ut beror till mangt och mycket pa vem som fragas och
bestams utifran den uppfattning och sinnesstamning som en handelse ger. Jag utgar ifran att
naringdivets instdlning till strukturfondernas mojlighet att paverka intentionen till

entreprendrskap béttre speglar uppfattningen hos den potentiella entreprendren och darfor har
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strukturfonderna &ven har en marginell paverkan pa de kulturella faktorerna och déarmed péa
intentionen till entreprendrskap i Norrbotten. For Ikea &r det déaremot tvéartom eftersom en stor
del av samhdllsstrukturen, det offentliga, ndringslivet och media, uppvisar en positiv attityd
till lkea som mdjliggorare av entreprenorskap, ndgot som paverkar den potentiella
entreprendren eftersom dennes vérdering paverkas av den omgivande informationen i
samhdllet. Strukturfonderna har sma majligheter att paverka intentionen till entreprenorskap i
Norrbotten eftersom naringslivet uttrycker en skepsis och misstrogenhet till dess méjlighet att
paverka foretagandet. Aven stamningen i Norrbotten paverkas betydligt mer av Ikeas
etablering, forvantningarna och framtidstron & enorma. Det & daremot svart att se vilka
forvantningar som strukturfonderna har lett till, férutom i Boden. Detta innebér att aven nér
det galler de kulturella faktorerna sa har |kea en storre inverkan pa de delar som gor att dessa

faktorer bidrar till att 6kaintentionen till nyféretagandet i Norrbotten.

Strukturfonderna och Ikea paverkar &ven hur den stodjande miljon upplevs fér den som tanker
Sig att starta ett foretag. | detta fall skulle strukturfonderna kunna uppvisa ett starkt stod
genom de bidrag som beretts nyforetagarcentra, eftersom dessai sin tur skulle kunna bidratill
att oka legitimiteten hos nyforetagandet. Problemet for detta positiva samband mellan
strukturfonderna och den stédjande miljon &r att stor del av nyforetagarsatsningen véant sig
mot arbetslsa samt att det inom naringslivet finns en norm att foretagande ska kunna uppsta
utan bidrag, nagot som till viss del omkullkastar strukturfondernas majlighet att uppfattas som
den stédjande miljé som ocksa & en del av dess syfte. Det gar dock inte pa samma sétt som
for de tidigare faktorerna avfarda strukturfondernas inverkan pa den stodjande miljon. lkeas
paverkan pa den stodjande miljon & dock desto tydligare genom att Ikea bidrar till att 6ka
forvantningarna och omgivningens stod, tva faktorer som enligt uppsatsens huvudmodell &r
starkt sammankopplade med en stodjande miljon. Eftersom fler individer idag véjer att ga
fran en anstéllning in i eget féretagande, ndgot som av manga respondenter ses som en effekt
av lkeas etablering, detta pekar pa att |keas etablering Okar nyforetagandets legitimitet i
Norrbotten.

Slutligen krévs det motiverade individer som har en drivkraft och ett intresse att starta foretag.
Idag har detta intresse 6kat enormt i Norrbotten, nagot som kan ses som en effekt av Ikeas
etablering i Haparanda eftersom forvantningarna och antalet affarsmojligheter har skjultit i
hojden i och med denna handelse. Eftersom strukturfonderna inte har samma péverkan pa

forvantningarna och affarsmajligheterna i Norrbotten ar det svérare att hitta ett samband
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mellan strukturfonderna och antalet individer som ar tillrackligt motiverade for att starta ett
eget foretag.

6.1.2 Slutsatsen
Hur paverkas da intentionen till nyforetagandet i och med stodet fran EU:s strukturfonder och

Ikeas etablering i Haparanda? Genom de olika delfaktorer, som alla & med och paverkar
intentionen till entreprendrskap, gar det att se att strukturfonderna inte har ndgon uppenbar
inverkan pa den enskilda individens intention att starta ett eget foretag. | vissa fall kan man
dock se att strukturfonderna verkar i kulissen och darmed kan strukturfonderna pa ett indirekt
sétt vara med och verka for att intentionen till entreprentrskap Okar i Norrbotten. Ikeas
etablering, till skillnad fran strukturfonderna, & déremot en s pataglig handelse och det ar
enkelt att se skillnader i fore och efter etableringsbesutet hos de delfaktorer som paverkar
intentionen till entreprendrskap. Ikeas etablering har inneburit en massiv uppméarksamhet och
enorm forvantning i lanet. Ikea har dessutom en dragningskraft pa konsumenter som gor att
efterfragan Okar, vilket i sin tur leder till att attityden till och omgivningen stod till eget
foretagande blir mer positiv. Darmed finns ala forutséttningar for att den potentiella
entreprendren ska vara tillréckligt motiverad till att gora verklighet av sin affarsidé. Darmed
kan man siga att Ikeas etablering i Haparanda pa ett tydligt och direkt sitt har en stor
paverkan paintentionen till nyforetagande och entreprendrskap.

6.2 Slutdiskussion

Att Ikea har en stor inverkan pa intentionen till entreprentrskap i och med att etableringen i
Haparanda har uppvisat en stor inverkan pa var och en av de faktorer som krévs for att
intentionen till eget foretagande ska uppsta tycker jag stér klart. Att strukturfonderna inte har
sammainverkan &r ocksatydligt. Samtidigt vill jag uppmarksamma att I keas etablering & den
av de tva undersokta handelserna, dvs. strukturfonderna och lkeas etablering, som & mer
aktuell under uppsatsen skrivande. Detta innebér troligtvis att Ikea & mer narvarande och att
det ar lattare att komma ihdg effekter som uppstdr i och med denna héndelse.
Strukturfonderna &r ju visserligen aktuella &ven under & 2006. Jag skulle dock kunna ténka
mig att strukturfonderna hade fatt mer uppmarksamhet och mer erkdnnande om denna uppsats
hade skrivitsi samband med att man tillkannagav att Norrbottens skulle fata del av detta stod.

Jag vill ocksa poangtera att det finns omraden inom vilka strukturfonderna har varit och

fortfarande upplevs som viktiga. Speciellt Bodens kommun uppvisar en sadan positiv attityd

58



och da verkar man se strukturfonderna som en tydlig mdjliggbrare av entreprendrskap.
Daremot verkar inte denna installning spilla 6ver till évriga kommuner i Norrbotten, nagot
som kan bero pa att Bodens specifika problem och den hjélp de fétt for att |6sa dessa ar nagot
som enbart ror just den kommunen. Detta kan jamféras med Ikeas etablering, som direkt ger
effekter i 6vriga Norrbotten, och darmed bor denna héndelse ses som ndgot som inte bara

paverkar Haparanda utan aven 6vriga Norrbotten.

Slutligen sa vill jag uppméarksamma |dsarna av denna uppsats om att jag gick in i detta
uppsatsarbete med intentionen att jag inte skulle gora en jamforelse i form av bra eller dalig
mellan dessa tva handelser. Jag kanner dock att strukturfonderna fatt ta rollen som den
héndelse som drar det kortare straet till méjligheten till entreprentrskap i Norrbotten, nagot
som blir tydligt i den modell jag valt for uppsatsen. Aven om strukturfonderna faller kort i
denna uppsats modells besténdsdelar av vad som paverkar intentionen till entreprentrskap sa
maste man ocksa titta till vad som bidragit till att Ikea kommit till Norrbotten. Man far darfor
inte gldmma bort eller helt avfarda strukturfonderna eftersom de har gett bidrag till att locka
foretag till regionen. Hur stort stod eller bidrag som anvants fran strukturfondernai syfte att
locka lkea till Norrbotten har jag ingen uppfattning om, men om strukturfonderna bara
bidragit lite sdinnebar det ju att de pa ytterligare ett indirekt sitt ha varit med och paverkat att

intentionen till entreprentrskap hojtsi Norrbotten.

6.3 Uppsatsens bidrag

Syftet med uppsatser har varit att utifran ett kvalitativt angreppssétt undersoka hur intentionen
till entreprendrskap paverkas av olika handelser, en med mer offentlig bakgrund och en mer
marknadsbaserad. Uppsatsens slutsats beror utifran det valda angreppsséttet till storsta del pa
respondenterna asikter. Speciellt nér det galer dutsatsen kring lkeas stora paverkan pa
mojligheten till entreprentrskap i Norrbotten bygger detta pa respondenternas formaga att
tolka stdmningen i lanet och utifran denna forsbka sia om framtiden. Darfor vore det
intressant att om nagra & gora en kvantitativ undersokning av hur manga foretag som
verkligen har uppstétt i Norrbotten efter Ikeas etablering. Dessutom skulle antalet nya foretag
kunna jamforas med de antal foretag som ska séga ha uppstétt utifran strukturfonderna stod
till Norrbotten for att sei vilken utstrackning som denna uppsats slutsats, om att |kea paverkar

intentionen till entreprendrskap mer an strukturfondernas, stammer.
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