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ABSTRACT

In the past decades, the footballing industry has experienced a period of commercialisation and
professionalization. Huge increases in club revenues, as well as fundamental changes in the rules
regarding player transfers, has made the footballing labour market far more flexible than that of
the wider labour market. Today, player transfers are one of the main business tasks of an elite
football club. Though all players need to be developed and educated by some club, clubs can also
buy players on the transfer market. So why do clubs develop and educate players when they can
purchase already educated players instead?

This essay analyses the purpose of talent development in Swedish elite football clubs by
examining two Swedish clubs. The effects on the purpose by the commercialization of the
footballing industry and how the clubs deal with these effects is also analysed. Three theoretical
fields are used: sport economics, talent management, and institutional theory. By bridging these
previously separate subjects a nuanced analysis of the topic emerges, as well as contributions to
the theories.

The essay describes four institutional logics (Thornton and Ocasio, 2008) that explain the
empirical data: the logic of sports, the logic of idealism, the logic of commercialism, and the logic
of the media. Each of these logics have their intents and purposes of talent development within
the clubs. The effects of these logics have been analysed, focusing on two phenomenon: the
effects of commercialisation and the debate about the relationship between elite and breadth in
Swedish football. The essay then goes on to use the institutional logics to analyse the clubs from
a talent-management perspective, as well as to analyse the clubs using theories of sport
economics. Finally, the implications of the findings are discussed.

Keywords: sport economics, talent management, institutional theory, football, commercialisation




Make or Buy? Oskar Alktun, 23185
—  Talangutveckling i svenska elitfotbollsklubbar Freddie Jidling, 23187

Vi vill rikta ett tack till alla som hjalpt oss firdigstilla denna slutsats!

Kursansvariga Karin Fernler och Laurence Romani
Vir handledare Stefan Einarsson

Opvriga i handledargruppen: Jakob Apéria, Ludwig Séderqvist, Joakim Karlsson,
Emelie Hedin, Maria Lindholm, Gustav Flink och Jimmy Lindfors

Annika Olsson och Miguel Alktun f6r feedback och support
Frida och Emilio Jidling f6r stoéd och tilamod
Zlatan Ibrahimovic f6r inspiration
Vira respondenter:
Henrik Berggren, Mats Jansson, Tommy Davidsson och Bjoérn Avernis 1
Djurgardens IF

Olle Andersson, Kim Bergstrand, Petter Hansson och Ove Sjoblom i IK Sirius

Ricky Wessman i AFC United, som vi hade en fantastisk intervju med men som

inte ar med 1 den slutgiltiga uppsatsen

Stort tack for er tid och ert engagemang!

Oskar Alktun och Freddie Jidling
2016-05-16



Make or Buy? Oskar Alktun, 23185
—  Talangutveckling i svenska elitfotbollsklubbar Freddie Jidling, 23187

Innehallsférteckning

1. INTRODUKTION ....ccoiiiiiiiiiirtiiiiinetieineeecnmieeeessnneessssssstessssssnessssssssessssssssssssssssssses 5
1.1 BAKGRUND. ..ottt bbb bbb bbb 5
1.1.7 Kommersialisering av idrottSrorelSen ........uneccuceunnnininicceeeiessiseeseeesesessssssseesesenes 5
1.1.2 Okad 15rlighet D05 GrbetsRIaHEN .....ovvvevevererersesenesiissseissssisss s sssssssssssssss st sssssssssssses 5
113 BOSTHANAOMIEN ...ttt ettt ettt 6
1.2 SYFTE OCH FORSKNINGSFRAGA c..curviiueiiiteiintiieisie sttt 6
1.2.7 FOISRIINGSIIAGA ..o 6
1.2.2 AADGIGNSHING....veviiiiiiiciiiiiiieisieie ettt ettt bttt 7

2. TEORETISK REFERENSRAM......cccccttttiiuttiiiinnteiiiiiieeeisnneeeismmiessssssesssssssesssssses 7
2.1 KKUNSKAPSLUCKA L.octtitititttieitisis ittt st bbb bbb bbb 7
2.2 SPORTEKONOMI w.cvutiitiisiiinisie sttt bbb bbb bbb bbb 7
2.2.1 Fotbollsklubbars mdilsattmingar och fothollens arbetsmarknad........................ccvuvvcuvinicivinicnnunnne. 8
2.2.2 Sammanfattning au SPOTICRONONL ................c.vuviviiniuiuiminiiiisisiiiiiiciceie s 9
2.3 TALENT MANAGEMENT ...ovuititiiiietinistis it 9
2.3.1 Dfittition Qv FAIANG. .............c.ccecuveieciviiicisiiieieiicieieiee it 10
2.3.2 Mal och syfte med 1alent management....................cccevieeeivinicisissssinssssisssssissssssssssssanes 10
2.3.3 Sammanfatining av Talent Management....................cccuveeecuvinicivinicisinisnsinissisisessisaenn. 10
2.4 INSTITUTIONELL TEOR...0.vuituitiiuitiietiiieissisis st 11
2.4.1 Institutionell teori 0ch idrottSRIMDDAT ............coveeeeeecececueiiirininiriiicicieieeieisis et 11
2.4.2 Sammanfattning av inSHIUHONEIN 1007 ...........c.cuvuvucuvininiiiiiicisiicisise i 13

K TR0 1 20 10 TR 14
3.1 VAL AV METOD .ttt bbb bbbt 14
311 Ontologisk SEANAPUNRL.............c.cuveveiviiiciiiicieiicicisiceis s 14
3.1.2 Koalitativ undersRming..........c.cveveccecucueueunininininiccceieieisisisiseeteiee ettt 14
3.1.3 Multipel JallStnee ..............oveveiiiiiiiiiciiiiiiiiiiiciiccice e 15
B304 ADBURLIY ICEOA....ceiiiccceieiess ettt ettt 15
3.2 STUDIENS UTFORMNING «..cvvuitiiieiiniiinisieiste sttt bbb bbb 16
3. 2.1 Semi-struturerade QiUPINIEIIIUET ...............ccovuvuvviucuvinieiiinieicisiicisise s 16

3. 2.2 IHICHUJUGUIAE ...ttt ettt ettt 16
3.3 URVAL oottt bbb bbb 17
B30 V@l QU RIUDDAY ... 17
3.3.2 V0l QU TESPONACNIEN ... 17
3.4 ANALYS AV DATA ottt a s bbb bbb 17
3.5 ETISKT FORHALLNINGSSATT w.oovuiuitiiiiiininiesisisie st 18
7 g 1 TR 19
4.1 KLUBBARNAS ORGANISATION ...ovuiuiiiiiiniiinissiessnsessssssss bbb bbb bbb 19
AT DFUIZAAdens IE .........c.ccueueuiininininiiicicieieieieisisistccceteetstses ettt 19

FT 2 LK STPIUS ettt 19
4.1.3 Separering A-lag 00h UNGAONI ..............covecuviveciviiciciicicirieesisesise s 20
4.1.4 Separering akadeni och bredare ungdomsverRsamher......................cevevecuvinieciviniciviniciiniceisicann. 20
4.2 KLUBBARNAS MALSATTNINGAR ...cuttiitiiniiieinieistetisssis st s 20
4.3 DEFINITION AV TALANG o.cuttuititiittiettiesissssis sttt bbb bbb 21



Make or Buy? Oskar Alktun, 23185

—  Talangutveckling i svenska elitfotbollsklubbar Freddie Jidling, 23187
4.4 MALSATTNINGAR MED TALANGUTVECKLING OCH UNGDOMSVERKSAMHET ......cc0cevevevennenn. 22
B ADN ALY S ... iieeeticceeeeeteeeeettreeeeeeteeesaaaseeeeeeeeessnssssssssesesessssssssnsseessessnsssssnneesessssnssssnnssssaaes 23
5.1 INSTITUTIONELLA LOGIKER OCH TALANGUTVECKLINGENS ROLL .c.vevririeeeesrererrensesssesseneens 23
B0 SPOTHIOGI ..ot 24
SN2 LACOU] J0G1R ...ttt 24
513 KODIICHSIEN JOGR sttt 25
51 MOTELOGIR ...ttt 25
5.2 BEMOTA MULTIPLA INSTITUTIONELLA LOGIKER ..c.veiirtetererieteresiessssessessessessesessessesassessesessensens 26
5. 2.1 Kommersialiseringens effeRIer...............uwuvviiuviniiuviniciiisiiisisicsisisissisisssissis s 26
5.2 2 BPOAA 1S, Elffueecuooroneerieeeeeieeeeeeeeeeeeeceee ettt ees ettt et et et s et et ensete et et ens et s ersebe s ens et s s 27
5.3 INSTITUTIONELLA LOGIKER OCH TALENT MANAGEMENT ....coitvteterenreresreriessesessesesessessssesseseens 28
5.4 INSTITUTIONELLA LOGIKER OCH SPORTEKONOMI ...c.vevevirierreririeserenseseesessessesessessesensessesessensens 29
6. SLUTSATS OCH DISKUSSION .....cciiiittettuurieeeeeeeeernmmsseeeeeessssssssssssesesssssssssssssssssssssnnns 29
0.1 SLUTSATS ueveutrteeeeererietsiestetssessestssessessssessesessessessesesseseesessessesessensesessensesessessesessessesessessesessessesessensons 29
6.2 PRAKTISKA IMPLIKATIONER ..e.vettetiteteressereeressessssesseseesessessssessessesessessesessessesessessesessessesessessesessensons 31
6.3 BIDRAG TILL FORSKNING ....ceutrvertrrerieesresseressessessssessessesessessssessensesessessesessessesessessesessessesessessesessensens 31
6.4 BEGRANSNINGAR I STUDIEN OCH FRAMTIDA FORSKNING ....coirverreenrerenrireeseressessesessessssesseneens 31
6.4 AVSLUTANDE DISKUSSION ....ucteteuitereresseseressesesessesesassesessssesessssesessssesessesessssesessssesessssesessssessssesesenes 31
REFERENSLISTA ....oiiitittttiiieeeetttettttieieeeeeeeessnmmssssseeessssssssssssssesssssanssssssesssssssssssssssssssans 33
APPENDIX: .....iiiiiitiiiieieeittiettttreeeeeeeeeesssusssseeeeesssssssssssssessssssssssssssesessssssnnsssssssssssssnssnnnnnns 36
APPENDIX 1: OMSATTNING EUROPEISKA FOTBOLLSLIGOR ...cveveviirrerirensereessesessssesesesesessesssessesens 36
APPENDIX 2: INTERVJUMALL — MAKE OR BUY? ..ottt 36
APPENDIX 3: MINIENKAT OM VILKA FAKTORER SOM I STORST UTSTRACKNING PAVERKAR
BESLUT KRING TALANGUTVECKLING INOM KLUBBEN .....ceiveteteteirtereessereisseresssesessssesssssesessssesenes
APPENDIX 4: MARKNADEN SOM HOT ELLER MOJLIGHET? .....cceveveeirrerenns




Make or Buy? Oskar Alktun, 23185
—  Talangutveckling i svenska elitfotbollsklubbar Freddie Jidling, 23187

1. Introduktion
1.1 Bakgrund

Svensk idrottsrorelse har sedan starten under det tidiga 1900-talet priglats av ett
samhillsperspektiv, dir sportens virde primirt bedoms i nytta f6r samhaillet. Fran boérjan
handlade det om fosterlindskhet eller karaktirsdaning, for att under efterkrigstiden ersittas av
tankar om folkhilsa och social integration (Norberg 2012). Statens stéd och subventionerande av
idrotten motiverades saledes av skil som har med samhillsnyttan att géra. Till f6ljd av att en stor
mingd ungdomar idrottar kan de till exempel fd forbattrad hilsa, 6kad social kompetens, och
mindre problem med missbruk och kriminalitet (Behrenz 2012). I takt med utvecklandet av
vilfirdsstaten stirktes ocksa den svenska idrottsrorelsens samhaillslegitimitet.

En del av inslagen 1 idrotten kan dock uppfattas som problematiska i férhallande till denna syn.
Ett av problemen ir elitidrotten. I det folkhem som priglats av jimlikhetsideal ansdgs det inte
korrekt att uppmuntra elitism och rangordning (Norberg 2012). Negativa indirekta effekter av
ungdomsidrott skulle till exempel kunna vara utslagning och forsimrat sjilvfortroende hos en
stor grupp ungdomar som inte “lyckas” (Behrenz 2012). Detta dr naturligtvis inte unikt for
elitidrott, men betydligt troligare i det sammanhanget. Elitidrotten som inslag av idrotten
betraktades darfor snarast som nagot som maste accepteras enligt principen att elit féder bredd”
(Norberg, Sjoblom 2012).

1.1.1 Kommersialisering av idrottsrérelsen
Ett annat problematiskt inslag 4r idrottens relation till marknadssektorn. Under den svenska

idrottsrorelsens tidigare ar var det for manga viktigt att tdvlingsidrott skulle utévas pa helt ideell
grund, vilket speglas av Riksidrottstorbundets sa kallade amatorstadga som f6rbjod professionellt
idrottande (Norberg 2012). Samtidigt var det ingen hemlighet att elitklubbar hade stora inkomster
1 form av publikintikter och férsiljning av olika slag (Wikberg 2005). Kommersialisering av
denna typ gav ofta upphov till stort missnéje. Processen var dock svar att forhindra, och vid
amatorstadgans avskaffande 1967 ansags det inte lingre mojligt att skydda idrottsrorelsen mot
marknadsinflytande (Norberg 2012).

De senaste decennierna har for elitidrottens del priglats av globalisering, professionalisering och
kommersialisering. Medias intresse och paverkan pa elitsporten vaxer likasa (Petrelius Karlberg
2012). Forindringen har medfort 6kade kapitalfloden, speciellt i de stora publiksporterna
(Norberg 2012, Lindfelt 2007). Fran 2002 fram till 2010 okade de totala intdkterna for de
allsvenska herrfotbollsklubbarna fran 518 till 927 miljoner (Sahlstrom 2003, Sahlstrém 2011).
(Behrenz 2012). Liknande utveckling kan ses 6ver hela Europa (Vrooman 2007, Gammelsxter
2010, Solberg, Haugen 2010). De st6rsta klubbarna dr idag internationella varumarken.

1.1.2 Okad rétlighet hos arbetskraften
Spelarmigration har varit en viktig del av fotbollen sedan 50-talet (Szymanski 2014). I borjan

innebar det att en spelare som erbjods en hogre 16n i en annan klubb kunde byta klubb mitt
under sdsong, och ofta flera ganger. Men klubbarna gick thop for att skapa ett transfersystem som
krivde att en spelare blev registrerad i den nya klubben. Registreringen dgdes av klubben, och
spelarna kunde inte spela f6r en annan klubb tills den transfererats.
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Den 6kade professionaliseringen, 1 kombination med fundamentala dndringar i lagrummet, har
fatt effekter pa fotbollens arbetsmarknad. Den internationella rérligheten 1 arbetskraften i den
europeiska fotbollsindustrin  6verskrider idag den bredare europeiska arbetsmarknaden
(Szymanski 2014). Under 90-talet gick manga av de europeiska linderna med i EU och
stipulerade fri rorlighet for arbetskraft. Resultatet blev en explosionsartad utveckling i antalet
utlindska spelare i de europeiska ligorna. Over en tredjedel av spelarna i de europeiska hogsta
ligorna ar utlindsk arbetskraft, jimfoért med bara 7 procent i hela marknaden (Teichgraber 2015).

1.1.3 Bosman-domen
Under 90-talet forandrades lagrummet i fotbollseuropa, i form av den banbrytande Bosman-

domen. Jean-Marc Bosman var en belgisk spelare vars kontrakt med belgiska klubben Liége hade
gatt ut. De tidigare reglerna f6rbjod Bosman fran att flytta. 1995 démde EG-domstolen att de
davarande reglerna for fotbollstransfers gick emot EU:s lagar om fri rorlighet for arbetskraften,
och dven att reglerna som begrinsade antalet utlindska spelare ocksa brot lagen (EG Domstolen
1995). Domslutet har setts som en orsak till den enorma Okningen i internationell flytt bland
spelare  (Szymanski 2014). I samband med domslutet omférhandlades transfersystemet
tillsammans med Europakommissionen. Handel av kontrakt pa transfermarknaden fungerar
genom att klubbarna siljer rittigheten att kontraktera en spelare till en annan klubb. En spelare
som stir under kontrakt med en klubb kan utan en transfer inte spela for en annan klubb under
kontraktslingden.

Sedan domen har fotbollsmarknaden fortsatt att vixa, l6nerna fortsatt att 6ka och rekordet for
hégst transfersumma brutits upprepade ginger. Aven i Sverige stir handel av spelarkontrakt for
en stor del av en klubbs ekonomiska verksamhet. 2014 uppgick allsvenska spelarférsiljningar till
182,3 miljoner kronor (Sahlstrom 2015), knappt 12% av den totala omsittningen. Idag tillhor
handel av spelarkontrakt en fotbollsklubbs huvudsakliga arbetsuppgifter.

Men en spelare maste ursprungligen ha fatt sin utbildning 1 ndgon klubb. Trining och utbildning
ir givetvis avgorande for varje spelares individuella utveckling och framtida virde bade mitt 1
ckonomiska och sportsliga termer. I en bransch dir handel av talang dr en av nycklarna till
framgang, vilken roll spelar dd utbildningen av spelare f6r klubbarna?

1.2 Syfte och forskningsfraga
Syftet med denna uppsats dr att undersoka talangutvecklingens syfte i svenska elitfotbollsklubbar.
Talangutveckling definieras hir som processen att utbilda unga spelare till elitfotbollspelare. Den
forindring som fotbollsindustrin gatt igenom skapar en mangfacetterad milj6 och gor
talangutvecklingens roll tvetydig. Den traditionella synen pa idrott som en folkrérelse moter
professionalisering, kommersialisering och globalisering. Vilken effekt har detta pa
talangutvecklingens syfte?

1.2.1 Forskningsfraga
1. Vilket syfte har talangutveckling i svenska elitfotbollsklubbar?

2. Hur paverkar kommersialisering, professionalisering och globaliseringen
talangutvecklingens syfte?
3. Hur hanterar klubbarna férindringen?
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1.2.2 Avgrinsning
Uppsatsen dr avgrinsad till pojk- herrfotbollen, och den ér det av tva korrelerande anledningar.

Den frimsta dr det praktiska: uppsatsen ar begrinsad till ett fatal, kvalitativa fall, och det finns da
ett behov av att vilja fall som dels dr informativa och dels underlittar generalisering. Att
kombinera dam- och herrfotboll skulle kunna géra det svarare att uppfylla framférallt kravet om
generalisering — det finns distinkta skillnader mellan dem. Dessa skillnader leder oss till nista
anledning att fokusera pa herrfotbollen: den empiriska relevansen kommer fran den
kommersialiserade, globaliserade herrfotbollsvirlden dir arbetskraftens rorlighet okat lavinartat.
Aven om denna utveckling givetvis setts dven i damfotbollen, precis som det setts i de flesta
andra idrotter bade pa dam- och herrsidan, dr utvecklingen mest pataglig i herrfotbollen.

2. Teoretisk referensram

Tre teoretiska perspektiv anvinds: sportekonomi; talent management; och institutionell teori. Teorin presenteras i
den mest Overgripande nivan [forst: sportekonomi ger en dvergripande forstaelse for klubbarnas kontext och
malsdttningar, men inneballer ingen teori om talangutvecklingens roll i sammanhanget. Talent Management-teori
anvénds dérfor for att fylla i denna lucka. Bide Talent Management och Sportekonomi saknar dock teorier om
bakomliggande forklaringar till kinbbarnas agerande, vilket den avsiutande teoretiska nivan — institutionella
logiker — behandlar. Uppsatsen dverbryggar klyftan mellan dessa akademiska falt i kontexten talangutveckling i
svenska elitfothollskinbbar for att skapa en nyanserad bild av talangutveckling roll.

2.1 Kunskapslucka
Flera forfattare beskriver behovet av att utveckla forskningen inom omradet. Szymanski (2001)
skriver att sportekonomi fortsatt dr ett outvecklat teoretiskt filt. Bade Gammelsater (2010) och
Petrelius Karlberg (2012) skriver om institutionella logikers paverkan pa sport— men skriver ocksa
att det finns ett behov av att mer specifikt analysera vad som ingar 1 olika institutioner, och vilka
effekter logiker, och férindring av logiker, far pa klubbarnas praktiska arbete. Petrelius Karlberg
skriver att medialiseringens effekter pa barn- ungdoms- och breddidrott dr speciellt intressant.

Vidare 6verbryggar uppsatsen teoretiska falt. De teoretiska filten saknar i omraden dir de andra
fyller 1 — exempelvis saknar sportekonomi teorier om talangutvecklingens roll. Dd de teoretiska
falten kombineras kan nya teorier vixa fram — ett tvirvetenskapligt férhallningssitt (Bryman, Bell
2013). Tidigare forskning tenderar att fokusera pa ett av dessa teoretiska filt snarare dn att
kombinera dem, vilket skapar klyftor mellan omriadena, med olika normer och teorier.
Kombinerandet av filten ger oss nya infallsvinklar och forklaringsmodeller, vilket medfor
mojligheten att besvara forskningsfrigan pa ett nyanserat sitt.

2.2 Sportekonomi
Sportekonomi kvarstar som ett forvanansvart outforskat teoretisk falt (Szymanski 2001). Men
sport dr en enorm industri, som idag star f6r 3% av virldshandeln (Szymanski 2001), och borde
saledes betraktas som ett filt for foretagsekonomisk forskning helt i sin egen ritt. Nar sportens
ckonomiska betydelse Okar, finns ett 6kat behov f6r ekonomer att ta till vara pa mojligheten att
utveckla djupare ekonomiska analyser av sportaktiviteter (Szymanski 2001).
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2.2.1 Fotbollsklubbars malsittningar och fotbollens arbetsmarknad
Europeisk elitfotboll har under de senaste decennierna upplevt en enorm 6kning av omsittningen

(Vrooman 2007; se Appendix 1). Utvecklingen dr bland annat ett resultat av explosionen av nya
avtal for sindningsrittigheter forknippade med sportens globalisering och kommersialisering.
Trots detta har manga europeiska fotbollsklubbar haft finansiella problem (Solberg, Haugen
2010). Det giller dven svenska klubbar. Forklaringen till klubbarnas daliga finansiella resultat
ligger, enligt forskningen om sportekonomi, i klubbarnas malsittningar.

Sambandet mellan genomsnittliga 16neutgifter och sportslig framging inom fotbollsindustrin har
visat sig vildigt stort, och pa vissa sitt representerar marknaden foér fotbollsarbetskraft en perfekt
marknad (Szymanski 2014). Med andra ord: ju hégre l6ne- och transferutgifter, desto troligare att
vinna fotbollsmatcher. Data visar att spelare, i genomsnitt, dr prissatta effektivt pa marknaden
och att 16ne- och transferkostnad star i1 proportion till sportslig framgang (Szymanski 2014).
Detta bekriftas ocksa i svensk fotboll av Deloittes rapport Penningligan (2015) enligt diagram 1

nedan:
Diagram 1 (Frountzos 2015)
Jamforelse mellan genomsnittlig Ionekostnad och genomsnittlig tabellplacering (2012-2014)
80 MSEK —
A . Malmd FF*
70 MSEK +
IFK Goteborg @]

T 6OMSKK + IF Elfsborg
= Heksingborgs IF
2
E S0 MSEK + bjurgardens If () o BK Hacken
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f =
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&
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IF Brommapojkama .
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Gen nittllg tabeliplacering * AlK och Malmo FF debar genomsnittlig tabeiplacenng

Kallx: Arsredowisningar frin de allsvenska Hubbama for respektive 3r

Sloane (1971) introducerade begreppet ’nyttomaximering”, i relation till ”ekonomisk vinst-
maximering”. Till skillnad fran traditionella foretag drivs fotbollsklubbar i allminhet inte med
malsittning att generera vinst. En klubb som féljer en nyttomaximerande malsittning offrar hela
eller delar av sin ekonomiska vinst for bittre sportslig prestation, och kan anses maximera
sportslig framgang under vissa finansiella restriktioner (Sloane 1971). Detta illustreras 1 diagram 2:
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Diagram 2
Ekonomisk 3. Supporter
vinst 4
2. Nytto-max
1. Rationell
investerare
Sportslig
framgéng

Grafen dr konkav eftersom en sportklubbs intikter delvis beror pa sportslig framging, pa grund
av storre supporterintresse, TV-intikter och sa vidare. En rationell investerare (1) dr ute efter sa
hég vinst som mdjligt, medan en supporter (3) vill ha sa mycket sportslig framgang som maijligt.
En nyttomaximerande (2) klubb inkluderar dven sportslig framgang i sin indifferanskurva och
skiljer sig fran rationella investerare. Sedan Sloanes (1971) introducerande av begreppet har flera
forskare skrivit versioner av det, flera med avancerade nyttofunktioner (Fort 2015). Szymanski
och Leach (2015) och Szymanski och Garcia del Barrio (2009) visar hur spanska och engelska
klubbar ir att betraktas som nyttomaximerande snarare in ekonomisk vinst-maximerande (Leach,
Szymanski 2015, Garcia-del-barrio, Szymanski 2009).

2.2.2 Sammanfattning av sportekonomi
Sammanfattningsvis har fotbollsindustrin trots hég omsittningsékning fortsatta problem med

finansiering och l6nsamhet. Det finns ett tydligt samband mellan klubbars utgifter pa spelare och
sportslig framgang. Eftersom klubbarna drivs med malsittningen att vinna fotbollsmatcher
snarare 4n att generera ekonomisk vinst overspenderar man pa spelare. Det finns dock begrinsad
mingd forskning om talangutveckling och ungdomsverksamhet inom sportekonomisk forskning.
Nedan anvinds Talent Management-teori fOr att belysa talangutvecklingens roll.

2.3 Talent management
Lewis och Heckman menar 1 sin artikel ”Talent Management: A Critical Review” (20006) att tre
separata strommar dominerar litteraturen om talent management: definition av talang, mal och
syfte med talent management, och talent managementaktiviteter och —praxis. Av dessa tre
bedoms den tredje strommen som irrelevant for forskningsfrigan da den besvarar Jur
talangutveckling gar till snarare dn talangutvecklingens syfte, och dirfoér dr utanfér uppsatsens
omfattning. Ovriga tvi strommar behandlas nedan.
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2.3.1 Definition av talang
Thunnissen et al. (2013) definierar talang genom fyra olika typologier dir man antingen viljer att

differentiera arbetskraften eller inte, samt om man ser pa talang som objekt eller subjekt. I den
forsta typologin, inklusiv approach med talang som subjekt, definieras talang som hela
arbetsstyrkan i en organisation. Den andra typologin beskrivs dven den som inklusiv, men med
talangen som objekt. Hir definieras talang som mdijligheten fér varje individ att na sin fulla
potential genom trining och utbildning. Utéver dessa beskrivs tva exklusiva approacher. I den
forsta segmenteras delar av arbetsstyrkan med talangen som subjekt, dir ingir topprankade
individer med viss kapacitet eller vissa egenskaper som signifikant 6kar organisationens
prestation. Den andra exklusiva approachen, alltsa den fjirde typologin, behandlar talangen som
objekt. Talang beskrivs hir som exceptionella egenskaper hos en individ, vilken dr driven att
jobba hart med att anvinda dessa for att nd ypperlig framgang. (Thunnissen, Boselie & Fruytier
2013).

2.3.2 Mal och syfte med talent management
Mal och syfte med talent management karaktiriseras av en debatt angdende huruvida talent

management gar ut pa att skapa virde for dgare ("Shareholder value”) eller f6r en bredare
uppsittning av organisationens intressenter (’Stakeholder value”) (Lewis, Heckman 2000).

Chambers et al. anvinder sig av ett shareholder-perspektiv och menar i sin artikel The War for
Talent (1998) att tillgaingen pa eftertraktade chefsimnen var pa vig ner vilket ledde till 6kad
konkurrens om talangerna (Chambers et al. 1998). Storre féretag blev tvungna att konkurrera om
samma expertis mot uppstickande mindre och medelstora foretag i en alltmer globaliserad virld
med O6kad jobbrorlighet, vilket kan jimféras med den kommersialisering och 6kade rorlighet
inom sport som skett pa senare ar. Ett sitt dr att locka till sig talanger externt, vilket ofta ar dyrt
(ifr kopa spelare). Da man inte har mojlighet att “kopa” talanger sa kan man istillet vilja att
utveckla dem internt.

Pa senare ar har inneb6érden och syftet med talangutveckling satts under omviardering. Boudreau
och Ramstad (2005) utmanar det traditionella dgarperspektivet ("Shareholder value”) och talar
om ”’science talentship” som ett led i hallbar talangutveckling, vilket virdesitts mer och mer dn
att endast mata ekonomiskt utfall, och antar didrmed ett stakeholder-perspektiv. Detta sker i allt
storre utstrickning allteftersom definitionen av strategisk framgang dndras mot att innebdra mer
langsiktighet och hallbarhet, till skillnad fran de virderingar dir ekonomiskt matbara resultat
utgor det centrala for framgang (Boudreau, Ramstad 2005).

2.3.3 Sammanfattning av Talent Management
Sammanfattningsvis beskriver litteraturen om Talent Management i strommen definition av

talang fyra olika definitioner av talang; objektiv-inklusiv, objektiv-exklusiv, subjektiv-inklusiv, och
objektiv-exklusiv. I strommen syfte och malsittning med talent management beskrivs tva
konkurrerande synsitt: shareholder-perspektivet och stakeholder-perspektivet. Men det finns
begrinsad mingd forskning om vad som forklarar vilket av dessa perspektiv som i praktiken
anvinds. Nedan anvinds dirfér institutionella logiker som forklaringsverktyg for de
underliggande normer och tankesitt som producerar talangutvecklingens roll.
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2.4 Institutionell teori

Thornton och Ocasio (2008) definierar institutionella logiker som ”socialt konstruerade,
historiska monster av praxis, antaganden, virderingar, trossystem och regler med vilka individer
producerar och reproducerar sin materiella tillvaro, organiserar sin tid och sitt utrymme och ger
mening till sin sociala verklighet.” Organisationer reflekterar de logiker som de utsitts f6r med
sina egna normer och virderingar (Thornton, Ocasio 2008). Det utesluter dock inte att de ocksa
kan utsittas for andra logiker, eller flera logiker. Organisationer har ofta multipla och osikra mal
med otydliga kausala relationer som dr svara att férena (March, Olsen 1995). I en sadan situation
utsitts de for institutionell pluralism (Kraatz, Block 2008). De dr dd i flera institutionella
kategorier, star infor flera olika logiker och kan ibland ha motsigelsefulla identiteter eller olika
identiteter beroende pa situation.

Carlsson-Wall, Kraus och Messner (2016) skriver att multipla institutionella logiker kan hanteras
pa tre satt. Den fOrsta innebir att skota organisationen i enlighet med en av logikerna och endast
symboliskt méta kraven fran andra logiker, vilket benimns som frikoppling”. Brunssons “Det
organiserade hyckleriet” (1990) beskriver pa liknande sitt hur féretag under vissa omstindigheter
kan frikoppla agerande frain hur man pratar om agerande — ett hyckleri for att bemota
motsigelsefulla institutionella logiker. AktOrerna uttalar sig da i enlighet med en logik och agerar i
enlighet med en annan (Brunsson 1990).

Det andra sittet att hantera multipla institutionella logiker dr att differentiera strukturellt, vilket
innebir att olika delar av organisationen beméter “’sin” logik (Kraatz, Block 2008). Utmaningen
blir da att viss integration av organisationens delar dnda dr nodvandigt, eftersom de ér del av
samma organisation. Behovet av integration uppstar nar de olika delarna pa nagot vis dr beroende
av varandra (Greenwood et al. 2011). Detta sker till exempel nir delarnas beslut paverkar andra
delar eller nir resurser ska fordelas, sa nagon form av kompromiss dr dndd nodvindigt pa
organisationsniva. Det leder oss till den tredje mekanismen: att kompromissa (Kraatz, Block
2008). Det innebir att inte fullt ut mota nagon av logikerna utan istillet variera mellan vilken
logik som f6ljs, beroende pa situation (Carlsson-Wall, Kraus & Messner 2010).

Wijkstrém och Einarsson (2006) menar att organisationens 6vergripande syfte — sjilva idén — ar
av central betydelse for att forstda och forklara organisationen. Syftet dr dirfor ett viktigt rekvisit
for att definiera en organisatorisk kategori, det vill siga avgora vilken eller vilka institutionella
logiker som paverkar en organisation (Wijkstrom, Einarsson 20006).

2.4.1 Institutionell teori och idrottsklubbar
Carlsson-Wall, Kraus och Messner (2016) underséker hur institutionella logiker paverkar

beslutfattandet i en anonym allsvensk fotbollsklubb, med fokus pa de tvd kravbilder som
dominerade deras empiri: ’sportlogik” och “foretagslogik™. Sportlogik innebdr krav pa sportslig
framgang (Foster, Greyser & Walsh 2006). Men pa en klubb finns ocksé finansiella krav, sisom
krav pa lig skuldniva, finansiell stabilitet, en viss avkastning till dgare och sa vidare (Smith,
Stewart 2010).

Gammelszter (2010) beskriver hur europeiska elitfotbollsklubbar paverkas av fler dn tva multipla
institutionella logiker. Forfattaren presenterar i sin artikel sju logiker enligt Tabell 1:
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Tabell 1

Logik Definition
Europeisk idrott, och svensk fotboll inte minst, kommer fran en
tradition av ideellt arbete och allmannyttigt ideal. Det pratas da om
Ideell logik fotbollens mervirden (Norberg, 2012), i form av samhillsnytta
sasom hilsa, social integration och frimjande av demokratiska
virden.

For supportrar dr en fotbollsklubb en del av deras sociala
identifikation och férknippas med kénslor av delaktighet och
samhorighet. De ser sig sjilva som lojala medlemmar eller deltagare
i sin klubb.

Identitetslogik

Autotelisk innebdr att det finns ett sjalvsyfte — att spela fotboll f6r
fotbollsspelandets skull. Fotbollsspelare haller inte pa med fotboll

Autotelisk logik for att tjdna pengar utan f6r fotbollens inneboende virden. Kan
jaimforas med idrottens egenvirde (Norberg, 2012). Framgang mats
da i sportsliga termer.

Logik som forknippas med de entreprendrer som paverkar
fotbollen pa olika sitt — till exempel i roll som dgare. Dessa kan till
exempel motiveras av filantropi, politiska ambitioner, lokal
patriotism, sitt eget ego, ekonomiska intressen och sa vidare.

Entreprenérslogik

Affirslogik karaktiriseras av anvindandet av managementverktyg
Affirslogik och prestationsmatning for att nd l16nsamhet och virde. Kallas
ocksa kommersiell logik.

Regler och straffsystem som strivar efter att kontrollera klubbar
Byrakratisk logik och utovare, till exempel via centrala styrorgan sasom SEF, SvEF,
FIFA och UEFA.

Politisk logik handlar om nir politiker anvinder klubbar som ett
Politisk logik verktyg for publicitet, eller nir styrande organ anvinder samarbeten
med idrottsklubbar for att na politiska mal.

Enligt Gammelsater dr ett tydligt tecken pa att en forandring i paverkande logiker dr pa gang nir
aktorerna 1 ett givet filt forindras — exempelvis att nya aktorer med andra malsittningar och
tankesitt an de som tidigare funnits i filtet gor entré — och jamfor detta med den foérandring som
skett i fotbollsklubbar dir enorma summor kapital som skjutits in i sport av aktérer som tidigare
hade liten betydelse. En svepande forindring av de institutionella logiker som paverkar
fotbollsklubbar kan dirfér konstateras. Gammelseter argumenterar for att antalet logiker som
elitidrottsklubbar paverkas av 6kat — de maste vara fler olika saker till fler olika personer.

Andersson och Carlsson hivdar att kommersialiseringen och globaliseringen pa grund av den
svenska ideella logiken fatt senare fotfdste i Sverige dn i Europa (Andersson, Carlsson 2009).
Norberg och Redelius (2012) menar att marknadens logik och kommersiella impulser nu blir allt
vanligare och viktigare. Det monopol som idrottsrérelsen innehaft innan kommersialiseringens

12



Make or Buy? Oskar Alktun, 23185
—  Talangutveckling i svenska elitfotbollsklubbar Freddie Jidling, 23187

faktum nu sitts 1 gungning, med risk for Okade kostnader foér de utévande och minskat
engagemang fran ungdomar. Kommersiella aktérer som siljer idrott som produkt hotar den
ideella foreningsverksamheten som dirigenom tappar potentiella medlemmar (Norberg, Redelius
2012).

Men det finns ocksa moijligheter. Norberg och Redelius skriver att bolagisering - sedan 1999
tilldts svenska elitklubbar att forma idrottsaktiebolag (Bavner 1998) — visserligen dr oférenlig med
foreningsdemokratiska principer och virderingar, men att den mojliggdr storre internationell
konkurrenskraft. Klubbarna kan sjilva ocksa silja idrott till sina medlemmar som da ses som
féreningens kunder, och att kommersialiseringen da istillet innebdr méjligheter f6r den svenska
idrottsrorelsen (se Appendix 4). Det finns ocksd en idé om att “elit féder bredd” (Norberg,
Sjoblom 2012). Med det menas att elitverksamhet leder till stérre intresse hos allmdnheten och
ddrmed lockar till sig fler utovare dven till breddidrotten.

Petrelius Karlberg (2012) skriver pa liknande sitt om idrottens medialisering: den 6kande
betydelsen av mediaaktérer och medielogik. En stor del av hur idrott upplevs och konsumeras
idag sker inte direkt via idrottsutévande utan mer indirekt via olika medier. I den processen
paverkas idrottens 1 allt hégre utstrickning av medielogik. Petrelius Karlberg jamfor fotbollens
utveckling med den trehévdade hunden Kerberos frin den grekiska mytologin, dir de tre
huvudena representerar folkrorelsens logik, medielogiken och den kommersiella logiken. Dessa
kan foérstirka varandra: mediala framgangar ses som en férutsittning for ekonomiska framgangar
da intikterna till stora delar kommer via sponsring som i bygger pa uppmairksamhet. Mediala
framgangar beror 1 sin tur pa sportslig framgang.

Men de kan ocksa vara motsigelsefulla. Enligt Petrelius Karlberg innebar medialiseringen framfor
allt ett tydligt fokus pa arbetet med elitidrott och idrottens elit inom idrottens organisationer. I en
situation dir det om mojligt blir 4nnu viktigare f6r idrottsférbund och féreningar att fa fram elit-
idrottare fOr att vicka och vidmakthélla mediernas intresse, finns en risk for att det som tidigare
definierat svensk idrottsrorelse forloras. Vidare kan man fraga sig vad detta i sa fall skulle
innebira med avseende pa hur till exempel barn- och ungdomsidrott ses och virderas framéver.
Petrelius Karlberg skriver att det ddrfér vore intressant for framtida forskning att analysera
idrottens medialisering och vilka konsekvenser detta far for bredd-, barn- och ungdomsidrott.

2.4.2 Sammanfattning av institutionell teori
Institutionella logiker dr de socialt konstruerade normer, antaganden, varderingar och trossystem

med vilka individer tolkar virlden runt dem. En organisation kan utsittas for flera logiker, som
kan vara svara att forena. Dessa multipla logiker kan vara otvetydiga eller tvetydiga i hur de
samexisterar. Organisationer kan hantera logikkrockar pa tre olika sitt: via frikoppling via
strukturell differentiering eller genom att kompromissa. En organisations syfte dr ett viktigt

rekvisit for att avgora vilken logik organisationen féljer.

Flera forskare har skrivit om vilka logiker som paverkar en fotbolls- eller idrottsklubb: Carlsson-
Wall, Kraus och Messner (2016) beskriver sportlogik och féretagslogik; Gammelsater (2010)
beskriver ideell logik, identitetslogik, autotelisk logik, entreprendrslogik, affirslogik, byrakratisk
logik och politisk logik; Norberg och Redelius (2012) och Petrelius Karlberg (2012) beskriver

13



Make or Buy? Oskar Alktun, 23185
—  Talangutveckling i svenska elitfotbollsklubbar Freddie Jidling, 23187

kommersiell logik tillsammans med ideell logik; och Petrelius Karlberg (2012) inkluderar dven
medielogik.

3. Metod

I denna del presenteras studiens metodpal, utforande, design och strategi. V'idare diskuteras for- och nackdelar med
Jforskningsmetoden, wurvalet, studiens validitet och reliabilitet samt etiska implikationer. Notera att metoden
diskuteras lipande genom hela kapitlet och att det darfor inte inneballer en separat metoddiskussion. Begreppen
validitet - huruvida de indikatorer som utformats i syfte for att mata ett begrepp verkligen miter det begreppet - och
reliabilitet - foljdriktigheten, dverensstimmelsen och palitligheten hos ett matt pa ett begrepp - dr ddrfor viktiga
genom hela kapitlet. Dessa begrepp assimileras i den fvalitativa forskningen baserat pa 1eCompte och Goet3,
(1982).

3.1 Val av metod

3.1.1 Ontologisk standpunkt
Studiens tolkande och ontologiska standpunkt har sin grund i deltagarens uppfattning om

verkligheten — ett konstruktivistiskt synsitt (Bryman, Bell 2013). Fokus dr pa hur deltagaren
uppfattar och tolkar verkligheten (beroende pa vilken institutionell logik som dominerar) snarare
an att ta verkligheten som given. Institutionell teori beskriver logiker och normer som deltagarna
forhaller sig till, och att det dr sdledes deltagarnas tankebanor som forklarar beteende. Dirfor
intervjuas deltagarna om hur de upplever patryckningar fran diverse faktorer snarare dn att
undersoka patryckningarna som sadana.

Studiens konstruktivistiska ansats kan anses paverka den interna validiteten. De faktorer som
diskuteras dr de som lyfts fram av respondenterna som avgorande fOr ett visst beteende.
Undersokningen beskriver ur denna synvinkel endast respondenternas uppfattning om socialt
konstruerade faktorer snarare in nagon objektiv verklighet.

3.1.2 Kvalitativ unders6kning
En kvalitativ forskningsansats har tillimpats. Fokus ligger pa forstaelse snarare dn kvantifiering.

Detta da kvalitativ anses vara mest limplig for att underséka ett tidigare relativt outforskat
omrade (Yin 2014), som talangutveckling i elitfotbollsklubbar. Szymanski (2001) beskriver om
forskning inom sport som ett i allmanhet outforskat dmne, och bade Gammelszter (2010) och
Petrelius Karlberg (2012) skriver om behovet av att utforska de faktiska effekterna av
institutionella logiker pa elitidrottsklubbars verksamhet. Den kvalitativa ansatsen anvinds for att
skapa djup forstielse for dmnet och for teoribildning. Vidare gér dmnets komplexa natur att det
blir svart att mita i kvantitativa termer (Bryman, Bell 2013). Att uppsatsen behandlar
institutionella logiker innebir att de normer och tankesitt som priglar aktorernas arbete ér fokus.
En uteslutande kvantitativt ansats hade fatt svarare att kunna finga denna komplexitet.

Den kvalitativa ansatsen har kombinerats med en rangordning av olika faktorers betydelse for
talangutvecklingens roll (Appendix 3). Denna har dock endast anvints for att ge stéd och styrka
at det som sagts under intervjuerna, och ses inte som en fristiende undersékning som ir reliabel
och bir validitet. Den har darfor inte anvints for att kvantifiera eller matematiskt pavisa vad som

sagts.
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Det maste dock sigas att den kvalitativa ansatsens metod anses komplicera mojligheterna f6r
reliabilitet och validitet (Bryman, Bell 2013). Det anses ocksa férsvara objektivitet, pa grund av att
en specifik version av den sociala verkligheten presenteras vilken inte kan betraktas som slutgiltig
eftersom denna stindigt revideras (Bryman, Bell 2013). For att ©6ka objektiviteten 1
undersokningen skulle man kunna anvinda kompletterande kvantitativa undersékningar pa de
grupper och begrepp som skapats genom den kvalitativa analysen (Ahrne, Svensson 2011). Detta
hamnar dock utanfor var ram fér genomforande.

3.1.3 Multipel fallstudie
Studien har genomférts som en multipel fallstudie (flerfallsstudie) for att dra slutsatser utifran

flera fall fOr att skapa en bredare férstaelse for amnet. Detta mojliggor jamforelse mellan fallen
och vidare analys av vilka faktorer som bedéms som allminna respektive unika for de olika fallen.
Jamforelser mellan fallen underlittar teoretiska reflektioner. Flerfallsstudier dr darfor limpade for
teoriutveckling (Yin 2014, Eisenhardt 1989), vilket passar studiens syfte. Fallstudier limpar sig vil
for att skaffa sig djup forstdelse om ett fenomen 1 dess naturliga milj6é (Yin 2014). Inom varje fall
intervjuades flera delaktiga aktorer for att Oka foérutsdttningarna for generaliserbara resultat
(Ahrne, Svensson 2011).

Fallstudier anses ofta medféra svarigheter att uppna extern reliabilitet och validitet, eftersom
fallspecifika faktorer gér empirin svar att ses som representativ for hela populationen. Av denna
anledning har en flerfallstudie ett visst Overtag over fallstudien (Bryman, Bell 2013). Att intervjua
flera medarbetare 1 varje fall 6kar ocksa generaliserbarhet. Genom studien har stor vikt lagts vid
att identifiera monster och dterkommande teman mellan de fall som studerats, och vi har f6rsékt
undvika att beakta faktorer specifika f6r de enskilda fallen. Detta reducerar risken att paverkas av
de fallspecifika faktorerna. Ett visst fokus pa fallspecifika faktorer dr nédvindigt for att kunna
analysera de faktorer som paverkar klubbarna att agera pa olika sitt. For hogre extern validitet
hade dnnu fler fall varit fordelaktigt. Det dr dock problematiskt att dia kunna gora en lika
detaljerad datainsamling ur varje fall.

Kritik som kan riktas mot flerfallstudier dr att de kan leda till ett 6verfokus pa jimforelser mellan
de olika fallen och dirfér blir mindre uppmirksamma pa den specifika kontexten i vilken
aktorerna agerar (Dyer, Wilkins 1991). Eftersom elitfotbollsklubbar agerar i ett komplex miljé
med ibland tvetydiga kontextuella sammanhang (jfr Gammelsater, 2010) blir detta en viktig
faktor. Studiens kvalitativa undersékningsmetod underlittar for oss att dgna stor uppmirksamhet
at de olika omstandigheter aktérerna star infor i varje specifikt fall. Elitfotbollsklubbars speciella
kontext skulle ocksa gora det svart att prata om generaliserbarhet av studien utan att underséka
flera klubbar. Aven om generaliserbarhet kan ifrigasittas dven i kvalitativa flerfallstudier

forbittras den 1 relation till det enskilda fallet (Bryman, Bell 2013).

3.1.4 Abduktiv metod
Vi har huvudsakligen anvint en deduktiv ansats, det vill sdga att utgangspunkten i studien ligger i

befintlig teori. Vi har kombinerat den med induktiv metod da undersékningen ocksa syftar till att
bidra med teoribildning pa empirisk grund (Glaser, Strauss 1967). Vi har rort oss mellan teori och
empiri och latit forstielsen successivt vixa fram. Under empiriinsamlingens gang har dven i den
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teoretiska referensramen fyllts i, baserat pa empirins utfall. Siledes kan metoden som helhet
benimnas som abduktiv, som dr en hybrid mellan deduktion och induktion.

3.2 Studiens utformning

3.2.1 Semi-strukturerade djupintervjuer
For att fa en djup forstdelse av talangutvecklingens roll genomférdes djupintervjuer med 8

individer i 2 klubbar. Intervjuerna tog ca en timme. Den semistrukturerade formen tillit oss att
sikerstilla att intressanta amnen behandlas samtidigt som det gav flexibilitet for respondenten att
utveckla tankar och motiveringar (Bryman, Bell 2013). Studien baseras saledes pa en metod dir
respondentens subjektiva asikter och erfarenheter ér i fokus. Relaterat till den konstruktivistiska
ansatsen 4r att respondenterna mojligen filtrerar sina svar och dirmed beskriver en ideal
verklighet snarare dn den de faktiskt upplever. Semi-strukturerade intervjuer motverkar detta
eftersom de tillater undersékande foljdfragor.

Standardiserade fraigor medfor svarighet att uppna samma breda och nyanserade bild (Ahrne,
Svensson 2011). Den kritik som framf&rts mot kvalitativa metoder att de pa vissa sitt anses sakna
objektivitet (Kvale 1997). Det motverkas delvis i studien av méjligheten att stilla fortydligande
foljdfragor (Bryman, Bell 2013). Vidare genomférdes samtliga intervjuer av bada
uppsatsforfattarna for att undvika misstolkningar och missférstaind samt for att mojliggora flera
tolkningar av respondenternas svar.

3.2.2 Intervjuguide
Till intervjuerna anvindes en intervjuguide (Appendix 2). Denna dr framtagen med inspiration av

litteratursOkningen och syftar till att samla in tillrickligt med information fér att besvara
forskningsfragan pa ett palitligt sitt utan att samla in Overflodig eller onddig data. Frigorna
behandlar ett antal omraden med delfrigor for att strukturera upp intervjun men samtidigt ge
frihet for respondenterna att utveckla det de tycker ar extra viktigt. I enlighet med den abduktiva
metoden har dven intervjuguiden successivt forfinats genom processen for att gora
datainsamlingen sa effektiv. som mojligt. Intervjuguiden bidrar till att stirka den externa
reliabiliteten da den underlittar replikering.

Intervjuerna avslutades med att respondenterna fick besvara en kortare enkit om de faktorer som
paverkar talangutvecklingens roll (Appendix 3). Faktorerna virderades frin “paverkar inte alls”
till ”paverkar mycket”. Malet med denna Gvning var att ge en Gvergripande avslutning och
sammanknytning av de omraden som diskuterats under intervjun, och har som syfte att fortydliga
och forstirka det som sagts. Detta eftersom de olika delarna i intervjuguiden kan anses behandla
olika faktorer separat snarare in faktorernas relation till varandra. Ovningen ger framférallt
nyttigt underlag for vidare diskussion. Den kan dock inte ses som en statistiskt sikerstdlld
kvantitativ undersokning, pa grund av det smala urvalet. Detta var inte heller dess syfte. Den
presenteras av denna anledning inte separat i uppsatsen, utan ses som en integrerad del i Ovrig
empiri.
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3.3 Urval

3.3.1 Val av klubbar
Inledningsvis kontaktades atta svenska elitfotbollsklubbar varav tva av dessa gav oss access.

Djurgardens IF, en Allsvensk fotbollsklubb fran Stockholm organiserad som ett aktiebolag. Samt
IK Sirius, en klubb i Superettan i ren foéreningsform med relativt nystartad akademiverksambhet.
Valet av dessa tva klubbar lyfter fram frigan om besluten paverkas av olika institutionella logiker,
eftersom dessa tva klubbar skiljer sig at bl.a. organisatoriskt. Fér 6kad reliabilitet och validitet
skulle vi behovt ett bredare urval av klubbar som skiljer sig innu mer at det extrema. Aven om
urvalet hade varit mer gynnsamt sa skulle det bli svart att havda realism med givna sanningar, och
generaliserbarhet av populationen, da det sannolikt finns méanga klubbar som alla édr unika 1 sina
verksamheter (Lincoln, Guba 1985). Urvalet bestir dessutom av tva klubbar med 1 stort sitt
samma upptagningsomrade. Vi menar att det hade varit mer representativt for fotbollen i stort att
ha ett urval med olika upptagningsomraden som inte riskerar att komma 1 konflikt med varandra.
Virt mal var frin borjan en till tva klubbar ytterligare med tre respondenter i varje. Det vi
forlorade 1 bredd vann vi istillet i djup (Lincoln, Guba 1985).

3.3.2 Val av respondenter

Vi dmnade inledningsvis att rikta oss mot ett teoretiskt urval av respondenter (Bryman, Bell 2013)
med beslutsfattare fran olika grenar av foreningarna. Detta for att minimera risken att
respondenter paverkas av varandras dsikter och virderingar, vilket i sin tur 6kar méjligheten f6r
triangulering (Bryman, Bell 2013). Vi har s6kt en sa anvindbar empiriinsamling som mojligt
genom att vi i storsta méjliga man har skt representativ jamforbarhet mellan bada klubbarna.
Detta har varit svart eftersom vi inte fatt tillricklig access inom klubbarna. Vi har istillet fatt
anvinda ett kedjeurval (Bryman, Bell 2013), dir respondenterna fatt hinvisa till andra inom
féreningen som tdnkbara intervjupersoner. Vi har genom urvalet sokt generaliserbarhet i
grundandet av de slutsatser som presenteras snarare dn av populationen(Lincoln, Guba 1985).

De respondenter som intervijuats presenteras i Tabell 2 nedan:

Tabell 2

Forening Respondent Befattning/roll Datum
Henrik Berggren VD 16-04-13

DI Mats Jansson Scout och rekryteringsansvarig akademilag  16-04-19
Bjorn Avernas Scout till akademi- och a-lag 16-04-25

Tommy Davidsson  Akademichef 16-04-25

Kim Bergstrand A-lagstranare och sportchef 16-04-15

IK Sirius Olle Andersson Akademichef 16-04-06
Petter Hansson Ungdomstranare akademilag 16-04-22

Ove Sjoblom Styrelseordforande 16-05-02

3.4 Analys av data
Empiriinsamlingen syftade till att forse tillrickligt med information for att besvara
forskningsfragan utan att leda till onédig eller 6verflédig materialinsamling. Intervjuernas struktur
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bidrog till detta syfte och underlittade samtidigt i analysen. Efter de genomférda intervjuerna
bedémdes att tillrickligt underlag fanns f6r analys.

Intervjuerna transkriberades och analyserades l6pande under processen. Transkribering reducerar
risken att missa viktiga delar av intervjuerna som kan bidra till att besvara studiens
forskningsfraga samt minskar risken att subjektivt paverka studiens utfall (Bryman, Bell 2013).
Enligt den abduktiva processen har empirin ocksa bidragit till ytterligare teoriinsamling — som 1
sin tur influerar den fortsatta empiriinsamlingen da teorier visar sig relevanta och kan behdva
undersOkas ndrmre. Datan har direfter sorterats och analyserats bade ur ett Gvergripande
perspektiv, uppdelat baserat pa klubb och slutligen pa individniva. Studien kan delvis betraktas
som komparativ da empirin alltsa delvis jamforts baserat pa klubb (Bryman, Bell 2013). Vi har
dock undvikt djupare komparativ bedémning for att analysen inte ska paverkas av fallspecifika
faktorer. De besvarande visade monster 1 sina svar pa samtliga nivaer som kunde anvindas for
teoribildning. Intervjuerna studerades separat for att minska risken att paverka tolkningar.
Analyserna har sedan diskuterats for att reducera risken f6r missférstand och feltolkningar.

Uppsatsens interna reliabilitet och validitet kan ifragasittas eftersom empirin tolkas subjektivt
(Bryman, Bell 2013). Empiri i den insamlande formen ir alltid 6ppen for tolkningar av olika slag,
och fullstindigt objektivitet dr inte mojligt (jfr Kvale, 1997). En standpunkt nir det giller fragan
om viarderingar och skevheter dr forskningen inte kan vara virderingsfri och att man darfor
istallet bor se till att det inte finns ndgon okontrollerad inverkan frin virderingar i
forskningsprocessen genom att reflektera Gver den paverkan som sadana faktorer kan utova
(Bryman, Bell 2013). For att uppsatsen ska vara tillforlitlig dr det viktigt att vi som analytiker inte
liter subjektiva faktorer paverka analysen. Genom diskussioner om definitioner och tolkningar
har vi stirkt den interna reliabiliteten. Vi har genomgaende under arbetet gatt tillbaka till empirin
och studerat materialet, for att sikerstilla att den Gverensstimmer med slutsatserna.

3.5 Etiskt forhallningssitt

Intervjupersonerna har visat stor bekvimlighet i de fragor vi stallt och de verkar inte vara kinsliga
for respondenterna 1 nagot av fallen. Respondenterna har getts mojlighet att tala fritt om de
omriaden de besitter mest kunskap om. Intervjuernas utformning tillsammans med att
respondenterna sjalva fatt vilja tid och plats har syftat till att géra dem sa bekvima som maijligt.
Vidare har vi podngterat att uppsatsen syftar till att kartligga snarare dn kritiskt granska.

Den konstruktivistiska ansatsen medfor att vi understrukit under intervjuerna att det ar personliga
perspektiv som dr intressant och att de dérfor inte svarar for niagon annan eller representerar
féreningen som helhet. Da fragorna bedéms som relativt okinsliga ser varken vi eller
respondenterna nigot behov av att skydda de besvarandes identiteter. Samtliga respondenter
citeras med namn och foérening da alla har tackat nej till méjligheten att vara anonyma.

Vir samlade bedémning ér att ett etiskt forhallningssitt priglat studien, och de svar och
reflektioner som getts under intervjuerna har hog trovirdighet och sanningsgrad.
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4. Empiri
I detta kapitel presenteras empirin som ligger till grund for analysen. Det inleds med bur klubbarna dr
organiserade, for att sedan beskriva organisationens syfte(n), som enligt Wijkstrim och Einarsson (2006) dr ett
viktigt rekvisit for att definiera en organisatorisk  fategori och de logiker som pavetkar. Eftersom
talangutveckling traditionellt sett skett i ungdomsfothollslag, paverkar synen pa och syftet med ungdomsfotboll over
lag dven syftet med talangutveckling. Av denna anledning inkluderas dven ungdomsfotbollen som helbets syfte i

empiri och analys.
4.1 Klubbarnas organisation

4.1.1 Djurgérdens IF
Djurgardens IF grundades 1 Stockholm ar 1891 och ir idag ar en allians med 20 idrotter som alla

anvinder samma skold. Under alliansen ligger Djurgardens IF Fotbollsférening [f6reningen] som
bedriver bland annat medlems- och ungdomsverksamhet. Foreningen dger sedan 2006 ett
idrottsaktiebolag, Djurgirdens Elitfotboll AB [aktiebolaget], ddr sportchef, spelare och vd ir
anstallda. Speciella regler giller for idrottsaktiebolag dir féreningen maste dga atminstone 51% av
aktierna. (Bavner, 1998). Foreningen dger 1 detta fall 99,9%. Aktiebolaget bedriver verksamheten
kring herrarnas A-lag, vilket innefattar bland annat publikintikter, tv-rittigheter och
sikerhetsarrangemang. Under detta bolag finns tva dotterbolag: Djurgardens Fotboll Forsiljning
AB, dir alla kommersiella rittigheter ligger; och Djurgardens Fotboll Arena AB, vilket anvinds
som fastighetsbolag. Féreningen dger dven mer dn 50% av rosterna i Djurgarden Invest AB, ett
investmentbolag som under 2000-talet anvints for att finansiera spelarférvirv, men som idag
ligger vilande pa grund av FIFAs atstramade regelférindringar gillande denna typ av
investeringar i spelare. Detta bolag dger de kvarvarande 0,1% av Djurgirden Elitfotboll AB.

Idag har féreningen och aktiebolaget [tillsammans: Djurgiarden] samma styrelse som viljs pa
féreningens arsmote. Under styrelsen finns VD Henrik Berggren som stottas av en rad
stabsfunktioner. Styrelsen fattar beslut 6ver verksamhetens fyra ben: ungdom/dam, herrarnas A-
lag, marknad och akademi. Herrarnas A-lag spelar idag i Sveriges hogsta fotbollsliga Allsvenskan
och placerade sig forra dret pa en sjitteplats med ett hemmapubliksnitt pa 15484 askddare
(Svenska Fotbollst6rbundet ).

4.1.2 IK Sirius
Uppsalaféreningen IK Sirius grundades ar 1907 och ir idag indelad i tre sektioner: fotboll, bandy

och innebandy. IK Sirius Fotbollsklubb [Sirius] dr idag organiserad som ren idrottsférening med
egen styrelse, och har tidigare under 2000-talet wvarit organiserad som aktiebolag.
Bolagsverksamheten lades ner innan Ove Sjéblom tillsattes som styrelseordférande, med
motiveringen att fordelarna inte 6verviger nackdelarna, samt att det pa grund av knackig
ckonomi har varit svart att rekrytera personer till ansvarspositioner i bolaget. Det dr forst pa
senare ar som Sirius har breddat sin verksamhet och gatt fran att endast pojklag och herrarnas A-
lag, till att nu bedriva ungdoms-, dam-, akademi- och elitverksamhet. Detta efter patryckningar
fran en storre sponsor, vilket gjorde att man 2010 startade akademiverksamheten. Sirius A-lag
spelar 1 Superettan, den nidst hogsta ligan 1 Sverige, och placerade sig som trea 1 serien forra
sasongen med ett hemmapubliksnitt pa 1781 askadare (Svenska Fotbollsférbundet ).
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4.1.3 Separering A-lag och ungdom
Inom bada klubbarna sa dr A-lagsverksamheten tydligt separerad frain ungdomsverksamheten.

Det saknas Overbryggande samarbete mellan de olika grenarna, vilket gor att det ofta saknas
tydliga ramar f6r hur akademiverksamheten ska bidra till A-lagsverksamheten. Det saknas dven
strategier for hur steget mellan akademi och A-lag ska se ut. Detta beskriver fler respondenter
som ett problem som inte har blivit 16st, man pratar om den si kallade ”70.000 kronors fragan”.
Mianga pekar pa att anledningen till detta dr att A-lagsbeslut ofta dr kortsiktiga och oerhoért

resultatinriktade mot sportslig framgang. Tommy Davidsson, akademichef i Djurgarden sager:

"Det dr en jikla knepig organisation det hir. Man pratar om hybridorganisation. Den dr inte
litthanterlig. Manga intressenter och tyvérr sa dr A-lags resultaten livsavgorande. Sa jag upplever
inom den hdr organisationen, inte hos mig men pd andra stillen, att varje ging a-laget spelar sd dr
det himmel eller helvete. Och jag tycker att det finns en risk att for manga besiut fattas pa grund av
kanslor. Det dr ett bekymmer i sadana har klubbar tycker jag.”

4.1.4 Separering akademi och bredare ungdomsverksamhet
Bade Sirius och Djurgirden separerar enligt respondenterna idven sin elitférberedande

akademiverksamhet fran breddfotbollens ungdomsverksamhet. Till akademin selekteras en
begrinsad mingd barn och ungdomar for att bedriva en 6kad mingd trining med utbildade och
ibland betalda trinare. Barnen viljs ut i 10-12 ars alder, och efter ungefir 15 ars dlder finns dven
risken att exkluderas ur laget, da beroende framférallt pa bristande sportslig utveckling.
Akademier uppges av flera respondenter ha varit norm i andra europeiska linder under lingre tid.
Bidda verksamheterna beskrivs dock som = sjilvfinansierade genom medlemsavgifter,
akademiavgifter, SEF-bidrag och sponsring, och kriver siledes inga pengar fran exempelvis

elitverksamheten.

Nistan alla respondenter lyfter den kritik som riktas mot att man bedriver akademiverksamhet
med nivagruppering fran tidig alder. Vidare belyser man att férdelningen av de resurser som
allokerats till ungdomsverksamhet dr snedférdelad, dir breddlagen fiar mindre resurser dn
akademilagen. Djurgarden satsar 7,3 miljoner pa sin akademiverksamhet med ca 200 spelare, mot
3 miljoner till breddverksamheten som aktiverar ca 1600 barn och ungdomar totalt. Detta
motiveras med att malet med akademins verksamhet inte gar att uppna om man skulle férdela

resurserna jamnt mellan alla lag. Davidsson sager:

"Vi gir ju en otrolig social garning! Och de har ju bra verksambet men forutsittningarna att bli
elitspelare i den verksambeten blir ju mindre sa klart... Men jag tror inte pa att sprida ut alla
resurser och gora mellanmjolk overallt. Da kommer vi aldrig att lyckas och ingen kommer vilja
Stanna i var verksambet. Da kommer de hér embryona dra till BP, Hammarby och AIK, for
Stockholmsmilion ser ut sabdr.”

4.2 Klubbarnas malsittningar
Flera respondenter beskriver hur klubbens frimsta malsittning dr att na sportsliga mal. Det finns

en tydlighet 1 att fotboll i forsta hand gir ut pa att vinna matcher. Ove Sjoblom,

styrelseordférande i Sirius:

20



Make or Buy? Oskar Alktun, 23185
—  Talangutveckling i svenska elitfotbollsklubbar Freddie Jidling, 23187

"De som har varit med i Sirius fotboll linge ser ju Allsvenskan som malet. Ska man sitta lite
delmal sa dr det spel i Allsvenskan for det tror vi dr bra for Uppsala som stad.”

Aterkommande i intervjuerna poidngteras det bristande talamodet och kortsiktigheten bland
klubbens intressenter — en kinsla av att verksamheten star och hinger med a-lagsverksamhetens
senaste sportsliga resultat. Trycket utifran uppges komma fran en bred uppsittning intressenter —
media, supportrar, medlemmar, eller den bredare allminheten som i exemplet ovan. I Sirius finns
liknande tryck pa sportlig framgang som 1 Djurgirden, dven om just supportrar och media inte
har samma inverkan. Detta tryck kan ocksa leda till sd kallade “panikvirvningar” — ogenomtinkta
och oplanerade eller dyra virvningar som kostar mycket och misslyckas sportsligt.

Eftersom det framférallt 4r media som sprider information till 6vriga intressenter har de stor
betydelse f6r klubbarna. Respondenterna pratar diarfér om behovet att positionera och
marknadsféra vad man gor, dven pa ungdomsniva. Genom att lyckas medialt kan man ocksa
stirka sina resurser, till exempel i form av sponsring. Eftersom sportslig framgang ocksa leder till
mer resurser att spendera, i form av sindningsrittigheter och vinstpengar, blir sportslig framgang
extra viktigt.

Men respondenterna uppger ocksa fler malsittningar som kombineras med de sportsliga malen.
Framforallt handlar det da om att gbra nytta for samhillet, och att ha klubben i finansiell
stabilitet. Henrik Berggren, VD Djurgarden, uppger sig arbeta efter fem punkter: en ekonomi i
balans, ett stabilt lag pd 6vre halvan av Allsvenskan, utveckling och framtidstro, att konkurrera
om spel i Europa, och slutligen att klubben idr en férening for herrar, damer, pojkar och flickor.

Ove Sjoblom jamfor Sirius breddverksamhet med CSR och kallar fotbollen f6r ett samhillsnyttigt
instrument i sig. I breddverksamheten ska s manga som méjligt integreras och delta.

Respondenterna hdvdar att elitfotbollen genererar intresse som sedan resulterar i att
breddfotbollen vixer. Man pratar ocksa om en spegelvind effekt: breddidrotten har historiskt sett
genererat och utbildat de flesta professionella spelarna.

Om de finansiella malen maste tilliggas att inget av a-lagen drivs med vinstsyfte. Mats Jansson,
rekryteringsansvarig i Djurgardens akademiverksamhet, siger:

"Jag sdger sa hér: gir det bra for A-laget sa gar allt arbete litt. Da har vi et lok pa det sdttet.
Ddremot dr de inte ett ekonomiskt lok. Det dr en myt. Det sdger manga att "A-laget ar de som
drar in pengarna” ja men de har gatt hundra miljoner back sista femton aren. Hade vi inte haft
ndgot A-lag utan bara kirt ungdomsverksambet sa kanske vi hade legat femtio miljoner plus. Men

)

DIF dir mer din en resultatrapportering, det ar svart att sitta ord pa.’

4.3 Definition av talang
Talangbegreppet anses i manga fall vara vildigt diffust och anvinds allt f6r ofta slentrianmassigt i

flera sammanhang. Respondenterna benidmner talang dels som subjekt, alltsd en individ, men
dven som objekt dir exceptionella egenskaper hos en individ lyfts fram. I bada fallen menar man
ett fatal individer och deras egenskaper. Alla ir sliende Gverens om att talang definieras som
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nagot annat dn bara fysiska egenskaper, milj6 och arv. Man talar uteslutande istillet om viljan och
drivet att trina hart som avgorande egenskap hos individen. Dirfor blir det enligt klubbarna
viktigt att skapa sa bra utvecklingsmilj6 som m&jligt f6r dessa talanger, vilket genereras genom
klubbarnas akademiverksamheter.

4.4 Milsittningar med talangutveckling och ungdomsverksamhet
Pa fragan om talangutvecklingens syfte, dr svaret fran respondenterna tydligt: det gar ut pa att fa

upp spelare till klubbens a-lagsverksamhet. De besvaranden ser talangutvecklings syfte som
akademiverksamhetens. Olle Andersson sdger, akademichef i Sirius, sdger:

"Ska du bedriva en akademiverksambet och ha det som syfte da dr det absolut nummer ett dr att
utbilda spelare till Sirius A-lag.”

Det stora trycket pa a-lagsverksamheten som beskrivits ovan gor det dock svart att plocka upp
interna talanger i a-laget, da det riskerar att leda till ett kortsiktigt tapp i fotbollsmissig kvalité.
Unga, egenutvecklade spelare beskrivs som billigare, men ocksi mindre firdigutvecklade
fotbollsmassigt.

Det ses av respondenterna som ett krav for att utbilda sa bra spelare som méjligt att man viljer ut
spelare som trinar mer och som blir utbildade av mer eller mindre professionella trinare. Flera av
respondenterna dr inne pa att man visserligen inte kan veta vem av de unga spelarna som i
framtiden blir professionella spelare, men att man littare kan avgora vilka som inte blir det. Att
selektera ett mindre antal av de skickligaste spelarna riskerar dirfoér inte att missa sirskilt manga
av de som i framtiden blir skickliga spelare. Flera respondenter menar att de skickligaste unga
spelarna som kommer fram 1 allt storre utstrackning har sin bakgrund i ett akademilag snarare dn 1
ett traditionellt ungdomslag.

Genom att utveckla spelare till klubbens a-lag kan man hjilpa klubben till framgang.
Egenutbildade spelare beskrivs som “kulturbirare”, som alltid dr viktiga foér mojlig sportslig
framgang, och var kvalitéer kan vara svara att virva externt. Men det finns ocksa ett egenvirde i
att utbilda spelare — man vill att ens spelare blir sa bra som méjligt oavsett om de nar klubbens a-
lag eller inte. Bjoérn Avernis, scout i Djurgardens akademi och a-lag, sdger om talangutvecklingens
framgang:

"For mig dr det, ndr jag séiger framgang, fast det finns olika saker pa det da, dels sa dar det om du
ser att spelaren tar steg. Att man bar tagit in filosofin och verkligen ntvecklat det man kanske ska
utveckla.”

Respondenterna uppger ocksa virden i talangutveckling som inte mats i sportsliga termer. Det
kan till exempel handla om att man siljer unga spelare och genom det kan finansiera 6vriga delar
av verksamheten. Det kan ocksa vara att skapa en positiv bild av klubben hos de unga spelarna,
som i framtiden kan atergilda detta. Framforallt handlar det om idén att man genom att ta upp
spelare internt kan generera intresse for klubben, da det uppskattas av supportrarna. Om detta
gar dock idéerna isir hos respondenterna: en del dr helt 6vertygande om betydelsen av
egenutvecklade spelare f6r supportrarnas intresse, och en del tror att denna faktor dr 6verskattad.
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Det skiljer sig nigot mellan klubbarna: Djurgardens respondenter tror det ir viktigare for
supportrarna an Sirius.

Nir vi istillet fragar om syftet med den bredare ungdomsverksamheten blir svaren annorlunda.
Dir bedrivs verksamheten i enlighet med hur det traditionellt sett ut i svensk fotboll. Syftet dr da
betydligt mer centrerat runt integration och andra mervirden. Ove Sj6blom siger:

"Ungdomsfotbollen har, eftersom det dr en breddyerksambet, sa dr fokus dér att fi ungdomar att
Jortsétta spela fotboll sa linge det gar och ha sa skoj som mijligt faktiskt... Det dr vanlig

9

breddyerksambet dér sa mdanga som mijligt ska integreras och delta.

Samtliga respondenter kidnner igen sig i debatten om bredd och elit i svensk fotboll, och utger sig
ha tagit emot viss kritik f6r klubbens agerande i fragan. Bredd star fOr synen att alla far vara med,
att social integration dr det viktiga och att konkurrens mellan barn ir fel. Elit star f6r den
selekterande och konkurrensmaissiga verksamheten vars syfte ar att utbilda sa bra spelare som
mojligt.

Aven i akademierna, som av respondenterna beskrivs som “elitférberedande” snarare 4n elit, 4r
konkurrens mellan barn tabubelagt och konkurrensen accelererar forst efter ungefir 15 ars alder.
Innan det har biade Djurgirden och Sirius olika garantier dven fér de som kommer in i
akademierna, siasom startgaranti och speltidsgaranti (Djurgirden) och att man inte exkluderas ur
akademin forrin tidigast 15 ars dlder. Man tar ocksa ett socialt ansvar for sina spelare, bland annat
genom att bevaka och garantera skolgang samt hjilpa spelare som limnar med att hitta nya

klubbar.

5. Analys

Analysen presenteras i motsatt ordning jamfort med den teoretiska referensramen, dar den mest dvergripande nivin
presenterades forst for att sedan forklaras pa ett diupare plan. Har inleds istillet med den bakomliggande
teoretiska nivan — de institutionella logikerna — for att sedan anvinda dessa som forklaringsmodell for de
dvergripande nivaerna.

5.1 Institutionella logiker och talangutvecklingens roll

Hir presenteras de institutionella logiker som priglat empirin. Samtliga av Gammelsaters (2010)
logiker har visats exempel pa under empiriinsamlingen, samt dven exempel pia medielogik
(Petrelius Karlberg 2012), sportlogik (Foster, Greyser & Walsh 2006) och féretagslogik (Smith,
Stewart 2010). Relationen mellan logikerna dr dock komplicerad. Tankesitt dr inte uteslutande,
och ofta kombineras flera tankesitt med oklara relation. Vi finner att Gammelszters logiker av
denna anledning blir till ett trubbigt analysverktyg. Dessa blir under empiriinsamlingen 1 manga
fall svara att urskilja och sirskilja frin varandra. Pa grund av detta har vi istallet definierat logiker
som vi bedémer ligger nirmre empirin och ger storre férklaringsvirde. Fyra institutionella logiker
har identifierats: sportlogik, ideell logik, kommersiell logik och medielogik. Dessa kombineras och
varieras mellan av respondenterna beroende pa situation. Analysen utgar fran det Gvergripande
syftet med verksamheten, 1 enlighet med Wijkstrom och Einarssons (2000) resonemang,.
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5.1.1 Sportlogik
Den absolut vanligaste uppsittningen av normer och tankesitt som intervjuobjekten visar upp

kommer sig ur vad vi kallar sportlogik, likt den definition Carlsson-Wall, Kraus och Messner
(2016) anvinder. I denna logik mits fotboll i sportmissiga termer: fotboll gir ut pa att spela
fotboll, gora det sa bra sa bra som mojligt, och vinna matcher. Aterkommande i empirin ar att
overordnat allt annat dr sportslig framgang fér klubbens a-lagsverksamhet. Denna grundar sig
dels i identifikation med klubben och vilja att ge den specifika klubben framgang (jfr identitetslogik,
Gammelszter, 2010), men ocksd i en rent intuitiv fOrstielse for att ’det gar ut pa att vinna
matcher” som upprepas av intervjuobjekten (jfr autotelisk logik, Gammelsater, 2010). Den
aterkommande styrkan i normen visar hur avgorande sportlogiken dr for elitfotbollsklubbarnas
verksambhet.

Talangutvecklingens roll enligt sportlogiken har flera bottnar. Det vanligast férekommande
berittigandet for ungdomslagens existens dr att producera spelare till a-laget. Genom att
producera sa bra spelare som mojligt sa Okar chansen att a-laget vinner matcher. For att kunna
producera spelare till a-laget dr selektering av barn och ojimn uppdelning av resurser till de
utvalda barnen ett krav — man behéver fler triningstider och utbildade trinare for att ge de
utvalda de ritta utvecklingsmojligheterna, och detta har man helt enkelt inte méjlighet att ge alla.
Resultatet blir skapandet av klubbarnas akademier.

Men det finns ocksa ett egenvirde 1 att producera bra spelare — oavsett deras bidrag till det egna
a-laget. Man vill gbra sina spelare sa bra som mojligt, vilket ses som ett sjilvindamal. Det finns
ocksa ett egenvirde 1 att ha egenproducerade spelare i klubbens a-lag, oavsett om de bidrar till
framgang eller 6kat publikt intresse.

5.1.2 Ideell logik
Den ideella logiken vi finner i empirin stimmer 6verens med Gammelsxters (2010) definition,

och har ocksa beskrivits av bland andra Stenling (2014). Fotbollen har ett ideellt syfte — den finns
till f6r att skapa samhillsnytta i olika former, och kommer fran en ling tradition av voluntarism
och folkhilso-perspektiv.

Historiskt sett har utbildningen av spelare skett i traditionella, ideellt organiserade ungdomslag. 1
den ideella logiken ér talangutveckling snarast en bieffekt av ungdomsfotbollens verkliga syfte: att
bidra till samhallsnyttan i form av mental- och fysisk hilsa, och social integration. Flera av
respondenterna poingterar att man har ett samhallsansvar. Det innebir en inkluderande syn dir
alla far delta, dir man inte selekterar och dar matcher 1 férsta hand inte gar ut pa att vinna, utan
pé att motionera, integrera och att ha roligt tillsammans. Det svenska systemet med voluntarism
och foreningsliv innebar att logiken ocksa innehaller ett demokratiskt styrsitt, vilket 1 sin tur
ocksa bidrar till samhillsnyttan da det frimjar demokratiska virden (Gammelseter 2010). Detta
mirks dock inte av i klubbarnas praktiska arbete, mer dn att klubbens medlemmar ses som viktiga
intressenter.
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5.1.3 Kommersiell logik
Den kommersiella logiken — som beskrivs av Gammelseter (2010) och kallas marknadens logik

av Norberg och Redelius (2012) — gar ut pa anvindandet av verktyg fran affirsvirlden for att na
finansiella mal. Liknande begrepp ir féretagslogik (Carlsson-Wall, Kraus & Messner 2016).

Talangutveckling far inom denna logik fyra roller. Den férsta, som flera av de intervjuade
aterkommer till, dr att det dr ett billigare sitt att rekrytera spelare — speciellt med tanke pa att
akademierna och ungdomsidrotten dr sjilvfinansierat. Klubbarna har haft aterkommande
ckonomiska problem och talangutvecklingen ses som ett sitt att [3sa det problemet: man kan via
intern utbildning av spelare pa sikt fi samma niva av kvalitet utan att spendera lika mycket. Man
ser ocksa akademin som ndgot att kunna falla tillbaka pa i tider av ekonomiska problem i form av
ett stadigt infléde av talang. Den andra rollen ir att se forsiljning av unga, egenutvecklade spelare
som ett sitt att finansiera 6vriga delar av verksamheten. Unga spelare kan siljas, och intikterna
aterinvesteras sedan i verksamheten som helhet. Bida klubbarna har vid flera tillfillen salt unga
spelare under de senaste éren, ibland direkt fran akademiverksamheten utan att passera a-
lagsfotbollen. Den tredje rollen ir att se talangutvecklingen som ett sitt att generera intresse for
klubben, vilket i sin tur ska generera storre intikter. Aven om intervjuobjekten inte ir Gverens om
egna talangers effekt pa supportrars intresse, da en del tvivlar pa denna effekt, kommer denna idé
aterkommande upp. Den fjirde och sista rollen dr att se talangutvecklingen och
ungdomsfotbollen som helhet som ett marknadsforingsverktyg. Genom att ge unga en positiv
bild av klubben skapar man framtida supportrar, ideellt arbetande, sponsorer, och sa vidare.

Norberg och Redelius (2012) idé att ungdomsverksamhet pa grund av kommersialisering kan ses
som en produkt man siljer till ungdomarna och deras forildrar for att pa sa vis tjana pengar,
bekriftas inte av empirin. Inte heller verkar bolagsform — Djurgarden ér delvis organiserat som
ett idrottsaktiebolag — verkar ha nagon betydelse for respondenternas beslutsfattande. Att
Djurgarden har samma styrelse for forening som aktiebolag och att foreningen dger i stort sett
alla r6ster kan vara en forklaring.

5.1.4 Medielogik
Medielogik, som beskrivits av Petrelius Karlberg (2012) gar ut pd att tolka och dramatisera

skeenden, och forstds biast som en katalysator av andra logiker. Media ligger som en lins framfor
ovriga logiker och forstirker deras effekter. Detta giller framforallt sportlogiken, vilket kan tolkas
som att sportlogik dven for media och supportrar ir den mest dominerande logiken. Resultatet
blir bristande tilamod och enorma krav pa kortsiktiga fotbollsmassiga framgangar som priglar
allt elitklubbarna haller pa med. Det kan till exempel handla om moijliga ”panikvarvningar”, som
forsvarar for internt utvecklade spelare att komma upp.

Aven hir ir logikens effekt pi talangutvecklingens roll mangfacetterad. Eftersom media
kanaliserar Ovriga logiker i sitt dramatiserande och tolkande av klubbarnas agerande kan de
anvinda olika logiker beroende pa situation. Intervjuobjekten pratar av denna anledning om olika
forsok att positionera och marknadsféra sitt arbete, sa att den logik som passar klubbarna i en
given situation anvinds. D4 media tolkar klubbarnas agerande i enlighet med klubbarnas avsedda
syfte undviks potentiella kollisioner mellan olika tankesatt.
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5.2 Beméta multipla institutionella logiker
Hir diskuteras de sitt multipla institutionella logiker paverkar péd talangutveckling och
ungdomsfotboll. Tva huvudsakliga teman har identifierats: kommersialiseringens effekter och
debatten om bredd och elit.

5.2.1 Kommersialiseringens effekter
Till att borja med sda har kommersialiseringen 4n sa linge begransad direkt effekt pa

talangutvecklingen och ungdomsfotbollen 6vergripande syfte. Aven om det finns kommersiella
motiv till att bedriva bade akademi och bredare ungdomsfotboll anvinds dessa sillan av
respondenterna som berittigande for verksamheternas existens. Av detta dras slutsatsen att
ovriga logiker fortsatt dr mer dominanta dn kommersiell logik inom dessa omraden. Istillet
kommer kommersialiseringens paverkan pa talangutvecklingen indirekt, via a-lagsverksamheten.

I vissa situationer dr logikerna kompatibla med varandra — sportslig framgang ses som en
forutsittning for medial framgang, vilket i sin tur ses som en forutsittning fér kommersiell
framgang, precis som Petrelius Karlberg (2012) skriver. Sambandet mellan spelarutgifter och
sportslig framgang som beskrivs av Sloane (1971) gbr att relationen mellan sportlogik och
kommersiell logik ocksa fungerar at andra héllet: kommersiell framgang leder till stérre resurser
som leder till sportslig framgang. Detta samband symboliseras 1 sportekonomin av den konkava
intiktsgrafen — sportslig framgang genererar storre intakter (Sloane 1971). Detta Okar betydelsen
av sportslig framgang ytterligare, och bekriftar den bild som intervjuobjekten har att det 4r som
att resten av verksamheten stir och viger med den senaste matchens resultat. Av detta dras
slutsatsen att a-lagets sportsliga framgang dr avgorande for vilken logik som prioriteras nar
klubbarna kompromissar (Kraatz, Block 2008).

De tre logikerna kompletterar och underbygger varandra, vilket illustreras i Figur 1. Resultat dr
den enorma 6kning i omsattning som skett i klubbar 6ver hela Europa (jfr Vrooman 2007).

Figur 1
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Detta far tva effekter pa klubbarnas ungdomsverksamhet. Den forsta dr en idé om att elit foder
bredd (Norberg, Sjoblom 2012), och att bredd féder elit, dér dr den ideella logiken dr kompatibel
med treenigheten ovan. Elit féder bredd genom att elitfotbollen genererar intresse som leder till
att fler borjar spela fotboll. Flera av intervjuobjekten dr ocksad inne pa att bredd féder elit — ju fler

26



Make or Buy? Oskar Alktun, 23185
—  Talangutveckling i svenska elitfotbollsklubbar Freddie Jidling, 23187

som spelar fotboll desto storre sannolikhet att hitta ndgon som dr talangfull och blir riktigt bra.
Dock giller detta férhillandet mellan elit pa seniorniva och bredd pa ungdomsnivé, och inte
férhallandet mellan bredd och elit, eller elitférberedande, inom ungdomsniva.

Den andra effekten ir att de klubbar som blir framgangsrika sportsligt, medialt och kommersiellt
far betydligt mer resurser att arbeta med. Det leder ocksa till att mer resurser kan investeras i att
utveckla egna talanger — vilket som beskrivits ovan har motiv frin bade sportlogik och
kommersiell logik. Resultatet av kombinerandet av sportlogik och kommersiell logik blir
klubbarnas akademier, dir betalda trinare utbildar selekterade, talangfulla spelare. Dessa har ofta
kommit till klubben péa grund av dess mediala framgang. Att Djurgirdens akademi har funnits
betydligt lingre dn Sirius illustrerar graden till vilken klubbarna historiskt sett péaverkats av
kommersialiseringen. Samma sak kan sigas om de svenska klubbarnas foérhallande till de
europeiska, dir akademier funnits linge och dit kommersialiseringen kom tidigare. I akademierna
bedriver man en “elitférberedande” verksamhet, vilket vi aterkommer till i diskussionen om
bredd och elit nedan.

Men de Okade resurserna leder ocksa till att de kan virva dyra, kvalitativa spelare som gor det
svart for unga talanger att ta plats. Eftersom a-lagsverksamhetens kortsiktiga sportsliga
prestationer ar sa viktiga, kan man inte strategiskt férankra talangutvecklingen, exempelvis genom
att sitta upp infrastruktur for hur méinga spelare som ska komma upp fran akademin varje ar eller
bestimma en andel av a-lagstruppen som ska bestd av internt utvecklade spelare. Det skulle
innebdra att man riskerar att tappa i sportslig kvalité. Steget mellan elitklubbarnas a-lag och
ungdomslag dr mycket stort, och ingen av klubbarna har lyckats hitta ett framgangsrikt sitt att
férankra talangutvecklingen i klubbens strategi. A-lagsverksamheten drivs darfor mer eller mindre
helt separerat fran akademi- och ungdomsfotboll.

5.2.2 Bredd vs. Elit
I vissa situationer ar logikerna motsigelsefulla — vilket sker nar det kommer till talangutveckling

och ungdomsfotboll. Den ideella logiken ser ungdomsfotboll som samhallsnytta medan
sportlogiken ser dess roll som att utbilda sa bra spelare som maijligt. Eftersom utbildningen av
spelare enligt sportlogiken kriver selektering av barn och ojamlik férdelning av resurser barnen
emellan uppstar situationer som inte dr kompatibla med den ideella logiken. Resultatet ar
debatten om bredd och elit inom svensk fotboll.

Ett sitt att hantera debatten mellan bredd och elit i de analyserade klubbarna dr via strukturell
differentiering (Kraatz, Block 2008). Den distinkta uppdelningen i de breda ungdomslagen; som
bedrivs som en traditionell, ideell férening och bemdéter den ideella logiken; och akademilagen;
som selekterar unga spelare och har utbildade trinare; tilliter klubbarna att bemoéta de
motsigelsefulla kraven fran den ideella logiken och sportlogiken.

Strukturell differentiering dr dock inte tillrickligt. Dels uppstar det kontraster mellan akademilag
och Ovriga ungdomslag, vilket attraherat kritik mot bada klubbarna. Dessutom har den ideella
logiken effekter dven inom akademin. Djurgarden startar sin akademiverksamhet vid 10 ars élder,
och Sirius vid 12, medan 6vrig ungdomsverksamhet startas tidigare. Forst efter 15 érs édlder blir
selekteringen och konkurrensen ungdomarna emellan hardare. Av skillnaden mellan
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aldersgrupper dras slutsatsen att den ideella logiken har storre betydelse da det kompromissas
mellan logiker i tidiga dldrar (Kraatz, Block 2008), for att sedan forlora i betydelse. Dock bor
podngteras att intervjuobjekten inte nddvindigtvis tillskriver denna struktur till ideell logik utan
snarare till en bredare humanism, vilket ar ett inslag i den ideella logiken men ocksa kan ses som
ett inslag i flera andra logiker eller som en logik i sig.

Det finns ocksé ett visst organisatoriskt hyckleri (Brunsson 1990), eller frikoppling (Catlsson-
Wall, Kraus & Messner 2016). Respondenterna belyser aterkommande klubbens viktiga
samhillsansvar och att man goér mycket nytta for samhallet via breddfotbollen. Samtidigt
prioriteras delarna vildigt annorlunda budgetmissigt: 1 Djurgarden far akademiverksamhet, med
sitt 200-tal barn och ungdomar, ungefir 7,3 miljoner kronor i 4rlig budget. Ovrig
ungdomsverksamhet, med omkring 1600 barn och ungdomar, delar pa ungefir 3 miljoner. Aven
om delarna dr strukturellt differentierade (Kraatz, Block 2008) dr kompromissande pa
organisatorisk niva nédvindigt (Greenwood et al. 2011), och da prioriteras akademins sportlogik
och kommersiella logik 6ver breddidrottens ideella logik.

5.3 Institutionella logiker och talent management
Bada klubbarna tar ett socialt ansvar for sina unga spelare utanfér fotbollen. Man antar alltsa ett

stakeholder-perspektiv pa talangutvecklingen. I den ideella logiken dr stakeholder-perspektivet
den huvudsakliga poingen — samhallsnyttan. Vi har tidigare visat att den ideella logiken dr mer
dominerande i yngre aldersgrupper, for att sedan ge vika for en mer dominerande sportlogik.
Detta 6verensstimmer ocksd med perspektivet pa talangutveckling: ju dldre spelarna blir desto
storre dr konkurrensen och risken att bli ombedd att limna akademin. Till skillnad mot den
ideella logiken ir sportlogiken, understdédd av den kommersiella- och medielogiken, alltsa viktad
mer at shareholder-perspektivet. Men dven i sportlogiken finns stakeholder-perspektivet i form
av att man bryr sig om spelarens utveckling oavsett bidrag till klubbens a-lagsverksamhet.

Definitionen av talang inom klubbarna ir bade en individ och en egenskap, det vill siga talang dr
bade ett subjekt och ett objekt (Thunnissen, Boselie & Fruytier 2013). Men bada dessa
definitioner har exklusivitet gemensamt — det handlar alltid om en liten skara spelare som
betraktas som talanger. I enlighet med normer och tankesitt som grundar sig i sportlogiken ar
klubbar delvis organiserade pa samma sitt i form av den exklusiva skara som selekteras till
akademilagen. Det finns med andra ord en parallell mellan definitionen av talang och hur
ungdomslagen ir organiserade. En mer inklusiv approach ingar i den ideella logiken, dir alla ska
fa chansen. Debatten om bredd och elit, som vi visat dr en debatt mellan ideell logik och
sportlogik, dr dirmed ocksa en debatt mellan inklusiv och exklusiv definition av talang.

Med definition av talang foljer ocksa definition av talangutveckling. De flesta professionella
fotbollsspelare startade tidigare sina karridrer i en breddférening styrd av en ideell logik.
Sportlogiken, de 6kade resurserna och krocken med den ideella logiken har lett till utvecklandet
av akademierna. Dessa drivs med en mer exklusiv definition av talang. Detta begrinsar i allt
storre utstrackning talangutvecklingen till ”elitférberedande” akademilagen. Den betydligt h6gre
triningsmingden i akademierna gor att spelarna i de traditionella breddlagen far svart att
utvecklas i samma hastighet. Resultatet blir, enligt respondenterna, att allt fler av de unga spelare
som senare blir professionella har sin bakgrund i akademier. Breddlagen forknippas inte med
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talangutveckling, och att spela breddfotboll leder enligt respondenterna i allt mindre utstrickning
till en karridr inom professionell fotboll.

5.4 Institutionella logiker och sportekonomi

Trots den svepande forindringen av mingden och betydelsen av kommersiella aktérer inom
fotbollsindustrin som Gammelszter (2010) beskriver blir ekonomisk vinst aldrig en malsittning
for klubbarna. Ekonomisk framgang dr ett medel for att na det hela tiden 6verordnade malet att
vinna fotbollsmatcher. Att marknadsféra produkten fotboll och attrahera sponsorer édr avgérande
— men bara for att klubbarna ska kunna investera mer pengar i att vinna fotbollsmatcher (jfr
sportlogiken). Man dr dock man om klubbens langsiktiga Gverlevnad och finansiell stabilitet.
Detta kan tolkas pa tva sitt. Den fOrsta dr att sportlogiken dr sa dominant i elitfotbollsklubbars
arbete att den kommersiella logiken far begrinsat inflytande och att lonsamhet darfor ar
underordnat. Den andra ir att den kommersiella logik som paverkar aktérerna 1 fotbollsklubbar
skiljer sig fran den traditionella, och att strivan efter lonsamhet darfér inte 4r en norm. Oavsett
tolkning forstirks bilden av klubbarna som nyttomaximerande (Sloane 1971), och det finns en
parallell mellan nyttomaximerande och sportlogiken, som dominerar klubbarnas arbete. Ett
samband mellan kommersiell logik och ekonomisk-vinst maximerande kan dock inte faststillas —
det beror pa hur man viljer att besvara tolkningsfragan ovan.

Vi har ocksa visat att den ideella logiken har paverkan f6r hur en elitfotbollsklubb arbetar. Det, i
kombination med att inte heller sportlogiken bara innehaller strikt spelmissig framgang, innebir
att nyttomax vs. ekonomisk vinst-max (Sloane 1971, Fort 2015), inte bara ir en avvigning mellan
ckonomisk vinst och fotbollsmissig framging, utan att nyttomax-kurvan maste innehalla fler
faktorer. Iso-kurvan for nytta beskriven 1 Diagram 2 borde saledes ocksa innehalla ytterligare
termer sasom mental- och fysisk halsa, social integration, att ha egenutvecklade spelare i a-laget,
och sa vidare.

6. Slutsats och diskussion

Nedan sammanfattas uppsatsens slutsatser, dess implikationer diskuteras, bidrag till forskning beskrivs,
uppsatsens begransningar diskuteras och det ges forslag till framtida forskning. Det avslutas ocksa med en
diskussion om kinbbarnas strategier.

6.1 Slutsats
Denna uppsats har analyserat talangutvecklingens syfte i tva svenska elitfotbollsklubbar med hjalp
tre teoretiska filt: sportekonomi, talent management och institutionell teori. Fyra institutionella
logiker som forklarar empirin har beskrivits: sportlogik, ideell logik, kommersiell logik och

medielogik. Deras syfte med talangutveckling redovisas i Tabell 3 nedan.

Logikernas effekter pa talangutvecklingens roll har diskuterats med utgangspunkt i tva fenomen:
kommersialiseringens effekter och debatten om relationen mellan bredd och elit i svensk
ungdomsfotboll. Vi finner att sportlogik, medielogik och kommersiell logik kompletterar och
underbygger varandra, vilket leder till att storre klubbar vixer i form av bade sportsliga krav och
resurser. Resultatet for talangutvecklingen blir dels ett vildigt stort steg mellan elitklubbarnas
ungdomslag och a-lagsverksamhet, dels en mer utpriglad selektering och hégre konkurrens i
dessa klubbars talangutveckling — vilket kolliderar med den ideella logiken och ger upphov till
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debatten om bredd och elit. Klubbarna hanterar detta genom strukturell differentiering (Kraatz,
Block 2008), dir den elitférberedande akademin beméter sportlogiken och breddlagen bemoter
den ideella logiken. Klubbarna behéver ocksa kompromissa (Kraatz, Block 2008), bade inom de
separerade delarna och pa organisatorisk niva. Slutligen finns ockséd vissa tecken pa frikoppling
(Carlsson-Wall, Kraus & Messner 2016) och organisatoriskt hyckleri (Brunsson 1990).

Vi utgar sedan fran de lanserade institutionella logikerna for att analysera klubbarna ur med talent
management-teori. Vi finner att den traditionella svenska idrottsrorelsen, dir den ideella logiken
har sitt ursprung, anvinder ett stakeholder-perspektiv (Lewis, Heckman 2006) samt anvinder en
inklusiv definition av talang (Thunnissen, Boselie & Fruytier 2013). Den i elitklubbarna
dominerande sportlogiken, som drivs pa av den kommersiella och medielogiken, ligger istillet
nirmre ett shareholder-perspektiv och en exklusiv definition av talang. Den exklusiva
definitionen av talang begrinsar talangutvecklingen till firre av klubbarnas unga spelare, och
exkluderar breddidrotten. Saledes har kombinationen av sportlogik, medielogik och kommersiell
logik som lett fram till akademierna lett till att framtidens fotbollsproffs i allt mindre utstrickning
kommer frin breddidrottsbakgrund.

Slutligen anvinds institutionella logiker f6r att analysera klubbarna sportekonomiskt. Vi finner att
klubbarna 4r nyttomaximerande (Sloane 1971), och att det finns ett samband mellan
nyttomaximering och sportlogiken. Diremot kan ett samband mellan den kommersiella logiken
och ekonomisk vinst-maximering inte faststillas. Eftersom klubbarna ocksa paverkas av ideell
logik, och eftersom sportlogiken har visats innehalla en bredare definition av nytta dn att endast
vinna matcher, foreslar vi ocksa en uppdaterat version av begreppet nyttomaximering. I och med
det far talangutveckling och ungdomsfotboll en roll i den sportekonomiska forskningen. De
institutionella logikerna, deras syfte med talangutveckling och sambanden mellan de teoretiska
filten redovisas i Tabell 3:
Tabell 3

Syfte med talangutveckling Stakeholder /  Definition

Logik och ungdomsfotboll Shareholder av talang

Malsittning™*

- Spelare till A-lag Nyttomaximering - men

. oy . Stakeholder & . N .
Sportlogik - Egenvirde i att utbilda Shareholder Exklusiv mer 4n n;:;ttcb;é:: vinna

- Sportslig framging

- Motion
Ideell logik - Social integration Stakeholder Inklusiv
- Mental hilsa

Nyttomaximering - men
annan syn pd nytta

- Rekrytera billigt

Kommersiell - Silja spelare och finansiera

logik Svrig verksamhet Shareholder Exklusiv Beror pa tolkning

- Marknadsforing

- Dramatik

Medielogik - Nyheter — - -

- Forstirkande lins for 6vriga
logiker

*Sloane, 1971

30



Make or Buy? Oskar Alktun, 23185
—  Talangutveckling i svenska elitfotbollsklubbar Freddie Jidling, 23187

6.2 Praktiska implikationer
Den kommersialisering och globalisering som herrfotbollen gitt igenom under de senaste

decennierna ger en fingervisning om hur andra sporter, och damfotbollen, kan komma att
forindras framéver. Av den anledningen blir kommersialiseringens effekter pa talangutveckling,
och dven pa den bredare ungdomsidrotten, hogaktuell inte bara f6r fotbollsféreningar utan ocksa
ovriga idrottsrorelsen. Infrastrukturen runt idrottsrorelsen dr uppbyggd runt den tidigare
dominerande ideella synen pa idrott och kommer dirfér behéva revideras.

Respondenterna ir vil medvetna om problematiken i férhallandet mellan bredd och elit, och
komplexiteten i amnet. Uppsatsen klargdr pa empirisk och teoretisk grund fragans bakgrund och
effekter pa klubbarnas arbete, och dr siledes anvindbar for praktiskt arbete i omridena
talangutveckling, akademifotboll och bredare ungdomsfotboll.

6.3 Bidrag till forskning
Med utgiangspunkt i bade teori och empirin har uppsatsen beskrivit institutionella logiker som
forklarar klubbarnas beteende. Dessa dr anvindbara som utgangspunkt ocksd for framtida
forskning. Vi har kartlagt konkreta effekter de olika logikerna far, i enlighet med behovet som
beskrivits av Gammelsater (2010) och Petrelius Karlberg (2012).

Uppsatsen har med ett tvirvetenskapligt forhallningssitt (Bryman, Bell 2013) funnit samband
mellan tidigare separerade teoretiska filt — samband och insikter som sedan anvinds med syfte att
utveckla de enskilda teoretiska filten. Dessa samband och insikter dr anvindbara dven for
framtida forskning. Institutionell teori forklarar de normer och tankesitt som driver klubbarnas
syn pa talent management. Det ger ocksa en forklaring till klubbens malsittning, och leder till
utveckling av det sportekonomiska nyttomaximerings-begreppet (Sloane 1971, Fort 2015).

6.4 Begrinsningar i studien och framtida forskning

Uppsatsens storsta begrinsning giller urvalet - det smala urvalet leder till att generalisering och
overférbarhet till den bredare fotbollskontexten blir svarare. Alla fotbollsklubbar ir unika och
med det smala urvalet kan fallspecifika faktorer paverka. Den bristande spridningen av
respondenter utgor en liknande begrinsning. I framtida forskning behover de fynd och teorier
som lanseras hir faststillas via kvantitativa undersokningar. Vidare bygger analysen runt
antagandet att empirin stimmer Gverens med verkligheten, och avgorande dr dirfor att
respondenterna beskriver verkligheten rittvisande. Uppsatsen saknar ocksa empiri frin en storre
mingd sekundira killor vilket begransar moijlighet till validering av respondenternas svar.

For framtida forskning 4r det sirskilt viktigt att bredda analysen till dam- och flickfotbollen. Aven

liknande analyser av andra idrotter vore tinkvirt dd de agerar i en delvis annorlunda kontext dn
elitfotbollsklubbar.

6.4 Avslutande diskussion
Trots att talangutveckling och ungdomsfotboll alltsa dr en del av en elitfotbollsklubbs

malsittningar, har ingen av klubbarna lyckats forankra den i den Ovriga strategin. Ingen av
klubbarna har lyckats hitta ett sitt for talangutveckling att till stérre grad integreras med a-
lagsverksamheten.
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Detta blir speciellt paradoxalt i férhallande till den sportekonomiska forskningen. Forskningen
sager att det finns ett tydligt samband mellan spelarkostnader och sportslig framgang, samt att
arbetsmarknaden kan liknas vid en perfekt marknad (Szymanski 2014, Frountzos 2015). Det
innebir att om klubbarna helt enkelt accepterar att hur marknaden ser ut och arbetar precis som
ovriga klubbar, kommer man Gver tid att na sportslig framging som motsvarar klubbens
omsattning — en dystopisk slutsats av fOrutsigbarhet som knappast dr kompatibel med

sportlogikens tivlingsideal. Bollen ir inte lingre rund!

Respondenterna dr 6verens om att internt utvecklade spelare trots allt dr billigare, men férsakar
att utnyttja detta till storre grad i klubbens strategi for att pa ett systematiskt sitt bidra till
klubbens sportsliga framgang. Kanske skulle intern talangutveckling kunna vara det som tillater
klubbarna att bryta det forutsigbara monstret — med talamod och strategisk forankring kan de
kanske utveckla interna, billigare spelare som ir lika kapabla som dyra virvningar. Eller, om man
sa vill: i en kommersialiserad fotbollsvirld via intern talangutveckling hitta sitt att 6ka intikter

och finansiera 6vriga delar.
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Appendix:
Appendix 1: Omsittning Europeiska fotbollsligor
Omsittning (MEUR)
Liga 1996 2005 OKkning (%)

Premier League 516 1987 385%

Serie A 452 1336 296%

Bundesliga 373 1236 331%

Allsvenskan* 38 81 215%

Kalla: Vrooman, 2007; Svenska fotbollsférbundet, 2005
*Raknat med vaxelkurs 9,25 SEK/EUR

Appendix 2: Intervjumall — Make or Buy?

1. Respondenten

Vem ir du?

Vilken klubb féretrider du?

Vad har du for roll i klubben?

Hur ser dgarférhallanden inom klubben ut? Hur édr den organiserad?

g0 oe

2. Hur definierar klubben framgang?
a. Vilka ses som stakeholders/intressenter?

1. Viktigaste stakeholders?
ii. Hur kommunicerar man till olika stakeholders?
b. Vad ir framgang for klubben som helhet?
1. Tror du att denna definition skiljer sig mellan olika stakeholders?
c. Vilket dr talangutvecklingens syfte i féreningen?
d. Hur definierar du talang?
Vad ir framgang inom talangutveckling?

1. Tror du att denna definition skiljer sig mellan olika stakeholders?
f.  Hur miter ni framgang inom er talangutveckling?
i. Vilka incitament finns?
1. Vad ingar i dessa?
g. Vad paverkar talangutvecklingens roll 1 klubben? Vilka faktorer?

3. Make or Buy?
a. Beslutsfattandet:
1. Vad motiverar beslutet? Vad har man f6r argument?

. Vilka fragas?

iii. Vem fattar beslutet?
Hur ménga talanger kommer upp i a-laget per ar 1 snitt?
Tjanar man pengar pa att silja internt utvecklade spelare?
Hur ménga spelare virvas per ar?

o a0 T

Hur mycket kostar (olika delar av) talangverksamheten per ar?
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i. Hade de hir pengarna kunnat anvindas bittre av féreningen i nagot annat
syfte?

f.  Hur férdelas pengarna mellan talangutveckling och externa virvningar?

4. Intern vs. Extern talang?
a. Ar det billigt eller dyrt att rekrytera via talangutveckling?
b. Vad skiljer internt utvecklad talang fran externt utvecklad?
c. Vad skulle hinda om de talanger som kommer upp till a-laget bedéms inte halla
mattet?

5. Elit vs. bredd?
a. Satsar ni pa bredd eller elit i er talangutveckling?

b. Hur foérhaller sig bredd och elit till varandra? Hur paverkar de olika synsitten
varandra?

c. Andras fokus pé elit/bredd nigot beroende pa spelarens dlder/etfarenhet?

d. Hur paverkas de spelare som inte lingre platsar (rent praktiskt)?

Appendix 3: Minienkit om vilka faktorer som i storst utstrickning paverkar
beslut kring talangutveckling inom klubben

Ange i vilken grad varje faktor paverkar:
Publikt intresse/opinion (Mingden supportrar och deras dsikt)

Paverkar inte alls Paverkar till viss del Paverkar mycket

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
O O O O O O O O [ [ [

Medialt intresse /opinion (Medie-trycket runt klubben och deras dsikt)
Paverkar inte alls Paverkar till viss del Paverkar mycket

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
O O O O O O O O [ [ [

Politiskt intresse/opinion (Paverkan fran politiker och politiska partier)
Paverkar inte alls Paverkar till viss del Paverkar mycket

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
O O O O O O O O [ [ [

Klubbkultur (Hur spelare och fans identifierar sig)
Paverkar inte alls Paverkar till viss del Paverkar mycket

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
O O O O O O O O [ [ [

Ekonomiska férutsittningar (finansiella resurser, sponsring, gavor etc...)
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Paverkar inte alls Paverkar till viss del Paverkar mycket

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
O O O O O O O O [ [ [

Klubbens dgare (Externa dgare, forening, medlemmar etc...)
Paverkar inte alls Paverkar till viss del Paverkar mycket

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
O O O O O O O O [ [ [

Central reglering (t.ex. SVvFF, SEF)
Paverkar inte alls Paverkar till viss del Paverkar mycket

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
O O O O O O O O [ [ [

Sambhillsansvar (samhillet och individer/spelate)
Paverkar inte alls Paverkar till viss del Paverkar mycket

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
O O O O O O O O [ [ [

Ytterligarefaktorer:

Paverkar inte alls Paverkar till viss del Paverkar mycket

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
O O O O O O O O [ [ [

Hur skiljer sig de tre viktigaste faktorerna gentemot konkurrenter?
Appendix 4: Marknaden som hot eller méjlighet?

Killa: Norberg Marknaden betraktad Marknaden betraktad
och Redelius

som hot som moéjlighet
Elitldrott Monopol pﬁ ”ldrottS‘AB”
idrottstivlingar
. ) Medlem eller kund i
Breddidrott | Barn- & ungd‘ornmdj.:ott i féreningens
kommersiell regi
barnverksamhet
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