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This thesis tries to create an understanding of how male
homosexual entrepreneurs, both as persons and as a concept,
relates to the fact that entrepreneurship, as well as the society as a
whole, is heteronormative.

Moreover, it examines by what methods the male homosexual
entrepreneurs cope with the seemingly paradox of a homosexual
man who also is an entrepreneur.

The method has been qualitative from a social construction-point
of view. We have made semi-structured interviews with nine male
homosexual entrepreneurs and structured the findings from the
interviews with a computer programme and mind mapping
techniques. We have compared the structured findings with
theories, in an abducting manner, to find out an answer to the
purpose of this thesis. The method also implies a hermeneutic
way to understand and interpret the data.

There are numerous theories on entrepreneurship today, but as
this thesis deals with male homosexual entrepreneurs, and not
with entrepreneurs in general, we have sought theories dealing
with exactly that. General theories on entrepreneurial research
focus on a white heterosexual adult man; i.e. other theories had to
be applied to understand gay entrepreneurs. We have found very
little concerning this area, which has forced us, instead, to bring
up theories dealing with another marginalized group, i.e. women
(and their entrepreneurship), and made necessary adjustments to
be able to analyze our findings.

We have found that the so called gender theories on
entrepreneurship can be used to try to answer our questions, and
that they can explain the situation of the male homosexual
entrepreneurs.

Our interviewees can be divided into two groups, with one group,
albeit open with their sexuality, tries not to make “a big deal” of
it, and a second group of people which rather tries to exploit it.

The two groups have also developed different strategies to
manage their situation. Group 1 has strategies oriented towards
dealing with problems associated with being a male homosexual
entrepreneur such as “de-sexualisation”, while the strategies of
group 2 would be more to explore the possibilities their situation
brings forward.

Entrepreneurship, homosexuality, gender theory
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1 Inledning

1.1 Att bryta jamvikten

De finns mitt ibland oss, 1 all slags verksamhet, fran norr till séder, i storstiderna och
pa landet. De syns ocksa nastan 6verallt — 1 tidningar, pa tv, i undervisningen pa vara
hogskolor, till och med i de politiska partiernas valmanifest — entreprendrerna verkar
anga oss alla i dagens samhaille. Entreprenorskap beskrivs ofta som en mdijlighet till
nya arbetstillfillen da nya fOretag startas. Det skulle ocksa kunna leda till att géra
redan befintliga verksamheter mer konkurrenskraftiga, och pa sa sitt bevara
befintliga arbetstillfallen. Entreprenorernas nytinkande kan forbiattra vara hem, vara
mojligheter  till  kommunikation, medicinerna 1 sjukvirden med mera.
Entreprendrerna r6r om i grytan och férvandlar gammalt till nytt. De r6r sig nir
andra star stilla, de sticker ut nir andra bara f6ljer med strommen.

En annan grupp som ocksa har uppmairksammats mer under senare tid dr de sa
kallade HBT-personerna, det vill siga homosexuella, bisexuella, transpersoner med
flera. Aven de syns i media, de finns i allt frin regeringen till vm-hockeylag, och
precis som entreprenoren kan de vara din granne, din svager eller han vid bordet
bredvid pa restaurangen. HBT-personerna har ocksia hamnat under forskarnas lupp
pa senare tid. I ekonomisk forskning har man tittat en del pa det som kallas ”Rosa
pengar”, det vill siga den del av ekonomin som ar kopplad till HBT-personers
kopkraft. Stora féretag marknadsfor sig idag direkt till HBT-personer. I senaste
numret av tidningen QX, som vinder sig till HBT-personer, hittar vi bland annat
annonser fér Skoda, Air France och Tallink.'

Trots det dr det i princip ingen som har studerat den andra sidan av samma mynt, det
vill siga homosexualitet 1 kombination med foretagande eller entreprendrskap. Det
finns studier om hur det ar att vara homosexuell pa en arbetsplats, men fa som
handlar om hur homosexualitet och entreprendrskap hinger ihop. Viar studie av
”rosa entreprendrer’” som vi lite publikfriande har valt att kalla dem, bryter alltsa ny
mark.

Nationalekonomen Schumpeter ansag att en entreprendr bryter en jimvikt pa
marknaden.” En annan jimvikt 4r den som styr hur manligt och kvinnligt férhaller
sig till varandra. Allt fler 6ppna homosexuella leder till att den jaimvikten rubbas. Vad
som dr manligt, vad som ir heterosexuellt och vad som ir ”normalt” ifragasitts och
vi rOr oss mot en ny jamvikt, dir homosexualitet inte har samma underordnade roll
som forr. Vi vill underséka vad som hinder nir man sammanf6r dessa tva roller som
jamviktsbrytare i en och samma person.

1 QX (2007).
2 Landstrém (2005).
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1.2 Syfte och fragestallning

Vi stiller oss fragan hur det egentligen 4r att vara homosexuell man® och entreprendr
1 en heteronormativ samhallsstruktur. Med heteronormativ samhallsstruktur menar vi
att vart samhialle dr uppbyggt pa en manlig och heterosexuell norm; allt annat ir
avvikande och annorlunda; dessutom “mindre virt”, si argumenterar atminstone
manga forskare®. Dirfor blir det motsigelsefullt att tala om homosexuella min som
entreprendrer per se, da entreprendren beskrivs som en vit och heterosexuell man.
Den forskning som idag drivs kring entreprendrskapet ricker saledes inte till, utan vi
maste soka inom andra vetenskapliga falt och med andra vetenskapliga glasogon for
att kunna hitta en forklaring till vart syfte och férséka besvara var fragestallning.

Syftet med den hir uppsatsen dr att studera och forstdi homosexuella min som
entreprenorer, ur ett socialkonstruktionistiskt perspektiv. och med hjilp av
nirliggande teoretiska modeller. Vi anser att de homosexuella mannen vi har traffat
ir entreprendrer, men samtidigt kvarstair paradoxen kring homosexuellt
entreprenorskap — nagot som de dessutom maste férhalla sig till.

Vir fragestillning blir saledes:

Hur kan man, ur ett socialkonstruktionistiskt perspektiv, forsta homosexuella mdan som
entreprendrer i ett heteronormativt samhille och hur hanterar de paradoxen att vara homosexuell och
entreprendr?

1.3 Avgransningar

Vi har valt att studera homosexuella min och dirmed limnat grupperingar som
lesbiska, bisexuella och transsexuella utanfor den hir studien. Det finns flera skal till
det. For det forsta kinner vi nagra homosexuella mian som driver eller har drivit egna
foretag, vilket forenklat for oss, men var subjektiva upplevelse ar ocksa att det oftast
ir de homosexuella méinnen, snarare dn kvinnorna, som hoérs och syns i media, och
som har tagit sig fram i sambhillet. Vidare f6refoll det bittre att endast se till min
eftersom situationen for homosexuella kvinnor troligen fortjanar att belysas separat.
Som lesbisk 4r du inte bara homosexuell, du ir kvinna ocksi, och siledes dubbelt
avvikande. Det finns anledning att anta att fOrutsittningarna foér, och strategierna
hos, homosexuella kvinnor ir annorlunda 4n f6r homosexuella min.’

Vi har valt att studera homosexuella man som vi anser uppfyller en mer allmin
definition av vad en entreprenodr dr, utan att for den sakens skull problematisera eller
definiera och avgrinsa exakt vem som ir en entreprendr. Vi viljer att ansluta oss till
Landstoms lite mer allméinna definition:

3 Nir vi skriver homosexuella mian avser vi endast dessa; emellanit skriver vi homosexuella och di
innefattar det sival homosexuella min, som lesbiska och kanske bisexuella, transexuella och
queerpersoner i storsta allméinhet. For tydlighetens skull kommer vi att skriva homosexuella min nir
vi specifikt avser dessa.

4 Detta utvecklar vi senare i uppsatsen. Men exempel ar Butler (1999), Ahl (2004) med flera

5> Se Westerstahl (2004) samt Bildt och Robertsson (2004), som konstaterar att ndr man ser pa
homosexuella som grupp, gynnar det i regel minnen.
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“Entreprenorskap har att géra med att uppticka nya affirsmoijligheter, organisera
nédvindiga resurser, samt att exploatera affirsmojligheterna pa marknaden.”

Kravet for att inga i var undersokning har varit att man har ambitionen att vixa och
skapa ett ckonomiskt (och/eller socialt) virde av betydelse. Man ska ha
entreprenoriell anda; hur stort man sedan vuxit och hur snabbt man gjort det eller
vilka risker man tagit spelar ingen roll. Det spelar heller ingen roll om man driver
toretag idag eller har gjort det eller om man ér en sa kallad innovator, risktagare,
sericentreprenor eller liknande.” Orsaken till att vi inte definierar begreppet
entreprenor utforligare dr att uppsatsen 1 forsta hand ska handla om situationen for
homosexuella mdn som ir entreprendrer och inte om entreprenorskap som sadant.

Vir inriktning innebdr ocksé att vi inte vill se till mer allmdnt hur det dr att vara en
homosexuell man pd en arbetsplats, utan hur det ar att vara homosexuell man och
entreprenor samtidigt. Vi har medvetet exkluderat till exempel enmansforetagare som
endast driver eget fOretag i avsikt att “férvalta” det och sig sjilva. Dessa
egenforetagare faller inte riktigt inom ramen f6r Landstroms enkla definition.

Ovriga faktorer i urvalsprocessen av empirisk data har varit av helt slumpartad
karaktar. Alla intervjupersoner, utom en, bor sedan manga ér i Stockholm. Det har
bara varit av bekvimlighetsskil som vi valt att ta med just dessa personer och inte
letat efter flera homosexuella min i resten av landet. Vi tror visserligen att det hade
varit intressant att studera fler homosexuella utanfér Stockholm och kanske gjort en
jamforelse mellan exempelvis storstad och smistad/landsbygd, men det limpar sig i
sa fall férmodligen dnnu bittre i en separat, uppfoljande undersékning (se mer
angaende detta i stycke 7.1).

1.4 Disposition av uppsatsen

I nista kapitel kommer vi att redovisa vilken kunskapssyn vi har utgatt ifran — nagot
torenklat vilka slags vetenskapliga glaségon vi har haft pa oss — vilket 1 sig kan
torklara manga av de vigval som vi gjort under uppsatsens gang.

Diirefter gar vi vidare med ett avsnitt som beskriver vilken metod vi har anvint oss
av. Metoden dr en beskrivning av vart tillvigagangssitt, men beskriver dven varfor vi
har haft den arbetsgiangen vi har haft och ingen annan, samt vissa Overvigningar vi
gjort. En stor del av metoden har paverkats av vir kunskapssyn, som pabjudit en viss
arbetsgang.

Nista steg har varit att gora ett djupdyk i teorin. I den foérsta delen har vi beskrivit
delar av den forskning som bedrivits kring entreprenéren och varfér denne valt att
bli entreprendr och hur han (!) beskrivs i litteraturen - som just en man, vit och
heterosexuell. For att sedan forsta denna beskrivning har vi atergivit grunden i
genusteori (kénsteori)® som dven ligger till grund for queerteori. I den sista delen av
teorikapitlet férsoker vi knyta samman entreprendrskap med genus- och queerteori
for att skapa en bas till att f6rsta homosexuella entreprendrer, samt att vi tittar pa den
lilla litteratur kring homosexuella entreprenorer som vi har hittat.

6 Landstrom, s. 12.
7 Se till exempel Landstrém (2005) f6r en vidare definition av entreprenérer och entreprendrskap.
8 Genus och kén anvinds synonymt i denna uppsats.



Examensuppsats Handelshégskolan Jari Siltaméki & Lars Sporrong
Rosa entreprendrer

Efter teoriavsnittet har vi kort och Oversiktligt beskrivit vara intervjupersoner. Av
respekt for dem har vi anonymiserat dem. For att inte hinga ut nidgon har vi
dessutom valt att inte gora ett explicit empiriskt kapitel. I stillet vdver vi in empirin i
var analys, som foljer den Gversiktliga beskrivningen. Dir anger vi inte heller vem
som sagt vad, for att det inte pa nagot vis ska kunna ga att spara bakit vem som sagt
vad och eventuellt kunna lista ut vilka som ingar 1 var studie. Detta kinner vi har
varit viktigt dels i kommunikationen med dem som deltagit, dels med hinsyn till att
homosexuella fortfarande ir en utsatt grupp. ’

Vi avlutar uppsatsen med vira slutsatser och en diskussion dir vi problematiserar
arbetets gang och vara slutsatser. Vi diskuterar aven framtida studier, eventuella
andra moijliga uppsatser inom filtet som andra studenter nagon dag skulle kunna
skriva.

1.5 FOr vem &r uppsatsen skriven?

Viktigt att forklara dr for vem uppsatsen dr skriven och hur detta paverkar
forfattarnas sitt att skriva. Den vanliga ldsaren av denna typ av akademiska uppsatser
ar andra akademiker, frimst kurskamrater och andra studenter, men var vilja ir att
denna uppsats ska vara for savil akademiker som lekmin. Vi har som ambition att
den ska kunna tillféra ndgot dven for dem som pa andra sitt arbetar med eller
intresserar sig fér de homosexuellas situation, som till exempel HomO ' och RFSL".

Vi viljer att definiera ord och begrepp Iépande, helt enligt Trosts"
rekommendationer. Risken med att samla ordlistor och definitioner i ett appendix ar
att de aldrig blir lista. Om ordet/begreppet ir viktig for fOrstielsen for hela
uppsatsen forklaras det i texten, annars har vi lagt férklaringarna i1 fotnoter. Det giller
till exempel forklaringar som kanske inte dr avgdrande for att forsta innehallet i
uppsatsen, men som av kuriosaskil kan vara intressanta eller som kan behéva
forklaras for den som inte dr sa van vid dmnet och det sitt det tas upp pa i denna
uppsats.

9 1 manga akademiska uppsatser tillhor det traditionen att det ska finnas ett empiriskt kapitel. Vi har
funderat bide en och tva ganger 6ver detta, men vi kom till sist fram till att det limpade sig bist,
frimst till f6ljd av anonymitetsaspekten, att inte har nagot sadant.

10 HomO stér f6r “ombudsmannen mot diskriminering pa grund av sexuell liggning”, och denne ska
arbeta mot homofobi, och verka for att diskriminering pa grund av sexuell liggning inte skall
férekomma pd nagra omraden av det svenska samhallslivet. Fér mer information se: www.homo.se.
1 RESL star for riksférbundet f6r sexuellt likaberittigande och arbetar bland annat f&r att hjilpa och
stodja homosexuellas rittigheter i samhallet. F6r mer information se: www.rfsl.se.

12 Trost (2002).
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2 Forfattarnas Kunskapssyn

Som forfattare vill vi kortfattat redogora for var syn pa kunskapen och verkligheten,
och vilka konsekvenser detta fir for val av dmnesomrade, teorier och dven vara
slutsatser. Vi utgar i denna uppsats fran att det inte finns en objektiv kunskap, utan
att manniskan dr en social varelse som skapas och aterskapas 1 ett socialt och
kulturellt ssmmanhang. Att forklara verkligheten utan att ta hdnsyn till manniskans
betydelse for hur den ser ut, fungerar, tolkas, skapas och aterskapas vore omojligt.
Berger och Luckmann® ligger till grund foér denna kunskapssyn, kallad
socialkonstruktionism; Sandberg14 ar en av manga som under senare tid har utvecklat
detta begrepp, men det finns dven flera olika aspekter och varianter” av denna
kunskapssyn som kommer att ligga till grund for var uppsats och vi anser att det ar
viktigt att redogora lite f6r denna (vér) syn pa verkligheten.

Orsakerna till vart val av kunskapssyn ar flera, men frimst beror det pa att vi bygger
var uppsats pa genus- och queerteorier, vilkas resonemang oftast baseras pa en socialt
konstruerad virldsbild. Vidare dr denna syn den vanligaste och den mest limpade
synen for att forklara sexualitetens plats i samhillet.’ Dessutom har vi en viss
torindringspadrivande (emancipatorisk) avsikt med den hir uppsatsen. Vi anser att
det 4r precis som Sandberg med flera'” pastir - kan man skapa en virld och iven
aterskapa den, borde man dven kunna omskapa den och forbittra den. Det finns
ingen virld som dr oss given, objektiv och neutral, utan den gar att paverka och
forindra. Genom att reflektera, diskutera och skaffa sig kunskap kan man pa olika
sitt foérandra sitt forhallningssatt till exempelvis homosexuella, vilket vi dven hoppas
att denna uppsats kan bidra till.

Vidare ger denna kunskapssyn dven upphov till vart val av metod, vilken beskrivs i
nista kapitel. I dagens sambhille finns ofta genensamma, tysta och osynliga
6verenskommelser om hur virlden ser ut och om hur den ska uppfattas, hur man ska
bete sig och forhilla sig till den och s vidare'®. Dessa tysta éverenskommelser leder
ofta till att man inte reflekterar Over sitt eget liv och sin plats 1 samhillet. I stallet
accepterar man utifran detta regelverk den plats man har och dess konsekvenser, som
till exempel att vara diskriminerad"’.

Vi utgar fran att alla manniskor har lika virde och anser att alla ska ha samma
rittigheter och skyldigheter. Ingen ér bittre 4n nagon annan. Vi ér alla en del av det
samhille som vi skapar, och vi tror inte att det dr nagons fel att det dr som det ir,
utan att samhillet minga ganger inte har en enkel generell férklaring utan att det hela
bestar av komplexa strukturproblem.

13 Sandberg (1999).

14 Sandberg (1999).

15 Sandberg (1999).

16 Bildt och Robettsson (1999).

17 Sandberg (1999), Holgersson (2003) med miénga flera.

18 Sandberg (1999).

19 Denna uppsats handlar inte explicit om diskriminering men det ligger nira till hands att begreppet
tas upp dd man studerar och diskuterar minoriteter i samhallet.
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3 Metod

Akademiska uppsatser kan utformas pa olika sitt, och olika metoder limpar sig bést for olika
uppsatser. Detta beror pa manga faktorer som till exempel forskningsomrade, kunskapssyn, typ av
Studie, men daven tycke och smak hos forfattare, handledare och andra personer. 1 detta stycke
redogor vi for vdr metod i denna uppsats, vi diskuterar dven valet av metod, uppsatsens trovdrdighet,
tillvigagangssdttet samt andra metoder som kunnat anvindas.

3.1 Kunskapssynens paverkan pa metodval

Vi har, som beskrevs 1 kapitlet innan, ett socialkonstruktionistiskt sitt att se pa den
hir uppsatsens innehall, vara intervjuade, val av teorier och verkligheten. Denna
kunskapssyn har motiverat vart metodval, det vill siga att géra en kvalitativ studie,
och inte en kvantitativ, eftersom en kvantitativ studie medfor ofta risken att de som
ingar 1 studien inte reflekterar, utan systematiskt svarar pa fragor utan att tinka efter.
Det skulle kunna leda till att man far ett nast intill férhandsgivet svar pa vissa fragor.
Intervjupersonerna har da accepterat virlden som den dr, utifrin de osynliga
overenskommelserna som styr och definierar den, och problematiserar inte sin roll i
forhallande till omvirlden.

For att fa svar som 4r mer reflekterande krivs en annan ansats, som medfor att de
intervjuade far svara mer reflekterande och uttommande om sin situation. Genom att
lita de intervjuade till viss del sjilva styra vad de pratar om samt ge dem aterkoppling
pa sina svar lyckas vi tringa in mer pa djupet. Den hir typen av intervjuer kallas
semistrukturerade. Vi anser saledes att det dr motiverat att anvinda sig av en
kvalitativ metod, 1 vart fall djupintervjuer, vilket innebir att vi fangar upp det vi
behover for att beskriva och forsta de homosexuella mannens entreprenérskap.

3.1.1 Kvalitativ studie med abduktion

Vi har alltsa valt att anvinda oss av en kvalitativ metod — dir syftet ar att forklara
eller forsta nagot — vilket idag 4r den vanligaste metoden i1 samhillsvetenskapliga
uppsatser.”’ Metoden implicerar dven att vi har antagit ett tolkande — hermeneutiskt™
— angreppssitt for att fylla vart syfte. Precis som det socialkonstruktionistiska
angreppssittet medfor, kan vi inte std utanfér och bara se pa var studie som nagot
objektivt. Allt star alltid i relation till ndgot annat och skapas i tid och rum med
inblandade parter. Detta gor att det vi uppfattar sjalvklart paverkas av oss som
forfattare och vi gér val om vad som ir viktigt att belysa och inte. Aven slutsatserna
ar ett resultat av vara tolkningar av det insamlade materialet.

En kvantitativ studie har alltsa en tendens att missa en del som en kvalitativ studie pa
ett annat kan analysera vidare. Trost” menar att si linge nigot kommer fram i
undersOkningen, oavsett hur manga som siger det, finns det ett monster som kan
vara virt att analyseras. A andra sidan pastar samme Trost att det 4ven finns en risk i
att om endast en person av alla intervjuade sdger ndgot, kan just den intervjun vara
daligt utférd och ”manipulerad”. Vi har darfor f6rsokt att bortse fran enstaka utsagor
och i stillet analysera vad som dnda varit de stora gemensamma nimnare som
diskuterats under de flesta av vara intervjuer. Vidare har vi med hjilp av programmet

20 Bildt och Robertsson (1999).
2! Andersen (1998)

22 Andersen (1998)

23 Trost (2002)
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Nudist™ (lis mer under tillvigagangssitt) tagit fram dessa svarsmonster. Dirmed inte
sagt att det som inte analyserats i vart material inte skulle vara av intresse, men
nagonstans har vi dndé dragit en grans f6r vad som tagits upp och inte.

Det alltid svart att veta var pa skalan mellan det deduktiva och det induktiva man
kommer att placera sig. Efter funderingar och diskussioner med handledare kom vi
siledes fram till att det angreppssitt som trots allt var det som vi anvinder oss av ar
abduktivt®. Till en borjan handlade det inte om att utga frin teorier (deduktion) for
att beskriva en process, men heller inte att utga frin enbart empirin (induktion) for
att komma fram till en form av teori. Hela vart arbete har bestatt av parallella
processer, dir vi varvat teori med empiri for att forsta empirin och senare hittat nya
teorier som bittre passat var uppsats. Hela processen har gatt fram och tillbaka, i vad
Andersen® beskriver som cirkulira processer utan varken bétjan eller slut.

3.2 Studiens generaliserbarhet och trovardighet

Att till exempel uttrycka sig i termer som “att alla i undersékningen...” dr inte
relevant, eftersom detta ir en kvalitativ studie. Att sidga: 7 av 10 i undersékningen sa
att...” innebir saledes inte 70 % av populationen...”, da det i en kvalitativ uppsats

inte handlar om ta fram generaliserbara fakta f6r hela populationen. I stillet handlar
det om att forséka hitta det subtila i det empiriska materialet man samlar in, se
tendenser och monster, men 4ven se det som andra kanske inte ser och tolka det for
att forsoka forsta.”’

Det kan dven diskuteras hur pass langt man kan ga i generaliseringar av homosexuella
som en grupp. Aven om man i dagens Sverige girna talar om homosexuella just som
en grupp, bér man vara medveten om att den gruppen inte dr sarskilt homogen.
Homosexuella finns inom alla samhillsklasser, yrkesgrupper, etniska grupper och sa
vidare. Som homosexuell tillhér man alltsa inte bara en grupp.

Vidare finns ett morkertal. Manga homosexuella ir inte Oppna, vagar inte komma ut,
fornekar sin sexuella laggning, en del lever till och med i heterosexuella relationer.
Det dr alltsa svart att tala om en homosexuell population per definition och i
forlingningen blir det svart att tala om vara resultat i termer av generaliserbarhet. I
stillet bor man kanske se till andra nyttoaspekter med denna uppsats. Vi hoppas och
tror anda att var uppsats kan ge ett bidrag till forstaelsen av homosexuella min som
ar entreprenorer och fylla en liten lucka i det tomrum som faktiskt finns pa detta
omrade.

Det dr viktigt att diskutera hur kvaliteten av kvalitativa uppsatser ska bedémas.
Begteppen reliabilitet och validitet 4r inte fullt applicerbara utan Rubin och Rubin®
talar istallet om att man bor se till en studies trovirdighet. Det man bor tala om ar
uppsatsens transparens, dess dverensstammelse och dess kommunicerbarbet.

Med #ransparens menar fOrfattarna att det giller att noggrant beskriva hur man gatt
tillviga for att samla in data och hur den senare har behandlats. Det har vi gjort
frimst i stycket som heter tillvigagangssatt samt att vi som ett appendix har lagt den

24 Nudist dr ett datorprogram som kan hjilpa studenter och forskare att strukturera sitt material. Se
vidate http://www.qstinternational.com/

25 Andersen (1998)

26 Andersen (1998)

27 Trost (2002) och Andersen (1998)

28 Rubin och Rubin (1995)
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intervjumall som legat till grund for vara intervjuer. Vidare har vi forsokt att i
uppsatsen ha med manga citat och malande beskrivningar ur empirin for att oka
transparensen.

Dessa si kallade semistrukturerade intervjuer” som vi gjort har dven medfért
mojligheten att kunna stilla manga foljdfragor och utreda eventuella motsigelser och
ga till djupet med det vi velat ta reda pa hos vara entreprendorer, vilket ligger till grund
tor att uppna dverensstaimmelse. En sadan kontroll av Overensstimmelsen har
underlittats av att vi har databehandlat intervjuerna (se mer om det nedan).
Dessutom har alla intervjuade erbjudit oss mojligheten att aterkoppla vid eventuella
oklarheter.

Kommmunicerbarbet, slutligen, innebir att saval informant som ldsare férstar det vi
skriver, kanske kdnner igen sig i beskrivningarna och kinner sig trygga med det som
vi for fram. Vi har forsokt efterstriva detta genom att f6lja Rubin och Rubins rad om
att 1 forsta hand lata de intervjuade utga fran sig sjilva, sd att ldsarna forstar att det
som beskrivs kommer fran férstahandskillor och saledes 4r mer relevant att ldsa. Det
ar inte vi som skriver som gor den hdr uppsatsen ldsvird i forsta hand, det dr de
mycket mer intressanta intervjupersonerna som star for det.

Samtidigt har vi dnda valt att anonymisera alla intervjuade, fOr att garantera dem
deras integritet och anonymitet. Det gar inte att bortse fran att homosexualitet dr ett
kinsligt amne, mianga homosexuella vagar exempelvis inte komma ut (siga Sppet att
man dr homosexuell) pa sin arbetsplats, och vi ville att intervjupersonerna skulle
kinna att de kunde beritta allt de ville utan att riskera att nagon i efterhand kanner
igen dem. Redan fran boérjan lovade vi alla som deltog fullstindig sekretess och
anonymitet. Darfor har namn, foretagsnamn och allt som gar att knyta till nigon
anonymiserats (niagra av vara intervjuade kan inneha viss “kdndiskaraktir”).
Anonymiteten bor ha lett till att vi har fatt mer 6ppna och uttémmande svar.

For att anda sikra kommmunicerbarbeten har flera kollegor och vinner fitt lidsa igenom
uppsatsen innan vi slutligen limnade den ifrin oss. Vi hoppas dven att vira
beskrivningar och citat ligger till grund for en 6kad kommunicerbarbet.

3.3 Tillvagagangssatt
Utifrin det som nidmnts tidigare i kapitel 2 och 3 kan man sammanfatta vart
tillvigagangssitt sa hir:

Abduktion har alltsa varit vart angreppssitt. Vi har varvat insamlandet av data med
att utforska teorier, tolka efter hand och skriva efter hand. Det som utgér stommen i
empiriinsamlingen har dock varit lingre semistrukturerade intervjuer. Intervjuernas
lingd har varierat mellan en och tva timmar. Vi har bada ndrvarat vid samtliga
intervjuer férutom vid en telefonintervju som gjordes med entreprendren fran sédra
Sverige och den gjorde Lars. Jari gjorde dven en intervju med en av personerna 2004
inom ramen fér en annan kurs. Kort efter intervjutillfillena har intervjumaterialet
renskrivits. Vi valde att inte anvinda oss av diktafon eftersom vi pa sa vis trodde att
de intervjuade skulle slappna av mer och tala mer 6ppenhjirtigt. En av oss skrev, den
andre forde intervjun, sedan dubbelkollade bada de renskrivna intervjuerna.

29 Rubin och Rubin (1995)
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Frigorna har varit 6ppet formulerade (se appendix), och vi har ocksa givit de
intervjuade ganska stor frihet att sjilva uttrycka sina tankar kring fragorna. Tanken
med det har varit att vi inte velat styra in de intervjuade mot vissa svar. Vira
intervjuer strukturerade vi sedan med hjilp av programmet Nudist som gav oss ett
antal monster, som senare underlittade dels val av teori, dels analysen. Skrivandet har
skett parallellt med insamlandet av data och analyserandet, arbetet har vara en
dynamisk process fran bérjan till slut.

3.3.1 Valavintervjupersoner

Det har inte varit helt ltt att hitta limpliga personer att intervjua. Fér enkelhetens
skull boérjade vi dirfér med att tillfraga de fia (tre stycken) homosexuella
entreprenorer som nagon av oss bada kinde till. Lyckligtvis ville alla delta. Darefter
har vi fragat dem om de hade nagra kontakter de kunde férmedla vér forfragan till.
Vi vill betona att dven om manga av de intervjuade kdnner ytterligare nagon av de
andra intervjuade, dr det ingen som kinner alla. Spridningen idr alltsa ritt stor. Vi
presenterar de intervjuade 1 kapitel 5 och de uppgick till 9 stycken i slutindan. Av det
som vi skrev i anslutning till kommunicerbarhet tidigare foljer att vi inte gér nagon
djupare presentation av varje person med namn, alder, féretagsnamn och sa vidare.

En av de intervjuade, han som inte bor i Stockholm, fick vi kontakt med genom att
vi efterlyst homosexuella entreprendrer pa ett Internetcommunity (Www.gx.se) som
vinder sig till homosexuella. Det dr honom vi har intervjuat via telefon, med tanke pa
avstandet. Som vi redan har skrivit i avgrinsningsavsnittet dr egentligen alla som vi
tillfragat slupmassigt utvalda férutom de vi kinde privat. Vi hoppas att var relation
till dessa inte har paverkat deras utsagor negativt eller att vi styrt innehallet for
mycket. Tvirtom ser vi faktiskt att deras medverkan har varit oerhort positiv. Vi tror
att var relation har medfért ett stort fortroende fran deras sida, vilket gor att deras
utsagor varit mycket 6ppna och dirmed gett oss mer substans.

Fran borjan misstankte vi att det skulle bli svart att fa de intervjuade att prata om vart
tema, men det visade sig vara tvirtom. Alla vara intervjuer blev mycket lingre an vi
trodde och 1 nistan samtliga fall styrde vi samtalen mycket lite. Entreprenérerna
talade sa gott som oavbrutet och vi flikade bara in sma fragor av foértydligande eller
sammanfattande karaktir. Endast i ett fall stotte vi pa patrull, da den entreprendren
helt avbojde att tala om sitt privatliv, men vi ansag trots det att vi fick sa mycket
nyttig information av honom att han dnda far inga i studien.

3.3.2 Val och anvandning av teorier

Vi har dven gjort litteraturstudier. Insamlandet av relevant litteratur har till stor del
skett med hjilp av Handelshégskolebibliotekets databaser, som vi har dgnat ett par
dagar at att sOka igenom. Var handledare och professor Jeff Hearn har ocksa kommit
med litteraturtips. Vi har i synnerhet forsokt att hitta studier som beror
homosexualitet och entreprendrskap/eget foretagande, men vi hittade endast en.
Som vi gissade innan vi borjade med arbetet fanns inte mycket att tillga; vildigt lite
har gjorts inom just det har omradet. Ingen av de larare, bibliotekspersonal, kamrater
och andra bekanta vi har tillfragat kinde heller till att liknande studier tidigare hade
gjorts, vilket naturligtvis férsvarade vart arbete, frimst gillande frigan om vi har valt
att utga fran adekvata teorier eller inte. A andra sidan blir imnet intressantare och vi
har mer att tillféra eftersom tidigare studier om homosexuellas féretagande verkar
vara ett outforskat omrade. Diremot har, vilket vi nimnde i inledningen, en del
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studier gjorts pa det omvianda, nimligen pd homosexuella som konsumenter och
uttryck som “rosa pengar’”’ har myntats.

De teorier som vi anvint oss av nir vi analyserat vart empiriska material bygger sina
resonemang frimst pa genusteorier och nirliggande teoribildningar. Dessa teorier har
manga ganger legat till grund f6r andra undersokningar med snarlika teman som vart.
Studier som har gjorts kring andra marginaliserade grupper, till exempel kvinnor och
personer med annan etniskt tillhorighet, byggs dven de pa dessa teorier, och syftar till
att forsta och beskriva deras situation. Siledes har dven vi valt att anvinda oss av
dessa teorier for att uppfylla syftet med denna uppsats. Teorierna har kints naturliga
att arbeta med och adekvata i sammanhanget att férsoka forsta hur homosexuella
min fungerar som entreprenorer.

Ett steg i analysen blir att jimfora vara min med kanske frimst kvinnor i studier som
gjorts pa frimst kvinnors situation i arbetslivet, men dven om kvinnliga chefer och
entreprendrer. Vi har funnit likheter, men aven skillnader, mellan grupperna. Manga
ganger kinns det som att teorier kring kvinnligt foretagande dven gar att applicera pa
homosexuellt féretagande, men 1 vissa fall skiljer de sig at pa en del punkter; samma
teorier visar alltsa pa bade skillnader och likheter.

3.4 Alternativa metoder och tillvdgagangssatt

Man skulle kunna tinka sig att en kvantitativ studie i form av en enkit skulle kunna
vara ett bra medel att fa fram statiskt sdkerstillda resultat. Men fragan ar bara hur
man utformar en sidan enkat utan att forlora alltfér mycket 1 kvalitativt djup, och
dessutom till vem man skulle skicka den. Endast minniskor som erkdnner att de ar
Oppet homosexuella skulle vara villiga att svara pa enkiten och representativiteten av
en sadan enkdt for populationen skulle dnda inte bli siker, eftersom madnga
homosexuella inte dr Oppna, inte erkidnner sin egen sexualitet, lever 1 en
heterorelation och sia vidare. Med facit i hand kdnner vi att djupintervjuer har
fungerat vil for att komma at alla dessa detaljer som inte skulle kunna ha fangats upp
i en enkitundersokning.

Diremot skulle det kanske vara intressant att som 1 ett nista steg prova vira
slutsatser i en storre kvantitativ undersokning for att verkligen se hur pass vanligt
torekommande det som vi har kommit fram till 4r. Problemet blir dock fortfarande:
vilka ska ingd i undersOkningen och hur representativt och generaliserbart blir
resultatet av den?

Nigot som vi funderade pa initialt var att dven intervjua anstillda, folk som arbetat
nira dessa homosexuella fOretagare, just for att se hur de ser pa att ha en
chef/medarbetare som ar homosexuell. Det hade kunnat vara intressant att se om de
uppfattade virlden pa samma sitt som deras chefer gjorde och om de ansag att det
fanns ndgon skillnad i att ha en chef som dr homosexuell mot att ha en heterosexuell
sadan. Detta skulle dven 6ka transparensen i var uppsats. Samtidigt blev det dndd en
avvigningsfriga. Det hade inneburit fler intervjuer 4n vi redan nu hade och ett
betydligt storre arbete an vad vi ansiag kunde rymmas inom ramen fo6r denna uppsats,
varfor vi valde att bortse frin den idén.

30 1is girna mer om Rosa pengar i Liljestrand (2003).
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4 Teori

Var vilja dr att skapa forstdelse for homosexuella mdn som dr entreprendrer i ett heteronormativt
samhille. Vi har dessvirre inte hittat mycket litteratur ddr begreppen homosexualitet och
entreprenirskap tas upp tillsammans. Vi har egentligen endast hittat en artikel av Willsdon’',
"Homosexual Entreprenenrs: Different but the Same”, ddr dven han konstaterar att ingen direket
Jorskning pa homosexuella (mén som kvinnor) ur en entreprenorskapssynvinkel har bedrivits.

Det har diremot bedrivits en del forskning kring kvinnor och andra marginaliserade grupper som
verkar som entreprendrer, samt kring homosexuella ur andra synvinklar. Vi har i denna teoretiska
referensram forsokt att utgd ifran och kombinera de inriktningarna i forskningen for att kunna
besvara var fragestillning. Som angavs i metoden har vi anvint teorier fring kvinnor
(kins/ genusteorier) samt hur det dr kopplat till entreprendrskap. Orsaken till detta ar att
homosexuella de facto préiglas av samma problematik som kvinnor pa mdanga omrdden, queerteor:
bygger pa genusteorier, teorierna baseras pa ett socialkonstruktionistiskt perspektiv, bada grupperna
anses vara marginaliserade, underordnade med mera. Aven om specifik forskning pa homosexnalitet
och entreprendrskap saknas bir det ndmnas att exempelvis Hearn, som en del av ett vidare
sammanhang, tar upp det vid flertalet tillfallen och att andra forfattare som Wahl, Hiok,
Holgerson med flera omndmner homosexuella, men da i mer implicit i form av bisatser och/ eller

o

parenteser” och manga ginger har vi fitt ta fasta pa “det lilla” och sedan spinna vidare pa det.

4.1 Entreprendrskap — ett multidisciplinart forskningsfalt

Amnet entreprenérskap dr ett multidisciplinirt forskningsfilt, som Landstrém®
kallar det. Entreprendrskap studeras idag fran flera olika infallsvinklar och inom flera
olika dmnesomraden som ekonomi, sociologi, psykologi med flera. Det finns ingen
generell definition av vad entreprendrskap ir och vem som ir entreprenér.™

Landstrém tar i Entreprendrskapets ritter” upp fem olika begrepp kring vad en
entreprendr dr och hur entreprendrskapet kan tolkas. Begreppen sammanfattar hur
en entreprenor beskrivs, baserat pa den entreprendrskapsforskning som gjorts ur ett
ekonomiskt perspektiv. Enligt Landstrom dr de beskrivande begreppen:

e Riskatagare

e Kapitalist

e Innovator

e Alert mojlighetssokare

e Koordinator av begrinsade resurser

Det finns dven andra definitioner och typer som vi har stétt pd, men Landstroms
definitioner forfaller vara en bra sammanfattning av hur entreprendrsbegreppet
definieras inom modern litteratur. Var uppsats handlar i fOrsta taget inte om att
definiera entreprendren i sig, utan kanske mer om att problematisera den bild som
finns av "honom”.

31 Willsdon (2005).

32 Detta dr vad vi tror dé inget annat anges. Det framgar inte om det som star inom nimnda
forfattares “parenteser” baseras pé studier eller om det dr forskarnas egna hypoteser. Vanligt dr hur
som helst att forfattarna relaterar uttryckligen till kon, klass, alder och etnicitet. Vi undrar naturligtvis
varfor man inte alltid explicit skriver ut dven sexualitet.

3 Landstrém (2005).

3 Se till exempel Landstrém (2005) eller Ahl (2004).

% Landstréom (2005) s. 54.
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4.1.1  Vem blir entreprentr och varfor?

Fokus pa entreprendrskapsforskningen under 1960- och 1970-talen har frimst tagits
over av beteendevetenskapen. Det man ville veta var, enkelt sagt: vem blir
entreprenor? Slutsatsen var att vissa egenskaper hos en del individer maste vara det
som gjorde dem till entreprendrer. En 6nskan har funnits att kunna identifiera dessa
egenskaper i tidig alder for att bittre kunna stimulera dessa barn till att utveckla sina
firdigheter. An si linge har forskningen dock inte kunnat sikerstilla nigra sidana
gemensamma egenskaper hos entreprenérer.”

Inom beteendevetenskapen, den psykoanalytiska forskningen, menar Kets de Vries
att “entreprenoriellt beteende dr ett resultat av erfarenhet i tidig ungdom som
kinnetecknas av en olycklig familjebakgrund med olika former av psykosociala
problem””. Genom dessa erfarenheter — inte egenskaper — blir individen en
avvikande personlighet som inte fungerar i en strukturerad social milj6 och far
svérigheter att acceptera auktoriteter och arbeta tillsammans med andra. Aven denna
syn har kritiserats, Landstrém menar till exempel att den ger en bild av entreprenéren

som “en udda person som inte platsar i ett traditionellt organisatoriskt liv’”.>

Enligt Storey” finns tvi alternativa forklaringar till varfér man blir entreprendr.
Storey kallar dem push och pull. Om man inte har nagon moijlighet till ett vanligt
jobb kan man tvingas vilja att ga sin egen vig, vilket dr push. Men man kan ocksa
lockas av méjligheterna som entreprendér har, och vilja det av den anledningen; det ar
den huvudsakliga innebérden av pull.‘m Collins, Moore och Unwalla*' beskriver
entreprendren som “rastlos, beslutsam och fylld av sjilvhivdelse. Det dr pa ett sitt
individens kamp med omgivningen. Entreprenéren dr svar att infoga i en hierarki och
sociala system, vilket gor att det ofta dr ’pushfaktorer” som driver honom till
foretagandet.”*

Willsdon® menar att om man ser det ur ett homosexuellt perspektiv kan bada
orsakerna (push och pull) gora sig gillande. Om man som homosexuell vill std pa sig
och leva 6ppet, kan man kanske 1 vissa fall vara tvingad att skapa sig sin egen karriar
da befintliga foretag inte slipper igenom homosexuella. Men homosexuella skulle
ocksa kunna kinna sig attraherade av att vilja sin egen vig oavsett omvirldens syn pa
homosexualitet. Det skulle kunna bero pa samma orsaker som fér andra
entreprendrer, men det ar naturligtvis ocksa mojligt att vissa orsaker édr specifika for
homosexuella, eller giller f6r dem i storre utstréckr]ing.44

Det som dock ir gemensamt fér de hir idéerna dr att forskningen handlar om
individen. Det kan sammanfattas i att man sOker orsaker som kan tillskrivas individen
till att just denne blir entreprendr; nastan all forskning ur ett beteendevetenskapligt
perspektiv handlar om individen p4 olika sitt. Landstréms sammanfattat hur Filion®
har beskrivit vilka egenskaper som kinnetecknar en entreprendr. Nagra exempel pa

36 Landstrom (2005).

37 Kets de Vries (1977) i Landstrom (2005), s 66.

38 Kets de Vries (1977) i Landstrém (2005), ss. 66-67.
¥ Storey (1991) i Willsdon (2005).

40 Willsdon (2005).

41 Collins, Moore, Unwalla, i Landstrém (2005).

4 Lanstrém (2005) s 68.

4 Willsdon (2005).

4 Willsdon (2005).

4 Filion, i Landstrém (2005) s 65.
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dessa egenskaper ir: ledare, innovator, oberoende, kreator, energisk, radig, flexibel,
initiativrik, aggressiv med flera.

Det mest fascinerande ir att ord som kon och sexualitet och egenskaper som kan
forknippas med kvinnor och homosexuella min lyser med sin franvaro i denna
beskrivning. Ahl*, 4 sin sida, har studerat entreprendren ur just detta perspektiv, det
vill sdga ett konsperspektiv. I nista avsnitt kommer vi sdledes att redogora f6r hennes
syn pé entreprendren, vilket skulle kunna kasta ett nytt sken 6ver den individfokus
som 1 dag praglar entreprendrskapsforskningen.

4.1.2 Vem &r entreprendren idag — ur ett konsperspektiv4’

Forskarvirlden har studerat entreprenérskap under en ling tid, men ursprungligen
var forskningen koncentrerad till att se hur vita, heterosexuella méin forholl sig till
entreprenorskap. Forskningen som har bedrivits har varit konsblind (forklaras i nasta
kapitel), man har ignorerat minoriteter, som kvinnor och invandrare, men framfor
allt homosexuella. Alla dessa grupper har ansetts utgéra en del av det empiriska
materialet som ingatt i tidigare studier och dirfor har de inte dgnats nagon avgriansad
tid alls, utan helt negligerats som egna grupper.48

Forskning kring kvinnors entreprendrskap boérjade ta fart i borjan av 1980-talet, fram
till dess ansigs den inte relevant; en explicit forskning kring homosexuella
entreprendrer saknas 1 princip helt. Tyngdpunkten har till stor del legat pa vad
entreprendren faktiskt utfér och inte sa mycket pa vad som lett till att entreprenéren
blivit just entreprenér.”

En klar tendens 1 den tidigare forskningen, det vill siga fram till ganska nyligen, dr
ocksa att likstilla drag som beskrivs som typiska for entreprendrer med drag som
anses vara typiska fér min. Det som utmirker och angar entreprenoren relateras inte
bara till motsvarande karaktiristika f6r mannen — de olika rollerna flyter mer eller
mindre helt samman.” Helene Ahl vid Internationella handelshégskolan i Jénkoping
har forskat inom omradet och det resulterade i hennes bok: The Scientific Reproduction
of Gender Inequality.” Hennes studie handlar om relationen som kvinnan har till
entreprenorskapet och Ahl kommer fram till slutsatsen att en entreprendr inom
forskningen alltid beskrivs som en man, en vit, heterosexuell och medelalders
siadan.>

Hur multidisciplindrt faltet kring entreprendrskap dn 4dr sa utelimnar saledes
Landstrom diskussionen om savil kvinnor som homosexualitet 1 forhallande till
entreprendrskap och entreprenérer. Bide Landstrdm™ och Ahl™ har tabeller ver
hur entreprenorer beskrivs. Ahl har diremot kompletterat sin tabell med hur dels en
man beskrivs dels hur en kvinna beskrivs. Det som ar hapnadsvickande ar hur val
Overens mannens beskrivning stimmer med entreprenérsbeskrivningen och att dessa

40 Ahl (2004).

4 Begrepp som konsperspektiv, konsteori och kénsmarkning tar vi upp i nista kapitel. Hir omnidmns
det endast for att kunna introducera dmnet.

4 Willsdon (2005).

4 Willsdon (2005).

50 Ahl (2004).

51 Ahl (2004).

52 Ahl (2004) jfr girna med Connells definition av manlighet s. 35 i Wahl et al (1998).

5 Landstrém (2005) s. 65.

>+ Ahl (2004) s. 54 ff.
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bada skiljer sig frin kvinnans. Det anser vi vittnar om den ickefriga - den
konsblindhet - som dessa teman innebir, inte bara i samhillet utan dven inom
forskningen; da frimst sexualitetens ringa betydelse (men vi aterkommer till dven det
senare). Ahls forskning kan ses som en direkt kritik emot Landstréms forskning.

Det Ahl gjorde for att komma fram till sin slutsats kring vad en entreprenor ér, var
att genom metoden dekonstruktion™, dekonstruera entreprendrskapet, och gora en
diskursanalys™ i Foucaults anda. Hon malar upp bilden av en “sann entreprendr”,
det vill sdga hur han beskrivs per se i litteraturen, vilket faktiskt stimmer mycket bra
éverens med den bild som dven ges av Filion”. Det mest slaende var sedan att denna
bild var nastan identisk med sittet man beskriver en man pa och denna bild skiljer
sig, som natt och dag, fran hur en kvinna, for att inte tala om en homosexuell man,
beskrivs. Med andra ord, entreprendren likstills med att vara en man och saledes blir
dess motsats: kvinnan. Vi lever siledes i ett dualistiskt samhille, det vill siga att
motsatspar giller (till exempel: man — kvinna, intelligent — dum, férmégen —
oférmogen, leda — bli ledd och si vidare). Ahl® menar dven att det som faller
emellan tva begrepp, som till exempel homosexualitet, uppfattas som nagot
onormalt. Att tala om kvinnor som entreprenérer blir siledes paradoxalt. Aven om
det inte nimns, undrar vi hur det da blir att tala om homosexuella entreprendrer?

For att forsta denna problematik 4r det viktigt att forsta de grundliggande begreppen
kring genusforskning, men dven queerforskning. Att entreprentren beskrivs som en
heterosexuell man helt enligt all den forskning som bedrivits inom omradet dnda
fram till nyligen, blir efter en genomgang i koénsteori tydligt. Vi kommer saledes i
nista kapitel att gora ett djupdyk 1 genusforskningen, men dven se vilken position
sexualiteten har i samhillet, organisationen och hur detta senare kan kopplas till
entreprentrskap och sedermera homosexuella mian som idr entreprenorer. Jamval
kvarstar det faktum att kvinnor dr entreprenérer och egna fOretagare, likasa ar
homosexuella min. Senare kommer vi saledes att se pa hur dessa kvinnor klarar sig i
denna virld, vilka knep, sitt, strategier de har anvint sig av for att lyckas som
entreprenorer. Kapitel 4.3 ber6r sedan detta tema.

5 Dekonstruktion dr en metod for forskaren att se bortom normerna genom att skapa utrymme for
alternativa och tvetydiga réster som tystas i den ridande kdnsmaktsordningen. Denna metod har varit
den rddande inom kvinnoforskningen. Lids mer om dekonstruktion i Wahl (1998) s. 24 ff.

%6 En diskurs enligt Foucault dr “practices which systematically form the object of which they speak”.
Enkelt forklarat dr det de ord, handlingar, historier, vanor — ja allt — som kan vara med i att beskriva
hur nigonting dr. Exempelvis, sd finns det en “entreprendrskapsdiskurs”, det vill siga en uppsjé med
ord, handlingar, med mera, som beskriver en entreprendr. Se Ahl (2004) s. 63 ff.

57 Se Landstrém (2005) s. 65.

58 Ahl (2004).
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4.2  Genussystemet — kvinnors (och homosexuellas) underordnade
stéallning i samhallet

For att forsta hur kvinnor agerar som entreprendrer i en mansvérld och forsta vad det dr vi menar
med att entreprendren dr manligt konsmarkt, galler det forst pa nagot sdtt att forsta i vilken virld
kvinnorna (och andra minoriteter) agerar och de forutsattningar de har, vilket vi kommer att
redogora for i de kommande avsnitten. Forst i ndsta kapitel kommer vi att bebandla just de
strategier som Rvinnorna utvecklat for att klara sig i denna varld.

4.2.1 Genussystemet och dess implikationer

Det gar inte sticka under stolen med att kvinnor generellt, men i synnerhet kvinnor
som ir foretagare, hoga chefer, borsbolags Vd:ar och entreprendrer lever och agerar i
ett mansdominerat sambhille. Statistiken talar sitt eget sprak. Exempelvis utgjorde
kvinnor 1998 endast ca 6 % av de hogsta cheferna i svenska privata foretag och 2 %
av styrelsemedlemmarna var kvinnor.” Det ir svart att lita bli att undra vad det
beror pa.

Den som forst borjade med att studera kvinnor i arbets- och naringslivet och som
har blivit en stor féresprakare for kvinnors situation 1 arbetslivet 4r Rosabeth Moss
Kanter”. Hon gjorde en stor studie om kvinnors situation ar 1977 som resulterade i
boken ”Men and Women of the corporation” som sedan har kommit att betyda mycket f6r
forskning kring kvinnor i arbetslivet, som chefer och entreprenérer. Hon undrade
bland annat varfér kvinnor ofta befinner sig pa de ldgre positionerna i
organisationer? Svaret pa detta grundar sig i fraimst strukturskillnader menar Kanter.
Wahl et al." (med flera) har senare utvecklat Kanters idéer. Bland annat Wahl har
kritiserat Kanter for att glomma aspekten kon.

Det vanliga svaret till varfér kvinnor befann sig inom vissa organisationer och pa
vissa (laga) positioner var just att det fanns konsskillnader och att det sigs som
naturligt att kvinnor blev till exempel sekreterare eller arbetade med sysslor som
krivde mer fingerfirdighet. Naturligheten i sig skulle forklara kvinnors plats i
organisationen (och samhillet). Datiden tolkade detta som den “objektiva” (det vill
siga det gemensamma Overenskomna verkliga) orsaken till kvinnornas underordning.
Forskare under 1970-talet valde att inte acceptera det svaret, utan forsokte i stallet
hitta andra foérklaringar som strukturella maktskillnader 1 stallet for att det skulle ha
varit en f6ljd av kvinnans natur.

Butler” kallar detta nya synsitt for #he gender system och ur ett queerperspektiv den
heterosexnella matrisen. Wahl® kallar det for kdnsordning. Butlers tankeging har senare
aven resulterat i vad som har kommit att kallas for queerteorier som bland annat
Kulick® har arbetat vidare med. Egentligen ir dessa teorier endast olika sidor av
samma mynt; samma grundtanke fast sett fran olika perspektiv med en liten annan
vinkel. Det dr férmodligen dven kanske den viktigaste teorin, eller dnnu hellre ett
grundantagande, i denna uppsats. Vi kallar for enkelhetens skull teorin for
genussystemet.

5 Wahl et al. (1998).

60 Kanter (1977).

61 Wahl et al. (2001).

62 Se bland annat Kanter (1977) och Wahl et al. (2001) med flera.
63 Butler (1999).

64 Wahl et al (2001).

65> Kulick (2004).
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Wahl et al.” menar att man kan beskriva organiseringen och att underordningen i sig
beror pa konsskillnaderna, men att férklaringen till detta inte beror pa att méin och
kvinnor dr olika till naturen, utan det handlar om de olika villkor som min och
kvinnor méter nir de kommer ut i samhillet och arbetsmarknaden. Det naturliga i
detta beteende baseras pa den sociala konstruktionen om vad en man, respektive
kvinna, ar, hur de ska bete sig och vad man forvintar sig av dem - det vill siga den sa
kallade kvinnodiskursen”. Det ror sig inte alls om nagot naturligt menar Wahl et
al.”, utan om en konsordning, det vill siga en maktrelation mellan kénen pa en
strukturell niva. Detta visar sig genom olika strukturer och symboler, som resulterar i
de forvintningar man har pa min respektive kvinnor, alltsa hur en man respektive en
kvinna ska eller bor vara.”® Vissa ord och begrepp blir siledes kénsmirkta — de blir
forknippade med ett kon;” de skapar en diskurs. Konsekvensen blir att man, d4 man
beskriver min, anvinder man vissa ord och nar man beskriver kvinnor anvinder man
andra ord. P4 samma sitt som nir Filion™ beskriver en entreprendr anvinder sig
forfattaren av en uppsittning ord som passar beskrivningen av en entreprendr. Ahl
papekar att forfattarens beskrivning av en entreprendr inte dr nagot annat dn en
beskrivning av en man. De bade beskrivningarna sammanfaller ju med varandra.”

Butler”” men dven Hirdman”, forklarar samma sak fast kanske pa ett enklare vis.
Inledningsvis diskuterar bada om att genus, kén, skapas och aterskapas i det sociala
och kulturella samhallet; att kon inte dr av naturen given utan en social process. Eller
som Simone de Beauvoir™ siger: you are not born a woman, you become one”.
Min och kvinnor beskrivs alltsa pa olika sitt. De behandlas, méts pa olika sitt, de
upplever olika villkor.

Forskarna talar om en hierarkiseringens och separeringens logik”. Inneborden av det
ar att strukturen har tva uppgifter: att separera och hierarkisera och dirmed sitta
mannen framfor kvinnan. Det uppstar en maktobalans mellan konen till mannens
fordel.” Hela den hir processen pagar i det dolda, det dr nidgot som alla ir Gverens
om och inte heller ifragasitter, varfor det hela tiden dven tillits paga. Processen och
fakta kring detta har institutionaliserats.” Denna hierarkisering och separation ir
sedan forklaringen till att kvinnorna dr minnen underordnade. Hirdman menar
vidare att det endast finns ett sitt att bryta denna maktobalans och det dr genom
revolution, men eftersom det 1 vart samhaille inte dr accepterat med revolutioner, ir
det ytterligare ett led i att mannens makt éver kvinnorna kvarstar.”™

P4 samma sitt har 4ven queerforskare” anammat detta synsitt och teoretiska filt for
att beskriva de homosexuellas plats i samhallet. Och det bygger pa exakt samma
resonemang. Det finns en uppsittning ord for att beskriva homosexuella (min) och

% Wahl et al. (2001) ( men dven Hirdman (2001), Butler (1999) med flera).
67 Wahl et al (2001).

% Wahl et al (2001).

6 Se Ahl (2004) eller Butler (1999).

70 Landstrom (2005).

71 Ahl (2004).

72 Butler (1999).

73 Hirdman (2001) H66k (1999).

74 Ahl (2004).

75 Jamfor Butler (1999), Wahl et al.(2002), Kulick (2004) med flera.

76 Se till exempel Butler (1999), Ahl (2004), Hirdman (2001) med flera.
77 Ahl (2004).

78 Hirdman i Ahl (2004).

7 Kulick (2004) och Bulter (1999).
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sedan forhaller man sig till detta utifran de givna reglerna som finns om hur man ska
torhalla sig till homosexuella (min). De heterosexuella minnen vill sedan inte bara
separera konen wutan dven sexualiteterna ddr heterosexualitet dr Gverordnat
homosexualitet.

Denna férklaringsmodell ger en forklaring till varfor det framst édr vita, heterosexuella
min, som styr vart”’ samhille.

4.2.2 Bevarande av genussytem — homosocialitet, kooptation och
hegemonisk maskulinitet

Om det tidigare avsnittet handlade om att férklara kvinnor och deras underordnade
position 1 samhillet, sa handlar detta avsnitt om forskning kring min i férhéllande till
andra min. Pa senare ar har ny forskning boérjat bedrivas, nimligen mansforskning.
Niagra av foresprakarna inom denna genre dr Hearn, Collinson och Connell™. 1
Sverige har bland annat Holgersson studerat fenomenet. Utgangspunkten i den hir
forskningen har dven den sprungit ur forskning kring kvinnor, feminism och
forskning kring homosexuella. Forskningen resulterar 1 en férklaring till att kvinnor
(och andra marginaliserade grupper) har svart att ta sig fram.

Redan Kanter® visade i sin studie pa det hon kallade homosexuell reproduktion hos
min pd hogre poster; en foreteelse som idag gir idag under benimningen
homosocialitet”. Bland annat Holgersson® har forskat inom detta imne, frimst
inom ramen fér hennes studie om rekryteringar av svenska bors-VD:ar. Trots att
dessa rekryteringsprocesser gor ansprak pa att vara neutrala tycks det som att bérsens
VD:ar dr en extremt homogen grupp med avseende pa alder, kén och utbildning, och
iven sexualitet™.

Holgersson visar 1 sin undersokning att man tenderar att rekrytera jamlikar och det ar
detta som kallas homosocialitet. Min dlskar att vara med min och gora
(homo)sociala saker med varandra och denna homosociala reproduktion sker hela
tiden. Pa en arbetsplats skapas massa arenor dir olika informella relationer och
aktiviteter utfors, dir vissa saker som graviditet och hushallssysslor blir tabun, endast
“riktiga mansgéromal och riktiga min” dr det som tillits och reproduceras.*® Samma
beteende visade redan Kanter®” pa i sin underskning frin 1977.

En annan sida av samma mynt som homosocialitet ir kooptationsbegreppet™ som
innebdr att férutom de rent formella kraven vid rekrytering, finns dven en del
informella krav pa vad som krivs vid rekrytering av hogre chefer. Dessa informella
krav menar Bourdieu™ skulle kunna vara just kén, klass och etnisk tillhérighet - vi
tror dven att sexualitet hamnar i denna grupp.” Dessa kriterier blir da kriterier som

80 Framst det vasterlandska; andra kulturer har inte beaktats.

81 Wahl et al. (2001).

82 Kanter (1977).

83 Se till exempel Collinson och Hearn (1996) eller Holgersson (1999 och 2003).
84 Holgersson (1999 och 2003).

85 Holgersson (1999 och 2003).

86 Wahl et al.(2001).

87 Kanter (1977).

88 Holgersson (1999).

89 Holgersson (1999).

% Ett solklart exempel pa hur flera kategorier inkluderas dir sexualiteten exkluderad. Vi undrar sa klart
vad det beror pa — vi anser att 4ven sexualiteten borde héra hemma hir.
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inte pa print anses som viktiga, men om man ser till statistik 6ver niringslivet och
den entreprendrskapsdiskurs som Ahl”' beskrivit, blir det tydligt. Min pa hogre
poster och “lyckade entreprenérer” utgor en extremt homogen grupp.

Aven Collinson och Hearn” talar om detta beteende; samtidigt lyfter de fram vikten
av att vara heterosexuell i dessa kretsar, det vill siga dven homosexualitet dr tabu.
Detta tar sig uttryck av att man belonar varandra i valutor som porrklubbsbesck,
alkohol, sportevenemang, sexistiska skimt och berittelser och andra ”homosociala
processer””. Att vara homosexuell ingar siledes inte i detta beteende (lis mer om
detta 1 ndsta avsnitt). Pd sa sdtt blir kvinnor och Oppet homosexuella min helt
utestingda fran dessa homosocialiseringsarenor. Denna homosocialiseringsprocess ar
ytterligare ett uttryck fo6r den separation och hierarkisering som genussystemet vilar
pa. Det vill sdga ’min gbr det med min” och stinger andra grupper utanfor och det i
sin tur forklarar varfor fa andra grupper kan ta sig fram.

I den, ofta kritiska, forskningen kring min har dven uttrycket hegemonisk
maskulinitet myntats och det ir ytterligare ett perspektiv pa homosocialt beteende. I
Wahl et al.”* skriver forfattarna: “Hegemonisk maskulinitet kan férstis som en
konstruktion av manlighet vilken dr kopplad till min som besitter maktpositioner i
samhillet och som didrmed ocksia representerar de egenskaper som den ideala
mannen bor besitta”. Detta innebir enkelt sagt att det inte enbart handlar om en typ
av manlighet utan att det finns en glidande skala, en mattstock, till vilken alla min
relaterar/kalibrerar. Collinson och Hearn™ talar om olika typer av maskuliniteter. De
uttrycker dessa maskuliniteter i diskursform. Exempel pa diskurser dr autoritarism,
paternalism, entreprendrilaism med flera”. Utan att gi in djupare pa varje diskurs sa
ar kontentan att det finns ett hierarkiskt system mellan dessa olika maskuliniteter.
Collinson och Hearn” menar dven att kvinnor och homosexuella min inte ingar i
denna maskulinitetsskala. De menar att kvinnor och homosexuella min fungerar som
differentierade andra (differentiated others) emot vilka da de heterosexuella minnen
kan skapa, projicera, differentiera och visa upp en konsmirkt identitet.”

Det intressanta ar att dven kvinnor relaterar till denna mattstock. Det ar inte enbart
de vita heterosexuella minnen som skapar, producerar och reproducerar
genussystemet och dess konsekvenser. Utan vi dr alla del av den och “lika skyldiga”.
Kvinnor 1 maktpositioner har tendensen att dven de relatera till denna
maskulinitetsskala och jamfora sig med man, som om denna skala vore kénsneutral,
men av resonemanget hittills borde det framga att sa inte 4r fallet, utan den ar helt
priglat utifrin en manlig norm.” P4 samma sitt ir inte normen enbart manlig, utan
dven heterosexuell."”

En fraga vi stiller oss 1 samband med detta dr hur det ar att vara homosexuell och
just man. Om min i allminhet 4r homosociala, och sitter kooptation i system, hur

91 Ahl (2004).

92 Collinson och Hearn (1994).

93 Se dven Wahl et al (2001).

%4 Wahl et al. (2001) s. 126.

% Wahl et al.(2001).

% Se Wahl et al.(2001) och Collinson och Hearn (1994).
97 Collinson och Hearn (2000).

% Collinson och Hearn (2000).

9 Collinson och Hearn (1996).

100 Kulick (2004).
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g6r da homosexuella min? De undersokta teorierna ger oss inget svar pa den fragan,
men vi har f6rsokt att fa med den dimensionen av homosocialitet nér vi genomfort
intervjuerna.

4.2.3 Sexualiteten — privat eller offentlig

Hearn'"', men dven H66k'” tar upp sexualitetens betydelse i organisationer. Héék
menar att sexualitet 4r ndgot som inte diskuteras nidr man talar om organisationer
over lag, trots att det faktiskt dr en faktor som ar betydelsefull i detta sammanhang.
Collinson och Hearn'” talar om sexualiteten som en enorm kraft, en osynlig kraft
som man inte alls talar om, ett tabu.

Vissa ord blir, som redan sagts, konsmirkta. 1 enlighet med separeringens (och
dualismens) logik, menar Ho6k'" (med flera andra) att man delat upp faktorer i vad
man kallar privat och offentligt, dir kvinnan framstills som privat och mannen som
offentlig. Dessutom finns en underton av att offentligt 4r bra medan privat ar daligt.
Sexualiteten tillhér den privata sfiren - didrmed kvinnan; minnen tillhér den
offentliga sfiren och anses avsexualiserad eller att de dtminstone kan kontrollera sin
sexualitet till skillnad fran kvinnan. Den sexualitet som kvinnor f6r med sig in i
organisationen stér den manliga ordningen. Ofta ses kvinnan som ett sexuellt objekt
och fir betydligt mer plats enbart for sexualitetens skull, hon blir synlig, hon
objektifieras, sedd som annorlunda och dirmed marginaliserad."” Det enda sittet att
avskdrma sig fran detta och ater avsexualisera organisationen och det ”hot och den
obalans som kvinnan skapar, menar bland annat H66k'”, 4r genom uteslutning av
just kvinnor. Dirmed stirks separeringen och hierarkiseringen ytterligare mellan
konen.

I samma artikel'” tar férfattaren upp att andra forskare kommit fram till att dven
homosexuella min drabbas av detta. De homosexuella minnen anses dessutom vara
in mer sexuella 4n kvinnorna och detta ses som ett ”hot” mot den heterosexuella
och homofobiska kulturen i bland annat ledningsgrupper. Men andra ord, genom att
avsexualisera (sker till exempel ofta genom humor — skimt om homosexuella) och ta
avstand fran homosexuella, men dven kvinnor, lyckas de heterosexuella minnen
“aterskapa sina maktpositioner 1 helmanliga, homosociala och potentiella
homoerotiska sammanhang”'"”.

4.2.4  Sammanfattning - konsekvenser av genussystemet

I avsnitten ovan har vi forklarat vad genussystemet ar, vilka implikationer det har for
savil kvinnor som homosexuella min. Kontentan blir siledes att det ir vita
heterosexuella min som styr vart samhille och innehar alla maktpositioner, vilket
dven statistiken visar. Det blir oerhért svart att ta sig fram for minoriteter. Flera
forfattare talar om att kvinnor har ett glastak'”, det vill siga att det finns en maximal
niva de kan uppna inom en organisation.

101 Hearn (1989).

102 Hé6k (1999).

103 Collinson och Hearn (1996).

104 Ho6k (1999).

105 Ahl (2004).

106 H56k (1999).

107 H66k (1999).

108 Ho6k (1999) s. 164.

109 \Wahl et al (2001), Ahl (2004), Brush (2004).
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Det finns en sa val vertikal som en horisontell diskriminering, vilket forklarar varfor
kvinnor befinner sig frimst inom vissa omraden (horisontell segregering) och pa
vissa (lis laga) hierarkiska positioner (vertikal segregering) inom organisationer.'"
Genussystemet kan alltsi ge en annan forklaring till att arbetsmarknaden och
niringslivet ser ut som det gor — en annan dn att kvinnor dr pa en viss plats pa grund
av deras natur.

Den kanske storsta och viktigaste konsekvensen av genussystemet blir den
maktobalans som uppstir mellan kénen (men dven klass, etnisk bakgrund, sexuell
liggning). Faktum 4r dock att vissa kvinnor har lyckats; de har tagit sig fram. Vi
undrar dd hur de lyckats med detta? Dessa marginaliserade grupper har utvecklat
olika sitt att 6verleva i samhillet och ta sig fram. Wahl et al.""" tar upp dessa sitt som
olika strategier. I ndsta avsnitt tar vi upp dessa strategier.

4.3 Kvinnors strategier

Det gir inte att ta miste pa att ett antal kvinnor i dagens samballe trots allt lyckas ta sig fram. En
del blir entreprendrer, andra framgangsrika chefer eller ledare. Givetvis kommer da fragan upp bur
de lyckas med detta, vilka implikationer detta fatt och hur det kan hinga samman med
homosexuella mén som dr entreprendrer. Givet teorierna som nammnts ovan, borde det framkomma
att kvinnor har det tamligen svart att ta sig fram. Mdingder av olika argument till detta har forts
fram, som att kvinnor ar av naturen mer ldmpade for andra sysslor. Kvinnor som vill gora karridr
stalls alltid infor fragan om hur hon kan kombinera sitt krivande arbete med familjen? Faniljen
forutsdtts vara kvinnors ansvarsomrade och den kommer aldrig pa tal nir man diskuterar mins
entreprendrskap. Sa hur lyckas kvinnorna och vad fir det for konsekvenser?

43.1 Strategier

Lindgren112 dgnar sig at att diskutera hur kvinnor pa hogre poster tar sig fram; vad
det dr som kidnnetecknar deras framgangar. Detta uttrycker hon som att kvinnor har
ett antal strategier som kan beskriva deras framgang.

Lindgren'” tar bland annat upp konformismen som den férsta och kanske stérsta
strategin som kvinnor anvinder sig av. Det innebdr att nir hon kommer in i ett
sadant sammanhang dér hon dr 1 minoritet i férhallande till mannen, sa istillet f6r att
ta stindpunkt for kvinnor och framhiva sina kvinnliga egenskaper framhaller
kvinnan sin likhet med majoriteten, det vill siga med minnen. Hon till och med tar
avstand fran andra kvinnor och ser sig sjilv som ett undantag fran andra kvinnor.
Kvinnan till skillnad frin minnen anses heterosocial. Avsikten med att ta avstand
fran andra kvinnor ir att koppla bort att hon faktiskt ses som ett sexuellt objekt och
dirmed koppla bort genussystemet och tringa sig fram, menar Lindgren. Viktigt att
komma ihdg ar att konformisten inte sitter nya normer. De har inte for vana eller
vilja att bryta gamla monster utan accepterar dem som de dr och blir ofta inte
thagkomna efter att de limnat en organisation. Det finns heller inte plats f6r manga
konformister pa en arbetsplats. Blir de fér manga bétjar de synas igen. ''*

110 \Wahl et al (2001).
11 Wahl et al. (2001).
112 Lindgren i Wahl et al (2001).
113 Lindgren i Wahl et al (2001).
114 Lindgren i Wahl et al (2001).
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Lindgren115 menar vidare att denna strategi inte alls fungerar i det linga loppet utan
att kvinnor 6verger konformismen, da den inte dr héllbar pa lang sikt. Strategin blir i
stallet att anta en avvikarstrategi som anges i form av innovation, ritualism och flykt.

Med innovation menas att kvinnan arbetar enligt genussystemet med malet att
komma i atnjutande av ingivningarnas, kollegornas beskydd; vederbérande blir
timligen stereotyp i den manliga virlden. Innovatérer erkidnns sillan fér sin
kompetens och gor sillan heller karriir. Ritualister, menar Lindgren'', kompenserar
sina besvikelser i den konformistiska strategin med att efterleva formella regler. De
isolerar sig ofta med sin arbetsuppgift och lever upp till de formella krav som stalls.
Det sista alternativet, som Lindgren ser det, édr att ta till flykten — det vill siga att
limna arbetsplatsen. Vissa studier visar att vissa personer blir just entreprendrer for
att de inte platsar pa arbetsplatsen, att det skulle handla om olika pushfaktorer enligt
Storey'”. Exempelvis Wahl et al'® har pavisat att kvinnor kan vilja att bli
entreprendrer for att bland annat bittre kunna kombinera familj med arbete. Pa detta
sitt kan de komma forbi det glastak som kvinnorna annars méter. '’

Inom arbetsplatser skapas enligt samma Lindgren'” ofta tva liger, dir det kvinnliga
ligret ar underordnat det manliga. Pa detta sitt finns grupperna parallellt 1 ”fred”
med varandra. Men skulle kvinnorna ta sig ton offensivt kopplas genast
genussystemet pd; det manliga kollektivet kraver sadan efterlevnad av likhetsregler.
Kvinnor uppfattas som splittrade och osolidariska med koénsspecifika krav. Detta
vittnar tydligt om den problematik Hirdman'*' talade om: att det mellan kénen finns
en maktobalans och det enda sittet att férindra denna balans ér via revolution. Sen
kan man fraga sig vad som menas med revolution.

4.4 Homosexuella och entreprendrskap

4.4.1 Hur servardagen ut

Utifran de teorier vi hittills har redogjort f6r anser vi att det finns skal for att pasta att
vi lever i ett heteronormativt samhalle. Det vill sidga, allt som g6rs och sags, sags ur
ett heterosexuellt perspektiv, som anses normalt och accepterat och som inte
ifragasitts. En mycket betydelsefull faktor for beskrivningen av homosexuellas
situation i dagens Sverige dr faktiskt heterosexualiteten, den heterosexualitet som
utgor en norm for det mesta som vi moter 1 vart dagliga liv.

Heterosexualitet dr ett begrepp som fitt sin nuvarande inneb6rd f6r ungefar ett sekel
sedan och den har, inte minst tack vare sin vanlighet, blivit forgivettagen, en norm,
en institution. Uppfattningen dr att det varken finns heterosexuella eller
homosexuella — det finns vanliga minniskor, och sa finns de som har en specifik
sexuell liggning, det vill siga homosexuella. En heterosexuell utgangspunkt eller
synvinkel behover normalt sett inte forklaras, medan en homosexuell vinkling eller

115 Lindgren i Wahl et al (2001).
116 Lindgren i Wahl et al. (2001).
17 Willsdon (2005).

118 Wahl et al. (1998).

119 Brush et al. (2004).

120 Lindgren i Wahl et al (2001).
121 Ahl (2004).
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ansats alltid mdste motiveras da denna satts 1 motsatsforhdllande till det
heterosexuella.'*

En f6ljd av detta dr att homosexualitet alltid ses i férhdllande till heterosexualitet
(medan de omvinda sillan giller). Man kan ocksa se en vilja hos flera forskare att
finna tydliga kontraster mellan homosexuella och heterosexuella min, i avsikt att
skapa ett slags forenklande dualism. P4 samma sitt har mycket av forskningen kring
kvinnor och kvinnors entreprenérskap bedrivits, vilket Ahl"™ menar ir helt fel.
Skillnaden inom koénen édr betydligt storre dn mellan kénen, men Ahl faststiller att
forskare girna vill gora honor av smafjadrar. Det kinns kanske léttare att tala om “de
dir andra” ju tydligare de avviker frin normen. Trots att homosexuella utgor en
relativt liten del av befolkningen 4r de alltsa timligen litt identifierbara — det finns en
kombination av osynlighet och i6gonenfallande synlighet. Den lilla gruppen kan pa
grund av sin ringa makt inte paverka bilden av dem sjilva, en bild som har
producerats av den dominerande gruppen, det vill siga de heterosexuella.'**

Det finns med andra ord en slags allmingiltig bild av homosexuella min i dagens
samhille. Vi misstinker att manga lisare kan relatera till ungefidr samma stereotypa
bild av en lite litt fjollig, osedvanligt vilvairdad man med ljus r6st, girna arbetande
som frisor, som forfattarna till den hir uppsatsen kan. Samtidigt rader det inte ndgot
tvivel om, sikert inte heller for ldsarna, att de flesta homosexuella min inte ir
schlagerilskande och paljettbestrédda frisdrer — dven om nagra ér det forstas. Men
eftersom homosexuella min pa grund av sin minoritetsstillning har svart att paverka
hur andra ser pa dem eller att férdndra den homosexuella diskursen om man sa vill,
kvarstar den okomplexa och ensidiga bilden av en homosexuell man. Det leder till ett
besvirande vigval: vara 6ppen med sin homosexualitet, och ddrmed riskera att bli
felaktigt inplacerad i ett fack, eller vilja tystnaden?

Pa samma sitt finns det ocksa en normalbild av det ”vanliga”, ofta refererad till som
heteronormen. Den dr dock inte lika tydlig och litt att beskriva — den ar sa férgivettagen
att den dr svar att identifiera. Heteronormen utgbrs av allt som inte ar
i6gonenfallande. Heteronormen far som foljd att den som dr homosexuell dagligen
blir diskriminerad, dven i dagens forhallandevis upplysta samhille — men oftast mer
indirekt. Det handlar ganska sillan om att normen forséker sla mot den som ar
avvikande — snarare dr problemet att det dr svért att avvika frin normen, eftersom
den ar sa inarbetad. Mycket av det som spontant kan kannas icke-normativt ar 1 sjilva
verket valdigt heteronormativt, allt fran diskussionerna vid fikabordet om vad som
“hinder i helgen” till utformningen av frigeformulir om hemférhillanden.'” Vi
tycker oss kunna tala om en sexualitetsblindbet pa samma sitt som forskarna talar om
konsblindhet.

Precis som det finns ett genussystem som forklarar kvinnans position och
underordning, finns pa samma sitt ett system for homosexuella min, det kallar
Butlet'™ £61 den heterosexuella matrisen. De homosexuella hills separerade frin de

122 Olsson (2004) och Rydstrém (2004).

123 Ahl (2004).

124 Rosenberg (2004).

125 Se till exempel Bildt och Robertsson (2004) och Kulick (2004).
126 Butler (1999).
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heterosexuella och underordnas. De ses till och med som ett hot. Dessa ar nagra av
grundantagandena i queereorier.127

4.4.2  Den avvikande entreprendren

Vi diskuterade redan innan vilka egenskaper som kan vara typiska for entreprenorer,
men vill 1 slutet av denna teoridel girna aterkoppla till diskussionen, eftersom dessa
delar frimst dr valda ur ett homosexuellt perspektiv.

Bland de egenskaper som anses vara vanliga bland entreprenorer finns ocksa nagra
andra som vi upplever som intressanta. En dr tankarna kring intern “locus of
control”. Den typiske entreprenéren upplever att han eller hon i mer eller mindre
utstrickning har kontroll 6ver den situation som han/hon befinner sig i. Icke-
entreprendrer upplever ofta det motsatta — kontrollen Over deras situation ligger
bortom deras egen rickvidd." Vikten av att kunna kontrollera sin egen situation
kanske dr extra viktig for den som annars inte kan paverka omgivningens syn.

Inom forskningen finns det ocksa en tanke innebdrande att entreprenéren kan vara
en avvikare, en som har svart att passa in i samhillets befintliga system av strukturer
och normer. Entreprendren hanterar sitt forhallande till omvirlden genom att ga sin
egen vig. En av de mest framtridande foresprakarna for den tanken dr Kets de
Vries.'”

Nir en individ inte kdnner att han/hon passar in i gruppen, finns tva alternativ. Det
ena 4r att anpassa sig, i den homosexuelles fall att upptrida som heterosexuell. Det
andra alternativet dr att sta pa sig och fortsitta att hdvda sin egenhet. Det skulle enligt
Hagen kunna leda till steg i en entreprendériell riktning. "

Kets de Vries™' tankar har métt en hel del motstind hos andra forskare. Kritiken
bestar till stor del av att han fokuserar pa entreprendrens barndom och didrmed
bortser fran effekter som andra hindelser och betingelser senare i livet kan ha haft.
Willsdon'” menar dock att den kritiken ir mindre befogad nir det giller just
homosexuella, eftersom homosexuell dr nagot man iar hela livet. Fran den dag man
kommer pa sig sjalv med att vara annorlunda — ”avvikande”, 4r man alltid avvikande i
torhallande till omgivningen, forutsatt att inte samhillets normer férdndras, som det
sa saktliga har borjat gbra nu.

Med andra ord — oavsett forindrade betingelser och vixlande forhallanden i livet — sa
linge samhaillet ser homosexualitet som avvikande skulle den homosexuella alltid
kunna kinna sig lite annorlunda och utanfoér.

443  Skiljer sig homosexuella entreprendrer fran andra?

Det finns, som flertalet ganger redan konstaterats, lite forskning pa omradet kring
homosexuella entreprendrer. Det finns formodligen flera anledningar till att studier
kring just homosexuella och entreprenérskap inte har gjorts tidigare. Willsdon' tar

upp tre orsaker och synsitt. For det forsta att homosexuella min tidigare har setts

127 Kulick (2004).

128 Landstrém (2005)

129 Willsdon (2005) och Landstrém (2005).
130 Hagen i Willsdon (2005).

131 Willsdon (2005). och Landstrém (2005).
132 Willsdon (2005).

133 Willsdon (2005).
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mer som artister och konstnirer in som foéretagare och affirsmin. Dirmed har det
inte ansetts relevant att forska om homosexuella foretagare, eftersom de ”inte finns”.
Detta ir samma osynliggérande som kvinnliga foretagare/entreprenérer méter.™

Ett andra synsitt dr att homosexuella inte dr en grupp vird att sirskilja fran andra i

de hir sammanhangen. Eftersom homosexuella i sjalva verket dr som alla andra,

ingar de alltsd redan i alla andra studier. Att det hir synsittet har varit vanligt

torekommande édven inom annan forskning bekriftas i samband med en

undersokning av Bildt och Robertsson. Homosexualitet har ofta setts som en “icke-
55 135

fraga”.
Slutligen namner Willsdon en tredje forklaring. Den utgar fran problematiken kring
gruppens synlighet. Till skillnad fran exempelvis kon dr homosexualitet méjligt att
délja.”® Eftersom homosexualitet har betraktats som nigot skamligt i manga kulturer

har det darfor varit svart att identifiera vilka foretagare och entreprendrer som ar
homosexuella — de har helt enkelt inte visat det f6r sin omgivning.

Willsdons studie, som utférdes pa homosexuella min 1 Storbritannien, visade dock
att homosexuella min som var entreprenorer forefoll drivas av klassiskt vanliga
drivkrafter bakom entreprendrskap. Det som drev dessa mest var:

e Tatill vara pa en méjlighet (33 % av de svarande)

e Trihet att arbeta pa det sitt man sjilv finner bast (18 %)

e Behov av att astadkomma nagot och fa feedback pa det (14 %)
e ‘Tjina mer pengar (12 %)

e Kontrollera sin egen tid (8 %)

Det hir ér resultat som vid en forsta anblick knappast kinns sa speciella. Det
torefaller ocksa till storsta delen vara ”pull”’-faktorer. Willsdon sammanfattar det med
att “many of the respondents were merely responding to an economic opportunity
that presented itself to them”"’. Endast en av de drygt 60 svarande uppgav en push-
faktor som viktig — man flydde fran homofobi pa sin forra arbetsplats.

En viktig slutsats kunde Willsdon emellertid dra frin svaret pa en annan fraga. Trots
att de svarande inte angav push-faktorer som viktiga, hade frekvensen som var 6ppna
med sin homosexualitet 6kat ganska dramatiskt efter att de hade blivit sina egna —
fran 61 % till 80 %. Man kan dérfor fraga sig om det dnda inte kan dolja sig en ridsla
att inte bli accepterad hos manga av de svarande, en ridsla man kommer ifrin om
man gar den entreprenériella vagen.

134 Collinson och Hearn (2000).

135 Bildt och Robertsson (2004).

136 Forvisso finns exempel pd forfattare som har ”’bytt kén” £6r sin omgivning, som George Sand,
men det fir betraktas som nigot av ett specialfall som 4r svért att omsdtta i andra branscher.

137 Willsdon (2005) s. 114.
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5 De intervjuade

I detta kapitel kommer vi mycket kortfattat att introducera dem som vi har intervjuat, och alltsa
utgor kdllan for det empiriska materialet som vi har analyserat. Som angavs i metoden kommer inte
ndgon storre utforlig empirisk beskrivning att dterges, utan i stillet har vi valt att viva in den biten
7 den pafoljande analysen.

Nedanstiende nio personer presenterar vi i den ordning vi triffade dem; de arbetar
som:

e IT-konsulter, 2 stycken

e Producent i mediebranschen

e Utgivare i mediebranschen

e Arkitekt

e VD och deldgare for ett bolag i servicebranschen
e Restaurangentreprenor

e TFlorist

e Ekonomisk/juridisk radgivare till smaforetag

Av de intervjuade dr det en person som under sitt liv huvudsakligen har varit anstalld,
flera personer har genomgaende haft ledande befattningar. Ett par personer har alltid
varit egenforetagare medan Gvriga har haft blandade anstillningsforhallanden och
positioner. Samtliga har vid ett eller, vanligen, flera tillfallen drivit egna affirsrorelser
eller egen verksamhet i ndgon form.

Alla startade sitt forsta foretag innan de fyllt 30 ar, vilket far riknas som mycket ung
alder. Flera av dem gjorde det redan 1 slutet av, eller precis efter, sin gymnasietid.
Nagon/nagra ir si kallade sericentreprendrer (en som startar foretag, efter foretag,
efter foretag) och en har till och med tagit sitt foretag, som idag omsitter flera
hundra miljoner, till bérsen; nagon annan har precis startat sitt forsta foretag.

De intervjuades aldrar spanner fran knappt 30 till ungefir 50, med god spridning
diremellan.

Samtliga intervjuade, utom en, bor nu i Stockholm; den nionde kommer fran och bor
1 en mindre stad i Vistsveriges inland. Tva kommer ursprungligen frin andra
nordiska linder. Fem kommer frain mindre till mellanstora stider i Sverige och en
kommer ursprungligen fran Stockholmsomradet.

Sa vitt vi har uppfattat dr det ingen av intervjupersonerna som vill definiera sig som
ndgot annat dn homosexuell. Alla anser sig 1 dagsliget vara Gppet homosexuella.
Diremot har manga av dem tidigare levt i heterosexuella relationer eller i avsaknad av
kirleksmassiga relationer innan de bestimde sig for att komma ut ur garderoben.
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6 Analys av intervjuerna

Vi har med hjilp av dataprogrammet Nudist, var teori och en whiteboard hittat ett antal
huvudteman i det empiriska materialet, som dr centrala for denna uppsats och som givit upphov till
den arbetsgang som analysen bygger pa. Vi har forsikt fi med sa mdnga berdttelser och citat som vi
Sfunnit kan tillfora analysen och uppsatsen nagot. Hela detta kapitel bygger gemensamt pa empir,
teori och vara tolkeningar.

6.1 Visertva grupper bland de intervjuade

Under vara intervjuer kunde vi identifiera tva grupper som de intervjuade kan delas
in i. Denna indelning paminner mycket om Hagens slutsatser om anpassning eller
Oppenhet. Den ena gruppen bestar, nigot forenklat, av personer som ar 6ppna med
sin homosexualitet, utan att for den sakens skull f6rs6ka gora det till ndgon stor del
av deras person for omgivningen. Den andra gruppens medlemmar dr inte bara
Oppna med sin homosexualitet, de viljer dessutom att exploatera den pa ett timligen
utatriktat sitt i sitt foretagande.

De tva grupperna kan beskrivas ungefir sa har:

Egenskap Grupp 1 Grupp 2

Oppenhet med Stor Stor

sexualiteten infor

nirstiende

Oppenhet med Mellan Stor

sexualiteten pa

arbetsplatsen

Oppenhet med Lag Mellan till stor

sexualiteten i affdrer

Typ av arbete Traditionellt mer manliga, | Mer kreativa, konstnirliga,
icke-kreativa typiska “bégyrken '’

Instéllning till Mindre Storre

sexualitetens betydelse f6r

entreprendrskapet

Vir indelning dr inte absolut, det vill sidga att vissa personer tillhér inte enbart grupp
1 eller 2 utan grinserna ir lite glidande. Vissa personer tillhér 1 huvudsak en specifik
grupp aven om de i vissa situationer kan anta den andra gruppens karakteristika.
Eftersom entreprenorernas agerande skiljer sig sa markant at, tycker vi att denna

indelning dr adekvat for att kunna fOrstd dessa tva ganska olika grupper 1 deras
handlande.

De tva grupperna har inte bara olika sitt att hantera sin homosexualitet, utan de
verkar ocksa under lite olika forutsittningar och de anvinder sig av olika strategier
for att na framgang. Under den féljande analysen kommer vi drfér ofta att stilla de
tva grupperna mot varandra och jamféra dem i olika hinseenden.

138 Ordet bogyrke har anvints av manga av vira entreprenorer.




Jari Siltaméki & Lars Sporrong Examensuppsats Handelshégskolan
Rosa entreprendrer

6.1.1 Hur 6ppen & man egentligen? — Heteronormativitetens konsekvenser

Alla vara intervjuade har forst ansett sig vara helt 6ppna med sin sexualitet. Néstan
alla har dock uttryckts sig i stil med att det inte dr nagot de basunerar ut nir de traffar
nya kunder. Till viss del beror det pa att det ar relativt kanslomassigt att stindigt
behéva beritta for andra om sin sexualitet. Man vet inte hur de kommer att reagera,
vilket innebir ett osdkerhetsmoment. Som homosexuell stills man infér nagot som
flera intervjuade kallade en “evig komma-ut-process”. Det har lett till att de
intervjuade ofta viljer att inte siga nagot, om de inte upplever att det fyller nagon
funktion.

Konsekvensen av detta blir 1 de allra flesta fall att man uppfattas som heterosexuell
av den andra parten. Genom att inte explicit siga att man dr homosexuell dr den
manskliga tanken hos motparten instilld pa att alla han/hon triffar dr icke sexuella,
det wvill sdga heterosexuella, tills nagot annat sigs. Det dr pa detta sitt
heteronormativiteten tar sig uttryck. Uppfattningen dr dessutom, enligt Ahl, att en
entreprendr, egen foretagare, per definition dr en vit heterosexuell man. Om inget
annat sigs gar entreprenoren under stimpeln heterosexuell. For att da uppfattas som
ndgot annat krivs det en explicit forklaring. Detta gor sig tydligt f6r grupp 1 som
ideligen hamnar i situationen att de maste komma ut, om och om igen.

Ett annat skal till att intervjupersonerna i grupp 1 undviker att beritta om sin
sexualitet dr att de upplever det som ”lite udda att ga in pa den bara for att man ska
ha lite affirer thop”, som en av intervjupersonerna uttryckte det. Flera av de
intervjuade — de som hor till den forsta gruppen enligt var uppdelning — har som
huvudlinje att homosexualitet inte ska vara nagot som spelar roll i deras yrkesliv.
Dirfor skulle man kunna tro att de intervjuade istallet later det komma fram vid de
tillfillen som det behévs. Kanske nir man diskuterar vad man gjort i helgen, eller
som svar pa en fraga om man har flickvin. De intervjuade ger ocksa sken av att sa dr
fallet. Emellertid framkommer ett flertal berittelser som gor att vi dr lite tveksamma
till om personerna i grupp 1 verkligen ér sa 6ppna mot sin omgivning som de sager.

En av medlemmarna i grupp 1 arbetar 1 ett féretag med en handfull anstillda. Trots
det finns det en av de anstillda som inte kdnner till att han dr homosexuell. Alla vet
det, utom just den personen. En annan entreprenodr frin grupp 1, som levt ihop med
sin pojkvin i fyra ar, forklarade att han for ett tag sen berittade om sin sexuella
liggning for en kvinnlig kollega, som han arbetat med under flera ar () och nu ska
starta nytt foretag med, och hon blev nistan chockad da hon verkligen inte hade haft
en aning om att han dr homosexuell. Trots det anser han sig ha varit 6ppen med sin

liggning.

Uppenbarligen har ingen pratat med dessa ovetande kollegor om intervjupersonernas
homosexualitet, och det har inte heller framgatt vid nédgot tillfille di de diskuterat
privata drenden. Det verkar som om en homosexuells ”familje- och privatliv’” dr en
icke-fraga, nagot som andra pa arbetsplatsen inte heller viljer att nimna eller
diskutera med varandra. Detta stimmer bra 6verens med saval Hearn som Hook
som papekar att sexualitet tillhér den privata sfiren och inte ska diskuteras.
Erfarenhetsmassigt skulle vi siga att det normalt framkommer sidant som vad
andras sambos heter, vad man gjort under helgen och liknande pa en arbetsplats,
men det verkar som det i grupp 1:s fall inte alltid gor det; det finns flera liknande fall i
grupp 1. Medarbetare som rimligen vet det mesta om alla andra pd arbetsplatsen,
kianner inte till intervjupersonens 1 friga homosexualitet.
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Det hir tyder alltsa pa det som saval Hearn, Collinson, Holgersson, med flera menar:
att sexualiteten inte tillhor det offentliga, det dr ndgot som inte ska diskuteras, det ar
ndgot som anses vara oerhort privat. Tank att ha arbetat nira tillsammans 1 flera ar
utan att veta namnet pa din kollegas sambo, och inte ens stillt fragan, inte intresserat
dig, utan till och med blundat for fakta. Intervjupersonerna i grupp 1 ar alltséd inte lika
Oppna som de girna siger att de dr. Samtidigt tror vi inte att de anser att det ar nagot
fel i sig, eftersom de dven vet att de dr annorlunda, de 4r medvetna om hur virlden
fungerar och hur de ska agera, vilket Willsdon pdpekar i sin studie. De vet att en
riktig fOretagare dr en man som dr heterosexuell och maskulin. Dirfor viljer de att
vara 6ppna for dem som “behover veta det”, och att det inte sprider sig ar inget de
kan paverka — det dr skulle snarare vara en konsekvens av laddningen och det tabu
som sexualiteten har 1 organisationer.

Motsatsen finner vi hos en av medlemmarna i grupp 2. Han brukar beritta om sin
sexualitet relativt tidigt i kontakter med nya manniskor, sa att han ska ha det avklarat.
Han siger dock inte rakt ut att han dr homosexuell — istillet berittar han vad hans
fritidsintressen ir, vilket gor att omgivningen forstar att han dr homosexuell.'”

Det ska siagas att det ocksa finns mellanting mellan att vara diskret och att vara
utatriktad med sin sexualitet. En intervjuperson, som vi har placerat i grupp 1, siger
inte heller att han 4r homosexuell nir han triffar nya kunder. A andra sidan pratar
man 6ppet pa jobbet om honom och hans pojkvin, dven nir andra dn de som jobbar
dar 4r narvarande.

Vi har sett ett visst monster, och det ar att den som har sambo eller nagon annan
form av fast férhallande dr mer 6ppen. Kanske for att det dr svart att lata bli att svara
pa fraigor om vem man bor med?

6.1.2 Val av yrke — vad ar ett "bogigt yrke”?

Vi nimnde ovan i tabellen att medlemmarna i grupp 2 oftare har kreativa,
konstnirliga yrken — nagot som man skulle kunna beskriva som yrken som ir
vanligare bland homosexuella man. P4 samma sitt som att vissa yrken blir
konsmarkta blir andra sexualitetsmirkta. Med det menar vi yrken som inte domineras
av en stark heterosexuell manlig norm. Vilka yrken som vi hinfér till typen “bogiga
yrken” resulterar fran intervjupersonernas (bade grupp 1 och 2) egna uppdelningar
och beskrivningar. Dit hor bland annat yrken som frisor, florist, arkitekt och steward.

Det ir ocksa de yrkena vi finner hos medlemmarna i grupp 2. Vi tycker att det ar
relevant for studien eftersom det forefaller att vara enklare att anvinda de strategier
for framging som de respektive gruppmedlemmarna anvinder i respektive
yrkesgrupp. Vi kommer att aterkomma mer till detta i slutet av analysen.

139 Intervjupersonen i fraga dr med i en intressegrupp f6r homosexuella, som vi dock inte kan nimna
hir med tanke pa anonymitetskraven. Men, som ett exempel, hade det kunnat vara nagot i stil med
”Nir jag pluggade var jag med och startade Gaystudenterna.” Homosexualiteten blir alltsa inte
huvudbudskapet i det han sdger, men den framgér dnda tydligt.
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6.2 Bakgrunder och orsaker till att homosexuella man blir
entreprenorer

Varfor blir homosexuella man entreprendrer och skiljer de sig fran andra entreprendrer? 1 det hdr
avsnittet forsoker vi besvara de fragorna.

6.2.1  Vilka & de homosexuella ménnen som &r entreprendrer?

Infér arbetet med uppsatsen har vi funderat pa om det utanférskap som
homosexualitet kan innebara skapar en drivenhet for att bli sin egen. Vi kommer av
forklarliga skil inte att kunna komma till ett allomfattande svar pa den frigan. En
orsak till det ér inte bara att det dr problematiskt att uttala sig om kausalsambandet
(vad som dr orsak och vilken verkan just den orsaken far). Vi finner ocksa att det
finns manga olika faktorer som skulle kunna ha haft samma verkan som
homosexualiteten.

Om vi pa nagot sitt ska se till Landstréms olika definitioner pa vad en entreprenor
ar, verkar det visserligen som att nagon av definitionerna passar bittre in pa den ena
eller andra av de intervjuade, men nagot gemensamt monster, som att alla skulle vara
innovatorer eller extrema risktagare eller liknande, har vi inte kunnat se. Daremot
verkar alla passa in pa nagon av definitionerna. Nagon har varit mer av innovator, en
annan mer kapitalist och sa vidare. Forvisso var det inte var huvudsakliga uppgift att
ta reda pa hur det lag till, men samtidigt undrar man vilka gemensamma drag som
kan finnas mellan intervjupersonerna.

Willsdon kom till exempel fram till, i sin undersokning pa brittiska homosexuella
foretagare, att det fanns homosexuella som agerade pa samma dominer som kvinnor
generellt: service och aterforsiljning, dir heterosexuella min knappt gick att
aterfinna. De senare agerar istillet mer inom till exempel produktion, dir de
homosexuella saknades helt. Hir kan man se pa den atskillnad (separeringens logik)
som finns mellan homosexuella midn och heterosexuella min. Nigot liknande
monster blir for oss svart att ta fasta pa, eftersom vi inte gor en kvantitativ
undersokning.

Det som man dock kan kritisera gillande Willsdons undersékning ér dels att
svarsfrekvensen dr vildigt ldg, endast 37 % svarade, dels hur gruppen ska definieras.
Urvalet han baserade sin undersokning pa var en intresseorganisation skapad av
homosexuella féretagare i Storbritannien, vilket gor att urvalet formodligen blir skevt.
For att ens vilja inga i féreningen maste man vara vildigt Oppen med sin liggning,
tror vi. Jamfér man det med var undersokning skulle de som ingick i Willsdons studie
hamna mer 1 grupp 2, det vill siga mer likt dem som exploaterar sin sexualitet. Hur
stor andel av de homosexuella dessa utgor vet vi inte, varfor det dr svart att veta hur
vi ska applicera hans resultat pa vira intervjupersoner. Willsdon ser homosexuella
mer som en homogen grupp dn vad vi gor.

En entreprendr ér inte nagon som automatiskt inrattar sig 1 ledet, som viljer att sitta
kvar pa buss 4 nir en mojlighet passerar utanfor fonstret i morgonrusningen. Darfor
torde allt som ir lite avvikande vara intressant att studera som en méjlig orsak till det
entreprenoriella beteendet. Men eftersom vara intervjupersoner dr personer med
olika bakgrund kommer vi alltid att brottas med fraigan om vad som kan forknippas
med homosexualiteten och vad som beror pa andra faktorer.
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6.2.2 Det finns manga likheter med "vanliga” entreprendrer

Under intervjuerna har det framkommit mycket som man kan se som vanliga drag
hos entreprendrer 6ver huvud taget, oavsett sexualitet. Flera intervjuade har vuxit
upp 1 samhillen dir det funnits manga smaféretag, och i vissa fall har dven
familjemedlemmar och sliktingar haft egna firmor. Att det finns ett visst matt av
“entreprendriell drftlighet” hos de intervjuade ér alltsd inte orimligt.

Intressant nog finns ocksd det omvinda. En av de intervjuade har vixt upp i en miljé
och ett samhille som han betecknar som direkt foretagsfientligt. Man anar att den
fientligheten snarast lett till att han gatt i opposition mot det, och extra trotsigt
hivdar foretagsamhetens dygd. Han berittar sjdlv om hur glad han blev nir ett stort
foretag nyligen etablerade sig pda hans uppvixtort, under glada tillrop fran det lokala
etablissemanget. Antligen har hans barndomsstad insett att det ir bra med
foretagsamhet!

En av frigorna som vi har stillt har rért motiven till att intervjupersonerna ir
entreprendrer. Vi har fatt tva vanliga svar pa den fragan, och inget av dem dr sirskilt
ovintat. Flera svarande uppger att de gillar att arbeta med det de gor. De intervjuade
anviander formuleringar i stil med att ”arbeta med sin hobby” och ”det hir ar ju sa
roligt”.

Det andra vanliga svaret dr att de intervjuade uppskattar att deras val ger dem frihet
och moijlighet att gora det de sjalva vill. P4 ytan handlar det mycket om enkla saker
som att kunna bestimma &6ver sin tid, men vi kan ocksi ana andra mer
undermedvetna skil till att man uppskattar friheten (se nedan).Hur som helst ar det
tydligt att de intervjuade sjilva huvudsakligen anger pull-faktorer. Svaren vi fatt
overensstimmer alltsd ganska vil med svaren Willsdon fick i sin studie.

Vi har emellertid vissa “onda aningar” betriffande vad det ar for frihet de intervjuade
soker. Precis som Willsdon misstinkte fir man inte samma resultat om man okritiskt
staplar upp svaren som man fir om man liser mellan raderna, stiller foljdfragor och
problematiserar svaren i forhallande till annat vi vet om intervjupersonerna.

Gor vi det blir frigan om det inte ocksa kan finnas vissa push-faktorer som har
paverkat intervjupersonerna. Inte minst ar det kopplat till grupp 1 och viljan att fa
gora som man vill. Blir man sin egen kan man vilja vilka man umgas med i
fikarummet, och pa sa sitt slippa homofober i sin nirhet. Man har ocksa farre
personer som man yrkesmissigt maste umgas med pa nara hall. Med tanke pa att
personerna i grupp 1 verkar vilja undvika att diskutera sitt privatliv pa jobbet, borde
det bli bekvimare att starta eget.

Frihetslingtan sett som en paverkande pushfaktor dr alltsi inget som tas upp av
intervjupersonerna. Vi kan tinka oss tva moijliga forklaringar till varfor sa ar fallet.
For det forsta kan paverkan vara omedveten, kanske till och med sa omedveten att
intervjupersonerna inte ens insett den i eftethand. For de andra kan
intervjupersonerna ha insett paverkan, men ha valt att inte medge den. Att medge
den skulle i samhillet vara att underkinna sig sjilv. Det hir scenariot vittnar tydligt
om Hearns “hegemoniska maskuliniteter” och det Ahl kommit fram till, nimligen att
det 4r min, heterosexuella midn som dr “riktiga foretagare”. Genom att erkinna att
ens sexualitet paverkat skulle man sjunka langt ner pa maskulinitetsskalan och hamna
lingst ner. Man har sedan barnsben alltid vetat om att man varit annorlunda och
annorlunda anses i regel vara mindre bra. Tydligt dr att vara entreprenorer under sin
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uppvixt hela tiden arbetat for att inte vara annorlunda, uppfattade som konstiga utan
de har hela tiden anpassat sig efter radande normer — det vill siga heteronormen
generellt sett och ”den hegemoniska maskulinitetsnormen eller entreprendrskaps-
normen” specifikt i rollen som entreprenorer. Detta giller frimst de entreprendrer
som tillhér grupp 1. Naturligt blir da att inte medge att sexualiteten paverkar dem
som personer — vilka de dr, vilka val det gor, framf6r allt som yrkesminniskor.

6.2.3 Avstandstagande fran sexualitetens betydelse

Nir vi har fragat rakt ut om de intervjuades homosexualitet har haft nagon betydelse
tor valet att bli entreprenor har de flesta svarat nej. Vi kdnner att det upplevs som
viktigt hos manga att 6ver huvud taget inte tillmata sexualiteten nagon betydelse, vare
sig det giller yrkesval eller annat. Det ar tydligt att de intervjuade uppskattar att
uppfattas som individer, snarare 4n tillhérande en grupp.

Istallet forsoker de intervjuade att forklara entreprenorskapet utifran andra faktorer.
Ett intressant exempel dr svaret frin en intervjuad: “Det finns s manga andra
utanforskap som spelar roll.”

Egentligen ir inte avstindstagandet sa underligt. Vilken kvinnlig lastbilschauffér vill
bli férknippad med sitt kon? Vilken utomeuropeisk likare vill bli forknippad med sin
hudfirg? Nir det giller yrkeslivet vill de intervjuade bli férknippade med sin
yrkesroll, sin kompetens inom omradet, sitt brinnande intresse eller sin ledarférmaga,
inte med opaverkbara egenskaper som sexualitet — precis som med kon, hudfirg och
sa vidare. Det finns alltsa en inbyggd vilja hos intervjupersonerna att identifiera sig
med normen for en entreprendr. Eftersom denna sa vil 6verensstimmer med
normen for en heterosexuell man blir det fOrstds extra svirt att blanda in sin
homosexualitet i beskrivningen av vem man dr som entreprenot.

6.2.4 ... men det ar svart att bortse fran den

Det finns dock intervjuade som mer klart uppger att sexualiteten har betydelse for
viljan att bli sin egen. En av de intervjuade uppger att man som homosexuell dr van
vid att ta risker — att ta en risk till gér inget. Manga for ocksa ett resonemang som
kretsar kring att man som homosexuell har lirt sig att tinka “lingre dn nasan racker”
och att du darfor skulle se mojligheter som ingen annan ser. Om man ser
entreprendren som en person som greppar mojligheter nir de passerar férbi, borde
alltsi homosexuella min, enligt intervjupersonerna, ha en viss férdel betriffande
detta. Manga av intervjupersonerna medger det hir sambandet, men det dr vanligen
forst efter att vi har resonerat lite kring bakgrunderna till att man som homosexuell
man blir entreprenor. De verkar inte bendgna att sdga att det géller dem sjilva, utan
mer homosexuella min i allminhet.

Men en intervjuperson sager rakt ut att entreprendrer beter sig pa samma sitt som
homosexuella. Det dr enligt honom ingen slump att det finns likheter och att det
finns homosexuella entreprenérer. Som homosexuell stir man redan utanfor det
“vanliga” och det gor det littare att ga sin egen vig.

En annan intervjuperson, liksom den nyss nimnde tillh6rande grupp 2, berittar att
hans homosexuella vinner som dr anstillda ar mindre Oppna d4n de som dr
egenforetagare. Det forefaller for oss som att personerna i grupp 2 har en storre
medvetenhet om problematiken som kan uppstd nir du férsoker vara dig sjilv i
nidgon annans foretag. De har inte bara identifierat detta problem, utan man kan
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ocksa siga att de har undanrojt det genom att bli sina egna och dessutom valt att
verka i ett ssmmanhang dir man kan vara mer 6ppen med sin homosexualitet.

Att fraigan om homosexualiteten kan vara en bakgrund eller ett motiv till att man blir
entreprentr dr komplex belyses ocksa av ett helt annat monster vi har funnit under
intervjuerna. Bakgrunden ar att det ar komplicerat att vixa upp som homosexuell. En
av de intervjuade beskriver hur han under bérjan av sin studietid i princip inte hade
ndgot socialt liv. Han dgnade sig at hundra andra saker dn att vara ute och leta efter
en partner av det motsatta konet. Nir nagon fragade om han hade skaffat en flickvin
kunde han latt avfirda det med att han inte hade tid att leta efter en, eftersom han
hade sa mycket annat att tinka pa nu. Detta férnekande av det minskliga behovet av
att ha nagon att dlska borde férstas ha inneburit problem f6r honom, men paradoxalt
nog kan man ocksa tinka sig det omvinda — att hans ihirdiga strivan efter aktiviteter
att sysselsitta sig med gett honom bittre mojligheter att ta till vara pa sin
entreprenoriella anda.

Ovanstaende resonemang tyder pa den medvetenhet om att samhillet ar
heteronormativt. Det vill sdga att pa samma sitt som man och kvinnor ir separerade
och dir minnen dr kvinnorna 6verordnade enligt Hirdmans genussystem (jamfor
aven med Butler, Wahl, Kulick, med flera), dr dven sexualiteterna separerade dar
heterosexualitet gar fore homosexualitet och det kallade Butler f6r den heterosexuella
matrisen. Alla vira entreprendrer har vuxit upp med en stark vetskap om att de alltid
har varit annorlunda. Ja, faktiskt inte bara annorlunda, de har dessutom varit ridda
for att bli sirbehandlade, utanfor, och att omgivningen skulle se ner pa dem. De
kinslorna vittnar om den hierarkisering som finns mellan sexualiteterna, dir
homosexuella blir underordnade i dualiteten. P4 samma sidtt som att mian och
kvinnor ses och beskrivs pa olika sitt, beskrivs dven homosexuella pa ett annat sitt
och ofta i inte alltfér positiva ordalag. Medvetenheten om detta férhallande finns i
bada vara grupper, diremot har grupperna utvecklat olika sitt att hantera detta. Vi
vill sdga att de som ingar i grupp 1 har haft tendensen att vara mer
problemorienterade medan de i1 grupp 2 ir mojlighetsorienterande.

6.2.5 Hjalper man varandra?

Vi har ocksa fragat de intervjuade om de upplever att det finns nidgon form av
nitverkande mellan homosexuella entreprendrer (min eller kvinnor). Ett sadant
nitverk skulle kunna leda till att kooptation existerar aven bland homosexuella min,
och att fler homosexuella entreprenorer skulle kunna (dter)skapas pa det sittet. De
flesta har dock svarat ett ganska tydligt nej pa den fragan, dven om de har behovt
tanka efter innan de kunnat svara. Det ir tydligt att manga av intervjupersonerna inte
har funderat i de termerna tidigare.

Nir intervjupersonerna tillaits tinka efter lite mer bli emellertid svaret mer
mangfacetterat. Manga av de intervjuade umgds med manga andra homosexuella
min, och bland dem finns forstds dven andra entreprenorer. Det framgar ganska
tydligt att man ofta kidnner, eller i varje fall kidnner till, manga av de homosexuella
entreprenérer som finns i niromradet. Diremot verkar det relativt ovanligt att man
utnyttjar dessa kontakter for att skapa affirer. Snarare handlar det om att man far
influenser fran dem.

En av de intervjuade uppger att han faktiskt varit med i ett slags nitverk f6r homo-
sexuella fOretagare, men att detta ganska snart runnit ut i sanden och att det inte
existerar lingre. Det forefaller alltsa som att det inte finns nagot behov av ett formellt
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nitverk, kanske for att man dnda har gott om informella kontakter att forlita sig pa.
Det som manga ganger verkar efterfriagas dr att man vill ha nagon att kunna prata
med och det da inte ska vara om familj och barn.

Ett par av de intervjuade, de ur grupp 2, har angett att de helst anstiller
homosexuella min i sina foretag. I det ena fallet motiveras det med ett slags altruism,
det vill sdga att han vill hjidlpa homosexuella min att fa en bra start i yrkeslivet. Den
andre intervjupersonen har mer egoistiska motiv — han tycker att det dr mycket
enklare att arbeta med homosexuella min, eftersom han upplever att de tar hans
bransch mer pa allvar. Kooptationsmodellen kan alltsa inte avfirdas helt, men vi kan
inda konstatera att en direkt spridning av just entreprendrskap till andra
homosexuella min inte férekommer hos vira intervjupersoner. Diremot dr inslaget
av "homo-homosocialitet” ganska tydligt, manga av intervjupersonerna, bade i grupp
1 och 2, umgas med betydligt fler homosexuella min 4n vad deras andel av den totala
befolkningen utgor.

Sammanfattningsvis, gillande hela avsnitt 6.2, finner vi vissa spar som dr virda att
belysa nir det giller bakgrund och motiv, men inga garanterade sanningar. Vi vet
heller inte hur vanligt det dr att homosexuella min i1 Sverige ar entreprenorer jamfort
med andra grupper av befolkningen.

6.3 Att vara homosexuell man och entreprendr

Ndista omride i analysen berir hur de homosexuella mdénnen har det som entreprendrer. Har far vi
lite klarare svar pa vira fragor dn under foregaende avsnitt. Liksom ndr det giller bakgrunder dr
det inte sillan sa att man kan dela in intervjupersonerna i tidigare namnda grupper. De grupperna
verkar under olika forutsdttningar, som i bada fallen dr tydligt identifierbara. Vi inleder med de
problem som homosexuella man kan mita som entreprendrer, for att sedan se pd de maijligheter som
finns enligt intervjupersonerna.

6.3.1  Sexualiteten kan skapa problem

Som tidigare nimnts dr det inte s litt att vixa upp f6r homosexuella méin — i alla fall
inte for alla dem som vi har intervjuat. Konfrontationen med sambhillets heteronorm
och konsekvenserna av att bryta mot den verkar leda till en reflexmissig forsiktighet
nir det giller 6ppenheten. De intervjuade har, sirskilt de i grupp 1, blivit “trassla
runt-mastare”, som en av intervjupersonerna kallar det. De har blivit skickliga pa att
undvika att prata om sina privatliv pa jobbet. I dagens samhaille dr detta ett mindre
problem f6r de intervjuade, men de som var verksamma pa 70- och 80-talet vittnar
om de betydligt storre problem man hade da. I dagens samhille dr det pa de flesta
arbetsplatser inte politiskt korrekt att tala illa om homosexuella, men da var
situationen en helt annan. Samma konfrontation med heteronormen som
intervjupersonerna har mott i skolan motte de ildre intervjupersonerna dven i sitt
arbetsliv.

Men iven i dag kan de intervjuade kdnna en viss obekvimhet med att tala om sin
homosexualitet. Det upplevs som besvitligt att behova sticka ut — de vill undvika att
bli ett slags ”freak i en freakshow”, som en entreprendér uttryckte det. ”Sticker man ut
tor mycket lyssnar ingen pa vad du siger”, siger en av de intervjuade. Han dterger ett
exempel fran ett mote med néagra dldre min inom hégskolevirlden. Vid ett forsta
mote var han ledigt kladd, och han markte hur 6vriga motesdeltagare inte lyssnade pa
honom. Nista gang hade han lirt sig sin lixa, han klidde upp sig — och genast
lyssnade mannen pa vad han sade. Han berattar att han inte skulle kunna tinka sig att
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beritta for de mannen att han dr homosexuell — dd hade de inte heller lyssnat pa vad
han sa. Aterigen vittnar detta om alla regler och normer som finns 1 samhillet och
om hur en mojlig framgangvig gar genom att anpassa sig och att dirigenom inte
kunna vara sig sjilv.

Aven om man inte tror att alla i omgivningen ir homofoba, kan man vilja vara lite
diskret. Ingen vill som sagt bli forknippad med sin sexualitet utan istillet med
exempelvis sin arbetsférmaga eller sin yrkesskicklighet. De intervjuade i grupp 1
upplever att man riskerar att folk fir fel fokus om man tar upp sin sexualitet i fel
sammanhang — och dirfér gor de det inte sa ofta.

Att inte tillhéra normen kan ocksi ge mer jordnira problem. Artionden fér att inte
siga arhundraden av den heterosexuelle mannen som norm pa arbetsplatsen och i
toretagandet har exempelvis lett till vissa traditioner som dr svart att ta till sig som
avvikande — till exempel om man ér kvinna eller homosexuell. En av de intervjuade
ser tillbaka pa en jaktinbjudan som en férmodligen intressant, men ocksa ratt
missriktad, bjudresa han fatt. Den som anvinder den traditionella uppsittningen
mjukgorare for affirsrelationer kan alltsi stéta pa problem numera. Algjakter, bastu
och go-cart, det vill siga homosociala valutor for att anvinda Hearns och
Holgerssons begrepp, fungerar inte for alla.

Genom att se sin sexualitet som ett problem blir konsekvensen att man inte tillskriver
den nigon betydelse alls, man till och med fornekar att den existerar. Aven om man
inte ljuger om den finner man ursiakter — naturliga ursikter som fér mycket arbete,
tidsbrist, eller ger an asexuell approach, for att slippa prata om den. Det gor att man i
det offentliga sammanhanget blir uppfattad som heterosexuell och den homosexuella
problematiken, som just diskriminering, utanforskap, inte blir applicerbart, man kan
till viss del vilja nir man vill vara homosexuella och inte. Konsekvensen av detta blir
att man aldrig kan vara privat pa ett helt drligt och avslappnat vis, utan man maste
hela tiden vara pa sin vakt med vad man sdger och till vem man sdger vad. Som redan
sagts kan man vara 6ppen for ndgra utan att ens ’riktiga identitet” avslojas f6r resten
av ens omgivning. Ens sexualitet, sd linge man inte dr heterosexuell, 4r i enlighet med
Holgersson en privat ”icke-fraga” som det inte skvallras om. Fordelen med detta ir,
som vi tolkar det, att frimst de som tillh6ér grupp 1 dndad kdnner att de dr Sppna, men
da deras sexualitet inte formedlas vidare uppfattas de i offentliga sammanhang som
heterosexuella och de gor inte heller nagra storre anstringningar for att forindra den
bilden. Den subjektiva kinslan blir 4nda att man inkluderar andra i ens privata sfir,
dven om omgivningen inte vill f6ra detta privata vidare.

6.3.2 Att dra fordel av sin homosexualitet

Fragan dr forstds ocksda om man kan ha nagon form av nytta av att vara homosexuell.
De intervjuade uppger ett antal olika faktorer som pa lite olika sitt har verkat till
deras fordel. Man kan se en direkt koppling mellan homosexualitet och
entreprendrskap nir det giller vissa av dessa faktorer, medan andra har en nagot mer
diffus koppling, dir det inte 4r helt enkelt att avgora vilken effekt just
homosexualiteten har haft pa entreprendrskapet.

Vissa faktorer dr snarare att betrakta som sidoeffekter av homosexualiteten. En viktig
sadan som tagits upp ar att homosexuella inte med samma sjilvklarhet har en familj
att ta hansyn till. Idag 4r det inte ovanligt att homosexuella bildar familjer med barn
(det kom inte fram att ndgon av vara entreprendrer hade till exempel barn), men trots
det verkar en norm for det homosexuella livet rida bland manga av de intervjuade.
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De nirmast forutsitter att du som homosexuell entreprendr saknar en familj med
barn.

Intervjupersonerna kontrasterar detta mot hur exempelvis kvinnor har det — de
torvintas skaffa barn och didrmed fa det svirare att bli entreprendrer, dven om
forskare kommit fram till att starta eget kan vara bra for att det dr littare att
kombinera med familjeliv och pa sa vis komma forbi det glastak som till exempel
Brush och Wahl talar om. Det dr inte sjilvklart for intervjupersonerna att
problematisera detta foérhédllande. I flera fall forefaller de ha samma klassiska
forvintningar pa kvinnor som heterosexuella min traditionellt har haft — med en
uppdelning 1 kvinnligt och manligt, dir entreprendrskap endast platsar i det
sistndimnda.

Det framkommer ocksd under intervjuerna att en fordel med att vara homosexuell dr
att man inte maste folja de normer som giller for heterosexuella. Att man inte har ett
krav pa sig att skaffa barn dr en typ av sadan ”littnad”, men dven annat dr av
betydelse. Exempelvis kan homosexuella min enklare motivera karridrsval dir
stravan efter att tjina pengar inte dr ett 6verordnat mal. De intervjuade exemplifierar
med konstnarliga yrken, dir man drivs av andra ideal 4n ekonomiska. Den fixering
vid pengar och titlar som giller i samhillet i 6vrigt ndr det galler att gora karridr giller
frimst heterosexuella min. Homosexuella min har ritt att bryta mot den normen.
Overfort till entreprendrskapsomradet innebir det att en homosexuell man som ir
entreprenor inte behover kinna sig misslyckad bara for att han inte visar sia bra
siffror. Det innebir alltsd att kraven 1 detta sammanhang ér ligre f6r honom dn for
andra entreprendrer, vilket gbr det ldttare att “Overleva” som entreprenor.
Omgivningen och han sjilv kommer inte att doma ut hans yrkesval lika litt som man
hade gjort med en heterosexuell man.

Nigra av de intervjuade har uttryckt att det finns ytterligare fordelar med att inte
behoéva f6lja normen. I en vidare mening handlar det om att kunna se saker ur nya
perspektiv, som att till exempel ha férstaelse for att kvinnor inte har samma behov
som heterosexuella mén (trots inskrinkningen ovan). Ett par av de intervjuade har
sagt ungefir att de kan tinka som en kvinna. Med andra ord dr man medveten om att
genussystemet gor sig gillande med avsikt pd sexualiteten. Vi har ocksa fitt en
beskrivning av ndgot man skulle kunna kalla att glida mellan kénsrollerna. Som
homosexuell man forefaller du ha méjligheten att agera lite mer kvinnoanpassat nar
det dr ldgligt, och lite mer mansanpassat 1 andra ligen. Det handlar inte om att latsas
att vara kvinna, men didremot behéver du som Sppet homosexuell man inte avsta
fran det som enligt heteronormen ar for kvinnligt f6r en riktig man” att sysselsitta
sig med. I gengild kan du ocksa forhallandevis enkelt ikld dig en mer manlig roll och
kanske rent av ta avstind fran det kvinnliga fér att bittre passa in i den
heterosexuelle mannens virld. Manga ganger sker detta heller inte aktivt utan det ar
en process som sker hela tiden tack vare (eller pa grund av) heteronormativiteten.
Genom att inte uttrycka din homosexualitet uppfattas du som heterosexuell och
dirmed faller du in i den 6verordnade gruppen i genussystemet, samtidigt som din
medvetenhet om problematiken gbr att du litt kan glida 6ver till den andra sidan
utan att bli ifragasatt.

En av de intervjuade berittade att han inte hade nagra problem med att umgis med
kvinnor pa deras villkor och fa vara lite mer “kvinnlig”, men att han ocksa kunde
arbeta lika bra med min. Han fann det rent av befriande att slippa alla kinslor som
han upplevde kom pa képet med kvinnorna.
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Vi kan inte bedoma huruvida detta glidande mellan konsrollerna ar nagot som kan
hanteras av alla homosexuella min. Vissa kanske inte har lika litt att iklida sig den
ena eller andra rollen. Diremot har flera av vara intervjupersoner kunnat gora det,
och de forefaller ha haft en stor férdel av den férmagan. Vi viljer att kalla det att vara
”social”, det vill siga att de varken dr homosociala eller heterosociala.'’ Man ir social
med bide min och kvinnor pa varderas villkor. Vi tror dven att detta kan vara en
orsak till att de homosexuella mdn som vi intervjuat de facto verkade hantera sin
situation bra. Ndgonstans trodde vi a priori att situationen for vara intervjuade skulle
priglas av tardrypande “komma ut-historier”, diskriminering, utanforskap. Visst, de
har varit medvetna om problematiken, men har dven funnit sitt att tackla sin
verklighet, hitta sin roll och just det faktum att kunna glida mellan kénsrollerna tror
vi kan vara en orsak till att man faktiskt ”mar bra”. Pa den ena sidan kan man fungera
som affirsman och entreprendr och pa den andra kan man fa utlopp for sitt privata
liv utan att sidorna motsiger varandra — sexualitet dr privat och inte nagot for den
allminna diskussionen.

6.3.3  Grupp 2 finner ytterligare férdelar

Vi nimnde tidigare att personerna i grupp 1 avstir fran att beritta att de ar
homosexuella, eftersom de ir ridda for att utomstiende far fel fokus — de blir ’den
homosexuelle” istillet f6r “entreprenéren”. Grupp 2 har dock ett helt annat sitt att
se pa detta, och de har ocksa ett helt annat sitt att hantera det pa. De har valt att vara
betydligt mer 6ppna med sin homosexualitet. Man skulle kunna sammanfatta det
med att det kan vara en férdel med att sticka ut lite. En av dem har en intressant
historia att beritta, som vi forkortat aterger har:

Mellan tva jobb var intervjupersonen arbetslos. For att inte forlora ritten till a-kassa
var han tvungen att séka jobb. Han ville emellertid inte ha ett nytt jobb just da,
eftersom han inte var siker pa vad han ville arbeta med. Dirfor valde han ut nagra
toretag 1 branscher som han betraktade som mer homofoba dn andra, och skickade
in ansokningar dir det tydligt framgick att han var homosexuell. Arbetsftérmedlingen
kunde forstas inte klaga pa att han skrivit om sin sexualitet, trots att det skulle leda till
att han inte skulle fa komma till ndgra intervjuer. Det intressanta dr bara att han blev
kallad till massor av intervjuer! Alla foéretag horde inte av sig, men betydligt fler dn
han hade kunnat tinka sig. Intervjupersonen uppger att det var da han insag att man
kan dra fordel av att vara annorlunda.

Kopplat till ovanstiende berittelse dr ocksa att det, enligt de intervjuade i grupp 2, ir
politiskt korrekt, till och med lite inne, att vara homovinlig i dag. Man har alltsa en
unique selling point” (USP) som dessutom ar eftertraktad.

Detta bor jamforas med vad en av de intervjuade har uppgivit nir det giller
torekomsten av fler 4an en homosexuell man pa samma arbetsplats. Som det har
konstaterats kan det finnas fordelar med att vara homosexuell, men de férdelarna blir
mindre om man inte dr ensam om att vara det. Den intervjuade kinde en tydlig
konkurrens frin en annan homosexuell man som kom in i hans foretagandesfir.
Problemen i det aktuella fallet har 16st sig, men den interna konkurrensen kindes
inda tydlig f6r just den hdr intervjupersonen.

140 Didremot finns som vi tidigare skrivit en tendens till homo-homosocialitet, det vill sdga att
intervjupersonerna allra helst verkar vilja umgas med andra homosexuella.
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6.4 Homosexuella mans strategier som entreprendrer

Vi anser att man kan identifiera ett antal strategier som intervjupersonerna har anvint
sig av for att klara sig som entreprenorer, och att strategierna till stor del skiljer sig at
mellan grupp 1 och grupp 2.

Generellt kan man sdga att grupp 1 har utvecklat strategier for att bemistra
problemen som de anser foljer av att vara homosexuell man och entreprenér. De
strategierna hanterar problemen, men ger dem inte tillgang till alla méjligheter som
homosexuella min kan ha som entreprencrer.

Grupp 2 har valt en annan vig, som inte 4r ett sitt att bemistra problemen, utan att
undanréja dem. Nir problemen inte lingre kvarstir kan intervjupersonerna i grupp 2
atnjuta fler av mojligheterna.

Strategierna for grupp 1 viljer vi att kalla f6r maskeradstrategier. Homosexuella min
moter ungefir samma svarigheter som kvinnor nir de dr entreprendrer. Skillnaden ar
att man som homosexuell kan maskera sig, det vill siga agera som att man ar
heterosexuell. Genom att inte gora nagot blir man tagen for att vara heterosexuell.

Vi anser inte att “maskeradvigen” nédvindigtvis ér ett rent aktivt val. Mannen har fotts
in i heterosexualiteten, och det idr forst genom att brottas med sina inre
torestillningar och férdomar om sig sjilva som de kunnat inse att de ir
homosexuella. Det har varit likadant f6r deras omgivning — man ir inte asexuell bara
for att man ar tyst. Istillet 4r man heterosexuell tills man siger nagot annat. Darfor
har det formodligen varit litt att fortsitta att “latsas”. Den eviga komma ut-
processen dr som sagt ofta ganska kinslomissigt besvirlig.

Att vilja att inte gora nagonting medfor darfoér att man ansluter sig till
maskeradstrategierna. Diarfér ar denna vig bekvim — man slipper géra nagot.
Nackdelen dr att man inte kan ha ett privatliv pa samma sitt som den som dr helt
oppen. Dessutom kan det bli lite pinsamt den dagen man egentligen vill komma ut,
men dd maste avsloja att man ljugit for sina kollegor eller affarspartners. Darfor dr
denna ickevalsmetod inte sarskilt bra ur ett mer langsiktigt perspektiv, di man kan
tinka sig att de flesta homosexuella min i dagens Sverige nog Gverviger att komma
ut forr eller senare.

Det ir fraimst pa denna punkt som de homosexuella mannen kan finna férdel, men
framfor allt skiljer de sig fran andra marginaliserade grupper som inte alls har denna
mojlighet. Man ser att en kvinna ir kvinna, darmed placeras hon in i ett visst fack,
helt enligt genussystemet. Samma problematik méter ocksa en (icke nordeuropeisk)
invandrare — en problematik som homosexuella min helt kan avvirja — sa linge de ar
”svenska”, fOrstis.

Grupp 1 har ocksa en strategi som vi kallar f6r avsexualisering pa samma sitt som
kvinnorna enligt Lindgren. For att slippa riskera att bli férknippade med sin sexualitet
forsoker de sa langt det gar att undvika att vara sexuella 6ver huvud taget. En extrem
variant av det dr att helt vilja bort att ha ett socialt liv genom att fylla upp all sin tid
med arbete, men det finns ocksd mindre omfattande metoder, som att inte prata mer
in nédvindigt om vad man gjort under helgen.

En annan sida av samma mynt dr att professionalisera sig, konformism enligt till
exempel Wahl, som strategi. Intervjupersonerna i grupp 1 forsoker att sa lingt det gar
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bli betraktade utifrain vad de arbetar med, inte vilka de dr som personer. Enbart
egenskaper som ir 1 6verensstimmelse med normen for yrket i friga betonas, medan
andra egenskaper tonas ner. Bade avsexualisering och professionalisering leder till att
ingen, vare sig man sjilv eller arbetskamraterna, pratar om ens privatliv. Den
homosexuelle entreprendrens privata sfir blir en ickefraga pa arbetet, exakt det som
praglar vara entreprendrer i grupp 1.

Grupp 2 har méjligen gjort ett mer aktivt val — de har gitt ut tydligt med att de ar
homosexuella, dels f6r att kunna dra férdelar av sin olikhet, men férmodligen ocksa
dels for att slippa leva sa konstruerat och tilltrasslat”. Intervjupersonerna som hor
till grupp 2 behdver aldrig smyga eller maskera sig, utan kan vara den de dr. Denna
inriktning fungerar bra i de yrken som traditionellt varit mer homovinliga, men vi har
inget exempel pa niagon i en mer traditionellt heteronormativ bransch som anvint
grupp 2-strategierna. Samtidigt som vi stéller oss fragande till om grupp 2:s strategier
hade gjort sig gillande for 10 ar sedan, da homosexualiteten var betydligt mer tabu 4n
det dr idag.

Vissa strategier ar troligen tillgdnglica for bade grupp 1 och 2. En sadan dr
mojligheten att glida mellan konsrollerna. Hur det fungerar kan skilja sig mellan
grupperna. Ar du for uttalat homosexuell kanske du inte blir inslippt i alla manliga
arenor. D4 blir det lite svirare for grupp 2 att utnyttja strategin. Ar du 4 andra sidan
ridd for att bli avsléjad blir det lite svart att vara alltfér kvinnligt orienterad.
Personerna i1 grupp 1 idr dock inte sa pass forsiktiga att det verkar vara ett storre
problem for dem. Hur som helst verkar mojligheten att kunna maskera sig vara en
tordel just har. Du kan bide vara homosexuell och heterosexuell, beroende pa vad
som passar bist for tillfillet. Betink att du aldrig beh6ver siga att du dr heterosexuell;
det ricker med att undvika att fa de svéra frigorna, sa kommer alla att forutsitta att
du ér det.

Kontentan av ovanstiende resonemang blir att genussystemet (den heterosexuella
matrisen) inte till fullo blir applicerbart pa homosexuella min som marginaliserad
grupp, eftersom de homosexuella minnen i mangt och mycket funnit fungerande
strategier fOr att ta sig f6rbi hindren utan att bli sedda. Det dr hir den stora skillnaden
mellan homosexuella min och andra marginaliserade grupper finns: man ser (oftast)
pa en kvinna att hon ar kvinna, om inte annat pa hennes namn, en invandrare har
ofta svart att dolja sin hudfirg eller sin brytning, medan de homosexuella kan passera
de heterosexuella viktarna utan att bli sedda. Sen om det dr en foérdel eller nackdel
ska vi lata vara osagt, men konsekvensen blir och pabjuder att ens privata liv forblir
privat.
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For enkelhetens skull samlar vi upp strategierna som framkommit i analysen for att

ldsaren lattare ska fa ett grepp om virt resonemang:

Gemensamma Forekomst och Forekomst och

strategier hantering inom grupp 1 | hantering inom grupp 2

Glida mellan kénsrollerna | Fungerar om man ar Fungerar troligen
tillrickligt 6ppen

Vara social, alltsa inte Fungerar Fungerar

uteslutande hetero- eller

homosocial

Specifika strategier Grupp 1 Grupp 2

Instéllning till sin Problemorienterad Mojlighetsorienterad

sexualitet

Strategier f6r hanteringen
av det privata pa
arbetsplatsen

* Aktiv eller omedveten
tystnad, det vill sdga
konformitet och
avsexualisering

* Glida mellan
konsrollerna for att
anpassa sig till olika

* Att omge sig med ratt
sorts manniskor, till
exempel andra
homosexuella

* Markera ritten att vara
som man ar

grupper
Strategier f6r hanteringen | ® Frimst en aktiv tystnad, | ® Utnyttja sin sexualitet
av det privata i ’professionalism” som siljande

affiarsrelationer

e I 4tsas vara heterosexuell
e Maskerad

* Anvinda det som en
unique selling point

* Dra fordel av att det dr
politiskt korrekt att vara
homosexuell

* Undvika andra
homosexuella (nir det kan
leda till konkurrens om att
vara unik)
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7 Slutsatser

I detta avslutande kapitel forsiker vi sammangatta det som framkommit i vir studie och lite mer
kortfattat besvara var fragestillning som lod:

Hur kan man, ur ett socialkonstruktionistiskt perspektiv, forsta homosexuella mdn  som
entreprendrer i ett heteronormativt samhille och bur hanterar de paradoxen att vara homosexuell och
entreprenor?

Vi har i den vetenskapliga litteraturen funnit implikationer som ger stod for att
entreprendrskap dr heterosexuellt mirkt och vi har 1 var uppsats kunnat konstatera
att sa ar fallet. Annars saknas studier kring homosexuella entreprendrer nistan helt,
pa samma sitt som det saknades kunskap om kvinnors entreprendrskap i slutet av
70-talet. Alla de som ingitt i var undersékning har férhéllit sig till en heterosexuell
norm. Det har framkommit att samtliga sedan barnsben uppenbart kint sig
annorlunda, utanfor, marginaliserade. Kiénslan av att vara annorlunda har fortsatt i
yrkeslivet hos vara intervjupersoner och dven dir har de behévt forhalla sig till en
heterosexuell, manlig norm.

Vi har funnit att de homosexuella minnen kan ha haft sidrskilda motiv for att bli
entreprendrer, men att de motiven inte nédvindigtvis avgor valet. Det ér inte helt
osannolikt att homosexuella mén skulle kunna tinkas ha littare att ta upp en
entreprenérsmojlighet som passerar, men inte heller det har vi nagot fullstindigt
bevis for utifran vart insamlade material. Det skulle dock kunna vara ett sitt att
komma forbi det sa kallade glastaket som framférallt kvinnor méter i det vanliga
arbetslivet. Det ér inte bara homosexualiteten i sig som paverkar, utan det som den
medfor, till exempel att kinna sig annorlunda, att vara en “underdog”, att mest ha
homosexuella vinner, ingen familj och si vidare. Utifran vara studier dr det framst
utanférskapet och ”annorlundaskapet” som bidrar till att intervjupersonerna har en
annorlunda situation jaimfort med heterosexuella min som ir entreprendrer. I ndgra
fall verkar det dock vara sa att den sexuella liggningen per se medfor konsekvenser —
till exempel nir det giller att glida mellan kénsrollerna.

Homosexualiteten kanske inte driver folk till att bli entreprenorer, men den medfor
inda betingelser for intervjupersonerna, ibland negativa, ibland positiva. Oavsett hur
man viljer att exakt definiera en entreprendr ar de som ingar i var undersékning savil
entreprendrer som homosexuella min. Det innebir att deras entreprendrskap ar en
paradox, eftersom en entreprenor i de flesta sammanhang édr starkt knutet till att vara
heterosexuell. For att hantera den paradoxen har intervjupersonerna tvingats ta till
olika strategier.

Vi har funnit tva grupper som vi kallar grupp 1 och grupp 2. Dessa grupper sarskiljs 1
torhallande hur de ser till sin homosexualitet. Enkelt forklarat anser de i grupp 1 att
sexualiteten 4r av ringa art och férséker bortse frain den. De entreprendrer som gar
att finna 1 grupp 1 aterfinns i mer konservativa och mansdominerade sektorer. De i
grupp 2 4 sin sida har i stillet valt att exploatera sin sexualitet och ser den som en
”USP”, eller som en person tillhérande grupp tva sa: “homosex siljer”. Dessa
entreprenorer gar frimst att hitta i vad de sjilva kallar ”bogyrken”, kanske mer
skapande och serviceorienterande sektorer.

Dessa grupper ir dock inte 6msesidigt uteslutande. En individ kan ha drag av bida
grupperna, och man kan aven tinka sig att manga individer pendlar nagonstans mitt
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emellan dem. Grupperna finns bland dem vi har intervjuat, men vi vet didremot inte
hur vanligt det ar med dem bland den totala mingden homosexuella midn som ar
entreprendrer. Vi kan alltsd inte dra ndgra helt generaliserande slutsatser till £6ljd av
detta, utan enbart patala att vi har funnit ett tydligt inslag av dessa tva grupper hos
vira intervjupersoner.

Utifran grupperna och deras strategier finner vi att paradoxen om homosexuella min
som entreprendrer visserligen existerar, men gar att hantera, eftersom de intervjuade
har funnit vagar att ta sig fram. De 1 frimst grupp 1 forutsitts vara heterosexuella 1 de
flesta situationer som skulle kunna tinkas vara problematiska att vara homosexuell i,
den heteronormativa samhallsstrukturen pabjuder detta och entreprendrerna
tornekar inte heller antagandet frain omgivningen. Moijligheten till dessa sa kallade
maskeringsstrategier innebir att de homosexuella minnen inte stills infér samma
problematik som till exempel kvinnor, dir det alltid framgar att hon ar en kvinna.
Intervjupersonerna maste dock hela tiden tinka pa vad de siger, hur de agerar och
kan heller inte vara privata. Da sexualitet ingar i den privata sfiren och inte syns pa
ytan drabbas man inte om man inte explicit ’kommer ut”’. Avsexualiseringen blir en
del av intervjupersonernas vardag. Manga ganger behéver man inte agera aktivt i
denna avsexualiseringsprocess da omgivningen pabjuder detta i vad vi kallar att den
ar sexualitetsblind.

Grupp 2 skiljer sig fran grupp 1 1 detta avseende, da de varken avsexualiserar sig eller
maskerar sig. De lever istillet pd att exploatera sin sexualitet, bland annat da det
numera anses som politiskt korrekt att vara vinlig mot homosexuella i manga
sammanhang. Mojligheten att ta sig fram pa det sittet bor dock minska, da vi tror att
relevansen for att tillsitta homosexuella min pa grund av att det ar politiskt korrekt
bor minska pa sikt. Det blir en naturligt foljd av att det anses vara mer och mer
accepterat att vara homosexuell, vilket i sin tur beror pa att fler och fler 6ppna
homosexuella innebir en utmaning av dagens grinser f6r ”det normala”.

7.1 Diskussion och framtida forskning

Under vart arbete med uppsatsen har vi ibland reflekterat 6ver nirliggande fragor,
som inte ingar inom ramen fOr vért arbete, men som dnda kan vara intressant att titta
nirmare pa. Det dr till exempel situationen fér homosexuella kvinnor som
entreprenorer. Vi har som sagt valt bort det omradet, eftersom vi anser att det dr vart
att studeras separat. Med tanke pa att var slutsats ar att entreprenorskap bade ar
manligt och heterosexuellt mirkt, borde det bli mer komplext att studera
homosexuella kvinnorna som entreprenérer. Kvinnor kan dessutom inte anvinda sig
av samma ’maskeringsstrategier’” som de homosexuella minnen, de kan kanske inte
glida mellan koénsrollerna, med mera. Dessutom ér entreprenéren ofta beskriven som
en vit man. Vi har inte tittat ndrmare pa hur invandrares situation férhéller sig till
vira intervjupersoners, men det borde ga att finna likheter dven dir, och maojlighet att
problematisera vidare.

Jamfért med invandrare och kvinnor skulle man kunna tro de homosexuella méinnen
har lyckats bittre. De framtrider inte som att de anser sig vara nigon form av offer.
Viara intervjupersoner upplever att de har lyckats. En reflektion dr att de
homosexuella miannen sillan eller aldrig verkar ha kravt nagon form av kvotering pa
arbetsmarknaden. Kan det bero pa att de kan doélja sin liggning, och ddrmed att de
vid det hir laget tagit sig in sa djupt i det vanliga samhaillet att man nu, nir fler och
fler blir 6ppna, inte gar att uppleva som sarskilt frimmande? Nir exempelvis kvinnor
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staller krav pa lika 16n for lika arbete, utmanar de den manliga 6verordningen. De
homosexuella mannen har inte utmanat ordningen pa samma sitt, utan har gjort sin
revolution mer fran insidan, eller ”med finess” som en av intervjupersonerna sjilv
uttryckte det.

En annan intressant aspekt vore att se hur férhallandena kan variera mellan storstad
och landsbygd/mindre orter. Den fragan har dykt upp, men vi har inte tittat nirmare
pa den, da vi inte har haft tillrickligt underlag f6r det — och det var heller inte vart
primira fokus. I linje med det kan man ocksa tinka sig jaimforelser mellan situationen
f6r homosexuella min (och kvinnor) som entreprenérer 1 olika linder och kulturer.

Vi har ocksa nimnt fragan om hur vanligt férekommande grupp 1 och 2 ir bland
samtliga homosexuella midn som ir entreprendrer. En kvantitativ studie skulle
mojligen kunna besvara den frigan. Det finns dock ett problem med att géra en
sadan studie, nimligen att det inte dr helt litt att definiera den homosexuella gruppen.
Var ska man till exempel placera bisexuella, transpersoner och personer som anser
sig som queer? Vi anade dessutom att de som ingick i Willsdons studie kan ha tillh6rt
en av grupperna i storre utstrickning — man far alltsa ett slags felurval.
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Intervjuer:

I'T-konsult, 2004 12 19 och 2006 10 05

I'T-konsult 2006 10 05

Producent i mediebranschen, 2006 10 30

Utgivare i mediebranschen, 2006 11 02

Arkitekt, 2006 12 11

VD och deldgare for ett bolag i servicebranschen 2006 12 13
Restaurangentreprencr 2007 01 05

Ekonomisk/juridisk ridgivare till smaforetag 2007 01 02
Florist 2007 01 10
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Appendix: Frageformular

Detta dr det frageformulir vi har utgatt ifran under vara intervjuer, men vi har mest
anvint oss av det som en checklista och frigorna har inte alls varit styrande i
intervjuerna. Vi har aven stillt flera foljdfragor utifran de intervjuades svar.

Bakgrund
e Vad gjorde forildrarna?
e Hur var du i skolan?
e Nigra sirskilda dmnen du var bra/dalig par
e Vad gjorde du pa fritiden?

e Beskriv din idé (motsvarande)

e Vad inspirerade dig till att géra XXX?

e Har din bakgrund spelat roll {6r att du gjorde XXX?

e Vad hade du varit idag om du inte hade gjort XXX?

¢ Tinns det nagot som kunde ha hindrat dig?

e Har du f6rs6kt dig pa att géra nagot mindre entreprendriellt?

Omgivning
e Hur har du bemétts av din omgivning
0 Som entreprendr bland homosexuella?
0 Som homosexuell bland entreprendrer?

¢ Umgis du med manga entreprendrer?

e Hur tror du att homosexuella min ser pa entreprendrskap?

e Hur dr situationen f6r homosexuella pa arbetsmarknaden? Kan man géra
karriar?

e Kan entreprendrskap vara en vig for homosexuella att gora karriir?

Framtiden
e Vad ska du gora i framtiden?
e Fler idéer som kan realiseras?
e Slutfér du dina idéer eller limnar du ndr jobbet har kommit igang?
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