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Abstract

The purpose of this study is to investigate the method called zero recognition that is used in accounting for
construction contracts when the outcome is uncertain. When this is the case it is hard to make the necessary estimates
needed for the percentage of completion method to be used. Both the meaning of the method from an accounting
perspective and the practical importance and purpose of the method is investigated. The method used for this study is
the qualitative one and the deductive model is used to relate the theory with the empirical research. The theoretical
background consists of accounting theory and theories about individuals, companies and markets. For the empirical
foundation interviews with Scandinavian construction companies that engage in these sorts of construction contracts,
auditors, analysts and an accounting expert have been done. The study concludes that the theoretical base for zero
recognition is found within conservatism and reliability over relevance. This is even though the method is not
independent, but used within the percentage of completion method which has another theoretical base in the principle
of matching. The information about that projects are using zero recognition can however also be seen as relevant
without being quantified, since it in practice is seen as a risk indicator among analysts, representing the users of the
financial statements. Even though the method influences margins, the number of projects using the method are too few
to make this a practical problem in the accounting. However, the method is subjective and the empirical study showed
that this causes the understandability and comparability of the financial statements to decline. Zero recognition has
support in 1AS 11, but in Sweden the use of it has also developed through Swedish GAAP according to the needs of
the Swedish construction companies. The method can be seen as a part of “reasonable conservatism” in financial
statements.
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1 Inledning

Ett problem som finns inom redovisning ar att foretagens projekt ofta stracker sig 6ver mer an en
redovisningsperiod samtidigt som den finansiella rapporteringen koncentrerar sig pa
periodresultat snarare &n projektresultat." Det har lett till att redovisningsmetoder sdsom successiv
vinstavrakning har vuxit fram, for att rapportering ska kunna ske trots att ett projekt inte annu &r
avslutat. Inom byggbranschen bestar projekten oftast av uppdrag som stracker sig 6ver flera
redovisningsperioder. Successiv vinstavrakning infordes som standard for redovisningen av dessa
projekt i Sverige den 1 januari 2001.2 Enligt kommentarerna till Arsredovisningslagen (ARL)
tillampas idag IAS 11, Entreprenader och liknande uppdrag, vid vardering av pagaende arbeten i
branscher dér entreprenader forekommer. Den bestdmmer anvandandet av successiv
vinstavrakning sa fort ett projekt faller under definitionen for ett entreprenaduppdrag. Som ett
komplement till detta har dven Sveriges Byggindustrier utfardat en rekommendation med
végledning for hur successiv vinstavrdkning med nollavrékning ska tillampas.

1.1 Bakgrund till problemomradet

Fram till arsskiftet 2000/01 har praxis i byggbranschen varit att redovisa projekt med
fardigstallandemetoden. Det innebar att pagaende arbeten balanserades och resultatet for projektet
avraknades forst nar det var klart.® Runt &rsskiftet 1995/96 skapades en debatt gallande huruvida
redovisningen daven i fortsattingen skulle ske genom fardigstallandemetoden, eller om IAS 11 med
successiv vinstavrakning istéllet skulle foljas. 1995 holls ett seminarium da representanter fran
fondbdrsen, byggforetagen, revisorerna och redovisningsradet debatterade for- och nackdelar med
ett inférande. Det var en debatt rérande informationsvarde och relevans i den externa
redovisningen, och hur pass jamforbar denna redovisning blir mellan féretagen i och med 6kad
subjektivitet i upprattandet. Aven osakerheten i att borja resultatavrakna ett fem- till tiodrsprojekt
utan tidigare motsvarighet fran forsta kronan lyftes fram, med Oresundsbron och Arlandabanan
som exempel.*

IAS 11 6versattes sedermera till den nya svenska redovisningsrekommendationen RR 10 och
infordes som géllande standard for denna typ av projekt fran och med 1 januari 2001. Under
denna process uppkom den nya termen nollavrakning. Den innebar att resultatavrakningen i
borjan av ett projekt visade lika stora intdkter som kostnader, sa att ingen vinst raknades av.
Denna metod omnamns bland annat i NCC:s och Skanskas arsredovisningar 2005 utan att mer
detaljerad information Iamnas om hur metoden tilldmpas och hur omfattande anvandandet av den
ar. Det forklaras inte heller hur den potentiellt paverkar resultat, marginaler och annan lamnad
finansiell information. Begreppet nollavrakning omndmns inte heller explicit i tilldamplig
redovisningsstandard och i kommentarer till ARL ndmns begreppet bara i samband med att
Sveriges Byggindustriers branschrekommendation tas upp som évrig vagledning.®

Ett av de viktigaste syftena med extern redovisning ar att lamna anvéandbar finansiell information
till omvérlden.® For att den ska vara anvandbar méste den ocksd vara jamférbar mellan foretag,
varfor en gemensam redovisningsstandard foljs. Mot denna bakgrund blir det intressant att fraga

! Hellman, Niclas, Value Concepts and Historical cost accounting, Forelasning 2005-08-30, kurs 3101,
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sig vad nollavrakning rent redovisningsteoretiskt ar, varfor den anvénds, for vilka syften och vad
anvandarna av informationen i arsredovisningen anser att den tillfor for nytta och
informationsvérde.

1.2 Syften och fragestallning

Utifran den givna bakgrunden utformar vi tva syften for uppsatsen.

Syfte 1: Att utifran redovisningsteori, tillamplig standard och empirisk undersékning utreda vad
nollavrakning redovisningsteoretiskt &r och hur det har vuxit fram som praxis inom den svenska
byggbranschen.

Syfte 2: Att utifran empirisk undersokning och teorier om individer, féretag och marknader utreda
nollavrakningens syfte och praktiska betydelse ur ett aktiedgarperspektiv.

Dessa tva syften utmynnar i fragestallningen:

Vilken &r nollavrakningens teoretiska grund och vilken &ar dess praktiska betydelse?

1.3 Avgransningar av problemomradet

Syftena med uppsatsen avgransas enligt foljande for att dess omfattning ska bli rimlig.

Eftersom anvandandet av nollavrakning bygger pa att foretaget i fraga agnar sig at
entreprenaduppdrag inom byggbranschen avgrénsar vi oss till redovisning av entreprenaduppdrag

i byggforetag. Med entreprenaduppdrag forstas detsamma som definitionen i IAS 11 och RR 10
anger, vilket forenklat kan sagas vara ett konstruktionsuppdrag pa kontrakt for nagon annans
rékning. For att begransa urvalet av foretag gors en avgransning till den skandinaviska marknaden,
da detta fortfarande mojliggor en kontakt med alla féretag for den empiriska undersokningen.

Med den skandinaviska marknaden menas foretag direkt eller indirekt noterade pa nagon av de
skandinaviska borserna.

For att ytterligare begrénsa urvalet tas enbart de stora byggforetagen med. | och med detta
studeras enbart foretagens koncernredovisning, dels for att det ar denna som maste folja IAS/IFRS
dar de bestammelser som vi fokuserar pa finns och dels for att vi vill avgransa oss fran fragor
rérande sambandet mellan redovisning och beskattning. Exempelvis ar byggforetagen tillatna att
anvanda fardigstallandemetoden i moderbolagen, nagot som ocksa for dem ar 6nskvart ur
skattesynpunkt.” Inom var avgransning fokuserar vi istéllet pa den redovisning som ligger till
grund for foretagens kommunikation av finansiell information med marknadens intressenter. VVad
det géller marknaden har vi begrénsat oss till ett &garperspektiv genom aktiemarknaden.

Gallande revisorns roll finns det olika perspektiv pa revision. Revisorn kan ses som den
oberoende granskaren som kvalitetssakrar informationen i en marknadsekonomi. Ett annat
perspektiv kritiserar revisorns stallning som oberoende kvalitetssakrare i och med att information
aldrig lamnas om hur revisorn kommer fram till en ren revisionsberéttelse, utan att anvéndare bara
far veta om den &r det eller inte. | revisionsprocessen finns det da utrymme for forhandlingar och
dialoger mellan foretaget och revisorn dar revisorn kan anses frantrada rollen som oberoende

" Intervju med Thomas Jansson 2007-02-23



granskare.® Vi aspirerar inte pé att utreda fragor kring revisorns oberoende eller inte, utan vi
diskuterar bara dennes roll vid kvalitetssakringen av informationen som ges till foretagets dgare.

Avseende nollavrakningens historiska grund avgrénsas syftet till att utreda denna ur ett svenskt
perspektiv, uppsatsen aspirerar alltsa inte pa att dven utreda inférandet av successiv
vinstavrakning och nollavrékning i IAS. Darmed lamnas IASC:s och 1ASB:s diskussioner kring
amnet utanfor uppsatsens omfattning.

1.4 Uppsatsens disposition

Kapitel 2 inleds med att beskriva var valda metod for undersokningen och hur vi med
utgangspunkt i denna har gatt tillvaga for att kunna besvara var fragestallning.

| Kapitel 3 beskrivs den referensram vi valt att utga ifran. Denna referensram ska bada vara till
hjalp for lasarens forstaelse av vissa begrepp och grunden for var analys. Den ar uppdelad pa
redovisningsteorier avseende syfte 1 och teorier om individer, foretag och marknader avseende
syfte 2.

Kapitel 4 presenterar resultaten fran den empiriska undersokningen. Detta kapitel ar uppdelat sa
att framvéxten av metoden nollavrékning forst beskrivs ur ett historiskt perspektiv och dérefter
beskrivs synen pa denna metod utifran olika marknadsaktcrers perspektiv.

| kapitel 5 sker analysen i tva avsnitt. | det forsta analyseras teori och empiri utifran vart forsta
syfte med uppsatsen och i det andra utifran vart andra syfte.

| kapitel 6, som vi kallar slutsatser och avslutande kommentarer, finns en summerande diskussion
som foljs av var egen kritik av studien samt forslag pa fortsatt forskning inom amnet.

| bilaga 1 forklaras forkortningar och definitioner som anvands genomgaende i uppsatsen, av vilka
de flesta ar valkanda inom redovisningsvarlden. Bilaga 2 aterger intervjufragorna som stallts till
respektive marknadsaktér, som grund for den empiriska undersékningen.

® Hellman, Niclas, Revision ur ett kapitalmarknadsperspektiv 11, Forelasning 2006-10-04, kurs 3108,
Handelshdgskolan i Stockholm



2 Metod

| detta kapitel presenteras den valda metoden for undersdékningen. | det sista avsnittet beskrivs
vilket tillvdgagangssatt som valts for att svara pa fragestallningen med utgangspunkt i den valda
metoden samt hur det empiriska urvalet gjorts.

2.1 Kvantitativa kontra kvalitativa metoder

Inom samhéllsvetenskapen finns det metodmassigt ett kvantitativt och ett kvalitativt angreppssétt,
dér den viktigaste skillnaden mellan dessa &r anvandningen av siffror och statistik.
Utgéngspunkten &r vilken information som soks, mjukdata eller hdrddata.’ Exempel pa
kvantitativa data & BNP per capita eller antalet personer i en undersékning som svarat pa ett visst
satt. Exempel pa kvalitativa data ar istallet referat fran ett foretags ledningsgruppsmote,
nedskrivna svar pa fragor som stallts utan fasta svarskategorier och lagar och regler.’® Kvalitativa
metoder har ett forstaende syfte, inte att prova generell giltighet. Det viktigaste blir att fa en
djupare forstaelse av problemet som studeras och att beskriva helheten av problemets
sammanhang. Kvantitativa metoder a andra sidan ar mer formaliserade och strukturerade och
praglas av kontroll fran forskarens sida. Metoden kénnetecknas av selektivitet och avstand i
forh&llande till informationskallan. Statistiska matmetoder spelar har en central roll.*

Det angreppssatt som bést passar in pa vara syften och fragestallning ar det kvalitativa eftersom vi
soker forstaelse for ett begrepp och undersoker dess betydelse.

2.2 Reliabilitet och validitet

Inom den kvalitativa metoden ar det inte lika centralt att informationen &r representativ och
reliabel som inom kvantitativa metoder. Den statistiska representativiteten kommer inte i fokus
hér. Istallet efterstravas en sa nyanserad bild av férhallandet som mgjligt. Ett satt som denna
metod sdkrar informationens palitlighet pa ar den véaxelverkan mellan forskaren och de undersokta
enheterna som finns.*?

Ju mer kontroll som uppnas i en undersékning, desto hogre ar dess interna validitet. Hog intern
validitet innebdr att forandringarna i den beroende variabeln har kommit till av forandringar i den
oberoende variabeln och inte av andra faktorer, det vill séga inte hur undersékningen utfordes.
Denna validitet visar om relevanta slutsatser kan dras fran studien.®® Hur vél resultaten kan
generaliseras till andra grupper benamns den externa validiteten hos en undersékning. Lag intern
validitet leder till 1dg extern validitet.* Aven dessa problem med valid information &r vid
kvalitativa studier mindre an vid kvantitativa studier eftersom narheten &r storre till det som
studeras. Ett problem kan dock vara att forskarens upplevelse av situationen kan vara felaktig eller
att missforstand uppstar.'® Validiteten i en kvalitativ studie &r inte heller bara relaterad till
datainsamlingen. Stravan efter att uppna god validitet ska genomsyra alla studiens delar. Vid
datainsamlingen kopplas validiteten till om forskaren lyckas skaffa underlag for att géra en

° Holme et al (1997), s. 13 f.
1% Andersen (1998), s. 24

! Holme et al (1997), s. 13 f.
2 1bid, s. 94

3 Ryan et al (2002), s. 122 f.
“bid, s. 123

5 bid.



trovardig tolkning och om mangtydighet har fangats. Ett bra satt ar att anvanda flera olika
datainsamlingsmetoder, exempelvis intervjuer, observationer, dagbdcker och dokument. All denna
information vags sedan samman for att ge en s fyllig bild som méjligt i analysen.*®

2.3 Olika typer av undersdokningar

Undersokningar klassificeras utifran hur mycket forskaren vet om problemomradet fran borjan.
Det finns tre olika sétt att gora en undersokning pa. Nar kunskapen om problemomradet ar
begransad kommer undersékningen att vara explorativ. Syftet ar att inhamta s& mycket kunskap
som mojligt och det gors genom att anvanda flera olika metoder for datainsamling. De andra tva
typer av unders6kningar som finns &r de deskriptiva och de hypotesprévande undersékningarna.
Deskriptiva undersokningar gors nar det finns en viss méngd kunskap som forskaren vill
systematisera i form av modeller. Vid hypotesprévande undersokningar ar kunskapsméangden
annu mer omfattande.*’

| vart fall kommer undersokningen att vara explorativ eftersom var kunskap pa omradet fran
bdrjan ar begrénsad.

2.4 Relationen mellan teori och empiri

Det typiska forklaringssattet inom samhéllsvetenskapen, sérskilt inom nationalekonomi och
redovisning, har varit det deduktiva. Den deduktiva modellen forklarar en speciell foreteelse eller
relation genom att ta ut den fran en eller flera generella regler. Varje observation hor till en
speciell klass och dess forklaring beror av statistiska generaliseringar som lankar ihop empirin
med teorin. Modellen forutser alltsa foreteelser pa den empiriska nivan, baserat pa mer abstrakta
generella lagar eller teorier.™

Deduktion &r bevisféringens vég utifran vilken vi kan dra vetenskapliga slutsatser.*® Ur den
befintliga teorin harleds hypoteser som empiriskt provas i det aktuella fallet. Detta satt att arbeta
kallas ocksa hypotetiskt-deduktivt. Den befintliga teorin far bestamma vilken information som
samlas in, hur den ska tolkas samt hur resultaten ska relateras till den. Med ett deduktivt arbetssatt
kan det sdgas att objektiviteten hos forskaren starks eftersom utgangspunkten &r i en befintlig teori,
en risk blir istéllet att forskningen riktas sa att inte nya ron upptacks. Andra sétt att relatera teori
och empiri &r genom att arbeta induktivt eller abduktivt. Induktion kallas for upptackandets vag
eftersom forskaren studerar forskningsobjektet utan att forst ha startat i en existerande teori.
Genom att samla in informationen formuleras sedan en teori. Abduktion &r en kombination av
deduktion och induktion.?

Vart tillvagagangssatt nar vi relaterar teori med empiri féljer den deduktiva metoden. Vi anvander
teorin for att forklara begreppet, dess uppkomst och praktiska betydelse.

16 patel et al (2003) s. 102 ff.
7 patel et al (2003), s. 12 f.
'8 Ryan et al (2002), s. 147
9 Andersen, (1998), s. 29 f.
% patel et al (2003), s. 23 f.



2.5 Tillvagagangssatt

For att sammanfatta var valda metod anvander vi oss av den kvalitativa metoden och
undersokningen av problemomradet ar explorativ eftersom vi hade liten kunskap fran borjan. Nar
vi sedan lankar samman teori och empiri anvander vi oss av det deduktiva forklaringssattet genom
att forklara problemet med hjélp av de valda teorierna.

2.5.1 Forstudien

Problemstéllningen i uppsatsen bottnar i att det i nagra av de fyra svenska noterade
byggforetagens arsredovisningar finns en redovisningsmetod som benamns nollavrakning
beskriven. En genomgang av JM:s, NCC:s, Peabs och Skanskas arsredovisningar for 2005
genomfordes darfor. Dessa foretag och dess revisorer kontaktades med en forfragan om en
informantintervju avseende deras intaktsredovisning. Vi ville da veta hur foretagen anvande sig av
intaktsredovisning i stort och hur deras revisorer sag pa detta. | borjan av vart arbete anvande vi
oss darfor av informantintervjuer som var delvis strukturerade for féretagen medan de var
strukturerade vid intervjuerna med revisorerna. De genomférdes med NCC, JM och KPMG och
gav en dverblick dver den rédande situationen. Overgripande omraden som diskuterades under de
delvis strukturerade intervjuerna behandlade:

- Hur intaktsredovisningen i byggforetagen gar till.
- Vad nollavrakning ar och hur det passar in i bilden.
- Vilket stéd som finns for nollavrakning i tillampliga rekommendationer och lagar.

Efter denna forundersokning verkade det som att begreppet nollavrékning endast finns definierat i
en branschrekommendation fran Sveriges Byggindustrier, men att stod for metoden dven ska
finnas i IAS 11. Det foreslogs ocksa att skillnaderna i hur metoden anvénds ar storre mellan
foretag &n mellan lander. Med denna bakgrundsinformation gjordes det empiriska urvalet av
intervjurespondenter, da vi ringat in att vi ville behandla fenomenet med nollavrakning vid
entreprenadprojekt i stora byggforetag.

2.5.2 Den teoretiska referensramen

Den teoretiska referensramen ar uppdelad pa de tva syftena. Avseende syfte 1 beskrivs initialt hur
en deduktiv redovisningsteori ar uppbyggd och sedan har IASB:s ramverk och tillampliga
redovisningsrekommendationer som foretagen i studien foljer passats in i detta. Avseende syfte 2
kopplas teorier om individer, féretag och marknader ihop, tillsammans med tillampliga
regleringar som foretagen foljer for att skapa underlag for en mer praktisk analys. Analysen av de
bade syftena gors sedan med den deduktiva metoden, dar det empiriska materialet jamférs med de
beskrivna teorierna for att utvardera nollavrakning pa ett teoretiskt och praktiskt plan. Avseende
syfte 1 later vi de olika marknadsaktorerna beskriva vad nollavrakning ar. Sedan jamfors dessa
med den angivna redovisningsteorin. | syfte 2 fokuseras aktieagarna som intressenter, vilket gar
hand i hand med IASB:s anglosaxiska perspektiv pa redovisning, dar dessa kan anses vara de
viktigaste anvandarna av foretagens finansiella information. Dér utvarderas nollavrakningen i
ljuset av teorier om samspelet mellan foretag och marknader, och individer pa dessa, for en analys
av dess potentiella praktiska betydelse. | samband med dessa teorier tas ocksa tillampliga
regleringar in for att skapa hela ramverket for syfte 2.



2.5.3 Det empiriska urvalet

For att uppfylla uppsatsen tva syften samlades empiri in fran olika marknadsaktorer och olika
sekundéra k&llor. Marknadsakttérer som behdvdes for syftena var foretag, deras revisorer,
analytiker och representanter fran Sveriges Byggindustrier. Sekundéra kéllor inhamtades genom
en litteratursokning och med hjalp av lastips fran forstudien. Dessa ar exempelvis FAR:s
samlingsvolym, bocker med végledning fran Sveriges Byggindustrier, propositionen till ARL, och
atergivande av debatter och andra artiklar fran Balans och FAR. Aven féretagens arsredovisningar,
offentlig information pa deras hemsidor, samt kvartalsrapporter ger underlag for den empiriska
undersokningen. Efter samtal med revisorer pd KPMG och Ohrlings Price WaterhouseCoopers
gjordes den ovan ndmnda avgransningen till att enbart undersoka historiken ur ett svenskt
perspektiv, da IASB:s resonemang kring inférandet av IAS 11 med féregangare inte var mojlig att
fa tag pa.

Eftersom alla foretag i undersokningen skulle kontaktas gjordes som det beskrevs ovan en
avgransning till stora skandinaviska byggfcretag. Det preliminara urvalet bestod da av:

Foretag: Noterat pa: Utfor den typ av byggprojekt som
uppsatsen inriktar sig pa:

A.P. Mgller-Marsk Kopenhamns fondbors Nej

M Stockholmshdérsen Nej

MT Hgjgaard Via tva holdingbolag pa Ja

Képenhamns fondbérs

NCC Stockholmshorsen Ja

Peab Stockholmsho6rsen Ja

Skanska Stockholmshdrsen Ja

Veidekke Oslo bors Ja

Det slutgiltiga urvalet bestod darmed av fem foretag noterade pa skandinaviska borser som
anvander sig av 1AS 11 vid den typen av byggprojekt uppsatsen ar inriktad pa. Empiri fran
foretagen avseende bade syftena samlades darefter in genom offentlig information i deras
arsredovisningar, pa deras hemsidor och i deras kvartalsrapporter, samt genom standardiserade
intervjuer. De standardiserade intervjuerna genomférdes med en controller eller ekonomiansvarig
pa koncernniva i respektive foretag. Dessa personer valdes ut efter samtal med foretagen. Av
denna empiri saknas endast information fran MT Hgjgaard som avbojde en intervju. De svenska
foretagen ar i studien anonymiserade. Av denna anledning framkommer inte Veidekkes exakta
intervjusvar av anonymitetsskal, da det skulle bli uppenbart vilka svar som var deras i egenskap
av utlandskt foretag. Den intervjuempiri som aterges fran Veidekke ar godkand av dem for att
anvandas utan att anonymiseras.

For uppsatsens omfattning valdes tva revisorer och tva analytiker ut for intervjuer. Revisorerna
valdes ut pa grundval av att under langre tid vara revisorer i nagot av de stora svenska
byggféretagen som ingar i studien, sa att de kunde anses vara val fortrogna med verksamheten och
redovisningen i fraga, och dessutom kunna bidra till det historiska perspektivet. Darmed foll det
sig sa att bada revisorerna kommer fran KPMG. Analytikerna valdes ut genom att vara angivna
som analytiker som féljer foretaget pa en eller flera av foretagens hemsidor. Da det ar ett
aktieagarperspektiv som star i fokus valdes endast aktieanalytiker och inte kreditanalytiker ut.

Redovisningsexperten fran Svenskt Naringsliv valdes ut da han otvetydig ar ett tungt namn inom
omradet. Alla kontaktade instanser inom Sveriges Byggindustrier, samt dven
informantintervjuerna med revisorer namngav denne redovisningsexpert som den mest kunnige pa
omradet. Han har tidigare arbetat pa Sveriges Byggindustrier i fragor som faller inom ramen for
uppsatsen.



2.5.4 Sammanstéllning av det empiriska materialet

Vid personliga intervjuer har bada forfattarna varit narvarande, varvid den ena antecknat och den
andra stallt fragor och lyssnat for att inte missa viktig information. Vissa intervjuer har gjorts via
en kombination av e-post och telefonkontakt och da har bade forfattarna och respondenten haft
mojlighet att fora en dialog och stélla fragor vid osékerhet.

Empirin aterges mer eller mindre i samma ordning som syftena med uppsatsen, da den borjar med
en historik avseende inférandet och anvandandet av metoden successiv vinstavrakning med
nollavrakning. Sedan foljer empiri rérande foretagen i studien, dér en del av informationen
analyseras i syfte 1 och annan i syfte 2. Darefter foljer revisorernas utsaga som ocksa ar underlag
for bada syftena. Empirin avslutas sedan med analytikernas synpunkter, som till storst del
analyseras i syfte 2, men dven berdrs i det forsta syftet. Det finns alltsa inte nagon tydlig
uppdelning av empirin avseende syftena eftersom all empiri ber6r bada syftena i olika
utstrackning. Anledningen till att ingen uppdelning gjorts ar att det var mer onskvart att fa en sa
tydlig bild som majligt av de olika marknadsaktorernas standpunkter i olika fragor rérande de tva
syftena och om en uppdelning gjorts for respektive syfte hade det inneburit upprepning av manga
delar av empirin. Nu foljer lasaren istéllet utvecklingen och synen pa nollavrakning fran ett
historiskt perspektiv till foretagen, genom deras revisorer och ut pa aktiemarknaden.

2.5.5 Reliabilitet och validitet

Att forsoka att fa ratt bild av fenomenet och inte misstolka vara respondenter ar nagot vi hela
tiden har tankt pa under arbetets gang. Intervjuerna ar utformade med grundtanken att inga fragor
ska vara ledande och svaren darmed blir respondentens bild av fenomenet i fraga. Vi har dock gett
utrymme for fortydliganden fran respondenternas sida nar vi funnit ndgonting oklart, men utan att
stalla ledande foljdfragor. Att respondenterna medvetet kan ge den subjektiva bild till oss som de
sjalva vill ge ar ocksa nagot vi haft i atanke. For att undvika problem med information av detta
slag har vi exempelvis jamfort de olika foretagens svar med vad deras revisorer, i rollen som
granskare av foretagen, sager. Anledningen till att empirin fran intervjuerna med foretagen ar
anonymiserad ar ocksa att forsoka fa personerna dar att ge oss en sa rattvisande och objektiv bild
som mojligt. For att validiteten ska bli s hog som mdjligt i studien har vi anvént olika
datainsamlingsmetoder. Av denna anledning bestar empirin inte enbart av intervjuer utan aven
offentlig information om foretagen och deras redovisning, samt tillgangliga artiklar och debatter
inom omradet. For att fa en nyanserad bild av forhallandena har vi dven i studien intervjuat manga
olika aktorer pa marknaden.



3 Referensram

| detta kapitel beskrivs uppsatsens referensram. Denna ska bade vara till hjalp for forstaelsen av
begrepp och vara grunden for den deduktiva analysen. For syfte 1 behandlas redovisningsteori och
for syfte 2 kommer teorier om individer, foretag och marknader att behandlas.

3.1 Redovisningsteori

For att fa en bild av vad redovisningsteori innebar kommer det i detta avsnitt beskrivas vad teori i
allménhet ar och redovisningsteorins olika nivaer. Darefter beskrivs hur IASB:s ramverk for
upprattande av finansiella rapporter och tillampliga redovisnings-rekommendationer kan byggas
upp till en deduktiv redovisningsteori.

3.1.1 Vad ar redovisningsteori

Trots att redovisning i olika former har funnits i 6ver tva tusen ar dréjde det till borjan av 1900-
talet innan forsok gjordes att sammanstalla en sammanhéngande redovisningsteori.?! En s&dan ska
innehalla principer och samband som forklarar observerade tillvagagangssatt och forutsager
oobserverade, sa att det gar att forsta varfor ett foretag véljer en viss metod framfor en annan och
vad som utmarker ett foretag som gor pa ett visst satt. Detta ska dven kunna verifieras genom
forskning inom omrédet.??

Ur ett deduktivt redovisningsteoretiskt perspektiv kan det sagas att redovisningens grundldggande
antaganden &r uppdelade pa tre nivaer. Hogst upp och mest generella ar postulaten, definitioner
och redovisningens syfte. Postulaten &r de grundldggande antagandena for redovisning,
exempelvis antagandet om foretagets fortlevnad. Grundldggande definitioner r exempelvis de for
utgifter, intakter, varde, tillgéng, forpliktelse, inkomst och kostnad.?® Vad redovisningens syfte &ar
kan skilja sig mellan olika intressenter och darfor inkluderas aven en definition av detta pa en
generell niva. Den andra nivan bestar av principer, sasom principen om historisk kostnad,
principer for intdktsframtagande, matchningsprincipen och forsiktighetsprincipen. Den tredje
nivan bestar av mer specifika praktiska redovisningsmetoder, som linjar avskrivning och olika
vérderingsmetoder av tillgangar eller skulder.* For att forsta redovisning ar det viktigt att
kombinera den teoretiska dvre delen med den praktiska. *°

Det finns olika forsok att sammanstélla redovisningsteori till den ndmnda deduktiva modellen.
Tva av de mest kdnda exemplen ar FASB:s och IASB:s respektive konceptuella ramverk som
utmynnar i SFAS- och IAS/IFRS-rekommendationer. Grunden for var analys kommer utga fran
IASB:s ramverk och rekommendationer, da de analyserade foretagen alla tillampar IAS/IFRS i sin
koncernredovisning.

2! Schroeder et al (2005), s. 2 och 30
% bid, s. 1

% Kam (1990), s. 42

* |bid, s. 42

% bid, s. 43



3.1.2 IASB:s ramverk

IASC utarbetade ett ramverk for upprattande och presentation av finansiell information i
rapporter, "Framework for the Preparation and Presentation of Financial Statements” som blev
klart 1989.%° Forebilden var den amerikanska motsvarigheten utarbetad av FASB.?” Denna
forestallningsram évertogs av IASB i april 2001, och ar grunden for hur féretagens rapporter av
finansiell information ska utformas for att mota kraven fran externa anvandare.”® Den tar upp fyra
olika aspekter av redovisning:*

- syftet med finansiella rapporter

- kvalitativa egenskaper som bestdimmer anvandbarheten av informationen i de finansiella
rapporterna

- definition, upptagande och métning av de element som utgor den finansiella
informationen.

- kapitalbegrepp och redovisning av bibehallet kapital

Av dessa fyra tillhor de tva forsta samt definitioner den dversta nivan i den deduktiva modellen,
medan de tvé sista férutom definitioner tillhér mittennivan.® Den tredje nivén bestar av
redovisningsstandarderna, 1AS och IFRS, i sig dar IASC papekar att det i enstaka fall kan finnas
konflikter mellan en given standard och det underliggande ramverket. | dessa fall har standarden
tolkningsforetrade.® Det saknas alltsd i manga fall en logisk derivering fran en 6éverliggande
generell nivé till den efterféljande for redovisning ur ett deduktivt teoretiskt perspektiv.®

3.1.3 Syftet med redovisningen enligt IASB

Syftet med redovisning skiftar pa alla mojliga satt mellan foretag, lander och olika andra
intressenter. Da IASB skapar standarder for hur extern redovisning ska ske uppger de féljande
syfte med redovisningen:

Syftet med finansiella rapporter &r att ge information om ett foretags finansiella stallning,
resultat, och forandringar i den finansiella stéllningen, som ar anvandbar for en vid
kategori anvandare nar de fattar ekonomiska beslut.*®

3.1.4 Redovisningens kvalitativa egenskaper

Redovisningens kvalitativa egenskaper ar det som gor den finansiella informationen anvandbar
for de externa anvandarna som den riktar sig till. I praktiken ar det dock svart att uppfylla alla
kvalitativa egenskaper pa samma gang, varfor informationsvardet far bedémas utifran en
avvagning mellan dem. De fyra ar begriplighet, relevans, tillférlitlighet och jamforbarhet.®*

% Thomasson (2004), s. 14 och IASB:s hemsida

http://www.iasb.org/NR/rdonlyres/E366C162-17E4-4FBE-80EB-7A506A615138/0/Framework.pdf

" Thomasson (2004), s. 14

%8 |ASB:s hemsida:

?gttp://www.iasb.org/NR/rdonlyres/E366C162-17E4-4FBE-80EB-7A506A615138/O/Framework.pdf
Ibid.

% Kam (1990), s. 42 f.

31 |ASB:s hemsida:

http://www.iasb.org/NR/rdonlyres/E366C162-17E4-4FBE-80EB-7A506A615138/0/Framework.pdf

% Kam (1990), s. 43

% Framework for the Preparation and Presentation of Financial Statements, § 12

* |ASB:s hemsida:
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3.1.4.1 Begriplighet

Begriplighet innebér att informationen som ges av de finansiella rapporterna ska vara lattforstaelig
av anvandarna. Anvéndarna antas ha rimlig kunskap av afféarer, ekonomisk aktivitet och
redovisning samt en vilja att studera den avgivna informationen med en viss noggrannhet.
Information av mer komplicerat slag far dock inte utelamnas i rapporterna enbart pa grundval av
att upprattaren misstanker att den kan vara for svar for vissa anvandares forstaelse.®

3.1.4.2 Relevans

Informationen anses vara relevant nar den paverkar anvandarnas beslut genom att hjalpa dem
utvardera historiska, nutida eller framtida handelser, eller genom att bekréfta eller ratta deras
tidigare utvarderingar. De forutsdgande och bekraftande egenskaperna av information ar
relaterade till och beroende av varandra, da samma information om exempelvis nutida stallning
ger en bas for uppskattningar av framtiden, samtidigt som den bekré&ftar hur bra gamla
uppskattningar varit. FOr att informationen ska vara vardefull for prognostisering ar det aven
viktigt att upplysningar om extraordinara handelser ges.*

Relevansen av given information paverkas av den underliggande handelsens natur och
vasentlighet. Vissa handelser ar av en sadan natur att det kan racka med att informera om att de
skett, medan andra maste kvantifieras for att vara relevanta. Information &r vasentlig om ett
utelamnande eller felaktig uppgivning av den kan paverka de ekonomiska beslut som anvandaren
fattar grundat pa de finansiella rapporterna. Vasentligheten beror pa storleken av posten eller felet
givet de omstéandigheter dar det utelamnades eller angavs felaktigt p& nagot satt.*’

3.1.4.3 Tillforlitlighet

Tillforlitlighet innebér att den finansiella informationen ar befriad fran vasentliga fel och
vinklingar och att anvandarna kan lita pa att den representerar det den avser att gora, eller vad den
rimligtvis kan forutsattas representera. Information kan vara relevant men sa opalitlig till sin natur
eller representation att ett bifogande av den kan vara missledande. I tillforlitlighet ingar
egenskaperna korrekt bild, innebérd framfor form, neutralitet, forsiktighet samt fullstandighet.®®
Korrekt bild innebar att informationen maste representera de transaktioner och andra handelser
den ska visa pa ett verklighetstroget satt. Den ska avbilda verkligheten pa ett satt som gor att
anvandarna av informationen inte missleds av innehallet i de finansiella rapporterna. Det finns
dock alltid en risk att en stor del av den finansiella informationen som ges &r mindre korrekt &n
den avsags vara, inte till foljd av medvetna vinklingar av informationen utan pa grund av
inneboende svarigheter i att identifiera, klassificera och mata transaktioner och andra
betydelsefulla handelser. I vissa fall kan méatningen av de finansiella effekterna vara sa oséker att
foretagen normalt inte tar upp den i de finansiella rapporterna. Ett exempel pa detta ar internt

http://www.iasb.org/NR/rdonlyres/E366C162-17E4-4FBE-80EB-7A506A615138/0/Framework.pdf
% Framework for the Preparation and Presentation of Financial Statements, § 25 2007-03-30
36 H
Ibid, § 26-28
*" Ibid, § 29-30
% De anvanda svenska benamningarna av dessa begrepp kommer frdn Thomasson (2004), s. 21

11



genererad goodwill. I andra fall kan det dock vara relevant att ta upp de osdkra posterna, men
samtidigt upplysa om de osakra omstandigheterna kring dem.*

Innebdrd framfor form betonar att redovisningen ska ske utefter de ekonomiska héndelsernas
innebdrd snarare dn den legala formen de uttrycks i.** Ett exempel &r ett hyresavtal som ar
utformat sa att den legala ratten till en tillgang 6vergar till den mottagande parten samtidigt som
motparten aven fortsattningsvis tillskanskar sig ekonomiska fordelar av samma tillgang. I sa fall
skulle en rapporterad forséljning bryta mot innebdrd dver form.

Neutralitet innebér att informationen i de finansiella rapporterna inte far vara utvald eller vinklad
pa ett satt som paverkar anvandarnas beslut med informationen som grund.*

Forsiktighet innebdr en viss grad av betdnksamhet och reflektion 6ver de subjektiva beddmningar
som kravs for att gora uppskattningar av poster under osékerhet. Det innebér att tillgangar och
intakter inte far 6verskattas och att skulder och kostnader inte far underskattas. Det kravs dock
gott omdome vid dessa uppskattningar sa att inga dolda reserver som kan paverka den finansiella
rapportens neutralitet uppkommer.*?

Fullstandighet innebdr att de finansiella rapporterna maste innehalla all vasentlig information som
inte ar orimligt dyr att ta fram. Ett utelamnande av information som faller inom detta paverkar
tillforlitligheten eftersom rapporten dé kan bli vilseledande fér anvandare.®?

3.1.4.4 Jamforbarhet

For att uppna jamforbarhet maste finansiella rapporter uppréttas pa ett konsekvent satt mellan
foretag och mellan perioder inom ett och samma féretag. Over tiden krévs detta for att anvandare
ska kunna utlasa trender i ett foretags resultat och stéllning. Mellan foretag kravs det for att deras
relativa resultat och stallning ska forstas. En viktig ingrediens i jamforbarheten ar att information
aven ldmnas om vilka redovisningsprinciper som anvéands och om férandringar i dessa, samt
vilken paverkan pa de finansiella rapporterna forandringen har. Anvandarna maste kunna
identifiera vilken paverkan olika redovisningstekniker har pa liknande handelser i olika foretag.
Behovet av jamforbarhet far dock inte blandas ihop med likformig redovisning, sa att det skulle
vara ett hinder for inférandet och anvandandet av nya redovisningsprinciper. Nar forbattrade
redovisningsprinciper som leder till battre relevans och tillforlitlighet utvecklas ska féretagen
tilldtas dverga till dessa utan att det ska anses paverka jamférbarheten.*

3.1.4.5 Gréanser for relevant och tillforlitlig information

En foretagsledning maste balansera mellan tidsenlig rapportering och avgivandet av relevant
information. Om rapporteringen av vissa ekonomiska aktiviteter inte sker tillrackligt snabbt kan
informationen trots sin perfekta tillforlitlighet forlora sin relevans for anvandarna av den, varfor
det kan vara motiverat att avge information innan alla aspekter och handelser som kommer att
paverka den ar kanda. For att skapa balansen mellan relevans och tillforlitlighet ska tumregeln

% Framework for the Preparation and Presentation of Financial Statements, § 33-34
“* |bid, § 35

! Ibid, § 36

*2 Ibid, § 37

* Ibid, § 38

“ Ibid, § 39-42
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alltid utgé fran hur den pa basta satt ska tillfredsstélla anvandarna av informationen.*® Samtidigt
maste hansyn tas till avvagningen mellan att kostnaden for att sammanstélla informationen inte
ska dverstiga nyttan av den.*® Eftersom det oftast inte ar anvandarna som star for kostnaden men
drar fordelar av nyttan ar denna avvagning dock svarare att gora. | de flesta fall kommer det att
alltsa att kravas en avvagning mellan redovisningens fyra kvalitativa egenskaper. Deras relativa
betydelse gar inte att rangordna, utan det kommer att bli en avvéagning fran fall till fall baserat pa
professionella bedémningar.*’

Det anglosaxiska synsattet pa redovisning ar grunden inom IASB och i och med det har kravet pa
en rattvisande bild dkat.*® Inom detta synsatt har aktieagarintresset en dominerande roll.* De
lander som tidigare tillhérde den kontinentala traditionen, med borgenérsintresset som grund, har
ocksa mer och mer borjat anamma delar av detta synséatt bland annat som en féljd av att fler och
fler multinationella foretag uppkommit och att dessa ar noterade pa bérserna i London och New
York. True and fair har blivit en 6vergripande princip inom EG. Detta betyder inom den
anglosaxiska traditionen att det ska vara tillatet att bryta mot standarder om det krévs for att
avbilda verkligheten i foretaget. En rattvisande bild inom den kontinentala traditionen betyder
tvartom att redovisningen &r upprattad i enlighet med lagar och standarder. | IASB:s standarder
star nu exempelvis att vissa typer av tillgangar ska varderas till verkligt varde istéllet for
anskaffningsvarde.*

| det fjarde EG-direktivet star det att arsbokslutet ska ge en rattvisande bild av ekonomisk
stallning och resultat. Det star dock &ven att varderingen av de redovisade posterna ska ske med
iakttagande av rimlig forsiktighet.>! I och med att IAS/IFRS inférdes har detta ”nya” satt att
kombinera avvagningen mellan en rattvisande bild och forsiktighet uppstatt. Exempel pa det ar
redovisningen av resultaten av forsknings- och utvecklingsarbete inom foretaget. Detta ska
redovisas som en tillgang men med viss forsiktighet eftersom utgifter fran forskningsfasen maste
kostnadsforas direkt. Det anses inte sakert att framtida ekonomiska fordelar kommer att erhallas.
En rimlig grad av sikerhet krévs for aktivering.>® Ett annat exempel &r sa kallad
forlustriskavsattning av befarade forluster vid bokslutet. Denna avsattning upploses i takt med att
projektet som vantas ga med forlust upparbetas.®® Vid bada dessa exempel utgar dock
bedémningarna om néar aktivering och liknande handelser kan ske fran subjektiva utlatanden
gjorda av de insatta pa foretaget.

3.1.5 Definitioner

3.1.5.1 Intakter

Det &r viktigt att det finns hallbara bevis som kan stddja en vardeforandring for att den ska kunna
tas upp som intakt.>* Detta gor att det blir en viktig fréga nér, under processens géng, en intakt bor
tas upp. Det kan ske under manga tillfallen i ett foretags produktionscykel. Oftast tas intakter upp
vid forsaljning till kunder men kan aven ske under produktionen, nar bestallningar kommer in till

* Ibid, § 43

““Ibid, § 44

" Ibid, § 45

“8 Smith (2006), s. 70 och 200

* Smith (2006), s. 89

%0 Smith (2006), s. 70 och 200

> Westermark (1998), s. 30 och 47
°2 Smith (2006), s. 203

> |bid, s. 151

> Kam (1990), s. 242
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foretaget eller helt enkelt nar pengarna kommer in. Det kravs alltsa olika kriterier for att
bestamma vad som ér tillrackliga bevis for att kunna ta upp en intakt. Under aren har tre kriterier
kommit fram som bygger pa krav pa bade relevant och tillforlitlig redovisning, tyngdpunkten
ligger dock mest pa det senaste:>

- Matbart varde pa tillgangen
- En existerande transaktion
- Huvudsakligt fardigstallande av intaktsskapandet

Den tredje punkten belyser att ett foretag maste leverera som det ska for att en intakt ska kunna
skapas och uppmarksamheten riktas mot foretagets prestationer. Det finns ocksa ett antagande om
att 6kningar i kostnaden for en tillgang okar tillgangens forséljningsvarde. Den sakliga
bevisningen for en vardedkning kan darfor relateras till avgérandet om en kostnad har uppstatt.

| IAS 18 beskrivs intakter som det bruttoinflode av ekonomiska fordelar som uppstar i ett foretags
ordinarie verksamhet under en period, och som 6kar foretagets eget kapital, med undantag for
okningar som beror pa tillskott fran aktieagare. Den viktigaste fragan vid redovisning av intakter
ar, enligt standarden, att faststélla nar de ska redovisas i resultatrakningen. En intékt ska redovisas
nar det &r sannolikt att de framtida ekonomiska férdelarna kommer att tillfalla foretaget och dessa
fordelar kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Standarden identifierar under vilka forhallanden
dessa kriterier uppfylls och darmed nar intakten ska redovisas. Vad det géller intakter fran
entreprenadavtal hanvisar denna standard till 1AS 11.

3.1.5.2 Kostnader

En utgift uppstar vid anskaffningstillfallet medan kostnader &r de resurser foretaget forbrukar
under en viss period.>’ Dessa ar uppoffringar for att skapa intakter genom att exempelvis skaffa
varor eller nyttja tjanster. En kostnad tas eftersom foretaget forvantar sig att fa nagot av varde. Det
vill sdga forvantningen ar att kostnaden &r lagre an forvantat véarde. Kostnader ar av intresse
eftersom de &r bevis pa vardet som tillkommit foretaget vid tidpunkten for utbytet.>®

Kostnader kan ses som en tillgang om de hor ihop med framtida intakter, annars dras de av under
den nuvarande perioden. Endast de kostnader som under perioden “anvants” ska matchas med
intakterna for perioden, de andra hamnar i balansrékningen som tillgadngar. Som synes ar
matchningsprincipen pa grund av detta férfarande av stor vikt for redovisningen.*

3.1.6 Redovisningsprinciper

Inom redovisningen finns ett antal grundldggande principer. | detta avsnitt beskrivs de tre
principer som ar viktigast for fragestallningen; realisationsprincipen, matchningsprincipen och
forsiktighetsprincipen.

% Godfrey et al (2003), s. 621 ff.
% Kam (1990), s. 243 ff.

*" Thomasson et al (2006), s. 34 ff.
%8 Kam (1990) s. 138 ff.

% Kam (1990), s. 163
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3.1.6.1 Realisationsprincipen

Principen ar central inom redovisningen och motiveras utifran en avvagning mellan egenskaperna
validitet och verifierbarhet. Validitet innebar att resultatet ska avspegla vardeskapandet i foretaget.
Om denna egenskap skulle vara den enda viktiga skulle resultatet redovisas under hela
produktions- och forséljningsprocessen. Om a andra sidan verifierbarheten var den enda beaktade
egenskapen skulle inget resultat alls tas fram innan betalning fran kunderna skett. Om det gors en
avvagning mellan dessa egenskaper och kraven pa dem sa anses vanligtvis forsaljningstillfallet
vara en bra tidpunkt for resultatframtagningen. Avvagningen kan dock i undantagsfall innebéra att
detta sker vid en annan tidpunkt. Realisationsprincipen tolkas alltsa normalt som att forsaljningen
4r den kritiska handelsen.®

3.1.6.2 Forsiktighetsprincipen

Forsiktighetsprincipen ar viktig inom den svenska redovisningen men star ofta i motsats till
matchningsprincipen. Forsiktighetsprincipen ger argument for att kostnadsfora vissa utgifter
samma period som de uppstar medan matchningsprincipen i manga fall hade argumenterat for att
vénta med kostnadsféringen tills intakterna kommer.®*

Ett syfte med forsiktighetsprincipen &r att inte, vid osékerhet, redovisa en alltfor positiv bild av
foretaget for olika intressenter i arsbokslutet. Principen innebar att foretagets tillgangar ska
varderas forsiktigt och hellre vardera skulder for hogt an for 1agt. Vinster ska inte tas upp forran
de har realiserats medan forluster tas upp nar de befaras.®> Dock far inte denna princip innebéra att
forsiktigheten ska maximeras, det maste finnas realism bakom tillampningen sa att faktiska
alternativ jamfors med varandra.®®

Ett problem med principen &r att olika foretag har olika syn pa vad forsiktighet innebéar. Det ar
ocksa svart for investerare att veta hur mycket tillgangarna ar undervarderade vilket leder till

att "insiders” kan fa fordelar. Om forsiktighetsprincipen gar emot nagon annan princip brukar den
sta 6ver denna trots att dessa kan vara grundlaggande redovisningsprinciper som exempelvis
matchningsprincipen vid fragor om forskning och utveckling. Med férsiktighetsprincipen blir det
en konstant snedvridning i de finansiella rapporterna snarare an en realistisk vérdering vilket gor
att den gér i konflikt med grundegenskaperna tillforlitlighet och jamférbarhet.®* De senaste &ren
har kraven pa mer uppdaterad och relevant information minskat forsiktighetsprincipens
inflytande.®®

3.1.6.3 Matchningsprincipen

En grund inom redovisningen &r att kostnader ska tas upp den period de har skapat en intakt. Det
4r ocksé denna filosofi som ligger till grund fér matchningsprincipen.® Utgéngspunkten for
matchningsprincipen ar att foretaget ska utga fran sina intakter under aret och darefter faststalla
vilka kostnader som hafts for att erhalla dessa intakter. Det kravs alltsa svar pa tva fragor:

% Smith (2006), s. 79 f.

® Thomasson et al (2006), s. 112
%2 Thomasson et al (2006), s. 112
% Kinserdal (1995), s. 17

® Kam (1990), s. 529

% Smith (2006), s. 89

% Kinserdal (1995), s. 16
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1. Vilka intékter har vi haft under perioden?
2. Vilka har kostnaderna varit for att erhalla dessa?

Metoden innebar att ett samband mellan intakter och kostnader maste hittas. Innan foretaget far
intakter betraktas nedlagda utgifter som en investering som man gér avskrivningar pa.®” Det ar
svart att utfora en korrekt matchning. Det &r inte alltid sjalvklart hur mycket av tillgangarna som
anvants under perioden och vad de anvants till, dessutom innebar metoden att dessa maste vara
korrekt varderade. Den matchningsmetod som gar forst &r att koppla ihop orsak och verkan.®®

Oftast bestams forst periodens intakter for att senare matcha dessa med tillhérande kostnader, men
det forekommer ocksa att matchningsprincipen spelar en betydande roll nar det galler att
bestamma en periods intakter. Successiv vinstavrakning ar ett exempel pa detta da forst periodens
kostnader identifieras for att sedan matcha framtida intakter mot dessa. Det finns ocksa tillfallen
d& inte matchning kan anvandas alls, ett exempel &r d& ett oljeborrningsprojekt inte ger resultat.®®

Det som kallas matchning &r egentligen en process déar ad hoc beslut gors, snarare an verklig
analys och det finns ingen regel for hur korrekt matchning ska géras.” Matchningsprincipen kan
ocksa ga daligt ihop med forsiktighetsprincipen. Enligt forsiktighetsprincipen ska en kostnad
uppsta sa snart det ar troligt att vardet av tillgangarna har minskat. Bevisen som kravs for att
besluta om denna sannolikhet &r vaga. Denna regel gor att anvdndandet av matchningsprincipen
blir lite snedvriden och det finns risk for missvisande information.”

3.1.7 Resultatavrakning

| detta avsnitt beskrivs olika metoder for resultatavrakning och vilka speciella fragestallningar
som uppstar inom byggbranschen.

3.1.7.1 Fardigstallandemetoden

Denna metod ar ett exempel pa nar intakter tas upp vid ett annat tillfalle an vid forsaljning, som &r
huvudregeln. Nér ett foretags produkt kommer att séljas till ett pris som ar forutséagbart och pa en
organiserad marknad sa kan intakten tas upp redan nar produkten ar fardig for forséljning. Nagra
exempel pa detta ar jordbruksprodukter och dagligvaror. Tidigare var dven guldmarknaden i USA
ett exempel eftersom allt guld som hittades skulle saljas till staten till ett fast pris.”

Fardigstallandemetoden forsvaras med att den handelse som ar viktigast i den vinstgivande
processen har intraffat och darfor uppfylls kraven for intaktsredovisningen.” Det &r en godtagbar
procedur om produktionen &r det kritiska momentet och om forséljningen bara ar en transaktion
som tas for given. Denna situation uppstar bara om efterfragan pa produkten ar saker. Det &r ett
krav att det finns tillrackliga bevis att efterfragan pa produkten finns vid tillfallet for den verkliga
forsaljningen for att denna metod ska kunna anvandas. Vid denna metod &r bevis for att en

% Thomasson et al (2006), s. 35
% Kam (1990), s. 283 ff.

% Mathews, Perera (1996), s. 182
0 Kam (1990), s. 178

™ Ibid, s. 289

"2 Schroeder et al (2005), s. 141
" Ibid.
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transaktion &gt rum inte lika viktiga. Detta eftersom det forsta kriteriet med att det ska finnas ett
métbart varde ar s val uppfyllt.”*

3.1.7.2 Successiv vinstavrakning

Successiv vinstavrakning ar aven den ett exempel pa en metod dar inte forsaljningstillfallet blir
tidpunkten for intdktsredovisning. Denna metod &r den med tidigast tidpunkt for detta, ndmligen
under produktionsprocessen. Den anvands da produktionen av en produkt I6per 6ver tva eller fler
perioder och da redovisningen av intéakter anses viktig for en réttvisande rapportering.” Enligt
forarbetena till ARL har synen pa nar intakter realiseras forandrats s& att exempelvis fordringar

for utfort arbete kan intaktsforas i takt med att arbetet utfors, under vissa forutsattningar. Detta var,
tillsammans med tillfallen da successiv vinstavrakning anses sakligt motiverat och bidrar till en
mer rattvisande bild av féretaget, anledningen till att det inférdes regler om metoden.’

Metoden innebar att intakter allokeras med hjélp av procentsatsen av de totala forvantade
kostnaderna som utnyttjats under en viss redovisningsperiod. Dock ska en ovantad forlust tas upp
direkt. FOr att successiv vinstavrakning ska kunna anvéandas krévs att ett k&nt forséljningspris
finns och att mdjligheten att uppskatta skalig total kostnad fér produkten finns.”” Det krévs ocksé
att det kan uppskattas hur stor del av projektet som utforts, det vill sdga upparbetningsgraden, och
att det inte finns tvivel pa att betalning kommer att erhéllas nar projektet ar fardigstallt.
Undantaget till regeln om intaktsredovisning vid forsaljning, som denna metod utgor, godkanns
eftersom det finns bevis for projektets framfart samt en tilltro till att metoden leder till ett béattre
matt pa resultatet. Denna tilltro bygger inte pa att metoden uppfyller de tre villkoren for
intaktsredovisning utan pa argumentet att vinsten fran ett projekt uppkommer successivt under
hela produktionscykeln. En inkomst uppstar inte plotsligt nar forsaljningen sker. Det bygger ocksa
pé antagandet att produktionen &r den mest kritiska delen av intaktsskapandet.”

Vad det galler de tre kriterierna for intaktsredovisning sa laggs vid denna metod storst vikt vid det
forsta. Eftersom det finns ett kontrakt mellan kdpare och séljare sa ar matbarheten av
forsaljningsvardet uppfylld. Det andra kriteriet uppfylls genom underskriften av ett kontrakt som
ger det totala forsaljningsvardet. Vid successiv vinstavrakning sa ar intakten for perioden relaterad
till de utnyttjade kostnaderna och dessa i sin tur representerar foretagets prestation under perioden.
Darfor baseras intakten for perioden pa det huvudsakliga fardigstéllandet av den givna delen av
arbetet som skulle utforas. Varje period utgor ett matbart segment av det totala intaktsskapandet
och darfor kan intékten redovisas. Detta gor att aven det tredje kriteriet ar uppfyllt. Oftast anvéands
metoden 7\éid langa konstruktionsprojekt pa entreprenad som exempelvis vagar, skeppsbyggen och
dammar.

| Sveriges Byggindustriers branschrekommendation star det att projekten ska redovisas enligt
forsta kronans princip. Detta innebér att intéktsredovisningen som gors enligt successiv
vinstavrakning ska tillampas redan i inledningsskedet av projektet och sedan paga enligt samma
villkor under hela projektets géng.2°

™ Kam (1990), s. 258

" Schroeder et al (2005), s. 141

"6 Thomasson (2004), s. 80

" bid.

® Kam (1990), s. 256

™ Kam (1990), s. 256 f.

® Branschrekommendation fran Sveriges Byggindustrier
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Enligt den tolkning som gors av successiv vinstavrakning i ARL innebar metoden att ett avsteg
fran realisationsprincipen gors eftersom intakterna redovisas fore forsaljningstillfallet. 1 1AS 11
daremot finns ett annat synsatt. Enligt detta uppstar en fordran pa bestéllaren under arbetets gang.
Denna fordran finns i teorin och svarar inte mot en juridisk fordran. Under tiden arbetet fortgar
kan det da sagas att arbetet avyttras och denna teoretiska, ofakturerade, fordran uppstar. Detta &r
att jamféra med en forsaljning och gor att metoden &r férenlig med realisationsprincipen.®

3.1.7.3 Resultatframtagning vid entreprenaduppdrag

Sedan den 1 januari 2005 ar IAS 11, Entreprenader och liknande uppdrag, géallande standard for
resultatframtagning vid entreprenaduppdrag i bérsnoterade foretag i Sverige. Den beskriver hur
inkomster och utgifter i entreprenader behandlas i redovisningen. Det karakteristiska for
entreprenaduppdrag &r att de vanligtvis pabdrjas och avslutas i olika redovisningsperioder, varfor
den grundldggande problemstéllningen blir hur intékter och kostnader ska periodiseras under
projektets gang. For rekommendationens rakning definieras entreprenaduppdrag, fastprisuppdrag
och uppdrag pa lopande rékning pa foljande vis i punkt 3:

Ett entreprenaduppdrag ar ett uppdrag som foljer av ett sarskilt framforhandlat
avtal och som avser produktion av ett objekt eller flera objekt som star i nara
samband med, eller ar beroende av, varandra med avseende pa utformning, teknik
och funktion, eller anvandning. Ett fastprisuppdrag ar ett entreprenaduppdrag dar
avtal slutits om ett fast pris for hela uppdraget eller per producerad enhet och dar
priset kan hojas pa grund av klausuler om kompensation for prisstegringar. Ett
uppdrag pa lépande rakning (cost plus contract) ar ett entreprenaduppdrag dar
ersattning utgar for de utgifter som omfattas av avtalet samt med ett procentuellt
tillagg pa dessa utgifter eller med tillagg i form av ett fast belopp.

Ett entreprenaduppdrag i foretagen vi undersoker i var uppsats ar alltsa exempelvis produktion av
byggnader, végar, broar och dammar. Inom ramen for ett entreprenaduppdrag ingar aven tjanster
som har direkt samband med produktionen, exempelvis utforda av projektledare eller arkitekter,
samt rivning och restaurering av objekt.

| IAS 11 sker en uppdelning mellan fastprisuppdrag och uppdrag pa lopande rékning. Det kan
aven forekomma en mix av dessa om det finns ett uppdrag pa I6pande rakning med ett avtalat
maximipris. Normalt tillampas standarden pa varije enskilt entreprenaduppdrag for sig, men det
anges dven undantag da den ska tillampas pa delar av ett uppdrag eller flera enskilda avtal
sammantaget.

Uppdragsinkomstens storlek &r svar att faststalla dven da ett kontrakt specificerar denna pa grund
av osdkerhet i framtida handelser. Darfor kan en revidering av uppdragsinkomsten bli nédvandig
allteftersom framtida handelser blir kdnda och osdkerheten i dem minskar eller forsvinner.
Uppdragsinkomsten omfattar enligt punkt 11:

- den ursprungliga avtalade ersattningen och

- justeringar av den ursprungliga avtalade ersattningen pa grund av andringar i
omfattningen av uppdraget, incitamentsersattningar och sarskilda ansprak gentemot
bestallare eller tredje part i den utstrackning

- det ar sannolikt att justeringarna kommer att resultera i inkomster och

- justeringarna beloppsmassigt kan méatas pa ett tillforlitligt satt.

& Smith (2006), s. 142
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Andringar i omfattningen av uppdraget gérs av bestéllaren, och dven detta kan géra att
uppdragsinkomsten okar eller minskar.

Uppdragsutgifter omfattar enligt punkt 16:

- utgifter som har direkt samband med det enskilda uppdraget,

- utgifter som avser uppdragsverksamhet i allménhet och som kan fordelas pa enskilda
uppdrag och

- sadana Gvriga utgifter som enligt entreprenadavtalet kan debiteras bestallaren.

Séadana utgifter som inte kan hanforas till vare sig uppdragsverksamhet i allménhet, eller till ett
enskilt uppdrag ska aldrig inga i uppdragsutgifterna.

For att astadkomma en sa rattvisande bild som moéjligt genom foretagets finansiella redovisning
ska de ovan ndmnda inkomsterna och utgifterna redovisas enligt punkt 22:

Nar utfallet av ett uppdrag kan beréknas pa ett tillforlitligt satt, ska uppdragsinkomsten och
de uppdragsutgifter som ar hanforliga till uppdraget redovisas som intékt respektive
kostnad i forhallande till uppdragets fardigstallandegrad pa balansdagen. En befarad
forlust pa uppdraget ska omedelbart redovisas som kostnad i enlighet med punkt 36.

Nyckeln for anvandningen av successiv vinstavrakning ar saledes att utfallet kan berdknas utan
alltfor stor osakerhet. Kriterierna for nar utfallet av ett fastprisuppdrag kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt ar att uppdragsinkomsten, de totala utgifterna och fardigstéllandegraden kan matas
tillforlitligt, samt att kundfordringarna som dessa berakningar baseras pa sannolikt kommer att
tillfalla uppdragstagaren. Uppdragsutgifterna ska dven kunna identifieras och matas tillforlitligt,
sd att jamforelser med tidigare berakningar kan goras. For ett uppdrag pa lopande rakning racker
det med att uppdragsutgifterna kan identifieras och matas tillforlitligt och aven har att
kundfordringarna &r sakra. Rekommendationen podngterar efter detta att det ar
matchningsprincipen som ligger till grund for denna avrakning, sa att intékter, kostnader och
resultat hanfors till den redovisningsperiod da arbetet utfors. Punkt 32 beskriver hur
redovisningen gar till nar osakerheten &r stor:

Nar utfallet av ett uppdrag inte kan beraknas pa ett tillforlitligt satt ska
- intéktsredovisning endast ske med belopp som motsvarar de uppkomna
uppdragsutgifter som sannolikt kommer att erséttas av bestallaren och
- uppdragsutgifter redovisas som kostnader i den period da de uppkommer.
En befarad forlust pa ett uppdrag ska omedelbart redovisas som kostnad i enlighet med
punkt 36.

Det forklaras sedan i punkt 33 att den ovan ndmnda osékerheten i tillforlitlig berdkning kan vara
vanlig i inledningen av nya projekt, men att detta i sig inte paverkar sannolikheten for att
bestéllaren kommer att ersdtta uppdragstagaren. | dessa fall begransas den redovisade intakten
till ”ett belopp som motsvarar de uppdragsutgifter som uppdragstagaren bedémer kommer att
betalas av bestallaren. Eftersom utfallet av uppdraget inte kan beréknas pa ett tillforlitligt satt
redovisas ingen vinst.” Aven i detta fall tas en befarad forlust direkt upp enligt punkt 36.

Nér denna osakerhet inte langre existerar ska redovisningen, enligt punkt 35, 6verga till successiv
vinstavrakning igen.
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Mellan den 1 januari 2001 och den 1 januari 2005 var RR 10 géllande standard for redovisningen
av entreprenaduppdrag i svenska borsnoterade foretag. RR 10 dverensstammer i all vésentlighet
med IAS 11, de enda skillnaderna &r ett extra upplysningskrav i IAS 11 hanvisande till en IAS
som inte finns som RR, och ett undantag i RR 10 som behandlar sambandet mellan redovisning
och beskattning i juridiska personer i Sverige.

3.2 Redovisningens betydelse i en marknadsekonomi

Fran den teoretiska uppbyggnaden av redovisning byts nu perspektiv for att utréna vilka krav som
stalls pa den och vad syftet ar ur ett samhallsekonomiskt perspektiv.

3.2.1 Redovisningens syfte

Redovisning ar viktigt i ett kapitalistiskt samhélle bestadende av en marknadsekonomi styrd av
utbud och efterfragan. Eftersom resurserna i detta samhalle ar begransade ar aven de ekonomiska
malen for olika grupper och individer begransade. Extern redovisning visar darmed hur
organisationer och foretag anvénder sig av dessa begransade resurser for att producera varor och
tjanster som bjuds ut pa den 6ppna marknaden for att personers ekonomiska mal ska kunna
uppnés.®? Av den anledningen blir det intressant for olika intressenter att kunna analysera
foretagens verksamhet.

For att gora en foretagsanalys kravs all mojlig information om foretaget i fraga, mycket mer an
den externa redovisningen ger. Den externa redovisningen fyller dock ett viktigt syfte i
foretagsanalysen genom att vara grunden till den finansiella analys som investerare och analytiker
utfor. Dessa ar intresserade av att uppskatta foretagets varde och formaga att generera framtida
kassafloden, medan redovisningen inte gor ansprak pa mer &n att visa innevarande periods resultat
och stallning.®

Syftet med redovisningen ur ett marknadsperspektiv ar alltsa att forse foretagets intressenter med
information om dess resultat och stéllning,® vilket gar hand i hand med syftet enligt IASB
beskrivet ovan. | och med att aktiedgarintresset ar centralt inom det anglosaxiska synsattet pa
redovisning och eftersom IASB:s standarder bygger pa detta ar aktiedgarna de viktigaste
intressenterna att forse med information.

3.2.2 Agentteori

Aktieagarna fattar beslut rorande foretagens verksamhet mangt och mycket genom information
som ges i arsredovisningar och kvartalsrapporter. Denna information ligger ocksa till grund for
nya investeringsbeslut och paverkar aktiepriserna.® 1 publika bolag ar &gandet s& spritt att det
leder till en risk att 4garna inte kan bevaka sina intressen pa ett bra satt. Detta kan forklaras genom
agentteori.

Agentteorin dr en positiv redovisningsteori som forsoker forklara observerade redovisningssatt
och redovisningsstandarder baserat pa teorier om pris, agenter, valmojligheter hos allmanheten

8 Schroeder et al (2005), s. 1 f.
® Thomasson (2004), s.11

* Ibid, s. 5

® Schroeder et al (2005), s. 548
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och ekonomisk reglering.?® Den tar den effektiva marknadshypotesen som given och ser
redovisning som det som tillgodoser kapitalmarknader med information. Enligt den effektiva
marknadshypotesen reflekterar marknadspriser all tillganglig information sa att arbitragevinster
inte &r mojliga.t’

Ett agentforhallande definieras som nar en eller flera personer, kallade principaler, genom ett
kontrakt ger i uppdrag at en eller flera andra personer, kallade agenter, att utfora en tjanst at dem,
som innebar att agenten dven far viss beslutanderatt i utévandet av tjansten. Eftersom ett
grundantagande i agentteorin &r att alla individer forséker maximera sin egen forvantade nytta av
alla handelser innebar det att agenten inte alltid kommer att agera i linje med principalens basta,
utan snarare sitt eget basta.®® Om principalen inte kan dvervaka agenten finns det darmed risk for
att denne involverar sig i opportunistiskt beteende.®® Det finns fyra olika typer av opportunistiskt
beteende som kan leda till konflikter mellan principaler och agenter i ett foretag.*

Moral hazard innebér att foretagsledare avnjuter foretagets resurser i form av formaner at sig
sjdlva snarare 4n att investera dessa i Ionsamma projekt. Laga utdelningar beror pa att
foretagsledares bonusar ofta ar kopplade till tillvaxt inom foretaget, sa att vinster hellre behalls for
tillvaxtens skull an delas ut. Risk aversion uppstar nar foretagsledare har stora egna intressen i sitt
foretag sa att de tar lagre risker &n andra aktieagare skulle dnska. Anledningen &r att dvriga
aktiedgare sjdlva kan diversifiera bort risken. Detta ar dven kopplat till att féretagsledaren inte vill
riskera sitt rykte genom att misslyckas i sitt arbete och driva ett foretag mot konkurs. Slutligen
uppstar konflikter till foljd av olika tidshorisonter mellan agenterna och principalerna.
Foretagsledare kan anvénda sig av subjektiva redovisningsmetoder for att anpassa periodens
resultat efter radande situation, sa att denne kan maximera exempelvis bonusar eller pensioner,
istallet for att se pd investeringar dver féretagets tidshorisont.*

Det gar att dverkomma det opportunistiska beteendet pa olika satt, exempelvis genom
incitamentssystem eller dvervakning.” P4 en aktiemarknad bestér principal-agentférhallandena av
kontrakt mellan aktiedgarna och féretagsledningen.”

Aktiedgarna kontrakterar ut styrandet av ett foretag till en styrelse och ledning, eftersom de ofta
saknar den expertis som kravs for att kunna leda bolaget samt ofta & manga till antalet och
spridda over vérlden. For att de ska kunna fatta beslut om foretagets strategi och forvaltning &r det
viktigt att den kontrakterade ledningen férmedlar information for att skapa ett beslutsunderlag.
Aktiedgarna maste da kunna avgora om den kontrakterade ledningen faktiskt styr foretaget som
aktiedgarna vill och med deras béasta framfér 6gonen.** | en marknadsekonomi &r det revisorns roll
att uppratthalla tilltron till informationen som fértagen ger ut i sina arsredovisningar, revision av
foretag sker alltsa till foljd av behovet av tillforlitlig information fran foretagens sida och behovet
av att dvervaka vad ledningen gor.” Revisionen ger en 6kad trovardighet at féretagets
ekonomiska information och okad tilltro till hur styrelse och VD fullféljer sina uppdrag.
Revisionsberattelsen utgor pa grund av det, tillsammans med arsredovisningen, beslutsunderlag
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for foretagets intressenter.’® Darmed &r det den externa revisorn som star for dvervakningsrollen
utifran agentteorin.

3.2.3 Aktiemarknadsperspektivet

Det som efterfragas av aktiemarknadens aktorer &r att de ges ratt information och att den
information som ges &r palitlig. Detta kan ses som att det uppfylls i tre steg; foretagens
sammanstallning av informationen, den oberoende revisionen av informationen och féretagens
kommunikation av informationen.

3.2.3.1 Fodretagens sammanstallning av informationen

Foretagens sammanstéllining av informationen handlar om vilken redovisningsmetod som anvénds
och vilka regleringar de maste ta hansyn till

Svenska foretag maste folja ARL vid uppréttandet av sina finansiella rapporter. De ska enligt
denna uppréttas i enlighet med god redovisningssed, vilket innebér att forekommande praxis och
rekommendationer ska féljas.”” God redovisningssed i Sverige bestams forst och framst genom en
traditionell lagtolkning, grundad pa reglernas ordalydelse och deras syften, men om denna
tolkning inte racker ska en utfyllande tolkning med forankring i faktisk forekommande
redovisning eller bokféring goras.%® Det innebér i praktiken att de inte tillats att avvika fran
lagregler for att ge en rattvisande bild eller félja god redovisningssed, men avvikelser fran
allménna rad och rekommendationer tillats for detta &ndamal. Stockholmsbdrsen konstaterade
dock sommaren 2003 att det for borsnoterade foretag i princip ar omojligt att avvika fran
redovisningsradets rekommendationer, och skyldigheten att folja god redovisningssed aterfinns
inte heller i EG:s fjarde direktiv om redovisning.” Fjarde EG-direktivet utgér annars mycket av
grunden till ARL, i och med Sveriges medlemskap i EU. Det &r ocksa fran EU som kravet pa att
borsnoterade foretags koncernredovisning fran och med ar 2005 anvander IAS/IFRS, med det
anglosaxiska aktieagarfokuset, kommer.*®

Ur ett &garperspektiv ar det viktigt att informationen ger en rattvisande bild av resultat och
stélining. Med rattvisande bild betonas anvandandet av verkliga vérden i redovisningen, och
redovisningsmetoder dar tillgéngar aktiveras istallet for att kostnadsforas'®, exempelvis forskning
och utveckling. I och med detta blir matchningsprincipen en viktig utgangspunkt ur ett
aktieagarperspektiv och det anglosaxiska synsattet pa redovisning. Fokus ligger pa
marknadsvarden pa tillgangar och skulder, sa att det ar latt for nuvarande agare och potentiella
investerare att kunna skaffa sig en uppfattning om foretagets verkliga varde. | motsats till detta
star borgenarsperspektivet, som fokuserar pa forsiktighetsprincipen och anvandning av historiska
kostnader for att sakerstélla att borgendrerna kan lita pd att de fér tillbaka sina pengar.'®
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3.2.3.2 Kvalitetssékring av informationen

Revisorn &r enligt agentteorin den oberoende granskaren som kvalitetssékrar informationen. Detta
maste ske for att principalerna ska kunna forsakra sig om att opportunistiskt beteende hos
agenterna undviks. Oberoendet garanteras genom att revisorn foljer god revisorssed och tillampar
god revisionssed. God revisorssed innebér att FAR:s yrkesetiska regler féljs,"® som handlar om
oberoende, integritet, objektivitet, professionalism, tystnadsplikt och &ven god revisionssed.'*
God revisionssed innebdr i stort att FAR:s revisionsstandarder foljs under revisionen. Malet med
en revision dr ytterst att avlagga den revisionsberattelse som blir till underlag for anvéndare av
finansiell information tillsammans med foretagens arsredovisning. En revision som utfors enligt
god revisionssed ska utformas sa att revisorn med hog men inte absolut sakerhet kan bestyrka att
&rsredovisningen i sin helhet inte inneh&ller vésentliga felaktigheter.'®

Enligt lag ar det bara arsredovisningen som behover kvalitetssakras av revisorn men dven
kvartalsrapporter kan granskas. Detta &r frivilligt for foretagen men Stockholmsbdrsen kraver att
de listade foretagen uppger om kvartalsrapporterna ar granskade eller inte.*® Om dessa rapporter
granskas av revisorn sker det enligt SOG 2410 eller SOG 2400. Forfarandet innebér att en
oversiktlig granskning gérs men till skillnad fran revisionen av arsredovisningen har den en annan
inriktning och mindre omfattning. Den 6versiktliga granskningen utmynnar i att revisorn uttalar
en slutsats om det har framkommit omstandigheter som pekar pa att inte delarsrapporten i all
vasentlighet &r uppréttad enligt lag och tillampliga rekommendationer. Eftersom slutsatsen
grundar Sl!)%j pa en oversiktig granskning ar den inte lika saker som uttalandena efter en vanlig
revision.

3.2.3.3 Fodretagens kommunikation av informationen

Syftet med redovisningen ar slutligen att skapa beslutsunderlag at aktieagarna. De behover enligt
agentteorin de finansiella rapporterna for att utéva kontroll éver och fatta beslut rérande foretaget
de ager, men som agenter styr at dem. Fragan blir da vilken sorts information de kraver och hur
ofta de vill ha den. For att utgora ratt sorts underlag maste vésentlig information kommuniceras
till aktiemarknaden av foretagen.

Human Information Processing ar en benamning pa forskning rérande hur en individ formar att
hantera stora mé&ngder information, vilket kan ligga till grund for hur individuella investerare
fattar beslut pa basis av all féretagens lamnade information, bland annat balansrakningar,
resultatrakningar, kassaflodesanalyser, femarssammanstallningar, noter, skriftliga uttalanden fran
foretagsledning och framtidsprognoser. Den har kommit fram till att individer &r selektiva nar
information valjs ut, eftersom de inte &r kapabla att hantera odndliga méangder. Eftersom beslut
sedan fattas pa denna selektiva information kan dessa beslut inte vara optimala. Eftersom
individer inte kan integrera all information valjer de dven géarna ut den sekventiellt, och undviker
garna osdkerheter.'% Detta innebar att mer information inte &r béttre, utan snarare att rétt
information kommer att ge béttre beslut pd marknaden.

1% EAR Forlag (2006), s. 24
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4 Empiri

| detta kapitel beskrivs vad som kommit fram under intervjuer vad géller bade bakgrund till
metoden nollavrakning och vad den har for betydelse. Kapitlet borjar med en generell beskrivning
av bakgrunden for att sedan ga vidare till intervjuerna med de olika marknadsaktorerna. Materialet
fran intervjuerna har redigerats men i manga fall anvands respondenternas egna uttryck.

4.1 Bakgrund till metoden

For att beskriva bakgrunden till nollavrakning belyser detta avsnitt innehallet i
branschrekommendationen, ett enkelt sifferexempel gors samt material frén intervjun pa Svenskt
Naringsliv redovisas. Aven annan debatt pa omradet tas med.

4.1.1 En definition av nollavrakning

For att fa en uppfattning om begreppet nollavrakning forklaras dess innebord med utgangspunkt i
den enda nedskrivna definitionen som finns av den och hur den paverkar resultat och marginaler.

4.1.1.1 Branschrekommendationen

Sveriges Byggindustrier utgav sin forsta branschrekommendation om successiv vinstavrakning
1996. Fram till 1 januari 2001 var detta den enda rekommendation som behandlade amnet, efter
det datumet trédde RR 10, Entreprenader och liknande uppdrag, i kraft. I och med detta gjorde
Sveriges Byggindustrier en 6versyn av sin egen branschrekommendation. Rekommendationen har
till uppgift att knyta samman de krav som finns i RR 10 med den erfarenhet och beskrivningssatt
som finns i branschen. Pa detta satt har en grund for en gemensam tillampning av successiv
vinstavrakning inom branschen skapats och som ger uttryck for god redovisningssed.'® I denna
rekommendation finns nollavrakning beskriven i ett speciellt avsnitt om sérskilda fragestallningar.
Nollavrakningen som hér beskrivs har samma inneb6érd som den mgjligheten som finns i IAS 11
att inte redovisa storre intakter &n de som precis tacker kostnaderna om inte en tillforlitlig
beddmning kan goras.

Nollavrakning ar en variant pa successiv vinstavrakning men dar det gors undantag fran forsta
kronans princip. Nér en tillforlitlig bestdmning av projektintakt och projektkostnad inte kan goras
anvands denna metod istallet for den vanliga successiva vinstavrakningen. Metoden gar ut pa att
projektet redovisas med en intdkt som &r lika stor som den upparbetade kostnaden for perioden.
Detta gor att periodens resultat blir noll. Dock &r detta bara i avvaktan pa att en
resultatbestamning kan goras. Sa snart det ar mojligt ska successiv vinstavrakning anvandas som
vanligt igen, det vill sdga nar det ar mojligt att uppfylla kravet pa tillforlitlighet. Aven vid
nollavrakning beaktas forvantade forluster. Om nollavrakning anvénds i sa stor omfattning att det
har en vésentlig inverkan pé periodresultatet bor upplysning om detta lamnas i sarskild not.**°

199 Branschrekommendation fran Sveriges Byggindustrier
110 -
Ibid.
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4.1.1.2 Sifferexempel

Hér konstrueras ett exempel for en jamforelse mellan anvéndandet av successiv vinstavrakning,
fardigstillandemetoden och nollavrikning som 6vergar i successiv vinstavrakning.** Exemplet
visar effekterna pa resultatrakningen och rérelsemarginalen for ett fiktivt projekt som I6per dver
fyra ar. Vi antar att projektet har en forvantad intakt pa 8 miljoner kronor och férvantad kostnad
pa 6 miljoner kronor. Kostnaden respektive ar beréknas vara 1; 3; 1,5 och 0,5 miljoner kronor.
Som syns tydligt i detta exempel kommer marginalen genom en catch-up effekt det ar/period som
nollavrakningen for projektet avslutas och dvergar i successiv vinstavrakning att paverkas och
vara hogre an projektets marginal.

Resultatrakning med fardigstallandemetoden

2007 2008 2009 2010
Intakt 0 0 0 8
Kostnad 0 0 0 6
Vinst 0 0 0 2
Rorelsemarginal 0% 0% 0% 25,0 %

Resultatrakning med successiv vinstavrékning

2007 2008 2009 2010
Intakt 1,333 4,000 2,000 0,667
Kostnad 1,000 3,000 1,500 0,500
Vinst 0,333 1,000 0,500 0,167
Rorelsemarginal 25,0 % 25,0% 25,0% 25,0 %

Resultatrakning med nollavrakning, successiv vinstavrakning fran ar 3

2007 2008 2009 2010
Intakt 1,0 3,0 3,3 0,667
Kostnad 1,0 3,0 15 0,500
Vinst 0,0 0,0 1,8 0,167
Rorelsemarginal 0% 0% 55,0 % 25,0%

Har gors full catch-up

1 Exemplet baserat p& information frén intervjuerna med foretag och revisorer.
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4.1.2 Historiken kring inférandet och anvandandet av metoden

For att fa en djupare forstaelse for begreppet nollavrakning ska hér goras en historisk beskrivning
dver metoden och dess inférande i och med anvéndandet och inférandet av successiv
vinstavrakning.

4.1.2.1 Inférandet av och initiativet till successiv vinstavrakning och nollavrakning

Runt arsskiftet 1995/96 skapades en debatt gallande huruvida redovisningen éven i fortsattingen
skulle ske genom férdigstéllandemetoden, eller om IAS 11 istéllet skulle féljas. Under Finforum
1995 holls ett seminarium da Hans Edenhammar fran fondborsen samtalade med revisorn och
redovisningsradsledamoten Sigvard Heurlin samt Uno Frid som varit verksam som
ekonomidirektdr och konsult inom NCC sedan 1962. Heurlin framhdll att det for honom var en
avvégning mellan informationsvérde och relevans, dar den nya metoden skulle ge battre
information. Samtidigt innebar den mer subjektivitet, dar misstag kommer begas dven om
personer anstranger sig och spelplanen 6ppnas for egna beddmningar och situationsanpassad
resultatredovisning. Frid ansag att metoden inte var nagot nytt for byggforetagen eftersom de
redan anvander den for intern styrning sedan lange, men pekade pa att denna information inte &r
jamforbar mellan foretagen. Frid var ocksa bekymrad Gver att stora projekt som exempelvis
Oresundsbron eller Arlandabanan tar anda upp till fem till tio r att slutfora, och att detta innebéar
en enorm svarighet att borja resultatavrakna vinst fran forsta kronan. Heurlin ansag dock att 1AS
11 tar hand om detta problem, genom att saga att det vid varje tidpunkt ska goras den bésta
mojliga uppskattningen och tyckte inte att det faktum att en plétslig befarad forlust kan behdva
redovisas nar som helst gjorde metoden mindre relevant.'*?

| en proposition fran 1995/96 till Arsredovisningslagen konstateras det att det saval inom EG:s
kontaktkommitté som i internationell redovisningspraxis ansetts att successiv vinstavrakning kan
vara mojlig vid entreprenader. Detta skulle bero pa en forandrad syn pa nar intakter kan anses
realiserade och att darfor fordringar for utfort arbete under vissa forutsattningar kan tas upp som
intakt under tiden som projektet I6per. Regeringen ansag dessa regler bidra till en rattvisande bild
av foretagets resultat och stéllning och att de darfor borde tas med i den nya lagstiftningen. Det
tillades &ven att méjligheten borde begransas till pAgaende arbeten fér annans rakning.'*?

Inom branschen innebar évergangen en glidning fran forsiktighetsprincipen till rimlig forsiktighet.
Internt hade metoden funnits parallellt med den externa redovisningen som styrmedel men
skillnaden jamfort med att anvénda fardigstallandemetoden var stor. Dessutom bidrog inte den
gamla metoden till att hoja tilltron till vad redovisningsekonomerna pa foretagen gor eftersom de
satt och skapade ett nytt resultat som visades utat. Fardigstallandemetoden skapade problem vad
gallde informationsgivandet utat och det fanns risk for lackor och insiderproblem. Den gamla
metoden innebar ocksa att svangningarna i branschen understroks vid kortfristiga periodbokslut.
Foretaget hade kommandot helt och hallet vilket kunde leda till tvister med skattemyndigheten,
speciellt vid arsslut, eftersom det var godtyckligt exakt vilket ar ett resultat kom fram. Foretagen
avgjorde sjalva ndr ett projekt kunde anses som fardigt. Att fardigstallandemetoden gav
skattekrediter var ett tag en faktor som forsenade 6vergangen till successiv vinstavrakning. | och
med att rdntorna blev lagre under 90-talet minskade dock denna fordel. Dessutom var det inte
heller sa stora resultat som lag och véantade pa att redovisas. Motivet till varfor branschen ville
anvanda sig av successiv vinstavrakning var nu att de ville halla ihop den interna och den externa

"2 Holmquist, Wennberg, Balans nr 1 1996
113 Prop. 1995/96:10, del 2, s. 73 ff.
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redovisningen och i slutet pa 80-talet och borjan pa 90-talet fordes darfor debatten om att metoden
borde anvéndas.**

Det var alltsa branschen som tog initiativet till férandringen och inte analytikerna som det skulle
ha kunnat tros.'> Byggentreprenérernas (numera Sveriges Byggindustrier) urval av stora
branschforetag visade att resultatavrakningsgrader, som ar forhallandet mellan arets fakturering
och resultatavraknad fakturering, de senaste 10 aren legat mellan 70 och 140 procent och att
variationerna tycktes ha foljt konjunkturerna. Analytiker kan jamfora resultaten rakt av mellan
foretagen och analysera skillnader pa tiondelar av procent trots att det kan vara stor skillnad pa
resultatavrakningsgraderna i dessa foretag, framhdvde Frid under Finforum. Han tillade att en
enkel jamforbarhet mellan foretagen inte uppnas enbart genom inférande av successiv
vinstavrakning i dem. Heurlin menade dock vid samma tillfalle att metoden &nda skulle komma
att ge marknaden vasentligare och mer vérdefull information, trots subjektiva bedomningar pa
manga nivaer for att komma fram till slutresultatet, i NCC:s fall i s3 mycket som 5000-6000
projekt &rligen, dar olika ansvariga ska rapportera in de nédvéndiga uppgifterna.*'®

4.1.2.2 Anvandandet av metoden

Avsnittet inleds med en tidsaxel Over infGrandet av successiv vinstavrékning och nollavrakning i
Sverige, gjord for att underlatta forstaelsen for lasaren. Senare i avsnittet beskrivs innehallet i
denna mer utforligt.

Inférandet av successiv vinstavrakning i svenska byggforetag.

Innan

1996 1996 2001 2005
Intern anvandning.  gangchrekommendation RR10 IAS/IFRS infors i
om hur man ska anpassa  Sneglat pa IAS 11 Sverige.
den interna anvandningen
till extern anvandning. Ny utgava av IAS 11 &r nu krav i

Branschrekommendationen. koncernredovisningen.

Inom Sveriges Byggindustrier har praxis for hur successiv vinstavrakning ska anvandas varit val
utvecklad. Denna aterkopplade till bokfaringslagens krav pa redovisningen. Den forsta
branschrekommendationen vad det gallde successiv vinstavrdkning som kom 1996 innebar ett
forsok att Oversatta det foretagen tillampade internt till hur det skulle tillampas vid extern
rapportering. I och med att det fanns god redovisningssed inom byggbranschen kunde praxis
sattas pa detta satt, de krav som maste vara uppfyllda inom redovisningen belystes. Facit till hur
denna rekommendation skulle uppfyllas fanns redan i och med att IAS 11 hade funnits sedan lang
tid tillbaka. Nar de svenska rekommendationerna utformades sneglades det pa hur det sag ut
utomlands och darfor var Sverige relativt val forberett for IAS. Néar IAS 11 kom fanns det ingen
svensk branschrekommendation och nér RR 10 senare infordes, vilken foljer denna standard,
gjordes en Gversyn av branschrekommendationen vilken kom i ny utgava 2001. Den storsta

" Intervju med Carl-Gustaf Burén, 2007-05-07
2 |bid.
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skillnaden blev att i IAS 11 finns det formella krav pa att det projekt for projekt ska tas ut
skuldsaldo eller fordringssaldo. | den forsta branschrekommendationen var det bara en
slutsummering. Att RR 10 kom 2001 innebar att féretagen inte langre kunde redovisa hur de ville
vad det gallde entreprenadprojekten.t'” | en bilaga till utkastet till rekommendation om
redovisning av entreprenaduppdrag (RR 10) star det att det i Byggentreprendrernas
branschrekommendation fran 1996 anges att fardigstallandemetoden bor tillampas om ett foretags
forutsattningar for en tillforlitlig tillampning av successiv vinstavrékning inte foreligger. Vidare
star det sedan att Radets rekommendation inte ger utrymme for redovisning enligt
fardigstallandemetoden.™® Efter 2005, nar kravet pé att félja IAS/IFRS infordes, har
koncernredovisningen varit helt styrd. Efter att byggforetagen i manga ar hade levt i tva varldar,
med fardigstallandemetoden externt och successiv vinstavrakning internt, fanns det nu bara en
metod att folja. Idag har branschrekommendationen ingen vikt i forhallande till IAS/IFRS, men
foljs den sa ar den anpassad sa att aven IAS foljs. Pa sa satt ar rekommendationen ett historiskt
dokument. Dock ar den mer detaljerad &n andra och anpassad till just byggbranschen. Dessutom
kan det vara till nytta for féretag som funderar éver en sérskild fraga.™®

Vad det galler nollavrakning har den sett likadan ut hela tiden i rekommendationen och standarder.
Redan fran borjan innebar den att projekten skulle bedémas individuellt ifall ett resultat kunde tas
fram eller inte, beskrivningen av hur foretagen praktiskt skulle tillampa metoden var sparsmakad.
Inneborden var ocksa aven fran borjan att om ett foretag anvander nollavrakning sa ska de i alla
fall prognostisera ett resultat som atminstone inte ar negativt. Under hela perioden fran att
successiv vinstavrakning har borjat inforas i foretagens redovisning till idag har IAS 11 sett
likadan ut. Pa Sveriges Byggindustrier ser de pa nollavrakning som nagot som anvands i
extremfall och det ar ocksa sa det togs upp vid rekommendationens grundutformning. Detta &r
exempelvis da foretag tar pa sig projekt baserat pa fortroende mer an tydliga avtal men att de vet
att de kommer att kunna sortera ut begreppen i efterhand. De fall dér de 6éverhuvudtaget inte kan
faststalla ett resultat ar ytterst fa. Nar foretaget foljer IAS 11 behover de bara kunna saga att de
atminstone kommer att fa mer i erséttning an de kostnader de lagt ner for att anvanda successiv
vinstavrakning utan att nollavrdkna. Principiellt skulle nollavrékning kunna innebéra att resultatet
tas upp till noll dnda tills projektet ar fardigstallt om det inte ar forran da som foretaget vet om de
kommer fa ett positivt resultat, eller om deras uppfattning &r att projektet faktiskt kommer ga med
plus minus noll. Eftersom det &r forsta kronans princip som galler &r det fel om ett foretag vantar
tills 25-50 procent av projektet ar fardigstéllt innan de resultatavrédknar. Dock kan det nog handa
att foretag véljer att inte resultatavrakna om de bara befinner sig i en etableringsfas dér de lagger
ner pengar utan att nagot produktivt laggs ner i sjalva projektet.*?

Vid nollavrakning &r det ett nollresultat som anvands som prognos istéllet som vid successiv
vinstavrakning da det ar ett positivt resultat. Detta gor att branschen pa sa vis tycker att de féljer
matchningsprincipen dven om nollavrakning anvands. Problemet med nollavrékning &r istéllet att
foretaget da indirekt har sagt att de inte kommer att ga med forlust 6ver huvud taget. Det finns ju
anda ett visst matt av osékerhet, trots den uppbyggda apparaten kring successiv vinstavrakning,
som inte gar att komma ifran. IAS 11 utesluter inte oférutsedda handelser och det &r ocksa en
anledning till att nollavrakning anvands marginellt. Eftersom prognosverksamheten och
bedomningar fungerar tillats foretagen att ta upp ovantade forluster direkt nar de intraffar. Detta
ska vara kopplat till om de hade informationen tidigare eller inte. Projekten som raknas var for sig
for att sedan summeras ska vara uppbyggda underifran och inte igen utsattas for nedtoning av
resultatet for att det finns stora risker. | metoden successiv vinstavrakning ligger krav pa att
foretagen arbetar konsekvent. De har hela tiden kvartalsboksluten att arbeta mot. Sen kan de ju

" Intervju med Carl-Gustaf Burén, 2007-05-07
" FAR Info nr 14 1998, 458.

9 Intervju med Carl-Gustaf Burén, 2007-05-07
120 | pjd.
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vara optimistiska eller pessimistiska i prognosen men gar det daligt kan det ha personliga
konsekvenser for den som lamnar prognosen. Det finns darfor utrymme for subjektivitet men
uppfattningen ar att nollavrékning tillampas lika bland de stora inom branschen. Det &r egentligen
bara NCC som haft en annan modell tidigare. Tidigare har foretagen &ven hanvisat till
branschrekommendationen. Hur stor roll nollavrakning spelar for resultat och marginaler beror pa
hur stora projekten ar men manga ganger jamnar osakerheterna ut varandra. Darfor redovisas inte
nollavriknade projekt for sig. Istéllet ar det mangdhanteringen som &r den stora utmaningen.**

4.2 Revisorer

De bada revisorernas svar fran intervjuerna redovisas har tillsammans. Svaren har delats upp pa
olika omraden for att gora det mer lattoverskadligt.

4.2.1 Successiv vinstavrakning

Bada revisorerna konstaterar att successiv vinstavrakning och fardigstallandemetoden ar de
metoderna som ar tillatna enligt svensk redovisningssed men att fardigstallandemetoden ofta
anvands i moderbolagen av skatteskal. Daremot ar foretagen bara tilldtna att anvanda successiv
vinstavrakning pa sina entreprenadprojekt i koncernen enligt IAS/IFRS. For att ha mojlighet att
goOra detta menar revisorerna att det kravs att foretagen har bra system och rutiner for att gora
kalkyler. Den ena revisorn papekar att successiv forlustavrakning inte finns och att darfor
befarade forluster eller andring av resultatet far kostnadsforas direkt. Han anser dven att
nollavrakning och férdigstallandemetoden ger samma resultateffekt, men att omsattningen blir
storre med nollavrakning. Fordelen med fardigstallandemetoden for foretaget ar enligt honom att
de slipper skatta nagot innan projektet ar fardigt och garantibesiktigat. Successiv vinstavrakning
anvands istallet for marknadens skull, for att visa hur det gar for bolaget. Han beréttar vidare att
vid fardigstallandemetoden brukar faktureringen alltid ligga fore, for att kunna undvika
kreditforluster och kreditrisker. Darfor visar inte heller balansrakningen den riktiga stallningen
med denna metod.

4.2.2 Anvandandet av nollavrékning

Revisorerna forklarar begreppet nollavrakning som att det anvands ndr foretaget inte vet det
exakta resultatet av projektet i borjan av det och att de da satter intakterna lika stora som
kostnaderna. En av revisorerna tar komplexa entreprenadprojekt som exempelvis langa tunnlar
som typexempel pa nar nollavrakning kan komma att tillampas. Foretaget vet inte vad de kommer
att stéta pa nar de borjar grava. Han anser det vara en bra metod eftersom fardigstallandemetoden
egentligen inte ar en bra metod for langa kontrakt. Han forklarar vidare att nagonstans pa vagen
borjar de sedan med vanlig successiv vinstavrakning istallet och far da en catch-up effekt. Halva
marginalen, som tidigare ar oredovisad, kommer da fram i projektet. Detta gor de nér resultatet av
projektet ar sékert.

Schabloner for nar detta ska ske anvands inte, enligt bada revisorerna. Féretagen gor hela tiden
individuella bedomningar i varje projekt. En av revisorerna beréttar att eftersom olika ménniskor
applicerar reglerna pa olika satt leder detta till att nollavrakning anvands olika i foretagen aven
om det vore rimligt med lika tillampning. Detta bottnar i att det &r en subjektiv redovisningsmetod

2 Ibid.
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och att det inte gar att objektivt definiera vad som &r en osaker situation. Han forklarar vidare att
han tror att det generellt sett &r storre skillnad mellan foretag an mellan lander. Den andra revisorn
beréttar att de stora byggforetagen samarbetade om tillampningarna i branschrekommendationen,
men att de inte enades om exakta Kriterier for nar nollavrakning ska anvandas. Om en stor del av
projekten nollavréknas anser revisorerna att information om detta bor lamnas eftersom en forhojd
risk da kan anas. Finns det ingen information i arsredovisningen far det antas att det inte berdr en
sa stor del av alla foretagets projekt. En av revisorerna beréttar att begreppet nollavrakning kan
missforstas med att projektet inte har nagra intakter alls, men det ar ju bara sa att det inte tas upp
nagon vinst. Han berattar vidare att NCC till och med 2004 hade en schablonmodell for nar
nollavrakning skulle tillampas. Denna gick ut pa att projekt 6ver ett visst vérde skulle
nollavréknas innan upparbetningsgraden var 50 procent. Den var inte nollavrakning i dess rétta
bemarkelse utan mer ett satt att under 6vergangen fa grepp om hur de skulle anvanda successiv
vinstavrékning. Den var till for att inte borja anvanda successiv vinstavrakning for tidigt medan
foretaget larde sig denna nya metod. I NCC: s fall gjordes da en schablontillampning av paragraf
33 IAS 11 eftersom de ansag det generellt vara stor osakerhet i att bedéma projekt ver ett visst
varde. Han forklarar att schablonen innebar nollavrédkning konceptuellt eftersom de inte
redovisade nagon vinst under en viss del av projektets tid. Denna tillampning gav ingen bra bild
av osakerheten. Det blev véldigt stora slag om fardigstéllandegraden var 45 procent i slutet av
forsta kvartalet och 55 procent i slutet av andra kvartalet. Fast denna risk anser han foreligger
aven idag med subjektiva bedémningar baserat pa graden av osakerhet om nar dvergangen mellan
redovisningssatten sker. Sammanfattat minskade i alla fall det subjektiva inslaget med den gamla
regeln som NCC hade. Nu &r det enbart subjektiva bedémningar. En av revisorerna skulle kunna
tanka sig att foretagen kan ha ett arsredovisningsperspektiv och ett annat internt
styrningsperspektiv pa denna redovisning.

Bada revisorerna beréttar att denna metod spelar roll for hur stora marginalerna och resultaten blir
men stora byggbolag har manga projekt, som alltid &r i olika faser, vilket ger en utjamningseffekt.
Dessutom ar byggbranschen bra pa att gora bedémningar, vilket gor att omfattningen av
nollavrakning inte ar sa stor. En av revisorerna forklarar att osakerheten pendlar med
konjunkturen da denna paverkar efterfragan och hur mycket intakter foretagen kan rakna med for
ett givet projekt. Bada tycker att informationen som foretagen lamnar om nollavrékning i sina
arsredovisningar ar tillracklig eftersom de anser att nollavrakningens paverkan pa marginaler och
liknande nyckeltal ar dnda ett marginellt problem. I vilket projekt som helst kommer slutkalkylen
som regel att avvika fran produktkalkylen, vilket ocksa paverkar dessa nyckeltal. De forklarar
vidare att med tillrackligt stor mangd projekt blir det inte ndgon vasentlig effekt for anvandare av
arsredovisningen. Det ger bara en marginell effekt pa hela resultatet vid évergangen fran
nollavrakning till successiv vinstavrakning, eftersom projekten detta tillampas pa ar sa pass fa.
Om de daremot tittar pa kvartalsdata istéllet for heldrsdata sa ligger det dar effekter av 6vergangar
och projekt i olika faser. | NCC Construction exempelvis ar det inte enbart forandring av
byggstocken som ger stora variationer, utan &ven en del &ndrade bedémningar. Har berattar en av
revisorerna att dven forlustprojekten kommer in.

4.2.3 Subjektiva bedomningar

Bada revisorerna menar att det sjalvklart gar att paverka vad som redovisas med sadana har typer
av redovisningsmetoder men att i det har sammanhanget ar de subjektiva bedémningarna ett
mindre problem. Anledningen &r, enligt dem, att antalet projekt av detta slag &r begransat och att
foretagen inte andrar sin bedomning av tackningsbidrag fran period till period. Implicit i att
bedémningarna ar subjektiva forstas ju att de aldrig kan bli objektiva efter en mall, vilket alltid
paverkar dem. En av revisorerna forklarar att i dessa stora foretag som det handlar om kommer
bedémningen utifran de enskilda projekten, inte foretagsledningen. Det verkar da svart att forsoka
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fuska med siffrorna, personerna inser att det finns mycket folk som ser och vet vad som hander.
Nagra tecken pa medvetet fiffel har inte ndgon av revisorerna sett till i branschen. En av dem
forklarar att det inte behover vara sa att de vill frisera siffrorna, de har ofta dalig koll pa laget och
olika bedémare kommer fram till olika resultat. Kostnaderna ar helt enkelt det som styr
upparbetningsgraden.

4.2.4 Revisionen inom denna bransch

Revisorerna forklarar att de granskar projekten och for resonemang avseende de projekt som
nollavrdknas och de som inte gor det. Efter ett tag lar de sig vilka projekt som innebéar hogre risk
och som det ofta gar daligt for. De lar sig dven vilka marginaler de brukar ha och kan da fraga sig
varfor vissa projekt skiljer sig fran resten eller normen. Dessa projekt foljs for att se om de
ansvariga pa byggbolagen vet hur de ligger till. Dessa personer tillsammans med revisorerna
forsoker sedan beddma om det &r rimligt. En av revisorerna forklarar att det &r viktigt for dessa
foretag att inte ge sig in i stora komplexa projekt med hog risk. En av revisorerna menar att det
som revideras mangt och mycket ar framtidsbedémningar, vilket gor att det ar stor osakerhet bade
i utfall och i revision.

4.3 FOretagen

For att ta reda pa hur foretagen ser pa nollavrakningens praktiska betydelse och for att fa en bild
av dess anvandning har ekonomiansvariga pa de olika foretagen intervjuats samt arsredovisningar
for respektive foretag studerats. Det ges dven en kortfattad beskrivning av varje foretag i
undersokningen.

4.3.1 Beskrivning av foretagen i undersdkningen

Svenska NCC ér ett av nordens storsta byggforetag med en omséttning 2006 pa 56 miljarder
kronor och 22 000 anstallda. Foretaget har varit noterat pa Stockholmsbdorsen sedan 1988. NCC
storsta omrade &r att skapa miljoer for arbete, boende och kommunikation genom att utveckla och
bygga bostéder, kommersiella fastigheter, industrilokaler och offentliga byggnader, végar och
anlaggningar samt ovrig infrastruktur. De &r verksamma inom hela véardekedjan. Den
huvudsakliga verksamheten bedrivs i Norden men NCC finns dven i Baltikum och Tyskland dé&r
de bygger bostader i egen regi och smahus.*?

Skanska ar ett av de stora svenska byggforetagen med en omséttning 2006 pa 126 miljarder
kronor och med 56 000 anstéllda varlden 6ver. Foretaget ar noterat pa Stockholmsbérsen. De
agnar sig at byggrelaterade tjanster och projektutveckling genom att utveckla, bygga och
underhalla den fysiska miljon for manniskor att bo, resa och arbeta i. Exempel pa produkter &r
skolor, sjukhus, vagar, industrier, kommersiella lokaler, broar och bostéader.'?* De har nio
hemmamarknader; Sverige, Norge, Danmark, Finland, Polen, Tjeckien, Storbritannien, Argentina
och USA.*#

Peab ar noterat pa Stockholmsborsen och ar en svensk aktor pa den nordiska byggmarknaden. De
ar ett bygg- och anlaggningsforetag med hela den kedja av produktionsresurser som krévs for att

122 NCC:s hemsida, www.ncc.se, 2007-04-27
128 Skanskas hemsida, www.skanska.se, 2007-04-28
124 Skanskas hemsida, www.skanska.com, 2007-04-28
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klara av hela byggprocessen. Verksamhetsomradena ar bygg och anlaggning, industri och
forvaltning. 2006 hade de en omsattning pa 30 miljarder och 12 600 anstallda i Sverige, Norge
och Finland.*®

Veidekke &r en koncern som driver entreprendrsverksamhet och egendomsutveckling i
Skandinavien, med huvudkontor i Oslo. Veidekke &r noterat pa Oslo Bors och hade ar 2006 en
omséttning pa 16 miljarder NOK och 6 350 anstallda. Foretaget ar i dag Skandinaviens fjarde
storsta bygg-, bostads- och anldggningsforetag och betraktar alla Skandinaviens lander som sin
hemmamarknad. Veidekkes affarsidé &r att utveckla, producera och leda byggprojekt tillsammans
med kunder. Deras verksamhet omfattar utveckling av bostéder i egen regi, naringsfastigheter och
fastigheter for offentlig verksamhet. VVerksamheten omfattar &ven asfaltslaggning, produktion av
grus och kross, drift och underhall av vagar och atervinning av

industri-, bygg- och anlaggningsavfall.*®

MT Hgjgaard har byggt manga av Danmarks broar, vagar, jarnvagar och hamnar och bygger och
renoverar kloaker. De ar ocksd miljoteknologikonsulter inom olika omraden sa som
avloppsreningsteknik. De bygger dven infrastruktur for el- och vattenforsorjning, bostader i egen
regi, naringsfastigheter och fastigheter for offentlig verksamhet. Féretaget ags av tva danska
borsnoterade bolag. Omsattningen 2006 var 11 miljarder DKK och de har ungefar 5900
anstallda.*”’

4.3.2 FOretagens noter om successiv vinstavrakning och nollavrékning

| NCC: s not 1 star: Koncernen foljer IAS 11, Entreprenadavtal, samt Sveriges Byggindustriers
branschkommentarer avseende redovisning av entreprenaduppdrag.[...] Som grundlaggande
villkor for successiv vinstavrakning galler att projektintakt och kostnad ska kunna kvantifieras pa
ett tillforlitligt satt. FOr projekt dar intakter och kostnader inte tillforlitligt kan bestdmmas vid
bokslutstillfallet tilldmpas nollavrakning. Det innebar att projektet redovisas med en intékt som
motsvarar upparbetad kostnad, det vill sdga resultatet tas upp till noll kronor i avvaktan pa att en
resultatbestamning kan goras. Sa snart det ar mojligt sker 6vergang till successiv
vinstavrakning.'?®

| Peabs not 1 i arsredovisningen kan detta lasas: Pagaende entreprenaduppdrag redovisas i
enlighet med IAS 11, Entreprenadavtal. Enligt IAS 11 ska intékter och kostnader redovisas i takt
med att entreprenader genomfors. Denna princip bendmns successiv vinstavrakning. Intékter och
kostnader redovisas i resultatrakningen i forhallande till entreprenadens upparbetningsgrad.
Upparbetningsgraden bestams pa basis av nedlagda projektkostnader i forhallande till den mot
projektintakten svarande projektkostnaden for hela entreprenaden. En forutsattning for successiv
vinstavrakning ar att utfallet kan berédknas pa ett tillforlitligt satt. Pa uppdrag déar utfallet inte kan
beréaknas pa ett tillforlitligt satt redovisas en intakt motsvarande nedlagda kostnader. Befarade
forluster kostnadsférs, s& snart de ar kanda.'?

Skanska beskriver sin redovisning av projektintakter pa detta satt i not 1: Projektintakter
redovisas i enlighet med IAS 11 Entreprenadavtal. Det innebar att resultatet av ett byggprojekt
redovisas i takt med projektets upparbetning. Graden av upparbetning bestams i huvudsak pa
basis av nedlagda projektkostnader i férhallande till beréknade nedlagda projektkostnader vid

12 peabs hemsida, www.peab.se, 2007-04-28

126 \/eidekkes hemsida, www.veidekke.no/konsernet, 2007-04-29
2" MT Hgjgaards hemsida, www.mthojgaard.dk , 2007-04-29
128 NCC Arsredovisning 2006, s. 66

129 peabs arsredovisning 2006, s. 47
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fardigstallandet. Om utfallet inte kan beréknas pa ett tillfredsstallande satt redovisas en intakt
som motsvarar nedlagda kostnader pa balansdagen (nollavrékning). Befarade forluster
kostnadsfors omedelbart.*®

| det norska foretaget Veidekke beskrivs detta i avsnittet om redovisningsprinciper: Veidekkes
virksomhet bestar i utfarelse av entreprengroppdrag i fremmed regi og oppfaring av boliger i
egen regi for salg, dvs. utfgrelse av prosjekter. For prosjekter anvender Veidekke lgpende
inntektsfaring®®!, basert pa forventet sluttresultat (sluttprognose) og fullfaringsgrad. Dette
innebarer at inntektsfgringen skjer i takt med utfgrelsen av arbeidet. Lapende inntektsfgring av
prosjekter medfgrer usikkerhet, idet man baserer seg pa estimater og vurderinger. For prosjekter
under utfgrelse er det usikkerhet nar det gjelder fremdrift pa gjenvaerende arbeid, tvister,
garantiarbeid, sluttprognose mv. Endelig resultat kan derfor avvike fra forventet resultat. For
avsluttede prosjekter er det usikkerhet nar det gjelder skjulte mangler, samt eventuelle tvister med
kunden. Ledelsen mener at det i regnskapet er foretatt tilstrekkelige avsetninger for
reklamasjonsarbeid mv.'%

MT Hgjgaard beskriver samma sak sahar i sitt avsnitt om redovisningsprinciper:
Nettoomsettningen omfatter afsluttede og igangveerende arbejder for fremmed regning samt salg
af tjenesteydelser. Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomseettningen i
takt med produktionens udferelse, hvorved nettoomszttningen svarer til salgsvardien af arets
udfarte arbejder (produktionsmetoden*®). Nettoomseettning vedrarende tjenesteydelser indregnes
i resultatopgarelsen i takt med, at ydelsen leverest til kaber, nar indteegten kan opgares palideligt
og betaling er sandsynlig. Nettoomsattningen males eksklusive moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget.*

4.3.3 Tillampning av nollavrékning i féretagen

| detta avsnitt presenteras materialet fran de strukturerade intervjuerna med foretagen.
Informationen &r anonymiserad for de svenska foretagen och de &r &ven av anonymitetsskaél
upptagna i slumpmassig ordning. Av Veidekkes intervju aterges valda delar. De har godkant att
dessa delar star med utan att anonymiseras trots att de svenska foretagen ar anonymiserade. M T
Hgjgaard avbojde en intervju. Efter att ha diskuterat fragorna internt svarade de att de inte kunde
ge ut den efterfragade informationen.

4.3.3.1 Foretag 1

Detta foretag beskriver att de har anvant successiv vinstavrakning pa entreprenadprojekt sedan
1999, dessforinnan tillampade de fardigstallandemetoden. Metoden anvands pa bade
fastprisentreprenader och entreprenader med I6pande rékning. De anser att nollavrakning aldrig ar
mojlig pa normala entreprenader. Alla entreprenader rapporteras in i systemet med en prognos
mot vilken resultatet ska resultatavrdknas. Dock rapporteras de aldrig in till nollprognos eftersom
foretaget aldrig skriver pa ett entreprenadavtal om de inte fran start vet att de kommer tjana
pengar. Darfor ar de projekt som nollavraknas uteslutande projekt i egen regi som befinner sig pa
ett mycket tidigt stadium, exempelvis nar det inte finns nagon bestallare till projektet. Skulle det

130 Skanskas arsredovisning 20086, s. 73

31 |gpende inntektsfaring = successiv vinstavrakning
132 \/eidekkes &rsredovisning 2006, s. 78

133 produktionsmetoden = successiv vinstavrakning

Bt Hgjgaards arsredovisning 2006, s. 28
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visa sig att det inte gar att fa till ett lonsamt projekt dndras prognosen direkt till att visa
nettokostnaden for projektet vilket innebér att forlusten omedelbart kommer att tas fram i
resultatrakningen. Skulle det & andra sidan visa sig att de kan fa till ett bra projekt med en
bestallare sa flyttas normalt sétt nedlagda kostnader till ett nytt projekt i vilket sjalva
byggnationen ager rum — alternativt sa later de det ursprungliga projekteringsprojektet svalla sa att
dven byggnationen ryms inom prognosen och da tas det ocksa fram ett resultat baserat pa vad
projektet slutligen ska ge for resultat. Resultatet tas da fram som vanligt enligt successiv
vinstavrakning. Foretaget har som policy att inte bygga pa spekulation. Det kan forekomma
undantag da de exploaterar utan att det finns en bestéllare och i dessa fall satts en nollprognos tills
de har det. Detta gor att det mycket séllan ar nagra storre summor som nollavraknas. Det ar svart
att exakt bedéma hur manga projekt som arligen nollavraknas eftersom foretaget i de flesta fall
faktiskt far igang ett projekt. Det forekommer att ett projekt projekteras som sedan anda inte blir
av men det dr ganska ovanligt. Eftersom det ar forst nar sjélva produktionen kommer igang som
det genereras ndgon omsattning av betydelse sa innebéar det for detta foretags del att omsattningen
i projekt med nollavrakning blir mycket liten sett till helheten. Den eventuella resultateffekten
totalt sett blir ocksa marginell. Foretaget har valt ett satt att utveckla projekt som i normalfallet
innebar begransade risker. | sin arsredovisning namner de inte ndgot om principbeslut rérande
nollavrakning. Det ar ingen stor fraga eftersom projekten med nollavrakning ar sa fa och framfor
allt inte innebar nagra storre risker. De anser att de genom sin arsredovisning lamnar bra
information om sina redovisningsprinciper. Vad det géller fordndringar i redovisningen av
entreprenader i och med IFRS har de bara paverkats av att de numera tillampar en
forsiktighetsprincip vid bostadsbygge. De tycker att den metod de nu tillampar &r bra och att
nollavrakning fyller sin funktion, &ven om den ar betydligt mer resultatpaverkande i bolag som i
betydligt hogre grad bygger projekt pa spekulation. Generellt ar successiv vinstavrakning battre
pa att spegla periodens resultat an fardigstallandemetoden, forutsatt att bolaget har bra
prognosrutiner. Fardigstallandemetoden hade i och for sig fordelen att resultat inte togs fram
forran de var helt sakra pa vad det slutliga utfallet blev. Nackdelen var dock att resultatet for en
viss period i de flesta fall hade arbetats fram langt tidigare.

4.3.3.2 Foretag 2

Ett annat av foretagen har i sin koncernredovisning anvant successiv vinstavrakning istallet for
fardigstillandemetoden sedan 1997, det vill séga sedan den nya bestammelsen i ARL inférdes.
Overgangen till IFRS innebar enbart en andring i 1AS 11 avseende redovisningen av
bostadsprojekt i egen regi och inte fragor rérande nollavrakning. For dem &r successiv
vinstavrakning ett uppfoljningssétt, inte bara ett redovisningssatt, eftersom de hela tiden forsoker
ligga ratt. De tillampar denna metod pa alla projekt som faller inom RR 10 och numera
motsvarande 1AS-rekommendation. Detta innefattar bade fastprisuppdrag och uppdrag pa lopande
rakning. Av dessa projekt tillampas nollavrakning nar sa behovs, det vill séga nar intakter och
kostnader inte tillforlitligt kan bestammas vid bokslutstillfallet. Hur manga projekt som
nollavraknas varje ar och hur mycket av den totala omsattningen dessa star for sarredovisas inte.
De kan inte ge nagra siffror pa hur stor paverkan nollavrakning har pa marginaler, men det kan bli
effekter i de finansiella rapporterna da vinstframtagning val sker eftersom projektet da ofta har
upparbetats till viss del. Pa de redovisade kvartalsmarginalerna kan fluktuationer ses pa grund av
effekter fran projekten och hur de vinstavraknas. Det ar viktigt att komma ihag att det &r en
manniska som &r ansvarig for projektet. Dessa kan som personer sjalvklart vara mer optimistiska
eller pessimistiska, forsiktiga eller sjalvsékra. Det ar darfor foretaget dven har system for hur de
ska redovisa och hantera projekten och &ven har genomgangar med foretagsledningen. Om
marginalerna i arsredovisningen dndras mycket ar det pa grund av andrade prognoser. Den
information de lamnar om nollavrakning i arsredovisningen &r den som finns i noten om successiv
vinstavrakning av entreprenadprojekt. For varje projekt bedoms pa individuell basis om och nér
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nollavrakning ska anvindas. Overgangen till successiv vinstavrikning sker sa snart de har koll pa
kostnaderna, eftersom normalt inte den slutliga intakten kan paverkas. Om nollavrakning skulle
anvandas ofta skulle det implicit innebdra att fardigstallandemetoden anvands mycket i
resultatrakningen. Pa fragan om successiv vinstavrakning med nollavrakning &r en bra metod eller
om fardigstallandemetoden é&r att foredra anser de pa detta foretag att nollavrakning fyller sitt
syfte. Den tillater en del forsiktighet vid komplexa projekt dar mycket kan gé fel. Aven om alla
vill gora ratt sa ar det svart att alltid rakna rétt pa stora, tekniskt komplicerade projekt pa standigt
nya omraden. De tror inte heller att marknaden vill att de gar tillbaka till fardigstallandemetoden
eftersom successiv vinstavrakning pressar foretagen att ha bra koll pa sin verksamhet.

4.3.3.3 Foretag 3

Det tredje foretaget anvénder successiv vinstavrakning vid intaktsredovisningen av
entreprenadprojekt och gjorde det internt redan innan 1AS 11 bdrjade anvandas. Efter varje kvartal
kontrolleras hur stor fardigstallandegraden &r och utefter det redovisas resultatet med
kostnadssidan som grund for bedomningen. Successiv vinstavrakning anvands fran forsta kronan i
varje projekt. Om inte resultatet kan faststéllas med tillracklig sakerhet anvands nollavrékning,
men detta &r ndgot som sker endast i undantagsfall. Detta beror pa att det ar svart att bedéma hur
osakert ett projekt ska vara for att anses som tillrackligt osakert for att inte anvanda vanlig
successiv vinstavrakning vid resultatframtagningen. De projekt som ar mest osdkra att anvénda
successiv vinstavrakning vid ar de storsta projekten. Dessa ar mer komplicerade och det blir stora
siffror snabbt. Darfor &r det dessa projekt som nollavraknas. De tror att det finns risk att foretagen
anvander sig av nollavrakning i olika utstrackning i samma situationer och det &r ocksa en
anledning till att nollavrakning bara anvands i undantagsfall. De anvander ingen speciell mall eller
grans for nar nollavrakning ska anvandas eller avslutas utan varje projekt bedéms individuellt.
Om nollavrakning anvands i hog grad ska det finnas en forklaring till det i arsredovisningen.
Tidpunkten for nar nollavrakningen avslutas blir viktig fér marginalerna pa projektet men det bor
anda inte paverka de totala marginalerna sa mycket. Daremot finns det alltid risk for
felbedomningar som paverkar marginalerna nar det géller successiv vinstavrakning i allmanhet.
Detta ar nagot som slar mellan varje kvartal. De ser denna metod, att anvanda successiv
vinstavrékning med nollavrékning i borjan av projektet vid osékerhet, som battre an
fardigstallandemetoden. Metoden ger dnda ett resultat under resans gang, vilket ar battre for
marknaden vid foretagsanalyser. Det &r fair value som ar normen nu men med viss forsiktighet.

4.3.3.4 Veidekke

Veidekke beréttar att de har anvént sig av successiv vinstavrékning istéllet for
fardigstallandemetoden sedan 1994. De anvander metoden pa alla sina entreprenadprojekt, bade
fastpriskontrakten och de pa I6pande réakning. Antalet projekt som successiv vinstavrakning inte
kan anvandas pa &r sa litet att det inte ar relevant att for dem att halla reda pa dessa pa
koncernniva. De anvander sig inte heller av metoden beskriven i punkt 32 och 33 i IAS 11. Den
norska redovisningsseden och IFRS var redan innan 6vergangen till IFRS s pass lika att inga
vésentliga forandringar av redovisningen av entreprenadprojekt skedde vid denna. De anser att
informationen de lamnar i sin arsredovisning avseende sin hantering av intaktsredovisningen for
entreprenadprojekt ar tillracklig for att marknaden ska forsta vad denna innebér och vad den har
for paverkan pa de finansiella rapporterna. Foretaget foredrar den nya metoden med successiv
vinstavrakning framfor den gamla fardigstallandemetoden, da den gamla metoden inte var
anvandbar for deras interna redovisning och styrning. De tillagger att deras standpunkt ar att den
interna och externa redovisningen borde ha sa fa olikheter som majligt. Fardigstallandemetoden
har dessutom nackdelen att intaktsredovisningen blir valdigt beroende av
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fardigstallandetidpunkten, sa att resultaten som visas fluktuerar mycket mellan
redovisningsperioderna.

4.3.4 Kvalitetssakring av information i praktiken

For att fa en éverblick dver hur stor del av foretagens kvartalsrapporter som granskas av de
externa revisorerna har delarsrapporterna for ar 2004-2006 i de svenska foretagen studerats. |
dessa star det angivet om de ar granskade eller inte. | vissa av rapporterna var detta dock inte
angivet. Som synes i tabellen nedan har en majoritet av delarsrapporterna inte granskats av
externa revisorer.

Foretag | Antal granskade | Antal ej granskade | Antal dar det ej var angivet
NCC 3 7 2
Peab 3 8 1
Skanska | 2 8 2

4.4 Analytiker

Precis som med empirin for revisorerna vags har de bada analytikernas svar samman samt ar
uppdelade pa olika omraden som &r intressanta.

4.4.1 Hur byggbolagen analyseras

Analytikerna tycker att byggforetagen ar jamforelsevis normala att analysera, de tittar pa tillvaxt,
marginaler och multiplar sasom EV/EBIT och P/e-tal, precis som pa vanliga bolag.

Vid analyserna anvands alla tillgangliga informationskallor; arsredovisningar, kvartalsrapporter,
branschstatistik fran Sveriges Byggindustrier och statistiska centralbyran. De har dven kontakt
med foretagen minst en gang i kvartalet genom méten eller telefonsamtal med verkstallande
direktor, ekonomichef, affirsomradeschefer och Investor Relations. Den ena papekar dock att
arsredovisningen inte far innehalla ny kursdrivande information enligt lag. Foretagen verkar vara
medvetna om vad de kan och far saga eller inte och han &r inte orolig att andra analytiker far mer
information. Han tillagger att det ocksa &r bra att ha en kansla for vad som pagar i branschen och
att det da ar motiverat att ocksa folja fastighetsbolagen eftersom deras investeringar paverkar
byggbolagen. Eftersom analytikerna ar ute efter att uppskatta trender ar det viktigt vid analysen att
fa en kénsla for hur foretaget arbetar och identifiera generella handelser som paverkar
marginalutvecklingen, till exempel att foretaget gor bra interna prognoser, har koll pa
kostnadsutvecklingen och vet vad som paverkar deras marginaler.

4.4.2 Successiv vinstavrakning

Vad galler osakerheten kring successiv vinstavrakning séger den ena analytikern att den alltid
finns med i bakhuvudet vid analyserna. Successiv vinstavrakning innebar att byggféretagen
I6pande gor bedomningar av sina projekt under dess gang, istéllet for att redovisa allt i slutet.
Bada upplever att foretagen pa senare tid blivit mer forsiktiga initialt i sin redovisning i borjan av
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aren. Sedan kommer det fram mer pengar i fjarde kvartalet. Den ena beréttar att innan ar 2002 var
det mer slag fram och tillbaka i redovisningen av resultaten men nu har detta 6vergatt till en
jamnare resultatredovisning, vilket innebér att marginalerna inte svanger lika mycket fram och
tillbaka. Detta skiljer sig dock mellan bolagen, dar vissa fortfarande har storre svangningar medan
andra sakta men sakert gar at ratt hall med marginalerna, som okar efter initial forsiktighet. Den
andra analytikern poédngterar att foretagen kan gora bra uppskattningar utan att det syns tydligt i
redovisningen om de &r alltfor forsiktiga.

Successiv vinstavrakning handlar om att periodisera intékter och kostnader och ger en ganska bra
bild av foretagens verksamhet. Det ar helt enkelt den bilden de som analytiker har att ga efter, och
den ger den efterfragade dverblicken dver foretagens verksamhet. Den ena papekar att de aldrig
ser resultatrakningen i enskilda projekt, sa de har ingen insikt i hur foretagen kommit fram till de
aggregerade marginalerna. Han forklarar ocksa denna installning med att vardet pa ett bolag inte
utgors av historiska vinster utan framtida vinster. De forsoker egentligen inte justera historiska
marginaler utan forsoker hitta en trend i dem sa att de kan uppskatta de framtida marginalerna.
Den andra analytikern beréttar att exempelvis Skanska har runt 15 000 projekt pagaende hela
tiden som denna redovisning ska sammanfatta. De tycker att metoden ar béttre &n
fardigstallandemetoden, det hade varit mycket samre att fa se nollor i borjan for att sedan se hela
resultatet nar det var klart. Da ar det battre att anvanda en kontinuerlig avrakning, och att kanske
tvingas vara forsiktigare i borjan for att sedan ta lite hogre marginaler i slutet. En av dem menar
att fardigstallandemetoden hade forstarkt sdsongsvariationer i marginalerna. Han beréttar vidare
att eftersom successiv vinstavrakning hela tiden bygger pa uppskattningar ger den upphov till
kontinuerliga upp- och nedskrivningar nar utfallen justeras. Som analytiker forstar han att ett
ovanligt bra eller daligt kvartal inte behdver innebéra ett brott i den langsiktiga trenden. Pa det
séttet justerar de darfor inte sina prognoser efter kortsiktiga slag i marginalerna.

4.4.3 Nollavrékning

Analytikerna ger delvis skilda forklaringar av hur nollavrakning fungerar. Den ena menar att
foretagen anvander sig av nollavrakning, men att de mer eller mindre slutat med det. Men effekten
av detta har en tendens att forsvinna i mangden av projekt, dar alla enskilda handelser slar fram
och tillbaka pa foretagets totala marginaler. Ju mindre delar som analyseras, desto viktigare blir
nollavrakning. Han tar ett exempel dér ett av byggbolagen hade ett stort projekt i Norge som de
nollavrdknade i borjan. Detta syns tydligt i analysen av ett kvartal inom det aktuella affarsomradet.
Men pa en aggregerad niva finns det alltid projekt som slar at olika hall, samtidigt som tio
nollavraknas kanske tio andra gar extra bra, och tio ytterligare slutavraknas, vilket ger effekter at
alla mojliga hall. Vid slutavrakningen kan marginalerna komma att 6ka igen eftersom foretagen
da far tillbaka garantier och liknande som gar in i resultatet. Den andra analytikern sager att
nollavrakning anvands av foretagen tills upparbetningsgraden nar 50 procent da den 6vergar till
successiv vinstavrakning. Detta anvands dock nastan uteslutande pa storre projekt, mojligtvis
aven pa mindre projekt om de ar véldigt osakra. Han fortsatter med att berétta att nollavrakning
kan anvandas pa forlustprojekt. Om ett foretag inser mitt i ett projekt att det kommer ga med
forlust sa skriver de ner bade forlusten och tidigare avraknade vinster vid denna tidpunkt. Under
den resterande tiden kommer intékterna och kostnaderna som avréknas med successiv
vinstavrakning hela tiden vara lika stora. Detta gor att resultatet hela tiden blir noll. Han beréttar
vidare att dessa projekt ofta gor storre forluster an den befarade, sa att fler nedskrivningar krévs.
Denna nollavrakning i mitten av projekt pa detta satt ser han som vanligare i féretagen an
nollavrakning i borjan av projekt. Han menar dven att det kan vara sa att nollavrakning anvands
ofta utan att det syns, om projektet exempelvis I6per éver valdigt kort tid och inte ens
nollavraknas under ett helt kvartal. Internt pa foretagen och bland revisorerna ses kanske
nollavrékning oftare an vad andra externa bedémare gor.
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En av analytikerna tog aven upp ett annat exempel pa foretagens verksamhet utomlands, dar han i
borjan kunde se att de hade stora volymer men inget resultat under en lang tid pa grund av
nollavrakning. Men i allmanhet fokuserar han, och enligt honom de flesta andra analytiker ocksa,
pa om det ar nagra specialprojekt som paverkar mycket plus och minus pa det aktuella resultatet.
Foretagen lyfter da fram avvikelser fran det normala som de har, som svar pa deras direkta fragor.
De kan exempelvis berétta att de har ett stort projekt som nollavraknas, men ger inget svar pa hur
stora belopp det ror sig om exakt. Analytikern far istallet forsoka uppskatta detta genom att titta
pa projektets totala berdknade omséattning och tidsatgang och stalla kontrollfragor for att fa reda
pa sa mycket information som mojligt. Efter det gors ett forsok till uppskattning av hur mycket
det kan rora sig om pa arshasis. Manga av projekten som nollavraknas ar sa sma att de individuellt
inte spelar nagon roll for analysen, men det finns dven exempel pa fall dar ett foretag far ett stort
nytt projekt inom ett affarsomrade dar de traditionellt har hoga marginaler. Da far analytikerna ta
hénsyn till detta och det faktum att de har forsiktig marginalframtagning i borjan.

4.4.4 Information

En analytiker konstaterar att vi lever i en komplex varld dar det aldrig gar att ge tillrackligt med
information. Ett problem &r dock att foretagen véljer att fokusera pa olika sorters information vid
olika kvartal vilket forsvarar for analytiker som vill folja en trendutveckling. Han menar att risken
blir att informationen inte blir 6verblickbar. Mer information dnskas generellt och specifikt om
varfor marginaler varierar, exempelvis nar stora projekt nollavraknas. Bada analytikerna bekraftar
dock att foretagen brukar kommentera dessa storre projekt nér de for dialog med dem, men de ar
vanligtvis sa stora att analytikerna redan har hort talas om dem genom vanlig press. Det ar dock
mycket lattare att analysera denna typ av redovisning pa arsbasis an varje kvartal, eftersom det
kan sla valdigt mycket pa kvartalsbasis. Har skiljer sig aven kvalitén och omfattningen av lamnad
information mellan féretagen, anser bada. Som exempel beréattar de att Skanska séarredovisar sina
marginaler fran entreprenadverksamheten och bostadsbyggande i egen regi, dar bostader kan ha
en marginal runt tio procent, medan en bra entreprenadmarginal ligger runt fyra procent. Peab och
NCC sarredovisar inte detta och svarar inte heller pa hur fordelningen ser ut nar han fragar. Detta
forsvarar jamforelsen mellan foretagen. Detta kan, enligt den ena analytikern, bero pa att dessa
foretag kanske inte heller internt vet vilken del av vinsten som ar hanforlig till vad. Det kan med
det stora antalet projekt som foretagen har helt enkelt vara for dyrt att ens internt bryta ner
redovisningen i sa sma bestandsdelar att sarredovisningen kan goras.

En av analytikerna vet inte om det skulle hjalpa om féretagen l&mnade mer information om
projekten de nollavréknar, eftersom det egentligen redan finns for mycket information om
foretagen. Varje kvartal bygger vad som tas fram i deras redovisning pa interna prognoser, sa
nésta kvartal kan det vara ett nytt projekt som ar ett forlustprojekt. Det gor att redovisningen
bestar av en salig blandning av projekt, dér det alltid kommer att finnas de som gar daligt, vissa
som gar bra och vissa som nollavraknas. Fa projekt kommer upp till ens en procent av den totala
omsattningen i ett byggforetag. En av analytikerna tar Skanska som exempel dar deras storsta
projekt nagonsin &r ett dar de just nu bygger ett sjukhus i London. Omsattningen pa 14 miljarder
kronor éver sju ar gor anda bara att de tva miljarderna i omsattning per ar representerar knappt en
procent av Skanskas totala omséattning. Detta gor att &ven om ett sddant projekt skulle
nollavraknas skulle det anda inte ha stor effekt pa totala marginaler och resultat. Om dessa projekt
visar sig viktiga for resultat och marginaler kommer detta fram i dialoger med féretagen, snarare
an i en not i arsredovisningen. Analytikern ansag att detta var ett bra satt att kommunicera med
foretagen eftersom han anser projekten ha storre paverkan pa kvartalsrapporter &n pa arsbasis.
Den andra analytikern menar att det &r intressant att komma ihag att ett daligt projekt oftast
tenderar att bli &nnu samre. Ett projekt med nollavrakning & andra sidan indikerar en forhojd risk i
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verksamheten. | analysen tittar de pa marginalen i varje land/affarsenhet inom foretagen, och
utreder varfor den har forandrats eller inte. Mycket av deras analys bygger pa hur marginalen
utvecklar sig, gar nagot projekt saimre och sanker den? Nollavraknas nagot? Har den okat till foljd
av en slutavrakning? Foretagen brukar vara tillmotesgaende pa fragan om varfor marginalen
utvecklar sig som den gor, eftersom de vet att omvarlden blir misstanksam om de inte forklarar
detta.

Problemet med nollavrékning &r att analytikerna inte kan veta vad det bakomliggande skélet till
den ar. Ar det kostnader som sprungit ivég, ren forsiktighet, eller varfor anvéands den just pa vissa
projekt? Att bara fa veta hur manga projekt som nollavraknas hjélper inte, de maste fa veta varfor.
Antalet projekt som nollavraknas kan vara konjunkturberoende, dér en analytiker tror att farre
projekt borde vara sa pass riskabla att de nollavraknas i en lagkonjunktur, i och med att
kostnaderna da ar lagre. Den andra analytikern tror ocksa att antalet nollavraknade projekt kan
variera beroende pa konjunktur, inte pa grund av andrad redovisning utan for att forutsattningarna
forandras. Marginalmassigt skulle byggforetagen nog fa en battre marginal i en svalare konjunktur.
Det de ar radda for i slutdnden i samband med nollavréakning och successiv vinstavrakning ar att
inte ha prognostiserat fram ratt marginaler.
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5 Analys

For att gora det lattare att fa en évergripande bild av analysen delas den upp i tva delar, den forsta
for att diskutera och ge svar kring vart forsta syfte och den andra for att behandla det andra syftet.

5.1 Vad ar nollavrékning?

Vart forsta syfte med uppsatsen ar att utreda vad nollavrakning ar och hur den vuxit fram. | denna
forsta del kommer vi att diskutera detta utifran den teori vi beskrivit och den empiri vi tagit fram.
| teorin beskrivs hur redovisningen ar uppdelad pa tre nivaer. Darfor ska vi for att reda ut
begreppet nollavrakning beskriva den utifran dessa tre nivaer.

5.1.1 Nollavrédkning som praktisk metod

Pa den tredje nivan beskrivs de specifika, praktiska redovisningsmetoderna som exempelvis linjar
avskrivning och varderingsmetoder. Grunden for forstaelsen av redovisning ar att kunna
kombinera denna praktiska del med de tva mer teoretiska nivaerna.

Ar nollavrakning en s&dan typ av redovisningsmetod som har beskrivs? For att kunna vara det bor
den anvéandas pa samma satt av alla. Nar foretagen som i sin arsredovisning séager att de anvander
sig av metoden beskriver sitt tillvagagangssitt verkar det som om den anvands enhetligt, &ven om
vissa tolkningar har gjorts nér den ar tillamplig. Alla foretagen uppger under intervjuerna att detta
sker nar intakter och kostnader inte tillforlitligt kan bestimmas vid bokslutstillfallet. Overgangen
till successiv vinstavrakning sker sedan sa snart de har koll pa kostnaderna. Alla foretag beskriver
aven nollavrakning som nagot som anvands i undantagsfall. Att det inte finns enhetliga regler om
nar osakerheten ar sa stor att nollavrakning ska anvéandas bor inte ses som att denna metod inte
kan ses som en vedertagen praktisk redovisningsmetod. Aven inom successiv vinstavrakning finns
inslag av subjektiva bedémningar. Det viktiga blir istallet att veta nér nollavrékning ska anvandas
och inte. I IAS 11 punkt 32 och 33 finns det beskrivet att detta ska goras nér utfallet av ett
uppdrag inte kan berédknas pa ett tillforlitligt satt och att bara ett belopp som motsvarar de
uppdragsutgifter som sannolikt kommer att erséttas av bestéllaren ska tas upp. Eftersom utfallet av
uppdraget inte kan beraknas pa ett tillforlitligt satt redovisas ingen vinst. Vidare star det att nar
denna osékerhet inte langre existerar ska redovisningen éverga till successiv vinstavrakning igen.
Det &r alltsa dessa regler foretagen har att ratta sig efter. Denna regel ar formulerad for att vara
tillamplig i manga olika situationer. Regeln i sig gor att metoden bor praktiseras enhetligt, men
den inbjuder samtidigt till subjektivitet.

Att nollavrakning bor ses som en praktisk redovisningsmetod star darfor klart. | Sverige har
metoden funnits dnda sedan successiv vinstavrakning borjade anvandas internt pa foretagen och
fanns beskriven i branschrekommendationen fran 1996. Den har pa det sattet blivit en del av god
redovisningssed i Sverige. Eftersom denna metod finns beskriven men inte namngiven i IAS 11
och eftersom svenska lagstiftare hade denna som mall blev det inga problem for foretagen att
fortsatta anvénda denna metod nér RR 10 och senare IAS 11 infordes. Dock verkar faktumet att
metoden redan fanns i Sverige innebéra att IAS 11 inte tolkas likadant har som utomlands.
Skillnaden mellan svenska och utldndska foretag verkar vara att nollavrakning bara anvands i
Sverige, det &r bara i de svenska foretagens arsredovisningar som metoden finns beskriven.
Eftersom vi bara fatt svar pa vara fragor fran det norska foretaget av de tva utlandska kan vi av
anonymitetsskal inte beratta hur de istéllet gor. Inget av sétten ar dock principiellt fel nar
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standarden lases. Det verkar alltsa som om det, inom ramen for var geografiska avgransning, ar
storre skillnad mellan l&nder &n mellan féretag och inte tvartom som framkom i férstudien. Att
denna praktiska redovisningsmetod pa det viset ser ut att vara en svensk foreteelse har
formodligen grunden i att branschrekommendationen fanns innan lagstiftningen pa omradet.
Istallet for att komma till for att det star i en standard att den ska tillampas har den uppstatt ur ett
specifikt praktiskt problem i branschen.

5.1.2 Hur metoden forhaller sig till olika redovisningsprinciper

Pa den andra nivan finns redovisningsprinciper sasom matchningsprincipen,
forsiktighetsprincipen och realisationsprincipen. Det &r ocksa dessa principer som ar centrala for
att forsta nollavrakning pa denna niva.

Fardigstallandemetoden och successiv vinstavrakning ar bada uppbyggda sa att de uppfyller
matchningsprincipen. Den forstndmnda eftersom kostnader och intakter matchas i slutet av
projektet och den sistnamnda da andelen av totala kostnader och totala intakter ar densamma. Hur
matchningen sker vid nollavrakning kan daremot diskuteras. Som synes i vart sifferexempel ar
inte andelen av totala forvantade kostnader och intakter densamma, vilket beror pa att den
forvantade vinsten &r ytterst osaker. Dock ar det inte bara dar som matchningen inte fungerar
eftersom den dven sétts ur spel den period da évergangen till successiv vinstavrakning sker. Alla
intakter som inte tidigare tagits upp blir da synliga och matchningen med periodens kostnader blir
inte korrekt. Inom branschen anser de att matchningen fungerar vid nollavrékning eftersom deras
prognos da ar att ingen vinst kommer att finnas och att matchningen pa det sattet blir korrekt. Om
man ser pa matchningen pa detta sétt kan de forsta arens matchning, under tiden nollavrakning
sker, godtas utifran matchningsprincipen. Det finns ju ingen specifik regel for hur korrekt
matchning ska goras utan snarare vad som ska beaktas. Samtidigt bor det internt pa foretaget
finnas en positiv budget for projektet och da kan en matchning med prognosen noll inte vara
korrekt. Tidpunkten vid 6vergangen till successiv vinstavrakning dar matchningsprincipen inte
uppfylls bor ocksa beaktas.

Istallet for matchningsprincipen verkar det istallet vara forsiktighetsprincipen som legat till grund
for framtagningen av nollavrakning. Detta ar ofta fallet, att forsiktighetsprincipen gar daligt ihop
med matchningsprincipen. Forsiktighetsprincipen ger argument for att kostnadsfora vissa utgifter
samma period som de uppstar medan matchningsprincipen i manga fall hade argumenterat for att
vanta med kostnadsforingen tills intakterna kommer. Hade matchningsprincipen varit viktigast
hade dessa projekt istallet kunnat redovisas med féardigstallandemetoden. Detta ar i sig
motsagelsefullt eftersom fardigstallandemetoden ses som mer forsiktig an successiv
vinstavrakning som nollavrékningen ryms inom. Enligt forsiktighetsprincipen ska inte foretaget
vid osakerhet redovisa en alltfor positiv bild for olika intressenter i arsbokslutet och nollavrakning
kan ses i detta sken. Bevisen som krévs for att besluta om osékerhet ar vaga. Istallet for att ta upp
en trolig vinst som kan behdva justeras vid senare tillfalle redovisas ingen vinst alls. Det verkar
alltsa i detta fall som att forsiktighetsprincipen fatt foretrade, vilket varit vanligt nar principer gar
emot varandra. Som vanligt nar forsiktighetsprincipen ar tongivande finns det &ven i detta fall risk
att investerare inte vet hur pass mycket tillgdngarna kan vara undervérderade och att detta kan ge
fordelar at "insiders”.

Vad galler realisationsprincipen sa ska enligt den vanligtvis forséljningstillfallet vara tidpunkten
for resultatavrakning. | undantagsfall, som vid exempelvis successiv vinstavrakning, kan den
innebara att detta sker vid en annan tidpunkt. Fragan vad det galler nollavrakning ar om
realisationsprincipen efterlevs. VVad ar den kritiska tidpunkten? Har tas intdkten varken upp vid
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forsaljningen eller som vid undantaget successiv vinstavrakning under intjanandet. Det &r darfor
tveksamt om denna princip efterlevs.

Det verkar alltsa som att den princip som nollavrakning grundar sig mest pa ar
forsiktighetsprincipen. De senaste arens krav pa mer uppdaterad och relevant information har
generellt minskat denna princips inflytande. Inom byggbranschen innebar dvergangen fran
fardigstallandemetoden till successiv vinstavrakning en glidning fran forsiktighetsprincipen till
rimlig forsiktighet. Aven om metoden funnits internt som styrmedel var skillnaden jamfort med
att anvanda fardigstallandemetoden enorm. Inférandet av det anglosaxiska synséttet pa
redovisning med aktiedgarintresset som det dominerande 6kade kravet pa en rattvisande bild av
foretaget. Ett nytt satt att kombinera avvagningen mellan en rattvisande bild och forsiktighet
verkar nu ha uppstatt eftersom rimlig forsiktighet nu ar normen. Detta skulle kunna forklara denna
kompromiss som nollavrakning faktiskt innebér. Den ar mer forsiktig &n successiv vinstavrakning
men inte lika forsiktig som fardigstallandemetoden. Pa det viset skulle nollavrakning kunna
placeras in i samma fack som exempelvis redovisningen av forskning och utveckling eftersom det
i vissa situationer inte gér att anvanda metoden for att en rattvisande bild ska uppnas. Ar detta da
onskvart ur ett perspektiv som tar fasta pa en rattvisande bild? Detta &r svart att svara pa eftersom
en vinst som riskerar att vara 6verdriven ocksa kan vara missvisande for exempelvis investerare.
Nollavrakningen &r en metod som férmodligen ryms inom begreppet ”rimlig forsiktighet” inom
det anglosaxiska synsattet pa redovisning.

5.1.3 Hur metoden forhaller sig till redovisningens kvalitativa egenskaper

Det ar som tidigare beskrivits svart att uppfylla alla kvalitativa egenskaper pa samma gang vilket
gor att informationsvardet far bedémas utifran en avvagning mellan dem. Ofta star begreppen
relevans och tillforlitlighet mot varandra. For relevansen &r det viktigt att anvéndarna kan
utvardera historiska, nutida och framtida handelser. Relevansen har fatt 6kad betydelse eftersom
en rattvisande bild nu &r huvudsyftet med redovisningen. Successiv vinstavrakning i sig borde
kunna 6ka relevansen eftersom anvandarna hela tiden kan se hur ett projekt fortloper. Nar daremot
nollavrakning pa vissa projekt anvands borde detta kunna minska redovisningens relevans,
atminstone pa just det projektet. Det enda som anvandarna kan kanna sig trygga med &r att
projektet atminstone inte gar med forlust, men de maste gora egna bedomningar vad det galler
vinstchanser i slutandan. Dessutom kan vi med hjalp av vart tidigare sifferexempel se att
marginalerna for perioden da successiv vinstavrakning ska borja anvandas blir strre an de borde
vara for projektet. Detta i sig minskar relevansen i redovisningen av projektet. | det stora hela bor
dock inte relevansen minska eftersom alla foretag, deras revisorer samt analytikerna uppger att det
handlar om mycket fa projekt och att inte totala marginaler och resultat bor paverkas.
Informationen ska ha dven vara av vérde for uppskattningar om framtiden och da ar det viktigt att
upplysningar om extraordindra och ovanliga handelser ges.

Tillforlitligheten, som ofta star emot relevansen, innebér att den finansiella informationen ar
befriad fran vasentliga fel och vinklingar. Nar nollavrakning gors verkar detta syfta till att
tillforlitligheten ska oka, det vill saga att inga osékra vinster tas upp. Aven om informationen &r
relevant sa kan den vara opalitlig, som vid exempelvis inledningen av ett projekt. Om foretaget da
skulle anvanda vanlig successiv vinstavrakning fran borjan skulle resultatet kunna vara
missledande. Det kan ocksa vara av forsiktighet, som ar en egenskap som ingar i tillforlitlighet,
som foretagen inte redovisar finansiella effekter av eventuell nollavrakning. Detta for att
eventuella effekter pa resultat inte helt gar att kvantifiera da projekten ofta tar ut varandra.

Jamforbarheten beskrivs som att finansiella rapporter ska uppréttas pa ett konsekvent satt mellan
foretag och mellan perioder. Alla foretagen som anvénder sig av nollavrékning beskriver metoden
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pa liknande satt i sina arsredovisningar och de beskriver dven foretagets tillimpning av den pa
samma satt. Detta ar tillrackligt for att nollavréakning ska kunna ses som en metod inom branschen.
Dock finns fortfarande de subjektiva beddmningarna om nar metoden ska anvandas och hur
anvandningsomradet for metoden ska tolkas. Darfor blir jamforbarheten mellan foretagen anda
tveksam.

Begripligheten kan ocksa ifragasattas vad det galler metoden nollavrékning. Begreppet
begriplighet innebar att informationen som ges av de finansiella rapporterna ska vara lattforstaelig
for anvéndarna. Det verkar inte som att analytiker, som ar en grupp av anvandare, helt ar éverens
med foretag och revisorer om vad nollavrakning egentligen ar och hur det anvénds idag. Dock
verkar alla vara 6verens om att det ar en marginell foreteelse. Pa grund av att foreteelsen ar
marginell och inte har sa stor resultatpaverkan skulle nog inte begripligheten 6ka av att fler
detaljer redovisades. Daremot skulle arsredovisningarna kunna innehélla en battre forklaring av
vad begreppet innebér &n vad de gor idag.

5.1.4 Bidrar nollavrékning till att redovisningens syfte uppnas?

Enligt det anglosaxiska synsattet pa redovisning ska foretaget visa upp en rattvisande bild av
foretagets stallning for anvandarna av informationen, framst aktieédgarna. | det kontinentala
synsdttet daremot &r det borgenérerna som ar viktigast att forse med information som &r av varde
for dem. | det fjarde EG-direktivet star det att varderingen av de redovisade posterna ska ske med
iakttagande av rimlig forsiktighet.

For att sammanfatta vad vi kommit fram till kan ségas att nollavrakningen &r en praktisk
redovisningsmetod som inte kan sdgas uppfylla matchningsprincipen eller realisationsprincipen
men som istallet uppfyller forsiktighetsprincipen. Detta ar forenligt med att forsiktighetsprincipen
traditionellt har statt dver matchningsprincipen och att rimlig forsiktighet ska iakttas. Daremot kan
det tyckas vara ett problem att nollavrakning inte grundar sig pa samma redovisningsprinciper
som successiv vinstavrakning da den &r en del av denna och inte en fristdende metod. Att
relevansen har fatt ge vika for tillforlitligheten kan tyckas ga emot synséattet om rattvisande bild
for aktiedgarna men eftersom resultatet i dessa projekt inte kan faststéllas har aven hér rimlig
forsiktighet fatt betydelse for redovisningen. Dessutom minskar inte relevansen av redovisningen i
stort. Att jamforbarhet och begriplighet ar tveksamma karakteristika vad det galler nollavrékning
bor i detta fall inte vara avgérande i fragan om redovisningens syfte uppfylls eftersom detta &r ett
resultat av forsiktigheten. Eftersom nollavrakning genom hela beskrivningen av redovisningens
tre nivaer kan rattfardigas innebar detta att den har en teoretiskt godtagbar grund. Den grund
metoden har innebér dock att den &r en del i att skapa mer forsiktighet i redovisningen. Detta
bidrar till att vissa intressenters krav pa rattvisande bild tillgodoses, i och med att forsiktighet &r
en grund inom borgenarsperspektivet, och att darmed redovisningens syfte uppnas. Om bara
aktiedgarperspektivet skulle beaktas skulle daremot svaret bli mer tveksamt.
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5.2 Nollavrakningens praktiska betydelse

| detta avsnitt analyseras nollavrékning ur ett aktiedgarperspektiv, dar syftet ar att tillgodose
aktiedgarna med tillforlitlig och anvéndbar information.

5.2.1 Nollavrakning ur ett aktiedgarperspektiv

Analytikerna dr ense om att successiv vinstavrakning ar att foredra framfor
fardigstallandemetoden, eftersom det ger en aktuell bild av foretagens verksamhet. Detta &r i linje
med aktie&garperspektivet dar det &r viktigt att informationen ger en réattvisande bild av resultat
och stallning. De beskriver metoden som ett sétt att periodisera intakter och kostnader som ger
deras efterfragade 6verblick over foretagens verksamhet. Under successiv vinstavrakning anvands
enligt tillamplig standard nuvarden av projekten i redovisningen, vilket méjliggors av kravet pa ett
kontrakt for att fa tillampa metoden. Med inférandet av successiv vinstavrakning gick
redovisningen fran den borgenarsinriktade fardigstallandemetoden som betonar forsiktighet mot
ett mer aktiedgarinriktat perspektiv, dar forsiktigheten tonas ner till férdel for matchning och
anvéandandet av historiska varden ersatts med nuvarden for att en mer rattvisande bild ska kunna
uppnas. Men medan successiv vinstavrakning for redovisningen narmare ett aktieagarperspektiv
tas ett steg tillbaka med inférandet av nollavrédkning. Med nollavrékning ges en mojlighet att
aterinfora forsiktighet genom att resultatet inte visas direkt. Pa en aggregerad niva i
koncernredovisningen sarredovisas inte heller exakt hur och i vilken omfattning detta gors.

De svenska foretagen forklarar alla i sina noter att de anvander sig av nollavrakning vid osékerhet.
Nollavrakning ndmns inte i de norska och danska foretagens noter. Det norska foretaget bekraftar
att de inte anvander sig av mojligheten till nollavrékning enligt punkt 32 och 33 i IAS 11. N&r
historiken till nollavrakningen nu star klar kan den forklaras som ett fenomen som efterfragades
av byggbranschen da de var oroliga for hur det skulle ga att successivt vinstavrakna stora
komplexa projekt fran allra forsta kronan. Redovisningsexperten pa Svenskt Naringsliv beskriver
det till och med som en paradox att utvecklingen drevs av branschen och inte av analytikerna som
borde vara de som efterfragar informationen. | ljuset av detta ar det inte sa konstigt att
nollavrakning ar en redovisningsmetod inriktad pa att I6sa praktiska redovisningsproblem snarare
an en som dar till for att 6ka informationsvardet mellan foéretag och marknad. Detta eftersom den
uppkom i samband med initial osakerhet om hur en ny redovisningsstandard ska tillampas. Da
god redovisningssed ger visst utrymme for egna tillampningar av standarder blev nollavrékning en
hogst subjektiv brytpunkt for gransen mellan intern och extern redovisning inom den svenska
byggbranschen, da foretagen redan innan inférande av successiv vinstavrakning i den externa
redovisningen anvande sig av metoden internt for styrningsandamal. Detta beror antagligen till
stor del pa att branschrekommendationen om nollavrakning existerade innan foretagen var
tvungna att folja successiv vinstavrakning i sin externredovisning. | och med det blev det lattare
att fa gehor for en sadan praktisk l6sning inom ramen for god redovisningssed, trots att dess
teoretiska grund &ven kan debatteras i och med att matchningsprincipen, som ger teoretisk grund
at bade successiv vinstavrakning och fardigstallandemetoden, inte strikt efterlevs. Trots att
branschrekommendationen idag inte har nagot bestimmande vérde i forhallande till 1AS sa lever
den anda kvar pa satt och vis inom ramen for god redovisningssed i Sverige. Det ar en forklaring
till skillnaden mellan de svenska och det norska foretaget i detta hanseende, och som det verkar
utifran informationen i arsredovisningen dven mellan de svenska och det danska.
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5.2.2 Informationskvalitet

Enligt agentteorin dr det 6nskvart att informationen som foretagen ger till aktiedgarna
kvalitetssakras for att minska risken for opportunistiskt beteende hos foretagsledningen.
Nollavrakning medfor storre subjektiva inslag i den externa rapporteringen an bade
fardigstallandemetoden och successiv vinstavrakning, da den forsta innebar helt tillforlitlig
information, medan den andra atminstone Oppet avraknar resultat mot ett slutmal hela tiden. Det
blir med nollavrékning i redovisningen viktigt for aktiedgarna att kunna forsakra sig om att arliga
bedomningar gors, sa att inte foretagsledningen anvander sig av den subjektiva
redovisningsmetoden for att uppna sina egna intressen.

Eftersom revisionen av successiv vinstavrakning med nollavrakning gar ut pa att revidera bade
framtidsprognoser och bedémningar av osékerhet finns det inneboende svarigheter och osékerhet
vid utforandet av den. Det kan vara svart for revisorn att ifragasatta foretagens underliggande
beddmningar av osékerhet, eller att sjadlv komma med en béttre beddmning. Att successiv
vinstavrakning med nollavrakning innehaller manga subjektiva inslag gor att bade upprattandet av
informationen och revideringen av den blir svar. En av revisorns viktigaste uppgifter blir att
kontrollera att foretaget inte uppsatligen franhaller marknaden information, liknande den gamla
uppdelningen med successiv vinstavrakning internt och fardigstallandemetoden externt.
Revisorerna dr anda ense om att byggforetagen ar skickliga pa att géra bedémningar, sa att dessa
ofta stammer relativt val. | intervjuerna med foretagen framhaller de ansvariga aven att
nollavrakning ar nagot som anvands i undantagsfall.

All viktig information som ldmnas till marknaden revideras eller granskas dock inte alltid. Om
rapporteringen skett enbart en gang om aret hade det for vissa projekt inte spelat sa stor roll om
fardigstallandemetoden fortfarande anvants. Kvartalsrapporterna ar ofta kurspaverkande,
samtidigt som de innehaller information som inte alltid kvalitetssakras av revisorn. Det ar aven i
dem som bade féretagen, analytiker och revisorerna anser att det faktiskt gar att urskilja effekter
av nollavrakning. I och med att foretagen inte alltid later revisorerna granska dessa
kvartalsrapporter finns det risk att felaktig information kommer ut till marknaden. Som papekades
i debatten om inférandet av successiv vinstavrakning éppnar sadana subjektiva metoder upp
mojligheter for opportunistiskt beteende.

Samtidigt berattar revisorerna att de subjektiva bedémningarna i detta fall inte &r omfattande och
att foretagen inte garna andrar sina bedomningar av tackningshidrag fran period till period. Det &r
den catch-up effekt som pavisades i sifferexemplet som ger svangningar i resultatet i
kvartalsrapporterna, medan samma effekt under en langre tidsperiod inte blir lika tydlig da det da
forekommer utjamningseffekter mellan alla projekt i olika faser p& den aggregerade nivan. Aven
om denna information inte alltid revideras &r den ur analytikernas perspektiv del av den historiska
utvecklingen som de forsoker hitta trender i. De ar dar medvetna om att saddana effekter
forekommer och justerar snarare for dem an ger en negativ prognos baserat pa en stark avvikelse i
en enskild period. Nar de arbetar langsiktigt med ett foretag behover alltsa inte dessa svangningar
paverka analyserna eller informationskvaliteten patagligt.

Aven om vissa kvartalsrapporter inte har granskats kan de implicit sdgas vara reviderade i
efterhand i och med granskandet av arsredovisningen. Att detta da sker i efterhand medfor dock
alltid risker for att medvetna bedragerier kan ske. Risken for att detta sker ar svar att undvika dven
vid revision i foretag dar redovisningen bygger till storsta delen pa subjektiva bedomningar av
interna branschexperter, vars expertkunskaper inom omradet de rapporterar i manga fall kan vara
svara att ifrdgasatta. Fragan ar da om nollavrakning verkligen bidrar till battre information. Aven
om, eller hellre pa grund av att, dess paverkan pa foretagens marginaler inte ar vasentlig sa ar
metoden ur ett aktiedgarperspektiv inte nddvandig for att skapa battre informationskvalitet, da den
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komplicerar kvalitetssakringen av informationen ur ett agentteoretiskt perspektiv. Inom ramen for
samma standard anvénder sig det norska foretaget av en annan losning, sa fragan ar om
nollavrékning ar nodvandig ur detta perspektiv.

5.2.3 FoOretagens kommunikation med marknaden

Analytikerna anvander sig av all tillganglig information i sina analyser av foretagen, vilket
innefattar informationen som féretagen sjalva publicerar saval som extern mikro- och
makroekonomisk statistik samt for en dialog med féretagen for att fa veta mer. Steget fran
fardigstallandemetoden till successiv vinstavrakning beskrivs av bade analytiker, revisorer och
redovisningsexperten som en forbattring av kommunikationen, eftersom det minskar méngden
insiderinformation inom féretagen. Den externa och interna redovisningen blir mer lik, vilket
leder till att externa intressenter far tillgang till tidigare intern information. Detta innebar att
principalernas underlag for att kontrollera agenterna forbéattras. Successiv vinstavrakning med
nollavrakning &r i detta sammanhang ett steg tillbaka mot mindre extern information och
behallande av framtida bedémningar inom féretaget. Det far anses att foretagen rimligtvis har
nagon sorts uppfattning om hur ett projekt kommer ga dven i borjan. Ett av foretagen motiverar en
liten omfattning av anvandandet av nollavrakning med att de inte bygger pa spekulation och att
darfor oftast inte har den typen av osédkerhet som motiverar nollavréakning i borjan av ett projekt.
Det ligger i linje med att det norska foretaget inte anvénder nollavrakning éver huvud taget.

Analytikerna efterfragar dock inte mer information utan snarare ratt information av féretagen, da
de anser att det redan finns for mycket tillganglig information. Detta &r i linje med teorin om
Human Information Processing. Ett problem med inslaget av nollavrékning &r att analytikerna ger
olika beskrivningar av metoden och vad den innebéar. Den ena tittar i sina analyser fortfarande pa
upparbetningsgraden, enligt NCC:s fore detta schablonmodell, vilket idag inte langre ar
tillampligt pa entreprenadprojekten. Bada uppfattar aven ordet “nollavrakning™ tvetydigt, dels
som nollavrakningen som gors i borjan av projekt enligt punkt 32 och 33 i IAS 11 och Sveriges
Byggindustriers rekommendation, men &ven som den slutavrédkning av projekt under successiv
vinstavrédkning som gors for forlustprojekt. Inom ramen for 1AS, punkt 36, ska kostnaden for en
forlust direkt tas upp och resultatet av den successiva vinstavrakningen blir i och med det for
resterande ar under projektets gang hela tiden noll, om inte prognosen andras till vinst igen.
Problemet har ligger i att analytikerna uppfattar nollavrakning som bada de ovan beskriva
handelserna utifran foretagens beskrivningar i noterna till arsredovisningen.

Foretagen a sin sida menar med nollavrakning enbart den nollavrakning som gors vid osékerhet i
borjan av komplexa projekt enligt IAS 11, punkt 32-33, vilket dven ar definitionen av begreppet
enligt Sveriges Byggindustrier. Denna missuppfattning leder till att uppfattningen om antalet
projekt som nollavrdknas samt omfattningen och inverkan av dem skiljer sig mellan féretagen och
analytikerna. Samtidigt foredrar analytikerna att se pa resultaten pa en sa aggregerad niva som
mojligt och tycker inte att det gor nagot att de inte alltid kan veta hur informationen ar
sammanstalld och vilka redovisningsprinciper som anvénts. Det viktiga for dem &r inte att veta
exakta kvantiteter av nollavrakning utan att kunna forsta varfor vissa projekt nollavraknas och
vilka risker det medfér. De anvander sig bara av historiska data for att hitta trender som ett medel
for att uppskatta framtida lénsamhet och resultat.

Om foretagen i sina arsredovisningar daremot mer ingaende forklarade vad de menar med
nollavrakning sa kunde detta problem i kommunikationen undvikas. Informationsvardet i en
arsredovisning bestams bland annat som ovan namnts av begripligheten av den givna
informationen hos anvéndarna.
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5.2.4 Nollavrakningens praktiska betydelse

Vart sifferexempel visar att nollavrakning borde ha praktiskt betydelse eftersom det vid
overgangen fran nollavrakning till successiv vinstavrakning blir en markant effekt pa projektets
rorelsemarginal. Da analytikerna anvander sig av EV/EBIT sa borde en redovisningsmetod som
paverkar rorelsemarginalen ha praktisk betydelse for deras analys. Att det for projektet tas fram en
nollmarginal samtidigt som omsattningen anda avraknas i resultatrakningen innebar att foretagets
totala marginaler kommer paverkas. Vid avvagningen om metoden har praktisk betydelse spelar
antalet nollavrédknade projekt och deras belopp in. En sak som talar emot en praktisk betydelse ar
de tusentals projekt som byggforetagen hanterar varje ar som ofta ger utjamningseffekter i
redovisningen da de alltid befinner sig i olika faser vid 6gonblicksbilden som en arsredovisning
ger. Aven de allra storsta av dessa projekt svarar inte for mer dn en procent av respektive foretags
arliga omsattning, vilket gor att de enskilt inte kan anses ha s stor inverkan pa resultat och
stéllning.

En annan praktisk betydelse &r att nollavrakning innebar ytterligare subjektiva beddmningar, som
ar svara att revidera. Analytikerna vill dock se helheten, sa da kanske det inte gér nagot att
revisionen “bara” ger hog, men inte absolut sakerhet. Revisionen fungerar anda som
kvalitetssakring av informationen och skulle ur ett aktiedgarperspektiv kunna rattfardigas genom
en kostnads-intaktsanalys. | en redovisning som bygger pa subjektiva bedémningar finns det anda
alltid utrymme for medveten manipulering av informationen som lamnas. Det som analytikerna
framst verkar uppskatta med nollavrékning &r att den avslgjar att vissa projekt kan vara riskabla
mer an att de analyserar effekterna av den. Nollavrakningens praktiska betydelse verkar da snarare
vara som riskindikator &n att den paverkar redovisningen i stort.

En fraga som uppkommer da ar om nollavrakning verkligen ar nédvandig for att ge en rattvisande
bild och bra information? Ur ett aktiedgarperspektiv kan det anses tveksamt eftersom metoden ar
ett steg mot mer forsiktighet. Nollavrakning uppfyller béttre ett borgenérsperspektiv. | och med
IASB verkar det som att trenden ar pa vag bort fran detta mot ett agarperspektiv i anglosaxisk
anda. Det ar da intressant for nollavrakningens framtid som praktisk redovisningsmetod att se den
i ljuset av att den i Sverige har utvecklats genom god redovisningssed, eftersom den inte verkar
anvandas pa samma satt inom branschen utomlands och det finns mycket empiri som visar hur
den vuxit fram som just ett specifikt svenskt fenomen. Foretagen anser redan att metoden som de
kanner den ar mindre accepterad i och med Gvergangen till IAS/IFRS, sa trenden med 6kat fokus
pa rattvisande bild verkar fortsatta. Men den ursprungliga tanken med nollavrakning beskrevs
anda av Sveriges Byggindustrier som nagot som anvands i undantagsfall for valdigt osékra projekt.
| och med att nollavrakningen dnda har stod i IAS 11 sé &r det ovisst om det svenska begreppet
kommer att fortleva eftersom det inom standarden finns utrymme att géra pa andra satt, nagot som
belystes under intervjun med det norska foretaget.
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6 Slutsatser och avslutande kommentarer

Har dras nu slutsatser utifran analysen och de tva analyserade perspektiven kopplas samman till
en helhetsbild for att besvara fragestéllningen. Efter slutsatserna foljer tva avsnitt, det ena med
sjalvkritik av studien och det andra med forslag pa framtida forskning kring detta &mne.

6.1 Slutsatser

Nollavrakning uppfyller teoretiska kriterier pa alla nivaer i en deduktiv redovisningsteori med
grund i IAS/IFRS. Den teoretiska grunden kan dock konstateras ligga mer i linje med ett
kontinentalt borgenarsperspektiv an IASB:s utgangspunkt i och med uppfyllandet av
forsiktighetsprincipen och tillforlitlighet framfor relevans. Metoden har stora inslag av
forsiktighetsprincipen, medan matchningsprincipen och realisationsprincipen inte teoretiskt kan
anses vara efterlevda, trots att manga av marknadsaktorerna anda anser att matchningsprincipen
uppfylls pa ett praktiskt plan. Att metoden inte har samma teoretiska grund som successiv
vinstavrékning, som den &r en del av, kan i ett redovisningsteoretiskt sammanhang ses som ett
problem.

Redovisningsteoretiskt liknar nollavrakning fardigstallandemetoden i och med att relevans har fatt
ge vika for tillforlitlighet i rapporteringen, men den uppfyller inte liksom fardigstallandemetoden
matchningsprincipen. En forklaring kan vara att det finns mer inslag av relevans i nollavrékning,
da rapportering av metoden i sig kan anses 6ka informationsvardet i den finansiella rapporteringen,
da som en riskindikator. Den faller da inom ramen for information som &r relevant utan att behdva
kvantifieras ndrmare. Samtidigt visade den empiriska undersékningen att de subjektiva kriterierna
for tillampningen av metoden gor att bade jamforbarheten mellan foretagen och begripligheten

hos anvéndarna &r forsamrade.

Ur ett aktiedgarperspektiv ar nollavrakning ett steg tillbaka mot forsiktighet jamfort med successiv
vinstavrékning utan detta inslag. Forklaringen till anvandandet av nollavrakning ar att det inte var
marknaden som efterfragade redovisning genom successiv vinstavrakning, utan de rapporterande
foretagen sjalva. Darfor blir slutsatsen i denna geografiskt begransade studie att den vuxit fram
som ett svenskt fenomen inom tillamplig standard och god redovisningssed, samtidigt som andra
I6sningar pa samma problem med osékerhet finns utomlands.

Metoden utmanar den allménna trenden mot den anglosaxiska synen pa redovisning dar verkliga
varden prioriteras i redovisningen och det fokuseras pa ett aktiedgarperspektiv. Eftersom
nollavrakning har stod i IAS 11 bor den dnda inte anses vara en tillbakagang mot ett kontinentalt
redovisningsperspektiv, utan snarare ett satt att anvanda sig av successiv vinstavrakning med
inslag av rimlig forsiktighet.

Nollavrakning far anses vara en praktisk redovisningsmetod i Sverige eftersom det finns kriterier
for anvandandet och de svenska foretagen anvander metoden pa ett liknande satt. Att subjektiva
inslag i metoden gor att foretag anvander den pa aningen olika satt bor inte diskvalificera den som
praktisk redovisningsmetod. En jamforelse kan géras med successiv vinstavrakning som liksom
nollavrakning ar en praktisk redovisningsmetod med hoga inslag av subjektiva bedémningar.

Sedd i sammanhanget med successiv vinstavrakning har informationen till aktiedgare forbéttrats,
men nollavrakningen gor det svarare for dgarna att kontrollera foretagsledningen i och med de
stora subjektiva inslagen. En sammanvagning av att metoden bygger pa subjektiva uppskattningar,
att revisionen darmed blir svar och att mycket av den till marknaden lamnade informationen

48



enbart granskas i efterhand skapar utrymme for opportunistiskt beteende. Den empiriska
undersokningen har dock inte funnit nagot som antyder att detta skulle finnas till f6ljd av
nollavrékning.

Nollavrakning skulle potentiellt kunna ha praktisk betydelse men projekten som nollavraknas ar
en liten del av den totala omséttningen och darmed bor den praktiska betydelsen inte vara stor. Sa
lange analytiker faktiskt justerar for slagen i kvartalsrapporterna som de utger sig for att gora
paverkar anvandandet av nollavrakning inte informationen foretagen lamnar i det stora hela. Den
empiriska undersokningen pekar pa att nollavrakningens storsta praktiska betydelse ur ett
aktiedgarperspektiv ar dess roll som riskindikator.

Slutligen kan konstateras att metoden nollavrakning har en teoretisk grund som bygger pa
forsiktighet och tillforlitlighet, men att den i praktiken innebar en kompromiss mellan olika
perspektiv for att astadkomma rimlig forsiktighet.

6.2 Kritik av studien

I och med att vi fragade foretagen om lampliga personer att intervjua uppstar risken att vi har fatt
intervjua personen som foretagen vet svarar pa ett visst, for dem fordelaktigt, satt. Detta ar nagot
vi & medvetna om. Vi vet ocksa att det finns risk att det inte ar fullt mojligt att jamfora svaren
fran foretagen eftersom personerna kanske inte har lika lang arbetserfarenhet inom detta omrade
eller inte har exakt samma ansvarsomrade. Det finns ocksa en mojlighet att vi hade fatt andra svar
om vi fragat pa en annan niva pa foretaget, exempelvis ansvariga for varje projekt. Vid analysen
av vart andra syfte har vi valt att anvanda agentteorin som utgangspunkt for att utvardera det. Vi
ar medvetna om att det kan finnas andra teorier for att géra detta pa ett bra sétt. Dock har var
utgangspunkt varit ur ett rent aktieagarperspektiv for detta. Ett annat problem é&r att vi inte kunde
intervjua det danska foretaget och att detta innebar att inte Veidekke blev anonyma i
undersokningen. Detta ar som sagt nagot som de har godkant men innebar dven att all information
inte kom med i uppsatsen. Att vi bara fick svar fran ett utlandskt foretag kan ocksa innebara att
var bedomning att nollavrakning ar ett svenskt fenomen kan vara lite val langtgaende. Vi har dock
aven studerat foretagens noter i arsredovisningarna och sett likheter mellan det danska och det
norska foretaget.

6.3 Forslag pa fortsatt forskning

Eftersom vi har utgatt fran ett aktiedgarperspektiv nér vi analyserade betydelsen for anvandarna
skulle det aven vara intressant med en studie som fokuserade pa borgenarsperspektivet. Det skulle
ocksa vara intressant med en undersdkning for att utforska om denna metod finns i andra svenska
branscher som star infér samma problem med osékerhet och projektrapportering. Detta skulle
kunna goras som en jamforande studie med byggbranschen. Slutligen skulle det dven vara
intressant att vidga vyerna och exempelvis titta pa hur osakerheten hanteras i byggforetag i resten
av Europa. Anvénder de sig av mojligheten i IAS 11 att inte ta fram vinst vid stor osékerhet, eller
hur gor de annars?
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Bilaga 1 — Forkortningar och definitioner

EV/EBIT - Enterprise Value/Earnings Before Interest and Taxes.
Rorelsens varde delat pa rorelseresultatet.

FAR — Foreningen Auktoriserade Revisorer.

Utfardade redovisningsrekommendationer innan redovisningsradet bildades 1989. Idag &r de en
forening for auktoriserade och godkénda revisorer, samt andra hogt kvalificerade specialister som
arbetar med revision och tjanster forenliga med detta. De har som andamal att uppratthalla sin
yrkeskars intressen inom olika professionella och etiska omraden.

FASB - Financial Accounting Standards Board.
USA:s officiella organ for standardsattande inom redovisning.

fjarde EG-direktivet — EG:s fjarde bolagsrattsliga direktiv.

Detta direktiv behandlar enskilda foretags redovisning. Det inforlivades i Sveriges rattsordning i
och med EU-medlemskapet 1995 och utgor idag underlag for bland annat delar av
arsredovisningslagen. Det ar &ven EG-kommissionen som foreslog att koncernredovisningar i alla
medlemsstater ska upprattas enligt IAS/IFRS, vilket Europaparlamentet och Europaradet antog
genom IAS-forordningen i juli 2002. Dér bestdamdes det att denna anvéndning av IAS/IFRS ska
ske senast ar 2005 i alla medlemsstater.

IAS - International Accounting Standards.
Redovisningsstandards utgivna av IASC, som idag gradvis ersétts av IFRS.

IASB - International Accounting Standards Board.

IASB ér ett privat organ som utvecklar internationalla redovisningsstandards. De har ett fastlagt
arbetssatt dar vem som helst far kommentera utvecklandet av standarderna som tas fram av dess
rad. De utger IFRS som gradvis ersatter foregangarna IAS.

IASC - International Accounting Standards Committee.
Foregangaren till IASB.

IFRS - International Financial Reporting Standards.
Redovisningsstandards utgivna av IASB, som idag bland andra foljs av borsnoterade foretag i
EU:s medlemsstater.

P/e-tal — Price/earnings.
Aktiekurs delat med forvantad vinst per aktie.

RR - Redovisningsradets Rekommendationer.

Rekommendationer avseende redovisning utgivna av redovisningsradet mellan 1989 och 2004,
som till s& stor del som mojligt skulla likna motsvarande 1AS/IFRS. Arsredovisningslagen uppgav
vilka foretag som maste folja dessa rekommendationer vid upprattandet av arsredovisningen. ldag
foljer i alla fall de borsnoterade foretagen istéllet IAS/IFRS rakt av, i enlighet med det fjarde EG-
direktivet. Rekommendationerna utges fortfarande av FAR i forsta delen av dess samlingsvolym.

RS — Revisionsstandard i Sverige.
Standarder som f6ljs av auktoriserade och godkéanda revisorer vid granskningen av
arsredovisningar. Att standarderna féljs ligger till grund for att revisorn ska kunna uttala sig om
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innehallet i den granskade arsredovisningen med hég, men inte absolut sakerhet. Utges av FAR i
andra delen av dess samlingsvolym.

SFAS - Statements of Financial Accounting Standards.
Redovisningsstandarder som utges av FASB.

SOG - Standard for Oversiktlig Granskning av finansiell delarsinformation.

Utges av FAR i andra delen av dess samlingsvolym och finns i tva versioner, SOG 2400 om
granskningen utfors av annan revisor &n foretagets valda och SOG 2410 om granskningen utfors
av foretagets valda revisor.

ARL - Arsredovisningslagen.

54



Bilaga 2 — Intervjufragor

Carl-Gustaf Burén, redovisningsexpert pa Svenskt Naringsliv
1. Vad é&r historiken bakom byggforetagens intakts-/projektredovisning?
2. Vad var anledningen till férandringen fran fardigstallandemetoden till successiv vinstavrakning?

3. Vad innebdr nollavrakning? Har det alltid inneburit samma sak? Hur ldnge har det anvants i
Sverige?

4. Vilka projekt tillampas successiv vinstavrakning/nollavrakning pa?

5. Vad har Sveriges Byggindustriers branschrekommendation for varde/forhallande till de vanliga
redovisningsrekommendationerna?

6. Har det funnits nagon redovisningsteoretisk debatt om denna férandring, i och med att
nollavrakning inte uppfyller vara sig matchningsprincipen eller realisationsprincipen?

7. Finns det en motsvarighet till nollavrdkning utomlands?

8. Hur manga projekt varje ar nollavraknas och hur mycket av den totala omsattningen hos
byggforetagen star dessa for?

9. Varfor anvands inte bara fardigstallandemetoden pa projekten som nollavraknas?

10. Vilka var padrivande i framtagningen av nollavrakning/successiv vinstavrakning? Vad var
anledningen till detta?

11. Har nollavrakning upplevts som ett problem i och med att marginalerna paverkas mycket vid
bytet till successiv vinstavrakning? Hur stora summor nollavraknas?

12. Tilldmpas nollavrakning lika mellan foretagen? Utgor de subjektiva beddmningarna ett
problem?

13. Hur paverkar denna redovisning jamforbarheten mellan foretagen?

14. Anser du att kvaliteten pa informationen som féretagen lamnar till marknaden om detta &r
bra/tiliracklig? Varfor/varfor inte?

15. Innebar évergangen till IFRS nagon andring av redovisningen (rérande entreprenadprojekten
och redovisningsmetoden/metoderna successiv vinstavrakning och/eller nollavrakning)?

16. Har de tva skillnaderna mellan 1AS 11 och RR 10 haft nagon praktiskt betydelse?
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De svenska byggfdretagens revisorer

1. Nér ska successiv vinstavrakning anvéndas av byggforetagen?

2. Hur tillampas denna metod?

3. Vad &r nollavrakning (som byggforetagen omnamner i sina arsredovisningar)?
4. Vad har metoden for grund i géllande standard?

5. Vad innebar metoden?

6. Nar och hur ska den tillampas?

7. Finns det problem med subjektiva bedémningar?

8. Hur gar revisionen till i byggforetagen?
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De svenska byggfdretagen

1. Hur l&nge har ni anvant successiv vinstavrakning istallet for fardigstallandemetoden i
koncernredovisningen?

2. Vilka projekt tillampar ni successiv vinstavrakning pa?
3. Ar dessa fastprisuppdrag och/eller uppdrag pa lopande rakning?

4. 1 vilka av dessa projekt ar daven nollavrakning tillampligt? Hur manga projekt varje ar
nollavraknas och hur mycket av den totala omséattningen star dessa for?

5. Hur stor paverkan har nollavrakning pa marginaler (t ex rorelsemarginal)? Dvs. hur stora
summor nollavraknas, och vad blir effekten nar projekten 6vergar till successiv vinstavrakning i
de finansiella rapporterna?

6. Vilken sorts information lamnar ni om detta i arsredovisningen etc.?

7. Hur tillampas nollavrakning? Har ni kriterier for vilka projekt som ska nollavréknas och for nar
de ska 6verga till "vanlig" successiv vinstavrakning efter nollavrakning? Schablonméssigt?

8. Har ni alltid anvant er av nollavrakning pa detta sétt? Om inte, varfor har det andrats och pa
vilket satt?

9. Innebar 6vergangen till IFRS nagon andring av redovisningen (rérande entreprenadprojekten
och redovisningsmetoden/erna successiv vinstavrédkning och/eller nollavrakning)?

10. Anser ni att kvaliteten pa informationen ni lamnar till marknaden om detta ar bra/tillracklig?
Varfor/varfor inte?

11. Tycker ni att successiv vinstavrakning med nollavrakning vid osékerhet ar en bra metod eller
foredrar ni den gamla (fardigstallandemetoden)? Varfor?
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De norska och danska byggforetagen

1. For how long have you used the percentage of completion method instead of the completed
contract method in your financial statements for the group?

2. On which projects do you use the percentage of completion method?
3. Are these fixed price contracts and/or cost plus contracts?

4. What do you do when the criterias for the use of the percentage of completion method are not
fulfilled? How many projects each year can you NOT use this method on?

5. Do you use the method described in IAS 11 p. 32-33 when the criterias are not fulfilled?

(One example of this method is in the annual report of NCC 2004, “For projects whose revenues
and costs cannot be reliably calculated when the final accounts are being prapared, so-called zero
recognition is applied. In such cases, the project is reported as revenue corresponding to the
worked up costs; that is, zero income is reported until such time as the actual income can be
determined. As soon as this is possible, the project switches to the percentage of completion
method. For all projects exceeding SEK 100 M, NCC applies zero recognition as long as the
work-up rate for the project corresponds to a degree of completion of less than 50 percent.”)

6. If you use this zero recognition method, do you have a rule (such as NCC) for the application of
the method or is it decided from case to case when and for what time period it is applied before
changing to the percentage of completion method?

7. Have you always reported the projects in this way? If not, why has it changed and in what way?

8. How many projects do you use zero recognition on, and what part of your annual turnover do
they represent?

9. If you use so-called zero recognition, how big is the influence of this method on the margins
when doing a profitability analysis? How large sums are accounted for by zero recognition and
what is the effect on the financial reports when these projects are finally accounted for with the
percentage of completion method instead?

10. What sort of information do you leave in your annual report concerning these questions?

11. Did the change to IFRS mean that you had to change your accounting for construction
contracts?

12. Do you think the information that you give the market about this accounting and its
implications is good/enough? Why/why not?

13. Do you think that the percentage of completion method with the possibility of the so-called
zero recognition is a good method or do you prefer the old method (completed contract)? Why?
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Analytikerna

1. Vad tittar ni pa nar ni analyserar byggforetagen? Vilka nyckeltal ar viktiga? Ar det ndgot som
sérskiljer dem som grupp jamfoért med andra foretag?

2. Vilken information anvands i denna analys?

3. Hur ser ni pa osakerheten kring successiv vinstavrakning? Justerar ni for det?

4. Anser ni att denna redovisningsmetod ger en rattvisande bild av resultat och finansiell stallning?
5. Hur paverkar denna redovisning jamforbarheten mellan foretagen?

6. Vet ni hur nollavrékning fungerar?

7. Tror ni att nollavrakning har effekt pa marginaler?

8. Tar ni h&nsyn i er analys till att vissa projekt nollavraknas i borjan? Justerar ni exempelvis for
det? Forsoker ni hitta mer information om det an den som anges i arsredovisningen?

9. Anser ni att det ar ett storre problem i kvartalsrapporter an pa arsbasis?

10. Skulle det ha spelat nagon roll om fardigstallandemetoden anvants pa projekten istallet for
nollavrakning i kombination med successiv vinstavrédkning?

11. Anser ni att risken i foretaget 6kar om de har fler projekt som nollavrédknas? (konjunkturer,
hur ser de pa forandrad risk i andrad konjunktur)

12. Ar informationen som foretagen lamnar om detta anvandbar och tillracklig?

13. Onskar ni mer information fran foretagen avseende dessa projekt? Om ja, vilken sorts
information?
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