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Mind over Body: En studie om mental
traning i elithockeyforeningar

”Individuella idrottare far verktygen att hantera den mentala pressen. Aven fast
hockeyspelare delar samma press med andra i laget sa far de inte alls samma
forutsattningar att hantera stressen. Men det ar fortfarande samma mekanism hos varje
individ i laget” — DIF

Abstract

This study examines how the phenomena of mental skills training in sport is facilitated in
Swedish elite hockey clubs. The study investigates two main areas: In which ways do hockey
clubs integrate the area of mental skills training into their organization and: what types of
attitudes towards mental skills training exist in the clubs and how they are affected by the
cultural context. A qualitative method is used by interviewing 12 employees distributed in
three different clubs, with focus on players, coaches, mental coaches and managers. The aim
is to receive a deep understanding of the subject through the perspective of people working
with it.

The findings show that there is a variation between the clubs in how they choose to apply
mental skills training in their organization. The main difference is between choosing a top
down structural approach where a mental coach is hired to develop a program that is applied
throughout the organization, and a bottom up approach where coaches are given responsibility
to work with mental skills training in their teams. Findings regarding the existing attitudes
show that there is a general shift in the sport with positive attitudes emerging, and a view
where mental skills are regarded as developable. Even though there is a general shift
underway, the masculine culture of hockey is still present with a social stigma related to
talking about mental difficulties and a willingness to display strength towards members of the
organization.

Keywords: Mental Skills Training, Sport psychology, Masculinity, Ice hockey,
Talent development
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1. Introduktion

Bland individuella elitidrottare ar det en sjalvklarhet att jobba med mental traning, och manga
storstjarnor har en egen mental coach. Flera anvander sig flitigt av mental tréning for att
kunna prestera pa topp och sager att det ar en stor anledning till deras framgangar
(Aftonbladet 2017; Svenska Yle 2018; SVT 2018).

Till skillnad fran flera av de individuella idrotterna &r svensk elitishockey en miljardindustri
dar sportsliga framgangar kan ge flera miljoner extra i klubbkassa (ldrottens Affarer 2015). |
takt med att pengarna Okar har dven fokus pa talangutveckling stigit da det finns bade monetar
och sportslig avkastning for klubbar att hamta genom att fa fram duktiga spelare ur de egna
leden. Foreningar har lagt allt mer fokus pa att foradla talang, ofta genom att forbéttra
faciliteter, traningsmdjligheter, trénare och kunskap om fysik och kost (Aftonbladet 2017).

Ishockey ar en varderingsmassigt konservativ sport som lange dragits med en machostampel,
dar mentala fardigheter handlat om att inte visa svaghet och tala smarta (Linnéuniversitets
podcast 2017). Ett nutida exempel pa machokulturens paverkan kommer fran en spelare i
Vastervik som berattar om hur hans psykiska hélsa influerades av den kulturella kontexten.
Han beskriver hur han led av depression och utan att forma att visa det for nagon: “Azt
standigt leva i en miljé och kultur omringad av manniskor dar du ska vara tuff, inte vika ner
dig och istéllet bara bita ihop har gjort det svarare att prata om det 6ppet, for vem skulle
forstd?” (Hockeysverige 2018). Detta ar en kultur och ett synsatt som fortfarande aterfinns
bland ishockeyféreningar men som i allt hdgre grad bérjat utmanas av en ny generation
medvetna individualistiska spelare, tranare som tar avstand och riktade insatser fran
ishockeyforbundet. (Sveriges Radio 2017; Sportbibeln 2017).

Denna konservativa instéllning star i motsats till modern sportpsykologisk forskning som
tydligt visar hur mental trdning ger avkastning i form av hogre idrottslig prestation och
personligt valmaende hos atleterna. Samtidigt som avsaknad av mentala verktyg att hantera
press och stress paverkar atleterna negativt (Hays et al. 2009). For hockeyklubbar kan darmed
skillnaden i hur mentalt forberedda deras spelare &r i spektrets olika &ndar vara skillnaden
mellan sportslig framgang eller en situation dar spelarna upplever psykisk ohélsa och har

svart att prestera (Gustafsson & Skoog 2011).



Gallande mentala aspekter inom ishockey ar det inte ovanligt att tranare och spelare i
intervjuer framhaver faktorn mental styrka som bidragande till att de blivit framgangsrika, dar
den mentala coachen Christoph Treier till och med anser att framgang i elithockey till 50%
beror pa mental styrka. | motsats till individuell idrott finns det dock ingen tydlig insikt i hur
hockeyklubbar faktiskt skapar mentalt starka atleter (Expressen 2017; Gefle Dagblad 2014;
Svenska Yle 2017).

1.1 Bakgrund

USA var det land som under 1980-talet pa allvar borjade fokusera pa forskning och
utveckling av metoder och modeller for mental traning inom idrott, och det &r de som framst
utvecklat begreppet mental traning till vad det &r idag. Pa senare tid har sportpsykologin
ocksa blivit mer sjalvstandigt inom psykologins forskningsfalt, och det har grundats olika
organisationer for att framja anvandande av metoder och modeller i praktiken. Det dr denna
utveckling som star sig stark an idag med mentala coacher och konsulter som jobbar nara

organisationer och atleter, framforallt inom individuella idrotter (Vealey 2005).

Idag beskrivs mental traéning som formella eller informella samtal, 6vningar, metoder,
program och tankar som syftar till att utveckla mentala fardigheter som exempelvis
visualisering, koncentration och inre dialog. Genom att utveckla dessa fardigheter kan en
individ fa kontroll dver sitt psyke saval under traning och tavling som i det civila (Behncke
2004). | elitidrottens sfar innebar framgangsrik mental traning hos atleter att individen bygger
upp en mental tuffhet. Mental tuffhet formas av en kombination av karaktéarsegenskaper och
traningsbara mentala egenskaper. Definitionen av mental tuffhet varierar inom
sportpsykologin, men Crust (2007) aterger i en litteraturstudie av begreppet och hittar
aterkommande teman. Starkt sjalvfortroende, formaga att hantera motgangar, sta emot att
tankar att ge upp, hantera press och stress effektivt och att kunna behalla fokus pa idrotten vid

olika distraherande moment.

1.2 Syfte

Syftet med denna empiriska studie &r att undersoka hur svenska elithockeyforeningar arbetar
med mental traning, samt hur attityder i foreningarna mot mental traning paverkas av
ishockeyns kulturella kontext. Vart fokus ar att kunna formedla en bild av hur arbetet med

mental traning ser ut i féreningarna och analysera vad for attityder som existerar och vad som



influerar dessa. Studien riktar in sig pa tre SHL-féreningar som har en framgangsrik
talangutvecklingsverksamhet, dar personer med olika befattningar intervjuats for att ge en

samlad bild av situationen.

Hur detta forskningsomrade appliceras i kontexten lagidrott, och hur olika medlemmar i dessa
organisationer ser pa dessa fragor, kan utforskas ytterligare. Férhoppningen ar darfor att
denna empiriska studie ska ge en storre insikt i hur mental traning bedrivs inom elithockeyn

och ge lardomar i hur sportslig prestation och mental valmaende kan 6ka.

1.3 Forskningsfragor

= Hur ser arbetet med mental utveckling ut i svenska elithockeyforeningar?
» Vad for attityder finns i foreningarna gallande mental traning och hur paverkas dessa

av ishockeyns kulturella kontext?

1.4 Avgransningar

Studien &r avgréansad till att galla for svenska ishockeyklubbar som spelar i Sveriges hdgsta
hockeyliga, SHL. Studieomradet hos de utvalda klubbarna ar talangtuvecklingsverksamheten,
som framst innebdr juniorsektionen, men som inte definitivt utesluter andra delar av
organisationen. Denna avgransning anses lamplig da yngre spelare &r inne i en
formningsprocess géllande fysisk och psykisk mognad, samt att studien ansags mer

genomforbar mot denna del av organisationen.

1.5 Kunskapsgap

Eccles & Tenenbaum (2004) skriver om hur forskningen inom sportpsykologi historiskt
framst riktat in sig pa individer snarare an lag och organisationer. Tidigare forskning har
framst undersokt hur kulturella faktorer paverkar attityder gentemot mental traning inom
idrott. Forskningen har skett pa en mer generell niva dar jamforelser genomforts pa lagidrott
mot individuell idrott, samt kontaktsport mot icke-kontaktsport, exempelvis Martin et al.
(2004). Kvalitativa undersokningar med fokus enbart pa ishockey finns daremot inte i

liknande utstréckning.



Forskningsomradets fokus inom ishockey har framforallt dven varit pa vad som é&r talang och
om den mentala aspekten &r nagot som kan definieras som talang. Det har da kretsat kring hur
talang skulle kunna identifieras, till exempel Breitbach et al. (2014). Vidare har tidigare
forskning kring ishockey till stor del handlat om sportens historia vad den spelat for roll i
samhaéllet. Fokus da har varit pa machokulturen préaglat sporten, exempelvis Tobias Stark
(2010).

Att ishockey var sporten som valdes till studien bland alla sporter beror framférallt pa dess
historik kring maskulina normer, attityd och machokultur. Eftersom den traditionella bilden
av maskulinitet fokuserar pa harda varden, medan mental traning till stor del handlar om
mjuka varden sa har ishockey specifikt valts ut eftersom det ar intressant att se kontrasten
kring dessa vérden. Darmed syftar studien att bidra med kunskap inom detta relativt
outforskade omrade for att se hur attityden inom elithockeyforeningar ar gentemot mental

traning samt hur man arbetar med det.



2. Metod

2.1 Forskningsmetod

2.1.1 Val av forskningsmetod

Studien verkar inom ett interpretivistiskt konstruktivistiskt paradigm, som utgar fran att
verkligheten inte kan separeras fran individens personliga uppfattning. Detta ar relevant i
denna studie, eftersom arbetet med mental traning kan tolkas olika beroende pa vem man
intervjuar men framforallt vad det galler attityd och syn pa mental traning. Vidare &r studien
en induktiv undersokning da komplexiteten kring framforallt attityd gentemot mental traning
och dess mangfaldiga karaktar medfor att detta angreppssatt ger forklaringsvarde. Eftersom
det handlar om denna fraga som inte har nagot tydligt ansikte utan har fokus kring hur de

intervjuade beskriver sitt forhallningssatt gentemot mental traning (Bryman & Bell 2017).

2.1.2 Forskningsdesign och val av studieobjekt

Forskningsdesignen for denna studie &r en kvalitativ komparativ flerfallstudie. Studien har
utgatt fran tre olika foreningar som jamforts i sitt arbete kring mental traning samt dess attityd
och syn pa mental traning. De tre intervjuade foreningarna ar HV71, Frélunda (FHC) och
Djurgarden (DIF). Darmed antog studien en komparativ design som ger méjligheten att
jamfora likheter och skillnader mellan dessa studieobjekt. Urvalet har skett genom en
malstyrd urvalsmetod, dar formen kriteriestyrt urval valts (Bryman & Bell 2017). Kriterierna
som uppfyllts vid urvalet &r att alla klubbar ska ha en framgangsrik talangutveckling och det
ska vara praktiskt genomforbart. Framgang i foreningarna har definierats som antalet
juniorspelare som gar vidare och spelar a-lagshockey pa hog niva. Dessa foreningar har
ansetts vara relativt lika varandra vad det géller ekonomi, framgang och storlek, vilket gor det
lattare att dra slutsatser mellan féreningarna da hansyn inte behdver tas i lika hog grad till

skillnad i forutsattningarna. (Hockeysverige 2017).

2.2 Studiens utformning

2.2.1 Insamling av empiri

Inhdmtningen av data har skett genom djupintervjuer med de tre olika organisationerna. |

respektive klubb har kontakt tagits och intervjuer genomforts med de personer som har en
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passande roll i respektive forening for att delta i studien. Projektets form och syfte
presenterades fOr en person i varje forening som har mandat att godkanna att vi genomfor
studien. Darefter fick vi forslag pa nagra personer som kan tankas ge forklaringsvarde till var
fragestallning. Urvalet av intervjupersoner har foljt principen av snobollsurval, dar tidigt
kontaktade personer har kunnat hanvisa till nya personer (Bryman & Bell 2017). Att ga via en
kontakt med inflytande och sedan bli hanvisade vidare har varit viktigt for att fa bekraftat att
vi fick genomfora studien pa anstallda i féreningen, och har dven gett kontakt med personer

som vi inte varit medvetna om skulle ge forklaringsvarde till studien.

2.2.2 Intervjupersoner

Intervjuobjektens roller i sina respektive organisationer &r: spelare, trénare,
utvecklingsansvariga, mentala coacher och sportchefer. Totalt har 12 personer intervjuats dar
alla var anstallda eller spelare i DIF, FHC och HV71 vid intervjuernas tidpunkt. Dessa
personer har ansetts lampliga da vi forsokt fa olika perspektiv och en djupare forstaelse av hur
mental traning bedrivs i féreningarna. Via utvecklingsansvariga och sportchefer har den
organisatoriska aspekten pa mental traning kunnat undersokas. Mentala coacher och tranare
har givit insikt i tankarna bakom mental traning och hur det bedrivs i praktiken. Spelarna ger
ett “’patient’’-perspektiv av mental traning da det ar framst dem traningen riktar sig in pa, och
vi har ocksa kunnat undersoka deras attityd till mental traning. Genom att intervjua personer
pa dessa tre nivaer i foreningarna har vi kunnat fa en helhetshild av fenomenet och kunnat

vaga utsagelser mot varandra for att fa fram en sa korrekt atergivning som majligt.

2.2.3 Insamling av data

Intervjuerna har genomforts med ett semistrukturerat upplédgg dar en av uppsatsskrivarna
ledde intervjun medan den andre férde anteckningar och stéllde foljdfragor som inte var
planerade innan intervjun (Bryman & Bell 2017). Fragorna var av éppen karaktar och
kopplade till olika teman, vilket tillat intervjupersonerna att utveckla sina svar. Detta gjorde
att intervjuerna kunde rora sig i olika riktning. Intervjuerna har darmed liknat ett samtal
mellan tre parter snarare an en utfragning, vilket gor att de empiriska resultaten skiljer sig
nagot mellan intervjuobjekten. 10 intervjuer har gjorts pa plats och tva per telefon. 1 alla
intervjuer forutom en var bada uppsatsskrivarna narvarande. Antalet intervjuer anses vara
tillrackligt for denna studie da det inte finns sa manga i foreningarna som har koll pa vart

uppsatsomrade, och manga av svaren i féreningarna liknar de som andra personer i
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foreningarna gett. Tiden for intervjuerna ligger i intervallet ca 20-60 min och har spelats in for

transkribering och vidare analys.

2.2.4 Analys av insamlad data

Efter att ha genomfort intervjuerna transkriberades inspelningarna for att underlatta
diskussionen mellan uppsatsskrivarna. De intervjuer dér endast en forfattare medverkade
skottes transkriberingen av den icke medverkande forfattaren, for att sakerstalla att
atergivningen blev balanserad. Genomgaende teman, skillnader, relation till teori och likheter
mellan foreningarnas arbete analyserades och ligger som grund for analysavsnittet. Aven
anteckningar fran intervjutillfallena anvandes vid analysen da dessa innehaller iakttagelser

angaende kroppssprak, ton och andra faktorer som inte framkommer pa ljudfil.

2.3 Reflektion och etisk diskussion

Viss kritik kan riktas mot metoden da den utgar fran en komparativ design och det medfor att
omstandigheterna bor vara sa lika som majligt. Pa grund av praktiska omstandigheter och
tillgang till olika ansvarspersoner i olika organisationer har detta inte kunnat uppfyllas fullt ut.
Onskvért hade varit att intervjuobjekten i respektive forening hade haft motsvarande position
och varit lika manga i respektive forening. De intervjuade har visserligen valts ut enligt
grunden att de ansetts kunna tillféra mervérde till studien, men skillnaderna i rollerna mellan

de olika foreningarna ger en viss svaghet till undersokningen (Bryman & Bell 2017).

Vid intervjutillfallena har vi varit tydliga mot de intervjuade varfor vi gér denna studie och
hur data vi samlar in kommer anvandas, och gett dem mojligheten att vara anonyma.
Intervjupersonerna gav alla medgivande att vi spelade in samtalen och transkribering har gjort
for att sékerstélla att vi inte tar med felaktiga citat i texten eller att citaten satts in i annan
kontext. For att gora studien mer legitim och visa pa de involverades respektive expertis har
dessa personer kodats pa ett generellt jamforande plan inom respektive forening for att visa
vilken slags kunskap de har. Fordelen med detta &r att studien ger en mer réttvisande bild och
olika tyngd kan séttas till olika citat. Eftersom intervjupersonernas roller skiljer sig fran
respektive forening innebar det att deras identiteter skyddas fran externa personer, nackdelen
fran ett etiskt perspektiv blir dock att eftersom dessa organisationer ar sa sma sa ar de relativt

identifierbara inom organisation.
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Det bor tillaggas att denna undersokning ar gjord pa tre klubbar i SHL, vilket medfor att
studien ej &mnar ge extern validitet av hela ligan utan syftar till att endast ge forklaring till
dessa klubbars specifika kontext. Vi ar d&ven medvetna om var subjektivitet i detta @mne och
aven om studien gar att replikera ar det inte helt osannolikt att en replikering ger andra
resultat. Eftersom att denna tolkande undersokning handlar om att forsta de intervjuades
subjektiva bild av organisationen anser vi att det ar naturligt att resultaten och analysen
paverkas av samspelet mellan respondenternas och forfattarnas tolkningar (Bryman & Bell
2017).
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3. Teoretiskt ramverk

Denna sektion amnar till att beskriva det teoretiska ramverk som anvénts for studien. Forsta
delen gar igenom vilka aspekter av mental traning som klubbarna kan jobba med, hur de kan
jobba med dessa och vad som kannetecknar den idrottsliga kontexten. Andra delen diskuterar

attityder till mental traning och hur dessa kan paverkas av omgivande kulturella normer.

3.1 Arbetssatt kring mental traning

3.1.1 Kategorisering av mentala fardigheter

Det rader generell konsensus inom det sportpsykologiska forskningsfaltet att psykologiska
parametrar ar en viktig komponent for att talangfulla individer ska lyckas na hoga sportsliga
framgangar (Abbott & Collins 2004). Fallby et al. (2011) beskriver att atleter pa elitniva ofta
ar medvetna om fordelarna med mentala fardigheter i sitt idrottande, men hur man tranar
dessa fardigheter och vilka atleten riktar in sig mot skiljer sig mellan idrotter och individ.
Vealey (2005) presenterar en modell med fyra kategorier av mentala fardigheter som coacher

och atleter kan rikta in sin mentala traning pa for att na hoga resultat, dessa ar:

Achievement Drive
Foundation Self-Awareness
Skills Productive Thinking
Self-Confidence
Perceptual-Cognitive Skill
Perfgmﬂ:nce > Attentional Focus
Energy Management
Personal Identity Achievement
Development 1
Skills nterpersonal Competence
Leadership
Team Communication
Skills Cohesion
Team Confidence

Figure 13.1 Mental skills for athletes and coaches.

Figur 1. Vealey (2005)

1.Fundamentala fardigheter
- Detta &r basegenskaper som atleter och tranare behéver for att ha ratt forutsattningar
att lyckas prestera inom sin idrott. Dessa egenskaper ar ofta inte direkt kopplade till
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idrott men kan kopplas till den idrottsliga kontexten for att facilitera framgang,

exempelvis ett starkt inre driv.

2. Prestationsrelaterade fardigheter
- Det har syftar pa fardigheter som anvands under sjélva idrottstillfallet.
Energihantering och beslutsfattande ar tva prestationsrelaterade fardigheter som kan
Oka prestationen under idrottstillfallet.

3. Fardigheter for personlig utveckling
- Denna process handlar om den personliga utveckling som individen formar dver tid
och genom erfarenhet. Skapandet av en tydlig personlig identitet sker kontinuerligt
over livet och ger atleter en kansla av integritet som kan hjalpa dem sta emot press och

stress inom idrotten.

4. Teamskills
- Gruppfardigheter som atleten delar med medlemmar i sina lag. Genom effektiv
kommunikation och ledarskap kan ett lag anvénda sig av allas personliga styrkor for
att na hogre framgang. Giske et al. (2014) namner att en grupp som inte klarar av att
utveckla starka gemensamma fardigheter har en hogre risk for eskalerande konflikter

och missade uppsatta malsattningar.

3.1.2 Ishockeyns idrottsspecifika kontext

Inom ishockeyns idrottsspecifika kontext far dessa aspekter av mentala fardigheter olika typer
av betydelse. For hockeyspelare pa elitniva ar traningsintensiteten hog och det spelas mellan
3-4 matcher i veckan, vilket staller hoga krav pa spelarens mentala formagor. Sporten préaglas
av snabba beslut pa isen samtidigt som man utsatts for fysisk kroppskontakt, vilket staller
krav pa prestationsrelaterade fardigheter s som férmaga att ha konstant fokus. Samtidigt &r
det en lagidrott vilket gor att individerna maste kunna fungera med och lita pa sina
medspelare for att nd optimal prestation (Bourbousson et al. 2010). Vid motgangar maste
spelarna &ven ha starka fundamentala mentala fardigheter och en personlig sjalvsakerhet som
gor att de snabbt kan aterhdmta sig mentalt da det &r kort om tid till nasta tavlingsmoment
(Davis & Zaichkowsky 1998).

Juniorspelare som elitsatsar pa ishockey far ocksa fler lager av press och stress att hantera.
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Juniorspelare i elithockeyklubbar utsatts for en snabb stegring i form av storre psykiska och
fysiska krav nér de narmar sig a-lagspel. Samtidigt ar deras kognitiva system under
utveckling, akademiska kraven i skolan ¢kar, starkare sociala relationer och deras personliga

identitet borjar formas (Bruner et al. 2008).

3.1.3 Filosofier och strategier for utformning av den mentala traningen

Det finns filosofiska och konceptuella skillnader inom sportpsykologins forskningsfélt kring
hur mentala trdnare bor arbeta med mental utveckling i interaktionen med atleter (Vealey
2005). Dessa filosofier och strategier behdver inte appliceras dmsesidigt uteslutande, i
praktiken 6verlappar de ofta varandra. De huvudsakliga skiljelinjerna i forskningen kring

vilka metoder som ger bést resultat kommer fran olika filosofiska synsatt kring:

1. Utbildningsfilosofi eller klinisk psykologi

En utbildningsfilosofi dar verktyg lars ut till klienten for att sedan sjalv kunna utveckla sina
mentala fardigheter, kontra ett kliniskt psykologiskt forhallningssatt dar individer analyseras
och diagnostiseras for att kunna bemaéta olika mentala problem eller svarigheter (Vealey
2005).

Dweck (2006) presenterar sin teori Growth vs Fixed Mindset, som appliceras av mentala
tranare inom utbildningsfilosofin. Ett tillvaxt-mindset anses gynna atleten, vilket innebér att
atleten ser sig sjalv som konstant utvecklingsbar och att chansen till ytterligare utveckling
ligger hos individen sjalv. En atlet som har lart sig att utveckla ett tillvaxt-mindset kan
anvanda sig av detta for att forbattra sina mentala formagor da dessa inte langre anses vara

statiska fardigheter.

For en organisation som vill anvanda sig ett kliniskt psykologisk forhallningsséatt kraver att de
har mentala trénare med bakgrund som utbildad psykolog for att samtala med atleten och
sedan stalla diagnos och foresla atgarder.

En problematik med ett kliniskt psykologisk forhallningssétt ar att analysen av atleterna
valmaende kan bli statiskt. Stadiet mellan mentalt valmaende och mental ohalsa ror sig
standigt for individer och paverkas av bade fysiskt- och socialt valmaende, darmed kan

diagnostiseringen av individen i vissa fall bli missvisande (Schinke et al. 2017).

2. Programbaserad eller atletcentrerad mental tréaning

15



Programbaserade l6sningar innebér att atleter eller lag gar igenom ett férdefinierat program
med olika sekvenser, kontra ett atletcentrerat fokus med skraddarsydda ldsningar for
individen efter behov och krav. | ett programbaserat upplagg bestammer den mentala coachen
vilka traningsmetoder som varje moment ska innehalla och vad deltagarna ska lara sig. |
atletcentrerade losningar utgar den mentala coachen fran individen och via dialog kommer de
gemensamt fram till vad atleten behover forbattra (Vealey 2005).

| talangutvecklingsverksamheter dar atleterna ar under 20 ar havdar Foster et al. (2015) att ett
atletcentrerat forhallningssatt ar gynnsamt. Da spelare i dessa aldrar ar i olika stadier av fysisk
och psykologisk mognad kan resultatet av mental traning forbattras med mentala coacher som

anpassar tekniker och 6vningar med atletens individuella karaktarsdrag och mognadsniva.

Fordelar med mentala traningsprogram &r att de kan skapa positiva periodiseringseffekter.
Genom att ha olika mentala traningsmoment med varierande grad av volym och intensitet
under sésongen kan effekterna av mental tréaning bli mer varaktiga hos atleterna nér de ér i en

period utan organiserad mental traning (Holliday et al. 2008).

3. Personlig utveckling eller idrottsspecifik prestationsférmaga

Fokus pa ckad prestationsformaga eller personlig utveckling dar fardigheterna som tranas inte
maste vara sportrelaterade. Senare forskning har visat att dessa mycket val kan hanga ihop
och behdver inte vara en motséttning (Vealey 2005).

Singer (1988) presenterar en direkt strategi for okad mental prestationsformaga som
organisationer kan anvanda sig av. Modellen bestar av fem steg (férberedelse, mental
bildséttning, fokusering, genomfdrande och utvardering) dér mentala verktyg ges till
individen for att sen pa egen hand kunna hantera sin mentala traning. Har &r den mentala
coachen mer lik en instruktor som l&r atleten att sjalv kunna anvénda de fem olika stegen nér
hen sjalv kanner att det &r nédvéndigt, och strategin ar riktad mot specifika idrottsliga

moment.

Fragor relaterade till personlig utveckling kan utvecklas pa ett liknande satt, dar mentala
coacher och ledare anvander sig av idrottens kontext och resurser for att utveckla fardigheter
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utanfor sporten. Med hjalp av reflekterande samtal mellan atlet och mental coach, évningar,
forelasningar och forebilder i foreningen kan atleten utvecklas pa ett personligt plan da
fardigheterna som atleten Iar sig inom idrotten kan transfereras till andra sociala
sammanhang. Inom talangutvecklingsverksamheter &r arbetet med personlig utveckling av
stor vikt da det ar under dessa ar individer till stor grad formar sin identitet och sina mentala
formagor (Gould & Carson 2008, Fraser-Thomas et al. 2005).

3.1.4 Potentiella hinder for implementering av filosofi och strategi

Winberg & Williams (2006) diskuterar problematik som kan hindra att atgarder for mental
traning hos atleter anammas och appliceras efter och mellan tillfallen for mental traning.
Fragorna som behover hanteras for att den mentala traningen ska vara lyckosam ér:

(a) Motverka atleters motvilja att delta in mentala traningsprogram (b) For lite tid spenderas
pa mental traning i gruppmiljo (c) Fa atleters fortroende (d) Sakerstalla att atleterna tranar
mentala fardigheter systematisk (e) Mentala coachen har for lite kunskap om den specifika
sporten (f) Kontinuerlig kontakt mella atleter och mental coach under sasongen (g) Fa tranare
och organisationen att stotta arbetet med mental tréning.

McDuff & Garvin (2016) bygger vidare pa denna diskussion och anser att oavsett vilken
filosofi och arbetssatt en klubb valjer att applicera i sin verksamhet krévs det att huvudtrénare
eller en person med strategiskt mandat i klubben stéttar utformningen av den mentala
traningen. Detta for att arbetet med mental traning ska fa legitimitet i klubben och att atleterna
pushas till att lagga ner tid och energi pa arbetet. Vidare behover den mentala coachen kunna
samarbeta med andra anstallda i féreningen i mentala fragor, vilket underlattas nar arbetet

anses legitimt.

3.2 Attityd och kulturella normer

3.2.1 Normer och ideal

Den sociala och kulturella kontexten paverkar vilken attityd individen har gentemot fragor
géllande mental traning och utveckling. Kon, etnicitet, kultur och sportspecifika subkulturer
ar variabler som har inverkan pa vilken attityd atleter har pa mental traning (Martin et al.
2004).

Berg (2014) diskuterar maskulinitet i svensk ishockey. Svensk maskulinitet har historiskt
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beskrivits som tuffa man som krigar och kampar sig till sin framgang. Martin et al (2001)
diskuterat ett liknande tema i en empirisk studie genomford pa manliga och kvinnliga atleter.
Studien visar att attityden hos atleter mot mental traning paverkas av kénsliga normer. Méan
verkar inom en norm dér en del av ens idrottsliga identitet innebér kapacitet att kunna visa
upp styrka och kraft under saval fysisk som psykisk smarta, dar en tystnadsnorm vaxer fram

da dessa fragor anses vara nagot som man bor hantera internt for sig sjalv.

Vidare har elitidrottare en sjalvbild av att skilja sig fran samhéallsnormer och staller hogre krav
pa sig sjalva och andra atleter att inte hamna for langt ifran det uppsatta elitidrottsidealet.
Idealet foljs inte bara i samband med tavling och traningar utan man forvéantas dven upptrada
som en disciplinerad idrottsman i sociala sammanhang och man ar noga med nér det &r tillatet
att visa en viss typ av kanslor eller att koppla av fran sitt idrottsengagemang. Av de atleter
som haft symptom pa psykisk ohalsa namns det sociala stigmat relaterat till att falla ifran
elitidrottsidealet som storsta anledning till att de inte tagit hjalp av en psykolog/mental coach
tidigare (Gulliver et al. 2012).

3.2.2 Kulturella normers paverkan pa attityd mot mental traning

Sporter som sarskilt kdnnetecknas av fysisk kontakt med motspelare, dar storre fysisk styrka
som kan utdvas mot motstandare ger sportsliga fordelar, paverkar vilken attityd deltagare i
sporten har gentemot mental traning. | dessa match- och traningsmiljéer kan det byggas upp
en social machokultur dar individer lar sig av andra gruppmedlemmar vikten av att délja
tecken pa svaghet sa som smarta och psykisk ohalsa, vilket spar pd den manliga normen att
hela tiden visa upp styrka och kraft (Messner 1992). Mé&n inom dessa fysiska kontaktsporter
har generellt en mer negativ attityd till att jobba med mental tréning, att behéva samtala med
en mental coach kan kénnas som ett tecken pa svaghet och dar atleten intalar sig sjalv att
mental traning inte kommer Oka sin prestationsférmaga. Samtidigt visar atleter inom dessa
sporter en positivare installning mot mental trdning om de har tidigare erfarenhet alternativt

om terminologin dndras frdn ’’mental traning’’ till “'mental tufthet’” (Martin et al. 2004).

Liknande attityder hittas hos coacher inom lagidrotter, dér en studie visar att de har en positiv
instéllning av mental traning nar det framstalls som mental tuffhet. Enligt studien anser
coacherna att det &r viktigt att deras atleter &r starka mentalt och att de som coacher har en
stor roll att spela for att utveckla atleternas mentala tuffhet. De anser att mental tuffhet byggs

genom manga fysiskt anstrangande traningspass i en miljo med stor konkurrens, kombinerat
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med pushande och konstruktiv feedback fran tranarna. Coachernas attityd till mental traning
ar aven den kopplad till styrka och svaghet, dar man efterstravar atleter som klarar av att sta

emot stor mental press (Weinberg et al. 2011).

Normer paverkar ocksa hur mentala problem klassificeras och hanteras hos atleter. Schwnek
(2000) diskuterar tre olika skillnader i hur fragor gallande psykisk ohalsa hanteras i
jamforelse med normalbefolkningen:

1. Atleter anser sig vara mer motstandskraftiga mot psykisk ohalsa eftersom de blivit mentalt
tuffa genom sitt tavlande

2. Psykiska problem riskeras att feldiagnosticeras hos atleter da problemen ofta anses ha
direkt koppling till idrotten. Exempelvis sa kan en atlet som visar tecken pa depression antas
vara utbrénd och bli beordrad extra vila, istéllet for att besoka en psykolog.

3. Psykologisk ohélsa ar stigmatiserat inom idrotten beroende pa normer, ideal och felaktiga

forestallningar om vad fenomenet innebér.
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4. Empiri

4.1 Klubbinformation

Frolunda ar fran Géteborg och blev 1984 en sjalvstandig ishockeyforening. De bedriver
breddverksamhet fram till U16, darefter ar det elitverksamhet. Sedan nagra ar tillbaka har
fokuset inom klubben varit pa utveckla och foradla yngre spelare framfor att kopa fardiga
stjarnor utifran. En strategi som man tidigare haft under 2000-talet och som ronte stora

framgangar (Frolunda 2018; Swehockey 2017).

HV71 grundades 1971 och ligger i Jénkdping. Klubben bedriver breddverksamhet for
ungdomssektionen och elitverksamhet fran och med U16 och uppat. Juniorverksamheten har
varit framgangsrik med tre raka finaler for J20 mellan 2012 till 2014, och flera spelare som
tagit sig till SHL och NHL under denna tid (HV71 2018; Swehockey 2017).

Djurgarden grundades 1891 i Stockholm och &r den klubb som har tagit flest SM-guld. Infor
sasongen 2015/2016 gjorde man om i organisationen och tog in tva sportchefer, en strategisk
och en teknisk. Man bedriver juniorveksamhet pa elitniva medan ungdomssektionen ar en
breddverksamhet. Juniorverksamheten har varit framgangsrik med SM-guld for J20 saval
2015 som 2016, dar resurser laggs for att ha en langsiktigt hallbar ekonomi istallet for att

behdva vérva fardiga spelare (Djurgarden 2018; Swehockey 2017).

4.2 Arbete med mental traning

4.2.1 Djurgarden

4.2.1.1 Organisatoriskt arbete med mental traning

Peter beskriver den organisatoriska strukturen av deras mentala trdningsupplagg som
uppdelad i tva delar som appliceras uppifran och ned i organisationen: - Vi har en
grupprocess och en individuell process. Grupprocessen gar till sa att du borjar hogst upp
bland sportcheferna. Forst jobbar vi ihop oss som ett team under ledarskapskonsultens
bevakning. Dessa moten har vi kontinuerligt i alla led, och alla tréanare arbetar samtidigt med
ett ledarskapsprogram.

Syftet pa langre sikt ar att DIF:s tranare ska kunna axla ansvaret som den mentala coachen har

idag, for att fa samtal mellan spelare och tranare som utvecklar bada parter: - De individuella
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traffarna med ledarskapscoachen ger en enorm positiv effekt pa spelarna spel och beteende

de narmsta veckorna. Optimalt &r om tranare och ledare i slutdndan kan axla hans roll.

Aven Stefan ar inne pd samma spar, och sager ocksa att langsiktiga syftet ar att varje individ
kan coacha sig sjalv: - Nar man har gatt ledarskapsprogrammen och traffats nagra ganger sa
tar det tid innan man ses eftersom de plockar upp allt sa snabbt. Malet som jag har &r att de

ska kunna arbeta som mentala tranare at sig sjalva.

4.2.1.2 Arbete med mental traning mot tranare och ledare

Stefan beskriver sitt arbete i DIF som att han har i uppgift att driva

arbetet framat och skapa en sammankopplad helhet: - Mitt uppdrag ar att forse DIF med det
senaste inom ledarskapslitteratur. Arbetet sker tillsammans, enskilt och i smagrupper. Sa
smaningom kopplas allt ihop, kring forvantningar, roller och ansvarsomraden. Det ger alla
tranare, spelare och ledare en gemensam bild.

Vidare talar Peter om att man dven anvander sig av individuella méten med den mentala
coachen: - Han har moten med alla tréanare och sportchefer pa regelbunden basis.

Anton utvecklar och beskriver detta samarbete med den mentala coachen som: - Han hjalper
oss tranare med ledarskapsfragor som feedbackteknik, samtalsteknik och samarbete mellan
tranare. Vi har ocksa storforum dér ledare fran olika lag tréffas och diskuterar problem

tillsammans. Han finns som stod for ledarna vid fragor och problem.

4.2.1.3 Arbete med mental traning mot spelare

| likhet med hur man jobbar med sina tranare sa anvander DIF en kombination av
gruppdvningar och individuella samtal med sina spelare, dar de individuella samtalen beskrivs
av Peter som: - Ledarskapscoachen traffar spelarna, och det ar som att spelarna stimmer
traff med sig sjalva dar de bemoter sina egna beteenden. De far stélla sig fragorna hur mar
jag, hur kanner jag i olika situationer och hur jag kan skapa strategier for att hantera dessa

situationer.

Stefan beskriver gruppdvningarna i den mentala traningen: - Via gruppévningar jobbar vi
med emotionell intelligens, for att 6ka medvetandet och lara dem att vad de gér och séager i en
grupp paverkar andra i gruppen, positivt som negativt. Over tid arbetar vi med detta saval
individuellt som infér grupp. Teambuilding pa riktigt bérjar namligen med personlig
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utveckling i grupp. Da ses alla och de far trana pa att ge feedback, vad prestationsangest ar

och hur man tar sig ur det.

Lars sdger att han ser flera positiva aspekter av 6vningarna de gor i DIF: - Kommunikationen
har blivit battre och man snackar med fler personer, och det tyder pa att det har funkat. Jag

har utvecklat mitt satt att hantera motgangar.

4.2.2 Frolunda

4.2.2.1 Organisatoriskt arbete med mental traning

FHC har precis som DIF en anstalld mental coach som ansvarar for foreningens arbete med
fragor relaterade till mental utveckling, Oskar berattar: - Han jobbar med administrativ
personal, a-lag och coacher. Med juniorspelarna arbetar han i grupp. Juniorerna kan traffa
honom enskilt om de kanner behov av det, eller om vi ser att ndgon har behov av det pga
exempelvis prestationsangest. Vi har senaste tiden tagit steg, inte minst da med coacherna
inom akademin for att hjalpa dem med samtalsteknik.

4.2.2.2 Arbete med mental traning mot tranare och ledare

FHC har genom sin mentale coach haft utbildningstillfallen med coacher i féreningen for att
lara dem hur de ska jobba mot sina spelare. Albin beskriver det som: - Vi har gatt en
ledarskapsutbildning i psykologi, dar vi lart oss samtalstekniker for mental utveckling.
Ledarskapsutbildningen ar med var psykolog i féreningen. Det sker genom en kombination av

forelasningar och uppgifter som vi sedan testar mot spelarna.

4.2.2.3 Arbete med mental traning mot spelare

FHC:s arbete med mental traning riktat mot sina spelare sker framst genom trdnarna, men den
mentala coachen ar ocksa delaktig till viss del. David berattar: - Han har gjort ett psykologiskt
test pa alla spelare. Sedan gar han igenom med tranarna hur de ska coacha varje individuell
spelare utifran deras resultat pa det psykologiska testet. Testet ger en generell profil av

individen som spelare och person.

Framforallt jobbar FHC med mental traning hos spelarna genom att ha en tuff
konkurrenssituation som syftar till att skapa starka spelare mentalt. Detta uppldgg kombineras
med en kontinuerlig dialog mellan spelare och trénare. Albin beskriver: - Jag tror det blir ett
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sjalvreglerande system fran 16 — 18 — 20 — a-lag. Man kan vara bangstyrig och ha egenheter i
ul6 men i takt med att man blir aldre blir nivan battre och kraven 6kar. Da maste du leverera
som person och inte bara vara en bra hockeyspelare. Idag &ar det en individuell idrott i
lagformat. S& den mentala aspekten dar ar att folk vill ha sin speltid oavsett konkurrens, och
vi vill ha en tuff konkurrensmiljo. Vi tror pa att hela tiden ga mot bra eller battre for att

pressa upp nivan och darmed 6ka kraven pa de mentala aspekterna.

Elias anser att klubbens arbete med deras mentala traning framst sker genom kontinuerlig
feedback: - Vi far det genom individuell feedback, men &ven i grupp. Det sker genom
individuella samtal pa bussen, hur sdsongen gar och sarskilt infor matcher, dar fokus ar pa
positiva faktorer. Vi har aven haft méte med psykologen som lag samt gjort ett test for att se

hur man ar som individ, och har man fragor kan man kontakta honom.

4.2.3 HVT1

4.2.3.1 Organisatoriskt arbete med mental tréning

Johan beréattar om hur organisationen arbetar mot mental traning: Ungdomssidan har pabarjat
ett arbete kring mental trdning men juniorsektionen har inte tagit del av det. Vi har i stort inte
heller nagon kontakt med den mentala coachen i a-laget, utan han anvéands endast i sarskilda
fall med spelare som har stérre problem. Pa juniorsidan sker arbetet genom att vi tranare har

ansvar att lara ut klubbens varderingar.

Ludwig talar om foljande: - Ungdomssektionen har precis paborjat ett arbete som innebar att
vi haller pa att ta fram en plan tillsammans med en mental coach, som syftar till att utveckla
spelarnas mentala egenskaper fran U9- till U16-laget for att géra dem sjalvsékra och fa en

béattre installning.

4.2.3.2 Arbete med mental traning mot tranare och ledare

Johan séger att de pa juniorsidan inte har nagot strukturerat arbete inom idrottspsykologi och
att de inte heller arbetar med den mentala coachen: - Ungdomssidan har kommit langre med
idrottspsykologi, men det &r inget vi juniorcoacher har tagit del av an. Just nu har vi inget

samarbete med den mentale coachen i féreningen.
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4.2.3.3 Arbete med mental traning mot spelare

Johan beskriver deras arbete mot spelare som att coacherna far ett helhetsansvar att utveckla
spelarna, dven deras mentala utveckling: - Varje spelare har en individuell utvecklingsplan,
dar ett avsnitt &r mentala aspekter av utvecklingen. Till exempel attityd, kroppssprak och att
acceptera sin roll i laget. Vi lagger mycket ansvar pa spelarna sjalva att jobba med detta,
varpa vi foljer upp utvecklingen. Jag har dessutom ett sarskilt ansvar for fragor utanfor isen,
sa att inflyttade spelare har vad de behdver samt ser till att de mar bra utanfor isen.

Johan beréttar vidare att man har mal for J20 baserat pa att uppna en tuffare konkurrensmiljo:
- Dels ska vi fa upp spelare i a-laget, och dels har vi fran styrelsen krav pa att vi ska na topp
10 med J20 for att man déar far bast motstand och utbildning.

Ludwig sager att de ska bdrja arbeta mer strukturerat med mental utveckling under
kommande sasonger: - Vi har kontrakterat en kille som ska ta fram en struktur for vart
mentala traningsprogram. Vi vill att man ska se en helhet, tidigare har man pratat om teknik,

fysik, spelforstaelse men vi anser att psykologin ar en lika stor tartbit som de andra.

4.3 Attityder gentemot mental traning

4.3.1 Djurgarden

Spelare tenderar att prioritera ned att jobba med mental traning kontinuerligt och tror inte att
det ar lika viktigt som istraning och fysisk traning. Peter beskriver klubbens malsattning och
vilken attityd han anser att spelarna har: -Vi vill medvetengodra for spelaren att utvecklingen
hos en spelare dels handlar om din fysiska formaga och spelmassiga formagan, men det
handlar ocksa om den mentala formagan. Att kunna hantera press och prestationsangest. Vi
vill satta det som en automatiserad traning och tank, att det har ocksa ar en viktig del i
spelarens utveckling. Det ar sa naturligt for spelarna att ta initiativ med is och fystraning men

inte med den mentala traningen.

Stefan namner att det fanns manga fordomar kring mental traning nar han kom in i féreningen
och att han och sportchefen sadgs som de “mjuka” killarna. Men 1 takt med att arbetet fortlopt
sa har synsétt och kultur andrats: - Forr i tiden ville man inte driva och lagga ut pengar pa en
sadan som mig. Nu &r det andra tongangar. Alla ar med pa idén om att det kommer generera
konkurrensfordelar genom att arbeta med detta kontinuerligt.
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Klubbens attityd paverkar rekryteringen, dar mentalt psyke och karaktar ar viktigt. Anton
anser att spelarens karaktar &r forsta prioritet nar de tar in spelare till juniorlagen: - Det forsta
vi tittar pa nar vi tar in spelare till hockeygymnasiet ar karaktaren. Vad han har for
personlighet och om han kommer orka med den tuffa miljon. Nummer tva ar spelarens
spelforstaelse, och det tredje ar skillsen.

Vidare utvecklar han varfor det ar viktigt och hur de hanterar spelare som far problem med
den mentala stressen unders sin tid i DIF: -Vi kan inte ta in en perfekt kille, utan det ar en
process dar spelaren maste fa chans att mogna. Det ar viktigt med bra karaktar da det ar en
brutal tavlingsmiljo. 46 spelare tavlar om 2-3 platser i ett a-lag. Bra karaktar kravs for att de
ska kunna tavla mot sina lagkamrater och samtidigt kunna samarbeta. Samtidigt har alla sina

egna personliga demoner som de slass mot.

Anton anser aven att det skett en attitydforandring pa senare ar: - Attityden till detta har
andrats. Jag tror att det beror mycket pa att allt har blivit mer individualiserat. Pressen ar
storre pa unga spelare idag och de ar valdigt proffsiga i ett tidigt stadie. Den har
generationen vill ha personligt mote nastan varje dag med samtal. De stéller fragor till sig
sjalva: varfor kan inte jag prestera, och hur ska jag kunna hitta vagar att lésa det? Och da

blir den mentala delen naturlig att ta upp.

Trots att spelare sager sig ha en positiv instéllning till mental trdning och tycker att méten och
évningar ger en positiv effekt sa soker de sig anda inte sjalvmant, Peter: - Det ligger ofta en
sparr for spelarna att ga till de individuella motena, &ven fast de gatt tidigare och haft en
positiv upplevelse av det. De kan ibland kannas lite 1&skigt att stimma traff med sig sjalv, det
ligger liksom undermedvetet hos spelarna att de inte vill prata om sig sjéalva och ta reda pa

vad som styr en.

4.3.2 Frolunda

Oskar talar om att de fokuserar pa mental traning da de vill jobba proaktivt med dessa fragor
och vara vél forberedda nér det sker kriser: - Nu handlar det inte om krishantering langre
utan endast proaktivt. Nu sker det forebyggande dar vi utbildar spelare och ledare i dessa

fragor.

Albin sager att 6kad prestationsférmaga ligger i fokus och att de mentala fardigheterna hanger

ihop med sportslig utveckling: - Jag tror den mentala aspekten &r en viktig del av
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utvecklingen och att det ar nagot som kommit snabbt. Vi star vid det har vagskalet och det ar
det som vi gor med var beteendevetare och alla coachande samtalen for att fa ut max av
spelaren. Vi maste ha tillit till individen, kanna individen, coacha individen for att kunna
paverka spelaren. Lagger vi ned mer tid pa det och prioriterar att prata med killen i 30
minuter istallet for att vara pa is i 30 minuter sa tror jag att det ar nasta steg. Dar har vi en

potential.

Vidare beréttar Albin att en del av deras ansvar dven ar att utveckla mjuka varden, dar de
jobbar efter FHC:s vardegrund- Den mentala aspekten kommer bli viktigare for att vi ska
kunna fa ut max av varje spelare. Vi ar 6vertygade om att det ar individen forst, spelaren sen
och sen laget. Vi har var vardegrund, 6dmjuk, vilja utvecklas, arbeta hart, vara ansvarsfull
och gora andra battre. Det &r en vision och svart att mata men det ar vart forhallningssatt.
Men de mjuka vardena ar nagot som vi kan behdva bli béattre pa. Vi kan bli for insnéade pa

spelare och system istéllet for pa individen.

Gustav tycker att det ar viktigt att utveckla sina mentala egenskaper, men da framfarallt med
fokus pa prestation: - Framforallt ar arbetet hockeyrelaterat, och inte s& mycket om det vid

sidan om hockeyn. Man tar inte heller upp omstandigheter utanfor isen.

FHC:s attityd mot mental traning manifesteras vid rekrytering av spelare, Albin berattar: - Vid
rekrytering tittar vi pa inre driv som en faktor for att de ska ha utvecklingspotential. Spelare
som man trott har haft ratt mentala forutsattningar har vikit ner sig nar det blivit tufft i FHC.
Det ar ett glapp i vart intag dar vi behover fa mer koll pa den mentala biten sa att vi inte far
bortfall senare. Vi forsoker hitta en karaktarsprofil som man kan utga fran vid rekrytering for
att minimera riskerna for bortfall och 6ka chanserna till att spelarna kan lyckas.

Oskar utvecklar tanken bakom rekryteringar: Vi maste kunna jobba med dalig attityd ocksa.
Vi tar inte in honom om vi inte tror vi kan hantera honom. Ar det en landslagsspelare som har

en tvivelaktig attityd sa ar vi beredda att jobba med den, men vi accepterar inte attityden.

4.3.3HVT71

Ludwig anser att det skett en attitydforandring pa senare ar angaende mental traning och
beskriver det som: - Féreningar och tranare har andrat attityd och borjat inse att det dven

gar att trdna upp det mentala. Det finns fortfarande en hel del dsikter om att *’antingen sa
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har du det eller sa har du det inte’’, men det borjar suddas ut. Forstdelsen att man mdste
jobba med hela individen, inte bara hockeyspelaren, den borjar ocksa dka.

Johan har en positiv attityd till att 6ka méngden mental tréning i foreningen: - Jag ar sjalv
valdigt intresserad av detta @mne och tror att det kan vara nasta steg att ta for klubbarna. Jag
hade aven kunnat tanka mig att byta ut en viss tid av andra moment for att istallet arbeta med
spelarnas mentala fardigheter. Johan séger att man inom organisationen inte har en statisk
syn pa spelarna, utan ser pa utvecklingspotential istéllet: - Vissa klubbar siiger: “'vi har inte
har rad med dalig karaktdir hos vira spelare.”” Vi i HV71 séiger istillet: Har vi resurser att

jobba med dessa spelare, kan vi utveckla dem?

Johan séager att vid rekryteringen &r spelarnas karaktéarsdrag ar en viktig faktor- Vi tittar pa tva
saker hos nya spelare: hockeymassigt och deras attityd. Vi lagger stor vikt vid karaktar,
hockey ska vara en livsstil for spelarna och de maste ha ratt karaktar for att klara av det. Det

ar en tuff tillvaro med mycket traning och lite fritid, vilket krdver mycket av spelarna.

4.4 Machokulturens existens och paverkan

4.4.1 Djurgarden

Peter talar om hur det historiskt sett funnits en sparr for spelare att tala om kanslor hos sig
sjélv: - Det kan ibland k&nnas lite l1&skigt att stamma traff med sig sjalv, att det ligger inéarvt
hos spelarna att de inte vill prata om sig sjalva och ta reda pa vad som styr en. Anton sager
att medvetenheten kring machokulturen 6kat, men att kulturen fortfarande existerar i viss
man: - Tycker att machokulturen ar ungefar densamma som tidigare men medvetenheten
kring sprakbruk och beteende har dkat, att man behandlar familj, lagkompisar, domare med
respekt. Finns fortfarande kvar att spelare forscker morka att man ar skadad. Sa den
tuffheten, eller om det &r macho eller om det ar tuff, har inte forandrats. Jag tycker inte att

nagon har blivit kle...eller jag tycker inte att man ar mer séakerhetsmedveten.

Lars tycker att kulturen i DIF &r 6ppen, vilket har paverkats av klubbens arbete - Nar man
borjar beratta mer om sig sjalv sa borjar aven andra spelare éppna upp sig. Det kommer
framforallt in genom ledarskapscoachen, varpa det sedan ligger kvar i omkladningsrummet

aven utanfér den mentala traningen.
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Anton berattar att de har en helhetssyn pa sina spelare, och séager att de som klubb finns
tillganglig om spelarna har problem: - Nar spelaren lamnar DIF efter tre ar sa vill vi att han
ska vara en bra manniska. Har spelaren problem sa uppmanar vi dem att soka hjalp. Oftast
I6ser det sig nar en spelare far prata av sig med en psykolog eller mental coach. Ansvar laggs

aven pa tranare och ledare att utveckla spelarna bade mentalt och pa hockey.

Stefan &r inne pa samma sak nar han pratar om klubbens vision: - Alla coacher maste ge de
bdista forutsdttningarna for varje spelare for att utvecklas som mdnniska. Visionen “alltid,
oavsett, utveckling for att vinna”, med den underliggande visionen ‘’jaget for laget’’,
eftersom laget bestar av massa individer. Mitt uppdrag har egentligen inget med
hockeyspelaren att gora. Jag gar under skinnet pa dem utifran deras eget 6nskemal.

4.4.2 Frolunda

David berdttar att den mentala traningen ar utformad for att 6ka prestation pa isen. Problem
som uppstar utanfor isen far skotas vid sidan om: - Det &r en jobbig tid fér dem, men det som
hander utanfor isen far stanna dar. Nar dorren till omkladningsrummet stangs ar det hockey
som gdller. Pa med leendet, dven fast det innebdr att man far spela ett *’spel’’ ibland. Just for
det har med att gruppen ska fungera bra, man far helt enkelt blockera sina kanslor. Elias talar
ocksa om att man vill visa sig tuff: - Ar svart att visa om nagot stor en, man ska vara tuff i
ishockey och det ar den sidan man férsoker visa upp for saval spelare som ledare. Man vill

inte visa sig svag for dem, framforallt inte i inledningen av en ny grupp.

Albin sager daremot att man borjat uppmarksamma mjuka varden dven utanfér isen och att
det ar nagot man vill bli battre pa: - Det ar nagot som vi kan behova bli béattre pa, just de
mjuka véardena. Att vi idag kan bli for insnéade pa spelare och system istéllet for individen
och hur man &r som person. David utvecklar och s&ger att de forsoker skapa en upphéjande
och positiv stdmning i lagen: - Den mentala utvecklingen som vi bedriver for spelarna &r som
en daglig process, dar man hela tiden har olika samtal, formella och informella och ger
nagon kommentar for att pusha. Jag sager ibland att man springer runt och ljuger for

spelarna, men jag gor det for att de ska ma bra.

443 HVT1

Johan sdger att de & medvetna om de destruktiva sidorna av machokulturen och séger att de

arbetar aktivt med dessa fragor: - Vi forsoker jobba med de negativa effekterna av
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machokulturen, t.ex. att de som ar &ldst star hogst upp i hierarkin. Jag tror det handlar
mycket om hur ledarna ar och uppmérksammar om spelare beter sig daligt. Spelarna ska
agera enligt vardegrunden som beslutats av organisationen, som sager hur man ska bete sig
och visa respekt. Sedan har man ett eget ansvar som ledare att leva som man lar.

Vidare talar han om att HV71:s malsattning &r att ha en inkluderande kultur dar alla trivs: - Vi
vill skapa en glad, trevlig och positiv miljo i omkladningsrummet dér spelare ska vaga vara
oppna och drliga mot varandra. Ar kombinationen av spelarnas karaktar och ledarnas arbete

for detta som paverkar hur utfallet blir.

Isak talar om faktorer som paverkat arbetet med psykologiska fragor: - Traditionerna i vissa
sporter paverkar till att det tar langre tid att arbeta med dessa fragor. Det spelar dven roll
vilka resurser foreningen har. Vidare sager han: - Generellt har man varit duktiga pa
medicinska biten, taktiska och tekniska delar och fystraning. ldrottspsykologi har daremot

varit eftersatt, men blivit mycket béattre under senare ar.
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5. Analys

Empirisk data analyseras i relation till det framtagna teoretiska ramverket fér arbetssatt med
mental traning, attityd mot mental traning och kulturella faktorer. Avsnittet ar strukturerat
med tematiska rubriker dar skillnader och likheter mellan féreningarna diskuteras.

5.1 Analys av klubbarnas arbetsmetod

5.1.1 Organisatoriskt arbetssatt

Efter att ha intervjuat personer i foreningarna angaende hur de ur ett organisatoriskt
perspektiv jobbar med fragor finns det framforallt tva skillnader som aterfinns i Vealey
(2005) diskussion om olika arbetssatt. Skiljelinjen verkar ligga mellan ett mer strikt
programbaserad organisering som appliceras i DIF dar arbetet sker uppifran i forening ut mot
de anstallda, och ett 16st definierat forhallningssatt i FHC och HV71. FHC anvénder sig av en
utbildningsfilosofi dar tranarna far lara sig om fragorna for att sedan jobba sjalvstandigt i
verksamheten. HV71 ar likt FHC i vissa avseenden men det varierar inom de olika lagen i

foreningen.

DIF har en mental coach anstalld som ar ansvarig for att ta fram ett program som DIF ska
jobba efter och applicera i verksamheten. Darmed ar han ansvarig for utlarning av metoderna
samtidigt som han sakerstaller att de genomfors och efterlevs. FHC har ocksa en mental coach
anstalld som utbildar tranare i arbetsséatt kring mental tréning men har inte samma ansvar for
att det appliceras fullt ut i verksamheten. Har har tranarna istallet eget ansvar att jobba med
dessa delar, men leds &ven indirekt genom FHC:s vardegrund som beslutats i féreningen.
FHC:s syn att verksamheten ska ha en hard konkurrens och tuff tavlingsmiljo for att skapa
mentalt starka spelare ar en strategi som dven aterfinns i Weinberg et al. (2011) forskning.
HV71 anvéander sig av den mentala coachen i representationslaget, och han finns bara
tillganglig for andra parter i foreningen vid sarskilda tillfallen. Juniortranare i foreningen far
ett vagt definierat ansvar att de ska utveckla spelare till sin fulla potential, och tolkar sjalva
hur vad det innebér, hur mycket resurser som ska laggas pa det och vad de bor gora.

En faktor till varfor denna skillnad finns mellan féreningarna ar, i likhet med McDuff &
Garvins (2016) diskussion, att DIF:s satsning har skett genom en tydlig prioritering av deras

sportchef samt att arbetet ar sanktionerad av styrelsen. Detta har medfért att DIF haft
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mojlighet att lagga mer resurser pa projektet och kunnat applicera det direkt och strukturerat
ut i foreningen med tydlig malsattning. | HV71 och FHC finns inte samma tydlighet fran
hogre ort i klubben, vilket medfor begransad resursfordelning och arbetet bedrivs beroende pa

vilken installning respektive tranare har till fragorna.

5.1.2 Malsattning organisatoriskt arbetssatt

FHC och DIF arbetar pa olika sétt men har liknande langsiktiga mal med vilka resultat de vill
att verksamheten ska uppna, medan HV71 inte har nagon konkret malsattning. FHC och DIF
foresprakar att man vill na ett stadie dar tranarna i respektive lag har tillrackligt stor kunskap
och erfarenhet for att kunna bedriva mental traning i sina lag pa egen hand. Enligt klubbarna
vill man i framtiden komma sa langt att varje spelare och ledare ar sin egna mentala coach,

vilket ar sjélva syftet med mental traning (Behncke 2004). Med mentalt starka spelare tror

alla foreningarna att de kan lyckas fa fram fler spelare som klarar av A-lagsspel, vilket ocksa

ar malet med talangutvecklingsverksamheten.

Detta tyder pa att foreningarna i grunden vill nd samma utfall med sitt arbete med mental
traning och dessa utfall ligger i linje med vad litteratur inom mental traning sager ar syftet
med att utveckla sina mentala fardigheter. Det som skiljer foreningarna at ar vilka metoder

som appliceras och vilka faktorer man vérderar hogt.

5.1.3 Vad vill klubbar na for utveckling hos sina spelare

En analys dver de empiriska resultaten med Vealeys (2005) modell av olika typer av mentala
fardigheter visar att klubbarna har olika syn pa vad de vill utveckla hos sina spelare:

e DIF ar enda foreningen som arbetar konkret med alla aspekterna.

e FHC arbetar med fundamentala- och prestationsrelaterade fardigheter samt teamskills.

e HV71 arbetar endast med fundamentala fardigheter och teamskills.

31



Achievement Drive
Foundation Self-Awareness
Skills Productive Thinking
Self-Confidence
Perceptual-Cognitive Skill
Perfg;rmgnce > Attentional Focus
Energy Management
Personal - -
Development Identity Achievement
SkKills Interpersonal Competence
Leadership
Team Communication
Skills Cohesion
Team Confidence

Figure 13.1 Mental skills for athletes and coaches.
Figur 1. Vealey (2005)

1. Fundamentala fardigheter

Ett genomgaende tema ar att alla klubbarna anser, i likhet med Davis & Zaichkowsky (1998),
att karaktarsegenskaper som inre driv och sjalvfortroende &r fundamentala fardigheter som de
vill att alla sina spelare ska ha. Det empiriska underlaget tyder pa att dessa fundamentala
egenskaper ses som en bas spelarna behdver for att ens kunna utvecklas och formas av
foreningen, och till skillnad fran andra egenskaper talas de ofta om i formen av ’man har det
eller inte’’. De fundamentala egenskaperna hanteras 1 vissa fall vid individuella méten eller
nar klubben kopplar in en psykolog/mental coach for att en spelare visar tendenser pa psykisk

ohalsa.

2. Prestationsrelaterade fardigheter

DIF och FHC &r de klubbar som aktivt arbetar for att utveckla sina spelare i
prestationsrelaterade mentala fardigheter. I linje med Bourbousson et al. (2010) diskussion
om mentala fardigheters paverkan pa lagidrottare, vill klubbarna utveckla egenskaper som é&r
direkt relaterade till prestationen pa isen. Ett tydligt exempel ar hur man véljer att ge
feedback. DIF och FHC foresprakar att de ror sig fran den traditionella feedbacknormen inom
hockeyn med en tranare som ar hogljudd och papekar misstagen spelarna gor. Istallet vill man

ha ett positivt coachande dar man pushar for det spelarna gor ratt istallet for att korrigera allt
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de gor fel. Pa detta satt vill man utveckla spelarnas mentala fardigheter i direkt relation till

prestation pa isen.

3. Personlig utveckling

Né&r det kommer till mentala fardigheter relaterade till personlig utveckling ar det bara DIF
som har ett strukturerat satt att arbeta. DIF &r inne pa samma spar som Bruner et al.(2008) och
(Gould & Carson, 2008) och anser att personlig utveckling ar en viktig komponent for
talangutveckling. FHC och HV71 anser ocksa att dessa fragor ar viktiga men det &r inget de
fokuserar konkret pa i sitt arbete med mental traning. DIF har som mal att utveckla hela
individen under deras tid i klubben och ser mental traning som sammankopplat med personlig
utveckling. Ett exempel pa detta &r spelarnas individuella samtal med den mentala coachen
och de olika gruppovningar som ofta har fokus pa att spelarna ska lara kanna sig sjalva och

kunna skilja pa prestation och vem man ar som person.

4. Teamskills

Utvecklingen av teamskills &r en faktor som alla klubbar arbetar med. I linje med Giske et al.
(2014) diskussion om vikten av teamskills lagger tranarna i klubbarna mycket tid och energi
pa att skapa ett inkluderande samtalsklimat i sina lag, for att fa spelare och ledare att
kommunicera direkt, 6ppet och arligt mot varandra. Syftet ar att spelare ska kunna lita pa att
alla medspelare vill lagets basta. | DIF anvéander de sig av gruppdvningar for att bryta sociala
barriarer mellan spelare och far dem darmed att inse att lagkamraterna behovs for att lyckas,

istallet for att se pa varandra som konkurrenter.

Att alla klubbar lagger vikt vid fundamentala egenskaper kan tolkas som ett sétt att
riskminimera sin rekrytering av nya spelare. Spelare i juniorverksamheten forvéntas vara i
klubben i minst tre ar och om individen inte har ratt karaktar anses risken for bortfall bli
storre. DIF tar till skillnad fran HV71 och FHC arbetet ett steg langre och gar utanfor
hockeyrelaterade fragor och arbetar d&ven med personlig utveckling hos sina spelare. Det beror
pa DIF:s lednings uppfattning att mental traning hor ihop med spelarnas psyke utanfor

hockeyn och att man far bast resultat om man jobbar med helheten hos individerna.
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5.2 Analys av klubbarnas attityder

5.2.1 Klubbarnas attityder mot mental tréaning

Ett genomgaende tema i de empiriska resultaten fran klubbarna géllande deras installning till
mental trdning &r att alla séger sig ha en positiv instéllning till fenomenet och tycker att det &r
en viktig aspekt att arbeta med. Samtidigt gar det att urskilja vissa skillnader mellan

foreningarna, och dven mellan olika personer i féreningarna, i deras attityd till mental tréning.

5.2.2 Uttalade likheter

Bade intervjuade juniorspelare och juniortranare sager att mentala fardigheter &r nagot som ar
viktig att arbeta med for att bli en framgangsrik ishockeyspelare. Flera tranare namner att den
yngre generationen spelare blivit mer individualistiska och stéller krav pa organisationen att
de ska fa alla verktyg for att bli professionella hockeyspelare, dér personliga
utvecklingssamtal och mental traning ar en naturlig del. Aven bland tranare borjar normer och
attityder andras dér flera borjat ga utbildningar inom idrottspsykologi och bérjat inse det som
Dweck (2006) beskrivit, att mentala formagor ar nagot som gar att utveckla hos individer.

Ytterligare ett gemensamt tema for klubbarna &r att de ndmner den sarskilda kontexten
juniorspelare verkar i som en bidragande faktor till att mentala fardigheter ar viktiga att
utveckla. De ndmner som Gulliver et al. (2012) och Bruner et al. (2008) att pressen och
stressen for juniorspelare r stor da de ar inne i ett livsskede dar fysisk och psykisk mognad
sker, traningsmangden 6kar kraftigt, konkurrensen blir tuffare och kraven fran skolan okar.
For att klara steget till seniorhockey kréavs det darfor att spelarna lyckas skapa mentala
strategier for att hantera de problem som kan uppsta under dessa ar. Detta gor att klubbarna
ndmner karaktar hos spelarna som en viktig faktor de tar hansyn till nér de rekryterar nya

spelare till juniorverksamheten.

5.2.3 Hur attityder uttrycks i praktiken

5.2.3.1 Djurgarden

| DIF finns en samstammig syn pa mental traning. Denna harstammar fran att DIF har tydliga
direktiv fran beslutsfattare. Detta paverkar dven tranarrekryteringen, som innebar att ledarna
maste dela samma grundsyn som organisationen gentemot mental traning. Vidare skiljer sig

DIF:s syn fran 6vriga klubbar da de foljer Fraser-Thomas et al. (2005) diskussion om att
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utveckla individen &ven utanfor isen. Denna syn samstammer med Davis & Zaichkowsky
(1998) diskussion om att bygga starka fundamentala mentala fardigheter. DIF &r ocksa
konsekventa i sitt beslut att karaktéren ar det viktigaste vid rekrytering av spelare. DIF:s
tranare ar valdigt tydlig med att om de plockar in en spelare sa kontrakteras han pa tre ar,
vilket forvantas fullfoljas fran DIF:s sida. Detta medfor att de i sin rekrytering maste ga efter

karaktar som primér faktor.

Aven fast att en generell attitydforandring skett sa syns det inte fullt ut i praktiken. Trots
foreningens fokus pa mental traning ar det anda spelare som ar motvilliga att frivilligt soka
upp den mentala coachen for att diskutera sétt att forstarka sina mentala formagor. Spelare &r
positivt installda efter att de haft sina samtal, men maste anda i stor grad beordras att delta i
mentala traningstillfallen. Denna iakttagelse ligger i linje med Messners (1992) forskning dér
manliga idrottare i kontaktsporter kan se det som ett svaghetstecken att soka sig till en mental

tranare.

5.2.3.2 Frolunda

FHC anvander sig av ett relativt strukturerat arbete vilket, men olika akttrer visar upp en
varierad syn pa mental traning. Den 6vergripande synen ar att mental traning antagligen &r
nasta steg att ta for att uppna konkurrensfordel gentemot andra foreningar. De ser en
mojlighet till att kunna utnyttja tiden med spelarna till arbete med mental tréning, och
distribuera tid fran andra traningsmoment till mental traning for att darigenom minimera
risken for bortfall av spelare. Samtidigt vill FHC ha en tuff traningsmiljo och hard

konkurrens, vilket per definition innebdr att redan mentalt starka spelare gynnas.

Darmed skiljer sig den uttalade attityden mot mental trdning mot hur arbetet sker i praktiken.
Crusts (2007) diskussion om mental tuffhet gar att applicera pa tranarnas attityd och FHC
anvénder sig av liknande metoder som Weinberg et al. (2011) ndmner. Tranarna séger sig
vilja ha mentalt starka spelare vilket de anser skapas genom en stark konkurrenssituation med

manga tuffa traningspass, dar spelarna tavlar mot varandra.

5.2.3.3 HVT71

HV71:s arbete med mental traning varierar beroende pa om det galler a-lag, ungdomslag eller
juniorlag. Generellt har de en positiv installning till mental traning och &r i ett stadie dar de

ska implementera ett strukturerat arbete kring dessa fragor. Det anses viktigt med mental
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traning men &n sa lange kopplas mental tranare endast in nar en spelare borjat visa tecken pa
psykisk ohélsa eller paverkar gruppen negativt. Istéllet for att arbeta proaktivt fungerar det
darmed snarare som en krisatgard. Vilket kan kopplas till ett klinisk psykologiskt synsatt dar
mental halsa riskerar bortses fran sa lange spelarna inte uppvisar symptom, vilket diskuteras
av Schinke et al (2017). Vidare sags det ha skett en attitydférandring allmant inom klubben,
att den mentala biten &r lika tréningsbart som fysiska attribut, men att det fortfarande finns en
del som personer inte har den synen. HV71 ligger néra det som Dweck (2006) bendmner som
growth mindset vad det galler attityd och karaktér. Det speglas dven i att man sager att man
inte har en statisk syn pa spelares karaktar och attityd utan vill aven ge spelare med samre

attityd chansen att utvecklas.

5.2.4 Diskrepans och samstammighet

Pa ett dvergripande plan borjar attityder mot mental traning forandras till det positiva bland
spelare och tranare i foreningarna. Fortfarande finns dock férdomarna som Martin et al (2004)
och Schwnek (2008) diskuterar om mental hélsa, mental traning och socialt stigma kvar.
Klubbarnas rekryteringsstrategi illustrerar tydligt skillnaderna mellan uttalad attityd och vad
som prioriteras i praktiken. DIF:s rekryteringsstrategi bidrar till att hela organisationen far en
samstammig syn eftersom klubben vid varje rekrytering staller krav pa ett visst
forhallningssatt till mental traning. Klubben ar tydlig med att de kan behdva valja bort spelare
som anses ha fel attityd. | HV71 och FHC:s rekrytering syns skillnaden mellan vad som s&gs
och gors. Bada klubbarna sager sig se karaktar som den priméara faktorn for att ta in spelare.
Anda sager klubbarna att spelare med bra hockeytalang men med samre karaktar accepteras
forutsatt att de har resurser till att arbeta med spelarens attityd. En syn som enligt McDuff&
Garvin (2016) kan tolkas motségande sett till att ingen av féreningarna har det organisatoriska

stodet for att arbeta kontinuerlig med mental traning i juniorverksamheten

5.3 Machokultur

5.3.1 Machokulturens narvaro

Machokulturen ar nagot som klubbarna ar medvetna om. En tranare rakade i intervjun
anvéanda ord som tuff och klen for att sedan avbryta sig nar han insag att det lat fel.
Uppfattningen var dock att han var genuin i att spelarna skulle 6ppna upp sig och inte alltid
visa upp sin tuffa sida, men att dessa felsagningar harstammade fran en kultur dar man under

manga ar anvant sadant sprakbruk. Som det diskuteras i Messner (1992) artikel sa ar det
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vanligt att sporter med fysisk kontakt bygger upp en social machokultur. Detta stimmer val
overens med detta fall dar sprakbruket lange varit pa detta vis, men uppfattningen ar att man

forsoker rora sig bort fran denna kultur for att fa spelarna att vaga visa sig “svaga’’.

5.3.2 Forandring pa agendan

Arbetet kring hur klubbarna forsoker stavja kulturen att dolja tecken pa svaghet skiljer sig
mellan féreningarna. HV71 och FHC arbetar aktivt mot att forsoka stdvja just machokulturen,
genom att bland annat skapa en positiv jargong i omkladningsrummet. En tréanare i FHC talar
dock om att lata problem utanfor isen fa stanna dar, och att det kan kréavas att spelarna far
dolja sina problem nér det &r traning eller match. Darmed finns en tendens till motstridighet

gallande att man vill bygga en kultur dar spelare vagar vara 6ppna och arliga.

DIF arbetar inte aktivt for att motarbeta specifikt machokulturen. Daremot fokuserar de
mycket pa mjuka varden och att spelarna ska ma bra saval som manniskor som i sina
professionella roller. Resultatet av detta blir ett 6ppnare klimat d&r det ar okej att visa upp en
svagare sida och tala om att man inte mar bra. Deras proaktiva arbete har stod av Martin et al
(2004) som sager att atleter ar betydligt mer mottagliga fér mental tréning, och darmed mjuka
varden, om man provat pa det tidigare. Detta medfor att barriaren minskar for atleterna att
visa upp tecken pa psykisk ohalsa da det ingar i klubbens organisation att arbeta med detta.
Vidare blir det darmed mindre stigmatiserat da normer och ideal inom organisationen

forandras, som Schwnek (2000) talar om att idrotten lider av.

Aven om Frélunda och HV71 sédger sig arbeta mer specifikt med machokulturen, sa ar det
DIF som har en strategi for att skapa en positiv kultur. Detta eftersom foreningen arbetar med
att férandra normer och beteenden genom samtal och 6vningar, och vardesétter kultur,
ledarskap och valmaende hoégt. HV71 och FHC bearbetar snarare symtomen medan DIF
arbetar kontinuerligt och proaktivt. Trots foreningarnas medvetenhet kring machokultur inom
hockey sa finns fortfarande tendenser till att machokulturens normer paverkar aktorers

attityder och beteenden.
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6. Slutsats & diskussion

Som sista avsnitt presenteras slutsatserna av denna studie och en diskussion kring

genomférande och framtida forskning.

6.1 Svar pa forskningsfragorna

Denna kvalitativa studie har undersokt fenomenet mental traning och har som tidigare namnt
utgatt fran foljande fragestallning:

= Hur ser arbetet med mental utveckling ut i svenska elithockeyféreningar?

= Vad for attityder finns i foreningarna géllande mental tréaning och hur paverkas dessa

av ishockeyns kulturella kontext?

Strategi och arbetssatt

Spelarens attityd - - — Trénarens attityd

LI LI

Kulturella normer och ideal Kulturella normer och ideal

Figur 2. Overblick av faktorer som paverkar hur arbetet med mental traning ser ut och vad utfallet blir

6.1.1 Arbetssatt

Efter att ha analyserat den insamlade empirin i relation till det teoretiska ramverket och
tidigare forskning finns det nagra konkreta slutsatser som kan genereras gallande hur arbetet
med mental tréning ser ut bland svenska elithockeyféreningar. Det empiriska underlaget visar
att amnet mental traning hamnat hogre upp pa klubbarnas agendor pa senare ar, men att det
finns en spridning i hur man véljer att arbeta med fragorna. Skiljelinjen ligger mellan ett
programbaserat forhallningssatt och ett 16st definierat forhallningssatt. Det programbaserade

forhallningssattet som appliceras av DIF utgar fran en genomtankt struktur med en tydlig
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malsattning av vad de vill fa ut av arbetet och hur det ska bedrivas. FHC och HV71 anvander
ett 16st definierat forhallningssatt utan nagon konkret malsattning med vad de vill fa ut av den
mentala traningen, istéallet skjuts ansvaret 6ver pa tranarna att jobba med fragorna.

Pa ett konkret plan anvander sig alla klubbarna av individuella feedbacksamtal med spelarna
for att utveckla mentala fardigheter, och har &ven en mental coach anstalld som anvands till
varierande grad. DIF anvander sig dessutom av diverse gruppévningar och riktar &ven in sitt
arbete mot tranare och andra anstallda i féreningen. FHC tar fram en psykologisk profil hos
sina juniorspelare tillsammans med sin mentala coach och forsoker ocksa ha en tuff
konkurrens- och tavlingsmilj6 bland sina juniorlag for att skapa ett klimat som fostrar mentalt
starka spelare.

Da majoriteten i de intervjuade klubbarna & medvetna om férdelarna med mental tréning
tolkar vi att skillnaderna beror pa vilken vikt beslutsfattare i klubben lagger pa fragan. | DIF
ar det ett beslut som tagits av sportchef for att sedan implementeras nedat i féreningen med
hjalp av en mental coach, vilket medfor att alla inblandade blir utbildade och far verktygen att
jobba vidare med dessa fragor i den dagliga verksamheten. | FHC och HV71 ér situationen i
princip den omvénda, dar det ar upp till tranarna i lagen i vilken utstrackning man jobbar med

mental traning och vad man fokuserar pa.
6.1.2 Attityder

En tydlig slutsats gallande attityder relaterade till mental traning och hur dessa paverkas av
hockeyns kulturella kontext ar att det pagar en generationsvéxling. Manga borjar inse vikten
av mental traning for att lyckas med sin idrott och att mentala fardigheter ar nagot som gar att
trana pa likval som fysiska fardigheter. Flera tranare berattar att det bara under de senaste aren
skett en forandring fran en situation dar flera tidigare sdg pa mentala egenskaper som statiska
element. Detta beror bland annat pa en ny individualistisk generation av spelare som ar
medvetna om vikten av hart arbete for att lyckas, vilket gor att de stéller hogre krav pa
organisationerna for att fa ratt stod och utbildning for att na hela vagen till proffsspel. DIF &r
den organisation som har den mest samstdmmiga attityden bland sina anstallda, vilket har att

gora med att alla genomgar samma utbildning kring fragorna med den mentala coachen.

Trots den uttalade positiva synen sa finns det fortfarande underliggande asiktsskillnader som

kommer upp till ytan i olika sammanhang. FHC pratar om att de vill skapa en mental tuffhet
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hos sina spelare, dar de inte anvander sig av mental traning i nagon stdrre utstrackning utan

det uppnas istallet genom en kravande konkurrenssituation i juniorlagen.

Machokulturen inom ishockeyn haller ocksa pa att genomga forandring dar flera inom
klubbarna ar medvetna om problem och anser att de ar pa vag mot en béattre kultur. Bade FHC
och HV71 jobbar aktivt med klubbens vardegrund hos sina spelare dér de forvantas upptrada
pa ett respektfullt satt i vad dem &n gor. Bada klubbarna vill genom detta arbete motverka
destruktivt beteende och skapa ett positivt klimat dar spelare vagar 6ppna upp sig. DIF séager
sig vilja utveckla hela individen under deras tid i DIF och anvander man sig av samtal och
ovningar for att fa spelarna att lara kanna varandra béttre, och fa dem att vaga dela med sig av
problem eller asikter. I detta avseende sarskiljer sig DIF, dar det blir ett tydligt proaktivt

arbete for att ha spelare som mar bra och risken for mental ohélsa minskar.

Trots att det finns en medvetenhet om machokulturens existens och effekter, &r det fortfarande
en kultur som paverkar attityder och beteenden. Det finns fortfarande ett stigma hos spelare
att prata om problem och visa upp tecken pa svaghet infor lagkamrater och tranare. Detta
manifesterar sig i att spelare inte soker sig sjalvmant till tranare eller mental coach om de har
problem eller mar daligt, och aven doljer fysiska skador for att fortsatta spela. Studien visar
aven tendenser till att spelarnas problem ibland negligeras och inte tas pa allvar. Dar normen
att man ska hantera sina egna problem fortfarande lever kvar. Det ar néar problemen blivit

tillrackligt stora, t.ex.depression, som resurser kopplas in for att hjalpa spelaren.

6.2 Diskussion och forslag till framtida forskning

6.2.1 Resultat och framtida forskning

Resultaten fran denna studie Iag i linje sett till tidigare forskning inom liknande
forskningsfalt. Variation fanns mellan foreningarna kring hur man arbetar inom omradet samt
hur mycket resurser som tilldelas fenomenet. En reflektion var att de inblandade sag mental
trdning som ett intressant &mne som kan vara nésta steg i spelarutveckling for att skaffa sig en
konkurrensfordel gentemot 6vriga klubbar. Darfor kommer det bli intressant att se om det ger

framtida resultat for de klubbar som lagger mer resurser pa mental traning.

Aven resultaten kring machokultur och attityden kring mental traning och dess variation

vackte intresse. Ddribland att &ven arbetet kring detta skiljde sig mellan klubbarna, med
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HV71 och FHC som aktivt arbetar mot det medan DIF arbetade mer allmént kring mjuka
varden. lakttagelsen att DIF snarare behandlar orsak medan FHC och HV71 bearbetar
symtomen ar en intressant aspekt da det visar att klubbarna anvander sig av olika angreppssétt

pa samma fenomen.

Da arbetet med mental traning &r en relativ ny foreteelse bland féreningarna skulle en
potentiell vinkel pa framtida forskning vara att félja upp och se vad resultaten blir for
klubbarna med dess olika arbetssitt Gver tid. Aven att se hur kulturen, beroende pa arbetsstt,
forandras gentemot mental traning och kring machokulturen. Skulle det visa sig att en
genomténkt strategi och en valfungerande implementering av arbete med mental tréning
faktiskt kan skapa konkreta sportsliga fordelar skulle implikationen kunna bli att allt fler

klubbar borjar inse vikten av mental traning och att en generell attitydforandring sker.

6.2.2 Metod och genomfdrande

| denna studie har personer som &r verksamma inom de respektive organisationerna blivit
intervjuade for att fa en bild dver hur foreningarna arbetar med, och vad de har for attityd mot
fragor gallande mental traning. Aven om alla intervjuade fatt vetskap om majligheten att vara
anonyma sa ar det fortfarande mojligt att svaren vi tagit del har blivit vinklade av syftet
bakom studien, eller att de ger en forskonad version av verkligheten. Vi har haft denna
implikation i atanke nar empirin analyserats, men en mojlig lésning hade kunnat vara att

komplettera med intervjuer med spelare och ledare som slutat i féreningarna.

En reflektion som bor lyftas ar faktumet att fragor gallande attityd och kultur ar subjektiva
foreteelser dar det kan uppsta en diskrepans mellan vad som ségs och vad som faktiskt gors.
En atgard hade varit att kombinera intervjuerna med iakttagelser pa plats i féreningarna, och

darmed gora en analys av bada parametrarna.
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8. Bilagor

8.1 Bilaga 1. Definitionslista

Teorirelaterade
begrepp

Machokultur/
hockeykultur

Kultur och norm inom ishockey som paverkar det
sociala samspelet

Mental traning

Aktiviteter som syftar till att utveckla olika mentala
fardigheter hos individer och lag

Mental tuffhet

Mentala formagor som gor att atleter kan hantera
motgangar, press och stress men anda behalla fokus pa
idrotten

Empirirelaterade
begrepp

Framgang i
talangutvecklings-
verksamheten

Definierat som att man lyckas slussa atminstone tva
spelare per arskull till a-laget

Mental coach

En person som har expertis inom mental traning och
vars arbete gar ut pa att trana personerna inom
organisationen inom detta &mne

J18 Juniorspelare under 18 ar

J20 Juniorspelare under 20 ar

J20 topp 10 Fortsattningsserie for juniorer som de 10 bésta lagen gar
vidare till

SHL Svenska Hockeyligan. HOgsta ligan for svenska

hockeyklubbars a-lag

8.2 Bilaga 2. Kodning av empiri

Titel Klubb Datum Tid

Strategisk chef Djurgarden 2018-02-26 | 75 min
Extern expertkonsult Djurgarden 2018-03-06 60 min
Juniortranare Djurgarden 2018-03-20 40 min
Spelare Djurgarden 2018-03-20 | 20 min
Strategisk chef Frolunda 2018-03-09 45 min
Juniortranare Frolunda 2018-02-28 50 min
Juniortrénare Frolunda 2018-02-28 25 min
Spelare Frolunda 2018-02-28 20 min
Spelare Frolunda 2018-02-28 20 min
Strategisk chef HV71 2018-04-10 60 min
Extern expertkonsult HV71 2018-05-02 20 min
Juniortrénare HV71 2018-04-19 45 min
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8.3 Bilaga 3. Exempel pa fragor

Exempelfragor med strategiska personer:

Bakgrund, hur ser din roll ut?
Hur mats framgangen pa juniorsidan?
Hur arbetar klubben rent organisatoriskt med den mentala utvecklingen, vem bér
ansvar och hur fortloper arbetet for att hela tiden utvecklas?
o Arbetar organisation med att utbilda trénarna och hur sker det?
o Ar detta ett beslut som tagits pa strategisk niva?
Vad ér de framsta kriterierna du/ni tittar pa vid rekrytering av nya ledare?’
o Hur star sig den mentala aspekten i form av att tranarna ska kunna utveckla
spelarna bade mentalt och inte bara fysiska egenskaper?
o Finns det beslut om specifika psykologiska fardigheter som ni vill att
ledare ska forsdka utveckla hos ungdomsspelare?
Hur ser spelarrekryteringen ut, baseras den enbart pa fysiska egenskaper och dess
potential eller tar man hansyn till attityd, syn pa traning och liknande mentala
forutsattningar?
Hur skulle du beskriva kulturen i er forening? VVad har ni for ledord?

Exempelfragor med ledare:

Bakgrund, hur ser din roll ut?

Hur ser spelarrekryteringen ut, baseras den enbart pa fysiska egenskaper och dess
potential eller tar man hansyn till attityd, syn pa traning och liknande mentala
forutsattningar?

Hur star sig den mentala aspekten i form av att tranarna ska kunna utveckla
spelarna bade mentalt och inte bara fysiska egenskaper?

Hur jobbar organisationen med ert ledarskap, hur ser feedbacken ut? Utvecklande
samtal med mental inriktning?

Vad tittar du som tranade pa nar man tar in nya spelare till juniorverksamheten
gallande mentala aspekter sdsom attityd, personlighet med mera?

Vad forsoker ni skapa for slags kultur i laget?

Exempelfragor med spelare:

Hur far man feedback? Individuell och/eller grupp?

Mest konstruktiv kritik eller mycket positiva ord?

Far ni tillgang till mental tranare genom klubben, anvander du det pa fritid?

Anser du att mentala fardigheter ar nagot som behdver tranas pa for att lyckas inom
ishockey?

Hur anser du att den mentala traningen/utvecklingen star sig mot mer klassiska delar som
skills och fys?

Var detta nagot du tankte pa nar du sokte hockeygymnasie?

Uppmuntras ni ta kontakt med personer i foreningen om ni har problem? Efterlevs det?
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