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Abstract

The market, and opportunities for development of products and services on the market, have changed over the
years. Business ecosystem and platforms are concepts well-known and widely used in the business world today.
To develop a new form of sensor technique specialized on helping athletes work-out smarter, an ecosystem is
required in the project as the parties themselves doesn’t have the required skills and knowledge alone.

But even as ecosystems are frequently used, a surprisingly small amount is written about the subject. This paper
is about business ecosystems and aims to understand how they are created as well as how they evolve. Through
the study of the Swedish Olympic Academy (SOA) case we implement the theory resulting in a definition of what
kind of ecosystem the SOA project is as well as what is needed for the ecosystem to develop. Through the questions
we analyse what is needed for an ecosystem to work and what different stages an ecosystem can exist in.

The result of the thesis shows that the SOA project still is in the earliest stage of the development of an ecosystem,
called ferment, and is matching the criteria of the type of ecosystem called Creative Bazaar. These insights leads
up to the conclusion that personal contacts are important for the creation of an ecosystem and a common
understanding of what the ecosystem wants to achieve is needed in the initial phase of an ecosystem development.
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Ordlista & Definitioner:

Ekosystem: System eller nidtverk av sammankopplade och integrerande delar som kommer frén olika
aktorer. (Zahra och Nambisan 2012)

Grinssnitt: Hur mjukvara moduler och hardvara moduler kommunicerar med varandra inom

informationsteknologin
Innovation: En uppfinning som ir implementerad och séljs pa en marknad (Chesbrough 2006).

I0T-platta: En plattformstjénst byggd for att enkelt och smidigt ansluta enheter och applikationer
(Ericsson 2018).

Nitverkseffekt: Positiv effekt som beskrivs 1 ekonomi och affdrer som en extra anvidndare av en vara

eller tjanst har pa vérdet av den produkten till andra
OEM: Original Equipment Manufacturer, nér slutprodukten séljs till den 6ppna marknaden.

Plattformar: Samlingen av tillgdngar med delad grundlédggande teknologi, som delas av en uppsittning

relaterade produkter (Alstyne, Parker och Choudary 2016)

Riskkapitalforetag: En finansieringsform som tillhandahalls av foretag eller medel till sma, tidigt

utvecklade foretag som beddms ha hog tillvéixtpotential.

Stingd innovation (closed innovation): kontroll over innovationerna dir samma foretag i flera

efterfoljande steg tar de till en marknad (Chesbrough 2006)
S-kurva: Illustrerar hur innovationer utvecklas dver tid
SOA: Sveriges Olympiska Akademi

SOK: Sveriges Olympiska Kommitté

Start-up inkubator: Foretag som hjélper nya och startande fOretag att utvecklas genom att

tillhandahalla tjanster som ledarskapsutbildning eller kontorsutrymme.

Virdeskapande system: Olika aktérerna hjélper inte bara varandra att fullgdra sina respektive

uppgifter utan de samproduceras och skapar virde tillsammans (Normann and Ramirez 1993)

Vinnova: Statlig forvaltningsmyndighet som finansierar forskning och utveckling av effektiva

innovationssystem

Oppen innovation (open innovation): Medvetet in- och utflode av kunskap for att accelerera intern
innovation och att expandera marknader for externt anvéindande av interna innovationer (Chesbrough

2006).



1. Introduktion

1.1 Inledning

Marknaden och mojligheterna for utveckling av produkter och tjanster pd marknaden har
fordndrats med ren. I dag finns det flera olika ekosystem genom vilka foretag och andra aktorer
kan samspela och samarbeta for att driva utvecklingen framat genom gemensamma insatser
(Zahra och Nambisan 2012). Just ett sidant samspel och samarbete aterfinns i projektet som
Sveriges Olympiska Akademi (SOA) driver. Tillsammans med bdde foretag och forskning pa
universitet och hogskolor forsoker SOA utveckla rorelsesensorer som ska effektivisera
elitidrottares traningsinsatser for att fler OS-medaljer ska vinnas av svenska idrottare. SOA:s
projekt kommer att anvdndas som en fallstudie i denna uppsats for att forstd hur ett starkt
nédtverk och ekosystem skapas. Sensorprojektet dr dessutom ett samarbete mellan olika slags
aktorer och detta vicker ménga intressanta fragor kring vad som krévs for att ett ekosystem ska

fungera.

Genom uppsatsforfattarnas bakgrunder och erfarenheter som elitidrottare har vikten av och
svérigheterna kring detaljarbete i trdning personligen erfarits. I elitidrott ligger skillnaden
mellan vinst och forlust manga ganger i detaljerna och marginalerna dr smd. SOA:s projekt kan
vara en l6sning pé detta genom att ge idrottarna en mdjlighet att fokusera och forbéttra just
detaljarbetet. Kunskap kring hur mycket trining som krévs i de olika idrotterna dr allméant kénd

idag men vad som saknas dr kunskap om hur man trédnar smart (Lindeberg).

I denna uppsats undersoker vi relevant litteratur och aktuella artiklar for att genom kvalitativa
intervjuer utreda vad ett ekosystem &r och hur det utvecklas. Allt for att i slutindan forsta hur
SOA ska kunna bygga en infrastruktur genom att lénka befintliga partners och kompetenser till
ett ekosystem. Framforallt kommer vi att férdjupa oss i vilken roll personliga kontakter och en
gemensam foOrstdelse spelar for uppbyggnaden av ett ekosystem. Detta syfte leds av

forskningsfragan, se nedan under punkt 1.3.

1.2 Problemomrade

Sveriges Olympiska kommitté (SOK) har som syfte att leda och stddja den svenska OS-truppen.
I det ligger att stodja utvecklingen av svenska talanger pa deras resa mot OS 1 sa manga idrotter
som mdjligt (Sveriges Olympiska Kommitté 2018). SOK ser OS som en inspirationskailla till

barn och ungdomar att prova och vara aktiv inom idrott (Lindeberg & Eriksson 2017). Idrotten



ser de som en bra utvecklingsmiljo for ungdomar att bygga vanskap och respekt samtidigt som

de lar sig hantera framgang och motgang (Lindeberg & Eriksson 2017).

Idrott handlar om att stidndigt flytta granser betriffande teknik och uthéllighet. For varje
artionde har tréningsméngden, alltsd bade antalet trdnade timmar och intensiteten, okat. Idag
har vi nétt ett tak inom de flesta idrotter, dvs. det gér faktiskt inte att trdna mer. Inom idrotter
som lidngdskidor ror det sig om 800—1000 timmar per ar (Ljung). Andra idrotter har liknande
utvecklingskurvor. Om det inte gér att trina mer, maste vi finna andra sétt att 6ka prestationen
— vi maste trina smartare (Lindeberg, Ljung). Och dé krévs ritt verktyg, som har storst effekt
pa den individuella idrottarens resultat. Nyckelorden for framtiden ar digitalisering och

individualisering.

Sverige ar dock ett litet land och har darfor svart att hdvda sig 1 manga idrotter samtidigt. Det
gor att Sverige maste vara unika i att ta vara pa varje individs potential for att bli
konkurrenskraftiga. Flertalet lander med stora resurser gor satsningar pa teknologisk utveckling
och har analysavdelningar kopplade till sport vilket Sverige har svért att konkurrera med
(Ljung). Med detta som utgangspunkt startades SOA med syftet att stodja utvecklingen av
smartare trdningsformer pa basis av digitaliserad individuell anpassning. SOA vill bli en

plattform for innovationer inom idrotten (Lindeberg & Eriksson 2017).

1.3 Utgdngspunkt, syften och friagestillningar

Uppsatsens utgangspunkt dr att integrera den praktiska dominens problemstéllningar med
akademisk analys och teoriutveckling, helt i linje med Andrew van de Vens (2007) idé om vad
han kallar “engaged scholarship”. Uppsatsens syfte &r att forstd hur SOA, givet den generella
problemstillning som ndmndes ovan, ska bygga en infrastruktur genom att lanka befintliga
partners och kompetenscenter till ett ekosystem. SOA kommer att anvéindas som en fallstudie

for att forstd hur man skapar ett starkt nétverk och ekosystem.

I syftet ingar ocksa att identifiera och utveckla ett anpassat teoretiskt ramverk, som kan fungera
som utgangspunkt for analys av hur ekosystem initieras och vixer i ett tidigt, formativt stadium.
Uppsatsen ér alltsd inte enbart empirisk, utifran givna teoretiska fOrutsdttningar, utan ocksé
teoriutvecklande. Vi kommer utveckla uppsatsens teori utifrdn ldsning av litteratur om Sppen
innovation, ekosystem och sé kallade ’S-kurvor”. Empiriskt kommer SOA att anvéindas som
en fallstudie for att forsta hur vart teoretiska bidrag kan anvindas for fordjupad insikt i hur man

1 ett tidigt skede skapar och utvecklar ett ekosystem. Framforallt kommer vi att fordjupa oss 1



vilken roll personliga kontakter och en gemensam forstéelse spelar for uppbyggnaden av ett

ekosystem.
Forskningsfraga:

Hur betydelsefull dr rollen av personkontakter, samsyn och gemensam forstdelse for skapandet

av ett ekosystem?
Delfréga:
Vad det dr for policyer och atgdrder som mdste finnas i forsta steget for att starta ett ekosystem?

1.4 Avgrinsning

I denna uppsats har vi fokuserat pd SOA:s sensorprojekt och deras befintliga ekosystem.
Visserligen hade man kunnat bredda ut undersokningsomradet for att 6ka antalet exempel etc.
men 1 denna uppsats har en djupare undersokning av SOA:s sensorprojekt gjorts genom
kvalitativ metod varfor utrymme saknats for andra, liknande projekt och dess ekosystem.
Uppsatsen dr ocksd avgransad pé sa vis att, trots medvetenhet om att fler policyers och atgérder
kan behdvas for skapandet av ett ekosystem &r det endast ett visst antal policyers och atgérder

som &r redogjorda for, baserat pa SOA:s specifika ekosystem.

1.5 Forvantat forskningsbidrag

Avsaknaden av forskning pa omrédet &r stor. Det finns begrénsat med litteratur och artiklar som
berér dmnet varfor denna uppsats dmnar bredda kunskapen kring bdde skapandet och
utvecklingen av ekosystem. Uppsatsens forvintade kunskapsbidrag ar dérfor betydande inom
omradet strategi.! Uppsatsen onskar ocksé bidra med forstéelse kring ekosystems process och
de olika stegen i processen. Slutligen forvéntas denna uppsats bidra till SOA:s genomforande
av projektet sd att sensorsystemet kan anvéndas av idrottare i Sverige med hopp om fler

medaljer.

! Strategi dr viktigt for skapandet av en unik och vérdefull position med en annan uppsittning aktiviteter (Porter).
Genom att bidra till forstaelse om hur den inledande processen ser ut avseende skapandet av ekosystem, dmnar
denna uppsats diskutera hur en aktor strategiskt kan téinka runt sin uppséttning av aktiviteter for att skapa en
virdefull position p& sin marknad. Bade akademin och vetenskapen beskriver idag framvéxten av komplexa
adaptiva system (Vargo och Lusch 2014) vilket gor detta kunskapsbidrag aktuellt och relevant. Vérde skapas inte
langre langs olika steg i en véirdekedja utan det skapas genom att olika ekonomiska aktorer skapar det tillsammans
dar det strategiska malet dr att fora samman kompetenser (Normann och Ramirez 1993), ndgot som uppsatsens
forskningsfraga har for avsikt att skapa en strategisk forstdelse om.



2. Teoretiskt ramverk

I det teoretiska ramverket presenteras forst de relevanta teorierna och den tidigare forskningen
som dr centrala for analys och forskningsresultat. I syfte att kunna besvara fragestédllningen
utvecklar uppsatsforfattarna, i linje med uppsatsens syften, ett eget ramverk som ger battre

forutséttningar for analys av dynamik inom ekosystemens tidiga skeden.

2.1 Teori

Den inledande delen av det teoretiska ramverket &mnar ge insikt i den forsta forskningsfragan
genom att skapa en forstdelse for ekosystem och hur de organiseras. Ett ekosystem ir ett
avgransat ndtverk med olika aktdrer som arbetar tillsammans dér litteraturen menar att de
storsta systemen med flest aktorer har en konkurrensfordel (Alstyne, Parker och Choudary
2016). Mellan aktorerna i ett ekosystem flodar kunskap och idéer vilket gir i linje med
Chesbroughs (2006) syn om att foretagen behover ta hjédlp av externa kéllor for att hantera
innovativa idéer och teknologier som ska floda Sppet. Darfér kommer begreppet Oppen
innovation (open innovation) behandlas i1 den inledande delen av ramverket tillsammans med
ekosystem och plattformar. Plattformar ar ytterligare ett begrepp som anknyter till Gppen

innovation och ekosystem som studien fordjupar sig i.

Vidare gors en genomgang av olika klassifikationer av ekosystem med Zahra och Nambisans
(2012) artikel, Entrepreneurship and strategic thinking in business ecosystems, som
utgéngspunkt med syfte att fa vigledning till att besvara bdda forskningsfragorna. Litteraturen
om hur ekosystem vixer fram tillsammans med en tidsdimension dr begrinsad, darfor lankas
klassifikationen av olika slags ekosystem ihop med en generell teori om S-kurvor i ett forsok
att forklara detta fenomen. Detta blir en sammanfattande modell for hur ekosystem ska se ut
och styras 1 olika faser av dess utveckling, vilket kommer ligga till grund for den empiriska

studien och vara en utgdngspunkt i analysen.

2.1.1 Varfor debatten om innovation och tillvixt ofta inbegriper begrepp som
Ooppen innovation, ekosystem och plattformar.

Definitionen av innovation dr enlig Henry Chesbrough (2006) en uppfinning som &r
implementerad och siljs pa en marknad. De senaste decennierna har industrin enligt
Chesbrough (2006) genomgétt ett skifte i hur de kommersialiserar innovationer och nya idéer
pa marknaden. Tidigare var det viktigt att det fanns kontroll 6ver innovationerna diar samma

foretag 1 flera efterfoljande steg tog innovationen till marknaden, vilket Chesbrough bendmner



som stidngd innovation (closed innovation). Men det uppstod problem med detta sitt att hantera
innovation. Ett av dessa problem var att skicklig och kompetent arbetskraft blev mycket mer
rorlig vilket ledde till att mycket av den ackumulerade kunskapen en person anskaffat sig
genom att arbeta pa ett foretag borjade stromma ut. Ett annat problem med stingd innovation
var 6kningen av antalet riskkapitalforetag som &r experter pa att bedriva utveckling och starta
lonsamma start-ups. Vidare var vidgen till att lansera en produkt eller tjanst pd marknaden
mycket kortare dn for nagra ar sedan vilket har gjorts mojligt av den teknologiska utvecklingen.
Dessa omstandigheter ledde till att foretag tjinade mindre pa sina FoU (forskning och
utveckling) investeringar én tidigare och istéllet blev det billigare att ta in kunskap eller idéer
utifrdn foretaget n att utveckla det sjilva. Oppen innovation blev det nya siittet for foretag att
arbeta pa vilket innebér att foretag kan och bor anvénda sig av interna och externa idéer for att
driva sin egen utveckling framét. Hur dessa idéer tas till marknaden kan sen ske bade genom
interna och externa kanaler. Foretag som framgéngsrikt har anvént sig av 6ppen innovation ar

exempelvis Intel, IBM, NASA och Samsung (Chesbrough 2006).

En annan trend inom industrivirlden de senaste &ren har varit tillvixten av antalet
plattformsforetag. Statistik for olika industrier visar att ndr plattformsforetag triader in pa en
marknad dér mer traditionella foretag agerar sd dar néstan alltid plattformsforetagen mer
konkurrenskraftiga (Alstyne, Parker och Choudary 2016). Till nigra av de mest kdnda
plattformsforetagen hor Apple, Google, Uber och Airbnb vars tillvdxt har varit sensationella.
Framforallt visade Apple kraften i plattformar som ocksa fodde ett nytt strategiskt tdnk for
foretag (Alstyne, Parker och Choudary 2016).

FIRM FOUNDED EMPLOYEES
BMW 1916 122,000 $568B
UBER 2009 7,000 $628B
MARRIOTT 1927 200,000 $328B
AIRBNB 2008 5,000 $21B
WALT DISNEY 1923 185,000 $172B
FACEBOOK 2004 15,000 $369B
WALMART 1962 2,300,000 $2068B
ALIBABA 1999 36,000 $241B

Tabell 1, Plattformsforetags vs traditionella foretags borsvarde 2017 (Visual Capitalist 2017).
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Tabell 1 visar en jamforelse mellan plattformsforetag och mer traditionella féretag som verkar
inom samma industri. Tabellen visar vilket foretag det dr, nér det dr grundat, antalet anstéillda
och borsvdrdet. Det gér att utldsa att de mer traditionella foretagen (BMW, Marriott, Walt
Disney, Walmart) har svart att nd upp till borsvérdet av plattformsforetagen (Uber, Airbnb,

Facebook, Alibaba) i forhallande till hur lange de har varit verksamma och till antalet anstéllda.

Plattformars foretagsmodeller skiljer sig fran manga traditionella foretag d& de inte har en
klassisk linjdr vdrdekedja dir insatsvaror genom en rad efterfoljande steg forddlas till en
produkt (Alstyne, Parker och Choudary 2016). Istédllet har plattformar flera olika aktdrer inom
eller utanfor foretaget som skapar virde tillsammans at konsumenten. Plattformar bidrar med
infrastrukturen pd en marknad som forsamman producenter och konsumenter dédr de olika
aktOrerna tillsammans skapar ett ekosystem. Detta skifte innehaller enligt Alstyne, Parker och

Choudary (2016) tre nyckelsteg:

Fran resurskontroll till resursorkestrering. Skiftet har gétt fran att foretag vill kontrollera
vérdefulla resurser till att de mest virdefulla resurserna dr medlemmarna i nétverket kring

plattformen och det de bidrar med.

Fran intern optimering till extern interaktion. Foretag har gatt fran att internt férsdka optimera
hela produktionskedjan till att genom plattformar underldtta interaktionen mellan externa
producenter och konsumenter. Det skiftar fran att styra processer till att styrningen av

ekosystemet blir mer betydelsefullt.

Fran fokus pa kundvirde till fokus pd ekosystemviérde. Fran att fokusera pé livstidsvérdet for

enskilda konsumenter har skiftet gatt till att forsoka optimera det totala vérdet for ett ekosystem.

2.1.2. Oppen innovation

Oppen innovation forindrade hur féretag bedrev sin utveckling (Chesbrough 2006). Enligt
Chesbrough maste foretag som anvinder denna modell kunna kombinera intern utveckling i
foretaget tillsammans med externa idéer. Dessa idéer distribueras sedan i det egna foretaget sa
som i andra foretag for att skapa vérde. Foretaget kan skapa ekonomiskt virde genom att
integrera idéerna i sin egen verksamhet, genom att sélja licenser av den nya teknologin till andra
foretag samt genom att starta ett nytt foretag och anvianda den nya teknologin inom en annan

industri. For att en ny innovation ska skapa viarde maste den ndmligen kommersialiseras. Alla

11



industrier bor inte anvinda sig av dppen innovation men i industrier med ménga externa idéer,

dér en utbildning &r viktig och ddr kunskapen ar rorlig dr det en bra modell (Chesbrough 2006).

Oppen innovation har vissa principer som framforallt bygger pa insikten om att all skicklig
arbetskraft inte arbetar i ett och samma foretag (Chesbrough 2006). Konsekvent méste foretag
dérfor integrera manniskor utanfor det egna foretaget som de anser besitter kunskaper som de
saknar. Vidare behover foretag enligt Chesbrough (2006) inte starta ett forskningsprojekt och
trdda in pa en marknad fOrst for att dra nytta av det, utan det dr viktigare att bygga en effektiv
foretagsmodell. Den som ndmligen dr bést pé att ta till vara pa interna och externa idéer blir
mest 16nsam. Vidare s& borde foretag dra vinning av andra foretag som anvédnder deras interna
kunskap samtidigt som ett foretag borde investera i ett annat foretags interna kunskap om det

gynnar den egna foretagsmodellen (Chesbrough 2006).
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Brom: Chesbrough 2003

Bild 1, 6ppen innovation for att hantera industriell FoU (Chesbrough 2003).

Henry Chesbroughs modell fran 2003 (bild 1) visar hur idéer och forskningsprojekt (research
projects) kan komma bade fradn den interna verksamheten som fran externa kéllor. De projekt
och idéer som &r relevanta for den egna marknaden (current market) utvecklas direfter internt

1 foretaget (firm boundaries) medan resten hittar nya marknader via andra aktdrer (Chesbrough

2003).
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2.1.3. Oppen innovation och ekosystem/virdeskapande system

Ny teknologi och fordndrade marknader gor att varde skapas pé nya sétt (Normann och Ramirez
1993). Virde skapas inte ldngre lédngs olika steg i en virdekedja utan det skapas genom att olika
ekonomiska aktdrer, sdsom leverantdrer, partners och konsumenter skapar det tillsammans
(Normann och Ramirez 1993). Fér dem att sen hitta ritt roller och skapa relationer blir deras
viktigaste strategiska uppgift dér det strategiska malet &r att ldnka kompetenserna till kunderna
och stindigt gora den passformen bittre, eftersom kunderna inte konsumerar virde utan de

skapar det (Normann och Ramirez 1993).

Det blir n6dvédndigt med omfordelning av aktiviteter bland aktorerna i ett virdeskapande system
eftersom det involverar flera deltagare parallellt som hjélper varandra att utfora sina respektive
uppgifter (Normann och Ramirez 1998). Genom teknisk och social utveckling befrias det
virdeskapande systemet fradn tidigare begrdnsningar, sdsom de restriktioner som det
sekventiella kedjeperspektivet medfor, och det skapas ménga fler mojligheter att fordela olika
aktiviteter mellan de ekonomiska aktorerna inom systemet (Normann och Ramirez 1998).

Etablerade auktoritetsstrukturer luckras ddrmed upp och blir mer flexibla.

I samproducerande relationer hjdlper de olika aktdrerna inte bara varandra utan de bistar ocksé
till strukturen kring sjélva uppgifterna, sa att aktiviteterna omfordelas pd andra aktorer
(Normann och Ramirez 1998). En siddan helhetssyn leder till betydande optimeringsproblem
(Van der Heijden 1993) vid 6kningen av effektivitet i1 ett givet system for arbetsfordelning.
Aktiviteter som tidigare fordelats utifran tekniska och funktionella prioriteringar eller utifran
kortsiktiga ekonomiska prioriteringar, sdsom att producenten tillverkar och grossisten séljer,
kan omfordelas och leda till 6kning av virdet, variation eller riskférdelningen (Normann och
Ramirez 1998). Dessa virdeskapande system dér flera olika aktorer skapar virde tillsammans

bendmns dven ekosystem.
2.1.4. Oppen innovation som foretagsmodell

En foretagsmodell beskriver ett foretags affarsverksamhet och kan ses som en ldnk mellan en
marknad och det foretaget skapar. Bade akademin och vetenskapen beskriver idag framvéxten
av komplexa adaptiva system diar kompetenser och specialiserad minsklig kunskap och
fardigheter ar det centrala (Vargo och Lusch 2014). Att hantera operativa resurser dr den
strategiska utmaningen i skapandet av en foretagsmodell for 6ppen innovation d& marknader

har skiftat frn att foretag framst séljer fysiska produkter till att de sdljer tjdnster (Vargo och
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Lusch 2014). Dérfor ar det viktigt enligt Chesbrough (2016) att strukturen for féretagsmodellen
hjélper att hantera interna och externa operativa resurser sd de kan arbeta tillsammans. Vidare
beskriver Chesbrough huvudsakligen tva element som dé blir centrala vilket dr kunskap och
relationer. Svarigheten ligger da i att bygga en modell som integrerar kunskaper och relationer
och som dessutom sténdig investerar i dem och héller dem uppdaterade. For att gora det behdver
foretaget besitta ett antal kirnkompetenser inom kommunikation, kollektivt ldrande inom
foretaget och att kunna arbeta §ver organisatoriska grinser (Vargo och Lusch 2004). Vidare
innebdr det att den interna organisationen hos de olika foretagen maéste besitta formégan att

lyssna, anpassa, uppdatera och matcha deras processer (Vargo och Lusch 2004).

I en foretagsmodell for 6ppen innovation skapas virde tillsammans med kunderna samt genom
olika externa parter som bidrar till olika delar i1 virdekedjan (Chesbrough 2006, Vargo och
Lusch 2004). Normann och Ramirez (1993) beskriver en foretagsmodell dér kunderna skapar
sitt eget vdrde dir dven foretaget har mojlighet att forbéttra denna process. Detta synsétt ger
enligt Normann och Ramirez (1993) tre strategiska konsekvenser. For det forsta sa skapas vérde
i komplexa monster dir foretag behover ge kunderna mojlighet att skraddarsy deras egna
erbjudanden och skapa sitt eget vdrde. For det andra s& erbjuder foretag mer komplexa
erbjudanden till kunderna dér ett enda foretag sillan kan erbjuda allt. Dérfor ar det viktigt for
foretag att fokusera pa starka relationer till bdde kunder och andra affarspartner for att genom
samarbeten kunna leverera det kunderna soker. For det tredje maste foretag besitta formégan
att skapa hela virdeskapande system till sina kunder vilket kan besta av aktiviteter och tjdnster

som ligger utanfor foretagets egen kiarnverksambhet.

Ledarna for ett foretag med 6ppen innovation som affarsmodell har d&ven de vissa aspekter att
ta hansyn till. Bland annat har personen som leder foretagets utvecklingsavdelning en viktig
roll 1 konstruktionen av foretagsmodellen och hur den sen implementeras (Chesbrough 2006).
Den ledaren behdver vara experimentell och flexibel for att kunna fatta beslut om vilka steg i
virdekedjan fOretaget internt ska syssla med och vilka andra steg som utomstdende
kompetenser och foretag ska vara delaktiga i (Chesbrough 2006). Att d& forstd hur nétverket
och omgivningen utanfor foretaget fungerar blir en viktig egenskap precis som att forsta
kundernas och de externa parternas behov. Ledaren behdver dven skapa mekanismer {or hur de
visar sin teknologi till utomstidende foretag for att de pad sikt ska kunna implementeras i

sammanhang utanfor den interna verksamheten (Chesbrough 2006).
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2.1.5. Oppen innovation och plattformar

Plattformar finns idag i flera olika industrier &ven om de dr mest forekommande inom
informationsteknologin eller i industrier med hogteknologisk utveckling (Cusumano och
Gawer 2002). Foretag som driver plattformar utvecklar industriella innovativa system som
bestar av separat tekniskt utvecklade delar vilket dr ett sitt for att hantera innovation inom eller
utanfor ett foretag (Cusumano och Gawer 2002). Alla plattformar har ett ekosystem som bestar
av fyra olika typer av spelare, dgaren av plattformen som styr och tar hand om rattigheter,
leverantorer som star for granssnitt, producenter som skapar erbjudanden till konsumenterna
och slutligen konsumenter som koper dessa erbjudanden (Alstyne, Parker och Choudary

2016).

Cusumano och Gawer (2014) hivdar att det finns tvéd olika typer av plattformar, en som &r
intern for ett foretag eller en specifik produkt och en som é&r extern for en industri dar olika
foretag ar anslutna. I en intern plattform kan ett foretag bygga en familj med relaterade
produkter tillsammans med olika leverantdrer eller internt inom foretaget. Produkterna ér ofta
skapade med samma grundteknologi dér enbart vissa egenskaper éndras for att mota olika
kunders behov. Externa plattformar har ett foretag som édger plattformen men som andra foretag
kan ansluta till och anvénda som grund for att utveckla sina egna produkter, teknologier och
tjdnster. Plattformens &dgare har som roll att hjélpa industrin framit genom att dess
samarbetspartners far mojlighet att utveckla sin egen kdrnverksamhet pa bista mdjliga vis
(Cusumano och Gawer 2014). Centralt for plattformsstrategi dr att fa olika sidor av plattformen
att vixa och dérigenom oka virdet vilket kallas natverkseffekt (Alstyne, Parker och Choudary

2016).

Enligt Cusumano och Gawer (2014) har de mest framgéngsrika externa plattformarna séllan en
forutbestimd slutprodukt av dgaren till plattformen utan produkterna utvecklas av andra
medlemmar anslutna till den. En annan framgangsfaktor enligt Cusumano och Gawer (2014) ar
att plattformens granssnitt behover vara tillrdckligt 6ppna for att andra foretag enkelt ska kunna

ansluta sina innovationer till plattformen eftersom fler medlemmar innebér storre vérde.

En strategisk svarighet for de som édger och styr en plattform &r att hantera samarbeten mellan
anslutna foretag som dven ofta kan komma att konkurrera med varandra (Cusumano och Gawer
2002). Att darfor noggrant vélja vilka foretag att samarbeta med kan vara ett sdtt att hantera
problemet. En annan utmaning for plattformens ledare &r att den teknologiska utvecklingen gar

snabbt framét och for att inte plattformen ska bli fordldrad méste snabba beslut kring dess
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utveckling ske konstant. Ledarna for en plattform &dr centrala aktorer i ett ekosystem men som
ar beroende av investeringar frdn utomstaende deltagare och innovatdrer. Om en plattform har
méinga medlemmar och ekosystempartners fungerar dessa ofta som en barridr frén yttre
konkurrens da konkurrenter fir svérare att sla sig in pA den marknaden. A andra sidan kan det
leda till att processen kring fornyelse och utveckling av plattformen blir svérare da plattformens

teknologi maste vara kompatibel med dess partners.
Det finns fyra nivéer for dgarna av en plattform att beakta enligt Cusumano och Gawer (2002):

Omfattningen som beror vilken typ av innovation det dgande foretaget ska sta for samt vilken
innovation de vill att utomstaende samarbetspartners ska std for. Det dr viktigt att dgarna av
plattformen vérderar vad de ska utveckla sjdlva och vad de sjdlva inte har kompetens till att

utveckla utan ska overléta till andra foretag att utveckla.

Produkternas teknologi vilket gir in pé vilken arkitektur och struktur plattformen och dess
produkter ska anvidnda. Det innefattar hur 6ppen plattformen ska vara till utomstaende nér det
giller grinssnitt och dess information. Oppenhet till utomstiende kan leda till minga

samarbetspartners och kompletterande produkter men det kan ocksé leda till konkurrens.

Relationer till externa parter dér det enligt forfattarna ar viktigt att det finns en linje for hur
dessa ska se ut. Ska relationerna bygga pd samarbeten eller ska de vara mer konkurrensmaéssiga
och hur ska en eventuell intressekonflikt hanteras, det dr nagra angeldgenheter den linjen bor

innehélla.

Interna organisationen och hur den ska se ut dr den sista nivan dgaren av en plattform bor
beakta. Fungerar den bra kan bdde interna och externa konflikter ldttare hanteras vilket de gor
genom att hantera mdlbilder for olika aktorer kopplade till plattformen samt att hantera
kulturella skillnader for dessa. Agaren av plattformen behdver dven utveckla en tydlig vision
som striacker sig bortom den egna verksamheten eller en specifik produkt. En sddan vision gor
ekosystemet starkare dér parterna kan skapa en ny framtid tillsammans. For att de ska ske méste

visionen vara tydlig for plattformens alla olika aktorer sd de kan se sin egen framtid i den.

For att ett foretag som dger en plattform ska etablera och behdlla en ledande position pé en
marknad bor dessa punkter beaktas. En ledande position behdver ndmligen plattformen for att
kunna attrahera de bista foretagen och innovatdrerna eftersom det &r det som ger virde till
plattformen. En stark plattform har formdgan att vara ledande inom innovation for en viss

teknologi vilket attraherar kunder som 1 sin tur drar till sig foretag som vill utveckla nya
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produkter for plattformen. Det kan dven vara sd att dgarna av plattformen far offra viss
kortsiktig Ionsamhet for att det ska gynna hela ekosystemet kring plattformen (Cusumano och

Gawer 2002).

2.2. Slutsatser

Efter den inledande delen av de relevanta teorierna som berdr 6ppen innovation, ekosystem och
plattformar kan vissa iakttagelser goras och slutsatser dras hur dessa begrepp hianger ihop med

varandra.

Innovation forutsitter 6ppenhet. Ett foretag har svart att driva sin utveckling och hantera sina
teknologier enbart genom en intern utvecklingsavdelning utan de méste titta utanfor foretaget
efter extern kunskap och idéer. Innovationer skapas inte genom en linjar virdekedja av ett
foretag utan den skapas av flera aktorer i en komplex process. Oppenhet krivs dirfor till externa
killor for att ta del av utomstiende innovationer men &dven for att ge av de interna
innovationerna sa de kan hitta nya marknader. Innovation forutsitter 6ppenhet men férméga att
skapa vinster av innovation forutsitter struktur och kontroll 6ver den véirdeskapande processen.
Det ér kunderna och olika aktorer i ett ekosystem som tillsammans skapar virde och hur den
processen ser ut kridver en struktur. Bade foretagsmodellen och hur ledarna agerar dr tva viktiga
delar dér hanteringen av relationer och kunskap &r avgoérande element. Plattformar &r ett sitt
for att fa struktur och kontroll dver Oppen innovation i ekosystem. Plattformar blir ett
organisatoriskt verktyg som kopplar ihop aktorerna i den virdeskapande processen dér de dven

skapar vérde till deras egen verksamhet.
2.3 Framvixt av ekosystem

Det dr problematiskt att det 1 litteraturen saknas beskrivningar av olika slags ekosystem och hur
de vixer fram. Detta leder till svarigheter med definitionerna av olika ekosystem. I ett forsok
att definiera olika slags ekosystem har vi anvént oss av artikeln Entrepreneurship and strategic
thinking in business ecosystems (Zahra och Nambisan 2012), fran vilken punkt 2.4-2.4.4

kommer referera till.

2.4 Olika slags ekosystem och olika definitioner

I artikeln, Entrepreneurship and strategic thinking in business ecosystems, kan vi ldsa att
konkurrensen okar genom kvaliteten pd det strategiska tdnkandet nér det géller foretagets

mdjligheter, utmaningar, kdrnkompetenser och formégor. Ledare maste navigera pa den
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standigt fordndrande konkurrenskraftiga arenan som inte ldngre definieras genom fysiska- eller
ens digitala dimensioner utan som definieras genom de globala nétverk och ekosystem som
finns omkring foretaget. Dessa ndtverk tillhandahaller foretaget med resurser,
samarbetspartners och viktig information om marknadens villkor. Artikeln hénvisar till dessa

nitverk som foretags ekosystem.

For att skapa, forma, navigera och nyttja foretags ekosystem krdvs insikt 1 foretagande
tillsammans med strategiskt tinkande. Ménga entreprendrer inom high-tech industrin har starka
tekniska fardigheter och erfarenheter men méanga forbiser vikten av den organisatoriska delen
som krévs fOr att vara konkurrenskraftig pa marknaden, hur en organisation édr byggd, hur beslut
tas, hur resurser tilldelas etc. De misslyckas ocksa med att anvinda sig av sina kontakter inom
och utanfor branschen for att s6ka de rdd och den hjidlp de behover for att bygga och dka

verksamhetens omfattning for framgang.

Strategiskt tinkande forutsitter uppmérksamhet av och hinsyn till de lanksystem som finns hos
de olika medlemmarna i ett ekosystem. Entreprendrer vet att langsiktig framging hinger pa
forstaelse, administration och att pa ett effektivt och kreativt sétt utnyttja dessa lénkar.
Entreprenorer fokuserar ocksa pa att systematisk omforma ekosystemet till sin fordel istéllet
for att endast ta tillvara pa de redan befintliga ldnkarna. Artikeln beskriver fyra olika modeller

av ekosystem.
2.4.1. Kreativa Basaren

Ett exempel pa kreativ basar &r interaktionen mellan olika sma foretag i en start-up inkubator
dir alla gar omkring och shoppar/lanar idéer att utveckla (Raymond 2001). I ett sddant
ekosystem ser man ofta ett dominant foretag som “’shoppar” innovation pa den globala basaren
for nya idéer, produkter och teknologi. Sedan anvinder foretaget sin egen infrastruktur for att

bygga vidare pa dessa idéer och kommersialisera dem.
2.4.2. Orkestern

Orkestern dr den sortens ekosystem dar det typiskt sett &r grupper av foretag som gar samman
for att exploatera en marknadsmojlighet baserat pa innovation som definieras och formas av ett
dominant foretag, en sa kallad keystone player. Det dominanta foretaget erbjuder ett starkt
ledarskap inom nitverket. Ofta liknar orkestern en “’plattform” med standardiserade roller for

olika deltagare i1 ekosystemet, liksom standardiserade marknadsregler for interaktionen och
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transaktionerna mellan de foretag som samarbetar kring plattformen. Som namnet antyder
liknar det hir ekosystemet en orkester strukturellt sett. En dirigent som instruerar musikerna,

som var och en dr experter pa sitt specifika instrument.
2.4.3. Syltburken

Ett exempel pa detta ekosystem &r viéldigt titt samarbete mellan avancerade OEM (t ex BMW)
och dess ledande underleverantérer. Denna modell beskriver ett ndtverk dir flera olika
sjdlvstandiga parter, sdsom forskningscentra, samarbetar for att utveckla innovationer inom nya
omréden. Bristen pa centralt ledarskap i ekosystemet, att det inte finns ndgot dominant foretag,
leder till diffus ansvarsférdelning mellan parterna. I dessa sorters ekosystem har nya satsningar
en avgorande roll i skapandet av ny kunskap och inldrning av nya paradigmer. I de flesta fall
ligger kunskapsskapande mojligheter utanfor ekosystemets rickvidd. Denna nya kunskap kan
skapa helt nya ekosystem. Det kan bli uppenbart att framgang i kommersialisering av ny
teknologi dr beroende av omfattande samarbete med olika parter som jobbar inom samma eller
liknande omraden eftersom de flesta innovationsinsatserna pa framvéxande omraden kréver att
man sammanfor olika, komplexa kunskapsbaser. Oppenheten mellan sidana parter, potentiellt
dven for nya framtida satsningar, kan bli en avgdrande utmaning eftersom kunskap maste delas
och foretagshemligheter avsldjas for att samarbetet och utvecklingen ska gé framat samtidigt

som parterna maste skydda sina tillgéngar.

2.4.4. The MOD Station

The MOD Station modellen har fatt sitt namn frdn spelindustrin dir PC-baserade spel tilldt
andra att modifiera ("mod”) deras spel for att silja till konsumenterna. I denna modell ser vi
alltsa ett ekosystem som utnyttjar redan befintliga innovationer. Foretagen fokuserar pd nya
marknader och tekniska problem genom en community av innovatdrer sd som kunder, forskare,
experter etc. De etablerade foretagen agerar i stort sett endast som katalysator genom att

tillhandahélla innovationsarkitekturen for modifieringen.

Avslutningsvis skriver forfattaren om inneborden av att vara en del av ett ekosystem. Det finns
flera fordelar. Mojligheten att 6verkomma brister i ens kunskap och férmagor, att erhélla
resurser sdsom kapital, bade finansiellt och socialt, och skapandet av viktiga relationer. Men,
att vara en del av ett ekosystem innebér ocksé stdndig anpassning vilket leder till komplexitet 1
foretagens beslutsfattande. Att erhalla medlemskap i ett ekosystem kridver samarbete och

konsensus vilket kan leda till brist av edginess, sdrskilt i nya satsningar. Som ett resultat maste
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entreprendrer och chefer bli medvetna om de kritiska kompromisserna i samband med

medlemskapet i ett ekosystem.

2.5 Olika utvecklingsstadier i ekosystemets tillvaxt, enl. en applikation av

teori om teknologins S-Kurva.

Eftersom ekosystem anses sérskilt betydelsefulla dr det rimligt att frdga hur de egentligen
uppstar och hur de utvecklas 6ver tid. Forskningen om innovativa ekosystem, som vi diskuterat
ovan, saknar ofta en tidsdimension, dvs en uppfattning om hur ekosystemen uppstar, utvecklas
och eventuellt avvecklas. Vér 16sning dr att koppla ihop klassifikationen av olika typer av
ekosystem med generell teori om S-kurvor, som illustrerar hur innovationer utvecklas éver tid
(Kapoor och Adner 2011). Podngen é&r att skapa en modell som antyder ndgot om hur och varfor

ekosystem Over tid fordndras frén t ex Kreativa Basaren till Syltburk.

Maturity

Performance ‘ﬁ

/ ——  Disruption
Takeoff f

Ferment

Time

Bild 2, S-kurvan (Gals Insights 2005)

S-kurvans vertikala axel (bild 2) méter prestandan (performance) hos en viss innovation, t ex.
bandbredd pd en mobiluppkoppling (Kapoor och Adner 2011). Med tid (time) avses en
sammanfattning av hur mycket tid och resurser som lagts for att uppna “en enhet” 6kning av
prestandan (Kapoor och Adner 2011). Modellen visar att teknologi forst kraver stora resurser i
ett explorativt skede (Ferment) utan att utvecklingen okar radikalt. I ett andra skede (Take-ofYf)
nds en kunskap om den nya teknologin som gor att organisationerna fér stor utvéxling for varje
satsad timme/krona. Modellen antar vidare att alla teknologier forr eller senare stoter pa nagon
form av fysisk grins, som gor att varje 6kning i utvecklingen krdver mer och mer resurser
(Kapoor och Adner 2011). I det ldget kan det vara virt att se upp for hur nya disruptiva

teknologier borjar tas i bruk inom andra ekosystem.
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FERMENT: For att applicera S-kurvan pa klassifikationen antar vi rent hypotetiskt att kreativa
basaren dr mest tillimpbart i ett tidigt skede di flera organisationer inom ett ekosystem
undersoker olika mdjligheter att koppla ihop olika organisationers idéer till en mer komplex
produkt. I sammanhanget kan ocksd MOD-modellen vara relevant, eftersom den i hog grad
syftar till att sammanfoga idéer fran kunder/anvdndare till olika organisationer inom

ekosystemet.

TAKE-OFF: Under den andra fasen skapar organisationerna en god forstaelse for hur det
teknologiska systemet ser ut och vilka dtgidrder som krivs for att prestanda skall forbattras.
Under denna fas blir syltburken mer och mer relevant, eftersom den erbjuder tita kopplingar
som mojliggdr tita och informella system for informationsutvéxling kring teknisk utveckling

over de organisatoriska grianserna inom ekosystemet.

MATURE: Mognadsfasen innebar att teknologins utveckling liksom samarbetsformerna inom
ekosystemet standardiseras. Under perioden sker fOrst en snabb “inkrementell”
innovationsprocess, som kénnetecknas av att prestanda dkar snabbt och forutsigbart. Da stiger
kurvan brant, eftersom utvecklingen blir relativt resurssndl. Kurvan planar sedan ut nér det blir
svirare och svérare att forbéttra teknologin med hjédlp av existerande samarbetsformer.
Orkestern och MOD blir da relevant, eftersom teknologin mognat och det blir mojligt att bryta
ner teknologin i olika moduler, vilket skapar forutséttningar for en standardisering av roller 1

teknisk utveckling samt transaktionerna mellan ekosystemets aktorer.
2.6 Sammanfattning och operationalisering av ramverket

Var lasning av den teoretiska litteraturen har givit oss vissa viktiga insikter. For det forsta
framstar Oppen innovation inom ekosystem som ett onskvirt och effektivt sitt att bedriva
innovation. En central tanke dr att verksamheter inom ekosystemen sam-specialiseras (co-
specialisation) 6ver tid och skapar virde tillsammans. For det andra reser teorin om dppen
innovation vissa frdgor om hur aktdrer inom ett ekosystem samordnas. Det stora intresset for
plattformar som en form av 6ppen virdekedja skall ses som ett svar pd frdgan om styrning och
standardisering av roller inom &ppen innovation. For det tredje har vi kommit fram till att det
blir missvisande att tala om ekosystem rent generellt, utan det dr viktigt att kunna klassificera
olika slags ekosystem utifran (a) dess olika sétt att fungera och (b) deras olika utvecklingsfaser.
Till exempel ger Cusumanos och Gawers berdmda ramverk f& redskap for att analysera

framviaxt och fordndring inom ekosystem. Vara observationer ligger, for det fjirde, darfor till
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grund for en modell som integrerar utvecklingsfaser med olika slags ekosystem. Denna modell

ar utgadngspunkten for var empiriska analys.
3. Metod

3.1. Val av metod och forskningsdesign

For att uppnd uppsatsens syfte kommer forskningsdesignen bygga pa en kvalitativ fallstudie

med komplement frén litteraturstudier med jimforande perspektiv.

For att bidra till att minska kunskapsklyftan och uppfylla vart utforskande syfte, vilket dr av
undersdkande och beskrivande karaktdr har vi tillimpat en kvalitativ forskningsmetod
(Merriam 1994). Detta eftersom syftet med studien dr att f4 en djupare forstaelse och grundligt
kartldgga hur betydelsefull rollen av personkontakter, samsyn och gemensam forstéelse ér for
skapandet av ett ekosystem. Den kvalitativa forskningen passar enligt Merriami (1994) bra for
att beskriva hur processer gér till samt for att kunna forsta och tolka en viss kontext, vilket ar
vad denna uppsats forsoker gora. Vidare ger kvalitativa studier kontextuell information och
insikter om maénskligt beteende till mycket storre grad &n kvantitativ forskning (Guba och

Lincoln 1994).

Fragestdllningens utformning gor att en fallstudie ldmpar sig bdst dé fallstudiens filosofiska
grunder dr frén ett kvalitativt forskningsperspektiv (Merriam 1994). Yin (2014) talar dessutom

om tre villkor som ska vara uppfyllda for att en fallstudie ska vara en bra metod:
1. Forskningsfragans form ska vara "hur" eller "vad”.

2. Forskningen ska fokusera pd samtida handelser.

3. Forskaren ska inte ha kontroll 6ver beteendehéndelser.

Alla dessa tre villkor dr uppfyllda i detta examensarbete varfor en fallstudie som metod har
valts. Fragestdllningen dr ndmligen av den pdvisande karaktiren, fallet som studeras utspelar
sig idag samt att forskarna inte har kontroll 6ver hdandelserna da intervjuer har genomforts for

att samla in empirin.

Syftet med en fallstudie &r, i linje med syftet for denna uppsats dvs. att tillhandahalla

beskrivning (Eisenhardt 1989). Dessutom ér fallstudier en vil anpassad metod for att forsta
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och tolka observationer av fenomen (Merriam 1994), vilket stodjer vért val att genomfora en

studie enligt denna metod.

Fallstudien kommer att titta pa en enda organisation for att kunna besvara fragestdllningen och
undersoka det valda fenomenet (Yin 2014). For att forsta hur samspelet ser ut i ett ekosystem
har sedan djupintervjuer anvénts for att ge storre insikt jamfort med exempelvis fokusgrupper
(Malhotra 2004). Genom att genomfora intervjuer och litteraturstudier tillsammans med att
forsoka utvinna information frdn dokument dr ett forsok att tillimpa metodisk triangulering
genom att anvinda flera datakéllor. Detta for att 6ka noggrannheten och styrkan i vara slutsatser

(Yin 2014).
3.2 Datainsamling

For att samla in data till den kvalitativa studien har ett antal intervjuer genomforts och viss
relevant dokumentation och litteratur studerats. Dokumenten som vi har l4st har varit kopplade
till SOA och forfattade av dess medlemmar. Den 6vriga litteraturen som har studerats har varit
akademiska artiklar, metodbocker samt andra vidsentliga publikationer. Kommande stycken

presenterar en beskrivning av insamlingen och behandlingen av uppsatsens data.
3.2.1 Intervjuteknik och struktur

For att 4 en djup forstaelse for den givna kontexten och for att {4 fram viss typ av information
var intervjuer att foredra som metod (Yin 2014, Merriam 1994). Syftet har varit att forsta hur
de enskilda personerna ser pa vissa foreteelser och processer och dérfor har enligt Patton (1980)
en mer samtalsliknande intervju varit att foredra. I borjan av studien fanns det dessutom inte
tillrackligt med information om fallet att ta del av for att stdlla mer specifika fragor och da ar
en enligt Merriam (1994) mer 6ppen och samtalsliknande struktur att féredra. Intervjuerna som
genomforts har darfor varit av semistrukturerad karaktdr ddr vissa fragor som har stdllts har
varit samma till alla respondenter och vissa har varit mer individuella for att fa forstielse for
den specifika individens roll i ekosystemet. Alla intervjupersonerna har dessutom kontaktats
ater efter det forsta intervjutillfallet for att svara pa mer specifika fragor efter att mer forstaelse

for det specifika fallet hade etablerats.

En intervjuguide kan enligt Merrami (1994) vara ett bra verktyg nédr en semi strukturerad
intervju tilldmpas. Dérfor har en sddan upprattats for att lattare kunna genomfora intervjuerna

samt sa att vissa fragor stélls pd samma vis till alla respondenterna. Fragorna som har stéllts har
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varit av Oppen karaktér sa respondenten har haft mdjlighet att utveckla sina pastiende med
hénseende till att forsoka undvika ledande frdgor. Guiden har dock modifierats lite infor varje
intervjutillfdlle beroende pd vem som intervjuas utifrdn den personens roll i ekosystemet.
Foljdfragor har dven stillts under intervjuerna for att fa en djupare forstaelse for &mnen som
har dykt upp under varje tillfdlle. Det innebér att vi var Oppna for fragor som uppstod under

intervjuernas gang (Merriam 1994).
3.2.2 Val av intervjupersoner

Valet av intervjupersoner har gjorts malinriktat baserat pd antagandet om att forstd sd mycket
som mojligt (Merriam 1994). Med hinsyn till Goetz och LeCompte (1984) kriterierelaterat
urval har framfor allt ett ndtverksurval gjorts i denna studie. Det innebér att en viss nyckelperson
eller den senast intervjuade personen i fallet kan végleda till vilka andra personer som kan vara
lampliga att intervjua for att skapa forstdelse. Den forst intervjun som genomfordes var med
Stefan Lindeberg som rekommenderade olika personer som han ansdg var mest aktiva inom
ekosystemet. Stefan Lindeberg intervjuades forst eftersom han &r den personen som &r
sammankallare inom det valda fallets ledningsgrupp samt da han &r personen som driver
projektet. Han hdnvisade dérefter till sex andra personer som han ansdg var betydelsefulla att
prata med da de representerade olika aktorer 1 ekosystemet och som han ansag var mest driftiga.
Under de 6vriga intervjuerna framkom det inte upp nigra évriga namn én dem Stefan hénvisade
till som skulle kunna ge djupare insikter for den aktuella fragestédllningen dérfor har totalt sju

personer intervjuats i undersdkningen.
3.2.3 Datadokumentering

Efter att ha inhdmtat grundldggande teori, for forstaelse av begreppen som skulle undersokas,
genomfordes intervjuerna. De inledande intervjuer skedde genom fysiska mdten men vid tva
tillfallen d& fysiska moten inte var mojliga skedde intervjun genom telefonsamtal. Vid de
fysiska moétena ndrvarade tva personer dér den ena stillde frdgor och den andra forde
anteckningar. Att 16pande fora skriftliga anteckningar &r ndgot som skildras som ett sdkert
tillvigagéngssatt for att registrera en intervju enligt Ahrne och Svensson (2011). Samtliga
intervjuer spelades dven in for att sedan transkriberas till ett digitalt ordbehandlingsprogram
utifrén de inspelade ljudfilerna. I enlighet med vad som forespréikas for att undvika tolkningsfel
och felkéllor har intervjuarna sjilva transkriberat respektives intervjuer (Ahrne och Svensson

2011). Vidare sa kompletterades intervjuerna med foljdfrdgor bade via telefon och e-post.
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3.2.4 Analys av datan

For att analysera den empiriska datan har vi utifran brist i existerande litteratur konstruerat en
egen modell som appliceras pa det valda fallet. Modellen bestar av tva teorier som har
kombinerats med utgangspunkt att uppnd uppsatsen syfte. Den ena teorin, S-kurvan, &r en
véletablerad teori i litteraturen som bidrar med en tidsdimension till olika klassificeringar av
ekosystem, som &r den andra teorin. Hur vi tdnker kring konstruktionen av modellen finns

niarmare beskrivet i avsnitt 2.5 och 2.6.
3.4 Kvalitetsoversikt

For att sdkra uppsatsen kvalité har vissa dtgéirder tagits med hansyn till studiens reliabilitet och

validitet.

En studies reliabilitet baserar sig pd om genomforandet av studien, s& som insamlingen av datan,
kan upprepas med samma resultat (Yin 2014, Merriam 1994). Reliabilitet kan stérkas da de
flesta intervjuer har genomforts med tva observatdrer nérvarande samt att varje intervju har
spelats in och sedan transkriberats i ett ordbehandlingsprogram. Det har dven upprittats en
intervjuguide som underlag infoér varje intervju. Flertalet av intervjupersonerna har dven
kontaktas efter intervjutillféllet for att svara pd kompletterande fragor for att ge en klarare bild
samt for jamforande svar. Vissa av respondenterna har dven kontrollerat sina citat som anvénds

i studien for att sékerstélla att ratt bild speglas i arbetet.

Validiteten av en studie avser i vilken utstrackning studien fingar vad den avser sig att mita
(Yin 2014, Merriam 1994). Enligt (Yin 2014) kan validiteten delas in i tre olika delar, intern
validitet, extern validitet samt konstruerad validitet. Den interna validiteten kan stidrkas om
externa faktorer reduceras som kan ténkas paverka situationen (Yin 2014, Merriam 1994).
Intern validitet vill visa pd orsakssamband, om de observerade foreteelserna i studien matchar
verkligheten (Yin 2014). Det &r svart att mita ndgot utan att fOrdndra eller tolka
héndelseforloppet men for att hdja den inre validiteten har vissa atgarder gjorts. Med hénseende
till att fa flera informationskéllor har en jamforelse gjorts mellan intervjuerna och dokument
skapade av stiftelsen. Vissa fragor har dven under samtliga intervjuer rort beskrivningar av
specifika hindelser och processer dir olika perspektiv har kunnat jimforas och sammanstillas

till en beskrivning av en sa korrekt bild som mgjligt.

Extern validitet visar huruvida en undersoknings resultat kan generaliseras och anvindas i andra

situationer (Yin 2014, Merriam 1994). Da SOA ér ett unikt fall som studeras dér det inte har

25



funnits utrymme att studera flera fall dr den externa validiteten svér att pavisa. Dock kan
anvindaren av studien gora en beddmning av hur generaliserbar studien dr pd den specifika

situationen hen vill anvdnda den i (Wilson 1979).

Konstruerad validitet innebér att identifiera rétt operativa sétt att méta det koncept som blir
undersokt (Yin 2014). Det gér att visa detta genom att anvénda flera killor som underlag vilket
ar relevant genom datainsamlingen. I undersdkningen har dérfor flera olika personer intervjuats

som representerar olika aktorer i ekosystemet for jimforande perspektiv.
4. Empirisk beskrivning

Den empiriska beskrivningen presenterar den data som undersokningen har fétt fram. Forst
introduceras SOA och projektet for att direfter g ndrmare in pé hur varje intervjuperson blev
delaktiga. Avslutningsvis presenteras dynamiken i projektet. En narmare beskrivning av

intervjupersonerna och vilken aktor de representerar finns i bilaga 1.
4.1 Introduktion till SOA och projektet

Sveriges Olympiska Akademi &r en stiftelse som grundades av Sveriges Olympiska Kommitté
tillsammans med Kungliga Tekniska hogskolan, Karolinska Institutet samt Handelshdgskolan
i Stockholm vid &rsskiftet 2016/2017 (Lindeberg & Eriksson 2017). Stiftelsen kom till da
Sveriges Olympiska Kommitté ville skapa en brygga mellan forskning och toppidrotten for att
utveckla metoder for att fa mer konkurrenskraftiga idrottare (Lindeberg & Eriksson 2017).
Tanken é&r att stiftelsen ska vara en plattform for innovationer inom idrotten och mdjliggora
nyskapande projekt (Lindeberg & Eriksson 2017). I stiftelsen har ett forsta projekt startat i form
av utvecklingen av sensorsystem for att kartligga och mita den individuella idrottarens
prestation for att dédrefter ge en direkt aterkoppling pé utfallet av den genomforda prestationen

(Lindeberg).
4.1.1 Stiftelsen och projektet tar form

Stefan Lindeberg var ordférande i SOK mellan aren 2000-2016 dér ett av hans huvudintressen
egentligen var att f till stind en brygga mellan forskning och utveckling for att {4 tryck i
systemet (Lindeberg). Fran millenniumskiftet har flera forsok till projekt gjorts for att forsoka
f4 till denna kombination mellan forskning, utveckling och idrott men dir de flesta forsdken
inte har gatt i las utan har behovts laggas ner, se bilaga 2. Det bdsta forsoket var Olympic

Performance Center (OPC) som grundades ar 2006 men som stidngdes ner ar 2012 pa grund av
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politiska skél. Efter att OPC slog igen har Stefan ” legat och ruvat och tinkt att de maste géra
ndgot ~ (Lindeberg) och under hans sista ar som ordforande for SOK borjade idéerna om SOA
véxa fram. Vid hans avgang ar 2016 fanns konceptet for akademin framme, “konkret startade
akademin som en uppsummering av 15 drs erfarenheter och misslyckanden av att férséka skapa
en san hdr infrastruktur”(Lindeberg), och den nya styrelsen gav Lindeberg i uppgift att forsoka
sjOsitta stiftelsen och komma igéng med projektet. I december 2016 var stiftelsen bildad och
den registrerades i borjan av 2017. Under hela denna resa jobbades det parallellt i gruppen som
grundade akademin (som kom att bli dess styrgrupp) med att forsoka utveckla idén om

sensorsystemen (Lindeberg, Eriksson).
4.1.2 Sensorssystemet

For att optimera idrottarnas prestationer behdvs hjdlpmedel, det gar inte att tréna mer 4n sina
konkurrenter utan det giller att trana smartare (Lindeberg, Ljung och Swarén). Att ta fram
verktyg for att kunna ta vara pd individers skilda forutséttningar for fysisk aktivitet och
idrottslig prestation dr vad akademins forsta projekt handlar om. Genom sensorteknologi och
visualisering av stora datafloden ska detta bli mojligt. ”Det ska inte vara ndgra arenor eller
labb ddr detta gors utan det ska kunna ske vart som helst vart man dn trdnar, fritt i tid och rum”
(Lindeberg). Sensorerna ska féstas pd nyckelpunkter pé kroppen eller pa idrottsredskap for att
sen skicka data in i ett program. Idén ir att systemstrukturen ska vara generell for alla olika
typer av idrotter med samma sensorer, ddr man anvinder samma processor, samma molnservice
och samma gréinssnitt (Lindeberg, Carlsson-Wall). Det man behover kalibrerar dr det man vill

titta pa och vad man vill méta, vilket sjdlvklart varierar stort beroende pa vilken idrott det géller.

Idag bestar systemstrukturen av en lokal processor som kan processa och ge feedback i realtid
dér individen befinner sig men som ocksa kan kommunicera data via molntjédnster i realtid till
en hantering péd distans (Lindeberg). Datan skickas d& till en IOT-platta dér lagring och
efterbearbetning kan ske. “IOT-plattan, molntjinsten, lokalprocessorn, fordefinierade
grdnssnitt som man kan kalibrera, den vill jag ha som en generell setup, da kan man anvinda
den i olika idrotter, i olika frdagor samtidigt som man har ett underliggande arbete med att

forfina den” (Lindeberg).

Sensorerna som finns nu ar tva kubikcentimeter stora, vilket dr for stort (Lindeberg). Utveckling
av sensorer som ser ut som pldster dr igang i ett uppstartat projekt pd LinkOpings universitet
(Lindeberg). Ar sensorn i plasterformat ir den smidig och enkel att fista vart som helst pa

kroppen samtidigt som den gar att massproducera (Lindeberg).
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4.1.3 Strukturen

Enligt Lindeberg ér det viktigt att den infrastrukturen som byggs ér ldngsiktig och uthallig dver
tid men dven att det ska vara korta ledtider s processerna i strukturen blir snabba. For att
astadkomma detta vill de skapa tre ldnkar i strukturen (Eriksson, Carlsson-Wall, Lindeberg).
En ldnk som kopplar till marknaden dér det kan finnas ett flode av idéer hur projektet ska
kommersialiseras. Den andra ldanken ska koppla till idrottarna sd en forstielse kring vad som
behover métas nar fram till dem som utvecklar produkterna. Den tredje linken ska koppla till
enskilda forskare och ledande forskargrupper som ska utvecklingen komponenter till
sensorsystemet. Utdver det kommer olika foretagspartners och andra akademiska partners

knytas till projektet (Eriksson, Carlsson-Wall, Lindeberg).

4.1.4 Pilotprojekt

Akademin har genomfort “ndgot som man lite sndllt kan kalla” (Eriksson) ett pilotprojekt
under 2017, dér de har testat sensorsystemet. De riggade en kanot med sensorer dir en processor
placerades i kanotens skrov (Eriksson, Jonasson). Att idrotten for valet av pilotprojektet blev
kanot foll pé att Stefan Lindeberg sjilv har en bakgrund inom kanot och dirfoér kunde forsta
vad som var viktigt och relevant att médta, “man behéver nan som verkligen forstar vad en
kanotist behéver mdta och fa feedback pd” (Lindeberg). Kanoten ldmpade sig dven bra da det
gér att fasta all utrustning (sensorer och processor) utan att det pdverkar prestationen

(Lindeberg). Institutionen Rise genomforde och bekostade pilotprojektet (Jonasson, Lindeberg).
4.2 Ekosystemets aktorer, hur de kom i kontakt med Stefan Lindeberg

Avsnittet nedanfor dr en beskrivning av hur ekosystemet kring projektet har vixt frdn de olika
personerna. Hur personerna kom i kontakt med Stefan Lindeberg och projektet samt vad de

bidragit med. Punkt 4.2.1-4.2.6 refererar till respektive intervju som stér i rubriken.
4.2.1 Martin Carlsson-Wall

Martin Carlsson-Wall startade 2015 Center for Sport and Business pd Handelshogskolan i
Stockholm tillsammans med Kalle Kraus. I samband med starten fick Martin tips om ett
liknande center som startats pa ett tekniskt universitet i Lausanne i Schweiz. Det centrat var
uppbyggt tillsammans med Internationella Olympiska Kommittén (IOK) och Martin tyckte de
borde gora ett liknande samarbete i Sverige tillsammans med SOK. Martin tog da kontakt med

Lindeberg och han beskriver det som att kemi uppstod direkt. En diskussion om idén om SOA

28



tog fart dir Martin kunde bidra med hur sammankopplingen till marknaden och startup-foretag

skulle ga till.

4.2.2 Anders Eriksson

Anders Eriksson var delaktig i bildandet av SOA dér han har varit med och skapat nagra av
grunddokumenten for stiftelsen. Anders och Lindeberg kidnde varandra sedan tidigare da de
2006 gjorde ett liknande forsok till projekt som hette Olympic Performance Centre. Anders ser
det som att han tillsamman med Lindeberg drev starten av SOA, med Lindeberg som
representant for sportsidan och Anders som representant for akademisidan. Anders dr SOA:s
och projektets foretrddare frdn KTH och har kontakter med forskare som har anmaélt intresse att
vara med i projektet. Men dé ingen har sportrelaterade fragor som forskningsomrade pa KTH

har bidraget blivit svagt.
4.2.3 Lars Ljung

Lars Ljung har arbetat pd SOK sedan 2011 och kdnner Lindeberg sedan dess eftersom de har
arbetat inom samma organisation. Lars &r inte sédrskilt involverad i projektet &n men redan fran
starten av SOA fragade Lindeberg Lars om hans syn pa vissa fragor. Lars ser sig sjdlv som en
brygga mellan forskarna och idrottarna da han, genom sin erfarenhet, vet bade vad idrottarna

vill ha och hur forskarna arbetar.

4.2.4 Mikael Swarén

Mikael Swarén jobbar 25% i projektet sedan 2017-05-01 och har tidigare varit anstélld pa SOK.
Det stora malet enligt Mikael &r att skapa en plattform (SOA) for att fa mer och battre kunskap
for att kunna hjdlpa idrottare att prestera pa hogsta niva. Det dr den idrottsliga delen av projektet.
Parallellt med detta ska plattformen ocksd utveckla livsvetenskap “life science” sa att
plattformen kan anvindas av intressenter for den typen av fragor, sdsom foretag, forskare,
sjukvard m.m. Mikael anser att hans roll i SOA ir att vara linken mellan idrotten och akademin
for att kunna utveckla nya metoder for att méta, analysera och stotta idrottare, coacher och

foretag som &r involverade 1 SOA.
4.2.5 Bjorn Sandstrom

Det var vid skid-VM i Falun som Bjorn fick kontakt med Lindeberg. “De ville ha en digital
upplevelse som de aldrig sett forut”(Sandstrom) i VM i Falun. Bjorn menar att Lindeberg tog
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till sig att en legal struktur behdvde skapas for att driva ett stort projekt efter att ha sett VM 1
Falun som drevs av ett aktiebolag. Lindeberg skapade da stiftelsen SOA. Dock anser Bjorn att
problemet dr att en stiftelse séljer ingenting och de har kommit till insikten om att ett aktiebolag
maste skapas. “SOA behovs for att det dr en del i ekosystemet men “SOA Tek” behover vara
ett AB som tar in tillgangar, paketerar och sdljer det till en definierad malgrupp” (Sandstrom).
Det ér via Bjorn, som representerar Ericsson i ekosystemet, som IOT-plattan har blivit en

tillgdng 1 projektet.
4.2.6 Christian Jonasson

Christian arbetar som projektledare och gruppchef pa Rise for en liten grupp som é&r fokuserad
pa signalbehandling och simulering, mer at mjukvarusidan. Han har arbetat med frdgor som;
vad kan man gora med sensordata och hur kan man fa ut mer information av sensordatan.
Christian kom 1 kontakt med Lindeberg 2017 genom en hdgt uppsatt chef pa Rise. De satte sig
ner och skissade pé ett gemensamt projekt 2017, detta blev stiftelsens forsta pilotprojekt (se

avsnitt 4.1.4).
4.3 Dynamiken i ekosystemet

Kommande avsnitt presenterar dynamiken i ekosystemet. Vad de olika personerna anser har
sammanstéllts 1 tabell 2 efter sex olika kategorier. Varje persons data referera till deras

respektive intervjuer. Efter oversikten (tabell 2) ges en djupare forklaring till varje kategori.

Mal Projektplan | Organisation Finansiering Samarbete Samarbete
e Stort idag framtiden
(lang sikt)
e Personliga
Lindeberg, OS-medaljer Hitta Ekosystem Fonder, Stefan toppstyr Central
SOK Brygga mellan finansiering Plattform Stiftelser projektet plattform
forskning & idrott Delprojekt Ev. AB Vinnova med tata
igang. Tillvaxtverket interaktioner.
Inkubatorer
Carlsson- OS-medaljer Hitta Stefan VD Akademisk Litet kdrnteam Storre
Wall. HHS Prestationsutveckling finansieringen | Hybridorganisation | trovardighet. Styrelse ekosystem
’ Kommersialisering Pilotprojekt, Sjalvfinansierande Plattform
Eriksson, Prestationsutveckling Hitta Person anstalls Finansierar Styrgrupp Stark ledare
KTH Sport Vetenskap finansiering utifran vetenskap Hobbyentusiaster | Spinna pa
Vantelage Doktorand etablerade
samarbeten
mellan
forskare
Swarén, OS-medaljer Hitta Stefan VD Finansiering ar Enbart kontakt Plattform for
KTH Plattform for finansiering Projektledare viktigt. med Stefan samarbete
innovation. Skapa synergi
och forstaelse
for varandra.
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sandstram, Saélja produkter Hitta Ekosystem I0OT-plattan Pilotfas Kommersiell
- finansiering AB Vinnova. lattform
Ericsson Plattform Kommersialisera P
Jonasson, Prestationsutveckling Hitta AB Interna Rise- Enbart kontakt Alla aktorer
Rise Salja produkter finansiering pengar anvandes med Stefan behdver
Pilotprojekt for pilotprojektet vara med
under hela
processen.
Ljung, SOK OS-medaljer Hitta Stefan organisatér | Ingen asikt Enbart kontakt Tata
Prestationsutveckling finansiering med Stefan interaktioner
Bygga
foretagsmodell

Tabell 2, 6versikt av intervjuerna.

Med utgéngspunkt fran tabell 2 kan vissa likheter och skillnader iakttas for de olika
kategorierna. Kategorin mal &r uppdelad i vad intervjupersonen anser vara det stora malet for
projektet samt vad det personliga mélet dr for den aktér som personen representerar. For de
flesta respondenterna handlar det stora mélet om att ta fler OS- medaljer men det personliga
skiljer mer. For de som representerar idrottssidan i projektet (Lindeberg och Ljung) handlar det
personliga mélet om prestationsutveckling av den enskilda idrottaren och hitta verktyg som
ledande forskare har tagit fram. Foretagssidan dr mer intresserad av att koppla produkterna till
en marknad (Sandstrom, Carlsson-Wall). Eriksson och Swarén som representerar KTH é&r
framforallt intresserade av att skapa en plattform for innovation dér det inte bara ska bedrivas

sportforskning utan det ocksa &r viktigt att det leder till sportvetenskap.

Projektplanen och vad nidsta steg dr for att projektet ska komma igéng pé riktigt &r de alla
overens om. Finansieringen dr det som saknas vilket fler ndmner vid upprepade tillfdllen under
intervjuerna. Bade Eriksson, Carlsson-Wall och Lindeberg beskriver det som att projektet ar
stort och ambitidst men dven dyrt. Eftersom det har borjat med ett stort projekt utan nagon
fardig produkt &r det svérare att hitta finansiering da projektet har hog risk. “Det dr ldittare om
man borjar med en tydlig produkt och sen vecklar man ut den, man bérjar ganska lite och ser
om det var bra” (Carlsson-Wall). Vad nista steg i projektplanen &r forutom att hitta
finansieringen skiljer sig lite mellan de olika personerna. Vissa ser att det ar pilotprojekt eller
olika delprojekt som ska genomforas och andra ser det som viktigare att hitta en fungerande

modell for hur samarbetet ska se ut.

Hur organisationen ska se ut kring projektet finns det lite olika &sikter om. Vissa anser att det
maéste startas ett aktiebolag som driver projektet, exempelvis Sandstrom och Jonasson. Andra
anser att den form som projektet drivs i nu, via stiftelsen, fungerar men att det kanske behdver

anstéllas ndgon person utifran for att driva projektet mer malinriktat pé en daglig basis. Ménga
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av dem ndmner dven begreppen plattform, ekosystem och samarbeten dver granser nir de pratar

om organisationen.

Finansieringen &r for tillfillet det mest kritiska for projektet, “grundfinansieringen behéver
komma pa plats” (Lindeberg). Vinnova ér idag den enda finansidren kopplad till projektet som
gér in med kontanta medel men som enligt Lindeberg inte racker 1dngt. I dvrigt tillhandahaller
Ericsson IOT-plattan till projektet som &r en viktig tillgdng samt att Rise har finansierat storsta
delen av pilotprojektet. Det dr enbart Lindeberg som arbetar med att forsoka hitta finansiering
dér forstahandsvalet enligt Lindeberg &r att hitta en fond eller stiftelse som vill gé in, “kdrnan
i vart ekosystem ligger i bryggan mellan forskning och tilldmpning vilket manga fonder och
stiftelser sdger att de vill jobba mot” (Lindeberg). Lindeberg vill helst inte ga in mot statliga
finansiérer till att borja med da ledtiderna &r 1&nga och man maste ansdka om pengar. Dock ser
Carlsson-Wall och Eriksson ett potentiellt problem med att Lindeberg ansoker om pengar till
forskning da han inte &r professor sjdlv och kan sakna viss legitimitet for att ansoka frdn dessa
kallor. Pa sikt ser alla intervjupersoner att projektet ska bli sjdlvfinansierande men genom olika

vagar.

Samarbetet mellan de olika aktdrerna dr uppdelat i tvd olika delar i empirin. Den ena tittar pa
hur varje intervjuperson tycker samarbetet ser ut idag och den andra tittar pd hur de vill att
samarbetet ska fungera pa ldng sikt. Carlsson-Wall, Lindeberg och Eriksson dr alla tre
medlemmar i projektet och stiftelsens styrgrupp och tycker samarbetet fungerar bra i dagens
struktur, med ett litet kdrnteam. De Gvriga intervjupersonerna har nédstan enbart kontakt med
Lindeberg utan ndgon interaktion med de dvriga aktdrerna. Samarbetet pé 1dng sikt ser de flesta
ska drivas pa en plattform. De ser att samarbetet méste vara tajt mellan idrottarna, de som

utvecklar sensorsystemet och de som kommersialiserar projektet.
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5. Analys

I detta kapitel kommer det empiriska resultatet att analysera med hjdlp av teorin och relevanta
litteraturstudier. Analysen presenterar forst var modell frén sektion 3.2 som appliceras pé fallet
och foljer den kronologiska ordningen i S-kurvans tre olika stadier; Ferment, Take-off och
Mature. Med utgangspunkt fran det gar analysen vidare med fordjupning i hur projektet ska ta

nésta steg 1 sin utveckling utifrdn konstaterad position samt vdgvalen ekosystemet kan gora.
5.1 Ferment

For att kunna klassificera hur ldngt ekosystemet har kommit i sin utveckling letar vi forst tecken
pd om det befinner sig i Ferment-fasen. Efter det gér vi vidare med att analysera hur

ekosystemet har tagit sig dit.
5.1.1 Tecken pa att ekosystemet befinner sig i Ferment:

Ferment dr det tidigaste stadiet i utvecklingen av ett ekosystem. I sektion 3.2 konstaterade vi
att kreativa basaren som kinnetecknas av interaktion mellan sma foretag som lénar idéer av
varandra att utveckla passar bist in i detta stadie. Vi kom dven fram till att MOD stationen
passar in i denna utvecklingsfas. Kreativa basaren utmérker sig &ven genom att en dominant
aktor dr ute och “’shoppar” innovation bland de dvriga parterna i nitverket. I vért fall kan
styrgruppen 1 SOA ses som denna dominanta aktor som gar runt till olika personerna och
organisationer for att frdga och hitta idéer och kompetenser till projektet. Men det ar framfor
allt Stefan Lindeberg som dr sammankallare i styrgruppen som har den rollen. Han beskriver
det sjalv som att “just nu dr jag rdtt ensam med att forsoka knyta ihop det hér ddr mitt jobb dr
att identifiera frdgan och hitta nagon som kan hjdilpa till” (Lindeberg). Denna bild av
Lindeberg som den dominanta aktorer stirks dven av de andra parterna i ekosystemet da vissa
av dem enbart har kontakt med Lindeberg och ingen annan i ekosystemet. Christian Jonasson
pa Rise sdger i sin intervju, “‘jag har inte varit involverad sa jdttemycket med KI och KTH i det
hdr fallet, allt har varit via Stefan”. Enligt Lindeberg har han medvetet legat 1agt mot vissa av
parterna i ekosystemet for att inte vicka forhoppningar som det sen inte blir ndgot av. Efter att
vi fordjupat oss i dokumentationen kring projektet ndmns namn pé flertalet personer men dir
det 1 intervjuerna framkommer att dessa personer bara har lamnat intresse for projektet och
ingen har gjort nagot konkret. Vi kan se tecken pd att ekosystemet befinner sig i ett tidigt
stadium dér de olika parterna forsoker undersoka hur de kan sammanfora idéer och kompetenser

till projektet. Denna kommunikation gar framforallt via Lindeberg.
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Mod stationen innebdr att ett ekosystem utnyttjar redan befintliga innovationer. SOA:s och
projektets Onskan &r att utveckla innovationer sjdlva genom att koppla ihop forskare med
idrotten. Darfor forefaller inte MOD stationen vara relevant som klassificering av ekosystemet
1 denna fas. Snarare kan vi konstatera att ekosystemet liknar en kreativ basar i sitt sétt att arbeta
vilket da innebédr att de befinner sig i Ferment-fasen pd S-kurvan, som é&r det tidigaste

utvecklingsstadiet for ett ekosystem.
5.1.2 Hur har de kommit hit?

Stiftelsen SOA upprittades med en styrelse och en styrgrupp som driver arbetet framat bade
med stiftelsen och projektet sensorsystem. Carlsson-Wall beskriver det som “Jag tycker
nuvarande struktur fungerar bra, dvs. att det dr ett litet projektteam med en representant fran
SOK; Stefan Lindeberg, KTH,; Anders Eriksson, KI; Carl-Johan Sundberg och Handels; jag
samt att det finns en styrelse med rektorer fran varje skola samt ordféranden for SOK.”
Eftersom varje person i styrgruppen representerar skilda aktdrer med olika kompetenser bidrar
det till ett starkare ekosystem. Kreativa basaren forutsitter en dominant aktdr som i vart
specifika fall kan ses som SOA i ekosystemet kring sensorerna. Den som dr mest aktiv ar
Lindeberg som har rollen som sammankallare i SOA:s och projektets styrgrupp. Han har den
rollen genom att han har identifierat ett behov frin sin bakgrund som aktiv idrottare och som
aktiv 1 hans roll som verksamhetschef/ordférande pad SOK. Utifrén hans personliga historia har
denna idé om att utveckla prestationsverktyg till idrottare genom att anvénda sig av ledande
forskning vixt fram med en 6nskan om att sjosétta detta projekt. I den empiriska beskrivningen
kan vi se 1 punkt 4.2 hur de 6vriga aktorerna har blivit involverade i projektet. Vi kan konstatera
att det dr framforallt genom Lindebergs personliga kontaktndt som projektet och SOA har fatt
sina kompetenser knutna till sig. Vissa av personerna har sjélva tagit kontakt med Lindeberg 1
andra sammanhang och genom det blivit en del av ekosystemet. Dessa personer och
kompetenser har delat hans syn om att idrottare behdver verktyg for att bli mer
konkurrenskraftiga for att Sverige ska vinna fler OS-medaljer. De parter som har anslutit till
ekosystemet har delat Lindebergs stora vision for projektet men empirin visar dven att alla dessa
aktorer har ett personligt mél for projektet kopplat till den organisation de representerar. Genom
att vara en del av ekosystemet ser parterna att de kan uppfylla sina personliga mal samtidigt
som de uppfyller Lindebergs. Men om det &r det stora malet for projektet eller om det ar deras
personliga mél som dr viktigast var svart att utlsa under intervjuerna. De flesta hdvda att det
ar projektets mal men nér intervjupersonerna borjade prata om sina personliga mél framstod det

1 manga fall som viktigare. De kontakter som Lindeberg har vént sig till har varit personer med
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idéer som kan hjélpa honom pé resan att uppnd hans vision med projektet. Att SOA stiftelsen
kom pé plats dver huvud taget var genom Stefans starka vision att starta detta ekosystem som

tillsammans kan utveckla sensorsystemet.
5.2 Take-off

I ndsta sektion av analysen forsoker kartliggs om ekosystemet har nétt dnda till Take-off fasen.
Det gors genom att forst leta tecken som stimmer dverens med det utvecklingsstadiet av ett
ekosystem. Med utgéngspunkt fran det fortsdtter analysen med att titta pa hur de har kommit

dit och sedan hur de tinker ga vidare.
5.2.1 Tecken pa att de befinner sig 1 Take-off:

I Take-off fasen har organisationen en god forstaelse for hur de teknologiska systemen fungerar
och kan forbittras. I sektion 2.5 konstaterade vi att syltburken dr aktuell for denna fas eftersom
den forutsétter tita interaktioner och samarbeten mellan de olika parterna. Men hur langt har
egentligen projektet kommit pd sin resa for att uppnd denna fas? Vi delar upp analysen i
samarbetet och de teknologiska systemen fOr att mer strukturerat hitta tecken for de olika

delarna.

Om vi med att titta pa samarbetet sa fungerar det bra i styrgruppen enligt de medlemmar vi har
intervjuat. De ndmner att relationerna &r bra och att deras personligheter kompletterar varandra.
Men ser vi bortom kéirnteamet sa finns det en annan bild av samarbetet dar interaktionen mellan
vissa av aktorerna saknas. Dessa aktorer har ndmligen néstan enbart kontakt med Lindeberg
vilket vi ndmnde tidigare i analysen under Ferment fasen. FOr att uppnd nista stadie,
ekosystemet “’syltburken” enligt S-kurvan, behdver komplexa kunskapsbaser samarbeta i en
oppen struktur. Tecken pa att en sadan struktur skulle vara helt integrerad finns inte. Lindeberg
beskriver sjélv strukturen som att “det kan vara bra att det finns en stark kraft som har en tydlig
uppfattning om riktning men det kan ocksd vara en brist da man inte sldipper fram andra”. Rent
samarbetsmissigt tycks darfor detta stadie inte vara uppnatt, men analysen gar vidare genom

undersokning av de teknologiska systemen.

De teknologiska systemen 1 ekosystemet bestdr idag av en IOT-platta som Ericsson erbjuder
och vill att projektet ska dga. Med den kommer en processor, granssnitt och molnservice.
Visionen enligt Lindeberg for den utvecklade produkten &r att “setupen ska vara generell dir

man anvdinder samma sensorer, processor, moln service och samma grdnssnitt, det man

35



behéver kalibrerar dr det man vill titta pa och mdta for den enskilda idrottaren”. Denna vision
av produkten stimmer dven Gverens med de Gvriga parterna i ekosystemet. Dessutom séger
Carlsson-Wall i sin intervju; “vi har ingen fdrdig produkt dn, vi har en stor och bra vision och
utmaningen dr att det krdvs mycket pengar for att komma igang”. Det som saknas fOr att uppna
deras vision av produkten ér dels fardigutvecklade sensorer som nér upp till ritt standard samt
applikationer for att fi ihop alla delarna till ett idrottsformat. Ekosystemet forefaller darfor inte
kommit fram till Take-off fasen da de inte har en fardig produkt som de tekniskt vet hur de ska
utveckla. An si linge #r produkten och de teknologiska systemen fortfarande pa idé och

utvecklingsstadiet.

Sammanfattningsvis kan vi faststélla att ekosystemet, i sin utveckling, inte har uppnatt Take-
off fasen. Detta med anledning av att samarbetet inte dr integrerat mellan de olika aktdrerna
och att det inte finns en god forstaelse for hur de teknologiska systemen fungerar eftersom dessa
inte &r fardigstéllda dn. Dock ser vi att de har kommit en liten bit pa véigen mot denna fas for

utvecklingen av ett ekosystem.
5.2.2 Hur har de kommit hit?

Styrgruppen ser sig som sammansvetsade med ett bra samarbete. Dock far vi intrycket av att
deras arbete ar relativt stingt vilket dven Lindeberg beskriver det som. De stingda processerna
verkar vara ett medvetet val for att kunna styra projektet i den riktning de vill, mot
prestationsutvecklande verktyg. For att ekosystemet ska nd Take-off fasen kridvs dock att alla
parterna blir integrerade i den roll i virdekedjan som de ska bidra till samtidigt som idéerna kan
floda Oppet 1 ekosystemet. Dé sjdlva utvecklingen av produkten inte har kommit s langt pa sin
resa och dér det kanske saknas aktorer i ekosystemet for delar av dess utvecklingen blir det
svért for ekosystemet att nd denna fas. Men ekosystemet har kommit en liten bit pa vigen i
framtagandet av sensorsystemet genom att IOT-plattan dr en tillgédng i projektet. Relationen till
Ericsson, som bidrar med IOT-plattan, var redan etablerad innan stiftelsen startade genom
Lindebergs personliga ndatverk. Hur den tillgangen ska integreras i projektet med de ovriga
parterna &r inte helt faststéllt 4n, dock vill Ericssons att SOA édger IOT- plattan och skoter vilka

inkubatorer som far ansluta till den.
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5.2.3 Hur de sjdlva anser sig ta sig till nista steg?

Alla aktorer har tankar om hur ekosystemet ska utvecklas och ta sig hela végen till Take-off
fasen. Det finns tankar och idéer bade nir det giller samarbetet samt utvecklingen av produkten

och de teknologiska systemen.

Borjar vi med att analysera vad intervjupersonerna har sagt om deras samlade vision for
samarbetet kan vi utldsa att de flesta tycker att det ska bedrivas pa en central plattform med tét
interaktion. Hur de ska komma dit finns det olika &sikter om. For det forsta anser de flesta att
ndgon person behdver anstdllas och driva projektet med ett tydligt syfte och skdta relationerna.
Hir ser flera att ett aktiebolag borde startas for att driva projektet istdllet for att stiftelsen gor
det. For det andra ser de att det finns massor med redan etablerade samarbeten mellan
universiteten och forskare som de skulle vilja spinna vidare pa och pa det séttet fa de olika
parterna att bli mer integrerade. Men exakt hur den processen ska initieras ndmns inte. Vi ser
att inget av forslagen behover utesluta det andra utan de kan istéllet vara bra komplement.
Vidare asikter om hur samarbetet ska se ut finns. Jonasson fran Rise sa i sin intervju att; “Jag
tror man ska ha néira samarbete under processen, man behéver alla aktorer under hela resan”.
Han dr en av aktdrerna som néstan enbart har kontakt med Stefan men déir han visar en 6nskan
om att processen behdver bli Oppnare for att samarbetena ska bli integrerade sa att projektet kan
ta fart. Det finns dven en ldngtan fran olika parter efter att en mer konkret modell ska tas fram

for hur samarbetet ska se ut.

For att utveckla produkten och de teknologiska systemen ér alla i ekosystemet §verens om att
det dr finansieringen som saknas. Utvecklingen av sensorer med de egenskaper som
toppidrotten begér kriver att tekniska och medicinska projekt skapas. Carlsson-Wall sdger;
“Fran mitt perspektiv dr utmaningen hur man finansierar dyr medicinsk och teknisk forskning
i ett sant hdr ekosystem, ndr det dels dr hég risk men dven hog risk och stor peng”. Utdver att
det saknas resurser till att utveckla sensorerna sa finns det inte heller ndgon aktor i ekosystemet
som kan producera dem och ta hand om hela systemet. Att ansluta en aktoér som kan tillverka
sensorerna ser vissa som en mdjlighet att ta sig till nésta fas. Det slutliga malet &r att projektet
ska bli sjdlvfinansierande genom att sélja produkten till en bred marknad eller genom att olika
inkubatorer startar foretag som blir en del av ekosystemet. Sammanfattningsvis ser vi att det

finns idéer om hur ekosystemet ska ta sig till nésta steg.
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5.3 Mature

Mature-fasen forutsitter att Take-off fasen &r uppnadd och att teknologins utveckling liksom
samarbetsformerna inom ekosystemet standardiseras. I sektion 3.2 kom vi fram till att
ekosystemen orkestern och MOD station tillhor denna fas. Eftersom Take-off fasen inte har
nétts dn kan vi enkelt faststélla att Mature-fasen inte &r uppnddd i ekosystemets utveckling. For
att projektet ska uppna en Mature-fas ser vi att samarbetena mellan ekosystemets aktorer forst
behover komma igéng och bli integrerade. Vi ser dven att produktutvecklingen for sensorerna
och vilka aktorer som gor vilka steg i virdekedjan behdver vara péd plats. Lyckas de med
genomforandet av det, kommer ekosystemet kunna uppnéd Mature-fasen och bli antingen en

orkester eller en MOD station.
5.4 Sammanfattning

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att projektet befinner sig i Ferment-fasen och att
ekosystemet kan klassificeras som en Kreativ Basar. Detta da vi ser att styrgruppen i SOA ér
den dominanta aktorer dir det framforallt & Lindeberg som styr projektet och dér den 6vriga
interaktionen mellan aktdrerna dr knapp. Dessutom finns det ingen fardig produkt &n utan det
ar mest idéer om produkten och hur den ska kommersialiseras som flodar i ekosystemet. Dock
ser vi att de har tagit nigra steg in i Take-off fasen men att styrgruppen har ett vigval att ta

stallning till nér det géller ekosystemets fortsatta levnad.
5.5 Ekosystemets vagval

Vi ser att det finns delar i bdde samarbetet och utvecklingen av produkten som saknas for att
uppnd nésta fas for ekosystemet. Respondenterna anser framst att det dr finansieringen till att
utveckla sensorerna som saknas och tills den &r pa plats sa befinner de sig i vanteldge. Dock ser

vi att det finns andra luckor som ocksa behover fyllas 1.

En sak vi sett genom denna uppsats dr att ekosystemet vill utveckla en produkt, sensorsystemet,
samtidigt som strukturen for hur samarbetet ska se ut inte &r faststélld. Plattformar &r ett
organisatoriskt verktyg for att hantera innovation och ett ekosystem. Tanken om att driva
ekosystemet som en plattform anser alla aktdrerna vi har pratat med vara en bra idé. Idéerna
kring hur den plattformen ska se ut skiljer sig dock at da vissa anser att den ska vara mer 6ppen
sa andra foretag kan ansluta sig till den medan vissa vill att den dr mer stdngd sa att arbetet styrs

1 onskad riktning.
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Den centrala aktoren i ekosystemet, styrgruppen for projektet och i SOA, har dérfor vissa beslut
att fatta kring hur plattformen ska se ut och styras. Framforallt géller det om de vill driva en
intern plattform med {4 anslutna aktdrer som utvecklar sensorsystemet, eller om de vill driva

en extern plattform for en industri.

I en intern plattform &r det léttare att driva projektet i den riktning de vill genom att de enklare
kan besluta vilka andra foretag och externa parter som fér ansluta till plattformen. Beslut méste
dé fattas kring var 1 virdekedjan SOA ska arbeta samt vilka delar i viardekedjan SOA inte ska
arbeta med och dé dverldmna till externa parter. Att bygga deras produkt som de beskriver med
en generell setup dar enbart vissa egenskaper dndras passar bra in i teorin for en intern plattform.
Hir kan vi tidnka oss att ekosystemet drivs som en orkester med SOA som dirigenten. Ett
problem ér att det finns vissa av aktdrerna som ser en vinning i att den blir 6ppnare. For att
startup foretag och inkubatorer ska kunna ansluta till plattformen och utvecklade nya produkter
sa stiftelsen eller projektet blir sjdlvfinansierande, s& behover de nd en bredare marknad da

toppidrotten aldrig kommer kunna generera den. Och for det krdvs en mer 6ppen struktur.

Viljer styrgruppen istéllet att driva ekosystemet som en extern plattform méaste processerna bli
Oppnare dir innovationerna kan floda mer 6ppet mellan aktorerna. Grénssnitten till plattformen
behover bli 6ppna sé externa parter kan ansluta sig vilket innebér att dem maste fa ta del av den
teknologin som SOA utvecklar. Blir granssnitten Oppnare kan andra foretag ansluta till
plattformen och utveckla produkter till den. Potentiellt kan d& projektet lattare bli
sjdlvfinansierande genom att sélja licenser till dess producenter eftersom SOA édger plattformen.
Ett problem med att driva denna typ av plattform dr dock att 4garen av en extern plattform har
svédrare att styra riktning mot en bestimd slutprodukt. Detta kan leda till svérigheter for
styrgruppen att fa till utvecklingen av prestations utvecklande verktyg samtidigt som dem dger
plattformen. Slutprodukten blir vad dem anslutande foretagen viljer att producera vilket dr en
process som dr svér att styra dver. Att teknologin och det som SOA utvecklar blir 6ppen for
allméinheten ser vissa av intervjupersonerna som nagot negativ. Huvudmalet for utvecklingen
av sensorsystemet dr att Sverige ska ta fler OS-medaljer. Detta presentationsverktyg ser vissa
kan bli en konkurrensfordel for svenska idrottare och dr dé nagot man inte vill tala hogt om och
dela med sig till konkurrerande atleter. Att teknologin dérfor ska vara Oppen eller att den
utvecklade produkten siljs pd en bred marknad kan déarfor bli kontraproduktivt for att uppna

den stora visionen.
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Sammanfattningsvis ser vi att ekosystemets utveckling kan ta olika riktningar beroende pa vilka
véigval styrgruppen viljer att gora. Vi ser dven att det finns olika &sikter med for och nackdelar
for de olika vigvalen. I avsnitt 2.1.5 finns fyra nivéer for dgarna av en plattform att beakta enligt
Cusumano och Gawer (2002) som rér omfattningen, produkternas teknologi, relationerna till
externa parter och den interna organisationen. I detta finns saker for styrgruppen att ta stillning
till nér det géller framforallt 6ppenhet for projektet, hur samarbetet ska se ut samt vilka delar 1
virdekedjan de ska syssla med. Plattformar dr ett bra sétt for att organisera innovation och
ekosystem men det maste finnas en linje for om de ska vara interna eller externa grundat i den

bakomliggande strukturen.
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6. Slutsatser och avslutande diskussion

6.1 Slutsatser

Uppsatsens syfte var att forstd hur SOA skulle bygga en infrastruktur genom att lanka befintliga
partners och kompetenscenter till ett ekosystem. Framforallt var syftet att fordjupa oss 1 vilken
roll personliga kontakter och en gemensam forstaelse spelar for uppbyggnaden av ett ekosystem.

Detta syfte leddes av forskningsfrigan:

Hur betydelsefull dr rollen av personkontakter, samsyn och gemensam forstdelse for skapandet

av ett ekosystem?

De teoretiska och empiriska fynden som har analyserat har gett oss svar pd var fragestillning.
Personkontakter dr viktiga for skapandet av ett ekosystem. For att den som initierar ekosystemet
ska {4 det att bli ett ekosystem behdver externa parter ansluta sig och i den processen dr den
initierande personens kontaktnét viktigt.? Samsynen och en gemensam forstdelse dr ocksé
viktigt i skapandet av ett ekosystem. I den inledande fasen av ett ekosystems utveckling behovs
en gemensam fOrstaelse for vad ekosystemet vill dstadkomma finnas. Samtidigt behdver en
samsyn och gemensam fOrstaelse finnas kring dess dppenhet, struktur och varje aktors roll 1

véirdekedjan for att ekosystemet ska n en mognadsfas.
Vidare har vi dven fétt svar pd vér delfraga:
Vad dr det for policyer och atgdrder som mdste finnas i forsta steget for att starta ett ekosystem?

I forsta steget méste det finnas en vision och idé¢ for vad ekosystemet tillsammans vill
astadkomma. Med den f6ljer vilken roll i virdekedjan den initierande och centrala aktdéren av
ekosystemet ska ha. Samtidigt ska det finnas tankar kring vilka externa aktorer som ska ansluta

sig och vilken roll dessa parter ska ha.

2 Den tillsatta gruppen bakom SOA-projektet bestir av personer, alla med koppling till Stefan Lindeberg, som
besitter olika expertis men som nodvindigtvis inte &r relevant for att uppna projektets syfte. Personerna fran
idrottssidan som arbetar for SOK kénns hogt relevanta dé de har en naturlig koppling till elitidrotten dér de arbetar
med att utveckla och stotta idrottare till vardags. Dock gar det att ifrdgasétta vissa personer i gruppen som enbart
har en hobbyliknande koppling till idrott. Deras kompetensomrade ar inte direkt kopplat till varken idrott eller
sensorteknologi. For att uppna projektets syfte bor eventuellt en annan sammansittning av personer dverviagas dér
exempelvis experter inom idrottsforskning och experter inom omréadet sensorteknologi bor kunna bidra till
projektet i storre utstrickning dn personer som saknar kompetens inom de aktuella omradena.
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6.2 Implikationer

Uppsatsens syfte att skapa forstaelse kring SOA:s skapande process av ett ekosystem har
bidragit med empiriskt resultat for denna forstaelse. Till viss del har dven uppsatsen skapat en
grund till forstaelsen kring hur denna process ser ut och vad som behdvs i dess olika steg.
Genom att pdvisa vissa av dessa faktorer hoppas vi kunna bidra till att SOA kan genomfora sitt
projekt och att sensorsystemet en dag kommer att kunna anvéndas av toppidrottare i Sverige.
Dirmed finns dven en forhoppning om att Sveriges idrottare ska bli mer konkurrenskraftiga och
kunna ta fler OS-medaljer i flera olika idrotter trots att Sverige ar ett litet land. I bilden av SOA
och projektet som denna uppsats har lagt fram finns en forhoppning om att Stefan och de 6vriga
deltagarna i ledningsgruppen tar med sig uppsatsens slutsatser som ett kvitto pa vart de star
idag utifrén alla aktorers perspektiv. Utifran detta kan de sedan konsolidera for det fortsatta

arbetet med att uppnd deras vision.
6.3 Kritik och framtida forskning

En begrinsning for denna uppsats &r att den inte dr helt uttommande pé det viset att det ar svart
att kartldgga alla policys och atgdrder som behover finnas for skapandet av ett ekosystem.
Andra 4tgirder och policys kan sdkert behdva finnas som denna uppsats inte har lyckats
kartldgga. Samtidigt har detta specifika fall gett en viss bild av rollen for samsyn och gemensam
forstaelse 1 denna specifika kontext. En tolkning av det empiriska resultatet har skapat en

forestillning om detta vilket kan ha lett till en ofullsténdig bild.

Da uppsatsen dmnar att besvara frdgan om vikten av personkontakter och dér den valda
metoden for urval av intervjupersoner har varit nidtverksbaserad kan betydelsen av denna
slutsats ifragasittas. Informationen som har efterforskats har till stor del varit av bekriaftande
art, vilket har visat stdd for att personkontakter har betydelse. Under intervjuerna har dock
bilden av hur varje enskild intervjuperson blivit delaktig i projektet varit dverensstimmande
med Stefans bild. Det har visat tvd perspektiv som styrker slutsatserna kring betydelsen av
personkontakter. Under intervjuerna har det inte framkommit nagra andra personer dn de som
Stefan ndmnde i sin intervju. Det stérker slutsatsen att Stefans personliga kontaktnét har varit

av stor betydelse.

I brist pa en redan existerande modell for utvecklingsfaserna av ett ekosystem har ett forsok

gjorts till att skapa en sdédan modell i denna uppsats. Beroende pé hur vél den modellen stimmer
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kan den leda till en viss begridnsning for resultatet i uppsatsen. Darfor skulle dven forskning

som testar denna modell pd flera ekosystem goras for att sakerhetsstélla dess relevans.

Ytterligare en begridnsning &r att frgestillningen enbart syftar till ett specifikt fall och
ekosystem. For att resultatet ska kunna generaliseras behover flera fall studeras vilket dr ndgot
for framtida forskning att genomfora. Uppsatsens specifika fall befinner sig i en sportrelaterad
kontext dir flera av de olika aktorerna verkar under olika institutionella logiker. Det hade dérfor
varit intressant att undersdka om det kan vara en bidragande orsak till resultaten eller om det ar

irrelevant.
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8. BILAGOR

8.1 Beskrivning av intervjupersonerna

Stefan Lindeberg, representerar SOK i SOA och dr sammankallare i SOA:s styrgrupp. Han var
med och uppfann vingpaddeln under 1980-talet. Stefan var Sportchef och vice ordférande SOK
1996-2000 och ordférande SOK 2000-2016.

Martin Carlsson-Wall, representerar HHS i SOA och sitter med i styrgruppen. Han arbetar som.
Associate Professor Accounting pd HHS. 2015, grundade Center for Sport and Business som

idag samarbetar med nagra av Sveriges storsta idrotter

Anders Eriksson, representerar KTH 1 SOA och sitter med 1 styrgruppen. Han arbetar som
professor i strukturmekanik pd KTH. 2006 var han med och grundade Olympic Performance

Centre

Lars Ljung, representerar SOK i SOA och framfor allt deras resursteam som stddjer
toppidrottare. Han arbetar pA SOK med video & analys sedan 2011. Lars ar tidigare
elitskiddkare i ldngdskidor.

Mikael Swarén anstilld 25% 1 SOA och representerar KTH dér han forskar om idrottsmekanik.
Mikael roll i SOA ir ldnken mellan idrotten och akademin. Han har varit med och startar ett

nationellt vintersportcentrum.

Bjorn Sandstrom representerar Ericsson AB 1 SOA som idr en anknuten foretagspartner. Han

arbetar som Senior portfolio manager IOT pé Ericsson.

Christian Jonasson representerar RISE (Research Institutes of Sweden Holding AB) 1 SOA som
ar ett industriforskningsinstitut som 4gs av staten. Han arbetar pd RISE som projektledare och

gruppchef for signalbehandling och simulering.
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8.2 Stefans erfarenhet frin tidigare projekt

1998: Skapade ett vetenskapligt rad

2000: Skrev avtal med GHI, RF och Boson for att skapa en testplattform pa Boson. Blev

rivalitet mellan GIH och Boson om vem som skulle ansvara for testerna s projektet avslutades.

2000: Skapades en verksamhet med Sophiahemmet, SOK och GHI for att titta pa
skadeforebyggande trdning. Verksamheten avslutades da professorerna tog Gver och visionen

for vad man ville astadkomma var inte tillrackligt tydlig.

2001: Skrivs ett avtal mellan RF och GIH for att bygga ett utvecklinglabb. Blev lyckat for

studenterna pd GIH som kunde anvinda labbet till tester och projektarbeten.

2006: Olympic Performance Center grundas med parterna SOK, GIH och KTH. Projektet
liknade det som SOA forsoker gora med utvecklingen av sensorsystem. Projektet stingdes 2012
déd det dem trodde sensorer fanns fardigutvecklade pd hyllan vilket det inte gjorde. Det
resulterade 1 att det blev en politisk forhandling om uppdelningen av pengarna som

huvudagenda istéllet fro att driva projektet framét.

2011-2012 Diskussioner fordes om att skapa en arena for tunga foretagsledare i Sverige.
Tanken var att bilda ett rad som skulle vara en plattform for att dels kunna soka ett OS till

Sverige

2012 Olympiska Akademin som var ett séllskap av édldre herrar staings. Varumérket Olympiska
Akademin ser Stefan som valdigt stark, vilket han lagger beslag pa

2015: Samtalen om SOA startar.
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