Att drivas eller drivA+

En kvalitativ studie av arbetsmotivation hos gymnasieldrare.

Abstract:

This study examines how the teacher’s work motivation within the Swedish high school is
affected by their work environment. The research takes place within the area of Educational
Effectiveness Research, and aims to add to current research by contributing with a management
perspective of motivation within the workplace. The area of interest is defined by an empirical
work on teachers and principals own experience and how they perceive the role of the teacher.
A qualitative method has been executed by interviewing teachers and principals, in the fields
of mathematics and Swedish within three high schools in Stockholm, Sweden. Understanding
has been the main objective, and the result is presented through a model for motivational
structure. Findings show how the profession and feeling of contributing to society plays a big
part in the teacher’s work motivation, and leads to intrinsic motivation. This motivation is
diluted by lacking, external factors which leaves an imprint on the hygiene level of the work
situation. Findings shows how the lacking external factors of the work situation is hindering
the teachers from achieving full motivation.
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1. Introduktion

Den svenska skolan dr under stindig fordndring. Det senaste decenniet har priglats av
omfattande reformer; inforandet av ny ldroplan, ldrarlegitimation, statliga lonepaslag och
karridrlararreformer. Huvudfukos har varit att gora lararyrket mer attraktivt och utbildningen
mer framgéngsrik (SFS 2012:161; Skolverket 2011; Utbildningsfoérvaltningen 2015). D4 denna
studie tar form uppger omkring 60 procent av de ldrare som valt att ldmna yrket att
arbetsbelastningen 1 forhdllande till arbetstid bidragit helt, eller till stor del (SCB 2017). Frin
2010 och framét menar 9 av 10 ldrare att arbetsbelastningen 6kat dramatiskt och lararyrket &r
den yrkesgrupp som utmaérker sig negativt (Lararférbundet 2014).

Under 2000-talet har skola och utbildning varit en av de viktigaste frdgorna for véljarna infor
samtliga riksdagsval (Valu 2014). D4 2018 ars riksdagsval narmar sig placerar sig fragan kring
utbildning ater bland de viktigaste (Novus 2018). Forandringen fortgdr men ldrarens
huvuduppdrag kvarstar, och syftar till att sdkerstélla att elevens ldrande stir i centrum och att
eleven nar skolans kunskapsmél (Utbildningsforvaltningen 2010). Utover skolans utbildande
syfte ldggs dven ett stort ansvar pa ldraren inom andra omréden, utanfér den pedagogiska
sfaren. Gymnasieskolans ldroplan forklarar bland annat hur utbildning ska formedla och
forankra respekt for ménskliga réttigheter och grundliggande demokratiska vérderingar
(Skolverket 2011).

I boken Att organisera for skolframgang (2017) forklarar de tre forfattarna Jarl, Blossing och
Andersson vad som definierar en framgéngsrik skola. Faktorer som lyfts &r skolans
organisation, stabilitet 1 ledarskapet och fokus pa kunskapsutveckling (Jarl, Blossing &
Andersson 2017). Alla &r kriterier som ofta gar i linje med den interna arbetssituationen for
larare. Nagot som dock inte ses som en avgdrande faktor, utan endast tas upp 1 relation till
pedagogiken, dr lararens arbetsmotivation. Ddrmed finns ingen sdkerstilld koppling mellan
huruvida en framgangsrik skola skulle leda till motiverade larare, alternativt om motiverade
larare skulle leda till en framgangsrik skola.

Motivation hos medarbetare dr att ses som en grundlidggande faktor for sdvil individens som
organisationens framgang (Anderfuhren-Biget et al. 2010). Léraren dr avgorande for elevens
utveckling d4 motiverade ldrare &r starkt kopplat till motiverade elever (Skolverket 2015). Det
ar den fraga som ofta stills, “Hur kan ldrare motivera elever?” som sitter eleven 1 centrum. I
dagens skola som préglas av konstant forandring bor dven ldraren lyftas och stélla fragan “Vad
motiverar ldrare?”.

1.1. Syfte och frdgestdlining

Syftet med denna studie &r att forstd vad som driver ldrare inom den svenska gymnasieskolan
utifran dess arbetssituation. Detta ska uppnas genom en kvalitativ tvarsnittsstudie for att se hur
faktorerna 1 arbetssituationen paverkar ldraren. Studien dmnar bidra till befintlig forskning
genom att ge en utokad forstaelse kring lararyrket och vad som definierar en framgangsrik
skola. Vidare, ér syftet att ge en forklarande faktor for hur arbetssituationen paverkar lararens



motivation och ddrmed bidra till pdgadende samhéllsdebatt kring &mnet. Mot denna bakgrund
har foljande fragestéllning fastslagits,

Hur paverkas ldrarens motivation av arbetssituationen inom svensk gymnasieskola?

Vi forklarar var syn pd motivation under 3.1 Arbetsmotivation. Arbetssituation syftar till de
inre, yrkesméssiga faktorerna, och de externa faktorer som péverkar yrket. Begreppet sétts 1
direkt relation till de faktorer som sammanfaller med motivation.

1.1.1. Avgransning

Avgransningen av skolor har baserats pa den definition Jarl, Blossing och Andersson (2017)
gor av framgangsrika skolor i1 deras bok Att organisera for skolframgang. Forfattarna
sammanfattar forskningslédget inom skolframgang och faststiller vilka faktorer som framhalls
leda till framgang. Definitionen av framgang utgér frin resultat, i form av elevernas betyg och
betygsutveckling. Faktorer som leder till framgéng é&r; ett engagerat ledarskap, fokus pa
larande, god skolkultur med hoga forvantningar pa alla inblandade, att skolan foljer upp sitt
arbete, att kompetensutveckling dr anpassat till interna behov samt att bdde elever och fordldrar
ar delaktiga 1 processen (Jarl, Blossing & Andersson 2017).

Avgransning gors till framgéngsrika skolor da det finns en stark koppling mellan motiverade
medarbetare och framgang d& man ser till andra yrken én lararyrket (Anderfuhren-Biget et al.
2010). Lararens motivation dr nagonting Jarl, Blossing och Andersson (2017) inte beror i storre
utstrackning vid deras studie om skolframgang. Geografiskt avgrinsas studien till Stockholms
lan. Anledningen ar att elever i huvudsak viljer gymnasium inom Stockholms lén, och inte
inom kommunen. Detta dterspeglas dven 1 hur in- och utpendling frdn hemkommunen har 6kat
som en foljd av det fria skolvalet (Skolverket 2012).

1.2. Teoretisk Bakgrund

1.2.1. Den Svenska Gymnasieskolan

Enligt 1 kap. 4§ av den nu gillande skollagen (SFS:800), ska utbildningen inom skolan syfta
till att “Barn och elever ska inhdmta och utveckla kunskaper och virden”. Vidare forklarar
lagen hur utbildning ska “...formedla och forankra respekt for de mdnskliga rdttigheterna och
de grundldggande demokratiska virderingar som det svenska samhdllet vilar pa” (SFS
2010:800). Skolsystemet bygger pad en kommunalt finansierad skolpeng, som ges utifran antalet
elever oberoende om det dr en privat eller offentlig huvudman. Skolpengen betalas ut av
hemkommunen till den skolan dir eleven studerar och bestims av varje enskild kommun.
(Institutet for arbetsmarknads- och utbildningspolitisk utvardering (IFAU) 2015).

Dagens laroplan, GY11, introducerades genom gymnasiereformen 2011 med syfte att bland
annat; 6ka fokus pé att eleverna ska forberedas for fortsatta studier eller yrkesverksamhet, 6ka
likvardigheten mellan utbildningar och 6ka tydligheten 1 studievédgar och studiedokument.



Detta har lett till ett nytt betygssystem dér elevens kunskaper bedéms pa en skala fran A till F
utifran hur vdl man uppfyller mélen, anpassade efter det centrala innehallet 1 undervisningen
(Skolverket 2011).

Ytterligare tvd reformer som paverkat gymnasieskolan det senaste decenniet é&r
forstelararreformen och ldrarlonelyftet. Forsteldrare infordes 2013 1 syfte att skapa en
karridrstege och pa sa sitt lyfta yrkesskickliga ldrare. Forhoppningen var att detta skulle gora
lararyrket mer attraktivt och dédrigenom utveckla undervisningen (U2012/4904/S). Utdver det
ordinarie lararuppdraget, har forsteldraren dven ett utvecklingsuppdrag for verksamheten dar
arbetsuppgifter vanligtvis knyts till ett sdrskilt undervisningsdmne. Respektive skola avgér vem
som dr kvalificerad som forsteldrare och 6kningen av méinadslonen for dessa ligger pa minst
5000 kr (Skolverket 2015). Ar 2016 infordes ldrarlonelyftet, som dven det riktar sig till
yrkesskickliga ldrare for att gora lararyrket mer attraktivt. De ldrare som omfattas av
lararlonelyftet far en 6kad manadslon med 1 genomsnitt 3000 kr. Nér lararlonelyftet tradde 1
kraft gavs det till 60 000 larare (inom alla arskurser), i jamforelse med de 17 000 ldrare som
omfattades av forsteldrarreformen (Utbildningsdepartementet 2015).

1.2.2. Tidigare forskning

Tidigare forskning inom skolvérlden ror sig frimst inom omradet Educational Effectiveness
Research, som 1 sin tur delas in i skoleffektivitet och skolforbéttring (Reynolds et. al. 2014).
Forskningsomradet av skolforbéttring tog sin borjan genom Lewins féltteori som forklarade
dynamiken inom grupper och gick att sammanfatta vid “helheten &r mer &n summan av delarna”
(Lewin 1939 se Hopkins et. al. 2014). Lewins tankar togs vidare av bland annat Ekholm (1971)
som utvecklade ett koncept kring skolans infrastruktur. Dir ingir bland annat
malhanteringssystem, granskningssystem och beslutssytem (Ekholm 1971; 1989).

Den senaste tidens fokus for forskningen har framst legat pa faktorer kopplat till eleverna.
Dessa tillvigagangssatt har vid flera tillfdllen problematiserats och gétt dver till att snarare
fokusera pa skolors sjilvstindiga betydelse, samt till faktorer som undervisningens kvalitet och
det sociala klimatet 1 skolan (Sammons 20007; Reynolds et. al. 2014). Skoleffektivitet ldgger
stor vikt vid kopplingen mellan skolors organisation och elevresultat (Rothstein 2012).

Tidigare forskning kring offentlig verksamhet beror ofta hur styrreglering och organisering
inom offentlig verksamhet inspirerats av marknadsideologier. De gemensamma férandringarna
sammanfattas under namnet New Public Management (NPM) och belyser hur dagens offentliga
verksamhetsledning ser till marknaden som féredome dér en decentraliserad beslutsmetod har
stor inverkan (Hood 1991). Flera reformer som priglar dagens skola, sasom
kommunaliseringen 1991 och inforandet av friskolereformen 1992 &r resultat av NPM (Green-
Pedersen 2002).

Profession inom ldraryrket &r &ven det vilstuderat och yrket klassificeras som en

semiprofession da det brister pa ett par av de avgdrande faktorerna for att definieras som en
profession (for vidare teori, se avsnitt 3.4. Professionsteori)(Brante 2009). Motsvarande géller
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om professionen inte har mojlighet att erbjuda samma ekonomiska incitament samt sociala och
ekonomiska status (Brante 2009). Det lyfts dven tydliga restriktioner i lararyrket pd grund av
de regleringar som fOljer av att vara en politiskt styrd organisation och kommunernas ansvar
over den huvudsakliga finansieringen av skolan (Freidson 1984). Aven Sullivan (2000)
bendmner lararyrket som ett mindre lyckat omrade géillande att nd professionalisering, och
antyder att professionslogik inte &r lika stark hos ldrare som den dr hos exempelvis ldkare. Detta
beror pd att ldraryrket inte kunnat erbjuda samma ekonomiska incitament samt sociala och
ekonomiska status (Sullivan 2000).

Day (2000) forklarar hur ldrares hdngivenhet till professionen samt professionella identitet &r
viktiga motivationsfaktorer, som eventuellt har forsvagats med strukturella reformer under de
senaste 20 aren genom Okad kontroll och begrénsat sjdlvbestimmande. Reformerna har visat
pa inskrdnkning av autonomi och dirmed en begrinsad profession, vilket dr forenligt med
larare som semiprofession (Day 2002). Johan Alvehus (2017) har &ven studerat
lararprofessionen pé& den svenska skolmarknaden och hur denna paverkas av
forstelararreformen. Detta har hittills enbart publicerats 1 form av nyhetsartiklar medan den
kommande boken pa omriddet dnnu ej dr publicerad. Alvehus kommer fram till att
forsteldrarreformen, trots kraftigt kritiserad, har forstarkt ldrarprofessionen genom att
differentiera arbetsuppgifter och fokusera pa pedagogiskt ledarskap (Dagens Nyheter 2017).

Arbetsmotivation inom offentlig sektor dr vélstuderat 1 flera olika aspekter, bendmnt Public
Service Motivation och utstakar ofta en stark koppling mellan profession och den inre
motivationen (Wright 2007). I mars 2018 publicerades artikeln “Vad driver framtidens
larare?”, med syfte att forklara hur framtida lararstudenter viljer ldraryrket och motivet till det
karridrvalet (Bergmark et al. 2018). Dér forklaras de faktorer som har stor betydelse fér de som
viljer att studera pa lararhdgskolan; mdjligheten att ha ett givande yrke, mgjligheten att paverka
och vikten av dmneskunskap.

1.2.3. Kunskapsgap

Utifran tidigare forskning, ser vi hur flera studier undersokt lararyrket, skoleffektivitet och
professionalisering men mer sillan har dessa relaterats till ldrarens motivation utifran ett
managementperspektiv. Vi vet fran tidigare forskning hur skoleffektivitet leder till nojdare
elever, men kopplingen till motiverade ldrare dr diremot ej forankrad. Vidare dr ldrare som
profession sammankopplat med inre motivation (Day 2002), men en koppling mellan
professionsstirkande reformer och ldrarens motivation har ej genomforts. Ett intressant
moment da lararyrket idag brister som profession och klassas som en semiprofession (Brante
2009), och hur den medfdljande inre motivationen beror pd faktorer som ligger till grund for
okad professionalisering.
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2. Metod

I detta kapitel beskrivs den forskningsmetod som utgar fran en abduktiv ansats och det
interpretivistiska paradigmet. Vidare forklaras anvind forskningsmetod, hantering av empiri
och analys samt hur ett etiskt forhdllningssdtt anvdnts. Slutligen problematiseras metoden i ett
kritiskt diskussion.

2.1. Forskningsmetod

Studien har genomforts utifrdn en abduktiv ansats, dér teori inledningsvis format
empiriinsamlingen, men sedan dven formats sjdlv av den empiri som samlats in. Detta har
inneburit en stérre mojlighet att anpassa det teoretiska ramverket efter de teman som visas 1
empirin (Bryman & Bell 2015). Detta har bedomts vara nddvéndigt for att kunna ta fram den
sammanslagna teoretiska modell som senare varit utgangspunkt for analysen. Vidare har
genomforandet av empiriinsamling och den teoretiska analysen gjorts i en iterativ process med
utgangspunkt i ett teoretiskt ramverk for att sedan lata den empiriska insamlingen vara en killa
for ett problematiserande av teori (Bryman & Bell 2015).

En kvalitativ metod har anvints dér fokus lagts pa individers egna upplevelser. Motivation, i
sin komplicerade identifierbarhet, kraver ett sammanhang av bade verklighet sévil som den
individuella uppfattningen. Dérfoér @mnar denna studie studera ldrarens underliggande
varderingar och den sjilvupplevda bilden av motivation for att ge en djupare forstielse.
Individens egna upplevelse star 1 centrum och véar mojlighet till tolkning dr avgorande, vilket
placerar denna studie i ett tolkande, interpretivistiskt paradigm. Djupet, snarare dn bredden 1
forskningsmetoden har varit nddviandig for att f4 en helhetsuppfattning av ldrarens
underliggande vérderingar (Bryman & Bell 2015).

2.2. Forskningsdesign

Studien har haft sin utgangspunkt i en kvalitativ tvirsnittsstudie av det detaljerat granskande
slaget (Denscombe 2014) och utforts pd tre gymnasieskolor i1 Stockholms ldn. Denna
forskningsdesign valdes for mojligheten att se dverskridande karaktirsdrag utan att for den
delen behova begrdnsas till enskilda organisationer. Ett tvérsnitt lyfter den upplevda
erfarenheten och stiller identifierade grupper mot varandra istillet for att dra skiljelinjer mellan
forutbestdmda fordelningar (Bryman & Bell 2015).

2.2.1. Urval av studieobjekt

Utifran avgransningen, som dar satt till framgangsrika skolor 1 Stockholms l4dn, har ett urval
gjorts pa de skolor dar hogskoleforberedande program har ett betygssnitt som ligger i den 85:¢
percentilen (Skolverket 2017). Vidare har skolor valts utifrin ett teoretiskt urval dir fokus legat
pa egenskaper kring utbildning och ldrande. Skolorna har alla ett hogt soktryck wvid
elevantagning och stor efterfrdgan vid nya personaltillsdttningar. Vidare ér skolornas mél och
visionsdokument, om &n olika, av en tydlig karaktir. Trots skilda identiteter mellan skolorna
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gar det att urskilja en gemensam ambition kring vad som dr huvudfokus med verksamheten.
Urvalet syftar till att 6ka likheten mellan skolorna for att pa sa vis understryka validiteten i det
tvarsnitt och den generalisering som gors.

For en bredare och mer utokad forstielse kring fragestidllningen har intervjuer genomforts med
bade rektorer och ldrare vid skolorna. Detta hoppades kunna bidra till en mer nyanserad bild
pa hur olika reformer och arbetssétt paverkar larare. Vidare, 1 syfte att precisera studien och
Oka jimforbarheten, har samtliga valda skolor en kommunal huvudman. De utfragade ldrarna
undervisar alla pa hogskoleforberedande program inom matematik och svenska, dir hélften
varit forsteldrare. Dessutom har en jamn konsfordelning hos respondenter efterstravats. Valet
av matematik och svenska ses som naturligt, dels for dess akademiska natur och historiska
kontinuitet, men dven dagens politiska angeldgenhet genom statsbidrag av bade matematik-
och laslyft (SFS 2012:161; SFS 2015:42). Utover det, hor dven de tvd dmnena till de
gymnasiegemensamma dmnena och jamfOrbarhet existerar oberoende av vilket
hogskoleforberedande program som studeras.

For en utdkad forstdelse kring @mnet 1 stort har kompletterande intervjuer genomforts.
Inledningsvis intervjuades en rektor som en del av forstudien, 1 syfte att utveckla en
intervjumall (se Bilaga 1: Intervjuguide) och avgrinsning till studien. Fortsittningsvis, har en
intervju med en blivande ldrare inom matematik genomforts 1 kompletterande syfte da det tros
addera till studien da ldrare tenderar att vilja yrket av delvis andra faktorer 4n de som senare
framstdr som viktiga. Slutligen, som bakgrund till studien har &ven en representant fran
Lérarnas Riksforbund intervjuats som ett av de stora fackforbunden for larare. Detta 1 syfte att
na storre forstéelse for de reformer som paverkat lararyrket och vad den allménna bilden har
varit av dessa reformer.

2.2.2. Insamling av data

Semistrukturerade djupintervjuer kring ldrarens egna uppfattningar star till grund for studiens
empiriinsamling. Intervjuernas langd har varit mellan 45 och 75 minuter och dgt rum pa
skolorna. Samtliga respondenter har anonymiserats och givits fingerade namn. Som
utgdngspunkt till intervjuguide har vi anvédnt Touré-Tillery och Fischbachs arbete och
forskning kring mal- och processfokuserad motivation (2014) (for teori, se 3.1.1 Mdl- och
Processfokuserad mdtbarhet). Intervjuguiden i sin helhet finns bifogad i1 Bilaga 1:
Intervjuguide. Genom att lita respondenten diskutera fritt utifrdn ett antal forutbestimda
omraden som anknyter till motivation ges respondenten mojlighet att dela med sig om den
underliggande motivationen. Andamélet med intervjuguiden var dirmed att beakta alla
omraden men inte aktivt leda respondenten till svar, vilket var en lirdom av den forberedande
intervju som holls med en rektor utanfor studien.

Intervjuer med rektorer har utgatt frdn en aningen mer ostrukturerad intervjuteknik, dar samma
intervjuguide som for ldrare anvants men genomforts i en mer 6ppen diskussion. Detta for att
fa en forstaelse av skolans arbetssétt med ldrarens motivation samt for att bygga ett underlag
infor de semistrukturerade intervjuerna med lérarna.
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Forsta kontakten med skolorna har inletts genom mejlkontakt med rektor pé respektive skola,
som sedan sammankopplat oss till larare inom svenska och matematik. En forsta kontakt med
rektorer snarare dn ldrare har varit nddvandigt, dels pa grund av att alla skolor inte véljer att
informera offentligt vilka &mnen lirare undervisar i och dels dé vi onskat traffa badde rektor och
larare pa varje skola for att f4 med en koppling till organisation och arbetssitt. En vidare
problematisering av hur detta paverkar studien gors under 2.4. Diskussion kring metod. 1
kommunikation med respondenterna har transparens efterstravats och vi har forklarat bland
annat var ambition med studien, studiens anonymitet och vir ambition att bidra till vidare
forskning (Bryman & Bell 2015).

2.3. Metod foér hantering och analys av empiri

Vid analys av empiri har utgdngspunkt legat i grundad teori, dir datainsamling, analys och val
av teori gjorts om vartannat och tillatits paverka varandra (Bryman & Bell 2015). Samtliga
intervjuer spelades in 1 samtycke med respondenten for att sedan transkriberas av en av
forfattarna. I de fall da endast en av forfattarna niarvarade vid intervjun har transkribering gjorts
av den person som inte var med vid intervjun, for att ge ytterligare en synvinkel och 6ka
studiens kredibilitet genom att sdkerstdlla att vi uppfattar situationen lika. Det syftade dven till
att ge personen som inte deltog under intervjun en mer noggrann uppfattning om intervjun.

Transkribering har genomforts 16pande och sedan tolkats, kodats och tematiserats utifrin
Bryman & Bells (2015) ramverk. Utifran en gemensam kategorisering har var och en for sig
plockat ut citat for kodning, for att ka studiens reliabilitet och objektivitet 1 hur vi uppfattar
respondenternas svar. Resultatet var en likartad kategorisering utifran huvudkategorierna som
tagits fram, dock ibland med skillnad 1 vilken underkategori som ansags ldmpligast. For att
hantera detta har intervjuerna ater genomgétts och vi har diskuterat de omrdden déar vi inte holl
med varandra for att komma till en gemensam uppfattning. Utifran den samlade bilden av de
kategoriserade koncepten har dessa studerats och analyserats utifran tvérsnittet.

2.4. Diskussion kring metod

Studiens karaktir av att vara en kvalitativ studie gor att overférbarheten blir svér att bedoma.
Detta dr dock inte syftet med studien, utan syftet ar att studera upplevelsen kring motivation
inom vart strategiska urval. Det som gjorts for att ta hinsyn till 6verférbarheten dr att empirin
har presenterats pa ett utforligt sétt, dir manga olika synvinklar beaktats och f4 omraden
uteslutits. Detta har syftat till att ge ldsaren en mdjlighet att skapa en egen uppfattning och pé
sé sétt gora en bedomning av éverforbarheten.

Nagonting som begrinsar studiens éverférbarhet ar dock att den inledande kontakten har skett
via rektorerna, som sedan kopplat oss samman med majoriteten av lirarna. Detta kan eventuellt
ha inneburit att de lirare som ingatt i studien tillhor en grupp som rektorn vill lyfta fram och
dirigenom representerar ett visst synsitt. Det skulle &ven kunna ha bidragit till att ldrare kénnt
ett visst tvang att delta i1 studien. Dock &r vér uppfattning att ldrare har problematiserat och 1
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vissa fall dven kritiserat hur skolan leds, vilket dr varfor vi ansett att urvalet inte representerar
enbart de ldrarna som som har samma dsikter som rektorerna sjdlva.

Vetskapen om att studien &mnat besvara fragor kring motivation samt att fragor stillts kring
omraden respondenter inte alltid upplevs ha reflekterat over tidigare kan ha bidragit till svar
som formats utifran valet av fragor. Detta framforallt 1 direkt koppling till motivation, da vi sett
viss tendens till att ldrare dndrat uppfattning kring det egna drivet vid langre diskussion.

For att stirka studiens kredibilitet har en vélarbetad empiriinsamling gjorts, dér transkribering
savil som kodning av data har genomforts kritiskt och enskilt av de bdda forfattarna. Syftet har
varit att sikerstdlla att analysen reflekterar samma tolkade bild av verkligheten dér hdnsyn dven
tagits till hur de olika kategorierna hdnger samman. Detta dr d&ven gjort med hénsyn till studiens
konfirmering. Vidare har vi under intervjuerna sett till att aktivt stélla foljdfragor for att se till
att vi har forstatt vad respondenten menat med ett uttalande. Aven hur vi inkluderat rektorer i
var empiriinsamling har bidragit till ytterligare en synvinkel kring l4rarens arbetssituation. For
att stirka palitligheten 1 studiens utférande har vi valt att f6lja en korrekt process, utifrdn
Bryman och Bells kriterier (2015).

Ett kritiskt forhdllningssdtt mot vért val av fragestillning, ar hur det mojligt inte &r
arbetssituationen 1 sig som dr bidrar till ldrarens motivation utan det faktum att motiverade
larare soker sig till framgéngsrika skolor. Fallet skulle d&ven kunna vara att utifran urvalet, s
ar inte faktorn att elever presterar bra for att ldrarna dr drivna, utan att eleverna sjilva dr drivna.

2.4.1. Etiskt forhallningssatt

For bade skola och ldrare har vi viarnat om respondenternas integritet, vilket varit orsaken till
tillvigagangssattet vid initial kontakt och genomférandet av intervju. Anonymisering stilldes
mot det forvintade vérdet av att kunna analysera skolorna sinsemellan, men d4 mycket kontakt
skett genom rektorerna pa skolorna, menar vi att det vore omdjligt att géra en analys dar
kopplingen mellan en enskild ldrare och skolan ar tydlig utan att skada lirarens integritet. Utan
anonymisering, skulle det vara mgjligt for de individer som deltagit i studien att forsta vilka
andra inom den egna organisationen som star bakom citaten, vilket skulle skada respondentens
integritet d& frdgor kring ledning och kultur forekommer. Dérfor har valet gjorts att utesluta
denna faktor och inte visa pa koppling mellan varje enskild person och dess skola i 4. Empiri.
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3. Teori

I detta kapitel beskrivs det teoretiska ramverk som tagits fram i syfte att besvara
forskningsfragan. Inledningsvis forklaras arbetsmotivation och utvecklar ett ramverk av mal-
och processfokuserad mdtbarhet. Sedan forklaras tre teorier som alla angrdnsar till omrddet;
Hygien- och motivationsfaktorer, inre- och yttre motivation samt professionsteori. Slutligen
sammanfattas dessa teorier i en sammanslagen modell varpa de mest centrala faktorerna lyfts
fram.

3.1. Arbetsmotivation

Motivation 1 arbetslivet, vidare bendmnt arbetsmotivation, kopplas till de processer som driver
en individs handlingar och omfamnar dirmed de faktorer hos individen som vécker, formar
och riktar beteendet mot olika mal (Latham & Pinder 2005). Motivation beror allt frén energi,
riktning, uthéllighet som sammanfaller 1 att aktivera och driva individer (Ryan & Deci 2000).
Amotivation forklarar avsaknaden av arbetsmotivation, diar motivation helt saknas och
aktiviteten upplevs vara helt kontrollerad utifrdn (Ryan & Deci 2000).

3.1.1. Mal- och Processfokuserad Matbarhet

Motivation kan tolkas och utforas pa flertalet satt, vilket darfor kraver en forstaelse om vilken
typ av motivation som ska analyseras. Hér sdrskiljer Touré-Tillery och Fishbach (2014) maél-
och processfokuserad motivation. Malfokuserad motivation utgar fran ett satt mal av individen
som tolkas av hur léttillgdngliga malrelaterade koncept dr i minnet, till vilken niva de anses
vara positiva, hur snabbt man agerar for att nd de satta malen och effektivitet. Vid
processfokuserad motivation dr métbarhet utifran mal inte lika effektivt. Istillet 4r det béttre
att se om man haft en positiv upplevelse av processen, en ldngre bestdndighet av motivation 1
sig (Touré-Tillery & Fishbach 2014).

3.2. Hygien- och Motivationsfaktorer

Ar 1959 publicerades Herzberg sin tvafaktorteori och definierar 14 typer av faktorer som
paverkar forhéllningsséttet till arbete, uppdelat i hygien- eller motivationsfaktorer (se Modell
1). Motivationsfaktorer ar faktorer som Herzberg menar bidrar till mer eller mindre motivation,
medan hygienfaktorer 1 sig endast kan bidra till arbetstillfredsstéllelse eller avsaknaden av
denna (Herzberg 1974). Det centrala 1 modellen, som aterges av Sachau, (2007) &r hur olika
faktorer spelar in for huruvida en person dr motiverad eller om arbetstillfredsstéllelse saknas.
Naérvaron av en hog niva av bdda faktorerna bidrar till stark motivation hos anstillda och fa
klagomal (Sachau 2007).
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Hygienfaktorer ‘ Motivationsfaktorer

Ledning och foretagspolicy Upplevd framgang
Upplevd Kontroll Uppmairksamhet och bekriftelse
Relation med ledning Arbetet 1 sig
Arbetsforhédllanden Ansvar
Status Avancemang
Lon Personlig utveckling
Relation till kollegor
Jobbsikerhet

Modell 1: Hygien- och motivationsfaktorer (Herzberg 1974)

Avsaknaden av hygienfaktorer kan ddrmed likstéllas vid amotivation och syftar inte till faktiska
innehéllet 1 arbetet utan dess kontext (Herzberg 1974). Kopplingen till den yttre motivationen
(se 3.3.2 Yttre motivation) ér har befintlig da det ror sig om yttre arbetsforhallanden. Detta dven
om Herzberg sjilv varit tydlig med att hygienfaktorer inte sjélva bidrar till 6kad motivation
finns kritik, vilket lyfts bland annat av Sachau (2007). Hygien och motivation inte dr varandras
negationer och det gar inte att klassificera faktorer som enbart hygien eller enbart motivation
(Sachau 2007).

3.3. Inre och Yttre motivation

Inom motivationsteori utgdr begreppen inre och yttre motivation ytterligare en fordelning av
faktorer (se modell 2) (Bandura 1994; Csikszentmihalyi 1990; Ryan & Deci 2000). Konceptet
introducerades av White (1959) men har sedan formulerats som en vedertagen modell for
analys av motivation av Ryan och Deci (2000). Motivationens karaktir giller for underliggande
attityder och syften, snarare én just bara nivan av motivation (Bandura 1994; Csikszentmihalyi
1990; Ryan & Deci 2000).

Inre motivation Yttre motivation
Meningsfullhet Lon och beloning
Autonomi Resultat
Ansvar Status
Fortroende for egen formaga
Feedback
Kreativitet

Modell 2: Exempel pa faktorer som leder till Inre och yttre motivation (Ryan & Deci 2000).
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3.3.1. Inre motivation

Att ha inre motivation innebér att du agerar eller lar dig for din egen skull snarare &n for
beloningar och resultat. For denna motivation krivs ett intresse och engagemang som innefattar
egenskaper av att vara nytt, utmanande eller estetiskt vardefullt (Ryan & Deci 2000). Sachau
(2007) lyfter hur Berlyne dven menar att aktiviteter blir intressanta om de dr mentalt utmanande
(Berlyne 1963 se Sachau 2007). Det méste finnas en balans mellan utmaningen individen stills
infor och ett fortroende for de egna formagor man har. En upplevd kénsla av att man gor nytta
(Ryan & Deci 2000; Bandura 1994, Csikszentmihalyi 1990). Feedback lyfts dven det av flera
forfattare, och det understryks hur det maste finnas ett specifikt mal for att ge meningsfull
aterkoppling (Ryan, Deci 2000, Csikszentmihalyi 1990). Samhorighetskénsla, ldrande och
kreativitet hor till inre motivationsfaktorer (Ryan & Deci 2000).

Autonomi, eller sjdlvbestimmande, dr besldktat med inre motivation och gor den inre
motivationen kvantifierbar. Ryan och Deci (2000) gor skillnad mellan olika tillstdnd av
motivation baserat pa graden av autonomi. Sann inre motivation anses vara stadiet av hog
autonomi och amotivation sammanfaller med 1&g autonomi. Mellan dessa tva poler avgors
graden av hur externt, respektive internt, det upplevda ansvaret dr (Ryan & Deci 2000).

3.3.2. YHre motivation

Yttre motivation fokuserar pd resultat och fOrvéntningar pd resultat, beloningar och
bestraffningar. Du dr ddrmed helt yttre motiverad om du endast arbetar pa grund av arbetets
objektiva vérde. Den yttre motivationen anses ofta vara den typ av motivationsfaktor forskning
kring motivation hdrstammar fran och ibland portrétterats som “negativ motivation” (Ryan &
Deci 2000).

Inre- och yttre motivation &r dven kopplat till hur en person tar ansvar for resultatet eller inte,
genom attributionsteori. Teorin gor skillnad pa dels huruvida de faktorer som paverkar
resultatet anses vara interna eller externa, dels om dessa faktorer ar forutbestimda eller
paverkbara. En person med synsittet att resultatet beror pa faktorer som &r interna och som du
kan paverka kommer ta storre ansvar for sin egen prestation och resultatet av denna, och blir
darigenom mer motiverad (Dickinson 1995).

3.3.3. Motivation Crowding Teori

Inforandet av extern beloning, exempelvis en monetér ersittning for att genomfora en aktivitet
déir du finner inre motivation kommer denna undermineras pé sikt (Bénabou & Tirole 2003).
Inom forskningen bendmns detta vid Motivation Crowding Teori, vilket forklarar hur den yttre
motivationen gynnas medan den inre motivationen tar skada (Frey & Oberholzer-Gee 1997).
Aven om incitament har méjlighet att paverka individen positivt pa kort sikt finns en negativ
korrelation mellan beléning och inre motivation (Lepper, Greene & Nisbett 1973).

18



3.4. Professionsteori

Professionsteori forklarar hur personer inom en profession hanterar och organiserar sitt arbete
inom ramen for ett visst yrke (Goodrick & Reay 2010). Teorin bygger pa faktorer som skapar
en logik for hur de verksamma inom en yrkesgrupp identifierar sig med sitt yrke. Det finns
ingen strikt definition géllande vad en profession dr, utan forskare tenderar ha delvis skilda
asikter om vilka faktorer som ska ridknas in i definitionen av en profession. Gemensamt &r att
professionen ska grunda sin yrkesverksamhet utifrdn akademisk vetenskap, dir formell
utbildning fungerar som intrddesbiljett att fa denna expertkunskap, och dédrigenom dven till
professionen (Brante 2009; Sullivan 2000). Detta leder till en monopolistisk stdllning pd
marknaden dér enbart dr personer med denna expertkunskap far utdva yrket (Goodrick & Reay
2011).

En profession ska ha viss grad av autonomi i yrkesutdvandet, ddr kontrollen sker inom
professionen. Detta forklaras dven av den expertkunskap som en profession anses ha, vilket 1
sin tur krdvs for att virdera det professionella utovandet. Kontrollen bor darfor inte ligga pa en
part som inte innehar ndmnda expertkunskap (Brante 2009; Freidson 1984). Starka
professioner tenderar dven arbeta for ett socialt, samhéllsforbéttrande syfte, vilket leder till en
viss social status inom yrket (Sullivan 2000). Statusen ar dven viktig for att locka méanniskor
till professionen. Det &r viktigt att en profession &r attraktiv d& det omfattar arbete som dels ér
viktigt f6r samhéllet och dels dr av hog vetenskaplig grad (Brante 2009).

3.5. Sammanslagen modell

Utifran ovan beskriven teori, har vi skapat en sammanslagen modell for att mer precist kunna
besvara vér forskningsfrdga. Denna har graderats utifrdn den process- och malinriktade
frdgeguide vi anvént oss av och demonstrerar de teoretiska dverbryggande faktorer som finns
mellan de olika teorierna. Genom var abduktiva ansats har denna modell formats av de
variabler, som utifrdn empirin ansetts vara kopplade till fragestdllningen, dér de tre teorierna
kompletterar varandra 1 forklarandet av dessa variabler. Syftet ar att formulera en dversikt av
de olika variablerna, och sitta dem i samma kontext for att skapa bild av hur de olika faktorerna
hor samman specifikt for lararyrket. Modellen ska inte tolkas som sammanslagen teori, dér de
olika teorierna paverkar varandra, utan var enskild rad utgdr fran respektive teori och
forhallningsstt.

Uppskattning

Hygl.e o= .OCh Personlig utveckling
motivation

Inte & Meningsfullhet Pasilia:
Yttre
o Autonomi
Sambhillelig
Profession i Expertkunskap Status

Process Mal
Modell 3: Sammanslagen modell
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Mal- och processfokuserad motivation (Touré-Tillery & Fishbach 2014) utgor referensramen
tor hur vi véljer att méta respektive faktor. Dérefter har olika faktorer kategoriserats in som
hygien/motivationsfaktorer, inre/yttre motivation samt profession. Flera faktorer é&r
gemensamma for de olika modellerna, vilka har markerats som dverlappande mellan dessa,
sdsom ansvar, autonomi och 16n. Vidare gar det urskilja hur hygienfaktorer (Herzberg 1974)
har mycket gemensamt med de faktorer som bygger yttre motivation, men med skillnaden att
hygienfaktorer inte antas leda till 6kad motivation utan enbart att man undviker vantrivsel.

P& samma sétt dr de olika delarna som bygger en profession viktiga framforallt for den inre
motivationen. Profession har placerats i modellen utifrén att expertkunskap och autonomi kréavs
for att en yrkesgrupp ska fa definieras som en profession (se 3.4. Professionsteori). Status ar
dels en bidragande faktor som foljer av expertkunskap, men ocksd en faktor som forstirker
professionen. Samhillelig nytta dr en faktor som professioner tenderar att ha och utifrdn Days
(2002) och Sullivans (2000) forskning har vi gjort bedomningen att det dr en avgorande faktor
for att skapa en professionell identitet, vilket dr varfor samhéllelig nytta har inkluderats 1
modellen. Det anses dven vara en viktig del 1 att professionen dr motivationsstarkande.

3.5.1. Kritiskt forhallningssatt

Valet av teori och uppstéllning av den sammanslagna modellen &r relaterad till ett dilemma av
homogenitet, dir varje individ antas motiveras av samma faktorer. Var teori forklarar en bild
av vad man motiveras av och péstar att alla motiveras av detta, vilket 1 praktiken inte
nddvéndigtvis méste vara fallet. For att ta hansyn till detta har vi tagit upp ett antal fall dér
enskilda individer uttrycker preferenser som gar mot det som teorierna sager. Utdver detta har
analysen gjorts utifrdn antagandet att teorin hall er, det vill sdga utifrdn antagandet att
exempelvis 0kad autonomi leder till 6kad motivation.
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4. Empiri

[ detta kapitel beskrivs den insamlade empirin utifran ldrarens egna uppfattningar kring den
egna rollen och arbetssituationen inom skolan. Dessa har kategoriserats utifran de teman som
varit mojliga att urskilja.

4.1. Lararens roll i skolan

Ett meningsfullt uppdrag och ett jobb av betydelse framhalls som viktiga faktorer bdde nar det
kommer till det faktiska arbetet men ocksd orsaken till varfor man sokt sig till yrket.
Matematikldrare Jonny berittar, “Fér min egen del sd dr det nog en vilja om att fordndra
vdrlden. Det ska bli bdttre...”. Individer soker sig till lararyrket trots att de sjdlva anser att 16nen
inte motiveras av den ldnga studietiden och arbetsbelastningen. I linje med detta, ses skolans
sociala natur och motet med eleverna som engagerande, vilket dr en bild som dven delas av
rektorer. Flera véljer dven att lyfta vikten av kreativitet som en viktig faktor 1 arbetet.

Trots den starka kidnslan av meningsfullhet menar ndgra lirare att &ven om de identifierar sig
starkt med rollen som ldrare vill de inte se sitt yrke som ett kall. Svensk- och forsteldrare Per
uttrycker det som, “Jag tror inte ldraryrket behover vara ett kall men jag tror man mdste
brinna lite... ”. Flera respondenter har inte planerat att bli ldrare utan menar att de hamnat 1
yrket di det passat ens intresse for &mnet eller for att fa jobba mer med ménniskor. Vissa menar
dven att det finns tvd kategorier av ldrare dir man antingen identifierar sig starkt med yrket,
gymnasieldrare eller med det specifika imne man undervisar i. Aterkommande &r hur lirare i
stor utstrackning kopplar sitt driv 1 vardagen till varfér man sokte sig till yrket fran forsta
borjan, vilket d&ven dr uppfattningen hos lararstudent Carin.

Rektorer har 6verlag ett annat sétt att lyfta lararens roll. De anvinder begrepp som “hoga krav”,
“trivsel”, och hur det inte ska uttryckas nigon “prestation” inom ramen for yrket. Rektor Ake
lyfter dven ldrarlegitimationsreformen som positivt 1 detta hinseende och drar kopplingar till
lakaryrket. Han dr &ven medveten om att det dr bidragande att det dr just en framgéngsrik skola,
och tror inte det dr en generell slutsats att dra, dd en ldrarbrist kan ha stor betydelse 1 fragan.
Ake ser viss problematik med hur lirare idag forviintas vara mer #n bara ldrare, “att 6verleva
som ldrare idag dr att skilja pa personligt och privat”.

4.1.1. Kollegialt arbete

Det kollegiala arbetet upplevs av flera ldrare vara till grund for lararyrket och gor det mojligt
for kreativitet att frodas. Vid frigan om hur arbetet inom kollegiet fungerar forklarar svensk-,
och forsteldrare Lisa “..., jag skulle vilja sdga att det dr avgérande for om det ska bli bra eller
inte”. Samarbetet sker frimst inom undervisningen, dér ldrarna verkar i arbetslag utifran bade
amne och program, dels for att f& en gemensam bedomning, dels for att ldrarna vill &t den
sociala aspekten 1 samarbetet. Flera svar anknyter till svaret fran svenskldrare Ebba “Jag dr
sjdlv en san person som far mer idéer om jag pratar med ndgon annan dn om jag bara sitter
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sjalv”. Det finns dock en diskrepans kring om man ser sitt yrke som ett fortfarande relativt
ensamt yrke, eller om man menar att ldrare 1 hog utstrickning &r beroende av sina kollegor.

Pé en av skolorna sitter lararna 1 arbetsrum uppdelade utifran dmnestillhérighet medan man pa
de tva andra skolorna dr uppdelade utifrdn programlag. Pa en skola dir man valt att sitta utifrdn
amneslag beskriver en av ldrarna det som en fordel for att man kan utbyta idéer géillande
utbildningsmaterialet. Vid en annan skola ddr man sitter utifrdn programlag lyfter Lisa det
positiva 1 mojligheten att prata om elevgrupper, da alla har ett gemensamt ansvar for
beslutsfattande for eleverna inom det programmet. Lisa uppmérksammar dock hur lirare som
har arbetat pa andra skolor ser det som en nackdel att inte ha mgjligheten att fa stod 1 sitt &mne
pa grund av organisationens uppdelning.

Samtliga rektorer fokuserar pa att skapa forutsdttningar for moten for att stirka det kollegiala
arbetet, vilker dr ndgot som lararna sjdlva har blandade asikter om. Per forklarar, “Jag tror inte
pa det, motestid ska komma genom en dialog. [...] Jag tror inte man skapar samarbete pa ett
mote med 25 ldrare, det leder till ingenting utan handlar bara om information”. Denna
upplevda ineffektivitet och avsaknad av 16sningsfokuserade personer sammanfattar Per vid en
“gnéllfaktor” som han menar ar en effekt av det bristande ansvaret. Hur larare ofta 4r missnojda
men sdllan vill gora ndgonting 4t saken dr en bild som delas av flera respondenter. Nora,
forsteldrare 1 svenska, lyfter dock en motsdgande uppfattning; bittre forutsittningar for
samarbete skulle kunna effektivisera det arbete man gor och bli en resurs for andra.

Ingen av ldrarna i studien upplever det som jobbigt eller svart att vinda sig till ledningen.
Déremot dr det manga som viéljer att inte géra det om det inte verkligen behovs. Ebba berittar,
“Vi har vildigt mycket sjilvbestimmande i arbetslaget sa vi kan ju l6sa jdttemycket sjdlv utan
att blanda in dem”. Samma asikt ar aterkommande for flera av ldrarna. Maria, som ar rektor
vid en av skolorna, tar upp detta och uppmirksammar hur ldrare tenderar avstd fran att gnilla
infor ledningen. Hon ser ddremot att det finns risk att negativ kritik inte kommer fram pa grund
av den kulturen.

4.1.2. Méjlighet till paverkan och utveckling

Den initiala uppfattningen kring mojlighet att pdverka yrket ar positiv. Bland annat lyfts
flexibilitet och vad som hinder i1 klassrummet som viktiga moment didr paverkan har stor
betydelse. Vid foljdfragor lyfter flera hur det sjdlvbestimmande som finns frimst rér paverkan
kring den egna undervisningen och istillet upplevs flera aspekter av yrket som kontrollerat
gillande bade innehall och tid. Inférandet av GY 11 beskrivs som en atstramning av de yttre
omstindigheterna inom yrket, och en upplevd hérdare styrning av lirare utifrin. Aven om det
ar mojligt att ge uttryck for sina sikter anser larare inte att skolledningen har mojlighet att
aktivt agera da skolan dr en politiskt styrd organisation. Jonnys syn pa paverkan gentemot
ledningen dr “de har goda ambitioner, men sen sa kimpar de inom alldeles for sndva ramar”.
Flera larare menar att detta dr negativt for deras mojlighet till paverkan.
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Gemensamt for skolorna dr att rektorerna séger att det inte dr deras jobb att kontrollera hur
lararna gor sitt jobb. Det som upplevs styrt av rektorerna &r inte framst undervisningen utan
arbetsuppgifterna vid sidan om. Innehallet i kurserna upplevs kontrollerade av kursplaner och
styrdokument.

Mojlighet till utveckling inte bara inom arbetet utan dven for det egna d@mnet ar viktigt flera
larare. Olika alternativ lyfts och for Jonny stir fortbildning i fokus, “..ta bort en
undervisningskurs, ldgg in att jag ldser nagon kurs pa universitetet istdllet. Det tror jag skulle
motivera jdttemycket”. Personlig utveckling dr ndgot som dven lyfts fram men inte 1 samma
utstrackning. Generellt menar de flesta att utvecklas inom yrket dr en drivkraft for dem.

4.1.3. Utvardering och Ionesattning

Den utvérdering som gors av ldrarnas prestation sker i huvudsak pa kollegial nivd, dir manga
larare inte upplever att den individuella prestationen utvérderas. Utvérdering gors pa egen hand
tillsammans med kollegiet, men rektorer ndmns séllan 1 utvédrderingsarbetet. Ett tema som
aterkommer fran flera ldrare ar just en upplevd motvilja att lyfta prestationer. Rektor Maria har
daven samma synsétt och forklarar, “Alla vill prestera bra, men det finns ingen prestation”.

Vid fragan om hur man som ldrare ser pa en god prestation och om man uppmairksammas for
detta svarar alla ldrare tydligt hur upplevd uppmairksammad for utférd god prestation saknas.
Vid fragan kring en god prestation fir vi svaret frdn Nora “... det ligger vdildigt mycket i att
man aldrig dr nojd”. Istéllet lyfts elevernas resultat ofta in som en viktig del i utviarderingen
av arbetet. “Ja alltsa det man tittar pd dr resultatet egentligen. Om man kdnner att eleverna
har lyckats leverera, jamfort med den potential de har” forklarar matematik- och forsteldrare
Hugo. Nagra ldrare lyfter &ven den 16pande utviarderingen under arbetets géng.

“Hade jag tdnkt pa pengar dd skulle jag ju inte ha utbildat mig till ldrare”, berdttar Lisa och
ar en gemensam syn pa 16n fran flera larare. Lonen anses inte vara grunden till en driven larare.
I flera fall refererar lirare till att hdg 16n och liraryrket inte hor ihop. Overlag tenderar flera
larare att inte vilja berora fragor kring 16n samtidigt som samma lérare lyfter att 16nen ar viktig
for dem. Flera ldrare refererar till hur de karridrsstirkande reformer som genomforts inverkat
positivt for den egna l6nesittningen, 1 synnerhet de som tagit del av lararlonelyftet och/eller
blivit utsedda till forsteldrare.

Rektor Ake forklarar hur skillnad i 16n kan ha kraftig effekt pa kollegiet. Han menar att det
finns mojlighet till en en kraftig 16nekarriér och att det finns ett gap mellan duktiga och mindre
vilpresterande ldrare. En annan respondent likstéller 16neséttning vid ett betyg pd den egna
prestationen och forklarar hur det skapar en hierarki inom kollegiet. Jonny menar att,
“Loneforhdojningen blir ju ett omdome pd hur vdl ens chef tycker att man genomfor sitt arbete”.
Det finns ddrmed en missdmja utifran hur utviardering upplevs ha en I6negrundande effekt som
resulterar 1 skillnader mellan olika lérare.
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4.1.4. Karriarmojlighet

Sedan fOrsteldrarreformen introducerats, anser nastan alla larare som upplevt forandringen att
syftet var positivt. Samtidigt finns en negativ instillning till implementeringen och det faktiska
uppdraget. Samma svar har fétts frdn bade de som dr och inte ér forsteldrare. Nér skolan anvént
sig av en yttre kontrollerande instans vid urvalet anser bade rektorer och ldrare att det finns en
tydlighet i processen, medan denna tydlighet saknas nir urvalet skett internt av skolledningen.
Nagot positivt som lyfts fram géllande reformen 4r bland annat mojligheten till att gora en
l6nekarridr. “Det lonepdslaget som man fick néir man blev forsteldrare, det dr ju omojligt att
fa annars.” forklarar forsteldrare Lisa.

Flera av de ldrare som varit i direkt kontakt med inrdttandet av bade forsteldrartjanster och
lararlonelyftet anser att det bidragit till dalig stdimning. Flera viljer specifikt att lyfta fram den
negativa aspekten for de som sokt och inte fatt tjansten och/eller 16nelyftet. Jonny, som utger
sig vara negativ till karridrreformerna, berdttar om hur han hade blivit uppmanad av rektor att
soka en forsteldrartjanst och sedan inte fitt den. Han forklarar dven sjdlv hur avslaget kan ha
varit en bidragande faktor till att han idag har en negativ uppfattning av reformen. Processen
for lararlonelyftet beskrivs internt som problematiskt, dar en av ldrarna varit med om att tva
kollegor slutat med orsak av att de inte valdes ut for lirarlonelyftet. Rektor vid samma skola
valde att ej lyfta detta. “Ldrarlonelyftet, en katastrof. Kunde inte varit sadmre ungefdr. Det dr
sd otroligt ordttvis att av den stora massan far en hojd lon varav vissa inte far. Sa det handlar
ju inte om att lyfta upp de viktiga ldrarna utan att trycka ned de som inte uppfyller vissa
kriterier av ndgon anledning, “ berittar matematikldrare Isak.

Mojlighet till karridr inom ldraryrket lyftes d&ven av flera larare, dir det bade fanns de som utgav
sig vara allmént positiva men dven de som sig negativt pa kirridrsmoment i sig. Jonny berattar
hur han uppskattat hur han vetat att redan nir han examineras som larare kommit sd hogt han
kan komma, “Det dr en av de sakerna som, kanske inte nédvindigt gjorde att jag valde
ldraryrket men som jag under min ldrarutbildning kom pa att jag vdildigt mycket tyckte om. Det
var avsaknaden av en karridrstege”. Detta visar tydligt pa en “alla dr lika bra-mentaliteten”
inom lédrarkollegiet.

4.2. Arbetsférhdllanden

Den fysiska arbetsmiljon beskrivs generellt sett som bra av ldrare vid samtliga skolor. Négot
som ddremot lyfts 4r hur miljon ofta dr rorig och pratig. Lisa berittar, “...en krdvande
arbetsplats for att det hinder mycket och att det dr vildigt manga mdnniskor, mdanga elever
och ldrare som gor att man blir ganska trétt”. Flera larare nimner svéarigheten med att fokusera
pa arbetsplatsen pa grund av antalet minniskor 1 rérelse och hur det hela tiden dyker upp
nagonting nytt. Ofta viljer larare att géra jobb som kridver koncentration hemma, vilket ses som

en sjdlvklarhet att behova gora.
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4.2.1. Skolan som arbetsplats

Gemensamt for ldrare 1 studien dr hur alla aktivt valt att jobba pa den skola de jobbar pa.
Rektorerna upplever hogt soktryck vid utlysandet av tjdnster. Det aktiva valet och den hoga
konkurrensen om jobben beskrivs av en av rektorerna som positivt for den som fétt jobbet pa
grund av att det har varit en omfattande process och stort urval.

Larare vid samtliga skolor anser sig ha studiemotiverade elever, nagonting som flera larare
menar driver dem 1 arbetet. Isak beréttar, "Man dr inte mer dn mdnniska, man kan inte ge hur
mycket som helst utan att fa ndgonting tillbaka. Jag dr lycklig éver att jag har elever som jag
faktiskt kan engagera, att det blir ett sant samspel”. Ebba forklarar dven hon, "Det dr ju saklart
roligare att prata for nagon som vill lyssna. Men ibland kan jag tycka det dr lite trakigt for att
man inte mdste anstrdanga sig for att locka fram intresset hos folk pa samma sditt”.
Matematikldraren Alva uttrycker det som att man med studiemotiverade elever far mojligheten
att utvecklas inom dmnet medan man med mindre studiemotiverade elever far en mgjlighet att
utvecklas pedagogiskt. “...efter ett tag sa blir det alldeles for trottsamt att forsoka dra elever
som inte vill bli dragna. Dd dr det ldtt att ge upp” berittar Isak.

Ett gemensamt tema &r att ldrare lyfter den egna skolan som passande med den personliga
profilen alternativt till de egna &mnena. Man kdnner en identifikation till skolans vision eller
arbetssétt. Det lyfts dven att det &r roligt att jobba pé en skola som kan sikta hogt och sitta hdga
mal. Négonting som tas upp pd en av skolorna dr hur ledningen upplevs pressa in s& ménga
elever som mdjligt i samma byggnad, dd elevantal bidrar positivt till skolans ekonomi, men att
det utifrin elevantalet skulle behovas fler lokaler. Larare uppskattar att jobba pd en skola med
god ekonomi, da det ger mojligheten att kopa in material for exempelvis laborationer och
demonstrationer eller mojligheten att ga pé teater med eleverna. Hugo beréttar, “En skola som
funkar bra, det dr viktigt att ha fullt med elever sd att vi ocksd far mycket bra ekonomiska
resurser”’. Sammantaget upplevs arbetsmiljon inom skolan som positiv.

4.2.2. Arbetsuppgifter

Aterkommande lyfter flera ldrare hur de idag forvintas ha arbetsuppgifter som ligger utanfor
den generella lararrollen, diribland administration och elevhilsa. Pers forklaring lyder, “det dr
mer och mer som tar over ldraryrket och vi har sd extremt mycket administration, extremt
mycket med just elevhdlsa, vi ska sitta pa bup-moten med elever och fordldrar och det dr inte
ett ldraruppdrag tycker jag”. Momenten som inte innefattas av det ordinarie lararuppdraget
som upplevs framforallt gora det svarare for larare att hinna med undervisningen. Dock ses de
uppgifter som ldrare gor utdver det faktiska lararyrket, daribland mentorskapet, som en viktig
del for manga lirare och inget man vill utesluta. Rektor Ake har forsokt ta in dvrig personal
som tar dver vissa arbetsuppgifter (exempelvis mentorskap och hantering av elevhélsa) mot att
lararna tar mer undervisning, men det har inte varit 6nskvart.

En koppling mellan den nya gymnasiereformen, GY 11 och 6kad arbetsbelastning drar bide

larare och rektorer. Mer arbete krdvs utanfor undervisningen samtidigt som detaljstyrningen av
arbetet 6kat, &ven om moment som t.ex. dokumentation och rattssdkerhet forbéttrats. Rektor
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Maria uttrycker dock hur inférandet haft en extremt negativ inverkan pé drivet hos larare. Det
gir att urskilja en liknande effekt vid inforandet av forsteldrare, som inneburit okad
kravstillning och utdkad tjinst dér ldraren ska engageras 1 ytterligare utvecklingsarbete utan
minskad undervisningstid. Det framsta som talar mot att detta ska fungera ar arbetstiden och
otydligheten i uppdraget.

4.2.3. Arbetstid

Arbetstid dr en av de faktorerna ldrare lyfter som ett av de storsta problemen inom skolan.
Majoriteten av ldrarna anser att man sjilv styr sin tid men att tiden inte racker till. Vid samtliga
skolor 1 studien har ldrare ferietjdnst vilket innebédr 35 timmars reglerad arbetstid och 10,5
timmar fortroendearbetstid varje vecka. Syftet &r kompensation for loven, vilket gor att larare
maste nd samma antal timmar under ett ar som en vanlig heltidstjanst med 40 timmar per vecka.
Ferietjanst med tio timmar av fortroendearbetstid leder till att lararen forvéintas jobba tills
arbetet dr utfort snarare én tills timmarna ar slut och att man sjélv forvéntas planera for att hinna
med. Samtliga rektorer ser problematiken kring arbetstid och menar att problemet inte 4r att de
maste kontrollera att ldrare gor sitt jobb, utan snarare att larare arbetar for mycket. Flexibiliteten
1 ferietjanst lyfts dock upp som positiv och ingen av skolorna arbetar utifrdn att lararna behdver
vara pa plats.

Ebba har idag en tjdnst pa 85% men kénner att hon jobbar heltid tidsméssigt. For henne har det
inneburit farre kurser dn de ovriga ldrarna pa skolan och vissa ldrare tar upp just antalet kurser
man undervisar som nagonting man skulle vilja dndra pa. “Det dr det man drémmer om hela
tiden, att ha fdrre podng, det dr det vi kdmpar for i facket. [...] Ju fdrre kurser man har, desto
bdttre kan man gora det jobbet, och att géra jobbet bra dr ju det som man vill och dd kan man

1

ju md bra och inte gd in i viggen.”.

Loven dr mycket viktiga menar samtliga ldrare. Jonny beskriver hur, “Sommarlovet dr vil
ndstintill heligt for mig. Star det inte [ndr jag letar nya jobb] att jag far sommarlov da dr jag
inte intresserad lingre”. Aven Per menar, “Mycket av varfor jag stannar i ldraryrket dr att
jag far mina lov”. Samtidigt podngterar flera ldrare hur man ofta tvingas jobba under loven for
att komma ikapp. Daribland Ebba, “Det tycker jag dr vildigt storigt att det verkar som att man
dr ledig fast man inte dr det”. Loven dr dock ingenting som man ir villig att offra for att istéllet
jobba férre timmar varje vecka. Pa en av skolorna har man infort forsteldrartjéinsterna som en
semestertjanst, dir loven under terminerna ska anvéndas till utvecklingsarbete. Dessa har
dirigenom gétt dver till 40-timmarsveckor utan lov, vilket har inneburit att du ska hinna med
det vanliga lararjobbet pa farre timmar samtidigt som du jobbar under loven. Detta dr ndgonting
som lyfts upp som negativt av ldrarna pa den skolan, som sédger att de inte skulle vilja ha en
forsteldrartjanst om det innebér att man maste jobba under loven. Den ldrare som vi intervjuade
dir som ar forsteldrare viarderar detta sa pass hogt att han eventuellt kommer kliva av den rollen
for att f4 loven. Aven pa de andra skolorna upplever man att forsteldrare inte har fatt
forutséttningarna for att gora det som ingar 1 tjdnsten.
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5. Analys

I detta kapitel analyseras den insamlade empirin med utgangspunkt i den teoretiska
referensramen av var sammanslagna modell. Fem skilda 6vergripande fragor har identifierats
och sammanfattar de faktorer som ansetts relevanta for var forskningsfrdga. Vidare, fran dessa
kriterier ges en delsutsats och slutligen sammanfattas hur de olika faktorerna paverkar ldrares
motivation.

Uppskattning

Hygien- och Personlig utveckling
motivation

Ansvar

Inre & Meningsfullhet
Yttre

Resultat

Autonomi

Sambhillelig
Profession nytta Expertkunskap

Process Mal
Modell 3: Sammanslagen modell

5.1. Arl@raryrket av naturen meningsfullte

Liararens egna uppfattning kring ett meningsfullt arbete dr grunden for flera attribut som
kopplas till motivation. De yttre faktorerna som talar for liraryrket; ldnga sommarledigheter
och flexibilitet, kan inte ensamt forklara varfor man soker sig till lararyrket, istéllet dr det just
drivkraften 1 att arbeta med ndgonting som dr meningsfullt som dominerar. En upplevd
samhdllelig nytta knyter dven an till den inre motivationen.

Det finns en gemensam Overtygelse om att lararyrket 4r meningsfullt och detta har varit en
bidragande faktor till att man sokt sig till yrket alternativt till varfér man idag jobbar inom
yrket. Det bedoms inte bidra negativt till den inre motivationen att flera ldrare inte planerat
sedan linge att jobba inom yrket d& den inre motivationen grundar sig mer 1 hur man idag anser
sitt yrke vara viktigt snarare dn orsaken till detta. Ddaremot visar detta pd hur meningsfullhet
till viss del vuxit fram for manga, som fran borjan kan ha valt yrket av en tillfallighet eller av
externa faktorer, sdsom flexibilitet. Detta framgick extra tydligt hos den ldrarstudent vi
intervjuat. Allt eftersom fokus flyttas till yrkets meningsfullhet 6kar den inre motivationen.

Vidare visar empiri en forflyttning av intresse dver tid hos flera ldrare. Fran den grundldggande
meningsfullheten, vilken syftar till mer processinriktade faktorer av motivation, influeras de
som arbetar inom yrket mer av faktorer som 16n, arbetstid och resultat vilka 4r av mer
malfokuserad karaktdr. Detta gir dven att utrona frin hur flera ldrare sdger att dessa
malfokuserade faktorer inte motiverar, men hur de dndé lyfts som bidragande till missndje och
far ofta stort utrymme inom empirin. Detta dr att likstdlla vid avsaknad av uppfyllda
hygienfaktorer. Missndjet som aterstdr oavsett om motivationsfaktorerna dr uppfyllda eller
inte. D& lararen inte upplever att de grundldggande faktorerna for att bedriva meningsfull
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verksamhet finns, paverkar missndjet motivationen i sin helhet. Didremot, d&ven om de yttre
motivationsfaktorerna begriansas behover det inte nddvéndigtvis leda till att de inre
motivationsfaktorerna trycks ned. Kopplingen till Motivation Crowding dr dven den rimlig,
vilket exemplifierar tydligt hur inférandet av monetéra incitament har negativ paverkan pa den
inre motivation (Bénabou & Tirole 2003).

Diskrepansen huruvida ldrare i huvudsak drivs av intresset for det egna &dmnet eller for
lararyrket 1 sig, det vill sdga det pedagogiska, anser vi inte har pdverkan pa den inre
motivationen. Detta dd bada grundldggande utgangspunkter &r forenliga med en tydlig
malsattning dér individen kan kdnna nytta med sitt arbete. Ddremot &r ett intresse for &mnet
mer kopplat till kunskapsomrédet av en profession medan ett intresse for det pedagogiska ligger
inom samhallelig nytta.

Delslutsats: Den inre motivation dr i grunden stark tack vare meningsfullhet. Over tid har en
forflyttning skett fran processfokuserad motivation till mer malfokuserade motivation pa grund
av bristande hygienfaktorer/yttre motivationsfaktorer.

5.2. Vem bestdmmere

I stor utstrackning upplever de flesta ett stort dgandeskap for det egna arbetet, och beskriver
inledningsvis att de har stor mojlighet att paverka. Autonomin finns dir och framf6rallt inom
det kollegiala arbetet. Dock giller inte sjdlvbestimmandet for alla delar av arbetet och
framforallt upplever larare en hérd politisk detaljstyrning. Det politiska inflytandet Gver
lararyrket pdverkar inte bara sjilvbestimmandet genom ldroplaner och styrdokument utan
bidrar dven till komplicerade hierarkiska strukturer. Da bestimmanderitten ligger flera steg
over ldrarna 1 hierarkin minskar fortroendet for rektorer da de ej upplevs ha mdjligheten att
aktivt agera pd dsikter fran lararen. Den starka kontrollen, som ligger utanfor lararprofessionen,
innebér en forsvagad profession, dd expertkunskap asidositts. Vidare, innebér detta dven en
forsvagad inre motivationen dd autonomin inskrinks och enligt Ryan och Decis forskning
(2000) ar detta en effekt av hur det upplevda ansvaret befinner sig delvis externt.

Att larare ldgger stor vikt vid det kollegiala arbetet dr en grund for att kreativitet ska vixa och
gar att lanka till en inre motivationsfaktor. Ddaremot kan denna kreativitet anses forsvaras i och
med att sjalvbestimmandet minskar, vilket ger en motsatt effekt pa den inre motivationen. Att
lararkollegiet beskrivs som starkt och att mycket av besluten sker inom kollegiet innebér att
kollegiet som grupp kan jobba autonomt. Dock bendmns ldrare ocksa som ett ensamt yrke, dér
lararen 1 mindre grad dr beroende av sina kollegor. Detta oberoende av kollegiet och
mojligheten att agera utan rektorers eller arbetslagsledares stindiga Gvervakning skulle dé
ocksé bidra till autonomi.

Delslutsats.: Sjilvbestimmande finns, men dr begrdinsad utifrdn flera aspekter. Att kontrollen
sker utanfor professionen leder till asidosatt expertkunskap. Ett starkt kollegialt arbete och
upplevelsen av att vara kontrollerad/styrd dr konflikterande hygienfaktorer. Forsvagad inre
motivation p.g.a. politiskt styre minskar kdnslan av att kunna paverka och ddrmed autonomin.
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5.3. Delat ansvar, eller inget upplevt ansvare

Ett gemensamt ansvar delas inom ldrarkollegiet. Detta har inte ansetts bidra till ett frimjat
ansvarstagande hos individen, dven om det enligt empiri bidrar till 6kad kreativitet. Nér det
endast dr kollegiet 1 stort som utvdrderas, och inte den enskilda ldraren, tenderar
ansvarstagandet for den egna prestationen minska och en tendens till free-riding uppstér.
Ansvar som motivationsfaktor undermineras d& det individuella ansvaret minskar eftersom
gruppens delade ansvar tar over. Mot detta stills kdnslan av dgandeskap for den egna
pedagogiken, som upplevs vara stark. Agarskap 6ver det egna arbetet dr en motivationsfaktor
och leder till 6kad inre motivationen.

Da utfall till storre del beror pd gruppens resultat och mindre pa den enskilda individen
forflyttas ansvaret fran att vara internt till externt. Enligt attributionsteori (Dickinson 1995)
leder detta till minskad motivation dd individen inte kan paverka utfallet till lika hog
utstrackning. Detta gir dven att ldnka samman med hur skolan upplevs vara styrd utifran, och
hur bristande tillit till fordndringsférmaga medfort minskat ansvarstagande. Ett tydligt exempel
pa detta som visar pd bristande ansvar dr hur ldrare forlitar sig till att gruppen ska 16sa ett
problem snarare 4n till sig sjdlv. Detta forstirks ytterligare pa vissa skolor dér det betonas att
det inte finns ndgon prestation och att man inte utvarderar pa det séttet vilket tyder pa ytterligare
minskat ansvarstagande for utfallet.

Hur lararens arbete upplevs innefatta ett ansvar som ror sig utanfor det pedagogiska och utanfor
ordinarie arbetstid dr att ses som ett utokat ansvarstagande. Nér arbetsuppgifterna 6kar, bade
inom och utanfor de upplevda, faktiska kraven, dkar dven den forvéintade lagstanivan. Detta
har visserligen inneburit ett 6kat ansvar hos ldraren for skolans utvecklingsarbete vilket ar en
starkande motivationsfaktor, men ocksa ett minskat fokus pa pedagogisk expertkunskap som
forsvagar professionen. Detta stills till sin spets da ldrare forklarar att ansvarsomrdden som
medfor 1onedkning inte framst fokuserar till undervisning utan till Gvrigt utvecklingsarbete pa
skolan.

En parallell till detta dr forstelararuppdraget som ofta medfor ansvar som ror sig utanfor
undervisningen. Till skillnad frén tidigare ndmnda skolutvecklande arbetsuppgifter ansags de
utokade arbetsuppgifterna som ligger inom forsteldraruppdraget forstirka professionen da
rollen som forsteldrare innebir arbetsuppgifter inom pedagogisk utveckling.

Delslutsats.: Flera faktorer talar for ett delat, och svagt upplevt ansvar hos ldraren, vilket
innebdr minskad inre motivation. Ddremot dr det pedagogiska huvudansvaret fortfarande att
ses som stdarkande. Att utfora arbete som ligger utanfor ldrarrollen minskar professionens
styrka dd fokus flyttas frdn ldrarnas expertkunskap, men bidrar dnda till visst ansvar.
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5.4. Vem sager tacke

Bristande uppmérksamhet och bekriftelse har framkommit 1 flera delar av den insamlade
empirin, dven om det dr ndgonting ldrare sjilva inte verkar ha reflekterat Gver tidigare. En
kombination av att utviardering frimst sker gruppvis och utifrdn elevens resultat samt att det
som ses som en god prestation inte uppméirksammas bidrar till att lirare gar miste om
motivationsfaktorn uppmdrksamhet. Hur utvéirdering ofta upplevs utgé fran eleverna och inte
den egna prestationen innebér att uppskattning som motivationsfaktor blir mer mélfokuserad
an den annars kunde ha varit. Da utvérdering ldggs externt snarare @n internt, 6vergar en faktor
som kunde ha byggt inre motivation istéllet till yttre motivation.

Att utvdrderingen sker 1 grupp har varit en viktig grund 1 det starka kollegiet inom ldraryrket
och en viktig del 1 arbetet enligt larare. Att utvirdering gors kontinuerligt forstirker denna
motivationsfaktor. Daremot, den individuella prestationen lyfts inte fram i rddsla att trampa
nagon pa tirna, vilket dr nagonting for utvdirdering som motivationsfaktor. Feedback och
uppskattning for det arbete man utfor ar nyckelfaktorer for den inre motivation, men inskrénks
hér pa grund av ambitionen att inte frimja den enskilda lararen mer dn nédvandigt.

Lararens relation till eleven paverkas inte bara av utviarderingar, utan kan dven forklara en
mojlighet till arbetsmotivation. Elevens motivationsnivd kan paverka bade den upplevda
framgéngen av sjélva arbetet men dven vara en forutséttning for det egna drivet enligt ldrarna.
Detta visar aterigen att yttre faktorer kan styra vad som leder till inre motivation.

Lon dr ocksd en faktor som gér hand i hand med yttre motivation men dven som hygienfaktor.
Hur Ebba upplever att det dr lattare att hoja sin 16n genom att ta pa sig arbetsuppgifter utanfor
undervisningen dn genom att gora en god prestation inom undervisningen. Eftersom 16nen ses
som ett verktyg for att utvirdera ldrarens arbete, och pa s sétt avgéra vem som &r en duktig
larare och inte, innebér det att den uppskattning som visas 1 samband med I6neséttning ar
relativt frikopplad fran ldrarens huvuduppdrag inom undervisning. Detta forsvagar
professionen.

Behovet av uppskattning och autonomi kan dock anses svért att kombinera i praktiken. De ar
visserligen inte varandras motpoler. men med en hog grad av sjdlvbestimmande och déd dven
liten inblandning frén rektorn kommer dven antalet ganger rektor och ldrare méts att minska.
Vid ett mindre antal méten och framforallt nar rektorns inblandning i hur jobbet ska goras
minskar blir det 4ven svarare att ge feedback.

Delslutsats: Den inre motivationen paverkas negativt genom bristfillig uppskattning.

Uppskattningen dr dven forskjuten till att verka som yttre faktor, vilket gér den mer
malinriktad. Professionen skadas dd expertkunskap inom yrket inte premieras.
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5.5. Mgjlighet eller orimlighet?

Mojlighet att utvecklas inom yrket upplevs viktigt och inférandet av karridrmojligheter ar
séledes att ses som en motivationsfaktor. Aven om implementeringen haft direkt negativ
paverkan kortsiktigt pd de arbetsrelaterade hygienfaktorerna uppfattas mojligheten att
utvecklas haft storre positiv inverkan som motivationsfaktor. Hur Jonny lyfter ett annat synsatt
pa detta, och menar att avsaknaden av karridrstegen 1 sig var till fordel f6r yrket visar hur synen
pa den personliga utvecklingen inte dr entydig. For Jonny bidrar inte mgjligheten till karriér till
motivation, utan till en minskad kénsla av status for de ldrare som inte blir forsteldrare, och
ddrmed forsdmrad yttre motivation. Den starka kénslan av det kollektiva jaget inom ldraryrket
minskat pa grund av inforandet av forsteldrare, ses delvis som negativt pd grund av den
oréttvisa som anses uppstd. Detta dr extra tydligt pa den skola dér processen for att vilja ut
forsteldrare har varit mindre tydlig och mer informell, samt att det pa4 samma skola inte anses
tydligt vad forsteldrare har for uppgift. Nar den kollektiva samhorigheten minskar forsvagas
relationen till kollegor som hygienfaktor.

Att personlig utveckling uppfattas som viktigt men &r inte lika frekvent nimnt som mdjligheten
att paverka sitt arbete skulle kunna vara en effekt av att de krav som larare stills infor. Léarare
lamnas inget utrymme for personlig utveckling i den utstrackning som hade varit nédvéndigt
for att paverka positivt som motivationsfaktor. Det gar dven att konstatera for fortbildning, som
inte heller lyfts 1 en storre utstrackning.

Nagonting som visar att larare stills infor orimliga krav dr att man ser det som positivt att kunna
jobba hemifran snarare én att prata om den stokiga arbetsmiljons negativa effekt. Aven det
faktum att det for en ldrare kridvs en nedsatt tjénst for att hinna med att gora allting inom
tidsramen for en heltidstjanst visar pa tydligt bristande hygienfaktor. Dessutom att en larare
rekommenderats minska ambitionsnivan, istdllet for att ledningen forsokt é&ndra de yttre
faktorerna, visar pa att ldrarens driv inte prioriteras.

En mojlighet som inte dr utforskad pd samma sétt dr lararens relation till loven. Sommarlovet,
som larare likstéller vid en grundldggande faktor i lararyrket, dr en kraftig motiverande faktor
enligt ldrare. Vér analys &r att det inte 6kar motivationen men att det skulle leda till ett stort
missndje om det frantogs larare. Detta papekas tydligt av hur Ebba upplever att man som larare
“forvantas vara ledig” men att det egentligen bara mojliggor arbetsuppgifterna hinner slutforas.
Lov ér att ses som motiverande for blivande ldrare, men inom yrket 4r lovet en hygienfaktor
som &r grundldggande for att kdnna arbetstillfredsstillelse.

Delslutsats: Mdjligheten till utveckling 6kar den inre motivationen samtidigt som mdéjligheten

till karridr o6kar den yttre motivationen men prioriteras ej. Dessutom stirks professionen
genom mer fokus pa expertkunskap och status, men motsatsen kan dven den upplevas.
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5.6. Sammanfattning av analysen

Hygien- och . NRRT Unpskattnine ( —
motivation Personlig utveckling (/) pp g(—)
Inre & Meningsfullhet Resultat ( / )

Yitre (+) Autonomi

Sambhillelig N
Profession aytta ( ) Expertkunskap (—) Status (/)

—
Process Mal
Modell 4: Sammanslagen modell med analys. ( + ) = stark faktor, (/) = ingen eller svag

fordndring, ( —) = svag faktor, vid kombination ( + — ) finns bada delar)

Sammanfattningsvis visar analysen att flera processfokuserade faktorer, (meningsfullhet,
samhillelig nytta) dr framtrddande och ofta sammankopplade med den inre motivationen.
Diaremot dr mer malinriktade faktorer, (16n, arbetstid och visad uppskattning) inte ar lika
framtrddande. Béda delar har olika forklaringar beroende vilken teori som anvidnds som
utgangspunkt. Utifran inre och yttre motivation kan den inre motivationen verka utan att de
yttre faktorerna tillfredsstélls.

Enligt Herzbergs tvafaktormodell (1979) brister hygienfaktorerna i viss utstrackning, vilket i
sig innebdr att motivationsfaktorerna inte verkar. D4 hygienfaktorerna brister kommer den
grundldggande nivén inte att tillfredsstdllas och en kénsla av bristande arbetstillfredsstéllelse
ar narvarande oavsett mojlighet till personlig utveckling eller liknande. I grunden innehar yrket
flera starka motivationsfaktorer, mycket tack vare det betydelsefulla uppdraget.

Sett till professionen ar det mer uppdelat. Samhillelig nytta spelar stor roll, men det saknas
delvis grund for autonomi och fokus pé ldrarnas expertkunskap. Status inom léraryrket ar
visserligen inte det heller uppfyllt, men har genomgéatt positiv utveckling genom
karridarmdjligheter. Om ldraryrkets professionsidentitet som tidigare inte var helt uppfylld
dessutom forsvagas av arbetssittet inom organisationerna leder detta till minskad motivation
kopplat till professionen da det minskar mgjligheten att identifiera sig med yrket.

Att lararnas expertkunskap oftast dsidosétts kan innebdra tva saker for de ldrare som valt
liraryrket av intresse for det egna Amnet (tidigare kopplat till expertkunskap, se avsnitt 5.7 Ar
ldraryrket av naturen meningsfullt?). Alternativ ett dr att intresset for &mnet kan forstirka
motivationen da& ldrare blir mindre paverkade av de yttre faktorer som forsvagad
expertkunskap. Alternativ tva innebér istéllet att det faktum att ldraren valt yrket pd grund av
amnet lararen undervisar i dr en stor del av den individuella drivkraften vilket &ven innebar att
en stor del av det egna virdet laggs pa denna faktor. D& skulle det faktum att expertkunskap
asidositts av arbetssdttet inom organisationen, eller av hur skolan som politisk organisation
kontrolleras, istéllet innebédra att den faktor som motivationen beror pa har férsvagats och
didrmed gora den ldrare som har valt liraryrket av denna anledning mindre motiverad.



6. Diskussion & Slutsats

I detta avslutande kapitel forklaras vad detta arbete studerat och ett svar ges till
forskningsfragan. Slutligen forklaras varfor denna forskning varit relevant och vi ger forslag
till vidare forskning.

6.1. Svar pd forskningsfrdga

Detta arbete har syftat till att problematisera, analysera och besvara studiens fragestéllning som
lyder,

Hur paverkas ldrarens motivation av arbetssituationen inom svensk gymnasieskola?

Sammantaget kan vi konstatera att flera faktorer av arbetssituationen har stor betydelse for den
enskilda ldrarens driv inom skolan. Motivation grundas till stor del av att lararyrket &r ett
meningsfullt yrke som bidrar till samhéllelig nytta. Bada &r faktorer av mer processinriktad
karaktir och bygger pa en stark inre motivation hos larare. Arbetssituationen leder daremot till
att mojligheten till sjdlvbestimmande dr begransad, vilket paverkar larares motivation negativt.
Flera av de yttre faktorerna, av mer malinriktat slag, r inte lika framtrddande och paverkar
motivationen negativt. Framforallt d& det ror sig om den upplevda uppdelningen av ansvar och
bristen pa visad uppskattning. Aven arbetsplatsen i sig och de krav som stills pa lirare ir av
stor betydelse for motivationen. Vidare forklarar studien hur ldrare hanterar en arbetssituation
dér tidspress och arbetsbelastning komplicerar mdjligheten att bygga upp den hygienniva som
kravs for att bygga en stark motivation.

Trots att flera faktorer som dr av mer malinriktat slag brister inom yrket anses ldrare overlag
vara motiverade. Detta har forklarats frimst av teorin for inre och yttre motivation, medan
Herzbergs tvafaktorteori visat hur hygienfaktorer till viss del visat pa bristande
arbetstillfredsstillelse. Som profession forsvagas ldraryrket pa grund av de bristande
malfokuserade faktorerna, vilket &ven forsvagar den inre motivationen. Konsekvensen av att
inre motivationen forsvagas pa grund av bristande professionell identitet &r att den inre
motivationen méiste byggas pd andra grunder dn en gemensam professionell identitet. D4
lararyrket har en inre motivation 1 meningsfullheten och den samhailleliga nyttan star den inre
motivationen stark trots viss negativ paverkan av professionen. Dock leder det till en 6kad
variation bland olika yrkesutdvare dd motivation inte byggs pd att man &dr en del av en
gemenskap pa samma sdtt som man hade gjort om ldraryrket hade varit starkare i
professionsfaktorerna.
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6.2. Relevans och bidrag till forskning

Genom att koppla samman de olika faktorerna som paverkar en lérares arbetssituation har
denna studie bidragit till en helhetsbild av ldraryrkets drivkrafter. Tillsammans med antagandet
om att motivation dr ndgonting positivt som bidrar till framgang inom en organisation har detta
bidragit till en utdkad forstaelse kring vilka faktorer som ar viktiga for att nd en vélfungerande
skola. Da tidigare forskning endast tagit upp specifika delar, och mer séllan tittat till motivation
1 sin helhet menar vi denna studie ar ett viktigt bidrag till forskningen.

6.2.1. Forslag till vidare forskning

Denna studie har avgrinsats till skolor som definierats framgéngsrika och elever nar goda
studieresultat. Vi har sett tendenser till hur ldrarens svar till viss del beror pa att den egna skolan
ar framgéngsrik. Det vore darfor intressant med en jimforelse mot skolor som anses vara
mindre framgédngsrika, utifrdn samma teoretiska ramverk som denna studie. Har skulle det dven
vara mojligt att dra en koppling till skolors socioekonomiska bakgrund, for att se hur larare
fungerar olika beroende pé elevgruppen, vilket d&ven det dr en betydande faktor (IFAU 2015).
Vidare vore det intressant att titta pd den faktiska korrelationen mellan ldrarens motivation och
elevernas studieresultat, d& studieresultaten ligger till grunden f{o6r definitionen av
framgéngsrika skolor.

I denna studie har det visats att skolan som politisk organisation har komplicerat bade autonomi
och ansvarstagande hos ldrare. Skolan har beskrivits som ett komplicerat system, bland annat
pd grund av att rektorerna har chefer som sitter p4 kommunniva. Ett omrdde for vidare
forskning skulle déarfor kunna berora skillnader mellan kommunala- och privatigda skolor da
de senare eventuellt har ett mindre komplicerat hierarkiskt system men fortfarande paverkas av
den politiska styrningen.
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8. Bilagor

8.1. Bilaga 1: Intervjuguide

Om dig
- Beritta kort om dig sjdlv, bakgrund, erfarenhet, amne?
- Hur ldnge har du varit pa den hir skolan? Andra skolor?
- Varfor valde du att bli ldrare? Amnet eller liraryrket generellt

Er skola
- Vilken paverkan har skolan pé hur du uppfattar din roll som lérare.
- Har det varit olika beroende pa vilken skola du jobbat pa tidigare?
- Skolans identitet och historia - identifierar du dig med denna?
- Hur jobbar ni med team?
- Vad tycker du om arbetsmiljon?
- Hur péverkar dina elever och elevsammansittningen pi skolan din roll? Ar det
nagonting som utmérker era elever hir? Hur dr relationen mellan ldrare och elev?

Allmiint om skolsverige
- Ar du forsteldrare? Om ja, hur har det paverkat dig?
- Vad tycker du om forsteldrare och lararlonelyftet?
- Har det paverkat din motivation?
- Hur har GY11 paverkat din syn péa ditt yrke?

Motivation
- Vad motiverar dig?
- Vilka yttre faktorer ar viktiga for att du ska vara motiverad?
- Kan du pé ett bra sitt paverka arbetet pa skolan?

Arbetet som ldrare
- Hur ser du pa din arbetstid, arbetsuppgifter, lov?
- Hur utvirderas ert arbete?
- Vad ér en god prestation?
- Uppmaérksammas dessa?
- Hur mycket kan du péaverka ditt arbete, bade géllande tid och innehall?
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8.2. Bilaga 2: Tabell 6ver intervjupersoner

*Samtliga respondenter dr anonymiserade och har givits fingerade namn

Namn* Roll Amne ’
Maria Rektor
Ake Rektor
Olof Rektor
Lisa Forsteldrare Svenska
Per Forsteldrare Svenska
Ebba Lérare Svenska
Nora Forsteldrare Svenska
Jonny Lérare Matematik
Hugo Forsteldrare Matematik
Isak Lérare Matematik
Alva Lérare Matematik
Carin Léararstudent Matematik
Léararnas Riksforbund Forstudie
Rektor Forstudie
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