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Begreppslista

Konstnirlig ledare: Chefsposition inom konst-eller kulturverksamhet. Titeln innefattar
overgripande ansvar for verksamheten. Lagger ofta repertoar och beslutar vem som ska
inga 1 produktionen. Synonymer &r scenisk ledare och kreativt ansvarig.

Smala verk: Okiinda verk som spelas sillan. Aven nyskrivna verk. Ex, Anderssons The
Importance of Being Earnest (2017), Telemanns Orpheus (1726), Marschners
Vampyren (1828), Walpurgis Amazonernas Drottning (1760).

Breda verk: Kinda verk som spelas ofta. Lockar en stor publik. Ex, Bizets Carmen
(1875), Mozarts Figaros Bréllop (1786), Puccinis Turandot (1926).

Konstnirlig verksamhet: Verksamhet som dgnar sig &t skapande eller konstnérligt
arbete (Skatteverket 2019). Anvénds i uppsatsen synonymt med kulturell verksamhet.



1. Inledning

1.1.  Bakgrund

“Kulturpolitiken handlar om att frdmja ett levande och oberoende kulturliv.
Omradet omfattar kulturskaparnas villkor och méanniskors tillgang till kultur i alla
dess former samt hur kulturarvet ska bevaras, anvindas och utvecklas.”
(Regeringen 2019)

Kulturen har ingen liten uppgift i samhéllet om man fér tro Kulturdepartementet och
varje ar laggs omkring 30 miljarder skattekronor pé kulturen fran nationell, regional och
lokal nivd (Myndigheten for kulturanalys 2018). Samtidigt 4r konstens vérde foremal
for pagaende debatter (Strannegard 2018). Det rader delade meningar om, och i vilken
grad, konstnirliga verksamheter ska finansieras med offentliga medel (TT 2016). Det
finns ocksé olika synpunkter pa huruvida konstnérliga verksamheter ska ta hansyn till
ekonomiska och politiska aspekter i sin yrkesutdvning (Koping, Lantz, Stenstrom
2009). Foretagsekonomisk forskning pé kulturen talar inte sdllan om en ekonomisering
av kulturen, eller en institutionell dikotomi, dar ekonomiska influenser star i ett
motsatsforhdllande till det konstnérliga skapandet. Konstndrliga verksamheter moter
krav och forvintningar fran flera hall och det &r inte alltid sjalvklart hur en sddan
verksamhet ska agera. Sérskilt intressant blir det att studera fristdende operahus
eftersom de inte dr garanterade offentliga bidrag utan méste aktivt soka sin finansiering
sjdlv. Den rddande ekonomiseringen kan dven tinkas paverka synen pa operahusets roll,
vilket gor det angeldget att undersoka hur de gor for att hantera de olika kraven och
forvintningarna. Hur gor de for att vara alla till lags utan att gora véld pé sig sjdlva?

1.2. Befintligt forskningsfalt

En stor del av den foretagsekonomiska forskningen pa kultur har beskrivit orsakerna till
och effekterna av en institutionell krock mellan en kulturell logik och en ekonomisk
logik. Fokus har legat pa ett okande inflytande av ekonomiska idéer pa
kulturverksamheter. Aven arts management fitt genomslag, dir typiska
foretagsprocesser lyfts in i kulturverksamheter.

1.2.1. Ekonomiska influenser pa kulturfaltet — en dikotomi

Institutionell forskning pd kulturen beskriver ofta kultur som utsatt for bade en kulturell
logik och en ekonomisk logik. Inte sdllan beskrivs forhallandet mellan logikerna som
dikotomt, dér inflytandet fran den ena sker pa bekostnad av den andra (Stenstrém 2000;
Lantz 2005; Auvinen 2001). Sociologen Pierre Bourdieu dr en viktig utgdngspunkt for
forskningsféltet. Han menar att i och med industrialiseringen tvingades konsten att



definiera sig som foretagandets motsats. Det ekonomiska kapitalet dominerar dver det
kulturella, vilket dr ndgot som kulturen tvingas forhalla sig till och som ofta resulterar i
ideologiska konflikter (Stenstrém 2000; Lantz 2008).

Med Bourdieu som utgangspunkt har modern forskning undersokt den ekonomiska
logikens 6kande inflytande pa kulturen, ndgot som vanligen gar under bendmningen
ekonomisering av kulturen. Emma Stenstrém (2000) beskriver i sin avhandling
”Konstiga Foretag” att forestéllningen om konst och foretag tycks ha smélt samman i
viss mén. Konsten har fitt en mer rationell sprakdrikt och foretaget en mer romantisk.
Jenny Lantz (2005) exemplifierar ekonomiseringstrenden i sin avhandling “Taste at
Work” genom att allt fler nytillsatta chefer i kulturverksamheter har ekonomisk
bakgrund i form av exempelvis en MBA.

Tuomas Auvinen (2001) har pd samma tema studerat operahus. Den motstridiga
institutionella miljon som de verkar i resulterar ofta i en tvadelad styrning, dédr en gren
ar ansvarig for det administrativa och ekonomiska och den andra grenen &r ansvarig for
den artistiska processen. Det édr vanligt med en konflikt om den &vergripande chefen,
som dr ansvarig for de bdda grenarna, ska agera konstnir eller chef med affarsméssigt
tank. Lantz beskriver ett liknande scenario som Auvinen, dir ekonomiavdelning och
kreatorer har vitt skilda uppfattning om vad som dr god smak (Lantz 2008). Det pagér
en standig maktkamp om vem som har bra smak och vem som far avgora vad som &r
kvalitet. Konflikten kring kvalitetsbegreppet grundar sig i den institutionella krocken
mellan den ekonomiska-och den kulturella logiken.

1.2.2. Inte alltid en dikotomi

Det finns & andra sidan forskare som menar att institutionella logiker kan verka i synergi
med varandra. Goodrick och Reay (2011) har tagit fram en modell med syftet att forsta
hur en organisation kan verka under inflytande av flera logiker samtidigt. De menar
bland annat pa att logiker inte nddvandigtvis konkurrerar med varandra, dér en logik
vinner och den andra forlorar i ett nollsummespel. Det kan alltsa skapas en situation dir
logikerna samverkar och bada logiker gynnas. Samspelet logikerna emellan kan séledes
vara additivt. Det ska konstateras att forskningen pa hur logiker kan frodas av varandra
ar tunn pa kulturfiltet, men ett forsok har gjorts genom forskningsgrenen arts
management.

1.2.3.  Arts management — en produkt av ekonomiseringen

Ett forsok att lyfta konsten med hjélp av ekonomiska idéer &r arts management, ett
foretagsekonomiskt forskningsfilt som fokuserar pé ledning och organisering av
konstndrliga organisationer. En stor del av forskningen kring arts management har sitt
ursprung i Nordamerika och d&mnet har typiskt sett undervisats pa handelshogskolor
(Chong 2000; Brki¢ 2009). Chong foreslar hur ledning av konstnérlig verksamhet ska



gé till och han inspireras av néringslivets sétt att uttrycka och organisera sig, men
podngterar samtidigt vikten av konstnérlig integritet. Brki¢ star for en nagot mer kritisk
syn pa arts managements framvixt. Genom att undervisa arts management pa
handelshogskolor blir den ekonomiska influensen stor och han foreslar att
undervisningen istéllet ska ske i1 konstnérlig miljo for att motverka ekonomiseringens
inflytande. Att plocka in niringslivets idéer i konstnérliga organisationer kan siledes ses
som ett symptom pa ekonomiseringstrenden och paverkar synen pd hur en sddan
verksamhet ska styras. Huruvida det &r bra eller ddligt rdder det delade meningar om
(Koping, Lantz, Stenstrom 2009).

1.3. Studiens syfte och forskningsfraga

Med avstamp i diskussionen kring en institutionell dikotomi och en pigaende
ekonomisering vill vi ta reda pd hur kulturorganisationer hanterar institutionella krav
och forvéintningar idag. Vi bedomer att ett effektivt sétt att undersoka det &r genom att
studera hur en konstnérlig verksamhet hanterar de krav och forvéantningar som de utsitts
for. Som en utgangspunkt forutsétter vi inte att det dr en dikotomi, det vill séga ett
nollsummespel logikerna emellan, utan haller Gppet att det dven kan finnas synergier.
Fristaende operahus kan tdnkas vara sérskilt utsatta for de olika kraven och darfor ar det
intressant att studera den typen av organisation. Fragan vi stéller oss ar:

Vilka strategier anvdnder fristaende operahus for att hantera olika institutionella krav
och forvintningar?

1.4. Avgransning

Till skillnad fran institutionsteatrar, sasom Kungliga Operan och Géteborgsoperan, ar
de fristdende operahusen inte garanterade dterkommande offentliga bidrag. Det innebér
att kraven och forvéntningarna for fristdende och statligt 4gda operahus kan skilja sig 4t.
Vi har gjort en geografisk avgrinsning till Sverige, eftersom den institutionella miljon
kan variera markant mellan olika ldnder. Vi intervjuar uteslutande konstnirliga ledare
for respektive organisation, eftersom den konstnirliga ledarens roll utmérker sig i att de
arbetar med bade konstnirligt innehall och ekonomiska fragor samt att de representerar
alla delar av sin organisation. De befinner sig dir olika logiker méts och dér formodade
konflikter eller synergier uppstar. Det gjorde att valet foll pa att uteslutande intervjua
den yrkesrollen. Vi har dven valt att studera organisationer som har varit aktiva de
senaste fem dren, eftersom omgivningen blir mer jimforbar da och syftet inte ar att gora
en studie dver tid.



1.5. Kunskapslucka och forvantat forskningsbidrag

Den tidigare forskningen talar om en institutionell motséttning mellan en ekonomisk
logik och en kulturell logik. Vi ser ett behov av att dven inkludera krav och
forvantningar frén en statlig logik, for att ta hinsyn till den offentliga finansieringen och
pa sa sitt ge en mer helhetlig bild av den milj6 som de fristiende operahusen verkar i.
Dessutom ér forskningen pa operaverksamhet i Sverige tunn, vilket gor omradet sirskilt
relevant.

Konstens virde ar ett vdldebatterat &mne (TT, 2016; Strannegérd 2018) och vi vill med
den hér studien ge en bild av hur de olika synsitten paverkar operahus idag. Utifran vad
vi vill att de ska gora, fyller de den roll vi har tinkt oss? Genom att beskriva de krav och
forvantningar som ett operahus moéter vill vi sétta frdgan om kulturens virde pa
agendan. | forldngningen vill vi att det ska underldtta for operahusen att fortsatta verka
och utvecklas.



2. Metod

2.1. Synen pa verkligheten

Vi véljer att 1 studien betrakta verkligheten utifran ett konstruktivistiskt perspektiv,
vilket innebdr att sociala foreteelser och deras mening stindigt konstrueras och
rekonstrueras av sociala aktorer (Bryman, Bell 2013). Den sociala verkligheten och
méinniskors handlingar innefattar mening och det dr darfor var uppgift som forskare att
tolka handlingar och den sociala omvérlden utifran manniskors olika perspektiv
(Bryman, Bell 2013). Saledes antar analysen ett konstruktivistiskt och tolkande
perspektiv nir vi studerar de konstnérliga ledarnas uttalanden, idéer och handlingar.

2.2. Forskningsstrategi och forskningsansats

En kvalitativ forskningsstrategi lampar sig vil for den konstruktivistiska och tolkande
synen pa verkligheten (Bryman, Bell 2013). Var studie kridver en kvalitativ strategi for
att undersoka vilka logiker som framtréder i vilka situationer och hur organisationerna
hanterar dem och darfor véljer vi bort en kvantitativ metod. Studiens ansats ar
huvudsakligen deduktiv, d& vi har institutionell teori som utgdngspunkt. Utifran
befintlig teori har vi konstruerat en modell specifikt for vért urval av organisationer.
Aven analysen av empirin sker utifrin en deduktiv ansats och befintliga teorier anviinds
for att forsta organisationernas idéer och handlingar. Studien rér sig mot en abduktiv
ansats vid sorteringen av empirin, dér vi utkristalliserat sex olika val dér institutionella
logiker mots och skapat en modell utifran det.

2.3. Forskningsdesign

2.3.1.  Fallstudie i multipel form

Ett kriterium som vi utgick fran var att operahusen inte ska vara garanterade fasta
offentliga bidrag eller vara statligt d4gda. Ett annat kriterium var att de ska ligga néra
institutionsteatrarna i professionsnivd, eftersom det institutionella trycket kan tinkas
vara mer patagligt 4n for organisationer pa hobbyniva. Dir gjorde vi ett kvalitativt urval
med sirskilt intressanta fall utifrén samtal med professionen. Kriterierna gjorde att vi
landade i operahus av liknande storlek vad géller antal fast anstdllda och uppsattningar
per 4r.

Studien dr utformad utifrén en fallstudiedesign. Ett fall definieras i studien som ett
specifikt operahus och fallstudien rymmer multipla fall. Analysen &r pa
organisationsnivéd, men vi har uteslutande intervjuat konstnérliga ledare eftersom de
representerar alla delar och sin organisation och méter alla olika institutionella krav och
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forvintningar. Vi intervjuade konstnérliga ledare for fem olika operahus, vilket &r i stort
sett alla fristdende operahus i Sverige som uppfyller vara kriterier.

2.4. Insamling av empiri

2.4.1. Semistrukturerade intervjuer

Insamlingen av empiri gjordes genom semistrukturerade djupintervjuer for att fa en djup
och nyanserad bild av vilka logiker som framtrédder i olika situationer samt vilka
strategier organisationerna anvander for att hantera institutionella krav och
forvéntningar. Pa grund av studiens tolkande perspektiv var det vardefullt att
intervjupersonerna fick frihet att gd in djupare pa omraden som de fann sdrskilt
intressanta. Med en intervjuguide (Appendix 1) som utgangspunkt tickte vi in teman
kring institutionella logiker, vilket var viktigt for att uppticka vilka val och beslut som
var centrala for organisationerna.

Intervjuerna genomfordes i tvd omgangar. Syftet med den forsta omgéangen var att
upptécka sérskilt intressanta teman och dérefter tog vi fram en modell Gver sex centrala
val som operahusen gor under inflytande av tre institutionella logiker. Utifran den
modellen genomfordes den andra omgangen (se Appendix 1), vilken syftade till att lata
intervjupersonerna gi djupare pa de centrala valen. Omintervjuerna gav dven bittre
jamforbarhet mellan fallen.

2.4.2. Intervjuprocessen och kodningen av empirin

De genomforda intervjuerna var ungefar en timme langa. Samtliga intervjuer spelades

in och materialet transkriberades. Intervjuerna genomfordes i fyra fall pd
Handelshogskolan i Stockholm och i ett fall pd intervjupersonens kontor, da det var den
enda organisationen med egna lokaler i Stockholmsomrédet. Vi hade foredragit att tréffa
alla intervjupersoner i deras egna lokaler, men vid tiden for intervjuerna var det inte
spelperiod och samtliga ledare befann sig i Stockholm och inte pa sina respektive
spelplatser. En av intervjuerna i forsta omgéngen f6ll bort med anledning av sjukdom. I
det fallet genomfordes intervjun endast per mejl. Intervjufragorna foljde en tematisk
ordning, men intervjuerna hade en avslappnad och tillatande karaktér. Empirin
sorterades darefter utifran de centrala valsituationer som vi identifierade.

2.4.3. Insamling av sekundardata

Intervjuerna kompletterades med sekundérkéllor, vilka utgjordes av operahusens egna
hemsidor med beskrivningar av organisationerna samt deras historia. Vi har dven samlat
in arsredovisningar. Sekundérkéllorna var till hjdlp for att vélja ut fallen, for att beskriva
organisationernas struktur samt for att forbereda oss infor varje intervju.
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2.5. Urval

2.5.1. Val av fall

Utifran de beskrivna kriterierna valdes operahusen Dalhalla Opera, Vadstenaakademien,
Liacko Slott, Kamraterna och Opera pa Skéret ut. Det finns ytterligare ett operahus som
hade kunnat inkluderas utifran vara kriterier - Skanska Operan. P4 grund av det
geografiska avstdndet hade vi inte mdjlighet att resa dit, inom ramen for uppsatsen. Vi
valde bort en telefonintervju da vi ville gora forsta omgangen av intervjuer i fysisk
form. Kamraterna har mindre publik och ldgre omsittning 4n de andra utvalda
operahusen, men samtidigt dr det ett fall som nyanserar uppsatsen eftersom de spelar
smala verk och de uppfyller kriteriet for professionell ambition. Fler fall hade kunnat ge
en ytterligare nyanserad bild, men hade vi valt att bredda studien genom att inkludera
flera mindre professionella operahus hade vi riskerat att forlora i jamforbarhet. Genom
att halla antalet fall till fem kunde vi dndé f& en djup och detaljrik bild. For lista 6ver
intervjupersoner, se Appendix 2.

2.6. Metoddiskussion

2.6.1. Studiens trovardighet

Lincoln och Guba foreslér fyra kriterier som &r lampliga for att bedoma kvalitativa
undersokningar; tillforlitlighet, overforbarhet, palitlighet och konfirmering. De ar en
utgéngspunkt for en diskussion kring studiens trovirdighet. (Bryman Bell 2013).
Studien har ett tolkande perspektiv och vér beréttelse kan och bor ifrdgasattas. Vér
tolkning dr inte den enda sanningen. Genom att skicka uppsatsen till intervjupersonerna,
som tillatits att bekréfta att var tolkning stimmer 6verens med deras, har vi forsokt att
sakerstélla studiens tillforlitlighet. Modellen 6ver logiker och modellen 6ver
operahusets val dr framtagna specifikt for fristdende operahus, vilket gor att studiens
overforbarhet gér att diskutera. Det dr samtidigt inte uteslutet att resultatet gér att
overfora till andra kontexter, d& det finns manga konstverksamheter som verkar 1
liknande miljoer, sdsom teater-och danskompanier. Vi har striavat efter att sékerstélla
studiens palitlighet genom att varje intervju har foljts av en noggrann transkribering och
sortering. Forskningsprocessen har 16pande granskats av handledare och andra
studenter, vilket ocksé bidrar till palitligheten. Bada uppsatsforfattarna har en bakgrund
inom ekonomi och en av uppsatsforfattarna har en bakgrund som operasangerska,
vilken kan ténkas farga tolkningen av empirin. Det kan samtidigt ses som en styrka
eftersom vi kan gora en mer méangfacetterad tolkning. Vér bakgrund péverkar
tolkningen och darfor har vi striavat efter att vara kritiska samt gjort gemensamma
tolkningar for att undvika en felaktig konfirmering.

Den bortfallna fysiska intervjun som genomfordes per mejl kan ha haft inverkan pa
tolkningen av empirin, dé vi inte kunde stélla foljdfradgor. Den intervjun var forvisso sist
ut och vi hade da redan identifierat de teman som vi sorterade empirin efter, vilket
gjorde att frdgorna var specifika. Darfor bor bortfallet av ett fysiskt mote inte haft en
avgorande inverkan pa analysens kvalitet.
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For att fa en bredare bild hade vi kunnat inkludera andra yrkeskategorier, sdsom
dirigenter, producenter och marknadsansvariga, men pa grund av operahusens olika
organisationsstrukturer har vi valt att inte inkludera ytterligare kategorier. Den
konstnérliga ledaren var den enda gemensamma rollen for alla organisationerna och det
ger en battre jamforbarhet mellan fallen. I vissa fall var den konstnérliga ledaren den
enda fast anstéllda.

2.6.2. Etiskt forhallningssatt

For att sdkerstilla att empirin kan bli foreméal dven for framtida forskning ar det viktigt
att ta hdnsyn till den etiska aspekten. Innan intervjuerna spelades in tillfragades varje
intervjuperson om medgivande och intervjupersonerna blev informerade om studiens
syfte. Samtliga intervjupersoner fick uppsatsen skickad till sig, vilket minskar risken for
oetiska tolkningar och att deltagarna kommer till skada i sin yrkesroll.
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3. Teoretiskt ramverk

En vanlig uppdelning inom institutionell teori dr tidig institutionell teori respektive
nyinstitutionell teori (dven kallat neoinstitutionalism). Inriktningarna bygger till stor
del pd samma uppfattningar, ddr nyinstitutionalism kan ses som en vidareutveckling
eller problematisering av processerna i den tidiga institutionella teorin (Eriksson-
Zetterquist 2009). Kapitlet beror den nyinstitutionella inriktningen.

3.1. Institutionell teori

Nyinstitutionell teori fick stor uppmirksamhet pa 1970-talet nir forskare borjade
fokusera pa hur organisationer styrs av symboliska handlingar och influenser som
kommer utifran. Organisationer verkar inte i ett vakuum utan deras upptridande
paverkas av externa influenser. Institutionell teori kan ses som en motséttning till den
rationella organisationsteorin, vilken utgar frin att organisationer fattar beslut och
agerar utifrn interna preferenser for att maximera den ekonomiska nyttan, utan att ta
hénsyn till sin omgivning. (Eriksson-Zetterquist 2009). Manga forskare har emellertid
visat att organisationers upptrddande inte dr begrinsat till rationellt handlande. Meyer
och Rowan (1977) menar exempelvis att institutionella produkter och regler fungerar
som myter, vilka appliceras av organisationer for att uppritthilla deras legitimitet sé att
de kan fortsétta verka. En viktig utgdngspunkt for institutionell teori &r att det inte bara
ar en organisations effektivitet som avgor dess framgéing, utan dven legitimiteten spelar
en viktig roll (Eriksson-Zetterquist 2009). Institutionalisering beskrivs av Meyer och
Rowan (1977) som en social process som leder till en kollektiv, regelliknande
uppfattning av den sociala verkligheten. Eftersom olika discipliner anvénder
institutionell teori och dessutom pé varierande niver finns det ingen entydig definition
pa vad en institution dr. En grundliggande uppfattning om institutioner ar dock att de
véxer fram nir ménniskor konstruerar den sociala verkligheten. Institutionalisering
beskriver den process som sker nir institutionen nar en speciell status. (Eriksson-
Zetterquist 2009). Alford och Friedland (1991) ser institutioner som
supraorganisatoriska aktivitetsmonster rotade 1 materiell praktik och symboliska system
genom vilka individer och organisationer producerar och reproducerar sina materiella
liv och ger mening 4t sina upplevelser. Institutionell teori har tagit olika riktningar, dir
institutionella logiker &r en gren som har fatt stort fokus.

3.2. Institutionella logiker — vad det ar och hur de anvands
I samband med det nyinstitutionella perspektivets framvéxt fick begreppet institutionell

logik sitt stora genomslag. Begreppet introducerades av Alford och Friedland (1985) for
att beskriva motsidgande praktiker och forestdllningar i vistvarldens institutioner.
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Institutionella logiker har sedan kommit att bli frekvent forekommande och det kan idag
ses som nagot av ett “buzz-word” (Thornton, Ocasio 2008). En viktig utgangspunkt ér
att samhéllet bestdr av ett antal olika falt och kontexter med sin egen tro, praktik,
véarderingar, antaganden och regler som bestimmer vad som &r legitimt. Bakgrunden till
forskning om logiker &r att definiera och forklara institutionell fordndring och stabilitet
(Argote, Greve 2015). Det innefattar en slags metateori for hur institutioner, genom sina
underliggande logiker for handling, skapar heterogenitet, stabilitet och férandring 1
individer och organisationer (Lounsbury, Ocasio, Thornton 2017). Man kan pa sa sitt
sdga att logiker ger en slags mall for hur exempelvis individer och organisationer bor

agera fOr att framsta som legitima. Val ses som ett resultat av samspelet mellan
sjalvstandigt agerande och institutionell struktur (Buchanan, Lawrence 2017).

3.2.1.

Konstnarlig-, ekonomisk- och statlig logik

Tabell 1. Sammanstéllning av logikernas egenskaper

Egenskap Konstniirlig logik Ekonomisk logik Statlig logik
Att skapa
Att skapa konst for Gora ett ekonomiskt Samhall)s;y;;a' Vad
Mal konstens skull. Konsten overskott, som samhillsnyitiet
har ett inneboende virde | legitimt kan foras bes téimsya g
som maste forvaltas. over till 4garna. o v
politikerna (genom
viljarna).
Stvrnin Konstnérlig frihet och |Hierarkiskt och styrt. Byrakratiskt och
yrning medbestimmande.  |Kontroll och direktiv. demokratiskt.
Visad samhillsnytta.
Konstnirlig kvalitet. Publiksiffror och Exe{np el.V1s ! fqrm av
N . . tillgénglighet for alla,
e Konstnérerna avgor vad | ekonomiska resultat. .
Kvalitetsindikator N o il genustéink,
som &r kvalitativt och | Det som siljer ar bra |. . .
vad som ir bra smak smak intersektionalitet, fokus
' ' pa barn och unga eller
stotta lokalsamhéllet.
Legitimitet uppnas Legitimitet uppnds Legitimitet uppnas
. genom att gora ett genom att folja regler
Professionell LS genom
S konstnirligt bidrag och .. och lagar och de
legitimitet e o T resurseffektivitet och | ,. " . " .
pa s vis forvalta ckonomiska resultat direktiv politiken tagit
konstens vérde. ' fram.
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Konstndrlig logik
Auvinen (2001) menar att uppfattningen om kvaliteten pd opera ar beroende av kontext.

I den konstnirliga kontexten bedoms kvaliteten av den egna professionen, vilken ses
som experter pd att bedoma den. Artisterna har en avgoérande roll i operahusets
produktion och deras vérderingar och kvalitetsbeddmning kan ses som en egen
rationalitet. Lantz (2005) beskriver en kulturell rationalitet vilken utgér fran
professionens tycke och smak vad géller exempelvis val av verk och beddmning av
kvalitet. Vi véljer att tala om en konstndrlig logik snarare én en kulturell logik, eftersom
det béttre stimmer dverens med Auvinens begrepp. Malet ér att skapa konst for
konstens skull och den konstnirliga friheten dr viktig i styrningen. Konstnéren avgor
kvaliteten och legitimitet uppnds genom att bidra konstnérligt samt genom att forvalta
konstens vérde.

Ekonomisk logik
Pache och Santos (2013) beskriver den kommersiella logiken, dér professionell

legitimitet drivs av ledningens expertis samt den tekniska expertisen. En organisation
bor enligt den logiken ha en for-profits”-struktur, eftersom organisationen pa sa sétt dr
mer effektiv i sin produktion. Effektivitet och vinstmaximering 4r organisationens mal.
Foretagsekonomisk forskning pé kultur talar ofta om en ekonomisk logik, vilken har
stora likheter med vad Pache och Santos bendmner som kommersiell logik. Vi viljer vi
att halla oss till den foretagsekonomiska forskningens vokabulédr och kommer dédrmed
fortsatt att tala om en ekonomisk logik. Styrningen &r enligt den ekonomiska logiken
hierarkisk och kontrollerad, déir direktiven kommer uppifran. Publiksiffror och
ekonomiska resultat indikerar kvaliteten och dven legitimitet avgors av ekonomiska
resultat och resurseffektivitet.

Statlig logik

Goodrick och Reay (2011) beskriver den statliga logiken dér staten tar direkt ansvar for
professionellt arbete. Professionen &r anstilld pa uppdrag av staten, som dven
kontrollerar professionens arbete. Staten bestimmer och ansvarar ocksa for kvaliteten
och priserna. Institutionsteatern Dramaten i Stockholm i har olika grad péverkats av
staten. I perioder har staten haft sikter om hur verksamheten bedrivs och vad som stts
upp. Exempelvis har det stéllts krav pa turnéer runt om i landet eller satsningar pa barn
och unga. (Ostman 2006). Liknande krav stills idag pa de operahus som vi har studerat
for att erhalla bidrag. Mélet dr att skapa samhaéllsnytta, vars innebdrd avgors av
politikerna, och om organisationen uppvisar samhéllsnytta hiller den god kvalitet.
Styrningen &r byrdkratisk och demokratisk och legitimitet uppnés genom att folja de
regler och lagar som politiken har tagit fram.
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3.2.2.

Operahusets val

Konstnirliga ledare fattar en mingd beslut for sin organisation. Genom sina beslut kan
de anses vara ansvariga for utfallet av de valen, eftersom de gor ansprék pa att ha haft
paverkan pd dem (Brunsson 1990). Under intervjuerna sag vi att avvigningen mellan
logikerna blev tydlig nir de konstnérliga ledarna ska fatta beslut som é&r viktiga for
organisationen. Nir de berdttar om och forklarar sina val spelar de upp (eng. enact)
resonemang fran logikerna for att skapa mening kring sina val, en sa kallad
meningsskapande process (Weick 1988). De skapar mening bade for sig sjdlva och utat.
Valen kan ses som slagfilt eller motesplatser for logikerna, dir konflikter,
kompromisser och eventuella synergier blir synliga. Dérfor har vi tagit fram en modell

over sex olika val som de konstnirliga ledarna gor t sina organisationer. Den
aterkommer 1 nésta kapitel for att sortera empirin.

Tabell 2. Operahusets val

Val Konstnirlig logik Ekonomisk logik Statlig logik
Verk Konstnérens egen smak. Breda verk for att locka | Samhéllsnyttiga inslag.
en stor publik.
Spelplats | 4t som inspirerar och Iyfter | g o) priven. Tillgéngligt for alla.
operan.
Biljettpris Gratis. Vinstmaximerande. Subventionerat.
. De mest kompetenta enligt Eftertraktade artister Korrekt upp tradque
Artister . N och uppfyller politiskt
professionen. med starkt varumirke.
formulerade krav.
Nodvindigt ont. Deq som dr lonsan}) och Doen som uppfyller
. ., erbjuder en efterfragad | byrakratiska krav samt
Finansiér Pengar ér inte intressant. A N .
produkt kan finansiera | samhillsnyttiga inslag
sig sjilv. erhaller bidrag.
Kreativ, fri och
Arbetsprocess |undersdkande. Inget problem | Snabb och effektiv. Byrakratiskt korrekt.
om den &r lang.
3.3. Strategier for att hantera institutionella krav och forvantningar

Det rader olika perspektiv pa logikers innebord och processer. Ett perspektiv dr att
individer och grupper inom en organisation &r representanter av en specifik logik, dar
aktorer forsvarar och fradmjar den praktik som ar sammankopplad med den logiken
(Lounsbury, Ocasio, Thornton 2017). Inom institutionell teori har man traditionellt sett
betraktat organisationer som passiva aktorer, dir de tar institutionella logiker férgivna
och didrmed dr deras beslutsfrihet starkt begridnsad. Fokus har legat pd acceptans framfor
manipulation som svar pa de krav och forviantningar som kommer utifran. (Oliver
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1991). Det finns emellertid forskning som ifrdgasitter huruvida organisationer alltid ar
de passiva aktorer som de ofta framstillts som. Ett sddant perspektiv &r att det &r
situationen som avgor vilken logik en aktor ansluter sig till och aktorer kan séledes ses
som strategiska anvindare av logiker. Ett exempel pé forskning som belyser att
organisationer kan anvénda sig av aktiva strategier dr Oliver (1991). Genom att tillimpa
Olivers modell véljer vi att se mdjligheten for att aktorer kan, men inte nédvéndigtvis
ar, aktiva anviandare av logiker. Pa sa sitt héller vi 6ppet for bade aktiva och passiva

strategier.

3.3.1.

Strategiska svar pa institutionella processer (Oliver 1991)

Strategierna presenteras i tabellen i fallande ordning utefter hur pass aktiva de &r i
agerande och forhallningssitt till institutionella krav och forvéntningar.

Tabell 3. Strategiska svar pa institutionella processer (6versatt till svenska fran Olivers

originalartikel)

Strategi Taktik Exempel
Vana Folja osynliga, forgivettagna normer.

Samtycka Imitera Imitera institutionella modeller.
Folja Folja regler och acceptera normer.
Balansera Balansera forvantningar av multipla komponenter.

Kompromissa | Pacificera Forsona och mota institutionella inslag.

Forhandla Forhandla med institutionella intressenter.
Dolja Forklddnad av 6verensstimmelse.

Undvika Buffra Lossa institutionella fésten.
Fly Andra mal, aktiviteter eller doméner.
Avfirda Ignorera explicita normer och vérderingar.

Trotsa Utmana Bestrida regler och krav.
Attackera Angripa kéllorna till institutionellt tryck.
Kooptera Importera inflytelserika bestandsdelar.
Manipulera Paverka Forma virderingar och kriterier.

Kontrollera | Dominera institutionella bestandsdelar och processer.

En organisation som accepterar det institutionella trycket genom samtycke gér medvetna
eller omedvetna anpassningar till sin omgivning. Taktiken vana innebér att omedvetet
anpassa sig till forgivettagna regler eller varderingar. Sérskilt nér en institutionell norm
blivit ett socialt faktum kan organisationen vara omedveten om de institutionella

influenserna. Organisationerna reproducerar da den forgivettagna praxis som uppstatt
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inom den institutionella miljon. Det kan exempelvis gilla en befést yrkesroll. Imitation
innebdr att organisationen medvetet eller omedvetet imiterar institutionella modeller.
Det kan exempelvis innebéra att en organisation later sig influeras av en framgéangsrik
organisation. Folja innebdr att organisationen medvetet foljer institutionella krav,
normer eller varderingar for att pa sa sitt undvika att bli ifragasatt. Darigenom ér folja
mer aktivt &n vana och imitera, eftersom organisationen dr medveten och gor strategiska
val som svar pé institutionellt tryck.

I en milj6 dér institutionella krav star i konflikt eller da det rader inkonsekvens mellan
institutionella krav och interna malséttningar kan organisationen kompromissa. Det dr
en mer aktiv strategi dn samtyckesstrategin, dir organisationen aktivt strivar efter att
frimja sina egna intressen. Att balansera innebir att organisationen forsoker uppna
paritet mellan olika externa och/eller interna intressen. Organisationen stravar da efter
en acceptabel kompromiss mellan de olika kraven och/eller de interna malséttningarna.
Som exempel kan ndmnas simultana krav pé effektivitet och bidrag till samhéllsnytta.
En pacificerande taktik lugnar den institutionella kéllan som den kompromissar med
samtidigt som de réttar sig efter rddande minimumkrav. Det kan exempelvis gélla krav
pa en organisation att 1igga ner produktionen av en potentiellt skadlig produkt. Da kan
organisationen fortsétta att producera samtidigt som de lagger stora resurser pa att
designa om produkten for att uppfylla ridande krav. Att férhandla ar en mer aktiv form
av kompromiss, dér organisationen forhandlar med intressenter for att minska det
institutionella trycket.

Ett sétt for en organisation att undga anpassning dr att anvianda sig av en undvikande
strategi som kan anta tre former. En déljande taktik innebér att organisationen doljer sin
avvikelse bakom en fasad av samtycke. Det kan exempelvis innebéra att organisationen
fattar beslut i linje med de institutionella kraven for att dolja sin intention att inte folja
dem. For att uppnd legitimitet anses det ofta vara tillrackligt att organisationen sédger sig
efterleva kraven, inte att de faktiskt gor det. En buffrande taktik innefattar forsok att
minska den omfattning som organisationen forvéntas leva upp till externa krav genom
att 16s- eller sdrkoppla sina interna aktiviteter frén sin externa kommunikation.
Dérigenom kan organisationen upprétthalla sin autonomi och effektivitet samtidigt som
de undviker att anpassa sig efter institutionella patryckningar. En flyende taktik lagger
storre vikt vid att undvika pétryckningar, dd organisationen ldmnar den domén som
trycket kommer ifrén eller dndrar sina egna mal, aktiviteter eller doméner for att
undvika att anpassa sig.

Att trotsa dr en vanlig strategi nir avvikelsen fran de institutionella forvantningarna inte
véntas fa avgorande konsekvenser, nér interna malsdttningar skiljer sig avsevart fran
forvantningarna eller nir organisationen upplever att de kan argumentera for sin sak.
Taktiken avfdrda innebér att ignorera institutionella forvantningar. Det dr vanligt nir
den externa patryckningen anses vara svag eller nér de interna mélséttningarna avviker
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markant fran kraven. Nir en organisation tror sig kunna argumentera for sitt
motstandstagande dr en utmanande taktik vanlig. Organisationen avviker da aktivt frén
det den institutionaliserade forvantningen om vad den “borde vara”. Attackera kan ses
som en mer aggressiv form av att utmana. Det &r sdrskilt vanligt nir de institutionella
forvantningarna dr negativa och organisationsspecifika snarare dn generella samt da
organisationens autonomi stir pa spel.

Manipulation syftar till att aktivt fordndra eller ta makt over patryckningarna eller deras
kéllor. Organisationen forsoker aktivt att fordndra, omskapa eller kontrollera de
institutionella trycken. Kooptering sker exempelvis nir organisationen forsoker fa
inflytelserika personer, sdsom politiker, till sin styrelse for att f stod for sina handlingar
och dirigenom neutralisera det institutionella motstdndet. Organisationen anknyter till
kéllorna for att & acceptans dérifran. Pdaverka dr ofta inriktat pd institutionaliserade
vérderingar. Det kan exempelvis innebéra att organisationen forsoker paverka
allménhetens uppfattning om dess marknad genom lobbying. Kontrollera ér den mest
aggressiva formen av manipulation dd malet dr att dominera snarare 4n att paverka och
neutralisera. Taktiken innebdr forsok att uppnd makt och dominans over kéllorna till det
institutionella trycket. Det dr sdrskilt vanligt ndr forvantningarna ér lokala, svaga eller
nyuppkomna.
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4. Empiri

Empirin presenteras genom att de konstndrliga ledarnas ord tolkas utifrdn en
konstndrlig-, ekonomisk-, och statlig logik. Logikerna existerar endast pa ett idémdssigt
plan och det finns inga skarpa grdnser. Ddrfor ska det som presenteras ses som just en
tolkning och inte den enda sanningen. Empirin presenteras utifrdn de sex valen som
beskrivs i det teoretiska ramverket.

Dalhalla

Idén till Dalhalla Opera vicktes ar 1990. Operaverksamheten startades av Margareta
Dellefors, operasangerska och radioproducent. Dalhalla &r ett kalkbrott som gjorts om
till en spelplats for opera och konserter. (Dalhalla 2019). Till en borjan spelades bara
opera, men populdrmusik har med tiden fatt allt storre utrymme. Foreningen har i
perioder haft stora ekonomiska problem. Ar 2017 gick foreningen strax under 3,9
miljoner kronor back och gick dérefter i konkurs (Féreningen Dalhalla Opera 2018).
Foreningen nekades bidrag och under 2018 spelades ingen opera i Dalhalla. Indraget av
det regionala stddet resulterade i en 6ppen konflikt mellan Landstinget Dalarna och
foreningen Dalhalla Opera (Landstinget Dalarna 2017). Styrelseordférande valde d4 att
avga 1 protest mot beslutet (Sveriges radio 2018). Det finns inte heller nigra planer pa
opera 2019 (Dalhalla 2019). Framst har Dalhalla Opera spelat stora, kénda verk.

Vadstenaakademien

Idén om att spela opera i Vadstena kom redan péa 1950-talet av initiativtagaren Ingrid
Rappe. 1967 aterinvigdes salen i Vadstena slott. Idag borjar Vadstena nirma sig en
institution och de har en sérskild pott i Kulturradets budget, som regleras av regeringen.
De kan soka medel som ges till “aktorer av kulturpolitiskt intresse” (Kulturradet 2019).
Unga séngare rekryteras varje ar och tilldelas ett stipendium for att sjunga i
produktionen. Organisationen ér en stiftelse som grundades 1964 (Vadstena 2019).
Stiftelsen dr ocksa huvudman, tillsammans med Folkuniversitetet, for Vadstena Sang
och Pianoakademi, vilket dr en heltidsutbildning for sdngare och pianister
(Folkuniversitetet 2019). Vartannat ar sétts nyskriven opera upp.

Kamraterna

“Kamraterna gér modig, engagerad och krispig scenkonst.” (Kamraterna 2019). De har
ingen fast spelplats utan hyr istéllet in sig pa olika teatrar i Stockholm och de har bland
annat spelat pa Arsta teater. Organisationen #r en ideell forening som har kommit att
véxa sig storre med tiden. De spelar ofta smala verk.

Ldcké Opera
1997 gjordes den forsta operan pa Léacko slott (Lacko 2019). Operaverksamheten ligger
idag under stiftelsen Lacko slott. Slottet dgs av svenska staten och forvaltas av Statens
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fastighetsverk. Scenen ar en utomhusscen och spelplatsen byggs darfor upp och plockas
ner vid varje forestillning.

Opera pa Skdret

Det forsta arrangemanget som spelades pa Skéret var en konsert och cirkusforestillning
sommaren 2003. Dérefter har stora och kidnda verk spelats pa sommaren. (Skiret 2019).
Opera pa Skiret har ett samarbete med Orebro universitet, dir de bland annat erbjuder
en kurs i operakor (Orebro Universitet 2019). Organisationen #r en stiftelse som fger
tvd aktiebolag: Skiret produktion AB samt ett dotterbolag Operafastigheter AB (Skéret
2019).

For mer information om organisationerna se Appendix 3.
For lista over operor som ndmns i empirin se Appendix 4.

4.1. Val av verk — att valja vilken opera som ska spelas

Valet av verk att sdtta upp dr centralt for ett operahus. Det kan vara ett konstndrligt
val, ett ekonomiskt val, eller ett val utifran statlig logik. De konstndrliga ledarna skapar
mening utifrdn konstndrlig, ekonomisk och statlig logik ndr de beskriver och berdttar
om vilka verk de viljer att spela.

Nils Spangenberg, konstnirlig ledare och VD for Vadstenaakademien, rationaliserar sitt
val av verk utifrdn en konstnérlig logik: “I sommar ska vi spela en opera av Telemann.
Mer specifikt fick jag tag pd en inspelning for tio ar sen och da var det helt nyupptdckt
det ddr verket. [...] Det dr helt min egen fortjusning i stycket.” Orpheus av Telemann
har linge legat glomt och kan nu for forsta gdngen spelas i Norden. Dérefter fortsétter
han och berittar om sin smak som han tror &r tilltalande och kan hjélpa till att locka
publik. Rationaliteten blir dd en ekonomisk logik, som han inte tycker krockar med den
konstnérliga: “Sen hoppas jag att mitt intresse och smak attraherar. Jag sjilv anser mig
vara ganska bred, jag tycker inte att jag dr sdrskilt snobbig.”

Goran Eliasson, tidigare konstnirlig ledare for Dalhalla Opera, berittar att de valde att
spela ett kint och populért verk for att kunna finansiera framtida, &nnu mer storslagna
verk. Det &r ett resonemang utifrdn en ekonomisk logik och den konstnérliga logiken far
sta tillbaka: “Ddrfor satte vi upp Carmen for att vi skulle fa ett ekonomiskt éverskott,
trodde vi. Det blev inte sd. Vi skulle géra tva tunga produktioner efter med Valkyrian
och Aida som hade kostat mer dn vad vara andra tidigare produktioner kostat.” Det
hindrar inte att de samtidigt har konstnérliga visioner och mal. Goran reflekterar utifran
en konstnarlig logik kring samma forestédllning, ddr meningsskapandet styrs av den
konstnirliga rationaliteten: “Vi ville gora ett tuffare projekt dn vad det egentligen var,
det blev lite for gulligt. [ min bok.”
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Catarina Gnosspelius, konstnérlig ledare for Lackod Opera, blandar en konstnérlig logik
och en ekonomisk logik i valet av verk. Det ska vara begripligt och tillgdngligt, men de
behdver inte tdnka pa att dra en stor publik, eftersom publiken &nd& kommer for att se
Liacko Slott. Darfor kan de vélja smala verk om de vill: “Vi jobbar jittemycket med
autenciteten, eller, begripligheten. [...] Pa grund av att vi vet att de kommer dnda kan
vi vilja saker som ingen kdnner till. Ndr vi har rad gor vi nyskrivet, det kanske vi gor

1

var tionde ar.’

Dan Turdén, konstnirlig ledare for Kamraterna, rationaliserar beslutet att spela Puccinis
ungdomsopera Le Villi utifran en konstnérlig logik. Kreativiteten fick styra och han
uppfattade aldrig ndgon “riktig valsituation”: “Hon [regissoren Aurelia] har en
bakgrund som dansare och upptickte att Le Villi gestaltar samma historia som baletten
Giselle vilken Aurelia hade en stark beroring med. [...] idén var sd stark att det aldrig

’

handlade om ndgon riktig valsituation.’

Sten Niclasson, tidigare konstnérlig ledare for Opera pa Skiret, beskriver att valet av
Trollfl6jten var ett ekonomiskt val: “Trollflojten dr kanske den enda Mozartoperan som
passar pd vdr scen. Sd det var vil dax. Vi hoppas ocksd att denna forestdllning skall
vara en publikdragare.” Daremot pratar han om valet av Don Carlos utifran en
konstnérlig logik: “For oss dr detta verk kanske den bdista opera som nagonsin skrivits.
Den har statt pa onskelistan sen vi startade. Men operan dr svar och krdvande att sdtta
upp sd vi har invdintat rdtt tillfille.” Alexander Niclasson, konstnirlig ledare idag,
resonerar pa samma sitt: “Don Carlo dr en vdt drom for manga musiker, sangare och
operakdnnare.” 1 &r spelar Opera pa Skédret Trollflgjten och hir far en ekonomisk
rationalitet styra. De ville egentligen ocksé spela Lohengrin, men ekonomin fick styra
enligt Alexander: “Lohengrin fick skrinldggas av ekonomiska skdl och Trollflojten
kvarstar. Min tanke var att Mozarts sista opera Trollflojten och Wagners Lohengrin ,
som har ett tydligt sliktskap musikaliskt och mytiskt skulle bli en mdktig kombination.’
Han fortsétter och forklarar varfor: “Vi har forhoppningar pa att Trollfljten skall

1

1

kunna ge oss ett 6verskott som skall dterinvesteras i nya produktioner.’

4.2. Val av spelplats — opera utspelar sig i stunden

Opera dr en konstform som behover en fysisk plats att dga rum pa. Idealiskt scitt ska den
upplevas pd plats och i realtid, dven om den forvisso gar att spela in och se i efterhand.
Valet av spelplats blir pd sd vis centralt for vilken konst som kan skapas, men ocksd for
hur mycket publik som kan komma samt vilka som kan komma. Ddrfor kan de
meningsskapande processerna kring valet av plats se olika ut.

Dalhalla — kalkbrottet utanfor Rdttvik
Marcus Jupither, tidigare konstnirlig ledare och styrelseordférande for foreningen
Dalhalla Opera, kranglar inte till det och resonerar ganska strikt konstnarligt kring
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varfor kring valet av Dalhalla som spelplats: “For att det dr en san fantastisk plats som
sd vdl passar for opera.” Samtidigt upplevde han stort motstdnd fran regionen som inte
hade samma instéillning till Dalhalla, p& grund av det stora underskottet aret innan: “Nej
det var det att det inte fanns ndagon riktig vilja frdan den hér som var sakkunnig pa
Landstinget. Det fanns ingen riktig vilja att det skulle bli ndgot i framtiden.” Goran
Eliasson for ett liknande konstnérligt resonemang, dér platsen i sig &r lockande och
inspirerande. Problemen som han syftar pa ér de stora ekonomiska problem foreningen
Dalhalla Opera har haft: “Dalhalla har alltid funnits i var ndrhet och i bérjan sa foljde
vi Dalhalla med alla problem som alltid funnits ddr och det kittlade lite att gora ett

2

riktigt forsok pa denna fantastiska plats.

Salen i Vadstena Slott

Nir Nils Spangenberg pratar om sin spelplats Vadstena Slott utifran en ekonomisk logik
anvander han ordet “event” om sin verksamhet: “/...] ett event att komma till oss, det dr
manga tillresande. Det dr som att Vadstenaakademin pd sommaren dr sa hdftigt och det
dr Vadstena och det dr slottet och det dr miljon.” Han forstér ocksa sin spelplats utifran
ett mer konstnérligt resonemang och beskriver upplevelsen i lokalen och vad den gor
med bade publik och sangare: ““/...]vi dr néra de héir unga skitbegavade sangarna och
den fysiska ndrheten man upplever i salen dr i sig en attraktionskraft. Det stdller stora
krav pa att sangare och musikers koncentration dr pd topp for det gdr inte att
fejkskddespela eller fejksjunga i den lokalen.”

Kampraterna — en attityd snarare dn en spelplats

Dan Turdén och Kamraterna har ingen fast spelplats, dven om de varit mycket pa Arsta
Teater de senaste aren: “Vi hade ett kort tag en lokal men det var inte ekonomiskt
forsvarbart.” Det dr den ekonomiska rationaliteten bakom valet, men det gér ocksa att
rationalisera utifrdn en konstnirlig logik. Olika resonemang anvénds beroende pé
sammanhanget: “Men for var del nu handlar det om att vi ska kunna dyka upp lite var
som helst och lira opera. Och vill att folk dndd ska veta vilka vi dir. Vart signum ska inte
vara en plats utan mer en attityd till operateater.”

Borggarden pad Licko Slott

Catarina Gnosspelius skapar mening utifrdn en konstnérlig logik om borggérden dér de
spelar och later rummet sitta granserna: “Jag vill inte gora nagot som inte kdnns som
att det fotts fran platsen. [...] vi dr pd ett barockslott. Det dr ett rum i sig.” Sedan
véxlar hon till en ekonomisk logik och da &r meningen med borggérden en annan: “Jag
har gratis att det ocksa dr en turistattraktion.” Hon rationaliserar ocksé valet av
borggérden utifran en statlig logik: “Man bestdimt sig i Sverige att vi ska visa vdra
byggnader [...] Har ett uppdrag att pd ett varsamt sdtt for framtiden pd olika sdtt visa
byggnaden for folk som kommer dit.” Beroende pa sammanhanget viljer hon att
rationalisera valet av spelplats utifrén olika logiker, antingen omedvetet eller pé ett
strategiskt sétt. Hon inleder intervjun med att sdga att hon arbetar med kulturturism:
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“Jag gick fran att jobba som kulturarbetare till kulturturism. Och det dr en parameter
till.” Resonemanget kommer fran en ekonomisk logik som hon sammanfér med en
konstnérlig logik, vilket hon gor medvetet.

Opera pa Skiret — sagverket i Kopparberg

Sten Niclasson skapar mening med valet av spelplats utifrén en konstnérlig logik:
“Detta gamla sagverk erbjuder en alldeles enastiende akustik mitt i den svenska
naturen.” Alexander Niclasson reproducerar den meningsskapande processen utifrén
den konstnérlig logiken: “Sten upptdckte virkesmagasinets enastaende akustik, platsens
skonhet, platsens potential som besoksmdl just invid jarnvigen med egen perrong.” Han
fyller ocksa i att platsen har potential som besoksmél och skapar ddirmed mening dven
utifran en ekonomisk logik. Platsen dr en attraktion som kan locka publik.

4.3. Val av pris — att vardera sin opera

Ordet pris i sig leder tanken in pd en ekonomisk logik. Den konstndrliga logiken
uttrycker sig inte i monetdra vdrden, det gor inte den politiska logiken heller. Men
eftersom alla operahus som vi har studerat har en betalande publik, sa blir
prissdttningen en intressant avvdgning mellan olika resonemang fran konstndrlig-,
ekonomisk- och statlig logik.

Nils Spangenberg pratar om fribiljetter till sina vinforeningsmedlemmar och priset for
de som ir intresserade av konsten far girna vara gratis, det vill sdga en fribiljett, &ven
om medlemmarna forstds betalar en medlemsavgift. Biljettintdkter dr bara en liten del
av finansieringen: “Vi dr ganska generosa med fribiljetter ndr det gdller sant. For vdra
biljettintdkter, ja de dr viktiga, men de dr bara en liten del av finansieringen.” Det
implicerar att skulle priset ticka de faktiska kostnaderna skulle det vara mycket hogre.
Prisséttning sker inte utifran en ekonomisk logik, utan en konstnérlig och statlig logik.

Dan Turdén pa Kamraterna tycker det &r svért att beskriva vad det &r som avgor priset.
Pris och intékter ar inte i fokus: “Det dr inte helt enkelt att forklara. Det dr en
sammanvdgning av olika faktorer som i sig kan fordndras beroende pa vilket pris som
bestdms.” Utifran en konstnirlig logik, dir det inte finns négot tydligt vinstmal, blir det
svart att skapa mening kring vad som avgdr ett pris. Han beskriver ocksé ett omvint
forhallande mellan publiksiffror och intékter, enligt den konstnirliga logiken kostar det
ndmligen pengar att na sin publik, snarare dn att publiken genererar intékter: “Den hdr
oviljan av att sdlja sig. Jag borjar mer och mer tycka att det dr synd. For mig handlar
det om att nd en sd stor publik som mojligt. Det dr det intressanta. Och det kostar
pengar.” Han borjar utifrdn en ekonomisk logik och siger att det ar synd att det finns en
ovilja att sélja sig, men rationaliteten bakom &r trots allt konstnérlig. Det gar inte att
utesluta att han valde den formuleringen pa grund av att han blev intervjuad pa
Handelshogskolan i Stockholm av tva ekonomistudenter. Skulle Kamraterna ta ut vad
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det faktiskt kostar skulle de behova ta ut hdga biljettpriser och gora upplevelsen “lyxig”.
Det vill inte Dan som rationaliserar det med en statlig och konstnérlig logik: “Men for
vdr del skulle vi forrada vdr sjdl eftersom vi soker en annan sorts publikgrupper som
inte har rdd med de biljetterna.” Hér verkar den konstnirliga och statliga logiken i
synergi.

Catarina Gnosspelius pa Léackd vill inte sétta pris utifrdn en ekonomisk logik: “Om vi
dd inte ska hoja biljetten enorm som man gor i USA eller England. Jag gick pa Covent
Garden, 3000 kr for en sittplats. Det kan vi gora, men da dr det inte kulturturism
ldngre, da dr det finkultur.” Kulturturism far i det hdr sammanhanget representera en
tanke om samhaéllsnytta som kommer fran den statliga logiken. Léckd Opera vill inte
hélla for hoga priser utan biljettpriserna ska gora operan tillgdnglig, nér hon beskriver
prissdttningen finns en statlig logik i bakgrunden. De vill inte gora “finkultur”: “Det vill
vi inte i vdr organisation. Det vill vi inte i Sverige overhuvudtaget. Det dr ddrfor vi har
ett skattefinansierat samhdlle, delvis.”

Sten Niclasson resonerar utifrdn en ekonomisk logik i prissittningen. Opera pa Skiret ar
beroende av sina biljettintékter: “Eftersom vi finansierar var budget med mellan 65 och
70% med biljettintikter mdste vi ha ut sd mycket som mojligt for varje biljett.”
Alexander Niclasson bekréftar resonemanget: “En annan aspekt som avgor biljettpriset
dr vad andra privata aktorer tar for sina motsvarande evenemang. Eftersom Opera pd
Skdret till 65-70 % finansieras genom biljettintdikter sda paverkar det givetvis
biljettpriset.”

4.4. Val av artister — konstnarer eller saljande varumarken

Valet av artist kan ske utifran en konstndrlig logik. Dd vdljs den mest utvecklande och
spdnnande konstndren ut och det dr professionen sjilv som viljer. Utifrdn en ekonomisk
logik blir en artists varumdrke viktig och hur stor publik den kan locka. Utifran en
politisk logik handlar valet om artist om hur korrekt den personen upptrdder. Det
handlar ocksd om vilka villkor artisten arbetar under och hur organisationen upptrdder
mot sina anstdllda, hur stor l6n de har och om arbetsgivarforpliktelserna uppfylls.

Nils Spangenberg och Vadstenaakademien arbetar med att utveckla unga sangare i
borjan av sin karridr. Han dr medveten om att det kan locka den inbitna operapubliken
som vill hora de nya stjdrnskotten. Det dr bra for organisationen och ger legitimitet
utifran en ekonomisk logik. Samtidigt véljer han att beskriva det utifran en konstnarlig
logik och vinder sig da mot fenomenet, kanske for att inte tappa i konstnarlig
legitimitet: “Mdnga sdger att det dr spdnnande att fa komma och hora de nya
stjdrnorna och att ‘det var vi som hérde dem forst’. Det finns sd mycket sdnt ddr jag
tycker dr hopplost med opera, denna stjdrnjakt pa nat sdtt.”
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Goran Eliasson pa Dalhalla anvdnder sitt kontaktnét och sitt goda rykte for att locka
duktiga och vélrenommerade artister, utan att de tar sitt normala gage: “Skulle alla ta
sin normala gage, skulle aldrig gd. Det dr kontaktndt som vi byggt upp. Och folk vet att,
dr de med oss, dd far de mat va (skrattar). De far sin gage, de vet att det dr tryggt pd
ndgot sdtt.” Han beskriver ocksa att platsen Dalhalla lockar, en plats som &r vald utifran
en konstnarlig logik. Och att ssmmanhanget haller en hog kvalitet: “Hég kvalitet pa

’

sammanhanget samt att spelplatsen i sig sjdlv lockade.’

Dan Turdén pa Kamraterna beskriver hur han med konstnérligt innehall forsoker viga
upp bristen pa ekonomisk kompensation, men siger att det blir svarare med tiden. Det
kan bero pa att det statliga institutionella trycket 6kar ju mer organisationen vixer, den
behover d& upptrada mer korrekt: “Jag har varit mdn om att det ska vara lustfyllt,
inspirerande och utvecklande for alla de som vi jobbar med. For att kompensera upp
det vi inte kan ge i ren lon. Det synsdttet att kompensera lon med luft det blir svarare
och svdrare for oss ju ldngre vi hdller pa.”

Sten Niclasson och Opera pa Skiret berittar att de anvénder platsen for att locka unga
sangare som vill utvecklas och starta sin karridr: “Vi lockar med den speciella miljon,
en konstndrlig och djupodlande process samt méjligheten for sangare i bérjan av sin
karridr att ldgga fantastiska roller pad sin meritlista.” Alexander fyller i: “Vi har inte
skyhéga gager till de stora rollerna.” Platsen, sammanhanget och det konstnérliga
innehallet blir en kompensation i sig. Resonemanget talar till den konstnirliga logiken.
Alexander séger ocksa att valet att spela Don Carlos har gett operahuset legitimitet
gentemot konstnirerna: “Vi har ocksd genom att med framgdng spela just Don Carlo
fatt 6gonen pd oss dn mer internationellt. Det visade sig inte minst i att antalet
anmdlningar av hégklassiga artister till vdara auditions som okat lavinartat efter 2018
ars sasong. Till drets sdsong hade vi 530 anmdlningar frdn professionella sdangare fran

)

hela virlden till vara auditions.’

4.5. Val av finansiar — opera kostar pengar

Valet av finansidr gdr att resonera kring pd manga sdtt och det blir intressant att se hur
logikerna interagerar med varandra. Alla organisationer som vi tittar pa séker aktivt
och regelbundet statliga, regionala och kommunala bidrag, samt privata fonder. Under
intervjuerna framkom att manga upplevde ett politiskt tryck, ddr de offentliga
finansidrerna stdller krav pd att verksamheten ska innehdlla vissa komponenter.

Goran Eliasson beskriver offentliga bidrag, och han verkar uppleva ett tryck frdn en
statlig logik: “Dd var det jdttesvdrt, nu dr det dnnu svdrare. Nu drar de dt alla skruvar
som bara gar. Och nu kan de ocksd styra vissa projekt, nej men i dr ska vi satsa pd barn
och ungdom. I ar ska vi satsa pd feminism, i dr ska vi jamstdlldhet. Assd nu kan
projekten vara lite styrda fran grunden. Okej om vi ska gora Aida, jaha vad ska vi dd
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ndmna i vdara ansokningar? Okej, hm. Sa ddr dr ju svarigheten med bidrag. For att far
du inte in de hdr bidragen da dr det ju kort.”

Dan Turdén beskriver ocksé att bidragsgivarna skapar ett tryck som kommer frén en
statlig logik. Han tycker sig kunna forena den statliga logiken med den konstnérliga,
men kanner sig samtidigt lite trangd: “Ett tag var det att man skulle ha en normkritisk
ingdng - det var vdildigt bra. Innan det var det att man skulle ha en feministisk ldsart -
det var bra. Nu handlar det mer om att man ska géra upp med vithetsnormen. Att man
ska ha intersektionalitet. Det dr ett bra ord nu. Jag ska inte sdga att det hdr dr daligt.
Det dr pa nat sditt det som driver vdrt konstlandskap framdt. Men ibland kan jag tycka
att jag som konstndr kan kdnna mig lite tringd. Det dr lite okonstndrligt att vissa sana

1

hdr virdeord har san stark betydelse.’

Marcus Jupither ser inte att en statlig logik 1 bidragsfinansieringen ar forenligt med en
konstnérlig logik. Han ser att de som &r bra pa att soka bidrag snarare ar
kulturbyrékrater dn konstnirer: “De dr inte speciellt bra pa det de gor, men de dr bra pa
att skriva ansokningar. Sa dd far de vildigt mycket pengar och kan géra sina ganska
ddliga saker. For att de vet exakt vad som de ska skriva som politikerna gar igang pad.
Det dr liksom en kulturbyrakrat.” Under 2018 gjordes forsok att fa tillbaka
bidragsfinansieringen, men forsoken misslyckades och Marcus valde att avga som
styrelseordforande: “Och ndr det inte fanns ndgon forhoppning om att fa nagra pengar,
dd i dr. Da bara avgick jag helt enkelt.”

Nils Spangenberg héller inte alls med om att det inte gar att forena en statlig logik med
en konstnarlig logik i samband med bidragsfinansieringen. Han beskriver att trycket
frén den statliga logiken snarare stiller krav pad dem som arbetsgivare: “Men det jag
tycker att man har blandat ihop i debatten, dr man pdstar att myndigheterna stdller
krav pa innehallet. Det tycker jag absolut inte stimmer. Utan innehdallet i verksamheten,
i den meningen att man mdste upptrdda korrekt som arbetsplats, och det dr ju
jdtteviktigt.” En annan intressant aspekt som uppkom i intervjun med Nils &r att det kan
bli en fraga om vilket departement som ska ge dem bidrag. Vadstenaakademien ar bade
ett operahus och en utbildning for unga sangare i bérjan av karridren. Utifran den
statliga logiken blir det oklart hur man ska se pa Vadstenaakademien. De
meningsskapande processerna blir tvetydiga och kan 1 forldngningen skapa institutionell
forvirring som bestar i om de dr kulturverksamhet eller utbildning: “En frdga skulle
kunna vara om vi ska fd bidrag fran utbildningsdepartementet eller
kulturdepartementet.” Men for Nils som i sin roll som konstnérlig ledare skapar mening
utifran en konstnérlig logik ar det ingen motséttning att de &r en akademi: “Det héir med
en akademi dr fine for us ddrfor det dr en del av en kulturell utveckling.”

Catarina Gnosspelius pratar i mer generella drag om hur en statlig logik influerar synen
pa kulturfinansiering och kravet pa att leverera samhéllsnytta. Hon betraktar situationen
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utifran en konstnérlig logik och beskriver hur logikerna stér i konflikt: “Fér ndgonstans
finns det en bild i samhdillet att kulturarbetare inte behover det andra behover. Ddrfor
att vi dr ndagon slags lyx-arbetsgrupp. Som finns ddrfor att just nu har samhdllet rdd.
Men om samhdillet sen inte har rdd. Da dr det vi som ryker. ... Det dr jdttesvart att
motivera detta och att vi som livndr oss pd det har precis samma behov som alla

’

andra.’

Sten Niclasson dr pragmatisk i hur han beskriver valet av finansiér och lutar sig mot en
ekonomisk logik: “Kulturrddet dr den mest naturliga finansidren av verksamhet som

1

vdran, tycker vi. Det finns inte sd manga andra mojligheter i Sverige.’

4.6. Val av arbetsprocess — effektiv, skapande eller bade och

Valet av arbetsprocess dr bdde ett konstndrligt val men ocksa ett ekonomiskt. Den
statliga logiken star mer i bakgrunden och paverkar inte valet av hur processen ska se
ut, om ndgot sd sker det indirekt genom den ekonomiska logiken. I teorin skulle en
statlig logik kunna styra valet av arbetsprocess i riktning mot att inkludera krav pa
redovisat genustdink/intersektionellt/inkluderande av barn och unga, men den nivdn av
detaljstyrning har vi inte sett i vdar empiri. Det dr ocksa mojligt att den konstndrliga
logiken inte star i konflikt med den statliga i sadana fragor och att det ddrfor inte finns
ett behov av, fran politikens hdll, att detaljstyra. En ekonomisk logik fokuserar hdr pa
effektivitet och att kontrollera kostnader, medan en konstndrlig logik fokuserar pa
kreativitet och konstndrlig kvalitet.

Goran Eliasson beskriver hur konstnérlig- och ekonomisk logik kompromissar med
varandra, men han sétter det konstnédrliga i forsta rummet: “Skapandet var det viktigaste
och efter hand byggde vi upp en organisation for att effektivisera verksamheten.”

Nils Spangenberg beskriver hur en regissor sjilv internaliserat ett effektivitetstink i det
konstnirliga. Har smalter ekonomisk och konstnérlig logik helt ihop: “Den engelske
regissoren tillika librettisten hade en kristallklar bild av vad han ville ha och han
arbetade med sedvanlig brittisk effektivitet.”

Marcus Jupither har ocksa jobbat som regissor i Dalhalla, d& han inte ville ta in ndgot
effektivitetstank i sitt skapande. Nér han har rollen som regissor skapar han mening helt
utifrdn en konstnérlig logik: “Mitt jobb som regissor dr att vara forberedd sa mycket
som det bara gdar men jag tinker endast pd det konstndrliga och inte pad att vara
effektiv, det far ‘the paper pushers’ tinka pa. Tyvdrr sd far byrdkrater en alltfor stor
makt i svenskt kulturliv i gemen.”

Vi gav Catarina Gnosspelius fragan om det gér att gora opera 16nsam och da véljer hon
medvetet att prata utifran en ekonomisk logik, att “prata i moderna ord”, kanske for att
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fragan &r stdlld just pa det séttet. Hon poéngterar att processen for att ta fram en helt ny
operaforestillning dr lang och inte gar att helt effektivisera: “Nu ska jag prata i
moderna ord. Ndr vil produkten dr sdljklar, klar att sdljas. Da gar det med vinst. Men
att ta fram produkten dr en sd lang process.”

Sten Niclasson tycker inte att det finns ndgon avvigning mellan effektivitet och
konstnarligt innehall. Det dr oklart vilken logik resonemanget utgar fran, kanske for att
kraven frin logikerna &r helt internaliserade, eller for att fragan uppfattades som otydlig:
“Jag upplever inte att skapande och effektivitet dr nagra motsatser utan en god
skapande atmosfdr med viil forberedda regissorer, dirigenter, sangare och musiker blir
per definition effektiv.” Alexander beskriver ddremot att det sker tydliga avvigningar
och en ekonomisk logik far styra hur processen ser ut: “Den som arbetar med opera
utanfor de stora statliga teatrarna mdste stindigt kompromissa i alla beslut i alla led av
processen. Mdnga goda idéer har genom dren fatt stryka pd foten dd ekonomin satt

stopp.”
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5. Diskussion och slutsats
5.1. Diskussion

5.1.1.  Val av verk — att kompromissa sa lite som mgjligt med en konstnarlig logik

Vi ser blandade svar pa hur mycket operahusen tinker med ekonomi- och statlig logik
nir de viljer verk. Att den konstnérliga logiken &r nérvarande ar diremot sjalvklart.
Kamraterna, Licko och Vadstena kompromissar mindre mellan logikerna dn Dalhalla
och Opera pa Skéret, men dven de forstndmnda tidnker pa att tilltalet i produktionerna
skall vara enkelt och tillgdngligt. De vill inte upplevas som “snobbiga”, &ven om de inte
tanker kommersiellt i valet. Vi ser att de tre viljer strategin forhandla med den
ekonomiska logiken och &r mer aktiva &n de andra i att pdverka det ekonomiska trycket,
som de vill undvika. Dalhalla och Opera pa Skéret behover gora de storsta
kompromisserna. De intar en mer passiv roll och hanterar krav fran ekonomisk och
statlig logik genom att balansera och uppnd en acceptabel kompromiss. Det kan ténkas
bero pé deras val av spelplats.

5.1.2. Val av spelplats — att kompromissa eller att inte kompromissa

Dalhalla spelar pa en scen som kréver stora publikmassor vid enstaka tillfallen och den
kréaver ett stort format pa operan som spelas. Den konstnérliga logiken dominerade i
valet av Dalhalla som spelplats. Bada de intervjuade konstnérliga ledarna verkar ha en
sarskild fordlskelse i platsen, vilket kan ha gjort dem beredda att kompromissa mer i
valet av verk. Nir Dalhalla blev av med bidragsfinansieringen valde organisationen att
trotsa och utmana kéllan till det ekonomiska trycket, hittills utan framgéng. Licko
resonerade utifran en ekonomisk och statlig logik i valet av spelplats. Platsen ér forvisso
ocksa ett konstnérligt val, men de méste bygga om scenen varje kvill, vilket sétter
konstndrliga grianser for vad som kan goras med scenrummet. Organisationen har
samtyckt till kraven fran den statliga och ekonomiska logiken. De har imiterat en
organisationsmodell som gor dem till en turistattraktion och levererar samhéllsnytta och
pratar darfor om “kulturturism”. Vadstena har valt en spelplats som dr lockande att dka
till, ett “event”, men den kréver ocksa att formatet pa verken som spelas halls litet och
intimt eftersom salen inte dr s stor. Vadstena samtycker i valet av spelplats till en
ekonomisk och statlig logik och det ar en vana. De har alltid spelat dir och det &r
naturligt for dem. Kamraterna har ingen fast spelplats och dven om det kan inspirera det
konstnirliga har de valt att undvika det ekonomiska trycket genom att fIy och éndra sin
identitet till att vara “en attityd” snarare 4n att associeras med en viss plats, for att kunna
fortsdtta gora opera pa det sitt de vill. Opera pé Skéret kompromissar inte i valet av
spelplats, utan hdr dominerar den konstnérliga logiken. Det institutionella trycket
hanteras i andra val, till exempel genom att ofta kompromissa i valet av verk.
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5.1.3. Val av pris — oftast ingen konflikt

Valet av prissittning sker hos alla operahusen utifrén en statlig logik, vilken klingar vil
tillsammans med den konstnérliga logiken. Samtliga sétter ett pris pd sina
forestillningar som inte fullt ut ticker kostnaden att producera. Det blir tydligt nér
Catarina pa Lacko forklarar att de inte vill sétta ett pris som ger dem stdmpeln
“finkultur”. Aven Dan pa Kamraterna ir inne pa samma spar, nir han menar att det
kostar pengar att né sin publik. Idealiskt sétt ska opera vara gratis utifran den
konstnérliga logiken, men i praktiken ar det fa som har ndgot emot att ha en betalande
publik. Vid prisséttning far den statliga logiken dominera, d4 man vill géra opera
tillgéngligt for minga. Att den statliga logiken far dominera beror pé att alla ar beroende
av och till stor del finansierade av statliga, regionala eller kommunala bidrag. Aven de
privata finansidrerna dr i det hér fallet inte intresserade av att operahusen ska ta ut
marknadspris for sina biljetter, de stodjer inte verksamheten for att tjina pengar.
Sammanfattningsvis finns ingen konflikt i valet av pris nér den statliga logiken far
dominera. Undantaget &r Opera pa Skiret som till stor del finansierar sig med sina
biljettintékter. De kompromissar och balanserar den konstnirliga- och statliga logiken
med den ekonomiska.

5.1.4. Val av artister — att vara konstnar, ha betalt och bli val behandlad

I valet av artist sker kompromisser mellan hur mycket de far betalt och vilket
konstnérligt innehall de ska bidra till. Vi ser att det finns ett tryck fran alla tre logiker i
valet av artist och att en avvigning maste goras. Ingen av organisationerna vi tittat pa
vill dock kompromissa med den konstnirliga kvaliteten pa artisterna. De forsoker hitta
andra sitt att locka duktiga konstndrer, da de inte har rad att konkurrera med 16n. Det
kan ses som en undvikande strategi. Bdide Kamraterna och Vadstena vill erbjuda
konstnérlig utveckling till sina artister som kompensation istdllet for 16n. De déljer sig
dé bakom en fasad av att vilja erbjuda fullgod kompensation. Opera pa Skéret anvinder
en liknande strategi nér de lockar med sammanhang och mgjligheten att sétta roller pa
sitt CV. Den ekonomiska logiken foreskriver att vilja kdnda sdngare som lockar publik,
vilket Dalhalla har gjort. De har d& anvént sitt kontaktnit och sin spektakulédra spelplats
for att locka kidinda namn att medverka i produktionerna, vilket dr en fordel med att inte
kompromissa i valet av spelplats. De kan da kompromissa och forhandla med artisterna.

Den statliga logiken stiller krav pd organisationerna att uppfora sig som korrekta
arbetsgivare, vilket den konstnérliga logiken inte bryr sig om. Dér star konsten i fokus
och villkoren #r sekundéra. Aven om konstnirerna sjilva naturligtvis vill ha betalt, ser
vi manga exempel pé konstnirer som viljer bort pengar till forman for att bidra till
konsten. Om det beror pa operahusens doljande strategi eller konstnérernas vilja att
stdlla upp kan vi inte avgora. I Dalhalla stiller kénda sangare upp till ldgre 16n och i
Vadstena accepterar unga séngare att fa betalt i form av ett stipendium istéllet for 16n
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for att medverka i operaproduktionerna. For Vadstenas del gor det att kravet fran den
statliga logiken pa att uppfora sig korrekt okar.

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att det ekonomiska trycket dr hogt pa manga av
organisationerna och da krdvs innovativa ldsningar for att slippa kompromissa med det
konstnérliga innehallet.

5.1.5. Val av finansiar — kompromisser som far stora konsekvenser

Eftersom operahusen tar emot offentliga bidrag och &r beroende av dem, séger flera av
de konstnarliga ledarna att de offentliga finansidrerna vill lagga sig i innehallet. Den
statliga logiken krockar med den konstnérliga logiken i varierande grad. Ledarna ser
olika pa kraven fran de offentliga finansidrerna. Marcus pd Dalhalla kdnner sig
handlingsfoérlamad och ifrdgasitter en politisk styrning av det konstnérliga innehallet,
vilket kan ses som en trotsande strategi. Dan pa Kamraterna sager att kraven och
asikterna dr rimliga i sig, men vill inte bli styrd. Kanske kan han tdnka sig att
kompromissa och forhandla. Nils pad Vadstenaakademien tycker inte att det &r ett
problem och menar att kraven inte ska tolkas in i det konstnédrliga innehallet, utan
snarare stilla krav pa hur de dr som arbetsgivare och organisation. Det skulle kunna
analyseras som en undvikande strategi ddr organisationen buffrar; de l6skopplar 1 viss
man sin kommunikation till finansidrerna fran det konstnérliga innehéll de producerar.
En annan analys &r att de inte upplever samma krav fran den statliga logiken som de
andra organisationerna gor. Det kan da bero pa att de sdker pengar ur en annan pott i
Kulturradets budget och atnjuter en annan niva av legitimitet.

Vadstena &r inte bara ett operahus, utan dr ocksd en akademi som erbjuder utbildning.
De blir pa sa vis mer legitima gentemot bade professionen och finansidrerna, det vill
sdga konstnirerna respektive staten och regionen. Professionen behdver en akademi
som utvecklar unga sangare som for konsten vidare. Finansidrerna ser samhéllsnyttan i
en akademi och organisationen uppfattas som mer legitim och da stills ldgre krav.
Lacko verkar inte uppleva att det stills nigra krav pa det konstnérliga innehallet, vilket
kan bero pa att de ligger under en annan storre organisation, Stiftelsen Licko Slott, som
“skyddar dem” och som uppfyller kraven fran den statliga logiken at dem.
Operaverksamheten péd Lacko soker inte sina bidrag sjélva, utan det gor stiftelsen. Det
kan ses som en undvikande och buffrande strategi och det &r en form av sarkoppling.
Stiftelsen skoter pratet och attraherar resurser, det vill sdga finansiering i form av
bidrag, medan operaverksamheten skoter det konstnérliga innehéllet.

Sammanfattningsvis tycker vi oss dnda se att det finns en krock mellan den statliga- och
den konstnérliga logiken i frdga om innehéll, vilket &r ndgot som organisationerna maste
hantera. Det sker antingen genom att kompromissa eller genom att undvika och
sarkoppla. I ett fall frotsar en organisation den statliga logiken.
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5.1.6. Val av arbetsprocess — en naturlig avvagning mellan konst och ekonomi

Sist men inte minst gér organisationen ett val kring sin arbetsprocess och avvéigningen
ar fraimst mellan en konstnérlig- och en ekonomisk logik. Vi ser att operahusen
kompromissar mellan logikerna, men ingen tycker att det &r konstigt. Alexander pa
Opera pa Skiret sdger att det &r helt naturligt for all privat operaverksamhet. Detsamma
géller dven for Dalhalla, Kamraterna, Vadstena och Lackd. Att kompromissa mellan det
konstnirliga och ekonomiska #r en naturlig del av alla verksamheter. Aven om de
onskar mer finansiering, sa ar det inget konstigt att forhélla sig till den mangd
finansiering som finns. Alla operahus grénsar till att anvénda sig av strategin samtycka
och det framstér som att det dr en vana att forhalla sig till kraven som den ekonomiska
logiken stéller.

5.1.7.  Ett alternativt synsatt — hybrididentiteter

Vadstenaakademiens namn antyder att de dr ndgot mer &n enbart ett operahus. Nils
beréttar att det inte ar sjélvklart huruvida de ska fa bidrag frn kulturdepartementet eller
utbildningsdepartementet. Organisationen kan ses som en hybridorganisation som pa ett
effektivt sitt upprétthaller sin legitimitet infor tre motstridiga logiker. Genom att vara
bade en utbildning och ett operahus tillfredsstéller de krav pd samhéllsnytta och lockar
en intresserad publik. Pé sa vis blir den konstnérliga logiken mindre ifrdgasatt. Catarina
pa Léacko podngterar att de jobbar med kulturturism. Hér ser vi ytterligare en
organisation som visar tecken pa hybriditet. De dr en blandning mellan ett operahus och
en turistverksamhet och de blir pa sa vis mer legitima enligt en statlig logik, eftersom de
levererar samhéllsnytta i form av invanare som fér ta del av ett statligt 4gt barockslott.
De blir dessutom legitima enligt en ekonomisk logik, d& de ingar i den relativt mer
l6nsamma turismbranschen. Aven hiir blir den konstnirliga logiken mindre ifrigasatt.
Liacko och Vadstena viljer ofta smala verk, vilket tyder pé att den konstnérliga logiken
fér storre utrymme. Valet av verk &r centralt for den konstnérliga logiken. Att analysera
organisationerna som hybrider blir ett alternativ till att analysera organisationernas
strategier som undvikande och att de anvinder sarkoppling for att hantera motstridiga
krav. Hybridbegreppet erbjuder en annan lins och &r en teoretisk referensram som
kanske béttre beskriver verkligheten for Vadstena och Lacko.

5.2. Slutsats

Sammanfattningsvis ser vi att kompromisser ar den vanligaste 10sningen pa motstridiga
krav och krockande logiker. Vi holl 6ppet om det ér ett nollsummespel eller om det
finns synergier mellan logikerna. Nagra synergier mellan den konstnérliga-, den
ekonomiska- och den statliga logiken har vi diremot inte sett. De krockar inte alltid,
men de adderar inte heller till varandra. Eftersom kompromisser dr den vanligaste
16sningen tyder det pa att logikerna till storsta del méste véigas mot varandra. Utifran var
empiri ser vi att mycket tyder pa ett nollsummespel logikerna emellan. Det stimmer bra
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overens med tidigare forskning och ligger i linje med begrepp som ekonomisering och
en institutionell dikotomi. Vi valde att se aktorer som potentiella strategiska anvandare
av logiker och att logikerna gar att padverka. Diaremot finns inga tecken i empirin pa att
nagot av operahusen anvinder den mest aktiva strategin manipulation. De viljer inte att
forsoka kooptera, paverka eller kontrollera de institutionella krav som stélls. Det beror
antagligen inte pd att de inte vill eller forstér, utan pé att de inte kan. Organisationerna
formar inte att manipulera sin omgivning. Orsakerna till det ligger utanfor studiens
omfattning. Vi kan dtminstone konstatera att operahusen arbetar med konsten att vara
sig sjélva och alla till lags.

5.2.1. Svar pa forskningsfragan

Svaret pé forskningsfrdgan “Vilka strategier anvinder fristdende operahus for att
hantera olika institutionella krav och forvintningar? ” ar att de till storsta del
kompromissar de mellan logikerna. Ibland sker samtycke och ibland anvinds en
doljande taktik. Operahusen gor det i relativt stor utstrickning pé bekostnad av den
konstnérliga logiken. Vid ett fatal tillfdllen anvéndes dven en trotsande strategi.

5.3. Rekommendation for vidare forskning

Insikten att logikerna inte tycks verka i synergi dr viktig. Det &r troligtvis ocksa
anledningen till att tidigare forskning talat om en institutionell dikotomi och en
pagéende ekonomisering. Utdver en konstndrlig-, och ekonomisk logik inkluderade vi
dven en statlig logik, vilket gav en bredare bild av kraven dn vad som funnits i tidigare
forskning. Kraven fran ekonomisk-, och statlig logik framstar som starka och svéra att
paverka. I forlingningen leder det till att vi méste stélla oss frigan om operahusen
verkligen uppfyller den funktion som vi vill att de ska ha i samhillet. Ar det dnskvirt att
de samtycker med andra logiker och kompromissar och ldgger energi pa att dolja sin
egen konstnérliga logik? For i slutindan dr mélet med kulturpolitiken att framja ett
levande och oberoende kulturliv. Vill vi att operahusen ska leverera operera snarare dn
stora publiksiffror och vinster? Asikterna gar iséir, men likt Stenstrdm och Lantz ser vi
mdjligheten att stilla oss skeptiska till att den ekonomiska logiken far allt storre
sviingrum pa bekostnad av den konstnirliga. Aven den statliga logiken kriver sin plats.
Det finns idag en pagéende debatt om kulturens vérde. Kanske ar det att svéra i kyrkan
att i en uppsats pa en handelshdgskola skriva att ekonomiska influenser kan vara av
ondo. And4 tycker vi att det ir viktigt att poiéingtera att kulturen har ett viirde i sig. Med
vetskapen om att operahusen gor stora kompromisser efterfragar vi mer forskning kring
hur kulturen pa bésta sitt ska finansieras och att frdgan sétts pa agendan. Det hade dven
varit intressant att undersoka orsakerna till varfor organisationerna inte formar
manipulera sin omgivning och det dr ett omrdde som behover vidare forskning. Vi
efterfragar ocksd mer forskning pa operahus med hybrididentiteter samt effekterna av
det.
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5.4. Studiens begransningar

Vi har genom studien tilldmpat ett tolkande forhallningssitt till empirin, vilket gor att
resultatet kan och bor diskuteras. Vér tolkning av de konstnarliga ledarnas uppfattningar
ar inte nddvandigtvis den enda sanningen. Logikerna &r inte ting eller naturlagar som
existerar pd riktigt. Darfor finns det ocksa utrymme att ifrdgasétta var berittelse om
empirin och vilka ord som egentligen hor till vilken logik eller hur de &r blandade. Det
kan heller inte uteslutas att resultatet hade blivit ett annat om vi valt att intervjua andra
roller eller fler organisationer. Vara urvalskriterier begriansade oss till fem operahus.
Hade kriterierna breddats hade mdjligtvis strategierna vi identifierat sett annorlunda ut,
vilket hade gett ett annat svar pé forskningsfrdgan. Dér ser vi ett alternativt forslag till
en framtida studie. Vi triffade de konstnirliga ledarna under vintern och varen, men det
hade varit intressant att dven triffa dem pé sina egna teatrar under sommaren, som ar
deras spelperiod. Att trdffa dem i vad Bourdieu kallat deras habitat och sedan jamfora
resultatet med den studie vi gjort hade kunnat generera andra resultat och hoja studiens
tillforlitlighet. Vart val av teori kan ocksa diskuteras. Olivers teori bygger pa ett
antagande att logikerna gar att paverka. Vi hade kunnat vélja ett synsétt dar
organisationerna dr mer omedvetna och passiva gentemot logikerna och teorier om
isomorfism hade varit en alternativ vég att ga. Ett annat spar vi valde bort var att gora en
analys utifrén strukturella forhallanden (storlek, anstillda, antal produktioner) och
skillnader organisationerna emellan, utan valde istéllet att fokusera pa strategier. Vi har
byggt var egen modell for att sortera empirin, dér sex olika val togs fram. Det gar inte
att utesluta att det finns ytterligare val som vi missat att ta med. Hade vi haft mdjlighet
att triffa ledarna i deras habitat kanske vi hade upptéickt ytterligare ndgon viktig
avvagning som borde ha inkluderats i var modell.

36



6. Kallforteckning
Elektroniska kdllor

Alford, R. & Friedland, R. (1991), "Bringing Society Back In" in The New
Institutionalism in Organizational Analysis DiMaggio,P.J.;Powell,W.W., University
of Chicago Press, pp. 232.

Argote, L. & Greve, H.R., (2015), "Behavorial Theories of Organization" in
International Encyclopedia of the Social & Behavorial Sciences, ed. J.D. Wright,
2nd edn, Elsevier, Amsterdam, pp. 481-486.

Bell, E. & Bryman, A. (2013), Foretagsekonomiska forskningsmetoder, 2nd edn, Liber,
Stockholm.

Bourdieu, P. (1986), "The Forms of Capital." in Handbook of Theory and Research in
the Sociology of Education., ed. J.G. Richardson, Greenwood, New York, pp. 241-
258.

Brki¢, A. (2009), "Teaching Arts Management: Where Did We Lose the Core Ideas?",
The Journal of Arts Management, Law, and Society, vol. 38, no. 4, pp. 270-280.

Brunsson, N. (1990), Deciding for responsibility and legitimation: Alternative
interpretations of organizational decision-making, Accounting, Organizations and
Society, 15, issue 1-2, p. 47-59.

Buchanan, S. & Lawrence, T.B. (2017), "Power, Institutions and Organizations; Role of
Decision-Making" in SAGE Handbook of Organizational Institutionalism, eds. R.
Greenwood, C. Oliver, T.B. Lawrence & R.E. Meyer, 2nd edn, SAGE Publications
Ltd., London.

Chong, D. (2010), Arts Management, 2nd edn, Routledge, New York.

Eriksson-Zetterquist, U. (2009), Institutionell teori - idéer, moden, fordndring, 1st edn,
Liber, Stockholm.

Goodrick, E. & Reay, T. (2011), "Constellations of Institutional Logics: Changes in the
Professional Work of Pharmacists", Work and Occupations, vol. 38, no. 3, pp. 372-
416.

Greenwood, R., Oliver, C., Lawrence, T.B. & Meyer, R.E. (2017), SAGE Handbook of
Organizational Institutionalism, 2nd edn, SAGE Publications Ltd., London.

Koping, Lantz, Stenstrom (2009). KulturSverige 2009 : Kulturens
ekonomisering, Problemanalys och statistik, 1st ed, Linkoping: Swedish Cultural
Policy Research Observatory.

Lounsbury, M., Ocasio, W. & Thornton, P.H. (2017), "Institutional Logics and Hybrid
Organizations" in SAGE Handbook of Organizational Institutionalism, eds. R.
Greenwood, C. Oliver, T.B. Lawrence & R.E. Meyer, 2nd edn, SAGE Publications
Ltd., London.

37



Meyer, J.W. & Rowan, B. (1977), "Institutionalized Organizations: Formal Structure as
Myth and Ceremony", American Journal of Sociology, vol. 83, no. 2, pp. 340-363.

Ocasio, W. & Thornton, P.H. (2008), "Institutional Logics" in SAGE Handbook of
Organizational Institutionalism, eds. R. Greenwood, C. Oliver, R. Suddaby & K.
Sahlin, SAGE Publications Ltd.

Oliver, C. (1991), "Strategic Responses to Institutional Processes", The Academy of
Management Review, vol. 16, no. 1, pp. 145-179.

Pache, A. & Santos, F. (2013), "Inside the Hybrid Organization: Selective Coupling as a
Response to Competing Institutional Logics", AMJ, vol. 56, no. 4, pp. 972-1001.

Stenstrom, E. (2000), Konstiga foretag, Stockholm School of Economics.

T, A. (2000), Unmanageable opera?: the artistic-economic dichotomy and its
manifestations in the organisational structures of five opera organisations., City
University London.

Weick, K.E. (1988), "ENACTED SENSEMAKING IN CRISIS SITUATIONSI1]",
Journal of Management Studies, vol. 25, no. 4, pp. 305-317.

Tryckta kdllor

Lantz, J. (2008), "Kvalitetsbedomning i kulturforetag" i Den omdtbara kvaliteten, ed. L.
Strannegérd, Norstedts Akademiska Forlag, Stockholm.

Lantz, J. (2005), Taste at Work ON TASTE AND ORGANIZATION IN THE FIELD OF
CULTURAL PRODUCTION, Stockholm School of Economics

Ostman, L.(2006), Lysande égonblick och finansiella kriser: Dramaten under ett sekel,
Ist edn, Ekonomiska forskningsinstitutet vid Handelshogskolan i Stockholm (EFI),
Stockholm.

Arsredovisningar

Foéreningen Dalhalla Opera (2018) Arsredovisning 2017. Stockholm: Féreningen
Dalhalla opera. http://www.dalhallaopera.se/wp-
content/uploads/2018/03/%C3%AS5rsredovisning-2017.pdf

Rapporter fran myndigheter

Myndigheten for kulturanalys (2018) Sambhcdllets utgifter for kultur 2017 (Kulturfakta
2018:5) Goteborg: Myndigheten for kulturanalys https://kulturanalys.se/wp-
content/uploads/2018/11/Samh%C3%A4llets-utgifter-f%C3%B6r-kultur-

2017 _webb.pdf

Tidningsartiklar

38



Strannegérd (2018) Lars Strannegdrd: Kulturens fria identitet mdste stdrkas. Dagens
Nyheter, 8 mars. https://www.dn.se/kultur-noje/lars-strannegard-kulturens-fria-

identitet-maste-starkas/

Sveriges radio (2018) Fortsatt osdker framtid for Dalhalla opera. Sveriges radio, 1 nov.
https://sverigesradio.se/sida/artikel.aspx ?programid=4416&artikel=7079722

TT (2016) Petra Mede: Bort med kulturbidrag. Hela Gotland, 12 dec.
https://www.helagotland.se/kulturnoje/petra-mede-bort-med-kulturbidrag-
13655133.aspx

Webbsidor

Dalhalla (2019) Om Dalhalla opera http://www.dalhallaopera.se (2019-05-09)

Folkuniversitetet (2019) Vadstena sdang och pianoakademi
https://www.folkuniversitetet.se/Skolor/Estetiska-skolor/vadstena-sang-och-
pianoakademi/utbildningen/ (2019-05-09)

Kamraterna (2019) Om oss http://www . kamraterna.com/om-oss/ (2019-05-09)

Kulturradet (2019) Vissa aktorer av kulturpolitiskt intresse
https://www.kulturradet.se//sv/bidrag/musik/Vissa-aktorer-av-kulturpolitiskt-
intresse/ (2019-05-09)

Landstinget Dalarna (2017) Oppet brev till Dalhalla opera.
http://www.dalhallaopera.se/wp-content/uploads/2018/03/Till-f%C3%B6reningen-
Dalhalla-Opera.pdf (2019-05-09)

Lacko (2019) Lécko opera http://www.lackoslott.se/opera.aspx (2019-05-09)

Regeringen (2019), Regeringens kulturpolitik https://www.regeringen.se/regeringens-
politik/kultur/ (2019-05-09)

Skatteverket (2019) Kulturell Verksamhet
https://skatteverket.se/foretagochorganisationer/drivaforetag/enskildnaringsverksamh
et/kulturellverksamhet.4.361dc8c15312¢eft6fd32a39.html (2019-05-11)

Skéret (2019) Historia och organisation https://operapaskaret.se (2019-05-09)

Vadstena (2019) Finansiering och organisation https://www.vadstena-
akademien.org/organisation?p=4814 (2019-05-09)

Orebro Universitet (2019) Operakér 2019 - Det sceniska arbetet och
forestillningen  Grundniva 7,5hp
http://lily.oru.se/studieinformation/VisaTillfalle?termin=20191 &anmalningskod=411
69 (2019-05-09)

39



7. Appendix

7.1.  Appendix 1 — Intervjuguide
Intervjuomging 1

Innan intervjun

Information om studiens syfte

Information om mojligheten att fa studien skickad till sig for validering
Fraga om tilldtelse att spela in intervjun

Uppvirmning
« Vilka &r dina tankar om opera?

Bakgrund
« Under din tid som konstnérlig ledare, hur var ledningen organiserad (vilka
personer pa vilken position)?
» Hur ser organisationens historia ut?
*  Hur upplevde du att det var att vara konstnérlig ledare?

Tema: Konstndrlig logik
» Hade du nigon vision for Dalhalla/Lack6/Pa Skiret/Kamraterna/Vadstena?
« Vem valde vilka verk som sattes upp?
« Hur nira jobbade du regissoren? Scenografen? Dirigenten? Sangarna?
« Vilka aspekter var viktiga vid val av uppséttning?
*  Hur skulle du beskriva Dalhalla/Lacko/Pa Skaret/Kamraterna/Vadstena (vad
utmaérkte just operahuset)?

Tema: Ekonomisk logik
« Hur finansierade ni projekten?
« Var ni involverade i processen att soka bidrag och stipendier?
» Vad var svarigheterna med att hitta finansiering?
« Hur beskrev ni verksamheten nir ni sokte finansiering?
» Anpassar du spraket och sprakdréakten for er verksamhet nér ni pratar med
finansiérer, 1 sadana fall hur?
« Hur skiljer sig kraven fran offentliga bidrag vs privat?
« Hur upplevde du att det var att driva ett operahus i privat regi?

Tema: Eventuella konflikter
*  Hur ser du pa motsittningen mellan utveckling av opera som konst och
lonsamhet? Finns det nagon konflikt? I sddana fall, hur mérks den?
« Diskuteras de konflikterande intressena internt? Hur mérks de krockande
intressena i1 praktiken?

Avslutning
« Fér vi triffa dig igen?
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Intervjuomging 2 - Operahusets val

Hur ténkte ni vid val av verk X (brett verk) och verk Y (smalt verk)?
Varfor spelar ni just i Z (operahusets spelplats)?

Vad avgor vad en biljett kostar?
Hur gor ni for att locka bra artister nér ni inte kan konkurrera med 16n?
Hur tinkte ni nir ni sokte stod fran Kulturrddet? Varfor dem?

Hur sdg arbetsprocessen ut for verket W (utvalt verk)? Om det fanns nagon
avvigning mellan skapande och effektivitet, kan du beskriva den?

7.2.  Appendix 2 — Intervjupersoner
Respondent Organisation Datum Alder
Goran Eliasson Dalhalla 2019-01-29 | 60
Marcus Jupither Dalhalla 2019-02-12 | 49
Nils Spangenberg Vadstenaakademien | 2019-03-12 | 62
Catarina Gnosspelius | Lacko Opera 2019-03-26 | 56
Dan Turdén Kamraterna 2019-03-27 |39
Alexander Niclasson Opera péa Skiret 2019-04-25 |41
Sten Niclasson Opera péa Skiret 2019-04-25 | 63
7.3. Appendix 3 — Organisationerna 2017
Oroanisation Omsdttning Fast Antal MedeZubltk drspublik Andel
& (SEK) anstdillda | produktioner L P P biljettintdikter
forestdllning
Dalhalla* 2511 000 0 Enlfpera’ stora- |+ 2667 74 000%* 37%
onserter
En opera,
Vadstena 8 650 541 3 kammaropera, 200 T245%%* 13%
konserter
Kamraterna 1200 000 2 En 45 1350 Uppgift saknas
Léckd Opera | 25 386 000 1 . En opera, 370%% % 5000 55%
onserter/event
Opera pa Skdret | 13 140 000 5 Tva 725 8700 65-70%
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* Ar 2016 (2017 inte representativt p grund av konkurs)

** Inklusive stora konserter

*** Inklusive Oppna repetitioner, barockdansveckan, konserter, samarbeten m.m.
*#%% Publikkapacitet 370, ofta slutsalt enligt intervju

Kdllor Appendix 3:

Lackd publiksiffror: https://weekend.di.se/nyheter/slottsopera-tar-ut-svangarna

Lacko omséttning:
https://alfresco.vgregion.se/alfresco/service/vgr/storage/node/content/workspace/SpacesStore/5b31¢
338-4075-48a4-96d9-05774286b741/LSU%20Stiftelsen%20Lack5%20s10tt%20201 8-
2020.pdf?a=false&guest=true

Skéret arspublik: https://operapaskaret.se/historia/

Skéret omséttning: https://www.allabolag.se/5566822754/skaret-produktion-ab

Vadstena publiksiffror och omséttning: https://www.vadstena-akademien.org/organisation

Dalhalla omséttning: https://www.allabolag.se/5567139836/bokslut

Dalhalla publiksiffror: https://www.dt.se/artikel/operafestival-i-dalhalla-i-minst-atta-ar-till

Dalhalla publiksiffror: https://www.dalhalla.se/historia/

Kamraterna alla uppgifter: Carl Gustav Pettersson, mejlkonversation, den 5 maj 2019

Lackd publiksiffror: Catarina Gnosspelius, intervju, Stockholm, den 26 mars 2019

Opera pa Skéret andel biljettintikter: Sten och Alexander Niclasson, mejlkonversation, den 25 april
2019
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7.4. Appendix 4 — Operor och sangare som namns i empirin samt
uppsattningar i urval

Carmen (Georges Bizet), uppfordes 1875— sattes upp 2016
Dalhalla ~ Rehnguldet (Richard Wagner), uppfordes 1854— sattes upp 2014

Turandot (Giacomo Puccini), uppfordes 1926 — sattes upp 2015

Carmina Burana (Carl Orff), uppfordes 1937 — sattes upp 2017

The Importance of Being Earnest (B. Tommy Andersson), uppfordes
2017 — sattes upp 2017
Orpheus (Georg Philipp Telemann), uppfordes 1726 — sattes upp 2019

Vadstena

Kamraterna Amazonernas drottning (Maria Antonia Walpurgis), uppfordes 1760—
sattes upp 2019
Turken i Italien (Giaocchino Rossini), uppfordes 1814 — sattes upp
2017
Le Villi (Giacomo Puccini), uppfordes 1884 — sattes upp 2016

Vampyren (Heinrich Marschner), uppfordes 1828— sattes upp 2018
Figaros brollop (Wolfgang Amadeus Mozart), uppfordes 1786— sattes
upp 2019

Trollfl6jten (Wolfgang Amadeus Mozart), uppfordes 1786— sattes upp
2019

Lacko

Skéret Don Carlos (Giuseppe Verdi), italienska versionen uppfordes 1867—
sattes upp 2018
Lohengrin (Richard Wagner), uppfordes 1884— planerat men ej uppsatt
2019

Kdllor Appendix 4:

https://sv.wikipedia.org/wiki/Carmen
https://sv.wikipedia.org/wiki/Rhenguldet
https://sv.wikipedia.org/wiki/Turandot (opera)#Svensk premi%C3%A4r
https://en.wikipedia.org/wiki/Il turco in Italia
https://en.wikipedia.org/wiki/Der Vampyr
https://sv.wikipedia.org/wiki/Figaros br%C3%B6llop
https://www.vadstena-akademien.org/the-importance-of-being-earnest?p=4814
https://sv.wikipedia.org/wiki/Orpheus (Telemann)
http://kulturhusetstadsteatern.se/Teater/Pjaser/2019/Amasonernas-drottning/
https://en.wikipedia.org/wiki/Renard (Stravinsky)
https://en.wikipedia.org/wiki/The Seven Deadly Sins (ballet chant%C3%A9)
https://sv.wikipedia.org/wiki/Trollfl%C3%B6jten
https://en.wikipedia.org/wiki/Don_Carlos
https://en.wikipedia.org/wiki/Lohengrin

https://en.wikipedia.org/wiki/Le Villi

https://sv.wikipedia.org/wiki/Carmina Burana (Orff)
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