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Abstract

Within the fields of business as well as the academic, there is a growing interest for the role
images play in an organized conception of the world. This paper acknowledges the relevance of
such images and ideas, and its purpose is to examine the fixed ideas and conceptions of the world

as they appear in a Swedish organizational context.

The Swedish Trade Council is a hybrid organization between the state and private sector with an
outspoken purpose of defining an image of the outside world for small and medium size
enterprises in Sweden. The underlying question in focus for this study is: What central conceptions of

the world appear in the Swedish Trade Council’s information films ”V drldens mdijligheter”?

Within organizational studies, a postcolonial theory has to a large extent been overlooked. Within
postcolonial studies on the other hand, there has been little interest in organizational issues. By
applying postcolonial theory to empirical data, significant for a Swedish organizational context
though previously neglected, this study aims at contributing to the empirical as well as to the

theoretical gap of knowledge.

The applied method is a hermenutical reading of the films, in particular the hermencutics of
suspicion. Postcolonial theory is applied to the data supporting the process of analysis and in
accordance with hermeneutical tradition, aims at reaching an understanding of the material and

its meaning.

This study's conclusions reveal the manner in which the world outside of Sweden is presented in
these films: as offering exciting ideas about others and as constituting an arena for Swedish
activity. The Swedish entrepreneur is depicted as somewhat of a hero figure, and the countries of
the world shown to be arranged in a "civilizational hierarchy", where Sweden candidates for the
highest position. Contradictory to what could be assumed, the films show great interest in
Sweden, and stage a dream or (a largely forbidden) fantasy of Sweden, reflecting a flattering

Swedish self image.

Key words: post colonial, othering, Swedish self image, identity, Swedish Trade Council
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INTRODUKTION

Beskrivningar av virlden

En helsidesintervju i DN med Exportradets VD Ulf Berg har rubriken ”Skev virldsbild far
svenska bolag att missa affdrer”. I ingressen gar att lidsa att “Problemet f6r svensk export dr inte
bilden av Sverige i virlden. Det ir snarare bilden av virlden i Sverige”.' Enligt Exportridets VD
finns det gynnsamma férestillningar om Sverige 1 virlden, men mindre fruktsamma
forestillningar om virlden i Sverige. Beskrivningar och bilder av virlden fir inte bara
uppmairksamhet i Exportriadets verksamhet, utan ocksd inom en rad omriaden 1 den

samhillsvetenskapliga forskningen, varav nagra kommer att uppmirksammas hir. Denna uppsats

intresserar sig for hur beskrivningar av virlden medskapar virlden.

Exportradets VD menar i artikeln att bilder av virlden i Sverige paverkar svensk export. Inom
postkolonial teori (som utvecklas vidare nedan), liksom inom andra teoribildningar, liggs central
vikt vid hur idéer och forestillningar bidrar till att forma “verkligheten”, och hur férestillningar
spelar roll fér exempelvis ekonomiska och maktpolitiska aspekter av virlden.” Den hir insikten
gor det angeliget att ge uppmirksamhet at nagot sa luddigt som “uppfattningar” och ”idéer” om
virlden. Syftet med uppsatsen ir att undersoka idéer och forestillningar om virlden si som de tar

form i en svensk organisationskontext.

Att undersoka idéer dr viktigt bade for att till fullo kunna analysera och férsta ekonomiska och
sociala forhéllanden, men ocksa for att i forlingningen om sa 6nskas kunna ta ansvar for sadana
férhallanden. Uppsatsens praktiska syfte ar att sitta ljus pa och mojliggbra debatt om den

virldsbild som frammanas i en svensk organisationskontext.

Nir det giller idéer och forestillningar om virlden sd bestar en intressant aktSrsgrupp av de
organisationer som pa sina respektive staters uppdrag verkar for att forbittra relationer,
marknadsfora bilden av det egna landet utomlands, eller frimja det egna landets handel. I Sverige
finns ett myndighetsnira kluster av verksamheter av det hir slaget, bestiende av bland annat
Svenska Institutet, Invest in Sweden Agency, Utrikesdepartementet, Visit Sweden och

Exportradet.

! Nathalie Beser, ”Skev virldsbild far svenska bolag att missa affdarer”, Dagens Nybeter, 7 april 2008, ekonomidelen, s.
5

2 Exempelvis Edward Said, Orientalism, New York, 1978), passim; Michael Azar, ”Fanon, Hegel och motstindets
problematik”, férord till Frantz Fanon, Svart hud, vita masker, (Géteborg, 1995), s. 18; Patrick Williams & Laura
Chrisman, “Colonial Discourse and Post-colonial Theory: An Introduction”, i Colonial Disconrse and Post-Colonial
Theory: A Reader, eds. Williams, Patrick & Chrisman, Laura, (New York, 1993), s. 8
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Exportradet strivar uttalat efter att férandra bilden av virlden i Sverige i syfte att stirka svensk
export, och riktar sig i forsta hand till svenska sma och medelstora féretag.” Organisationen intar
en hybridroll mellan stat och niringsliv med gemensam finansiering frin de bida." Genom sin
hybrididentitet samverkar en niringslivs- och en myndighetsdiskurs i Exportradets
informationsproduktion, och information som Exportrddet producerar kan antas ha hog
legitimitet i manga sammanhang. Den bild av virlden som Exportridet formedlar torde dirmed
kunna vara inflytelserik pa smd och medelstora svenska foretags verklighetsuppfattning.
Exportradet utgor ett ovanligt bra exempel pa en aktér som férmedlar idéer och forestillningar
om virlden 1 en svensk organisationskontext. Utifran syftet star det klart att idéer och
forestillningar som Exportradet formedlar ér sirskilt intressanta att studera. Pa Exportradets
hemsida finns informationsfilmer om olika lander i virlden och om att gora affirer i dessa linder.
Filmerna utgér en typ av empiri som inte har fitt si stor uppmirksamhet tidigare. Uppsatsens

fragestillning lyder:

Vilka centrala forestillningar om virlden frammanar Exportridets informationsfilmer "V drldens mdjligheter”,

och hur gor de det?

Inom den samhaillsvetenskapliga forskningen har omradet postkolonial teori vuxit fram de
senaste trettio aren. Den postkoloniala teoribildningen uppmirksammar bland annat fragor om
identitet, makt och kunskapsskapande.” Inom organisationsteorin har en postkolonial
infallsvinkel i stor utstrickning varit férbisedd, vilket har medfért att postkoloniala fragor inte har
utforskats 1 ndgon storre utstrickning nir det giller organisationer. Jag uppfattar avsaknaden av
postkoloniala organisationsstudier som ofruktbar. Genom att anldgga ett postkolonialt perspektiv
pa organisationsstudier skulle det potentiellt kunna tillféras forklaringsvirde 1 fragor som redan
utforskas, utéver att frigor som idag inte stills skulle kunna stillas. Om sa ir fallet skulle det ga

att utvidga den teoretiska apparatens tillimpningsomrade till att gélla dven organisationsstudier.

I det stora omridet postkoloniala studier inom exempelvis litteraturvetenskap, antropologi eller
psykologi har empiriska studier pa ndringsliv och organisationer intagit en marginaliserad roll.
Inte heller organisationer vars syfte specifikt ar att frimja internationell handel har fatt nagon stor
uppmarksamhet, trots att organisationernas aktivitet ligger ndra studiernas kidrnomraide:
internationella relationer. Den hir studiens ambition dr att rora sig 1 utrymmet dir det empiriska

tomrummet och det ovan identifierade teoretiska tomrummet gar om lott. Studiens stridvan ir att

3 Nathalie Beser, s. 5; www.swedishtrade.se; samtal med Exportradets informationschef 2008-05-07
4 http://www.swedishtrade.se /omexportradet/, 2008-04-27
5 Williams & Chrisman, s. 8 ff.
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kunna bidra till att fylla den empiriska savil som den teoretiska luckan genom att applicera

postkolonial teori pd ett tidigare outforskat material.

Uppsatsens syfte i sin helhet 4r sdlunda att underséka idéer och férestillningar om virlden sa som
de tar form i en svensk organisationskontext, och att géra det med hjilp av en hermeneutisk

lasart, vilket redogbrs for nedan, dir misstankarna utgar fran en postkolonial teorivirld.

Uppsatsens disposition bestir av en inledande redogorelse for tillimpad metod och
inspirationskillor, vilken foljs av en introduktion till postkolonial teori, postkoloniala
organisationsstudier, och svenska postkoloniala ansatser. En kort presentation av Exportradet
som organisation och en 6versiktlig introduktion till de tolv filmerna féregar redogérelsen for
varje film i sin helhet. Redogédrelsen for varje film féljs av kortfattade kommentarer och initial
analys av i forsta hand unika teman f6r just den filmen. Efter genomgangen av alla filmerna foljer
en sammanfattande analys dér alla generella iakttagelser diskuteras. Uppsatsen avslutas med en

aterkoppling till inspirationskillorna och en sammanfattning av undersékningens resultat.

Tillimpad metod och inspirationskillor

Den metod som jag har anvint mig av i undersOkningen dr ndrgangen samvaro med det
empiriska materialet 6ver ling tid. Jag har tittat pa varje film mer dn tio ganger (tva till tre gangers
inledande genomtittande; evinnerligt langsam genomging med fram- och tillbakaspolning tva till
tre ganger for att transkribera hela filmen; kontrollgenomging av repliker; tva till tre gangers
lingsam granskning for att beskriva bilder; kontrollgenomging av bilder; slutligen ett flertal
genomtittningar av helheten under arbetets ging). Jag sdg filmerna férsta gangen i januari 2007,

och vill pasta att jag numera ar vil fértrogen med materialet.

I redogorelsen for empirin nedan har jag beskrivit filmerna sd noggrant som formatet tillater. Jag
ar naturligtvis medveten om att den egna forforstielsen och subjektiviteten kan ha paverkat
atergivandet. Jag har emellertid vinnlagt mig om att lisaren ska fd en sa rittvis bild av filmerna
som mojligt. Den intresserade ldsaren kan ocksa enkelt sjilv se filmerna pd Exportridets

hemsida.®

Den metod som jag har anvint mig av i analysen av materialet 4r hermeneutisk

texttolkningsmetod. Hermeneutik utgdér en metod for uttolkning av text (i vid mening) och

¢ Avsikten dr enligt samtal med Exportridets informationschef att utvidga antalet filmer pa hemsidan, och man ser
idag ingen tidsbegransning f6r hur linge de ska finnas tillgingliga.
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system av mening, och bestar av en process med “dechiffrering” som syftar till att forsta mening i
ett material.” Hermeneutik involverar férmagan att ta hinsyn till kulturella och sociala faktorer,

samt insikten om att ett verk inte existerar sjilvstindigt bortom var tolkning av det.”

Filosofen Hans-Georg Gadamer har uppmirksammat hur vart eget ssmmanhang styr de fragor vi
stiller ett material, och menar att hermeneutik utgérs av en forstaelseprocess dir lisaren har en
aktiv roll. Samtalet och frigestillandet ir grundliggande element i processen. ’ Processen att
uppna forstielse brukar kallas f6r den hermeneutiska cirkeln, och innebir att lisarens har en egen
for-forstaelse'’, eller egen horisont, och att mening skapas genom vad som kan beskrivas som
horisontsammansmiltning med textens horisont."" Filosofen Paul Ricoeur har introducerat
begreppet misstankens hermenentik, som ror sokandet efter den ideologiska nivan i en text eller
framstallning. Objektet f6r tolkning kan enligt Riceour vara myter och symboler i samhallet, och

hermeneutik ir ett system genom vilket djupare betydelser av ett innehall kan tydliggéras.'

Frantz Fanon - en teoretiker med r6tterna inom psykoanalysen som har haft stor betydelse for
postkolonial teoribildning - skriver sd hir: "Det hor till god sed att inleda ett [...] arbete med
nagra ord om de metodologiska utgingspunkterna. Jag tinker avvika frin denna sed. Metoderna

limnar jag at botanikerna och matematikerna.” "

Jag uppfattar Fanons hallning som fruktsam nir
det giller arbete med och analys av ett vilbekant material. Istillet for att redogora utforligare for
vad hermenecutik innebidr kommer jag att introducera brottstycken ur tvd tankevirldar som har
inspirerat tillvigagingssittet och lingre fram ocksd den Overgripande fOrstaelsen for
undersokningens resultat. Inspirationskallorna utgors av Sigmund Freuds och Michel Foucaults
skilda tankevirldar. Avsikten med ett eklektiskt forhallningssitt till metodologiska och teoretiska

inspirationskéllor dr att kunna arbeta sjdlvstindigt med det empiriska materialet, jimte att

idévirldarna tillfér olika dimensioner av betydelse.

Sigmund Freuds idé om manifest och latent innehall i drommar bestir kortfattat av att det
manifesta innehdllet i en drém dr det som kan dterges som ett hindelseforlopp, och att det latenta
ar drémmens sjilva mening. Det manifesta innehallet i drommen saknar i princip mening enligt

Freud, utan utgér en representation av det underliggande innehallet."* Freuds étskillnad mellan

" Richard E. Palmer, Hermenentics: Interpretation Theroy in Schleiermacher, Dilthey, Heidegger, and Gadamer, (Evanston, 1969),
s. 7

8 Ibid., s. 223

9 Hans Georg Gadamer, Sanning och metod, (Géteborg, 1997), s. 173 ff

10Tbid., s. 141

11 Tbid., s. 150

12 Palmer, s 43-44

13 Frantz Fanon, Svart bud, vita masker, (Géteborg, 1995), s. 29

14 Sigmund Freud, Drimtydning, (Stockholm, 1964), s. 58
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manifest och latent innehall 6ppnar for tolkningsmoijligheten att vad som sdgs ordagrant inte
alltid utgor hela innehallet eller hela meningen hos ett berittande material. Nir idéerna om latent
och manifest innehall appliceras péd ett material som Exportradets filmer gir det naturligtvis inte
att avfirda det manifesta innehallet som betydelselSst, sd som Freud mer eller mindre foreslir nér
det giller drémmar.” Diremot tar undersdkningen fasta pa idén om att forstielse uppnis genom
att ta till sig dven det latenta innehallet, i det hir fallet i Exportriddets filmer. For att identifiera ett
latent innehdll 1 manifesta texter uppmarksammar Paul Riceour det som givande att tillimpa
nigon form av misstankens hermeneutik, vilket tas fasta pa i uppsatsen.'® Drémmar i sin helhet

fyller enligt Freud funktionen av énskeuppfyllelse i en eller annan bemirkelse."”

Michel Foucaults idé om diskurser dr grundliggande for hur uppsatsen fOrstar
informationsproduktionen i Exportradets filmer. Diskursen skapar enligt Foucault den sociala
virlden och uttrycker maktrelationer, utdver att diskursen sitter ramar f6r vad som kan
diskuteras."® Sanningar kan i enlighet med Foucault betraktas som diskursiva konstruktioner, dir
kunskapsregimer avgdér vad som dr sanningar. Staten och niringslivet i samrdd kan i det hir
sammanhanget betraktas som nagot av en kunskapsregim, som styr hur Exportridet stiller fragor
om virlden och skapar kunskap. Foucaults tankevirld och inte minst diskursbegreppet har haft
stort inflytande pd postkolonial teoribildning och forskning som bedrivs inom omradet. Bland
annat maktbegreppets centrala roll i diskursidén har tagits till vara i studierna, liksom den

Smsesidiga relationen mellan kunskap och makt."”

Undersékningen har sammanfattningsvis genomférts 1 enlighet med hermeneutisk
texttolkningstradition. Inspiration till lisningen eller tolkningsmetoden har ytterligare kommit
fran Freuds tankevarld, och den &vergripande forstaelsen har inspirerats av Foucaults tankevarld.
Den konkreta analysen av det empiriska materialet och bearbetningen av de frigor som materialet
vicker har emellertid tagit stéd i postkolonial teori. Postkolonial teori utgdr misstankarna i den
hermenutiska lisningen, och har applicerats pa empirin for att reda ut vilka forestillningar om
vitlden som materialet frammanar och hur det gors. Nedan foljer en introduktion till delar av

postkolonial teoribildning som har varit anvandbara for arbetet.

15 Freud, s. 141-142

16 Palmer, s. 43

17 Freud, s. 28 ff.

18 Michel Foucault, Diskursens ordning, (Stockholm, 1993), s. 25-26
19 Williams & Chrisman, s. 8 ff.
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Postkolonial teori

Postkolonial teori har vuxit fram i efterdyningarna av den storskaliga avkolonialiseringen i
virlden, och uppmirksammar bland annat fridgor som r6r identitet och makt, och
kunskapsskapande om den Andre. * Begreppet och idén om den Andre utvecklades ursprungligen
inom psykoanalysen, men har fitt ett stort anvindningsomrade inom sambhillsvetenskaperna.
Idén om den Andre utgérs av att denne blir féremal for projiceringar av mindre 6nskvirda
egenskaper vilka framhalls som annorlunda. Jaget lyfts dirmed som befriat frin de oonskade

21
egenskaperna.

Postkolonial teoribildning misstinker att virlden inte har limnat det koloniala tillstindet bakom
sig dven om de etablerade kolonialmakterna har limnat sina forna kolonier. Stor vikt liggs vid
idéerna fran Foucault om den Omsesidiga relationen mellan kunskap och makt och man
underséker bland annat hur Visterlandet har utévat makt genom kunskapsproduktion.”” Det
uppmarksammas att litteratur, konst, journalistik, etcetera har anvints i politiska, ekonomiska och
militdra likvil som rasistiska eller sexistiska syften. Kultur- och kunskapsproduktion har pa sd sitt
kommit att bli verktyg for maktutévning.”” Inom den postkoloniala forskningen betonar man

vidare identitetsskapande som en nyckelfraga.**

Den postkoloniala teoribildningen dr ung men har fatt betydelse inom sambhills- och
humanvetenskaperna. Nagra forgrundsgestalter pa omradet dr Edward Said som introducerade
idén om orientalism, Frantz Fanon som har skrivit om erfarenheten av hudfirg och rasism, Homi
Bhabha som bland annat har uppmirksammat hybriditet, och Gayatri Spivak som bland annat

varit viktig inom postkolonial feminism och som har introducerat idén om subalternitet.”

Den tongivande teoretikern Edward Said, palestinsk-amerikansk litteraturvetare, utkom med sin
bok Orientalism 1978. Enligt Said innebir orientalism en maktstruktur som bygger pa idén om
visterlandets Gverligsenhet och 6sterlandets undetldgsenhet.” Maktstrukturen bestar i att
osterlandet konstrueras och anvinds som visterlandets Andre. Processen att konstruera och

anvinda sig av den Andre kallas pa engelska f6r othering, ett svaréversatt begrepp som dnnu inte

20 Williams & Chrisman, s. 8 ff.

2! Dan Landmark, 177, civilisationens ljusbirare: Orientalistiska minster i det sena 1800-talets svenska litteratur och kultur,
(Orebro, 2003), s. 186

22 Williams & Chrisman, s. 8

23 Susan Roberson, “Defining Travel: An Introduction”, i Defining Travel: Diverse Visions, ed. Roberson, Susan,
(Mississippi, 2001), s. XX och XIX

24 Tbid., s. VIII

2 Exempel pa titlar: Frantz Fanon, Jordens fordimda, (Stockholm, 1962); Gayatri Spivak, Can the Subaltern Speak?,
(1988)

26 Edward Said, Oréentalism, New Yotk, 1978),s. 5
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funnit sin svenska sprakdrikt. Genom ozhering har den europeiska kulturen stirkts da ”Orienten”
har anvints som ett slags skugg-jag.”” Representationer av ”Orienten” utsiger enligt Said mindre
om de omriden som ska betecknas 4an om de som betecknar, och ”Orienten” refererar snarare till

idéer in till geografiska omriden eller faktiska minniskor.”

Edward Said och forskare i hans efterféljd, som exempelvis litteraturvetaren Dennis Porter,
anvinder sig av begreppet representation (eller ibland snarare misrepresentation) av andra kulturer.”
Ett av de viktiga samband som Said uppmirksammar och som tas fasta pa inom postkolonial
teori dr hur representationer (eller bilder och férestillningar) stdr i relation till reella ekonomiska

och sociala maktrelationer.”

Edward Said och andra anglosaxiska forskare behandlar frimst det brittiska, franska och
amerikanska foérhallningssittet till omviérlden, men teorierna har kommit att appliceras ocksa pa
det 6vriga Visterlandet. Ett flertal forskare har under de senaste tio aren provat och anvint
idéerna pa en svensk kontext, vilket utvecklas nedan. Att idéerna dr intressanta i det svenska
sammanhanget trots att Sverige inte har ndgon egen kolonial historia grundar sig pa

uppfattningen om Sverige som en del av Visterlandet.

Introduktionen som har gjorts till postkolonial teori dr av utrymmesskidl summarisk och
utelimnar centrala delar som inte har anvints i uppsatsen. Nedan féljer en presentation av studier

som har genomforts pa omradet for postkoloniala organisationsstudier.

Postkoloniala organisationsstudier

Forskningen pa omradet for postkoloniala organisationsstudier 4dr  knapphindig.
Organisationsstudier har tenderat att ignorera postkolonial kritik, dven inom kritisk
organisationsteori dir exempelvis kritisk teori, postmodernism och poststrukturalism mottagits
och anvints i stérre utstrickning.” Omradet tycks i samtiden fi begynnande uppmirksamhet,

vilket ocksd denna uppsats ir ett exempel pa.

I den anglosaxiska litteraturen har jag kunnat hitta ett mindre antal studier, vilka har anvints som

uppslag i arbetet med uppsatsen och kortfattat introduceras nedan.

27 Said, s.3

28 Tbid., s.12

2 Dennis Porter, ”Orientalism and Its Problems”, i Colonial Discourse and Post-Colonial Theory: A Reader, eds. Williams,
Patrick & Chrisman, Laura, New York, 1993), s. 151

30 Said, passim

31 Anshuman Prasad, s. 28-29

10
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Inom postkolonial organisationsteori menar man att kolonialismens arv bidrar till hur etniska,
rasmissiga och sexuella grinser konstrueras i organisationer, vid sidan om att man menar att
management-discipliner kan bidra till att uppritthilla och utveckla nykolonial kontroll.
Organisationsteoretikern Anshuman Prasad menar att kolonialismen som praktik i grunden var
en forutsittning for framviaxten av visterlindsk kapitalism. En signifikant roll spelas idag enligt
Prasad av det koloniala motet 1 sociala, kulturella, politiska och inte minst ekonomiska praktiker och

institutioner i Vist och i icke-Vist.”

Andra forskare har tagit fasta pa hur postkolonial teori erbjuder en kritik av den visterlindska
moderniteten och dess klidsel i1 form av kapitalism, eurocentrism, vetenskap etcetera.
Konstruktionen av den moderna organisationen menar dessa 4r nira knuten till

modernitetsdiskursen, som de i sin tur menar ir knuten till kolonialismen.”

Organisationsteoretikern Pushkala Prasad menar att det finns en kollektiv lingtan 1 Vist efter
etnografiska dventyr. Den etnografiska fantasin bestar av idén om att forflytta sig till ett frimmande
kulturellt territorium, komma nira infédda (natives) och atervinda med spinnande historier om
aventyr. Prasad argumenterar for att institutionalisering av den infédda och dess kultur idag i stor

utstrickning ir en organisatorisk handling.™

Inom postkoloniala organisationsstudier har det undersékts hur icke-visterlindsk
organisationskultur bedéms utifrin en visterlindsk norm, dir praktiker som inte kidnns igen
forutsetts vara spar av “traditionell” kultur som motsitter sig effektivitet, och franvaro av
visterlindska praktiker beddéms som avsaknad av rationalitet. Det postkoloniala perspektivet ses

som ett hjilpmedel for att observera sadan etnocentrism.”

Andra studier uppmirksammar hur det i den akademiska virlden finns ett stort intresse for
upplevda kulturella skillnader inom organisationspraktik, exempelvis cross-cultural management, inter-

cultural communication etcetera. Forskarna bakom studierna menar att det finns en industri som

32 Anshuman Prasad, s. 30-33

33 Raza Mir, Ali Mir & Punyaya Upadhaya, “Toward a Postcolonial Reading of Organizational Control”, i Postcolonial
Theory and Organizational Analysis: A Critical Engagement, ed. Anshuman Prasad, New York, 2003), s. 48

34 Pushkala Prasad, ”The Return of the Native: Organizational Discoursens and the Legacy of the Ethnographic
Imagination”, 17, 1 Postcolonial Theory and Organizational Analysis: A Critical Engagement, ed. Anshuman Prasad, (New
York, 2003), s. 160

% Anshuman Prasad, s 32
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banar vig for maktutévning genom att forklara hur man gor affirer med Andra, domda att vara

. vl 36
annorlunda én en sjilv.

Managementteoretikern Bill Cooke avslutningsvis féresprakar en postkolonial forstielse av
féretagande, och argumenterar for vikten av att uppmirksamma ras och anti-afrikansk rasism
som en faktor i den historiska utvecklingen av féretagande och organisering.” Cooke menar att
det inte dr framvixten av postkolonial teori som motiverar studier av exempelvis slaveriets roll
inom foretagsekonomin, utan att det 4r omfattningen pa slaveriet som gor studier pa omradet till

ett legitimt eller till och med ett moraliskt imperativ.”

I linje med Cookes resonemang sia bistir det postkoloniala teoribygget med en uppsittning
verktyg ocksa i analysen av Exportradets filmer, men att friga sig vad som visas i filmerna och

vad innebérden av det dr, dr en legitim akademisk fraga oavsett postkolonial teori.

Svenska postkoloniala ansatser

Svensk postkolonial organisationsteori ar outvecklad, men en svensk ansats gir att finna. Boken
Organisering och intersektionalitet har sammanstillts av foretagsekonomen Ulla Eriksson-Zetterquist
och Alexander Styhre, professor i projektledning.” Boken uppmirksammar hur organisering i
manga fall 4r priglad av underliggande ideologier och oreflekterade férestillningar.”’ Texterna i
boken behandlar etnicitet och organisering utifrin bland annat aspekter som religion, invandring,

integration och mangfaldsbegreppet.”

Utanfor organisationsteorin  finner man inom sambhillsvetenskapliga och humanistiska
forskningsomriden en uppsjo av svensk litteratur med en postkolonial ansats. Hir kommer ndgra

forskare pi omridet att presenteras helt kortfattat:* Sigrid Kahle har forfattat en historisk

3% Gavin Jack & Anna Lorbiecki, “Asserting Possibilities of Resistance in the Cross-Cultural Teaching Machine:Re-
Viewing Videos of Others” 7, i Postcolonial Theory and Organizational Analysis: A Critical Engagement, ed. Anshuman
Prasad, New York, 2003), s. 215

37 Bill Cooke, ”The Denial of Slavery in Management Studies”, i Journal of Management Studies 40:8, december 2003, s.
1915

3 Ibid., s. 1916

% Ulla Eriksson-Zetterquist & Alexander Styhre, Organisering och intersetionaliter, (Malmo, 2007). I Lund arbetar
Viktorija Kalonaityté nir uppsatsen skrevs pa en avhandling inom postkoloniala organisationsstudier.

40 Eriksson-Zetterquist & Styhre, s. 72

4 Ibid., s. 72-104

42 Vidare kan nimnas exempelvis Christian Catomeris, Dez ohyggliga arvet: Sverige och frimlingen genom tiderna, (Stockholm,
2004);-- >'Svartmuskiga bandittypet' — svenskarna och det mérka haret”, i Ordentalism pa svenska, ed. Moa Matthis,
(Stockholm, 2005); Ake Holmberg, 17rlden bortom véisterlandet: Svensk syn pé farran linder och folk frin 1700-talet till forsta
vérldskriget, (Goteborg, 1988); Enconnters: Representations of the Others in Modern European History, ed. Madeleine Hurd,
(Sédertérns hogskola, 2003); Tobias Hubinette, ”Orientalism Past and Present: An Introduction to a Postcolonial
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éversikt om orientalism i Sverige i férordet till den svenska utgavan av Edward Saids Orientalism.”
Antropologen Magnus Berg har skrivit om populirorientalism 1 Sverige och bruksvirdet av
forestillningar om Andra.** Idéhistorikern Mohammad Fazlhashemi har skrivit bide om
orientalism i en svensk kontext, och om occidentalism som en idémaissigt motsvarighet i form av
othering av Vist.”” 2005 utkom antologin Orientalism pi svenska med Moa Matthis som redaktor.
De postkoloniala teoretikerna Louis Faye och Michael Mc Eachrane har forfattat en antologi om
Sverige och det postkoloniala arvet."” Annu en nyutkommen antologi, Orienten i Sverige, handlar
om hur empirisk forskning inom en postkolonial tradition tar sig uttryck i Sverige. Omraden som

behandlas 4r spridda mellan imnen som manlighet, blondhet och moskébesok.*
Sammanfattningsvis foljer nedan en syntetisering av uppsatsens teoretiska ramverk:

Fran den i forsta hand anglosaxiska postkoloniala teoribildningen har tankar om identitet, makt
och kunskapsskapande utgjort ett teoretiskt stdd i uppsatsen, och sd ocksa Edward Saids tankar
om hur en kultur kan konstruera och anvinda sig av den Andre (ozhering) f6r att stirka det egna
landet eller den egna kulturen. De fataliga anglosaxiska postkoloniala organisationsstudier som jag
har funnit har vidare givit uppslag till hur maktutévning, kunskapsskapande, othering och
identitetsprocesser kan ta form i organisationskontexter. Svenska postkoloniala studier har visat
hur perspektivet med foérdel kan tillimpas i en svensk kontext, och de ansatser till svenska

postkoloniala organisationsstudier som finns har redovisats.

Nir det giller postkolonial teori 1 sin helhet vill jag avslutningsvis reflektera Gver att den till stor
del dr f6dd och utvecklad inom angloamerikansk forskning och i en visterlindsk kontext. Med
nagra undantag har alltsa utveckling av teoribildningen skett i férsta hand “uppifran” eller ”fran

. . . . . o 49
sidan” i relation till de forna koloniserade omradena.

Critique”, i The Stockholm Journal of East Asian Studies, 2003, vol. 13; Sverige och den islamiska vérlden: ett svenskt kulturary,
ed Wessel, Viveca, (Stockholm, 2002); Dan Landmark, 17, cwvilisationens [jusbérare: Orientalistiska minster i det sena 1800-
talets svenska litteratur och kultnr, (Orebro, 2003)

43 Sigrid Kahle, ”Orientalism i Sverige”, foérord till Edward Saids Orientalism, (Stockholm, 1993)

4 Exempelvis ”Den portionsférpackade Orienten”, i Orientalism pi svenska, ed. Moa Matthis, (Stockholm, 2005);
Hudud: Ett resonemang om populdrorientalismens brufksvirde och varldsbild, (Stockholm, 1998)

4 Mohammad Fazlhashemi, ”Kolonialt medvetande utan kolonier : svenska officerare pi uppdrag i 1910-talets
Persien”, i I andra linder: historiska perspektiv pa svensk _formedling av det frimmande, (Stockholm, 1999); Post-islamiskt
nytinkande”, i Orientalism pa svenska, ed. Moa Matthis, (Stockholm, 2005)

46 Orientalism pa svenska, ed. Moa Matthis, (Stockholm, 2005)

47 Sverige och de andra: Postkoloniala perspektiv, ed. Faye, Louis och Mc Eachrane, Michael, (Stockholm, 2001)

48 Orienten i Sverige: Samtida maoten och granssnitt, eds. Simon Ekstrém & Lena Getholm, (Stockholm, 2006). Forfattarna
var ocksd nir uppsatsen skrevs verksamma i ett projekt med samma namn vid Stockholms Universitet.

4 Ett undantag som uppmitrksammas i det hir arbetet dr Frantz Fanon. Aven Edward Said har sitt ursprung i den
tidigare koloniserade delen av virlden.
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Introduktion till organisationen Exportradet

50 o
?30 star

“Exportradets mission dr att géra det enklare f6r svenska foretag att vixa internationellt
att lisa som syfte med verksamheten pa Exportradets hemsida. Uppdraget bestir av att ”bidra till
okad export, frimst fér sma och medelstora féretag, och 1 ovrigt ge stéd till svenska foretags

9351

internationella affirsutveckling””.

Exportradets finansieras av staten och niringslivet gemensamt, dir staten representeras av
Utrikesdepartementet, och niringslivet foretrids av Sveriges Allmidnna Utrikeshandelsforening. I
Sverige finns organisationen representerad i alla svenska ldn, och i vitlden har man cirka 500

anstillda i ett 40-tal lainder.*

Exportradets sammansittning av anstillda dr representativ for liget nir det giller jamstélldhet
och miéngfald i svenska féretag. Tva av tretton ledaméter i Exportradets styrelse dr kvinnor och
bada dessa representerar staten, som utnimner halften av ledamoterna. Ledningen bestir av tre
kvinnor (pi posterna vd-assistent, personalchef och regionchef) och sju min.” Ledande
befattningshavare i organisationen bestir enligt egna uppgifter till 82 % av min.” Aysen Savci
med turkisk bakgrund dr den enda representanten i styrelsen eller ledningen som har ett namn

. . . 55
som inte dr svenskklingande.”

Exportridet bildades 1972, och samma ar skrevs ett frihandelsavtal mellan Sverige och EEC.” 1
ett internationellt perspektiv sammanfoll Exportradets bildande med tiden da den storskaliga

avkolonialiseringen hade tagit virlden in i en ”postkolonial” tidsepok.

50 http://www.swedishtrade.se/omexportradet/, 2008-05-05
51 http://www.swedishtrade.se /omexportradet/?objectlD=6968, 2008-04-27

52 Exportradets arsredovisning 20006, s. 17

53 http://www.swedishtrade.se/omexportradet/?objectID=37 2008-05-05

5 Exportradets drsredovisning 2006, s 18 ff.

% http://www.swedishtrade.se /omexportradet/?objectID=37, 2008-04-27
56http:/ /sv.wikipedia.org/wiki/1972, 2007-12-12
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EXPORTRADETS TOLV INFORMATIONSFILMER
»VARLDENS MOJLIGHETER?”

Introduktion till filmerna

Pi Exportradets hemsida ligger tolv filmer upplagda.” Tio av dessa handlar om olika linder i
virlden och om mdijligheter f6r svenska fOretag att géra affirer i dessa linder. En film handlar
om organisationen Exportradet och om Exportridets VD, och den sista filmen ir en slags
évergtipande film om att géra affirer virlden. Filmerna dr producerade av Exportridet sjilva.”®
Filmserien i sin helhet har titeln ”Virldens mojligheter”. De tolv filmerna ir mellan tre och fem

minuter langa.

De tio landfilmerna har ett flertal likheter bade vad giller form och innehdll. Landfilmerna bestar
av att Exportradschefen i respektive land berdttar om verksamheten och om landet.
Exportradschefen visas i bild alternerat med bilder fran landet, och de tio cheferna idr alla blonda
svenskar 1 40-drsaldern, med undantag for en kvinna med turkiskt ursprung pa Exportradet i
Turkiet. Av cheferna dr tre kvinnor och atta min (i Indien finns tvd manliga chefer, dirav

sammanlagt elva chefer).

I de tolv filmerna 4r det endast svenskar som talar.” Alla filmerna ackompanjeras av musik,
mestadels syntetisk men 1 ett fatal fall akustisk. I nagra sekvenser férknippas instrument eller
rytmer i musiken med landet som filmen handlar om. Filmerna féljer ungefir samma
dramaturgiska monster: Landets nuvarande eller vixande vikt som marknad for svenska féretag
utmalas inledningsvis, efter det presenteras eller dementeras svérigheter som mdste éverkommas
av den svenska fOretagaren, och avslutningsvis beskrivs hur Exportradet kan hjilpa till med att
komma 6ver problemen. Syftet med filmerna ligger enligt Exportradets informationschef i linje
med Exportridets 6vergripanda uppdrag som bestir av att gbra det enklare f6r svenska foretag
att vixa internationellt. Man hoppas att filmerna ska ”inspirera och Oka forstielsen for

. . 60
internationell verksamhet””.

Filmerna presenteras nedan i sin helhet, replik f6r replik, tillsammans med en beskrivning av vad

som visas 1 bild. Spriket i dtergivningen ir noga avstimt med filmerna, och de sprikliga fel som

57 Efter studiens avslutande har tva filmer till lagts upp pa hemsidan, och fler filmer ska tillkomma framéver enligt
samtal med Exportradets informationschef.

58 Uppgift fran Exportridets informationschef.

% Med ett cirka tio sekunder langt undantag i filmen om Spanien.

60 Uppgift fran Exportridets informationschef.
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aterfinns 4ar autentiska med hur de dr uttalade. 1 anslutning till varje atergiven film foljer
kommentarer och kortare analys av passusar eller teman som ér specifika f6r den aktuella filmen.
Efter genomgangen av filmerna foljer en sammanfattande analys ddr frigor som rér samtliga
filmer behandlas. I kommentarerna efter de enskilda filmerna diskuteras alltsa i forsta hand det
som 4r unikt for filmen, varfor dessa varierar i lingd. I den sammanfattande analysen diskuteras

alla generella iakttagelser.

Indien

Filmen heter ”Indien: Det 4r nu det giller”, och ackompanjeras av en medryckande
syntmusikslinga med vad som associeras till som “indiska” inslag. Tva blonda man 1 40-drsaldern
turas om att beritta pa skanska vinda mot kameran. Minnen sitter i mérk kostym och vinréd
respektive burberry-rutig slips pa ett rymligt kontor med ljusa heltickningsmattor, Malmstens-
mobler, konst pa viggarna och diskreta grona krukvixter. Tittaren far veta att den ena mannen ér

chef f6r kontoret i Bangalore och den andra for kontoret i New Delhi.

Medan cheferna talar till tittaren varvas bilder fran kontoret med gatubilder och bilder fran
urbana miljéer med minniskor och byggnader. Till de inledande entusiasmerande syntackorden
kommer orden ”Dynamiskt... positivt... tillvixt... exotiskt... och kul helt enkelt” med vartannat
ord fran en chef i taget. Ett snabbt klipp tar tittaren fran kontoret till en gammal rynkig man med
rétt mirke 1 pannan och slitna klider, varpa en rad snabba gatubilder visas, med bland annat en
cyklande sikh med turban och en ung kvinna i rosa sari som talar i mobiltelefon. Samma kvinna

visas i nirbild pratandes i mobiltelefon pa Exportridets hemsida om verksamheten i Indien.”'

Exportradscheferna berittar: ”Indien dr en av virldens storsta marknader, och den vixer med 6-
8% varje ar, och den kommer fortsitta att géra det de nirmsta tio till tjugo aren.” Nasta chef tar
vid med allvarligt ansiktsuttryck och lika mycket energi som den tidigare: “Indien bygger pa tre
pelare som gor det till en intressant marknad. Dels ir det en vildigt stor vilutbildad befolkning,
man har drvt spraket engelska som gor det litt att gora afférer, plus att det fortfarande 4r ganska
billigt att anstilla indisk personal.” Under tiden fir tittaren se gatumiljder, familjer, moderna
byggnader och kvinnor 1 firgglada saris, fattiga kvinnor i ndrbild, och kontorsklidda sikher med
turban. Cheferna fortsitter att beritta: “Det gar bra for svenska foretag i Indien idag, de vixer
med tvasiffriga tillvixttal per ar. Det gir till och med bittre f6r svenska foretag dn pd manga

andra marknader.” T bild kommer trafikscener och biltut hors.

o1 http://www.swedishtrade.se /indien/, 2008-05-12
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En ny musikslinga sitter igang, nagot lugnare dn den férra, och nu fér tittaren se interiérbilder
frain kontoret dir en av cheferna skriver pa en laptop. "Telecom dr en vildigt intressant
tillvixtbransch. Det tecknas ungefir 5 miljoner abonnemang i manaden - det 4r som om hela
Danmarks befolkning skulle teckna abonnemang.” I bild visas Ericsson-loggan pa ett stort
byggnadskomplex, sedan en kvinna i brokig sari med pannmirke och stora armband som ser ut

att jobba i en telefonvixel.

Exportradschefen fortsitter: ”Andra intressanta branscher ér till exempel medicinsk teknik, som
drivs bade av inhemsk produktion av likemedel, men ocksa av en privat sjukvard i virldsklass.”
En av cheferna visas stiende i sin kostym i en korridor pa kontoret bredvid en lokalanstilld
kvinna 1 helgrona klider och langa sjalar, hon visar ett dokument for paseende, varpa chefen gar

vidare fram mot kameran och ler.

”Milj6teknik, dir Sverige dr framstdende, ér ett prioriterat omrade av indiska regeringen.” Urbana
gatubilder med skyskrapor kommer i bild, dirpa visas vilfungerande trafik och stora betongbroar.
”Och detaljhandel, som ir enormt dynamiskt och spiannande idag, och dir giller det bide varor,
men dven uppbyggnation av affirer och butiker helt enkelt, och allt vad det innebir.” Bilder visas
fran en exklusiv shoppingentré och sedan klipp till en gatumarknad dir ett stort antal armar river

1 en hég med skjortor. Ytterligare ndgra gatubilder foljer dirpa.

Den andra Exportradschefen tar vid: ”Indien dr en vildigt relationsdriven ekonomi, sa det
handlar om att jobba lingsiktigt och konsekvent med sina kunder, det ar viktigt att man finns pa
plats och besoker Indien ofta om man inte har egen personal, vilket 4r den storsta kulturella
skillnaden mot Sverige.” Bilder visas frin ett bygge med byggnadsarbetare i hjdlmar. I nésta klipp
visas chefen med den vinréda slipsen och koncentrerat ansiktsuttryck pa kontoret, och sedan ater
en brokig gatubild med 6ppna fordon. Tillbaka till kontoret i bild dir lokalanstillda min i slips
och skjorta pratar i telefonen och gir genom en korridor med papper, och den gronklidda

kvinnan fran tidigare visas sitta forsjunken i samtal.

Nista chef tar vid: ”Det dr vildigt litt att ta sig fram, det 4r vildigt ldtt att arbeta med indier.
Indier ér vilutbildade, de ir sjilvsikra och de dr affirsorienterade, sd det ér vildigt enkelt att gbra
affirer.”” En lokalanstilld kvinna i rosa skjorta kommer fram till chefen som sitter vid ett
skrivbord, hon ligger fram papper som de tittar pa tillsammans, ljud slipps igenom
bakgrundsmusiken sa att tittaren hor henne siga nagot avligset pa engelska med tydlig indisk

accent.
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Den andra chefen fortsitter: “Samtidigt dr det vildigt viktigt att ha en strategi for hur du
produktifierar, hur du positionerar dig och hur du prissitter.” Bilden av chefen pa det sobra
kontoret byts mot indiska min pd en liten moppe som aker genom intensiva gatumiljder, och

dirpa en gaturestaurang och bilder pa kvinnor.

Vi kan hjilpa till med analyser ndr det giller att hitta sin potential och lidgga fast vilken strategi in
1 Indien vi ska ha”, berittar en av cheferna. I bild visas en triumfbige och fordon pa gator,
kameran svinger uppat Over en hég nybyged fasad med avancerad arkitektur; ovanifrinbilder
over ett kafé; unga kvinnor filmade bakifrin ndr de gir; en odefinierad kontorsmiljé med
minniskor som tittar pd datorskidrmar. Chefen fortsitter: Vi hjilper till vildigt konkret med
praktiska uppgifter, plus att vi hjilper lokala foretag, svenska féretag som redan finns pa plats, att

utveckla sina affarer.”

Cheferna tystnar och dramatiska syntackord illustreras av ett lingre bildklipp av en man som bir

en verdimensionerat stor last pd huvudet éver en Sppen grisyta.

Cheferna kommer till avrundning: Jag trivs oerhirt bra; bade privat och i arbetslivet si méts man
av en oerhérd dynamik och en vildigt positiv syn pa framtiden.” Bade den vinréda och den
Burberry-monstrade slipsen visas i bild, varpa bilder visas som paminner om de foérsta inledande

med bland annat samma kvinna i rosa sari som pratar i mobiltelefon.

”Det ir nu det giller, det 4r nu man maste ta position och etablera sig i Indien, for Indien vixer,
och kommer géra det under lang tid framéver.” Ater visas nirbild pa chefen som talar, som
sedan byts mot bilder av folkliv som kan vara en stokig marknad ddr en man bir en konstig
bricka med kastruller pa huvudet. En svart slutbild med vit text ”"Exportridet” avslutar filmen.

Alla de 6vriga elva filmerna avslutas likadant.

Férestillningar om utveckling, om annorlunda och om en plats for svenskars aktivitet

Nedan féljer en diskussion om sirskilda teman eller tilldragelser i filmen om Indien som ir

intressanta att uppmirksamma. En liknande diskussion foljer efter dtergivningen av varje film.

En av de mest framtridande foreteelserna 1 Exportradets film dr hur Indien framstills som
annorlunda dn Sverige och hur Indien jimférs med Sverige. Ett exempel dr hur det berittas att
Indien har en “relationsdriven ekonomi” som en skillnad gentemot Sverige. Beskrivningar av att

relationer dr viktigare dn i Sverige aterkommer i flera av de andra filmerna vilket visas nedan.
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Anshuman Prasad har uppmirksammat hur icke-visterlindsk organisationskultur ofta bedéms
utifrin en visterlindsk norm, och hur praktiker som inte kdnns igen foérutsetts vara spar av
“traditionell” och mindre rationell kultur.”” Beskrivningen av att relationer ir viktigare i Indien 4n
i Sverige framstir som ett sitt att beskriva Indien som ”traditionellt” eller mindre rationellt 4n
Sverige. Sverige blir implicit beskrivet som det motsatta, vilket innebir mindre relationsdrivet och
mer rationellt. Sverige utgdr normen i beskrivningen, och det som framfor allt framtrider ir
beskrivning av skzlnad. Inom postkolonial teori har utretts hur det finns en kulturell kraft som

lever pa idéer om likhet och skillnad.®’

Genom filmens scenografi skildras olikhet till Sveriges foérdel. Genomgiende kontrasteras
bilderna som representerar Indien mot bilderna frin Exportradskontoret, dir ”Indien” skildras
som stokigt och brokigt, medan Exportridet (som kan antas representera Sverige) skildras som

sobert, lugnt och i sammanhanget elegant.

Kommentaren om att Indien ar ”exotiskt” beskriver tydligt Indien som annorlunda. Inom svensk
postkolonial forskning argumenteras for att en svensk bendgenhet att tvirsikert uttala sig om
andra kulturer och sedvinjor (jaimfér med hur 1,1 miljarder indier beskrivs ha den inneboende
egenskapen att vara “litta”) dr en komponent 1 ett nykolonialt tinkande som i ménga fall ér

oreflekterad.®

Nigra av de avstindstagande teman som ir vanliga 1 en visterlindsk Indien-management-diskurs ir
franvarande i Exportradets beskrivning. Den demokratidiskussion som ger uttryck f0r ozhering och
brukar vara vanlig i framstillningar av Indien, uteblir i filmerna. © Tvirtom benimns inte det
politiska ldget i landet med ett ord. Nedan visas hur detta ér ett genomgiende férhallningssitt i
filmerna, och hur politik eller samhillsfrigor generellt behandlas som icke-existerande fragor. Att
Exportradets filmer inte reproducerar en demokratidiskussion nir det giller Indien gar ddrfor att
forsta som ett utslag for att politiska fragor 6ver huvud taget inte behandlas i filmerna, snarare dn

som ett avstindstagande fran en vasterlindsk Indien-management-diskurs som gbr Indien till den

Andre.

En av de vanligaste formerna av othering av Indien genomsyrar 4 andra sidan Exportradets

beskrivning. Eshter Priydharshini har visat hur zdén om wutveckling ir en av de djupast férankrade

92 Anshuman Prasad, s. 32

63 Simon Ekstrém, ”Orienten i Sverige” 1 Orienten i Sverige: Samtida miten och griinssnitt, s. 15

64 Shahram Khosravi, "Manlighet i exil: Maskulinitet och etnicitet hos iranska mén i Sverige”, 1 Orienten i Sverige:
Samtida moten och granssnitt, s. 96

65 Esther Priyadharshini, ”Reading the Rhethoric of Otherness in the Discourse of Business and Economics: Toward
a Postdisciplinary Practice”, i Postcolonial Theory and Organizational Analysis: A Critical Engagement, s. 175 ff
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bilderna i kolonialismens beskrivning av virlden bortom den egna, och inte minst nir det giller

Indien.®

En utvecklingstanke framtrader tydligt i filmen, dér framtiden entusiastiskt beskrivs som
positiv och lovande. Indien blir i Exportradets framstillning en “utvecklingsbar Andre” med
Priydharshinis ord, pa vig att ta igen det férsprang som Vist samtidigt alltid férvantas

67

uppritthalla.

Indien beskrivs med stor energi som en plats som ar “’kul helt enkelt”. Landet framstills som en
plats att trivas “oerhért bra” pd, och inte bara som en plats for affirer. Lisningen av filmen
utifrin en postkolonial misstankes hermeneutik ger f6r handen att filmen handlar om nagot annat
in endast om svenskt foretagande i landet. Filmen visar sig bland annat ocksa handla om hur

svenskar har roligt.

De inledande orden i filmen ”Dynamiskt... positivt... tillvixt... exotiskt... och kul helt enkelt”
relaterar sammanfattningsvis till de centrala forestillningar som filmen visar upp. Idén om utveckling
representeras av tillvaxt” och “dynamiskt”, idén om annorlunda av exotiskt”, och Indien som en

plats for svenskars aktivitet representeras av “’kul helt enkelt”.

Turkiet

Filmen om Turkiet har titeln “Turkiet: Bro mellan Ost och Vist”. Filmen inleds med
medryckande musik och bilder frin Istanbuls stora basar, vackra vilvda tak och unga min i
skjorta och slips. Snabba klipp fortsitter sedan visa kidnda landmirken 1 Istanbul i form av Bla
moskén och en fiskare pa Galatabron. En snurrande littklidd magdansés kommer i bild, klipp
inifrin en skobutik och sedan en myllrande gagata. Hela filmen kinnetecknas av korta

bildsekvenser och manga klipp.

En kvinnordst borjar tala: ”Turkiet dr en enorm marknad, 72 miljoner méinniskor lever i det hir
landet.” En man med slips och kostym som tittar pd klockan visas i bild, och sedan en gatumiljé
med en dldre man som bir pa en turkisk flagga. “Landet vixer, alltsd ekonomin vixer liksom med
7,8 % 1 snitt per 4r.” Den Turkietfédda Exportradschefen visas nu i bild med kakiskjorta av

elegantare snitt mot en slét vit vigg och en grén vixt vid sidan.

Ett bildklipp med unga kvinnor som kindpussar varandra visas och Exportridschefen fortsitter

att beritta: ”Turkiet har en ung befolkning, med en stor konsumtionsbehov.” Bilder visas fran ett

% Priyadharshini, s. 183
7 Ibid., s. 183, min Gversittning
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stort byggnadskomplex i stil och glas med vilvd fasad, sedan bilder av kvinnor i ett képcentrum,
kvinnor som sitter pa ett kafé, och en gatumiljo med vilklidda unga minniskor som pratar i

mobiltelefon.

”Telecom-marknaden ar stor 1 Turkiet.” Bild av stora sindarmaster visas. ”Tdnk bara pa att det
finns 45 miljoner mobiltelefonabbonenter i det hir landet.” En medeldlders man gir pa samma
gata som visades i bild tidigare och pratar i mobiltelefon, varpa ett klipp 6ver till en stor
inzoomad Volvo-skylt. ”Var tredje buss som idag finns i Europa produceras i Turkiet.” Bilder av
infrastruktur visas: vdg, fordon, den enorma hingande bilbro som gar éver Bosporen i Istanbul,
och en modern sparvagn som dker pa en gata. ”"Ungefir 65 % av alla TV-apparater som idag siljs

1 Buropa ocksa tillverkas i Turkiet.”

Exportradschefen visas i bild och sedan en stor turkisk flagga pd en flaggsting. “Det byggs ett
nytt hotell varje dag och alla som levererar utrustningar till hotell har en stor marknad i Turkiet.”
Bilder av en byggarbetsplats visas och sedan en arkitektoniskt avancerad fasad, varpa bilder fran

en ny byggarbetsplats.

En telefonsignal ljuder och en vilmanikerad hand kommer 1 bild. En kvinna i vit blus lyfter
telefonluren framfér en dator. “Efendim” svarar kvinnan pa turkiska. I bild visas ett papper med
statistik, staplar zoomas in med kameran, och pappret har rubriken ”Svensk export till Turkiet

visar en 6kning”.

Exportradschefen fortsitter att beritta: “Det dr manga svenska foretag som ér aktiva i Turkiet
idag. Om vi tar Ericsson till exempel, Turkiet har varit en av Ericssons forsta exportlinder.”
Exportradschefen star bojd over skrivbordet dir kvinnan med vit blus sitter, de pekar i papper
och samtalar. Chefen visas sedan sittande i bild, varpa Ericsson-entrén med en receptionist
bakom en hdg disk visas. "De etablerade sig redan under slutet av 1800-talet.” Bilden gar éver till
att visa en glansig vigg med text som dr svarlislig. Kvinnor som arbetar framfor datorer och
svarar i telefon kommer i bild, varpa kameran svinger 6ver till tvA méin som arbetar framfor

datoret.

“Exportradet kan hjilpa svenska foretag med sina intridesstrategier”, berittar chefen vidare. I
bild visas hon pé avstand pa kontoret, hon ler och gestikulerar och talar med nagon som inte syns
i bild. ”Men man kan ocksa erbjuda handfast hjilp”, Exportradschefen kommer giende leende
mot kameran pa en trafikerad gata, ”i och med att det finns kulturskillnader mellan turkiska

affirsmin och svenska affirsmin, sa kan man fungera som svenska féretagens forlingda arm i
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Turkiet.” En ung tjej svarar i telefonen pa Exportradskontoret, och sedan min som sitter och

min som stir och talar med varandra i kontorsmiljo.

”Och det dr en verbal kultur, man tycker inte om att skriva ner saker och ting, utan det ér viktigt
med personliga relationer.” I bild visas en minniska i profil med Bosporen i bakgrunden, och
sedan dter skjortklidda min i en kontorsmiljé. ”Sa att det dr bdttre att ringa och kolla liget,
istallet for att skicka ett mail eller fax och vinta pa svar pa detta.” I bild visas hotell och en svart
stor bil, utsikt 6ver hustak i Istanbul, ingangen till den stora basaren i Istanbul, en glassforsiljare i
traditionella klider och skrammel som han gor for att locka till sig kunder, och kvinnor som tittar

pa varor.

”Nu har det blivit enklare att bilda bolag”, berittar Exportradschefen vidare och 1 bild visas
hingbron 6ver Bosporen, varpa kameran sveper ner 6ver bla himmel, tillbaka éver Bosporen,
kvinnor som sitter pa en bink vid vattnet, och sedan till gatumiljéer. ”Arbetskostnaderna ér
relativt laga”, en man visas bira teglas pa en tebricka, “och att landet dr pa vig in i EU”,
kostymklddd man och avancerad arkitektur, “vilket gér att det dr en vildigt intressant marknad
for svenska foretag.” I bild visas eleganta kvinnor 1 klinning, och vilklidda kvinnor och min som

aker rulltrappa.

”Vi finns hir for att hjilpa er att gora affirer 1 Turkiet”, siger Exportradschefen rakt in i
kameran, och sedan visas en brokig gatumarknad som stricker sig bort mot en ljus bakgrund.

Sluttexten ”Exportradet” kommer upp i vit text mot svart bakgrund.

Forestillning om buffert mellan ”?Ost” och »Vist”

Namnet pa filmen, ”Bro mellan Ost och Vist”, reflekterar en vanlig bild i svenska framstillningar
av Turkiet.” BEuropa och Sverige har en sirskild historisk och samtida relation till Turkiet, och
det gir att argumentera for att Turkiet utgér en av Europas mest kraftfulla Andre.” Titeln pa
filmen speglar hur idéer om Turkiet har ett aktivt bruksvirde i en svensk forestillningsvirld.”
Turkiet beskrivs som frimmande och som att det inte tillhér Vist, men utan att vara fullt sa
frimmande som det som ligger bortom landet. Namnet pa filmen speglar ett instrumentellt

torhallningssitt, och en énskan om vad Turkiet borde vara, snarare 4n en beskrivning av vad det

% Exempelvis kan nimnas Ann Dismorrs nyutkomna bok Turkey Decoded, (I.ondon, 2008), vilken har ett
huvudkapitel med rubriken ”Turkey: Bridge or Barrier Between East and West?” (s 188)

9 Ingmar Katlsson, Europa och Turken: Betraktelser kring en komplicerad relation, (Stockholm, 2007), passim

"Idén om bruksvirde kommer frin Magnus Berg, Hudud: Eit resonemang om populirorientalismens bruksvarde och varldsbild,
(Stockholm, 1998)
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ar i praktiken. Framstallningen g6r ansprak pa att landet ska utgora en buffert mellan ett forestallt
Vist/Oss och Ost/Andra. Som férestillning om buffert gir det att argumentera for att ”Turkiet”

som idé har ett bruksvirde i Sverige.

Skillnad och olikhet skildras pa olika sitt i filmen, med ett implicit uppvirderande av det jimférda
svenska. Turkiet beskrivs vara “en verbal kultur” dir det dr viktigt med personliga relationer.
Genom att sirskilda karaktiristika (verbal kultur eller relationsdriven) skildras som olika fran vad
som kidnnetecknar Sverige, si betecknas Sverige implicit med motsatta karaktéristika. Sverige
framtrider som en mindre pratig kultur byggd pd annat dn relationer. Kommentaren "Man tycker
inte om att skriva ner saker” antyder att Turkiet 4r lite mindre utvecklat, och kanske rentav mer

primitivt dn Sverige. I spegeln framtrider Sverige som systematiskt, nedtecknande och modernt.

Magdans dr en kulturyttring som inte har ndgon folklig tradition i Turkiet, utan frimst
forekommer i sammanhang for utlinningar.” Filmen plockar upp en rent felaktig férestillning
om Turkiet och reproducerar den som “turkisk”. Konsthistorikern Karin Adahl har visat hur
man i dagens Turkiet reproducerar orientaliserande och i grunden europeiska férestillningar eller
artefakter som “turkiska”.”” Filmens syfte med att exponera en magdansos kan tolkas som en vilja
att forstirka forestillningen om Turkiet som “orientaliskt”. Turkiet har linge tillhoért ”Orienten” i
den europeiska forestillningsvirlden. Turkiet kan till och med sdgas i perioder ha kommit att
representera och utgéra sinnebilden for Orienten i ett svenskt medvetande.” Detta trots att man i

Turkiet har arbetat aktivt for att identifiera sig som europeiskt i snart 100 ar.

Sydafrika

Filmen om Sydafrika heter ”Sydafrika: Viktigt att vara hir nu”. Filmen inleds med svarta min i
folkdrikt som dansar och sjunger en folksang. Bilderna varvas med blixtsnabba klipp frin en vy
over en storstad, poliser pa hist, byggnadsarbetare som tittar ut genom ett hal i en fasad och
minniskor som promenerar pa en gata. Sa faller den inledande syntmusikslingan in i singen, och
bilder visas av minniskor som gir ver en bro i kvillsjus, och sedan f6ljer utsikt frin ett hogt

berg éver en stad.

”Det dr mycket viktigt att vara hir f6r att kunna skaffa sig det kunskapsévertag som man behéver

for att kunna gora affirer hir, och tidigt positionera sig och sina varumirken.” Sa inleder chefen

"I Forkunskapen grundar sig pa arbete och studier i Turkiet.
72 Forelasning av Karin Adahl, ”Islamisk konst”, pé Sodra teatern, 18/2 2008.
73 Catometis, s. 156
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for Exportradet 1 Sydafrika - en gravallvarlig, blond, 40-arig man i mork kostym, blarandig slips
och ljus skjorta - sittande framfor ett konstverk i form av en stor forgylld alg. Till vinster om

honom stir en gron krukvixt.

I bild visas sedan en buss som aker pa en solig gata, en annan trafikbild, och stora skyltar som det
star Atlas Copco och SKF pid. ”Sydafrika dr en relativt mogen marknad idag”, fortsitter
Exportradschefen framfér guldilgen, “men om man tittar pa kontinenten sa ér det ju litegrann av
ett Klondyke”, sdger han med ett leende. Nasta bild visar en Scania-entré med en leende
Exportradschef och annan man som gar honom till métes och skakar hand. Dirpa féljer bilder
fran industriproduktion, gissningsvis Scanias. ”Jag skulle vilja beskriva det hir som mdjligheternas
kontinent”, fortsitter chefen for Exportridet. Bilden som visas omedelbart efter kommentaren
forestiller en svart man som ser allvarlig eller bedrévad ut och haller 1 en stor kitting i en

industrimiljo.

Chefen f6r Scania 1 Sydafrika, en blond svensk man i vit skjorta, kommer i bild och berittar
vidare, samtidigt som bilder av industriproduktion visas i form av svarta min i bla overaller vid
stora maskiner: ”Sydafrika, eller sédra Afrika, dr ganska speciellt eftersom det dr si madnga
kulturer man jobbar med.” Scaniachefen betonar ordet kulturer som om det ska férklara mycket,
och sitter framfor en karta av sédra Afrika dir olika omriaden och regioner 4r markerade med
olika firger. "Men det 4r”, siger Scaniachefen och tinker efter, utmanande och stimulerande
och roligt, och just nu si vixer regionen vildigt mycket, sd att det finns stor potential hir nere”.

Fler bilder av svarta man i bla overaller visas.

Bilden klipps sedan 6ver till en sandstrand vid havet med hdga berg i bakgrunden. ”Det dr klart
att det finns manga utmaningar i regionen”, fortsitter chefen for Scania att beritta. Bilder av
minniskor som vandrar i vattenbrynet och spelar fotboll visas for tittaren. ”Men for var del sa
har det varit en vildigt 16nsam existens hir nere de senaste tio aren.” En réd fallskirm glidflyger

mot en bla himmel, en kvinna visas sitta pa kafé, och sedan gatubild med palmer.

Den allvarliga Exportradschefen framfér guldilgen kommer tillbaka i bild och redogér vidare:
”De branscher som vixer mest dr automotiv, telecom, sidkerhet och transport”. I bild visas en
man pa en gata som talar i mobiltelefon, ett hégt sindartorn, och en svart elegant bil som dker pa
en dammig landsvig. ”Och att transportsektorn gir si bra speglar ju den ckonomiska
utvecklingen i Afrika.” Bilder visas pa en hamn och en bit, och sedan kvinnor som sitter pa ett

kafé och skrattar.
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Exportradschefen fortsitter: ”Du har en enorm mangfald”, i bild visas manniskor som vandrar
lingsamt i en park, och sedan méinniskor med barnvagnar pa ett torg. ”Du har ocksa ett historiskt
arv som du maste respektera och f6rsta nér du gor affirer hir.” Svarta kvinnor passerar ett kafé i
identiska réda kavajer, vita blusar, vita méssor och svarta kjolar. En liten plakett visas i bild, dar
det med minimal text stir "Nelson Mandela [nagot olisligt] Statue”. Exportradschefen fortsitter:
7S84 att komplexiteten 6kar”, vilklidda unga kvinnor varav en bir sléja kommer ut ur en butik.
”Plus att systemen 4r relativt omogna om man jaimfor med vara egna.” En golfbana visas framfér
ett enormt herrgardsliknande byggnadskomplex och en park, varpa en stadsmiljé med skyskrapor
toljer i bild.

Tillbaka till Exportradskontoret: Vi dr ju sjilva litegrann i stopta former, det finns en standard
tor allting”, ler Exportradschefen och tycks mena svenskar i allméinhet. "Det gor det inte har”,
langar han sedan allvarligt fram. Samtidigt visas en svart man med solglaségon i bild,
argumenterande och gestikulerande mot en kostymklidd vit man med flint. Vita kvinnor gar i

varmt kvillsljus 6ver en bro, och minniskor visas sitta i behagfullt kvillsljus pa ett kafé.

”Kontakter ar mycket viktigt”, fortsitter Exportradschefen att beritta. Ett vitt hus med ”Oak
Hill” skrivet i svart pa fasaden visas i bild, och sedan Exportridskontorets entré dir det star en
dlg 1 minniskostorlek i ett ljust material som ser ut att vara upplyst inifran. Kameran svinger in i
ett rum pa kontoret dir en kvinna stir upp framfér ett blidderblock och férklarar nigot for
sittande dhorare. Exportradschefen fortsitter: I och med att det inte finns system alltid, om vi
talar Afrika som helhet, si maste man forlita sig pa sina partner.” En kvinna visas sitta och jobba

framfor en datot.

Utsikten fran ett hogt berg visas i bild och lila blommor pa ett trid zoomas in, varpa en gatubild
med héga trid och lila blommor. ”Johannesburg édr definitivt det kommersiella centret i Afrika
skulle jag vilja pasta.” Bilder av skyskrapor och kontorskomplex nira havet visas. ”’I Kapstaden sa
finns det vildigt mycket vad det giller forsakring och bankverksamhet.” Samma gata med palmer
som visats tidigare kommer i bild, och sedan vagor som slir mot en strand, och en kvinna som
laingsamt gar forbi kameran. ”Men ocksa ett starkt turistfdste, med en ofrv/ig utveckling.” En udde
med hav pa bigge sidor filmas uppifran, och gris i nirbild pa ett berg med en storstad nedanfor.
”Och 4ven forstas da de beromda vindistrikten.” I bild visas en traskylt dir det star ”Cape Point

Vineyards” med berg i bakgrunden.

Minniskor som paddlar en stor kanot i stadsmiljé visas 1 bild. “Inom turistniringen s hittar vi

méinga mindre och medelstora svenska féretag som etablerar sig, och turism gir jittebra.”
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Exportradschefen sitter framfor kameran pa kontoret och berittar detta, och nista klipp ir ett

stort liggande hanlejon som géspar stort.

Ett ging killar spelar fotboll framfér havet i kvillsljus ndr Exportradschefen avslutar filmen:
”Varfor jag trivs i Afrika, och i synnerhet Sydafrika, dr just mangfalden.” En bergstopp visas pa
avstind, och sedan lila blommor i nirbild. ”’Sen finns det d4ven en virme hos minniskor hiar som
jag har svart att hitta ndgon annan stans”, de skrattande manniskorna pa kaféet kommer ater i
bild, kvinnor visas ga i motljus 6ver en bro, och si tillbaka till kontoret, ”och det ricker f6r mig”.
Filmen avslutas med en bild av en kvinna med hund som gir pa en strand mot bakgrund av

rullande vagor.

Férestillningar om primitivt och utvecklingsbart

I filmen om Sydafrika intar symboler med relation till Sverige en synlig roll. Ett
uppseendevickande inslag i filmen utgdrs av den stora guldilgen i entrén pa Exportradets kontor,
och den mindre kopian bakom Exportridschefen. Det édr inte svart att forestilla sig att en guldilg
1 detta sammanhang i en mening eller annan representerar Sverige. Det gér att fundera 6ver vad
en nationalsymbol som gérs minniskostor (eller varfor inte mansstor som det 1 dtlighetens namn
brukar heta), och upplyses inifrin som en enorm ilglampa, skapar f6r mening pa kontoret som ér
beliget i Sydafrika. Ett eventuellt meningsskapande eller latent innehall i det direkta klippet
mellan Exportradschefen och den kraftfulla lejonhannen gar naturligtvis heller inte att uttala sig

tvirsikert om, men diremot att uppmirksamma som méjligt.

Vid sidan om symboler med relation till Sverige sa uppvisar filmen en mingd forestillningar om
Sydafrika. I Exportradets film om Sydafrika fir landet - stundtals uttalat - representera Afrika i sin
helhet. Filmen generaliserar en hel kontinent utifrdn ett land, medan som vi ska se nedan
exempelvis Spaniens regioner beskrivs som inbordes vildigt olika. Utover att generalisera si
besktiver filmen ocksd Sydafrika(/Afrika) som primitivt. Nedan diskuteras ett flertal sitt som

Sydafrika framstills som primitivt pa.

Inte i nigon av Exportridets andra filmer visas nagot som liknar upptridande 1 folkdrikt,
folkmusik eller dans. Filmen presenterar sydafrikaner som folkloristiska, eller lite mer traditionella
in minniskor 1 andra linder. Den inledande bilden och musiken gir att férstdi som en

presentation av Sydafrika som aningen férmodernt.
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Exportradschefen berittar att Afrika i sin helhet ar ndgot av ett "Klondyke”. Exakt vad han avser
att formedla r naturligtvis svart att siga, men det gar att fOrstd kommentaren som att Afrika dr
nagot av en guldgrivarstad, med allt vad det innebdr nir det giller férestillningar om lagloshet
och brist pa auktoritet, och en plats f6r min att séka lyckan pa. Liknelsen ger genom sin
tidsknutna associationssfir ocksa idén om att Afrika skulle vara forlagt epokmissigt till slutet av

1800-talet.

Ytterligare ett utslag for hur Sydafrika skildras som primitivt, dr hur Exportradschefen beskriver
en unik “virme hos minniskor”. Esther Priyadharshini diskuterar férekomsten av ambivalens i
stereotyper utifran den postkoloniala teoretikern Homi Bhabhas tankar pi omridet.” En bild av
det hir slaget d4r ambivalent i enlighet Priyadharshinis tankar, och har en synlig positiv sida,
tillsammans med en underliggande sida dir Sydafrika gors till nagot ursprungligt, annorlunda och

formodernt.

Det gar att ana en svensk civilisationskritik i uttalandet om virme hos manniskorna i Sydafrika.
Vistlig civilisationskritik dr ett dterkommande tema i det europeiska modernitetsprojektet.
Antropologen Magnus Berg menar att Andra har fitt spela rollen bade som fasa och som utopi.
De fasansfulla Andra normaliserar livet 1 Vast och fir det att framstd som naturligt och gott,
medan Andra som utopi ger utrymme for civilisationskritik.” Pushkala Prasad skriver om en
lingtan i Vist efter autencitet och renhet, men uppmirksammar ocksi hur uttalad
civilisationskritik fir som effekt att det egna samhaillets modernitet och Overligsenhet
sikerstills.”” Inom postkolonial teori uppmirksammas sammantaget hur andra kulturer fir agera
alternatiy, aldrig lika utvecklade, aldrig lika moderna, men méjliga att kritisera det egna tempot
utifrin, liksom den egna konsumtionen eller den egna utvecklingen.”” I Exportridets film om
Sydafrika framtrider svensk civilisationskritik genom lingtansfull beskrivning av de Andras
virme och genuinitet. Férhéllningssittet fir som konsekvens att Sverige befdsts som modernt

och 6verlagset.

én om afrika som primitivt eller formodernt framkommer slutligen ocksd i explici
Id Sydafrik primitivt eller fq dernt framk lutlig k plicit
jimforande kommentarer som att ”systemen 47 relativt omogna om man jimfér med vira egna”.
Som diskussionen har visat sd dr framstillningarna mangfasetterade nér det galler Sydafrika som
primitivt. Inom postkolonial teori argumenterar man for att primitivisering av Andra ir en praktik

som kommer frin kolonialismen, och vars syfte kan vara att legitimera exploatering eller

74 Priyadharshini, s.174

> Berg, “Den portionsférpackade Orienten”, s. 59
76 Pushkala Prasad, s. 158

77 Ekstrom, s. 19
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fortryck.”” Man uppmirksammar vidare hur idéer om skillnad tar sig uttryck i representationer av
Andra som irrationella och férmoderna, alternativt det motsatta, som exotiska, dkta och naturliga.
Oavsett uttryck sa framstir Andra som i1 grunden olika det kritiskt reflekterande subjekt vilket
Vist har reserverat for sig sjilv.” Som helhet positionerar filmen om Sydafrika tydligt Sverige i

den kritiskt reflekterande vistliga identiteten.

I flera av Exportradets filmer dterkommer utvecklingstanken, och i filmen om Sydafrika berittar
Exportradschefen att ”det finns stor potential hir nere”, och vidare om ”den eckonomiska
utvecklingen i Afrika”. Som i flera andra filmer betonas ocksa vikten av relationer som en stor
skillnad gentemot Sverige. Dessa beskrivna olikheter positionerar genom ozhering Sverige som

rationellt (i motsats till relationellt) och utvecklat (i motsats till att vara under utveckling).

En svartydd kommentar i filmen dr nir Scaniachefen berittar att “Det ér klart att det finns manga
utmaningar i regionen”. Talar han om fattigdom och vald £6r stora grupper av befolkningen, eller
helt andra typer av utmaningar, si som svarigheter i marknadsféringskanaler? Scaniachefen
fortsitter "Men f6r var del sd har det varit en vildigt 16nsam existens hir nere de senaste tio
aren”. Har framtrider en slags kapitalistisk logik som vi ska se dterkommer i flera av de andra
filmerna, och som fungerar nirmast 6verslitande 6ver kulturell olikhet. Oavsett vilka utmaningar
som avsiags i kommentaren innan, si fungerar l6nsamheten som ett slags enande sprak.
Kommentaren som sedan féljer, ”du har ocksa ett historiskt arv som du maste respektera och
forsta nar du gor affirer hir”, visar emellertid att den kapitalistiska logiken inte helt éverskuggar
kulturlogiken, och att skillnad bestar. I Afrika finns ju till exempel inte ndgra ”stépta former”, och

sd far man inte glomma att det finns stor “mangfald”.

Passagen nir Afrika beskrivs som ”mdjligheternas kontinent” och filmen samtidigt visar en
bedrovad svart industriarbetare, ger intryck av ett nirmast kolonialt sprak/ansprik. Dels
framtrider detta genom generaliseringen av hela kontinenten utifran det land man verkar i, och
dels genom den kontrastverkan som uppstir mellan innebérden i kommentaren och
industriarbetarens uppsyn. Puskala Prasad uppmirksammar att ildre diskurser om infédda
(natives) byggde pa imperialismens logik, medan nutida diskurser bygger pd konsumismens logik, i
brytpunkten med sirskilda minnen av och fantasier om kolonialism. Resultatet dr
representationer av infédda som reproducerar och legitimerar kolonialismens arv bade 1 Vist och

80

i ickevist.” Det kan avslutningsvis vara adekvat i sammanhanget att citera hur féretridare f6r

78 Eriksson-Zetterquist & Styhre, s. 90
7 Ekstrom, s. 20
80 Pushkala Prasada, s. 159-160
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postkolonial teori menar att ”"Den koloniala ordning som gjorde exploatering bide méjlig och

fornuftig pa inga vis har slutat att géra sig gillande.”™

Estland

Pigg musik inleder filmen om Estland som heter ”Stindigt nya méjligheter”, och en kvinnordst
inleder med att siga att "Det mest spannande med Estland ér att det édr otroligt snabb utveckling
och allting férdndras hela tiden.” I bild visas en leende, blond, vilsminkad Exportradschef i 40-
arsaldern 1 kritstrecksrandig kavaj och diskreta guldsmycken. Exportradschefen sitter framfér en
mork bakgrund som inte paminner om de andra filmerna, utan mer om en studio. “Det ér ocksa
stora kontraster, sa man blir aldrig trétt pa marknaden, det 4r stindigt nya utmaningar att ta hand
om, och det ir stindigt nya méjligheter.” Snabbspolade bildklipp visar manniskor i en trappa i en
shoppinggalleria; gatubilder pd sparvagn och bilar; kyrka med I6kliknande kupoler och kyrktorn;
tirgglada designade muggar i en butik.

”Man kan siga att i Estland idag finns det tvd industrier som bara boomar just nu.” Kameran
foljer sparvagnar som aker i gatumiljSer, och elektroniska siffror 1 r6tt blinkar 7168 och 7107,
formodligen vintnummer pa ett bankkontor. Efter det kommer en ung kille i bild som gor trick
pé en cykel ovanpa en liten stenmur. ”Det ena ir byggindustrin, folk vill bo bittre och man satsar
pa sitt hem.” Bilder av hoghusbyggen visas, och sedan en kvinna i page som stir och pratar.
”Och det andra ir konsumentindustrin. Nir man far lite mera pengar si vill man ocksa leva
bittre. Man vill kunna koépa finare klider.” Bilder visas fran affirsinteridrer och samma
shoppinggalleria som tidigare, sedan en tallrik med vackert upplagd sallad pa en restaurang. ”Man
vill kunna koépa bittre mat, nya produkter, och mycket det visterlindska”, fortsitter

Exportradschefen och designade stolar och lampor visas i bild.

”Och dir har Sverige en enorm foérdel for att esterna gillar verkligen Sverige.” Bilder av estnisk-
svenska ordbocker visas i nirbild, och sedan en kvinna som stir och bliddrar i en bok i en
bokhandel. 793 % av esterna ir positiva eller mycket positivt instillda till Sverige och svenska

produkter”, fortsitter Exportradschefen och i bild visas en fasad av ett RadissonSAS-hotell.

Chefen berittar vidare: P4 den estniska marknaden sa har vi idag 6ver 900 svenska foéretag pa
plats, och det dr allt ifrin enmansféretag upp till multinationella féretag.” I bild visas en

shoppinggalleria med en Lindex-butik, ett kafé och sedan en stor skylt dir det stir "Svedbergs”

81 Stuart Hall, citerat ur Orienten i Sverige, eds Ekstrom & Gerholm, s. 20
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framfér vad som ser ut som en tillverkningsindustri. I nista klipp tvittar, bar och staplar man vita

handfat, varpa ytterligare ett antal industribilder visas.

”Man kan siga att om man tittar pa traditionella tillverkningsforetag eller tillverkning som flyttar
over sd ar det framfor allt de mindre féretagen.” En ung blond kvinna visas sitta bojd 6ver ett
skrivbord. ”Sma designféretag bland annat, som inte kanske passar for och inte har kraft nog att
ga vidare, till Kina eller Ryssland.” Bilder visas av designade hattar pa dockor och klider som

hinger pé stillningar i en liten butik. Nista klipp visar en stor SEB-logga pd en fasad.

”Svenska foretag som kommer till Estland upplever det vildigt enkelt att starta affdrer”. I bild
visas en interior frin en bank med blinkande réda siffror. ”Dels sd dr det en affirskultur som inte
skiljer sig sa himla mycket fran den svenska”, bilder visas frin shoppinggallerian dir den spanska
butiken Zara och The Body Shop har stora affirslogotyper, “men ocksa det si har regeringen
gjort sa att det ska vara enkelt, och det ska vara lika for alla. Det dr inte nagra skilda regler for
utlindska eller estniska foretag.” Fler bilder fran butiker visas och sedan en gatumiljo, fasader och
hustak. ”Man har ett otroligt enkelt skattesystem med en plattskatt pa 0 % f6r bolag. Tar man ut
sa ar det 23 %, men 0 % bolagsskatt, det ér klart att det, det underlittar niar man ska starta upp en
ny business.” Hir kommer Exportradschefen i bild efter att linge bara ha hoérts, hon gestikulerar

nir hon berittar. Efter det visas en familj i en varuhusmiljo.

“Esterna dr vildigt enkla att ha att géra med”, berittar Exportradschefen vidare medan en
kostymklddd man som talar i telefon visas i bild, och sedan en man i produktionen av handfat
som slir med en hammare. ”’Men man ska komma ihdg att de ar lite snabbare dn vad vi svenskar
ar.” En kvinna visas i stillasittande produktion, och en maskin visas i nagot som paminner om en
l6pandebandmiljé. “Det gar inte att ha med sig det hir att vi ska 6ver och titta lite och tinka lite
och sen fir vi se nir vi ska ta ett beslut, for di hinner esterna trottna, och det blir ofta diar som
man missar hela affiren.” Bilder visas pa killar som gor trick pd cyklar och sedan
manniskorhidnder som rattar avancerade instrument och en kvinna som tittar koncentrerat pa en
skirm. Dirpa visas personer rakt uppifran som sitter runt ett bord, och sedan ater till bilder fran
produktionen av handfat. ”S4 dir giller det att svenskarna har férberett sig och tinkt noga
igenom fOrst”, berittar Exportridschefen vidare. En kvinna gir genom en kontorsmiljé som
uppfattas vara Exportradskontoret och en man som sitter vind mot en dator. ”Diskutera girna
igenom med oss pa Exportradet hur man ska ga vidare for att bist just sluta affiren.” Fler

personer visas sitta och arbeta vid sina datorer. En dalahist skymtar i hérnet av bilden.
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”Sen ska man vara beredd pa att i forsta affarsmotet sa blir det ofta affir med en est. Man skippar
smasnacket och man gir direkt pa att rdkna och beskriva exakt vad det dr man ir ute efter.” Fler
sckvenser visas pd personer som arbetar med papper eller pratar med varandra, och sedan en stor

svensk flagea som hinger pa en flaggsting i en stadsmiljo.

”Om man tittar sig omkring och gir omkring si ser man ocksd att det dr extremt utvecklat
teknologiskt.” Vilmanikerade hinder visas skriva pa en dator, och tvd unga tjejer sitter pa vad
som skulle kunna vara ett internetcafé. Exportradschefen fortsitter: ”Man betalar sin parkering
med mobiltelefonen. Man surfar pa restaurangerna med det tradlésa internetet”,
Exportradschefen visas nu i bild, ”regeringen anvinder inte papper éver huvud taget, det dr ett
papperslost kontor.” En skylt som det stir "VABARIIGI VALITSUS” och under den
"RIIGIKANTSELEI” visas och tittaren far intryck av att man filmar hos regeringen. En
datormus och sedan ett métesrum utan papper med datorskidrmar framfor varje plats visas. ’Och
over huvud taget ar de vildigt 6ppna for att testa nya produkter.” En stor plattskirm med lagor

som flammar visas.

Exportradschefen avrundar: ?Om man tittar pa Estland sa har Estland haft en enorm tillvaxttakt,
och den fortsitter.”” En elegant restaurangmiljé visas, och sedan kvillsupplysta fasader med ett
torn 1 forgrunden. ”Under andra kvartalet 2006 si hade Estland virldens snabbast vixande
ckonomi.” Bilder visas frin en bank och sedan samma shoppinggalleria som visats ett flertal

ganger tidigare. ”’Sa att framtiden ser ljus ut f6r Estland.”

Forestillningar om konsumtion utan att tillh6ra visterlandet

Filmen om Estland visar upp ett stort antal konsumtionsmiljéer. Képcentrumet i filmen visas
sammanlagt 1 sju olika klipp dar det kidnns igen med sidkerhet, och 6vriga butiksinterirer visas i
nio olika klipp. Estland skildras ocksid vara teknologiskt utvecklat, bland annat genom
beskrivningen av papperslésa kontor och av att man betalar parkeringen med mobiltelefonen.
Estland beskrivs genom detta besitta tva av modernitetens frimsta kinnetecken, konsumtion och
teknologi.*” Samtidigt uttalar filmen explicit att Estland inte tillhor visterlandet genom att nir
man fatt “lite mera pengar” vill man kunna kopa “det visterlindska”. Beskrivningen av Estland
som icke-visterlindskt gér att forstd som en motvikt till de tecken pa modernitet som har visats

upp. Det dr en ambivalent bild av Estland som framtrider i filmen, i enlighet med Priyadharshinis

82 Hur konstruktionen av den moderna organisationen ar nira knuten till modernitetsdiskursen, och hur
modernitetsdiskursen i sin tur dr knuten till kolonialismen utreds av Mir, Mir, & Upadhaya, s. 48.
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tankar om ambivalens i stereotyper. ® Inom postkolonial forskning har man visat hur de Andra i
europeiska kallor generellt skildras som omoderna och utan méjlighet att pa egen hand uppna
modernitet.** Genom att beskrivas som icke-visterlindskt kan Estland inte heller vara modernt,

vilket framstar som den ambivalenta beskrivningens latenta innehall.

Estland framstills som annorlunda dn Sverige genom sin brist pd visterlindskhet, och Sverige
framtrider ddrmed som sikerstillt visterlindskt. Idéhistorikern Ronny Ambjornsson har utrett
hur Europa blir synligt forst i forhallande till ett icke-Europa, och att Sveriges tillhorighet i
Buropa eller Vist inte pa ndgot sitt har varit sjilvklar.® Det gir att forstd filmens uttalade
positionering av Estland som icke-visterlindskt som ett sitt att knuffa Sverige lingre in i idén om

en visterlindsk gemenskap.

Filmen beskriver att ester har inneboende egenskaper, som underférstatt eller explicit skiljer sig
fran hur svenskar dr. Ester dr bland annat ”lite snabbare” 4n svenskar och kdnner man inte till
den skillnaden sa ar risken att man som svensk ”’missar hela affiren”. Filmen formedlar att det
giller att kinna den Andre och dess signalement, f6r att inte misslyckas med affirerna. Man
maste ha “forberett sig” och ”tinkt noga igenom forst”, och pa si sitt ha rustat sig infor sitt

uppdrag. Det framkommer att detta bist gors 1 samrad med Exportradet.

Filmens namn, ”Stindigt nya méjligheter”, uppfattar jag avslutningsvis inte handla om stindigt
nya mojligheter f6r ester, utan snarare om stindigt nya mojligheter £6r svenskar. Estland besktivs
som nagot av en plats for svenskar att agera och verka pa, snarare an som ett land fyllt av egna

subjekt.

Kina

Filmen om Kina heter ”Kina: Alla branscher vixer”. Filmen inleds med musik och en man som
star framfor dskddare och talar och gestikulerar. Chefen f6r Exportradet i Kina berittar, samtidigt
som bilder av minniskor framfér en stor entré visas: “"Den ekonomiska utvecklingen i Kina som
vi ser idag dr virldsunik.” Exportradschefen i 40-arsaldern kommer giende pa en gangbro i en
inomhusmilj6 av glas och metall bredvid en ung tjej som agerar intervjuare. ”Vi exporterar idag

t6r ungefir 20 miljarder kronor till Kina. For tio 4r sedan var Kina pa 25:e plats nir det giller

83 Priyadharshini, s.174

8t Madeleine Hurd, “Introduction”, i Encounters: Representations of the Others in Modern European History, ed. Madeleine
Hurd, (S6dertoérns hogskola, 2003) s. 123; Catomeris, ”Svartmuskiga bandittyper”, s. 39; Berg, ”Den
portionsforpackade Orienten”, s. 61

85 Ronny Ambjérnsson, Ost ach Vst: Tankar om Europa mellan Asien och Amerika, (Stockholm, 1994), passim
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svensk exportmarknad, idag dr den pa 12:e plats.” Bilden vixlar 6ver till att Exportradschefen
sitter 1 mork kostym, vit skjorta och moérk rutig slips framfér kameran med en grén krukvixt till
vinster 1 bild: ”Allting vixer 1 Kina. Det finns egentligen ingenting som inte vixer idag. Och det
finns moijligheter fran allt fran sjukvérd, skola, omsorg, miljéteknik, IT, och sa vidare.”Kameran
svianger sa att den unga kvinnan mitt emot Exportradschefen hamnar i bild. ”Det vixer pa alla
fronter i Kina, och det dr det som gor Kina sa fantastiskt.”” Bilder visas frin enorma

byggarbetsplatser och min som gar 6ver en trafikerad gata.

”Man behdver inte vara ett stort foretag for att lyckas pd den kinesiska marknaden”, fortsitter
Exportradschefen. Minniskor som gar i en gatumiljé visas i bild, och sa tillbaka till kontoret och
nirbild pd Exportridschefen. Vi ser mdanga sma svenska foretag som har mycket bra produkter,
som mycket vil skulle kunna passa in pa den kinesiska marknaden. Och vi har flera sma foretag
som redan idag exporferar sina nischprodukter, bland annat till universitet och sjukhus och

liknande i Kina.”

Musik spelas och 1 bild visas en medeldlders kvinna i kavaj som sitter pa vad som ser ut som en
liktare; klipp till en stidare som gir mot kameran med sopkvast och stor hatt framfor ett
kinesiskt hus; klipp till vy 6ver storstad. "Nar det galler kulturskillnader sa fungerar vi svenskar
och kineser vildigt bra thop.” I bild visas en brokig gatumiljé med stora Kodak-skyltar, och dérpa
vackra husfasader. ”Jag skulle sdga sa hir, att man ska inte vara speciellt orolig, dirfér att i Kina
giller idag for alla egentligen att tjdna pengar och gora bra affirer.” Ett par filmas bakifran nir de
star och tittar ut 6ver vad som ser ut som en hamn. ”Och har man en winwin-situation sa
kommer kineserna ta emot en med 6ppna armar.” I bild visas en ung man som sitter leende med
stor mustasch, kladd i pikétroja framfér en gammaldags telefon och en enkel vigg. Klipp 6ver till
en trafikerad gatumiljé och nytt klipp till en gatugrénsaksmarknad. ”Da behéver man inte oroa
sig speciellt mycket £6r det hdr med visitkort eller bordsskick eller (ohérbart) saker.” En man som
bir en pile lagd 6ver axlarna med korgar hingande i varje dnde visas i bild, och minniskor som ar
aktiva med att tillreda mat pa gatan bakom mannen. ”Utan ta det lugnt, var avslappnad och

egentligen var svensk sa kommer du lyckas val.”

Den unga kvinnan frigar Exportradschefen: Finns det nigra sirskilda risker forknippade med en
etablering?” Exportradschefen visas i nirbild nar han svarar: ”’I Kina finns det manga risker, och
bland annat en av dem dr piratkopiering. Men det finns ocksa bra lagar och regler, och vi vet att
det kinesiska samhillet stindigt utvecklas och att myndigheterna definitivt vill sitta stopp for

det.”
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”Andra risker dr egentligen att man 4r kanske lite naiv ndr man gar till Kina. Kina dr langt bort
och att man inte kanske satsar de resurser som man bor satsa nir man gar till Kina.”
Exportradschefen visas stega stelt leende och beslutsamt &ver ett golv i vad som ser ut som
entrén pa kontoret och skaka hand med en vintande blond kvinna i mérk kostym. Dessa tva
visas sedan sitta och samtala i bild medan Exportradschefen fortsitter att berdtta: ”Sa att man
liksom gor ett halvhjirtat f6rsok, och det dr kanske den storsta risken, att man inte gdr den hir
satsningen som behévs och att man inte gér sin hemlixa. Ak till Kina. Sitt av en vecka och flyg
ner till Kina, och idag kostar det inte speciellt mycket. Och kom ner och titta pa den fantastiska
utvecklingen som finns.” I bild visas en modevisning och en catwalk med en kinesiska i

designklader.

”Kina dr inte svart. Om man dker ner kommer man se att hir finns manga manga moijligheter f6r
mig och min produkt.” Gatubilder visas med en cyklist framfér en viggskylt dir det stir “Beijing
2008, och en vilklidd man som promenerar pa gatan. ”Sa att ak dit, ta en forsta titt, sitt av en
vecka, det 4r mitt tips. Och sen ring oss nir ni dr pa vig ner sa kommer vi att hjilpa er och guida
er runt.” I bild visas den stora entrén som ocksé inledde filmen, varpa kameran svinger sveper
over taken. Filmen avslutas med att en dldre man som stir bredvid en coca-colaflaska i en smal

grind och héjer handen till hilsning eller avsked.

Forestillningar om annorlunda och forgivet tagen ridsla

I filmen om Kina madlas riskerna, avstindet och utmaningen upp, samtidigt som det gérs en
ansats i det uttalade innehallet att ocksd ddmpa sddana forestallningar. Det manifesta innehallet dr
pa sa vis ambivalent. Det latenta innehallet i filmen diremot férmedlar en entydig foérestillning
om att Kina dr annorlunda och svartillgangliet, och eventuellt ocksa farligt. Forestillningarna tar

sig uttryck i olika former som diskuteras nedan.

I filmens uttalade innehall avvirjs en forutsatt ridsla for Kina. Filmen har en lugnande ansats
som synliggérs genom kommentarer som att ”man ska inte vara speciellt orolig”, ’ta det lugnt”
och ”var avslappnad”. Kina beskrivs inte som en jimbérdig, utan filmen flirtar med en forutsatt
idé om Kina som ett forestillt hot i en svensk kontext. Genom att Kina beskrivs som nigot

underférstatt skrimmande som svenskar behdver lugnas infor att méta, si framstir anslaget som

en form av othering.
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Pa ytan forsoker filmen vidare slita 6ver de forestillningar om stora skillnader som férutsetts
tinnas hos publiken: ”Nir det giller kulturskillnader sa fungerar vi svenskar och kineser vildigt
bra thop”. Det dr emellertid endast utifrdn en kapitalistisk logik som det dr méjligt att Gverbrygga
kulturella olikheter: I Kina giller idag for alla egentligen att tjdna pengar och goéra bra affirer.

Och har man en winwin-situation sa kommer kineserna ta emot en med 6ppna armar.”

Aven om den kapitalistiska logiken framstills som en méjlig vig att Gverkomma olikheter med, sa
intar beskrivningen en marginaliserad roll i filmens helhet. Det huvudsakliga budskapet bestar av
hur filmen reproducerar férestillningar om svenskhet som visenskilt det kinesiska. ”’I Kina finns
det manga risker”, ”Kina dr langt bort”, som svensk dr man ’naiv” infér att géra affirer 1 Kina.
Exportradschefen ser ett behov av att upplysa svenskar om hur langt bort Kina ligger, pa ett satt
som inte tycks handla om geografiskt avstind. Den sprakliga elegansen i filmen 4ar mattlig:
”Andra risker dr egentligen att man dr kanske lite naiv nir man gar till Kina.” Riskerar svenskar

att fi skoskav?

Liksom 1 de andra filmerna férmedlas att svenska foretagare maste férbereda sig for att lyckas,
och naturligtvis géra det med hjilp av Exportradet. I filmen om Kina presenteras emellertid
ocksd ett annat sdtt att lyckas, “var svensk si kommer du lyckas wval”, uppmanar
Exportradschefen. Pastiendet konstituerar idén om svenskhet, ”var svensk”, som ndgot absolut

och framgingsbringande.”

Utvecklingstanken i filmen om Kina dr grundmurad. ”Det finns egentligen ingenting som inte
vaxer idag”, berittar Exportradschefen. Vixande och utveckling skildras som gott och
oproblematiskt. Ett utmirkande sirdrag for alla filmerna 4r hur ekonomiska skeenden i ett
samhille liksom samhillsutveckling generellt skildras helt i avsaknad av problematiska aspekter. I
filmen om Kina rader fullstindig tystnad bade i ord och i bild om eventuella samhillsproblem.
Tystnaden dr lika stor ndr det giller en potentiell roll f6r svenska féretag 1 problematiska sidor av

dagens Kina. Ett tinkbart svenskt ansvar utesluts dirmed.

Storbritannien

86 TJdén om svenskhet utreds i den svenska postkoloniala forskningen, exempelvis i Ordenten i Sverige, eds. Ekstrom &
Gerholm. Inom den internationella postkoloniala traditionen har utforskandet av white, frimst i USA, inspirerat till
att underséka normen och det for givet tagna.
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En syntig musikslinga inleder filmen som heter ”Storbritannien: En enorm marknad”, och bilder
visas fran kinda landmirken i London: Big Ben, tunnelbanenedgingar, gatubilder, réda
dubbeldickare. En blond kvinna i fyrtioarsaldern kommer giende mot och berittar mot kameran
iklddd vit skjorta och mérkgra kavaj. ”’Storbritannien dr en enorm marknad. Bara London har en
BNP som ir storre dn flera europeiska linder.” Exportradschefen fortsitter beritta sittande i bild
pa kontoret. ”Storbritannien dr en handelsnation, alltsa britterna dr vana vid att gora affirer med
frimmande kulturer och andra marknader. Sa man ir van vid att handla fram och tillbaka med
olika varor och tjinster. Vilket gor att Sverige respektive alla andra nationer som vill handla med
Storbritannien har stora mojligheter att komma in pa den hir marknaden med sina produkter och
tjanster.” Gatubilder visas med fordon och skyltar, en kinarestaurang, en taxibil, en mas pa en
fontinkant, en elegant svart bil som svinger in pa en gata, som det verkar till Exportradskontoret.
”Det som driver tillvixten hdr dr framfér allt tjdnstesektorn”, fortsitter Exportridschefen att
beritta, och 1 nirbild visas ett tangentbord och Financial Times, och sedan Exportradschefen
som sitter framfor datorn och jobbar. "For svenska foretag s har vi miérkt ett uppsving inom IT
och telecom, dir man har haft ett gott rykte och gjort manga affirer tidigare och man far fler och
fler affdrer.” I bild visas byggnadsarbetare som hamrar pa ett tak. ”Sa har vi ocksd milj6teknik
kopplat till byggande. Hir ser vi stora mojligheter for svenska foretag, som ligger lingt framme
inom det hir omridet.” Exportridschefen kommer tillbaka 1 ndrbild. ”Och det dr sarskilt

intressant nu infor OS 2012 1 London”

Blommor utanfér ett blomsterstand visas 1 bild och Exportradschefen fortsitter att beritta med
tortrolig rést: ”Det dr ett vildigt gott foretagsklimat”, i bild visas en florist som sitter ihop
blommor till en bukett, ”en flexibel arbetsmarknad”, en kvinna drar en barnvagn framfér en
restaurang, ”och vi har ocksa fitt feedback frin manga av vara kunder att det till och med ir
enklare att starta bolag hir 4n vad det dr 1 Sverige.” Trafikbilder och stadsmiljobilder varvas i hogt
tempo med syntmusik, varpd bilden ir tillbaka pd Exportradskontoret och Exportradschefen

fortsatter att beratta:

”Jag tycker att Storbritannien dr ett naturligt nésta steg fOr ett féretag som har lyckats bra hemma
i Sverige. Det dr en marknad som ligger oss geografiskt nira, det dr en jittemarknad med ungefir
sju ginger sd stor befolkning som vi har, och vi kan goéra oss forstidda, vi pratar spraket.” En
gatubild visas med en man som jonglerar med facklor. ”Men, bara for att man kan engelska ér det
inte sikert att man kan den brittiska marknaden. Det som ér viktigt att tinka pa for ett svenskt
foretag, det dr att britterna upplevs som vildigt artiga och trevliga.” Efter en snabb vinda i bild

pa Exportradskontoret dr bilden tillbaka hos en annan man som jonglerar med kiglor och
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tennisbollar pd en liten scen, publiken ler engagerat och tar foton. ”Men det dr viktigt att inte
misstolka den hir artigheten, f6r man kan forledas att tro att man har salt ndgonting pd ett mote
eftersom man blir sd vinligt bemétt, men det behdver inte alls vara fallet. En annan sak som ir
annorlunda hir, det dr att det finns en stark tilltro till hierarkier, vilket fungerar ganska
annorlunda faktiskt 4n vad det gor i Sverige.” Gatubilder med promenerande manniskor visas,
gratt vider, och sedan tillbaka till Exportradschefen i bild. ”Det dr viktigt att kdnna till de
skillnader som finns, att fi den lokala kidnnedomen, fér hur ska jag lyckas pa den brittiska

marknaden. Och det dr precis hir vi pa Exportradet kan hjilpa till.”

Forestillningar om vilutvecklat och falskhet

I filmen om Storbritannien jimfors Sverige for forsta gangen med ett land som skildras som
bittre snarare dn simre dn det egna. ”Britterna dr vana vid att gora affirer med frimmande
kulturer och andra marknader.” Det noteras att Sverige nu far ”fler och fler affirer” som nigot
eftertraktansvirt, och Storbritannien beskrivs som storre och mer internationaliserat. Det 4r mitt
personliga intryck att Exportradschefen har ett otiligt uttryck 1 berdttandet, dir hon férmedlar att
svenskar inte riktigt forstar, och att hon hellre skulle vilja identifiera sig med de virldsvana

britterna.

En lang sekvens i filmen uppehaller sig samtidigt vid hur svenskar kan bli férledda att tro pa
britter, bara for att man fOrstar spraket. ”Bara for att man kan engelska dr det inte sikert att man
kan den brittiska marknaden”, och britterna upplevs som vildigt artiga och trevliga” (britter dr
alltsa inte trevliga utan upplevs vara det). Vidare far tittaren veta att “det dr viktigt att inte
misstolka den hir artigheten, f6r man kan foérledas att tro att man har salt ndgonting pd ett mote

eftersom man blir sa vinligt bemétt, men det behover inte alls vara fallet”.

Filmen férmedlar en bild av britter som narmast opalitliga. Att filmen uppehiller sig vid britters
beskrivna 7falskhet” gar att fOrstd som ett sitt att kompensera bilden av Storbritanniens
Overldgsenhet pa andra omridden gentemot Sverige. Trots att Sverige dr litet och inte fullt si
utvecklat som Storbritannien, sa férmedlas att det finns viktiga moraliska omraden dir Sverige
avtecknar sig som Overligset i en jimforelse. D4 britters beskrivna opalitlighet framstills som en
olikhet gentemot Sverige blir filmens budskap att svenskar har de motsatta egenskaperna -

uppriktighet och palitlighet.

Det betonas i filmen hur Storbritannien ligger geografiskt nira Sverige. Samtidigt uppehaller sig

filmen vid olikhet mellan linderna inom en rad omraden, och poidngterar dessa som mycket
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viktiga att kdnna till. Som vi har sett ovan beskrivs britter vara artigare och trevliga pa ytan, och
vidare beskrivs britter ha storre tilltro till hierarkier 4n svenskar. Ulla Eriksson-Zetterquist och
Alexander Styhre har visat hur idén om att svenska foretag dr informella, icke-hierarkiska och
byggda pa tilltro till medarbetaren utgdr en gemensam identitetsskapande forestallning i svenska
sammanhang.” De beskrivna olikheterna mellan Storbritannien och Sverige kan i linje med detta
torstds som identitetsskapande forestillningar i det svenska sammanhanget, snarare dn som

”sanna” beskrivningar av britter.

Samtidigt som det utreds i filmen hur svenskar riskerar att ledas vilse sa visas en person som
jonglerar med eld i bild. Att jonglera med eld dr ett tydligt bildsprak som férstirker intrycket av
en utmaning. Jag menar att filmen i sin helhet férmedlar budskapet att dven ett till synes
liattforstaeligt och nirliggande land som Storbritannien i praktiken utgér en utmaning for svenska

foretagare att bemastra.

Tyskland

En stegrande syntetisk ton Overgar dramatiskt 1 konstaterandet ”Tyskland dr Sveriges stOrsta
handelspartner”. Mannen bakom den édesmittade rosten dr en 35-arig blond svensk som visas
sitta pd ett kontor i ljusbla skjorta och mérk slips med sma medaljonger. Till vinster i bild
skymtar en grén vaxt. Direkt efter konstaterandet visas en tysk flagga vaja i vinden, for att sedan
snabbt klippas Gver till ett myller av ménniskor pa en trottoar, elektroniska trummor som slar, ett
Olglas som visas 1 bild, en sparvagn, en joggare som springer utmed vatten, och en varuhusfasad.
”Flera branscher inom tysk industri vixer starkt”, fortsitter Exportridschefen, och 1 bild visas en
Wolksvagen-bil och en lyftkran som svinger en jittebalk. ”Den branschen som visar mest positiv
utveckling 4r maskinbranschen. Dirutéver gir det wvildigt bra i kemibranschen, och
fordonsbranschen ir den storsta i Tyskland. Aven dir ir det positiva signaler, produktionen
uppgar till 5,8 miljoner fordon, bade litta och tunga fordon, 1 Tyskland totalt under aret.” I bild

visas en exterior frin en bilbutik.

Exportradschefen fortsitter, ”’Jag ser hir stora moéijligheter for svenska foretag att hinga pa som
leverantorer till storre tyska foretag och darmed dra nytta dven av deras exportframgingar pa
utlindska marknader.” Kinda Betlin-landmirken visas i bild, sisom radio- och TV-tornet. ”De
tyska foretagen dr idag, eh, flera fOretag som dr i begrepp att starta nya utvecklingsprojekt”,

fortsitter Exportradschefen och i bild visas gatumiljder och minniskor pa kafé, ”och vi mirker i

87 Eriksson-Zetterquist & Styhre, s. 95
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vira projekt hur svenska foretag i kontakt med tyska bolag att det finns en stérre 6ppenhet for
nya leverantorer, bland annat frin Sverige.” I bild visas ett Acne-skyltfonster, och en ung man pa

en gata.

Minniskor visas std och samtala pd en gata, en kvinna talar i mobiltelefon pa ett café, sedan visas
konstverk som forestiller dockor av barn pé piedestaler, och tyska flaggan framfér parlamentet.
”Det dr viktigt att veta att tyskar dr lite mer teknikintresserade kanske”, fortsitter
Exportradschefen att beritta, och i bild visas manniskor som samtalar pa en gata, ”och girna
vildigt fokuserade kring en produkt, ser och tar och kidnner girna pa produkten.” I bild visas en
fasadreklam och unga kostymklidda minniskor pd en gata. “Det dr ocksd viktigt att veta att
tyskar dr lite mer konfliktbendgna.” I bild visas en ung man med solglaségon, och sedan min i
kostym som gar bort frin kameran. 7Skriftliga avtal giller”, i bild visas en blond ung kvinna
arbeta koncentrerat framfdr en dator, och sedan tillbaka till Exportradschefen som fortsitter att
beritta, och kanske framtridande ar tyskarnas lite grann Onskan att undvika risk och att skapa
tydlighet, och det ir viktigt som svensk affirsman att man dr tydlig.” Exportradschefen stiller
retoriska fragor, ”Vad dr nista steg? Vad kommer jag att gbra?”, och fortsitter beritta, ”Det finns
ingenting som heter det fixar sig i Tyskland, det fungerar inte”. Minniskor pa kontoret gir i en
korridor, och sedan visas minniskor som sitter och pratar koncentrerat runt ett stort bord i ett

motesrum. En bild frin en affir eller ett apotek visas.

”Det mest spinnande med att arbeta med svenska foretag pa den tyska marknaden ér att kan vi fa
igang en birande affir?” I bild visas en kvinna i kappa som stir med en IKEA-papperskasse pa
gatan, och sa en interidr fran ett bageri. ”Sd tror jag att man med ganska stark Gvertygelse kan
sdga att det hir foretaget kan lyckas dven pa alla andra marknader”, slir Exportradschefen fast
och gatumiljder fran Berlin visas i bild, ”ddrfor att den tyska marknaden ér sa pass normsittande,
det finns sd mycket kunskap, sa mycket kunniga akt6rer”; Exportradschefen dr tillbaka i bild, att
lyckas man gora affirer hir sa lyckas man gora affirer Gverallt”. Avslutningsvis visas personerna
som arbetar runt bordet pa kontoret och en bild av skymningsljus 6ver radio- och TV-tornet i

Betlin.

Imponerade forestillningar om rejila grejer
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Filmen om Tyskland uppvisar liksom filmen om Storbritannien ett ndrmast imponerat
forhallningssitt. Sverige jamfors med nigot som framstills som 6verldgset. Den tyska marknaden
beskrivs som Overligsen den svenska och svenskar har saker att lira sig av tyskar. Svenskar ska
vara glada om de far ”hinga pd” tyskarnas ”framgangar” inom export. Lyckas man som svensk i
Tyskland sa kan man ”lyckas dven pa alla andra marknader, dérfor att den tyska marknaden dr sd

pass normsittande, det finns sa mycket kunskap, sa mycket kunniga aktorer”.

Trots att filmen genomsyras av nagot som liknar beundran eller respekt sa beskrivs ocksa en rad
olikheter jaimfért med Sverige utforligt. Tyskar beskrivs vilja ta och kdnna pd produkter, vilket
benimns “teknikintresserat” (dven om det gar att uppfatta som snarare taktilt). Tittaren fir veta
att “tyskar dr lite mer konfliktbendgna™ dn svenskar, och det ir viktigt att man ar tydlig, da tyskar
gillar tydlighet. Ocksa konstaterandet att “skriftliga avtal giller” lyfts fram som en skillnad

gentemot Sverige.

I filmen om Tyskland far explicit beskrivning av olikhet stérre utrymme 4n i de flesta andra
filmer. Nagra av de beskrivna skillnaderna dr svira att kinna igen som att de inte skulle vara
giltiga ocksa 1 Sverige (exempelvis att skriftliga avtal giller). Det gar att tolka filmens ansats som
ett forsok att ’skrimmas™ nir det giller hur annorlunda Tyskland ir, utan egentligt substantiellt

innehall att luta sig mot.

Den tyska konsumtionen och den tyska marknaden framtrider som aningen efterbliven i vad som
skulle kunna betecknas som postmoderna konsumtionsuttryck - i Tyskland édr det rejdla maskiner,
bilar, teknik och skriftliga avtal som giller. Forestillningen dr intressant med tanke pa hur landet
beskrivs med respekt eller beundran. Det gir att férstd de nimnda karaktiristikorna (rejila
maskiner, bilar och skriftliga avtal) som idealiserade artefakter i en svensk forestillningsvirld,

snarare 4n som helt betecknande {6r tysk konsumtion.

Danmark

Filmen om Danmark ackompanjeras inledningsvis av jazztoner. De fOrsta bilderna visar interiGrer
fran ett ljust kontor, dir en blond man i 40-drsaldern svarar i telefonen med orden “Sveriges
exportrad”, och sedan vinder sig mot kameran och berittar: ”Den danska ekonomin expanderar
vildigt kraftigt for tillfillet och det finns mycket svenska fOretag representerade pa plats.”

Mannen introduceras som chef fér Exportradet i Danmark och har ljusbla skjorta utan slips,
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liksom alla andra som jobbar pa kontoret, varav flertalet dr mén. Till vinster om mannen i bild

skymtar en gron krukvixt.

”Sverige dr faktiskt den absolut storsta investorn i Danmark, vi stir f6r en femtedel av alla
utlandsinvesteringarna pa den danska marknaden.” Bilder visas av byggnation, en NCC-logga pa
en byggbod och ett betongblock som svinger i luften. ”Det finns mycket méjligheter med en
etablering 1 Danmark. Jag skulle siga att det finns ett stort intresse for svenska produkter och
tjdnster - nidrheten i sig saklart, och en vildigt expansiv ekonomi i Danmark, dir den privata
konsumtionen 6kar vildigt kraftigt. Det finns flera olika branscher som vixer, for att nimna
nagra kan man siga byggindustrin, detaljhandeln, tjinstesektorn.” Chefen visas i nirbild, och
sedan Over till fler byggarbetsplatser och lyftkranar, dirpa en butiksinterior, och sedan danska

flaggor pa en fasad.

”Som pa alla exportmarknader finns det utmaningar nir man gar in pa en ny marknad, dels
kulturella och dels affirsmassiga.” I bild visas skridskoakande flickor nedanfér fasaden med de
danska flaggorna som visades tidigare, och sedan tillbaka till Exportradschefen i ndrbild: ”Ett
problem kan vara nirheten i sig, att man underskattar problematiken att gi in pid den danska
marknaden. Jag tror att man kanske i storre utstrickning maste ha ett genomarbetat
beslutsunderlag.” Par som korsar en gata visas 1 bild, ddrpa parkerade cyklar, fasader och cyklister,

och sedan tillbaka till chefen pa kontoret.

“Exportradets roll dr att hjilpa foretag dels i att ta fram beslutsunderlag infér en
etableringsstrategi: vilken dr min malgrupp, hur ska jag silja mot den malgruppen, och vilka
rimliga forsiljningsmal kan jag sitta upp? Men sen dr det dven att hjdlpa till med
implementeringen och starta forséljning, att ga fran teori till praktik, att fa till de férsta affirerna
ute pad marknaden.” Exportradschefen visas gi omkring pa kontoret och granska papper, for att
sedan sta lutad Gver axeln pd en ung kille och granska en skidrm. Andra unga min i ljusbla
skjortor utan slips visas arbeta och prata i telefonen. En kvinna pd kontoret visas 1 nirbild med

uppvint ansikte nir hon skrattande sidger ”Det gar jittebra”.

Exportradschefen fortsitter: ”Mina tre bista rad till foretag som ska etablera sig, det dr att titta
noga internt, vad har jag for interna resurser personellt, finansiellt. Ta fram ett gediget
beslutsunderlag: Hur ska jag ga in, vilken dr min malgrupp, hur ska jag betjina den hir
malgruppen? Samt dven titta pa vilken uthallighet har jagr Vad ir det f6r rimliga sdljmal jag ska

sitta upp, och vad ir det jag ska nd pa lite lingre sikt?” Musiken stegras och nattbilder fran
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Ko6penhamn visas med neonskyltar, bland annat Bilia, bilar som kor pa moérka gator, och sedan

en bild frin Tivoli.

En man med ljusbld skjorta visas himta papper ur en skrivare, bredvid den unga kvinnan som
tidigare har sagt att det gar bra. Personerna gir genom kontoret, och sedan kommer
Exportradschefen dter i bild. ”’Ja de problem som svenska foretag stéter pa, det tror jag mycket édr
affirskulturella problem, sprakmissiga saklart, och sen tror jag nirheten i sig ocksa kan vara ett
problem, man kanske underskattar svarigheterna med att gi ut pa den danska marknaden genom
att det ligger sd ndra. Men Danmark dr en exportmarknad som alla andra. Det dr blod, svett och
tarar, och det innebir hdga kostnader att gi ut. Hir tror jag att man kanske underskattar det hos
féretagen infér en exportsatsning.” I bild visas ett HM-skyltfonster, en gatumiljo, och en fasad

med en stor skylt dir det star ’Grand Teatret”.

Exportradschefen fortsitter att beritta: "Det roligaste med att arbeta 1 Képenhamn ar att hjilpa
svenska foretag att fa gora affirer. Vi gor dagligen affirer at féretagen, och det dr en extremt
expansiv region.” En bla ballong svivar uppat framfér en gra fasad i bild. ”Det hiander mycket,
det dr full fart, det dr go helt enkelt.” Kommentaren illustreras av méinniskor i orange regnjackor

som delar ut bld ballonger med 3:s logga till midnniskor pa en regning gata.

Exportradschefen visas plotsligt st pa en regnig gata framfor en korvkiosk i vad som ser ut som
Nyhavn. ”Danmark har inte bara bra affirsméjligheter, de har dven god korv”, berittar han med
en korv i handen. ”Sa det dr dnnu en bra anledning att komma till Danmark”, siger

Exportradschefen och tar en stor tugga av korven, varpa bilden tonar bort.

Forestillningar om blod, svett, tarar och god korv

Filmen om Danmark verkar i sin helhet ha spelats in pa en och samma dag, dd samma gra
dimmiga vider syns pa alla bilder. Utifrdn val av dag, och utifrdn att filmen har mer bilder frin
kontoret och framstir som mindre genomarbetad dn flertalet av de andra filmerna, gar det att
gissa att filmen inte har haft hogsta prioritet i verksamheten. Inte desto mindre framtrider nagra
intressanta forestillningar i filmen. Mest pafallande dr hur filmen ldgger stor vikt vid skillnader
mellan Sverige och Danmark. Vid flera tillfillen betonas hur skillnaderna mellan de tva linderna
ir patagliga och kan skapa problem. Exportridet menar att ett bekymmer dr ’nirheten i sig, att

man underskattar problematiken” och upprepar senare i filmen bade att ’nirheten i sig ocksa kan
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vara ett problem” och att “man kanske underskattar svarigheterna med att ga ut pa den danska

marknaden genom att det ligger sd nira”.

Utifrdn ldsningen av de tre senaste filmerna, om Storbritannien, Tyskland och Danmark, blir det
tydligt att linder som ligger nira Sverige geografiskt fir en omfattande beskrivning i det manifesta
innehallet av att vara annorlunda Sverige 1 Exportridets filmer. Att ta sig in pid den danska
marknaden innebir ”’blod, svett och tirar” enligt Exportradschefen, och Danmark skildras som
svaratkomligt och nidrmast som farligt. I den sammanfattande analysen nedan sitts

forhallningssittet 1 sitt sammanhang med de 6vriga filmerna.

Parallellt med beskrivningen av Danmark som svaratkomligt, sa framstills landet ocksid som
“roligt”, vilket kinns igen frin tidigare filmer. ”Det hinder mycket, det dr full fart”, man har god
korv i Danmark, och det roligaste av allt 4r att fa till affdrer. Beskrivningen av linder som roliga
gir som tidigare pdtalats att fOrstd som framstillning av en plats f6r svensk utlevelse. En
parantetisk iakttagelse pd omradet ar att det entusiastiska pastiendet “det hinder mycket, det ar
full fart, det d4r go helt enkelt” illustreras av en regngra, dimmig gata och nédgra hukande
minniskor i regnhuvor som forsoker dela ut reklamballonger till motvilliga férbiskyndande.

Pastiendet framstar utifrdn illustrationen inte som helt trovirdigt.

Filmens avslutande bild med korven gir vid sidan om att visa upp hur kul det 4r i Danmark, att
tolka som ett sitt att exotisera danskar en aning. Genom kommentaren om och illustrationen av
dansk polse formedlas ndgot om hur danskar ér lite dejliga och glada med sin réda korv och sina
kontinentala vanor. Med det den réda korven menar jag att dven en forestillning om att danskar
skulle vara lite mer bonniga dn svenskar antyds pd ett subtilt sitt. Erfarenhetsvirlden utanfor

filmerna siger mig att sidana forestillningar om danskar har fiste 1 ett svenskt medvetande.

Italien

Filmen om Italien har ett annat tempo och en mer genomarbetad dramaturgi dn flertalet av de
andra filmerna. Klippen i filmen 4r snabba och vilarbetade, och musiken byter tempo ett par

ganger. Filmen visar upp vackra minniskor och vackra produkter.

De torsta klippen i filmen forestiller katedralplatsen, vackra sidenslipsar i ett skyltfonster, ett
antal man pa motorcyklar i motljus, och en man som talar i mobiltelefon. Nir den blonda
kvinnliga Exportradschefen i knappa 40-irsildern boérjar tala visas forst katedralen i bild, och

sedan kommer hon giende mot kameran: ”Nu dr vi i hjdrtat av Milano, Piaza del Domo,
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katedralplatsen. Mycket liv och rérelse hiromkring som ni ser. Det dr det i Milano. Det hir ér
Italiens finansiella, ekonomiska, industriella centrum. Flertalet féretag, bade de internationella —
svenska — och de italienska finns antingen hir i stan eller i omgivningarna i det mycket vilmaende
och dynamiska Norditalien.” Bilder frin Katedralplatsen illustrerar det som sigs, "Runtomkring
mig finns kontor, banker”, bilder pa butiker visas, ”designaffirer”, Exportradetschefen slir ut

med armarna, ’det mesta. Och virt kontor — Exportradet - ligger precis hir borta.”

Exportradschefen sitter sedan pa kontoret framfor ett fonster 1 mork skjorta och elegant ljus
kavaj. “Italien ér ett jittestort land, virldens sjunde storsta ekonomi. Man vet inte riktigt om det i
Sverige. Man tinker pd Italien som en turistdestination, man tinker pd dessa fantastiska
kulturminnesmirken, men manga ér inte riktigt medvetna om hur stor den hir marknaden 4ar.” I
bild visas medarbetare, ett antal man och en kvinna, som talar 1 telefonen och arbetar med papper
framfér sina datorer. Vi jobbar med foretag inom de flesta olika branscherna skulle jag vilja siga,
fran detaljhandel, teknik, IT, maskinindustri, till mobler, reklam. Det dr vildigt spannande att
tolja dem fran idé, till forstdelse, till ingdng, till affdrer.” I bild visas kvinnor som kommer ut frin
en butiksentré och min som korsar en bred gata. ”Vi kan hjilpa svenska féretag med det mesta
nir de vill in pa den italienska marknaden.” Ett exklusivt butiksfonster visas i bild och sedan
tillbaka till Exportradskontoret. ”Vildigt konkret, titta pa deras produkter, titta pa deras tjinster,

och kartligga hur marknaden ser ut.”

Minniskor gar pa en buss eller sparvagn, bilder visas av stétlig arkitektur och vilklidda méin som
samtalar. Exportradschefen visas sedan sitta pa ett kafé, och smorgasar visas i nirbild. Hon
fortsitter att berdtta, ”Nista steg 4dr vilka dr de potentiella motparterna? Hur vill man komma in i
landet? Ska man etablera ett eget bolag? Vi kan hjilpa till med det” Tillbaka till
Exportradskontoret i bild, ”Ska man kanske satsa pa en aterfdrsiljare eller agent? Vi kan hjilpa till
bade med att identifiera limpliga sadana, hir i Norditalien och 1 andra delar av landet, och hjilpa
till med avtalen. Hjilpa till ocksa i den initiala relationen, sa att man ser att det faktiskt fungerar

enligt férvintningarna”.

En man vintar utanfér vad som ser ut som en hotellentré, och fler gatubilder visas. Vi kan ocksa
hjilpa till med férséljning. Véra konsulter som har jobbat med en marknadsstudie for féretagen
har da fatt en god forstdelse f6r mojligheter, kunder, produkterna och tjansterna som det svenska
toretaget erbjuder, och dr oftast ritt person for att faktiskt borja bearbeta marknaden.” En
gatubild svinger over till ett skyltfonster med eleganta designskor. En ung kvinna speglar sig i

skyltfonstret, varpa fler skor visas och ett butiksbitride som assisterar kvinnan som speglat sig.
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I bild visas sedan vad som ser ut som en is-bar, dir en ung man med pilsmossa,
Exportradschefen och en annan kvinna stir i silvriga jackor framfor logotyper och flaskor med
Absolut Vodka. I nista klipp sitter en man framfor en symaskin som syr i ett rutigt tyg, varpa han
stryker det och knyter upp det pa en skyltdocka. Exportridschefen berittar vidare, ’Sverige har
ett bra anseende i Italien. Det kan svenska féretag anvinda ndr de kommer hit. Man ska inte
tinka for mycket pa kulturella skillnader. Man ska tinka pa vad kan vi goéra for affirer
tillsammans, och det dr vad som kommer att resultera i business.” Unga kvinnor visas krama
varandra och prata och gestikulera. Exportradschefen avslutar med en uppmaning, “Kom hit och

upptick moéjligheterna”.

Férestillningar om rik kultur och oproblematisk ekonomi

Ett uttalat budskap 1 filmen om Italien ér att svenskar inte ska vara oroliga for skillnader. Det ér
underforstatt att olikheter mellan Italien och Sverige finns, men dessa tonas ner, “man ska inte
tinka f6r mycket” pa skillnaderna. Exportrddschefen uppmuntrar till att en business-rationalitet
ska fi dominera Gver idéer om kulturella olikheter. Det blir tydligt att forestillningar om olikhet
inte behéver liras in nir det giller Italien, 1 motsats till de tre féregiende filmerna. Idéer om
skillnad forutsetts redan finnas hos publiken, pa samma sitt som har visats vara fallet i filmerna
om utomeuropeiska linder. Inom postkolonial teori har det som uppmirksammats utretts att det
finns en kulturell kraft som lever pa idéer om likhet och skillnad.*® Det blir tydligt utifrin filmerna
att frigan om likhet och skillnad stindigt dr nirvarande, men att olika linder eller grupper av

linder bemots pa olika sitt i filmernas framstillning.

Milano och Norditalien beskrivs i positiva ordalag i filmen, ”i det mycket vilméiende och
dynamiska Norditalien”. Filmen placerar ocksa Exportradet som en del av nigot exklusivt i
uppradningen av tjusiga kontor runt Katedralplatsen, ”och vart kontor — Exportradet - ligger
precis hir borta”. I sedvanlig ordning nimns ingenting om problematiska aspekter av Italiens
ckonomi eller samhille, liksom inte heller niagot om hur det ser ut i Syditalien, nir nu

”dynamiska” och ”vilmaende” uttalat giller Norditalien.

En intressant aspekt av hur landet - eller atminstone Norditalien - framstills som positivt, ar att
filmen kostar pa sig att behandla aspekter som positiva, som inte uppmirksammas likadant nir
det giller lander utanfér Europa. I Milano ér det ”liv och rorelse”, vilket inte kommer pa fraga

som en positiv aspekt av Indien, Kina eller Turkiet, trots att bilderna i filmerna visar detsamma.

8 Simon Ekstrém, ”Orienten i Sverige” i Orienten i Sverige: Samtida moten och granssnitt, s. 15
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Vidare nir det giller Italien sa tinker svenskar pa det “som en turistdestination, man tinker pd
dessa fantastiska kulturminnesmarken”. I filmerna om Turkiet, Indien eller Kina paminns inte om
ndgra fantastiska kulturminnesmirken, eller att exempelvis Turkiet utgbr en stor svensk
turistdestination, som nagot i sammanhanget positivt. Det framstir sammanfattningsvis som att

olika grupper av linder far olika typ av uppmairksamhet i filmerna.

Lisningen visar att oavsett vilket land som filmen handlar om, si beskrivs Sverige som nigot
sjalvklart, absolut och okomplicerat - Sverige har “ett bra anseende” i Italien. Sveriges existens

som sjalvfallen entitet blir en del av budskapet i filmen.

Spanien

Filmen om Spanien inleds med ett gitarrintro och en blond manlig Exportradschef i 45-drsildern
iklidd mork kostym, rutig skjorta och mork slips. Mannen sitter framfér en bokhylla med en gron
krukvixt till vinster i bild och berittar: ”Vi pd Exportradet, vi hjilper ju féretagen egentligen frin
forsta start, till att de ska hitta marknaden”, i bild visas medarbetare pa kontoret, ”tills de ska vilja
marknaden, tills de ska vilja strategi pd den marknaden”. Exportradschefen visas prata
koncentrerat i telefonen. ’Sen kan vi hjilpa, med Spanien exempelvis i det hir fallet da, och hitta
vilken region som passar bist.” En strahatt visas 1 bild. ”Kanske ska det hir svenska foretaget ha
en partner. Vilken dr den bidsta partnern fér dem, var ska den ligga ndgonstans?” Fasader,
industrikomplex och gatubilder med minniskor 1 kostym visas, sedan ater till Exportradschefen,
”Vilka kunder har den partnern? Kanske ska man inte ha en partner, kanske ska man ga in med
eget foretag? Det finns manga strategier, och vi pa Exportradet hjilper svenska foretag att hitta
den bista strategin att komma in i Spanien”. Som ett litet mellanspel i filmen visas sedan

trafikbilder med funkigt gitarrsolo som bakgrundsmusik.

“Ett foretag som vi gjort vildigt mycket for dr Sapa”, siger Exportradschefen samtidigt som en
lite dldre spansk man med runt ansikte och illa knuten slips kommer i bild. Mannen berittar: ”If
you take a group like a smaller groups or small enterprizes, they can not do themselves on their
own this business in Spain. They need an assistant and the best assistant is today Swedish Trade
Office.” I bild kommer sedan en kvinna pa kontoret som jobbar framfér datorn, i bakgrunden

hors gitarrplinkande.

Exportradschefen fortsitter att beritta: ”Spanien dr ju ett EU-land, sa det finns inga direkta

handelshinder. Det dr inget problem att komma till Spanien, det dr inget problem att exportera till
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Spanien. Det ir inget problem att bilda féretag i Spanien. Diremot kan det finnas vissa kulturella
ah”, Exportradschefen tittar upp i taket och séker efter ord, ”barridrer kan vi kalla det istillet for
problem.” I bild visas kvillsmiljéer frin en stad, gator och minniskor pa trottoarer. ”Dels sd ir
Spanien uppdelat i 17 regioner. Varje region ér valdigt sjilvstindig. Vi har exempelvis fyra stycken
officiella sprak i Spanien”, berittar Exportradschefen med nirmast triumferande rést, ”vi har
galiciska, baskiska, katalanska och spanska. Det hir gor att det finns vissa regionala motsittningar
inom landet”, vilket framférs snarare med lite pressad, bekymrad r6st, ”det dr exempelvis inte
sjalvklart att om du har ett kontor i Barcelona att du kan gbra affdrer i Madrid, och vice versa. Sa
man mdste vilja klart vilken region som ir mest limpad for sina produkter eller tjinster”. I bild

visas en ung kvinna som promenerar med en tidning i handen, och bilder frin en parkmilj6.

Exportradschefen fortsitter att beritta: “Det finns mdnga som vixer mycket, byggindustrin har
vuxit vildigt mycket pa senare 4r.”” Bilder fran ett bygge visas, och sedan en kyrka. ”Men en
intressant bransch tycker jag for svenska foretag ar just telecommarknaden.” Nirbilder visas pa
duvor som pickar. ”Sverige ir vildigt langt framme nir det giller telecomldsningar.” Kameran ér
tillbaka pd Exportrddskontoret. ”Generellt sett sd dr telecommarkanden ungefir lika stor som
landet i sig, men just i Spanien sa finns det en spelare som ir vildigt stor som heter Telefonica.”
En kiosk visas i en torgmilj6 med statlig arkitektur i bakgrunden. ”Telfonica ér internationellt
vildigt expansiva, och totalt sett sd har Telfonica nirmare 170 miljoner kunder”, Telefonicas
logga visas pa en byggnad, ’sa att det r en vildigt stor marknad att komma in pa”. I bild visas en
pastellmalning, varpa kameran backar sa att konstniren och byggnaden som han mailar av ocksa

tar plats.

”Det som ir roligt just nu ir att, eller det som har varit roligt senaste tio aren 4r att Spanien ir en
extremt expansiv ekonomi”, avancerad infrastruktur i betong visas i bild tillsammans med
arkitektur, och sedan tillbaka till Exportradskontoret, “vilket gbr att investeringsklimatet ér
vialdigt lukrativt, det hander mycket. Folk képer, folk siljer, konsumtionen ir hog. Vilket gor att

det dr kul att jobba f6r svenska féretag, det finns verkligen en marknad i Spanien”.

Filmen avslutas med en scen fran kontoret dir en kostymklidd medelalders man drar i ett sndre 1
en viggklocka av gammal modell si att den klingar, i bakgrunden bakom Exportradschefen.
Exportradschefen vinder ansiktet mot kameran och siger: ”Nir vi gor affdrer 1 Spanien, da

pinglar vi i klockan”.
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Férestillningar om mafiana-mafiana och pingel i klockan

En sekvens skiljer ut filmen om Spanien fran de andra filmerna - att en spanjor uttalar sig en kort
stund dr unikt i det studerade materialet. Det vore utifrin sekvensen lingsékt att pastd att
spanjorer far tala for sig sjdlva ndr det giller Spanien. Férutom att inslaget endast dr ndgra
sekunder lingt och att spanjoren endast uttalar sig om Exportradets fortrifflighet, sa forsvarar
ocksa nivan pa engelska en eventuell tolkning i form av att spanjorer skulle vara

sjilvrepresenterande subjekt i filmen.

Diremot gar det att konstatera att det i materialet i sin helhet inte finns nigon ambition om att
lita foretridare for de linder som skildras komma till tals eller vara sjilvrepresenterande. Sverige
och svenskar beskriver, medan andra blir beskrivna i Exportradets filmer. Tolkningsforetréde ir en
foreteelse vars vikt uppmirksammas inom den postkoloniala forskningen nir det giller

maktfragor.”

Filmen uttalar att det inte foreligger ndgra affirsrelaterade problem, men diremot att det finns
kulturella ”barridrer” mellan Spanien och Sverige. Det uppmirksammas som hogst olikt Sverige
och som en barridr att det finns fyra officiella sprik i Spanien, ett faktum som framférs med
nirmast triumferande r&st i filmen. Det gar att jimféra f6rhillningssittet med hur det gillande
Indiens 19 officiella sprak, Kinas uppskattade 56 minoriteter eller Turkiets uppskattade 23
minoriteter inte aterfinns nigon triumferande uppmirksamhet. Ater blir det tydligt att olika

grupper av linder far olika typer av uppmirksamhet och beskrivs pa olika sitt i filmerna.

Filmen om Spanien visar upp nagra kuriésa detaljer. Varfér visar man en strahatt i ensam
majestit 1 bild? Och varfér gér man en affir av pinglandet i klockan? Vill man siga att
verksamheten i Spanien dr lite pa lek eller kanske som pa semester, och att det i sedvanlig ordning
ar ”kul” att jobba i Spanien? Eller vill man snarare siga att spanjorer 6ver lag ér lite mafianaa-

mafanaa och strahatt, och genom det kanske ocksa lite mindre civiliserade 4n svenskar?

Filmen ”Virldens méjligheter”

Filmen ”Virldens moijligheter” dr lingre och mer genomarbetad dn de tio landfilmerna, med
material frin ett storre antal intervjuer. Snabba klipp med bilder frin en ling rad linder varvas

med en mingd korta kommentarer fran Exportradspersonal och intervjuer med svenska

8 Ann Runfors, ”Fingslande Frihet: Paradoxer och dilemman i den moderna frihetsvisionen”, i Orienten i Sverige, eds.
Simon Ekstrém och Lena Gerholm, (Stockholm, 20006), s. 134
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foretagare i olika linder. En berdttarrést lotsar tittaren framat och berittar om Exportradets

fordelar.

Av utrymmesmissiga skil kommer ”Virldens méjligheters” stora mingd klipp att aterges i form
av det som sidgs utan att varje klipp ocksa aterges i form av vad som visas i bild. Foljaktligen
behandlar ocksa kommentarerna och analysen nedan endast valda delar av replikerna i filmen.

Replikerna i sin helhet dterfinns transkriberade i bilaga 1.

Sverige ar for litet f6r svenskarnas storhet

I filmen ”Virldens mojligheter” presenterar Exportradet sina tjanster mer konkret 4n vad som
gjorts 1 de tio landfilmerna. Exportradets egen berittarrost liter ’fakta” tala: “Under forra aret
hjilpte Exportradet 6ver 2000 svenska foretag att expandera”, ”Vi har éver 400 medarbetare pa
drygt 40 marknader”, och ”Sma och medelstora foretag dr allt oftare framgangsrika i sina
utlandssatsningar”. Forhallningssittet att luta sig pd fakta gar att forsta som att Exportradet soker
uppna trovirdighet genom att visa att man ir expert pa sitt omrade. Forskare inom det
postkoloniala verksamhetsfiltet har tagit till sig sociologen Anthony Giddens syn pa modernitet,
och diskuterar utifrin det modernitetens expertsystem i nationalstaten.” Exportridets
torhallningssitt gir att f6rstd som att man har en vilja att utgbra exper? pa utrikeshandel 1 en svensk

samhillskontext.

Diskussionen om likhet/olikhet i ”Virldens moijligheter” kinns igen frin landfilmerna.
Pastaenden kring hur linder dr olika och vad det spelar for roll d4r mangtaliga och stundtals
motstridiga. Vi far hora att ”Jag har jobbat med fantastiskt passionerade unga kockar, och da
spelar det néstan ingen roll om man dr i USA eller i Stockholm, eller i USA eller i Géteborg.” Att
det inte skulle spela nagon roll i vilket land man arbetar star i kontrast till vad landfilmerna har
informerat om, och till pastienden i ”Virldens moijligheter” som att “De storsta problemen i
borjan tyckte jag var att man inte riktigt forstod den hdr kulturella skillnaden, hur folk tinker”,
eller ”Hierarkin 4r mycket viktigare, chefen bestimmer allting i USA”, eller I botjan gick vi pa
pumpen det maste jag erkidnna, for att vi forsokte gora likadana skyddsbyxor fér skogsarbetare
som vi gjorde i Sverige och silja hir - men det var inte bra”. Den sista meningen sigs med
allvarlig r6st och eftertryckliga skakningar pd huvudet. Tittaren far vidare lira sig att ”Da man har
ritt mentalitet till affirslivet si gér man det som dr kutym 1 det land man kommer till”, och att

”man har en helt annan instéllning till arbete”. Sammanfattningsvis kan sdgas att en stor del av

% Runfors, s. 107
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filmens innehdll upptas av beskrivningar av likhet/olikhet, men att materialet delvis sdger emot

sig sjalv innehallsligt.

Vid sidan av att olikhet beskrivs, sa presenterar Exportradet handfasta rdid om hur man kommer
over problemen som uppstir i och med olikhet. ”Titlar och nivder ar vildigt viktigt, sa det galler
att det star ritt sak pa ditt visitkort”. Filmen formedlar att det d4r oumbirligt med kunskap tor att
na framgang, och att svensken som filmen riktar sig till behover tillgodogéra sig kunskap om det
frimmande. Aven de konkreta tips som ges ir emellertid stundtals motsigelsefulla: ”Driver man
ett fOretag sa ska man bara pléja pd, man ska bara kdra”, samtidigt som man ska ”Se till att inte
ha f6r stora kostnader innan du har affirer” och ”Se till att inte lokalisera ditt féretag f6r snabbt”,
liksom man ska ta “ett eller nagra linder i taget”. Sammanfattningsvis framstir riden som
motsigelsefulla. Utifran att innehdllet 4r motséigelsefullt gir det att tolka radens funktion som

frimst att frammana en kinsla av sidkerhet, och en kinsla av att det finns kunskap att tillskansa
sig.

Den f6rsta meningen i filmen, ”Man ska fokusera och man ska verkligen vilja etablera sig”, sdgs
med en energi som antyder att det dr en form av utmaning som féreligger for svenskar som ska
gora affirer pa utlindska marknader. Att det finns en forestillning om utmaning visas vidare i
repliker som “For att kunna komma igenom bruset hir i USA sia maste man driva pa”, och att
“Det forsta jag fick lira mig av mina ldrare var att good is not good enough”, eller “att striva
efter den dir excellensen hela tiden”. Filmen férmedlar att den svenska foretagaren madste vara

nagot av en tuffing, dd ”det finns manga fragor som man kan ga bet pa”, och det till och med kan

vara “vildigt farligt” att gora fel i en affirsrelation.

Pi ett liknande sitt som i landfilmerna sd patalas det ocksa i ”Virldens méjligheter” hur relationer
styr 1 andra linder: ”Den sociala biten dr mycket viktigare hir”, ”Det generella 4r att du maste ju
komma sa att siga nira de personerna som du ska gora affirer med, man maste lira kinna
varandra”, och ”Det ir liksom den sociala kontakten som betyder nagonting, det 4r den som gor
att det hela gar i las i slutindan”. Da vikten av relationer beskrivs som en stor skillnad gentemot
Sverige, framtrider en bild av Sverige dir relationer 4r mindre viktiga. Sverige kidnnetecknas 1 sin

tur enligt filmen av stil, bra design, renhet, kvalitet”.

Sverige placeras i ett historiskt sammanhang av framgangsrik utrikeshandel 1 filmen: Vi svenskar
har gjort affirer med utlandet dnda sedan vikingatiden. Affirsmetoderna har forstds blivit mer
sofistikerade och framgingarna har inte latit vinta pa sig.”” Nir det giller Sverige sia vet

Exportradet vidare 7att det inte dr svenska affdrsidéer som dr £6r sma — det dr Sverige som ir £6r
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litet.” Konstaterandet att Sverige dr fOr litet har ett uppmanande eller nirmast imperialistisk
anslag. Sverige ricker inte till f6r svenskarnas storhet i Exportradets beskrivning, utan de bor ge

sig ut i varlden och befrukta den med sina affirsidéer.

Filmen ”Ulf Berg: Jorden runt pa tre minuter”

Filmen heter ”Ulf Berg: Jorden runt pa tre minuter” och bestar av att Exportradets VD Ulf Berg
sitter pa ett ljust kontor och berittar mot kameran, under tiden som en stor mingd korta klipp
fran de andra tio filmerna flimrar f6rbi. Liksom i filmen ovan kommer av utrymmesskil hir
endast replikerna i filmen att dterges, da mingden klipp dr sa stort och de scener som visas i

forsta hand dr tagna fran landfilmerna som redan ir redovisade bildruta £6r bildruta ovan.

Exportradets VD Ulf Berg dr i 60-arsildern och har mérkerd kostym och ljusgritt har, smérutig
skjorta och vinréd slips. Vid sidan star en gron krukvixt. Filmen inleds med musik och VD som
sdger att “Exportrddets mission, det dr att géra det enklare f6r svenska fOretag att vixa

internationellt.”

VD fortsitter att berdtta: ”Det gar vildigt bra f6r svensk export, och det dr den ingrediensen i var
BNP som stér for tillvixten och vilfirden i Sverige. Sen dr det oerhort viktigt £6r ett land som

typ Sverige att ha en stark export.”

”Sen madste jag ju sdga att, jag har ju en bakgrund och har jobbat med internationella marknader
hela mitt liv, och det dr ju vansinnigt kul att géra affirer utomlands ocksé. Sverige ir ju ett land
som dr av tradition valdigt starkt pa export. Och vi har stora féretag som en giang var sma och
som har lyckats pa export. Jag kan inte annat 4n nimna Ericsson som, sin fOrsta affir gjorde man
i Colombia 1894. Och jag kan bara tinka mig det entreprendrskap som var att man tog med sig
en vixel pa ryggen och akte 6ver till Colombia och salde den dar. Och man kan dra dnnu mer

exempel 1 historien naturligtvis.”

”Man ska veta att vi dr vildigt beroende av de stora féretagen nir det giller export ocksi. Och
utav var export sa, ah, 66 % utgors av 100 foretag. De exporterar 6ver en miljard. Sen finns det
3000 svenska foretag som exporterar mellan 10 miljoner och en miljard. Och sen har vi da 35 000
svenska féretag som har nigon export Gver huvud taget, upp till 10 miljoner. Vad jag med detta
vill siga dr att vi har en outnyttjad potential i de sma och medelstora féretagen att de ska vixa.

Och det finns en outnyttjad potential i manga av regionerna runt omkring.”
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”Jag tror att det finns mycket férutfattade meningar om hur det dr att gora affarer i vissa delar av
virlden. Och dessutom sa vill jag pastd att man maste nog ta mer risker ocksa i affirerna, for att
det dr en riskfylld business att ge sig ut. For att kunna lyckas med affdrer utomlands s mdste man
vara ndrvarande, man maste ha kontakter, och det tar lingre tid, si man maste ha uthallighet f6r
att vara dir. De stora svenska féretagen har mojlighet att ha detta av sig sjilva, men det ér

Exportradets roll att géra det mojligt f6r alla svenska foretag att ha detta.”

”Exportradets styrka ligger i att vi har 54 kontor i1 45 linder. Dessutom finns vi representerade i
varje lin i Sverige. Den storsta verksamhet som vi bedriver det dr ju den hdr ndr vi gor
affirsutveckling f6r féretag, och da dr det ju vildigt skriddarsydda 16sningar som ar féretagsunika

l6sningar som vi gor f6r varje féretag i olika linder.”

”Jag hoppas att svensk export kan dubblera sin verksamhet inom en inte alltfér lang framtid. Och
di hoppas jag vildigt mycket pa de sma fdretagen, och medelstora. Dirute finns virldens

mojligheter, det ska man ha klart for sig.”

Mission om méjliga hjiltedad

Filmen ”Ulf Berg: Jorden runt pa tre minuter” ger ledtradar till hur Exportrddet betraktar sin
samhillsroll. Filmen lyfter fram att den svenska fGretagaren som gor affirer utomlands dr med
och skapar vilfird, ”svensk export [...] dr den ingrediensen 1 var BNP som star for tillvixten och
valfirden i Sverige”, och det dr “oerhort viktigt for ett land som typ Sverige att ha en stark
export”. Foretagaren som gor affirer utomlands beskrivs ha en viktig samhillsroll. Exportradet a
sin sida som den aktér som hjilper foretagen far dirmed en minst lika viktig roll. Exportradet
argumenterar for sin legitimitet och sin egen existens genom att vara vilfirdshéjande, vilket dr ett

timligen gangbart argument i en svensk samtid.

Exportradets VD anvinder sig av ordet “mission” om det egna uppdraget, och Exportridets roll
ir att gora det mojligt £6r 7alla” att klara av att gora affirer i andra delar av virlden. Malet som
svenska fOretagare ska vara med och uppna dr “att svensk export kan dubblera sin verksamhet
inom en inte alltfér ling framtid”, tillsammans med en direkt uppmaning om vem som ska vara
aktor, ”och dd hoppas jag vildigt mycket pd de sma foretagen, och medelstora”. VD:s sista
mening, “Dirute finns virldens méjligheter, det ska man ha klart for sigl”, dr bade utmanande

och uppmanande, och kan uppfattas som just missionerande.
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Det framkommer ater att det ar lustfyllt att gora affirer utomlands, “vansinnigt kul” med VD:s
ord. Det svenska dventyret eller det svenska projektet tar plats i beskrivningen. Filmen heter
”Jorden runt pa tre minuter”, och illustreras av bilder frin olika linder i virlden, men det uttalade
innehillet i filmen beskriver till stor del Sverige och maéjligheter for svenska foretag. Trots att VD
1 forsta hand berittar om Sverige sa visas dnda inte nigon enda bild av Sverige. Det gar utifran en
lisning med en postkolonial misstanke att tolka forhallandet som att bilderna av virlden far agera
som en spegel for Sverige att trida fram i, och att det konstituerar Sverige som subjekt att inte

sittas framfor kameran, utan att endast utgéra résten som berittar om verkligheten.

Det verk som filmens titel alluderar pé, Jules Vernes ”Jorden runt pa 80 dagar”, skrevs i en hogst
kolonial kontext. Utifran en lisning med en postkolonial misstanke framstar valet av allusion som
slaende; VD Ulf Berg har varken tropikhatt eller uppassare (i filmen), men allusionen flirtar med

ett helt batteri av koloniala forestillningar.
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ANALYS AV EXPORTRADETS FILMER

Syftet med lasningen av filmerna har varit att underséka idéer och forestillningar om virlden sa
som de tar form i en svensk organisationskontext, och att géra det med hjalp av en hermeneutisk
lisart dir misstankarna utgar fran postkolonial teori. En sadan lisart har visat sig kunna utsiga
avsevart om filmerna, oavsett vilket land de handlar om. Den postkoloniala teoribildningen har
frin borjan befattat sig med relationerna mellan de forna kolonierna och de forna
kolonialmakterna. Teoribildningens uppmirksamhet vid makt, identitet och othering gér dess

grundtankar tillimpbara ocksa £6r att analysera Exportradets beskrivning av europeiska linder.

Nedan foljer en 6vergripande analys av Exportrddets filmer utifrdn frigan om vilka centrala
forestillningar om virlden som filmserien ”Virldens méjligheter” frammanar, och hur den gor
det. De centrala forestillningar om virlden som framtrider kommer att aterges under ett antal
rubriker. Dessa teman utgors av hur omvirlden beskrivs, vilken roll féretagaren utmalas ha, vad
som férmedlas om civilisationshierarki och slutligen vad som férmedlas om synen péd Sverige.
Det som filmerna /nfe behandlar diskuteras under en separat rubrik, liksom relationen mellan
idéer och verklighet. Avslutningsvis kontextualiseras Exportradets roll nagot. Nar det giller hur
torestillningarna frammanas s har det pavisats integrerat i de initiala diskussionerna om filmerna,

och kommer fortsitta att utgéra grund for diskussionerna nedan.

Omvirlden som estrad och underhallning

Utifran lasningen av de tolv filmerna 4r det inte langsokt att pasta att Exportradet inte har nigon
ambition om eller gér nagot uppriktigt férsok att beskriva omvirlden bortom Sverige ’sia som
den dr”. Det gir snarare att betrakta filmerna i sin helhet som ett slags betryggande berittande
om saker som vi redan vet om andra folk och linder (tyskar kan teknik, danskar har god korv,
turkar dansar magdans). Likt hur samma saga list om och om igen skapar trygghet och ordning
for barnet, kan filmerna i sin helhet kanske betraktas som en form av vuxensaga som repetitivt

bekraftar att den bild vi redan har av varlden ar sann.

I denna beskrivning av virlden visar sig ”Omvirlden” i Exportradets tappning skildras ur ett
kraftigt begransat antal synvinklar, och uppvisar utifran detta ett antal specifika karaktiristika.
Lisningen visar att ”’Omvirlden” s som den konstrueras i Exportridets filmer erbjuder element

av underhallning, utéver att vara en plats ddr svenskar blir aktorer. ?Omvirlden” beskrivs pa ett
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instrumentellt sdtt som ett stille for svenskar att ”bli till” pa, vid sidan om att vara en spannande

milj6 att konsumera intryck fran. Nedan f6ljer en diskussion om hur detta tar sig uttryck.

Pushkala Prasad utreder hur organisationer bidrar till den etnografiska fantasi som finns i
Vistvirlden, och som innebir att den forna koloniserade virlden representerar moijligheter till
njutning och kontroll. Olika typer av organisationer kan tillhandahalla f6érestillningar om andra
kulturer, férestillningar som enligt Prasad kan ge maximal njutning under omstindigheter med
minimal risk.”’ Det gir att argumentera for att Exportradets filmer korresponderar till en sidan
hir etnografisk forestillning, och att de exponerar Andra fér konsumtion i den svenska
kontexten. Svenska askadare kan i linje med Prasads tankar atnjuta spanningen i kulturell skillnad

utan att utsittas fr nigra fysiska eller kinslomissiga faror.

Det ir givet i filmerna vem som beskriver virlden med oinskrinkt tolkningsféretride, genom att
endast svenskar kommer till tals att besktiva Andra. Aven med Exportradets uppdrag i dtanke gar
det att forestalla sig alternativa framstillningsmetoder, dir det till exempel vore intressant for
svenska fOretagare att héra minniskor fran respektive land uttala sig om fragorna i filmerna.
Exportradet ger tvirt emot detta sig sjilv suverdnt tolkningsforetride av verkligheten och

konstruerar ”Omvirlden” efter eget huvud.

Exportradets ”Omvirlden” erbjuder som visats i kommentarerna till landfilmerna en rad
mdjligheter £6r svenskar. Pi en 6vergripande niva framtrider beskrivningen av virlden bortom
Sverige som en form av scen for svenskar att iscensitta sig sjdlva pd. Detta tar sig uttryck bland
annat i hur det aterkommande pitalas att det dr ’kul helt enkelt” att vara ute i virlden, och hur
”Omvitlden” genom det framstills som en plats for utlevelse. Det tar sig ocksd uttryck i att
svensk civilisationskritik som har visats framtrider 1 filmerna. Genom civilisationskritik blir
”Omvitlden” en forestilld plats ddr svenskar kan leva ut sidant som inte gir att gbra i ett
éverciviliserat Sverige. Annu en méjlighet som ”Omvirlden” erbjuder 4r njutning och kontroll i
enlighet med Prasads resonemang ovan. ”Omvirlden” erbjuder sammantaget en rad olika
mojligheter, och det gir att argumentera for att filmseriens titel ”Virldens moijligheter” ér

missvisande. En mer rittvisande (men inte lika ordvitsig) titel skulle vara ”Sveriges mojligheter”.

Exportradets beskrivning av omvirlden framstir sammanfattningsvis som instrumentell;
Omvirlden utgér en underhéllningsakt for askadaren i den svenska kontexten med serverade

torestillningar om Andra, och en idékonstruktionen om en scen for svenskars dventyr att ta plats

o

pa.

91 Pushkala Prasad, s. 158-160
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Foretagarens/svenskens roll i virlden - att vara hjilte

Den svenska foretagarens roll i Exportradets framstillning kan utifrin den ldsning som har gjorts
av filmerna tolkas som att utgdra en samtida hjilte. Nedan fdljer en diskussion om

framstillningen av hjilterollen.

Ju ndrmare det land som skildras ligger geografiskt, desto mer betonas skillnad gentemot Sverige i
filmerna. P4 samma sitt betonas foérekomsten av svarigheter 1 vixande styrka med nirheten till
Sverige. Nir det giller Danmark dr detta uppseendevickande patagligt, men det blir tydligt ocksa
nir det giller Tyskland och England. Ju lingre bort landet ligger geografiskt, desto mer dimpas
prat om olikheter. Ar svenskar tillrickligt lingt bort i virlden behéver man inte tinka pa olikheter
alls, utan da ricker det med att ”vara svensk” for att lyckas. Sammanfattningsvis framstir det som
att forestillningar om olikheter behover liras in nir det giller linder pa nira hall, medan de ir

forgivet tagna nir det giller linder langt bort.

Det faktum att filmerna skildrar nirliggande linder som annorlunda och fyllda av hinder for
svenskar kan antas ha flera mer eller mindre latenta motiv. Ett givet motiv dr férstas att
Exportradet legitimerat sin verksamhet i1 dessa linder genom att beskriva dem som
svartillgingliga, och dirmed de egna tjdnsterna som oundgingliga. Ett annat motiv 4r att filmerna
genom att visa hur resten av virlden, och déd dven nirliggande linder, dr annorlunda, liter ett
torestillt ”Sverige” avteckna sig 1 kontrast (diskussionen utvecklas nedan). Ett tredje motiv ar att
den sirskiljande beskrivningen av olika grupper av linder i virlden, dir nagra fiar en typ av
uppmirksamhet som andra inte far (exempelvis i form av att svarigheter framhivs eller tonas

ner), sorterar dem i en slags civilisationsordning (ocksa den diskussionen utvecklas nedan).

Ett fjirde motiv, och viktigast i ssmmanhanget som ror féretagarens roll, dr att nir ett annat land
framstar som otillgingligt, annorlunda och fyllt av hinder sa konstituerar det handlingen att gora
affirer dir som en form av hjilteddd. Genom att visa att det 4r en utmaning att etablera sig pa
den nya marknaden sa skapas forestillningen om att den som lyckas dr en hjalte. Nar det giller
linder lingt bort dr det forgivet taget att det utgdr en utmaning att géra affirer, men genom att
beskriva skillnad och svirigheter ocksa nir det giller nirliggande ldnder, sa blir slutsatsen att 4ven
verksamhet dir kriver en form av hjiltemod. Ytorna for svenskt hjiltemod att trida fram pa okar

genom beskrivningen av nirliggande linder som svara och annorlunda.

Det har framtritt hur forestillningen om utmaning i att gora affirer i andra linder bidrar till att
konstituera ett slags hjiltedad. Andra karaktiristika som visar hur foretagaren utgdr nagot av en

hjaltefigur 4r hur filmernas titlar indikerar att det dr handling som giller och att det dr zz som den
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svenske foretagaren ska ge sig ut, beskrivningar som signalerar handlingskraft och beslutsamhet,
vilka kdnns igen som klassiska hjilteegenskaper. Vidare dterkommer som vi har sett beskrivningar
av virlden som £#/1 filmerna, och som ett lustfyllt dventyr £6r svensken. Att beskriva foretagande

som spinnande och dventyrligt blir ytterligare en bakgrund for hjilten att trida fram mot.

Sammantaget i filmerna konstitueras forestillningen om en hjilte som véagar ge sig ut i
frimmande land och gora affirer. Han dr man och féretagare, 6msom eftertinksam, 6msom
handlingskraftig, och han ér svensk. Min erfarenhetsvirld utanfér Exportradets filmer siger att
den hir figuren knyter an till en idealiserad och vittspridd idé i samhillet om entreprendrer som

gor internationella affarer.

Den hyjiltebild som framtrider knyter an till vad jag uppfattar vara en svensk idétradition av
hjiltar som reser ut i virlden pé olika sjilvutnimnda, i egna 6gon djupt hedervirda, uppdrag. Idag
ar det inte lingre uppticktsresanden, missiondren, reseskildraren eller vetenskapsmannen som
idealiseras, utan entreprendren som etablerar sig pa nya marknader. Exportradet forankrar i en av
filmerna verksamheten historiskt med att fOretagarna gar i vikingarnas spar, vilket utgdr

yttetligare en bild 1 ett svenskt sjalvmedvetande med resenirer.

Hjilten férkroppsligas 1 VD:s beskrivning av svensken som tog med sig en vixel pd ryggen och
akte till Colombia. Att ge sig ut i virlden och silja svenska produkter ger associationer till att
befrukta den (med alltid lika hedervirda svenska avsikter), alternativt att erévra den. Akten att
silja dr aktiv, 1 motsats till betraktande eller beskrivande som kan vara fallet nir det giller
resenirer eller vetenskapsmin. Bilden av den samtida hjilten ligger genom sin agerande ambition
nirmare den klassiska kolonialisten eller exploatéren, dn figurer som reseskildraren eller

vetenskapsmannen.

Hjilten som ger sig ut i virlden kan betraktas som en birande artefakt i den kollektiva lingtan
efter etnografiska dventyr som Pushkala Prasad beskrivit. En bestindsdel av den etnografiska
fantasin bestar av att skapa “infédda” (natives) av representanter for andra folk. Prasad menar att
processen att skapa den samtida “infédda” i stor utstrickning ir en organisatorisk handling.”
Exempelvis bilden fran filmerna av indiskorna bredvid den blonda Exportrads-mannen, eller den
svarte mannen i blastill i Scania-produktionen, kan utgéra del i en sidan process att skapa den
”infédda”. Bilden av den ”infédda” férmedlar pa ytterligare ett sitt att etnografiska dventyr pagar.

Bredvid natives och som del av ett etnografiskt dventyr avtecknar sig en svensk hjiltefigur tydligt.

92 Pushkala Prasad, s. 160
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Civilisationshierarki

Som har visats s skiljer sig attityden till de olika linderna i Exportradets filmer at. Olika attityder
tar sig uttryck bland annat genom att vissa filmer ligger stor uppmarksamhet vid skillnader och
svarigheter, medan sadana foérutsetts vara férgivet tagna nir det géller andra linder. Vi har ocksa
sett hur Storbritannien och Tyskland beskrivs i imponerade ordalag, medan exempelvis Sydafrika
beskrivs som férmodernt och ociviliserat. En férkirlek till civilisationshierarkier ingar i Europas
moderna projekt och har utgjort en byggsten i den syn pa virlden som har varit férhirskande.”
Ur Exportradets filmer framtrider en forestillningsvirld om hur linder i virlden rangordnas i en
slags civilisationsordning. I denna ligger England och Tyskland i topp, och Indien, Kina och
Sydafrika allra lingst ner.

Filmernas titlar har ndgra tydliga teman som sorterar dem i grupper. Filmerna om
utomeuropeiska linder har uppmanande titlar: ”Sydafrika: viktigt att vara hir nu”, ”Indien: Det dr
nu det giller”, férutom avvikaren Turkiet med den for just Turkiet typiska forestallningen
“Turkiet: Bro mellan Ost och Vist”. Kinas ”Kina: Alla branscher vixet” och Estlands “Estland:
Stindigt nya méjligheter” utgor ett slags jokrar i sammanhanget, medan de europeiska linderna
har fatt “deskriptiva” titlar 1 en kapitalistisk diskurs: ”Tyskland: Storsta handelspartnern”,
”Danmark: Ekonomin vixer”, ”Storbritannien: En enorm marknad”, “Italien: Sjunde stdrsta

ekonomin”, och ”Spanien: Konsumtionen édr hég”.

Ur lisningen av filmerna gar att identifiera en vilja att inordna sig (Sverige) och andra i en
bestimd virldshierarki. Viljan att sjilv inta den frimsta platsen i hierarkin uppfattar jag utgor en

central del av projektet. Fenomenet framtrider i olika skepnader som diskuteras nedan.

De utomeuropeiska linderna dr oproblematiska i en svensk strdvan att férklara sig verordnad
andra. Dessa linder skildras som annorlunda med mindre 6nskvirda egenskaper, eller som
férmoderna, sa att Sverige trider fram som ett givet ideal i filmernas jaimférelse. Men vad hinder
med Sverige i relation till de europeiska linder som beskrivs som attraktiva? Filmerna om
Tyskland och England har ett ambivalent innehdll, dir det delvis framférs att linderna dr mer
utvecklade och maktigare 4n Sverige, men samtidigt beskrivs ocksa hur engelsmin dr falska och
tyskar konfliktsokande tekniknérdar som vill ta pa produkter. I samma anda beskrivs danskar
som osofistikerade med sin korv och dejlighet. Det visar sig att klassificeringen av virlden i

filmerna har en deskriptiv manifest sida som handlar om makt och rikedom, dir Sverige inte alltid

93 Ekstrom, s. 23. Att uppritta listor och rangordningar éver linder dr populirt idag inom exempelvis omriden som
BNP-index eller Transparancy Internamonals index 6ver korruptlon

http://www. nutek se/sb/d/208/a/511 2008- 05 01
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hamnar i topp, men ocksa en suggestiv latent sida som korresponderar till svenska 6nskningar,

och dir Sverige intar en dverordnad roll genom moralisk Sverldgsenhet.

Vidare beskrivs Tyskland och England i filmerna av svenska subjekt, och blir dirmed - ocksa de -
objekt inom vilka det 4r moijligt att férverkliga svenska projektet. Sammanfattningsvis frammanas
en forestillning om en ideal civilisationsordning, med en mdijlighet for Sverige som moralsikt

Overldgset subjekt att inta den frimsta position.

Vid sidan om beskrivningar av olikhet i filmerna sa lyfts da och da en kapitalistisk logik fram som
implicit argumenterar for att ocksa likhet rader. I den hir eventuella likheten 4r det emellertid en
underforstidd forutsittning att Sverige ska gora bra affirer. Aven i en sidan beskrivning av

virlden forutsetts alltsd Sverige inta en slags ”vinnande” eller 6verordnad roll.

Estland och linderna i Sydeuropa intar en mellanstillning i beskrivningarna, dir linderna
framstalls med ett innehall som ar mindre tydligt ozhering an i filmerna om utomeuropeiska linder,
men med for givet tagna idéer om olikhet sa som ar fallet ocksa med linderna utanfér Europa.
Sverige utgér normen i beskrivningarna, och olikheten som tas fér given framtrider till Sveriges
férdel (mindre visterlandskt, strahatt och pingel 1 klockan, kulturella skillnader som man inte ska
tinka f6r mycket pd). I den forestillning om en civilisationshierarki som framtrider i filmerna
hamnar de sydeuropeiska linderna och Estland ligre dn de nordeuropeiska linderna men hogre

an de utomeuropeiska.

Inom postkolonial teori uppmirksammas hur “civiliserade” kristna linder girna rittfardigar sig
som moraliska viktare &ver mindre upplysta samhillen, i syfte att méjliggéra handel.” 1
Exportradets framstillning finns i linje med detta ett missionerande anslag, som i alla ligen
rittfardigar handel. Postkoloniala studier uppmirksammar hur féretags och foretagsekonomiska
praktiker har vuxit fram genom det koloniala métet mellan Vist och icke-Vist. Kolonialismen
som praktik uppmirksammas vara en forutsittning for framvixten av visterlindsk kapitalism.”
Det diskuteras ocksa hur nykolonialismen kan ha en viktig funktion f6r samtida ekonomisk
praktik. Sammanfattningsvis nir det giller civilisationshierarki s gir det att tinka sig att den
forestillning om en civilisationsordning som framtrider i Exportradets filmer pa ett kraftfullt sitt
kan stirka en svensk sjilvbild. I enlighet med de postkoloniala tankegangar som har redogjorts
toér hir ovan gir det samtidigt ocksid att tdnka sig att forestillningen om en ideal

civilisationsordning kan bidra till att mojliggéra 6nskvird ekonomisk praktik.

94 Pushkala Prasad, s. 159
% Anshuman Prasad, s. 30-31
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Det som filmerna inte berittar om

Det kan tyckas langsokt att f6rsoka redogdra f6r vad filmerna inte behandlar dd mingden uppslag
naturligtvis dr odndligt. Organisationsteoretikern Bill Cooke har emellertid visat hur tystnad”
kan vara en aktiv och viktig handling. Cooke har utrett hur foretagsekonomiska studier pa ett
konsekvent sitt har fornekat att det historiska slaveriet skulle ha nagon relevans for
féretagsekonomin som disciplin och praktik. Cooke argumenterar pa ett Gvertygande sitt for att
motsatsen ir fallet, och belyser tigandet som har ratt kring frigan.” Min hermeneutiska misstanke
leder mig att tro att det ocksa i det hir fallet kan finnas nagonting utanfor texten. Vad som znte
sdgs 1 ett material kan spela roll £6r vilken virldsbild som frammanas och vilken sanning som
skapas. Jag vill lyfta fram vad jag i sammanhanget uppfattar vara nagra centrala “tystnader” i

Exportradets filmer.

Filmerna behandlar ett antal strategiska linder i Asien och Europa (med undantag f6r Sydafrika).
Resten av virlden finns inte representerad alls, trots rubriken pa filmserien “Virldens
méjligheter”. Det gdr att konstatera att Sveriges ”Virld”, genom tystnad om resten, utgdrs av en

synnerligen begrinsad del av virlden.

Det har uppmirksammats hur en icke-svensk kommer till tals vid endast ett parantetiskt tillfalle i
filmserien. En fundamental tystnad i sammanhanget dr icke-svenska r&sters beskrivning av
méjligheten att gbra affirer i sina respektive linder. Inom postkolonial teori uppmirksammas hur
privilegierande av visterlindska réster och tystande av andra kan vara del av ett organisatoriskt

uppritthallande av nykolonialism.”

Den kanske mest pafallande tystnaden i1 filmerna dr trots allt hur politiska fragor eller
samhillsproblem aldrig benimns. Det gir att géra en omfattande lista pa sociala och ekonomiska
realiteter som torde vara centrala vid en beskrivning av att gora affirer i de olika linderna, men
som inte namns med ett ord i filmerna. Som f6ljd av att sociala eller ekonomiska problem aldrig
bendmns si rader ocksa tystnad om en eventuell svensk roll, eller svenska foretags roll, i politiska
eller ekonomiska strukturer och aspekter. Svenskar beskrivs vara verksamma och agera i en virld
utan konsekvenser. I den beskrivna virlden finns inga effekter f6r minniskor i andra linder, och

dirmed kan inte heller ndgot eventuellt svenskt ansvar finnas.

% Cooke, s. 1915-1916
97 Jack & Lorbiecki, s. 225
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Sverige Overligset genom kunskap om andra — nagot om relationen mellan idéer och

verklighet

Med en férhastad eller ytlig tolkning av postkolonial teori kan den ”postkolonialt korrekta”
uttolkaren riskera att hamna ett dilemma dér det inte gar att tala om sadant som “kulturella
olikheter”, ”skillnad” eller om hur andra minniskor beter sig. Jag menar att en sadan uttolkning
ar overilad och olycklig. I Spanien finns det forvisso fyra officiella sprak; det finns med sikerhet
minga utmaningar i att gora affdrer i Sydafrika; och kanske har personliga relationer en annan
eller 4n viktigare roll i andra linder 4n 1 Sverige. Postkolonial teoti ber inte ndgon att hélla tyst om
sddana iakttagelser, men erbjuder en mojlighet att uppmirksamma varfor vi talar om det. Edward

Said sdger det bist sjilv:

What I do argue also is that there is a difference between knowledge of other
peoples and other times that is the result of understanding, compassion, careful
study and analysis for their own sakes, and on the other hand knowledge — if that
is what it is — that is part of an overall campaign of self-affirmation, belligerency,
and outright war. There is, after all, a profound difference between the will to
understand for purposes of coexistence and humanistic enlargement of hotizons,
and the will to dominate for the purposes of control and external enlargement of
horizons, and the will to dominate for the purposes of control and external

domination%

Kunskap spelar en central roll i Exportriadets filmer. ”Omvirlden” si som Exportradets filmer
beskriver den innehaller som visat hinder som maste vervinnas av den svenska fOretagaren.
Dessa hinder beskrivs konsekvent kunna kringgas med hjilp av kunskap om andra folk och om
andra linder. Kunskap om Andra idr nyckeln till framging i Exportradets beskrivning av att gbra
affirer i virlden. Michel Foucaults tankar om vilja till kunskap blir centrala i sammanhanget f6r
att forstd det O6msesidiga sambandet mellan kunskap och makt. Inom postkolonial teori
uppmirksammas i forlingningen av Foucaults tankar en relation mellan viljan att kartligga den

Andre och maktutévning 6ver densamme.

Exportradets uppdrag dr att hjilpa sma och medelstora foretag att expandera internationellt. Ett
tinkbart sdtt att uppna detta skulle kunna vara att arbeta for att Gverbrygga och eliminera
forestillningar om den Andre i en svensk samhillskontext. Det dr emellertid inte svart att se att
Exportradets eget existensberittigande som organisation bestar i att svenskar har en uppfattning

om att de behéver hjilp i sin kommunikation med aktérer i andra linder. Det finns alltsa ett

98 Said, s. xix
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egenintresse for Exportradet att beskriva problem med hur annorlunda Andra dr, och visa att

man kan tillhandahalla 16sningar pa problemen i form av kunskap.

Samtidigt finns ocksa en annan aspekt av filmernas kunskapsvilja. Edward Said har utrett hur det
foreligger ett samband mellan kunskapsskapande i olika former och ekonomiska férhallanden
eller ekonomisk maktutévning.” Budskapet som férmedlas i Exportridets filmer gar att forsta
som att svenskar genom kunskap om virlden och Andra kan ”6vervinna” eller “behdrska”
desamma. Filmerna férmedlar att det finns kunskap och paféljande kontroll att tillskansa sig.
Utover att en férespeglad svensk dverlidgsenhet gentemot de beskrivna omridena befists genom
en sadan forestillning, sa torde filmerna ocksd kunna skapa ett upplevt &verlige hos tittaren
genom ett formedlat kunskapsévertag. Edward Saids analys visar hur sidana forestillningar i

virsta fall ocksa kan bidra till att legitimera Gverldgsna handlingar.

Ocksa forestillningarna om omvirlden och om den svenska hjilten som har diskuterats ovan,
liksom vad filmerna znfe behandlar, utgor del av Exportradets kunskapsproduktion. Filmernas
”Omvirld” beskrivs som en killa till njutning och kontroll, vid sidan om att vara en scen for
svenska projekt utan konsekvenser for andra minniskor. Filmernas hjilte, tillika den svenska
foretagaren, har emellertid sin praktik i en verklighet ddr maktordningar, konsekvenser och

sambhilleliga avigsidor har en mer framtridande roll 4n i Exportradets filmer.

Det som filmerna berittar om - Konstruktionen av Sverige

Den som loggar in pid Exportradets hemsida och sitter sig f6r att titta pd filmerna under titeln
”Virldens mojligheter” tenderar nog generellt att tro att det dr en beskrivning av olika linder i
virlden som ska f6lja. Jag menar att sa inte ér fallet, utan att filmerna motségelsefullt nog i forsta

hand utsiger nigot om ett forestillt Sverige, och om en svensk sjilvbild.

Edward Said uppmirksammar i Owientalisz hur representationer av ”Orienten” utsiger mindre
om de omriden de ska beteckna dn om Vist.'" Det gir att argumentera fér att Exportradets
filmer pa samma sitt utsiger mindre om det omrade (virlden) som de siger sig beteckna, dn de
gor om Sverige. Trots att lisaren forutsetts veta vad Sverige 4r sa berittar texten andd mest om
Sverige. I den postkoloniala traditionen betonar man som har pitalats identitetsskapande som en

nyckelfraga. I Exportradets filmer konstitueras den egna identiteten och ett forestillt ”Sverige” pa

99 Said, passim
100 Said, s.12
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en rad olika sitt. Nedan redogérs for hur detta tar sig uttryck i form av explicit jimférelse,

implicit jimforelse och genom vad som znfe sigs.

Den explicita jimforelsen med Andra utgdr ett sitt att konstruera en idé om Sverige”.
Beskrivningar av kulturella skillnader dterkommer i filmerna, och ”Sverige” malas upp som ett
land med motsatta egenskaper. Ett exempel dr hur vikten av relationer dterkommer som en
kulturell olikhet. Svensk empirisk forskning visar att relationer har en avgérande betydelse ocksa i

"""'Hir dr det alltsi en dnskad skillnad som

svenskt naringsliv, trots att det sdllan uppmirksammas.
beskrivs snarare dn en verklig, och en Onskad bild av Sverige som vixer fram i kontrast till
beskrivningen av Andra. Det dtravirda “Sverige” som speglas mot andras forestillda
relationsbundenhet framtrider med egenskapen rationalitet, bredvid idén om den autonoma

individen och om mitbara meriter. Sammantaget siger dessa forestillda egenskaper mer om

dnskad svenskhet och om svensk sjilvbild, an om en empirisk verklighet.

Andra explicita jimforelser som gors till ”Sveriges” fordel dr beskrivningen av andra linder som
mer hierarkiska dn Sverige - “Sverige” avtecknar sig utifran detta som “jimlikt”. Nir Andra
beskrivs som vilseledande eller falska, fylls idé-"Sverige” med palitlighet och genuinitet, och nir

Andra har ”en verbal kultur” blir ”Sverige” nedtecknande och systematiskt.

Vid sidan om explicita jimfOrelser sd konstitueras ocksd Sverige genom implicita jimforelser,
vilka genomsyrar filmerna. Implicit jimforelse skapar en fond for idén om “Sverige” att trida
fram emot. Grundidén om den Andres funktion ir just att egenskaper som inte ar 6nskvirda
projiceras dir, for att Jaget ska framstd som fritt frin dessa. Edward Said har visat hur den
beskrivande kulturen (i det hir fallet Sverige) och identiteten kan vinna i styrka genom att jimfora

sig med den Andre som ett slags eller underjordiskt jag.'”

Implicit jimforelse ger f6r handen att ”Sverige” framstar som modernt nir Andra beskrivs vara
omoderna; “Sverige” blir utvecklat nir Andra dr under utveckling; ”Sverige” blir standardiserat
och forutsagbart nir Andra saknar en standard; ”Sverige” blir systematiskt nidr Andra saknar
system; ”’Sverige” blir homogent och enkelt nir Andra har mangfald; ’Sverige” blir visterlindskt
nir Andra inte tillats vara det; ”Sverige” blir konfliktlést nir Andra dr fyllda av motsittningar;

”Sverige” blir effektivt, punktligt och relevant nir Andra dr mafiana-mafiana och strihatt.

Genom vad som #nfe behandlas i filmerna konstitueras ”Sverige” pd ytterligare ett effektivt sitt:

”Sverige” har ingenting med problematiska fragor att géra. ’Sverige” far ingen roll i existerande

101 Sven-Erik Sjostrand, kapitlet ”The Iggesund Contest” i The Two Faces of Management: The Janus Factor, London,
1997), s 127-159
102 Said, s. 3
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konflikter eller problematiska samhallssituationer 1 linder dir man ér verksam; ”Sverige” paverkar

inte andra; ”Sverige” skapar inga oonskade konsekvenser och har heller inget ansvar.

Jag har tidigare visat att ”Sverige” konstitueras som suverdnt subjekt genom hur man sjilv hela
tiden har beskrivarrollen i filmerna, och aldrig liter sig bli beskriven av nagon annan. Det har
ocksa visats hur ”Sverige” utmalas som Gverldgset i en forestilld civilisationshierarki. ”Sverige”
har visat sig ha ytterligare attraktiva egenskaper i form av manliga hjiltar som erovrar eller
befruktar virlden och som har kul under tiden, utan att det far nagra konsekvenser for nigon

annan.

Benedict Anderson - teoretiker inom omridet nationalism och internationella studier — har
utvecklat idén om forestillda gemenskaper som har haft stor betydelse inom forskningen om
nationalism. Anderson menar att nationalism huvudsakligen bygger pd en kdnsia av gemenskap

eller en firestilld gemenskap, snarare 4n pa verklig gemenskap.'”

Exportradets framstillning av ett
torestillt ”Sverige” gar 1 ljuset av Andersons tankar att férsta som en byggsten i en forestilld

svensk gemenskap, och som del av ett nationalismbygge.

Ingenstans i det studerade materialet framstills jaimstéilldhet mellan man och kvinnor som en
eftertraktad eller genomford praktik."” Utifrin lisningen av materialet blir det tydligt att
jamstilldhet inte utgér ndgon aspekt av idé-"Sverige”. Det kan tyckas férvanande att bilden av
”Sverige” inte innehdller forestillningar om jimstidlldhet mellan midn och kvinnor, dd det
stundtals dr ett uttalat ideal i en svensk samhillskontext. Genom avsaknaden av ett sidant ideal
framstar det ”Sverige” som framtrider i Exportradets filmer inte som en medveten eller uttalad
drém, si som exempelvis en drdm med politiska fértecken. Jag menar att ”Sverige” som latent

centrum i filmerna snarare utgér en typ av atradd och instinktiv fantasi eller drom.

Teoribildningen kring othering har som patalats tidigare sitt ursprung inom psykoanalysen.
Psykoanalytikern och teoretikern Julia Kristeva har haft betydelse fér den postkoloniala
teoribildningen och fér utvecklingen av idén om den Andre. Kristeva har ocksa foreslagit vad
som kan betecknas som en form av 16sning, eller ett alternativ till det férhallningssitt som

Exportradets filmer uppvisar. Kristeva har utrett frimiingens funktion i ett samhalle, och skriver att

103 Benedict Anderson, Imagined Communities: Reflections on the Origin and Spread of Nationalism, (London, 1983)

104 Jimstalldhet rader inte i Exportrddets egen organisation sd som den speglas i ledning eller styrelse, och inte heller
som den speglas numerirt bland filmernas aktorer. I filmernas framstillning av de olika linderna finns inget budskap
som uppvisar nagon ambition om jamstilldhet. Tvirtom reproducerar ett antal sekvenser traditionella stereotyper om
kvinnor och min. Kvinnor giar mot kameran i helbild (Storbritannien, Italien, Turkiet), méin intervjuas sittande med
ansiktet i ndrbild. Kvinnor tar stdd i yttre attribut (i Storbritannien Financial Times vilexponerad som
positionsforstirkare; i Turkiet och Italien forligger sig den kvinnliga chefen med stdd i stadsmiljén), méin gor det inte
(de dter istillet rolig t6d korv och har excentriska konstverk bredvid sig). Kvinnor filmas skrattande, bakifrdn i
helfigur, leende in i kameran och pé catwalken; min gor det inte i filmerna.
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frimlingen utgor var identitets skuggsida.'” Kristeva argumenterar for att frimlingskapet ir nigot
som vi bir inom oss, och att det ir ett av skilen till frimlingens hotfullhet.'” Avstindstagandet
eller forkastandet som frimlingen framkallar inom oss kopplar Kristeva till den kuslighet (i
bemirkelsen personlighetsforlust) som Freud har uppmirksammat. Att acceptera vart eget
storande annorlundaskap - som dyker upp infoér den andres projektiva uppenbarelse - i kirnan av
vad vi envisas med att f6rs6ka behalla som ett eget och bestindigt vi”, skulle kunna frigbra oss

frin ridslan for frimlingar” enligt Kristeva.'”

Kristevas beskrivning av ett alternativt
torhallningssitt till Andra och till oss sjilva skulle ocksd kunna 6ppna fér tinkbara alternativa

forestillningar om virlden dn de som frammanas i Exportradets filmer.

Exportrdadets roll — tillhandahalla framgangsberittelser som korresponderar med svenska

dréommar

Jag avser hir att blicka nagot utanfér undersékningens empiriska material, for att férhalla det till
sin samhilleliga kontext. Avsikten med kontextualisering av Exportriadets verksamhet ér att vidga

forstdelsen av filmernas bilder och budskap.

Exportradet legitimerar sin existens infér svenska foretag genom att beskriva problem som bara
kan 16sas med Exportradets hjilp. Infér en svensk allminhet legitimerar organisationen sin
existens genom att vara vilfairdshéjande. Utifran en postkolonial lisning har vidare framtritt hur
Exportradets roll pa ett samhillsplan kan forstis som vad som kan kallas fér en
expertorganisation i nationalstaten, vilken tillhandahaller en rad viktiga drémmar och idéer.
Genom sin hybridroll utgér Exportridet en trovirdig sanningsskapare inom en kunskapsregim
dir huvudintressenterna dr staten och niringslivet. Utifrin de forestillningar som har visats ta
plats i Exportridets filmer gar det att argumentera fOr att den sanning Exportradet tillhandahaller

1 f6rsta hand bestir av svenska framgangsberittelser av olika slag.

Det gar litt att se hur framgangsberittelser passar in 1 Benedict Andersons idé om en forestilld
gemenskap. Likasd verksamheten 1 det myndighetsnira kluster av organisationer som
introducerades inledningsvis kan tdnkas bidra till en sidan forestilld gemenskap. Klustret arbetar
nir uppsatsen skrevs tillsammans i "Namnden for Sverigefrimjande i utlandet” med en satsning

pa en “Ny gemensam Sverigebild i virlden”.'® En sidan satsning kan i linje med resultaten i den

105 Julia Kristeva, Framlingar for oss sjilva, (Stockholm, 1991), s. 17

106 Thid., s. 29

107 Tbid., s. 200

108 http://www.sweden.se/templates/cs/CommonPage 17692.aspx, 2008-05-01
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hir undersékningen och med Andersons tankar tinkas spela en roll ocksa i - eller kanske framst i

— processen att konstruera en gemensam Sverigebild 7 Sverige.

Inledningsvis introducerades hur Exportridet bildades samtidigt som den storskaliga
avkolonialiseringen tog virlden in i en ”postkolonial” tidsepok. Undersékningen har - inte sa
6verraskande - visat att Exportradets existens och idéproduktion inte dr frankopplat fran vare sig

sitt geopolitiska eller sitt historiska sammanhang.
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SAMMANFATTNING OCH TOLKNING AV RESULTAT
- DROMMEN OM SVERIGE

Analysen har visat vilka centrala forestillningar om virlden som Exportradets filmer ger uttryck
tor, och dessa ska avslutningsvis sammanfattas nedan. Utover det vill jag hdr i avrundningen
stricka mig nagot utanfér forskningsfrigan och gbra en kortfattad tolkning av resultaten.
Inledningsvis i uppsatsen introducerades brottstycken ur tva tankevirldar som har utgjort
inspiration till tillvigagangssittet och analysen. Dessa tankevirldar har ocksa bidragit nir det
giller forstaelsen av de resultat som har framkommit i métet mellan det empiriska materialet och
postkolonial teori. En blixtbelysning av undersékningen med hjilp av de tva tankevirldarna far

avrunda uppsatsen.

Den del av Sigmund Freuds tankar som har introducerats behandlar manifest och latent innehall i
drommar. Jag vill efter att ha avslutat undersékningen pésta att det gar att likna Exportriadets
informationsfilmer vid ett iscensittande av kollektiva svenska o6nskeuppfyllelser och vid en
kollektiv svensk drémvirld. Det gar att betrakta filmerna som en slags gestaltning av
gemensamma svenska drémmar, och liksom i fallet med individuella drémmar si hanterar
filmerna sadana typer av Onskningar och fantasier som kan vara svara att yttra i andra
sammanhang, ens for sig sjilv. Filmernas manifesta innehall 4r mindre viktigt f6r att uppnd
torstaelse av drommens mening. Det latenta innehallet diremot har visat sig rymma gott om

atradda fantasier som 1 en svensk sambhillskontext utgér delvis forbjudna énskningar.

Genom Michel Foucaults tankar om virlden gar det att knyta thop hur den kollektiva drémmens
hemliga Onskningar kan std i relation till svenska ekonomiska och politiska praktiker.
Overligsenhetsansprik och nonchalans infér konsekvenser framforda av representanter for en
gemensam statlig och kapitalistisk kunskapsregim kan komma att ta sig konkreta uttryck i svenska
verksamheter i nationell och internationell praktik. Att studera praktikerna och de konkreta
uttrycken ér ett dmne for framtida forskning som kriver en helt annan typ av empirisk studie dn
den genomférda, men som vore intressant for att vidga bdde kunskapen pid omridet liksom
forstaelsen for resultaten i den hir studien. Kanske skulle det visa sig i sddana studier att vissa
ansprik som har gestaltats i drommen/filmerna tar sig helt andra, 6dmjuka eller 6msesidiga
uttryck 1 “verkligheten”. Kanske skulle det visa sig att kulturellt material av det slag som
Exportradets filmer utgér, rymmer och hanterar 6nskningar och fantasier som znfe levs ut nagon

annan stans.
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Filmerna har visat sig innehalla mer och annat in vad filmskaparna troligtvis avsett. Filmernas
teman och forestillningar har kunnat analyseras i detalj med hjilp av postkolonial teoribildning.
Den postkoloniala teoretiska apparaten har tillfért avsevirt forklaringsvirde till en
organisationsstudie, och uppsatsen styrker idén om att det gar att utvidga postkolonial teoris
tillimpningsomrade till att gilla dven organisationsstudier. Drommen om Sverige si som den

frammanas 1 Exportradets filmer byggs sammanfattningsvis upp av féljande bestindsdelar:

Ett instrumentellt forhallningssitt till omvirlden tillater en beskrivning av denna som en plats dir
svenskar iscensitter sig sjilva, jimte en killa till underhallande berittelser. Den svenska
entreprendren som gor affirer i virlden utgér en samtida hjilte. Virldens olika linder beskrivs
vara inordnade i en civilisationsordning, dir Sverige aspirerar pa att inta den frimsta platsen. Idén
om Sverige konstrueras omsorgsfullt och fylls med kvaliteter som motsvarar svaruttalade men
karaktiriserande ideal i svensk samtid: modernitet (men inte postmodernitet), visterlindskhet,

rationalitet, homogenitet, éverligsenhet, manligt hjiltemod, problem- och ansvarsfrihet.

I intervjun som refererades till i uppsatsens inledning uttalar Exportridets VD att problemet f6r
svensk export inte ir bilden av Sverige i virlden, utan bilden av virlden i Sverige. Uppsatsen har
visat att Exportradets filmer vid sidan om att férmedla bilder om virlden i Sverige ocksa dgnar
stor kraft 4t att formedla bilder om Sverige i Sverige. Edward Saids viktigaste friga sisom det
55109

postkoloniala akademiska filtet har tolkat den, "How can we know and respect the Other

vicker sin motsvarighet utifrin Exportradets filmer: How can we know and respect Onrselyes?

109 Chrisman & Williams, s. 8
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Bilaga 1
Transkribering av filmen ”Virldens mojligheter”

Exportradets berittarrést dr markerad med kursiv text. Hir redovisas kommentarerna i den

ordning som de foljer i filmen:

”Man ska fokusera och man ska verkligen vilja etablera sig.”

I Kina dr allting méjligt — och oméjligt.”

”For att kunna komma igenom bruset hir i USA sd maste man driva pa.”
”Den sociala biten dr mycket viktigare har.”

”Da man har ritt mentalitet till affirslivet sa gér man det som 4r kutym i det land man kommer

till.”

”Det forsta jag fick lira mig av mina ldrare var att good is not good enough”

Vi svenskar har gort afféirer med utlandet dnda sedan vikingatiden. Affirsmetoderna har forstis blivit mer

sofistikerade och framgangarna har inte latit vinta pa sig.”

”Signifikant £6r ett framgangsrikt exportforetag dr att man har tagit ett eller nagra linder i taget.”
”Jag hade ingen kunskap om business, jag handlade ju hir, men jag hade ingen aning.”

”Vilken drivkraft kineserna har.”

Vi fick en impuls”

”Driver man ett f6retag sa ska man bara pléja pd, man ska bara kéra”

”Hur de vagar, och hur de fattar beslut vildigt snabbt.”

”Manga ginger sd tror man att saker inte gir och egentligen gar ju nistan allting.”

”For hela virlden tror jag att Sverige representerar stil, bra design, renhet, kvalitet.”

"Under forra dret bjdlpte Exportridet dver 2000 svenska foretag att expandera pd nya och befintliga

utlandsmarknader. Sma och medelstora foretag dr allt oftare framgingsrika i sina utlandssatsningar.”

”Enda chansen hir i Kina att silja vira system det dr att det finns ett behov av att ha sikra bilar

pa vigarna.”
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”Tva ben som vi stir pa idag, ena delen ar hemtextil, dir vi da héller pa att utveckla affirer

tillsammans med IKEA.”

”Jag har jobbat med fantastiskt passionerade unga kockar, och da spelar det nistan ingen roll om

man 4dr i USA eller i Stockholm, eller i USA eller i G6teborg.”

”Den hir delen kallar vi f6r rough-pulling, och da drar vi bilen sa mycket som mdijligt till ritta sa
att vi far de flesta punkterna att hamna pa ritt plats.”
”Det andra benet som vi gor dr nagonting lite mer exotiskt, det ar kostymer f6r barn och vuxna.”

Vi s6ker stenhdrt [ohorbart] passionerad minniskan.”

”Och du vet med det 1 huvudet, om man ir performer eller om man har en butik, sd dr det att

strava efter den dar excellensen hela tiden.”

"Exportridet kan hjalpa till i alla skeden av era exportplaner. Erin att de forsta fragorna dyker npp till
konkreta affiarsplaner, och handfast hjilp pa en utvald marknad.”

”De storsta problemen 1 borjan tyckte jag var att man inte riktigt forstod den har kulturella
skillnaden, hur folk tinker. Arbetslagstiftningen 4r helt annorlunda, man har en helt annan

instéllning till arbete.”

”Det finns méanga fragor som man kan ga bet pa, till exempel dr det stromfoérsorjning alla fem

dagar, det kan vara olika frin omrade till omrade.”

”Hierarkin dr mycket viktigare. Chefen bestimmer allting i USA. Det dr infe polsk riksdag utan

man maste ta kommandot.”

I bérjan gick vi pa pumpen det maste jag erkdnna, for att vi forsokte gora likadana skyddsbyxor

tor skogsarbetare som vi gjorde 1 Sverige och silja hir. Men det var inte bra.”
”Det ar valdigt farligt att sd att sdga méta en affirsrelation och gbra sa att han forlorar ansiktet.”

”Titlar och nivaer dr vildigt viktigt, sa det giller att det star ritt sak pa ditt visitkort, att du dr en

general manager eller atminstone nagon form av manager.”

"Vi bhar dver 400 medarbetare pa drygt 40 marknader. Den lokala nérvaron ger oss inte bara ingaende

marknadskunskaper utan dven ett omfattande kontakinat.”
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Drémmen om Sverige

”Det generella ir att du maste ju komma si att siga nira de personerna som du ska gora affirer

med, man maste lira kinna varandra.”

”Det dr liksom den sociala kontakten som betyder ndgonting, det dr den som goér att det hela gir i

14s i slutandan.”

”Det tror jag ir vildigt viktigt om man ska kora igang nagot i ett frimmande land, att man hittar

en person som béade dr kompetent och som man kan lita pa.”

”Dir hade vi dé en person som har bott i Sverige innan, hon pratar svenska, och, dessutom pratar
kinesiska, och hon kan bida kulturerna, bide affarsmassigt men ocksa den vanliga

vardagskulturen.”

"Exportradet bar dver 30 drs erfarenbet av att bjilpa svenska foretag utomlands. Och vi vet att det inte dr

svenska affdrsidéer som dr for smd — det dr Sverige som dr for litet.”

”Se till att inte lokalisera ditt foretag f6r snabbt. Ha en svensk chef nirvarande i bérjan av

etableringen.”

”Kontrollera din konkurrenssituation pa marknaden, att den inte ar f6r stark - har din produkt
verkligen en chans att lyckas? Och slutligen se till att inte ha f6r stora kostnader innan du har

affarer.”
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