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Abstract

There is a common belief that the arts contain knowledge of
creativity that can enrich the business world. Similarly, the arts
are in need of additional support from the private sector and know-
how of business practices. In short, there is a need for mutual
understanding. With my background as a dancer paired with my studies
at the Stockholm School of Economics I have taken the challenge of

bringing the two worlds closer together.

By changing a social system, like an organization, it is possible to
get a better understanding of it. Based on this idea from action
research, a different form of organization is introduced into a
dance production in this study. The focus of the research is
twofold. First to find a new and possibly better way of producing
dance and second, to study leadership during the changed dance

production process in order to get a deeper understanding of it.

The leadership is in many ways found to be based in what can be
labelled as the leader as Messiah discourse. The hierarchy is
pronounced and several reasons for this are discussed in this paper,
among others, hierarchy helps to increase the freedom of artistic

expression for the dancers.

The participants in the dance production are found to prefer text as
opposed to pictures in the dance script they are using as the basis
for their work. Through theory of social constructionism this is
explained by the everyday life quality of language. With a firm text
base in the intersubjective everyday life the artists find it easier

to enter the artistic world.

In all, the new organizational form introduced was successful in the
production of a dance piece with a narrow timeframe. However, the
piece got a dreadful review in a leading Swedish newspaper and it
remains to see if the new organizational form will change dance

production in the future.

Key words: action research, leadership, dance production
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1. Ett narmande

F6restdllningen har gatt bra hittills och andra akten ska precis
bdérja. Jag star beredd att gd in pad scenen. N&gon knackar mig pa
axeln. Det ar en av koreografens fem assistenter och hon sdger med
andan i halsen att jag inte ska vara med i den scen som borjar om 30
sekunder. Nar jag undrar vadan detta hastiga beslut sdger hon att
koreografen tycker att det skulle bli f6r mdnga pad scenen. Jag
accepterar men forundras Over att koreografen i detta sena skede
kommit pad att en masscen med 6ver 20 personer skulle vara sd kanslig

att just jag skulle f& den att bli o6verfull.

Under mina drygt 15 3r som professionell dansare har jag ofta
reflekterat O6ver hur arbetet har organiserats och hur ledningen
skott sina uppgifter. Ofta har jag f6rhdllit mig kritisk till hur
dessa uppgifter skotts och att jag vid 36 &rs alder bdrjade studera
pd Handelshdgskolan &r till stor del ett resultat av att jag ville
ta min kritiska hdllning pd& allvar. Jag sdg en moéjlighet att kunna
bidra till att utveckla ledningen och organiseringen av kultur- och
dansproduktion. Min ambition med denna uppsats dr en del av denna

min stravan.

Det lyfts ofta fram att vi gatt Over frén ett industrisamhdlle till
ett kunskapssamhdlle och kanske till och med till ett
kreativitetssamhdlle. Frdn att det varit viktigt att optimera
produktionsprocesser overgdr fokus till vikten av innovation och
kreativitet. Det &r genom nya idéer det gar att hdvda sig i den
globala konkurrensen. Det finns vidare en tro pd att kreativiteten
inom kulturlivet ska kunna bidra med kunskap och idéer till
nadringslivet. Samtidigt hors allt oftare att konsten ska bdra sina
egna kostnader och samarbeten mellan kultur- och ndringsliv ses som

efterstravansvarda.

FO6r ndringslivet ar det darfdr av betydelse att fo6rstd hur
kulturlivet arbetar samtidigt som det &dr viktigt for kulturlivet att

forstd hur ndringslivet kan bidra med kunskap inom kulturproduktion.



Kultur- och ndringsliv prdglas inte av Omsesidig forstdelse och fram
till for ndgot ar sedan stod det i regeringens kulturproposition att
kulturen ska motverka kommersialismens negativa verkningar. Det
finns en uppfattning att de tvad varldarna inte riktigt &r férenliga
vilket har motverkat forstdelse och samarbete. Med min
kulturbakgrund parat med ekonomisk forstdelse dmnar jag i denna

uppsats bidra till ett s&dant Omsesidigt ndrmande och forstaelse.

Att producera kultur &r fdrenat med hog risk. Det &r svart att pa
forhand veta vad som kommer att bli framgdngsrikt vilket gdér det
svadrt for finansidrerna. Sdrskilt svart &r det inom dansomradet
berdttar en handldggare pd Region Skane. Ansdkningarna till
dansprojekt dr inte sa tydligt beskrivna och hon upplever dem vara

sdamre &n ansdkningarna inom andra konstomraden.

For att f& en tydligare bild av hur en dansproduktion kommer att
gestaltas vore det en mojlighet att dela upp produktionen i fler
steg. Inom teater och film &r det brukligt att ndgon skriver ett
manus som ligger till grund for ytterligare finansiering.
Alternativt finns redan ett manus som skrivits for &ndamdlet innan
en regiss®r gar vidare med att gestalta det p& scen eller film.

Markligt nog gors inte dansproduktioner pd& detta s&tt.

Att forst gora ett dansmanus innan det koreograferas gor det
mojligen lattare att gora en beddmning om det &r vart att g& vidare
in i ndsta fas av produktionen. I denna uppsats provar jag detta
sdtt att producera och ger uppdraget att skriva dansmanus till en
annan person an den som sedan koreograferar det. Den for dans nya
produktionsformen som jag utvecklat kallar jag fO0r dansmanusmodellen

(DMM) .

Jag har under min tid som dansare ofta upplevt att jag inte kunnat
bidra s& mycket som jag 6nskat till produktionen eftersom jag inte
haft tillgdng till en 6vergripande struktur. Under arbetet har det
varit oklart vad som forvadntas av mig och jag har inte kunnat
forbereda mig optimalt infdr min arbetsdag. Eftersom dansarna far

del av styckets manus med DMM hoppas jag att det ska bli tydligare



vad som forvadntas av dem och att detta ska hjdlpa dem att forbereda

sig och gora ett bra arbete.

Dessutom har jag en forhoppning om att DMM ska kunna bidra till o&kad
kreativitet. Enligt vissa forskare dr det namligen m6jligt att styra
kreativitet genom att infora tydliga strukturer som tvingar till nya
tankebanor. Dansmanusfdrfattaren, koreografen och dansarna far alla

en tydlig struktur att f6érhdlla sig till genom manuset.

Koreografer har som upphovsmdn en stark stdllning.
Dansfbrestdllningar forknippas med deras namn och de anses std bakom
den konst som presenteras i dansforestdllningar. Inforandet av DMM
pdverkar relativt starkt koreografens position. Frdn att ha varit
den som initierar och driver produktionen 6vergdr koreografen till
att koreografera ett manus som skrivits av ndgon annan. Dessutom

initieras produktionen av en producent.

F6r att f& syn pd hur ndgot fungerar kan det vara bra att infdra en
forandring. Att fOrstd ett organisatoriskt socialt system
underlattas av att fordndra forutsadttningarna for det och en del
forskare havdar till och med att det &ar en foOrutsdttning for att
uppnd en djupare forstdelse. Forutfattade meningar om hur ett system

fungerar kan genom en fordndring synliggdras och utmanas.

Genom att delvis &ndra pd forutsdttningarna f6r en dansproduktion
amnar jag f& en tydligare bild av hur ledarskapet inom
dansproduktionen ser ut. Jag utfdr darfor en aktionsforskning dar
jag organiserar och genomfdr en dansproduktion enligt DMM parallellt
med att jag bedriver forskning om den. P& detta s&dtt oOnskar jag
bidra med kunskap bade i den genomfdrda dansproduktionen och genom

denna uppsats.



2. Syfte

Mitt Overgripande syfte &r tudelat. Det ena mdlet &r att Oka
forstdelsen f6r kulturproduktion och ledarskapet inom den. Mer

specifikt riktar jag in mig pd scenisk danskonst.

Det andra mdlet &r att tillfdra kunskap i form av en ny mojlig
praktik f6r dansproduktion. Dessa bdda syftena sammanfdér jag genom
att genomfora en dansproduktion inom ramen fOr en

aktionsforskningsstudie.

Syftet inkluderar alltsd att &stadkomma ett s& bra resultat som
mojligt, i meningen en sa konstndrligt bra fdrestdllning som
mojligt; nédgot som emellertid &r mycket svart att médta. Fokus ligger
dock inte enbart pad resultatet utan framfdrallt pd de processer som

leder dit.

Med en syn pd ledarskap som en process blir alla inblandade
delaktiga och viktiga i den. Jag utgdr darfdr i denna uppsats frén
hur jag och de Ovriga medverkande uppfattar produktionen av

Separator for att kunna se och forsta det ledarskap som utdvas.

Jag finner det dven intressant att se ndrmare pd vad DMM betyder for
hur fOrestdllningen uppfattas av publiken. En sdrskilt viktig
publikmedlem &r recensenten som har stor pdverkan pad en
forestdllnings fortsatta O6de. Recensioner anvands namligen i hog
grad for att sdlja en forestdllning till ytterligare arrangdrer och
att Overtyga finansidrer om framtida medel f6r nya produktioner.
Recensenter kan dessutom ses som initierad publik som fatt sitt
uppdrag for att de har férmdgan att formulera och vardera vad de

ser.
Jag fragar d&arfor:
Hur uppfattar de medverkade att det &dr att arbeta utifrdn DMM i

produktionen Separator och hur uppfattas férestdllningen av

recensenten samt hur gdr uppfattningarna att fOrstd?



3. Disposition

Forskning paverkas av vilken vetenskapstradition den h&rstammar ur.
I kapitel 4 gar jag darfdor igenom vilken vetenskapssyn denna uppsats
vilar pd&. Darefter tydliggdr jag i kapitel 5 den

aktionsforskningsmetod jag anvant.

I kapitel 6 gdr jag igenom hur dansproduktioner vanligtvis genomférs
fOor att sedan presentera den alternativa dansmanusmodellen (DMM) i

kapitel 7.

De teorier jag anvadnder mig av presenteras sedan. FOrst beskriver
jag det speciella med kulturproduktion i kapitel 8.1 for att
dédrefter g3 igenom den fO6r uppsatsen centrala
socialkonstruktionismen i kapitel 8.2. I kapitel 8.3 beskriver jag

ledarskapsteori och utvecklar olika aspekter av denna.

Det praktiska genomfdrandet av produktionen Separator stdr att léasa
om i kapitel 9. I kapitel 9.4.1-5 framgdr d&drefter de medverkandes

syn pd Separator efter att projektet avslutats.

Praktik och teori f6rs sedan ihop i en analys i kapitel 10 som i
10.5 dessutom inkluderar viss ytterligare empiri. Slutligen
presenteras de mest framtrddande resultaten i kapitel 1ll:s

slutsatser.

4. Kunskapsproduktion

Jag dmnar i denna uppsats driva kunskapen inom det berdrda omrédet
framdt. Liksom Bjdrkegren (1988:3) papekar ar kunskapsproduktion
beroende av hur vi anser att varlden ser ut, var ontologi. Nedan
utvecklar jag darfor min ontologi och vetenskapssyn for att klargodra

den bas som min forskning vilar pa.

Att i positivistisk anda kunna se objektivt pd vdrlden och ddrigenom
komma sanningen ndrmre &r en lockande tanke for mig. Det forutséatter
dock att det finns en sann verklighet och att det &r m6jligt att se

objektivt pd vdrlden. I enlighet med Berger och Luckmann (1966) &r



min syn pd varlden och verkligheten emellertid att den &r socialt
konstruerad. Det finns exempelvis inget objektivt &ktenskap utan det
dr ndgot vi tillsammans har konstruerat innebdrden av. Vidare ser
jag det som omdjligt att se pa varlden utan att ha forutfattade
meningar om den; det &r om6jligt att exempelvis se ett par tdga fram
emot altaret utan att de egna forestdllningarna om &dktenskap
pdverkar det vi ser. Att se vdrlden helt utan férestdllningar om hur
den fungerar skulle gdra den obegriplig for oss. Weick (1984: 129)
uttrycker det som att, ”"What people ”see” when they use various
methods is largely a function of their prior beliefs or what they
expect to find”. Fdljden av detta blir att det inte spelar ndgon
roll om det finns en sann verklighet eller ej eftersom vi alla
upplever den olika utifrén vara forutfattade meningar och
forestdllningar om den. Vdgen till vetenskap blir sdledes lite mer
komplicerad dn i positivistisk vetenskapsteori och det leder till

att vi inte kan veta ndr vi uppnatt en sanning om varlden.

Jag anser att kunskapsutvecklingen sker genom att olika perspektiv
presenteras och kdmpar om vilket som ska gdlla eftersom det inte
finns ndgon sann bakomliggande verklighet, alternativt att vi aldrig
kan veta ndr vi ser den. Det blir da viktigt att presentera vad det
dr jag ser och sd tydligt som m6jligt foérklara genom vilka filter av
forutfattade meningar jag ser detta. Likasd blir det viktigt att
vara Oppen for andra mdnniskors realitetsuppfattningar f£6r att kunna
forstd det undersdkta fenomenet sd bra som méjligt. Att arbeta néra
dem som utgdr empirin for denna uppsats f6r att fdrstd dem och
samtidigt kunna reflektera Over hur jag ser pd situationen &r d&arfor

av storsta vikt.

5. Metod

Syftet med forskningen &r att uppnd en djupare fbrstdelse for
ledarskap inom scenisk dansproduktion samtidigt som en ny praktik
inom den s&ks. Metoden jag anvander for att uppnd detta &r en
kvalitativ aktionsforskning. Genom att infdra och prova en ny
organisationsform ruckar jag lite pd de invanda rollerna for att

ddarmed tydligare kunna se vilket ledarskap som utodvas.



Eftersom forskningen syftar till en djupare fOrstdelse av ett
komplext fenomen som ledarskap inom ett relativt outforskat omrade

ser jag det som naturligt att bedriva en kvalitativ studie.

Foresprédkare for aktionsforskning som Lewin (1946) h&vdar att det &r
genom foradndring som ett manskligt socialt system framforallt gar
att forstd. Han pekar vidare pad att kunskap som samlas i bdcker utan
att anvandas praktiskt inte dr till nd&gon gagn och vill med
aktionsforskning skapa ett ndrmande mellan praktik och teori. Aven
Schein (2001: 230) som mer &gnar sig &t klinisk forskning h&dvdar att
det &r Lewins stdndpunkt som &r aktionsforskningens frédmsta fordel;
att det kan vara lattare att forstd en organisation n&dr en

fordndring infors.

Utan att pdstd att det ar det enda sdttet att nd forstdelse &r det
dand3d genom det s&ittet jag i denna uppsats amnar vinna forstdelse och
kunskap. Aven om forskarens hjdlpande roll &r &nnu tydligare inom
klinisk forskning, dar klienten &r den som ber om hjadlp, &ar den
ocksd ndrvarande i aktionsforskning dar forskaren initierar
projektet. Min hjdlpande roll i studien &r att formd de ingdende
aktdrerna att prestera sd bra som mojligt for att produktionen ska

bli s& framgdngsrik som méjligt.

Enligt Nationalencyklopedin (2007/1) &ar aktionsforskning, “forskning
som innebdr att man genomfdr noggrant planerade &tgdrder som syftar
till att eliminera eller reducera missfdrhdllanden inom ett socialt
system (t.ex. ett fdretag, en skola, ett bostadsomrdde) och
analyserar effekten av dem. Det specifika for aktionsforskningen &r
ett ndra samband mellan den som igdngsdtter och verkstdller en
aktion (4tgdrd) och den som analyserar fordndringsprocessen och dess
effekter. I regel menar man med ett aktionsforskningsprojekt ett
forandringsarbete dar forskaren dr starkt engagerad bade i
planeringen och genomfdrandet av en aktion och i analysen av
fordandringsprocessen och dess effekter, men man brukar ibland tala
om aktionsforskning &dven ndr forskaren har en mer passiv roll i

planeringen och genomf&randet.”



Enligt Coughlan & Coghlan (2002) finns det en rad faktorer som &ar
kédnnetecknande for aktionsforskning.

- Aktionsforskning dr forskning i nédgot istdllet f6r om nagot.
Forskaren deltar i det skeende som undersdks istdllet for att sté
utanfdér och observera.

- De inblandade deltar aktivt i forskningen istdllet fOr att inte
lata sig paverkas av forskningen.

- Forskning och handling/arbete/praktik sker samtidigt i en
parallell process. Samtidigt som praktiken gors effektivare byggs
vetenskaplig kunskap upp.

- Aktionsforskning adr bade en sekvens av hdndelser och ett synsatt
p& problemldsning. Forskningen genomfdrs i en dterkommande cykel av
diagnostisering, planering, handling, utvardering av handlingen for
att 3tergd till diagnostisering. Synsdttet pd problemldsning &r en
applicering av den vetenskapliga metoden av faktainsamling och
experimenterande pd praktiska problem som krdver handlingsbaserade
losningar. Bade forskare och de som ingdr i den utforskade
organisationen dr involverade. Malet &r inte enbart en 1l6sning pa
omedelbara problem utan ett larande genom avsiktliga och oavsiktliga
resultat, och darigenom ett bidrag till vetenskaplig kunskap och

teori.

I Separator ar det jag som initierar projektet och deltar aktivt i
det. De medverkande &dr medvetna om att de deltar i ett
forskningsprojekt och &r intresserade av att delta aktivt i
forskningen. Vidare finns det dubbla mdlet att badde hitta en ny,
kanske battre form for dansproduktion samtidigt som vetenskaplig
kunskap genereras. Den f6r aktionsforskningen viktiga &terkommande
cykeln av diagnostisering, planering, handling, utvéardering av
handlingen for att atergd till diagnostisering utfdrs daremot endast
en gang gdllande det totala genomfdrandet av den studerade
dansproduktionen. Emellertid pdpekar Coughlan & Coghlan (2002: 233)
att ett helt aktionsforskningsprojekt kan ses som en cykel som
innehdller en mdngd mindre cykler av fdrdndringar i processen

allteftersom den fortskrider.

I den nya organisationsformen infdr jag ett slags seriellt ledarskap

ddr jag intar rollen av producent. Med utgdngspunkt fradn ett tema



som jag introducerar skriver en manusforfattare ett dansmanus.
Dadrefter far dansare och koreograf detta manus for att koreografera

det. Det fdrdiga stycket framfdrs sedan f6r publik pd en teater.

I forskningen ingdr hela processen. Allt ifré&n att jag borjar
planera produktionen till att jag efterdt intervjuar de medverkande.
Under hela processen for jag dagbok och noterar de for mig viktiga
hédndelserna. Dessutom videofilmar jag repetitionerna och
forestdllningen. Forskningen sker mycket fOrutsd@ttningsldst och jag
ldser mig inte p& forhand vid teorier for att kunna fanga upp det
som dr utmdrkande fOr produktionen med ett minimum av forutfattade

meningar.

Under produktionsarbetet &dr jag aktiv i min roll som producent.
Parallellt intar jag rollen av att studera processerna for att
utrona vad den nya organisationsformen for med sig. Jag fragar &dven
mdnga externa koreografer och dansare jag méter om deras syn pa den
organisationsform jag provar. Totalt ror det sig om cirka 10
koreografer och ett 20 tal dansare. Ndr vadl repetitionerna med
dansare och koreograf startar fordndras min roll ndgot. Jag ndrvarar
dd som observatdr under repetitionerna vilket g6r att min forskande
roll blir mer framtrddande och den arbetande mindre. Under
forestdllningsdagen dr min roll som producent &ter viktigare &ven om

jag fortsdtter att reflektera Over mina upplevelser.

Efter sjdlva produktionen tar min forskande roll Overhanden. Jag
genomfdr semistrukturerade intervjuer med de medverkande for att fa
del av deras upplevelser om produktionen i efterhand. Under mitt
efterfoljande analysarbete a&terkopplar jag till de medverkande £or
att hora om deras syn pd delar av min analys. Styckets recension i

Sydsvenska Dagbladet ingdr dven i det jag studerar.

Under hela arbetet sdker jag teorier som kan forbattra produktionen
och forklara de skeenden som uppenbarar sig. Det &r en interaktiv
process mellan teori och praktik. Som utgdngspunkt fOr mina tankar
kring kreativitet tar jag avstamp i Kao (1989) och Dahlén (2006) som
hdvdar att en relativt tydlig struktur ar nodvandig for att beframja

kreativitet.



Den ledarskapsteori jag anvander i uppsatsen kommer framférallt fran
Western (2008) och Northouse (2004). Med utgédngspunkt i den
definierar jag ledarskap och analyserar denna inom Separator. Jag
utvidgar &dven dessa teorier med tankar kring hierarkier fréan

Sjostrand (1997) och ansvar fran Brunsson (2002)

For att forklara det jag ser anvander jag socialkonstruktionistisk
teori. Jag har valt att utgd frdn Berger och Luckmanns (1966)
inflytelserika teorier kring detta. Tillsammans skapar vi det vi
kallar verkligheten. Sprdket har dar en central roll i att det &r
konstruerat i denna vir gemensamma vdrld. Med utgdngspunkt i dessa
tankar ser jag pa de medverkandes syn pd manuset och sina

yrkesroller.

5.1. Tillforlitlighet

Det stOrsta hotet mot tillforlitlighet inom aktionsforskning &ar
partiskhet hos forskaren enligt Coughlan & Coghlan (2002). Eftersom
jag har arbetat som dansare i 15 3r ser jag en risk i att jag har

betydligt lattare att se dansarnas perspektiv an de Ovrigas.

Att jag &r en insider gdr dock att jag kan fdrstd de medverkandes
bevekelsegrunder b&dttre &n ndgon som inte genomlevt ménga
dansproduktioner. Samtidigt har mina varderingar och synsdtt formats
i den varlden vilket gOr att jag kanske tar vissa aspekter som
sjdlvklara och inte ens reflekterar 6ver att det skulle kunna vara

annorlunda.

Aven om jag ldpande inhidmtat de medverkandes &sikter om mina
tolkningar dr metoden subjektiv. Det &r mina tolkningar som fatt
foretrdde och det ar jag som filtrerat mina upplevelser for att
skbnja monster. De resultat jag kommer fram till aspirerar inte till
att vara allmdngiltiga. Jag har studerat en dansproduktion utifrén
mina egna uppfattningar om vad jag ser. Genom min forskning och
reflektion hoppas jag ddremot kunna bidra till ett syns&att pa
ledarskap och organisation inom denna dansproduktion som andra kan

ta till sig och g& vidare med i andra sammanhang.
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6. Dansproduktion

Nedan f6ljer en beskrivning av hur dansproduktioner vanligen
organiseras. Beskrivningen bygger pd egna erfarenheter av mer &n 40

dansproduktioner.

Hur dansproduktioner &r uppbyggda och organiserade beror pd om de
produceras inom en dansinstitution eller utanfdr, pd& den s& kallade

frilansscenen.

P& dansinstitutionerna bestdmmer sig den konstndrliga ledaren i
samarbete med den administrativa ledaren, om de inte &r en och samma
person, for att en koreograf ska engageras och koreografera ett nytt
dansstycke. Diskussioner inleds med den tillt&dnkta koreografen och
de yttre ramarna for produktionen bestdms; vilka av de pa
institutionen anstdllda dansarna ska ingd, hur langt ska stycket
vara, ar musiken forutbestamd eller kan koreografen vdlja musik etc.
Mycket stor vikt laggs vid koreografens track record; baserat pa
dennes tidigare produktioner kan institutionen ana hur det nya
stycket kommer att bli. Koreografen anstdlls och inleder sitt arbete
med de redan anstdllda dansarna och de som eventuellt anstalls for
den specifika produktionen. Den konstndrliga utgdngspunkten &r
koreografens som denne sjadlv utarbetar. Antingen har koreografen
redan valdigt specifika koreografiska idéer och visar dansarna hur
de ska utfdra rorelserna eller sd uppstdr koreografin i ett
samarbete mellan dansare och koreograf. Det kan gd till sd att
dansarna improviserar fram rorelser som koreografen komponerar,
d.v.s. bestdmmer var de rumsligt ska &dga rum och vilka av dansarna

som ska gora vilka av roOrelserna.

P4 frilansscenen ar inte koreografen anst&dlld av ndgon utan
initierar och driver sjdlv produktionen. Startpunkten &r ofta en
konstndrlig koreografisk ide som koreografen sdker bidrag till fran
Statens Kulturrdd (KUR), landsting och kommun f&r att kunna
realisera. De mer etablerade koreograferna anlitar en producent som
forfattar sjdlva ansokan men de flesta skriver denna sjdlva (under
stor vanda vad jag forstdr). Parallellt med att ansdkan behandlas,
vilket kan ta upp till ett halvadr, arbetar koreografen med att

engagera dansare och att s&@lja den &nnu oproducerade
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forestdllningen. Eftersom bidragsreglerna &r sddana att produktionen
maste genomfdras inom cirka ett halvadr efter att besked ges befinner
sig koreografen i ett mycket pressat ldge. Dansare mdste knytas till
produktionen men kontrakt kan inte skrivas innan finansieringen &ar
klar och produktionen mdste sdljas innan det stdr klart om
produktionen kommer att komma till stadnd eftersom arrangdrerna ofta
har en framforhdllning p& cirka ett adr. I det fallet att bidrag fas
anstdller koreografen dansarna och produktionen rullar igdng. Det &r
emellertid sd att de bidragsgivande instanserna i princip aldrig ger
sd mycket i bidrag som sdks utan det brukar rdra sig om cirka
hdlften av det sdkta vid en beviljad ansdkan. Koreografen maste
darfor alltid kompromissa med sina konstndrliga tankar som

bidragsansdkan gallde.

Inom institutionerna karaktédriseras koreografens arbete av relativ
stor frihet att genomfdra sin konstndrliga idé men &ar bunden till
att anvdnda de anstdllda dansarna. Koreograferna inom frilansscenen
dr daremot fria att vdlja dansare i den mdn de far bidrag men de &r
samtidigt mycket upptagna med produktionens administrativa arbete

som de ar huvudansvariga fOr som arbetsgivare.

7. DMM

Vad jag i denna uppsats undersdker dr en dansproduktion enligt
dansmanusmodellen (DMM) som beskrivs nedan. Den sammanhdllande
lanken och ledaren for produktionen dr producenten som engagerar den

nodvandiga personalen.

Tema

Det foOrsta steget dr att vdlja vad det &ar dansforestdllningen kommer
att "handla om", forestdllningens tema. Baserat pd exempelvis en
samh&dllsdiskurs eller eviga frdgor om kdrlek och relationer valijs
ett omrdde att skapa en dansfdrestdllning kring. En liten skrift
forfattas av producenten dar tematiken forklaras i stora drag. Denna

utgor basen fOr ndsta steg i processen.
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Dansmanus

En dansmanusforfattare engageras som med temat som bas forfattar ett
dansmanus. Dansmanuset liknar en films storyboard dar de enskilda
delarna beskrivs sdvdl som den Overgripande strukturen.
Scenanvisningarna innehdller exempelvis antal dansare, ut och
ingangar samt vilket energifdrlopp dansen har. Dansrdrelserna
beskrivs och scenografin kanske spelar en framtraddande roll och
skildras d& ingdende; andra aspekter &r kostym, musik och 1ljud.
Vidare beskrivs om dansarna har roller eller om fokus ligger pd form
etc. Dansmanuset utarbetas kanske bast av en poet, forfattare,
regissor, koreograf, dramaturg eller annan person som har erfarenhet
av och tankar kring scenforestdllningar. Visserligen existerar redan
dansmanus i form av att koreografer utgdr frdn ett litterdrt verk
men hdr har vi emellertid att gora med en helt ny typ av dansmanus
som behover utvecklas, ett manus anpassat till den nutida dansen dar
en forestdllning ofta baseras pd andra aspekter &n en dramatiserad

historia.

Koreograf

Med ett utarbetat dansmanus kan nu en koreograf sokas som passar for
att koreografera och levandegbra detta. Alternativt skrivs manuset
med en specifik koreograf i tankarna och ett viktigt delmoment blir
att matcha dansmanuset med en koreograf som arbetar bra med

hdnseende pd manusets utformning.

Dansare
Koreografen vdljer ut passande dansare som &dven de tar del av
dansmanuset for att vara foérberedda pd vad som vantar dem.

Tillsammans utarbetar de sedan koreografin med dansmanuset som bas.

Ovrig personal
Baserat pd& dansmanuset engagerar producenten 6vrig personal vilka

skapar scenografi, ljud, ljus, kostym etc.
Reflektioner

I forh&llande till hur dansproduktioner vanligen produceras inneb&r

DMM ménga forandringar. De flesta f6rédndringarna &dr i forh&llande

13



till koreografen som inte l&ngre &r den som initierar och genomfor

sin egen konstndrliga idé.

Producenten far pd ett tidigt stadium tillgédng till information om
forestdllningen. FOrsdljnings- och pressmaterial kan darmed

forberedas i tid.

Koreografen anstdlls av producenten, vilket frigdr koreografens tid
for skapande dd administrativa gdoromdl skbéts av producenten. En del
av det administrativa arbetet som producenten tar Over &ar
loneforhandlingar med dansarna. Detta bidrar till kreativitet
eftersom ekonomi inte beh&ver blandas in i relationen mellan dansare
och koreograf; de kan helt fokusera p& skapande i denna relation.
Koreografen avlastas sd& &dven fradn det Overgripande personalansvaret

och kan &dgna 8n mer tid &t den kreativa processen.

Den ram som dansmanuset utgor har mojlighet att befrdmja den
kreativa processen; koreografen behover inte, som nu brukligt &ar,
bdde s&dtta upp ramarna och anvdnda sig av dem i sitt skapande utan
kan enbart fokusera pd att skapa inom de givna ramarna. For att
skriva dansmanuset finns temat som ram inom vilken manusforfattaren
kan slappa loss sin kreativitet. Naturligtvis har olika ménniskor

behov av olika strikta ramar, men ramar behdvs alltid.

Jag har undersdkt om inte metoden att producera dans enligt DMM har
forekommit tidigare och kommit fram till att s& inte &r fallet. Det
har dock forekommit att dansens handling beskrivits i libretton men
dessa har inte anvédnts s& som manuset anvdnds i DMM. I bilaga I

presenterar jag min undersokning om eventuella tidigare dansmanus.
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8. Teori

8.1. Kulturproduktion

Enligt Caves (2000) finns en rad egenskaper som &r speciella for

kreativa aktiviteter dit han r&dknar scenkonsterna och dansen.

Efterfrdgan dr osidker/Ingen vet

Det finns en stor osdkerhet om och hur konsumenter kommer att
vdrdera en kreativ produkt. Caves gdr sd ladngt att han hdvdar att
undersokningar och forhandstester till stOrsta delen dr ineffektiva.
Till och med i efterhand gér det sdllan att forklara varfdr en

produkt blev en succé.

Asymmetrisk information, dar producenten vet mer om hur produkten
kommer att mottagas &n kbparen, dr enligt Caves inte ndgot storre
problem. Upplevelsen av produkten dr ndmligen s& subjektiv att det

inte gar att pd férhand veta hur den kommer att tas emot; ingen vet.

Caves pekar pa en annan asymmetri som ddremot finns inom
produktioner som dr indelade i avgrdnsade steg. Nar en del av
produktionen dr avklarad har kostnader intr&dffat som inte gdr att fa
tillbaka. Om det d& tillkommer information som har betydelse for
produktionens framgdng kan endast de som &r inblandade i de
efterf6ljande stegen dra nytta av detta. Caves forklarar att
kontrakt inom sddana produktioner darfdr ofta &r utformade som
optionskontrakt, da&r den som ska gora ndsta steg i produktionen har

mojlighet att avstd eller gd vidare med arbetet.

Kreativa arbetare bryr sig om produkten/Konst f6r konstens skull

De kreativa arbetarna, artisterna, bryr sig mycket om den fardiga
produkten. De arbetar hart for att forfina och forbdttra det som &r
viktigt f6r dem. Caves pdpekar att vad som &r viktigt for artisterna
inte alltid sammanfaller med vad som &r viktigt for publiken, utan
kanske bara gor skillnad for kollegor. Det kan darfor latt intraffa
situationer d&r arbetet inriktas pd nédgot som inte gdr skillnad for

publiken och produktens publika framgdng.
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Det finns &ven en uppfattning om att artister skapar ur ett inre
tvdng de bdr, en uppfattning som gdtt i arv sedan romantiken.
Fantasi och passion som &r k&dllan till skapandet ska darfor inte
kompromissa med fornuft och etablerade arbetssdtt. Artister ogillar
dtaganden som begrdnsar deras skapande. Detta gdr att samarbete med
ickeartister blir svart eftersom de senare 4r bendgna att arbeta med
den framsta motivationen att tjadna pengar vilket skapar

motsdttningar.

Artister tycker ofta sd mycket om att skapa att de &r villiga att
arbeta for en relativt 1la4g 16n, vilket de som producerar konst kan
dra nytta av. Svart blir diremot att styra artisternas skapande
eftersom de ogillar att binda sig vid kreativa val. Caves papekar
att de till och med i efterhand har svart att forklara sina

estetiska val.

Det faktum att artister arbetar for att realisera en inre vision
forklarar varfdr ingen vet. Det &r svart att testa om den inre
visionen dr tilltalande for konsumenter innan den ar realiserad.
Vidare 4r det svart att veta om visionen &r framgdngsrikt extraherad

ut artistens medvetande till att bli den fardiga produkten.

Vissa kreativa produkter kridver manga yrkesfidrdigheter/Brokig skara
Ndr den kreativa produktionen kraver specialiserade
yrkesfardigheter, sdsom inom exempelvis filmen, uppstdr en viss
problematik. Eftersom de olika inblandade artisterna alla har konst
fér konstens skull som ledstjdrna &r det svart att leda dem i en
viss riktning; ingen vill kompromissa med sin konstndrlighet. Caves
hdvdar att skrivna kontrakt dd har liten effekt och konflikter
brukar ldsas genom att den som stdr hdégst i rang och anseende far

sin vilja igenom.

I det fall att alla insatser mdste vara av en viss standard for att
produkten ska ha framgdng uppstdr en multipel produktionsfunktion.
Ofta antas det av ekonomer att en insats kan ersdttas med en annan
sd att det exempelvis gdr &t en enhet arbetskraft och tvad enheter
kapital fdr att producera ndgot, men att detta kan ersdttas av tre

enheter arbetskraft och en enhet kapital. I en multipel
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produktionsfunktion dr det emellertid sd att insatserna inte &r
substituerbara och om en insats dr under den acceptabla nivan spelar
det inte ndgon roll hur bra de andra insatserna dr. N&r man
multiplicerar ndgot med noll blir resultatet alltid noll.
Produktionens brokiga skara av arbetare miste darfdr f6rmds att

samarbeta under hela produktionen.

Differentierade produkter/0Odndlig variation

Varje kreativ produkt &r unik och dven om det kan rdda en allmin
uppfattning om att en produkt &r bdttre &n den andra &r det &nda
valdigt subjektivt vilken som &r att foredra. Det dr dven subjektivt
vilken aspekt av produkten som &r av storst vikt for konsumenterna
vilket gor att manniskor kommer att vdlja olika produkter. De &r
relativt lika i sin form men &nd& unika vilket gdr dem

differentierade.

Vertikalt differentierade fardigheter/ A-lista/B-lista

Kvaliteten som konsumenterna ser i kulturella produkter varierar
ofdrutsdgbart enligt Caves. Artisternas kvaliteter som yrkesutovare
dr daremot mer forutsdgbara och gdr att rangordna i en A-lista och

en B-lista

Tiden &ar kdrnan/Kort om tid

Koordineringen av produktionen &r mycket viktig. Alla delar maste
gbras i ratt ordning f&r att produktionen ska vara klar pa den
forutbestamda premidrdagen. FOr kostsamma produktioner spelar det
inte s& stor roll om produktionsstarten skjuts upp eftersom de stora
kostnaderna &nnu inte intrd@ffat men ndr val produktionen startat ar
det viktigt att det inte uppstér forhinder som forsenar inkomsterna
vilka intrédffar forst efter premidren. Detta gor att det finns en
risk fOr att oersdttliga arbetare kan krdva battre villkor nar val

produktionen har satts igang.

Bestdende produkter och inkomster/Ars longa
Rattigheterna for exempelvis ett musikstycke kan inbringa inkomster
langt efter att det producerats. I Sverige i form av STIM-ers&dttning

som utbetalas ndr stycket spelas pd radio eller TV.
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Caves papekar att alla de ovanstdende sju egenskaperna gdller bade

populdr- och finkultur.

8.2. Socialkonstruktionism
Berger och Luckmann (1966) utvecklar i den inflytelserika boken " The

Social Construction of Reality - A Treatise in the Sociology of
Knowledge” sina tankar om socialkonstruktionism. De beskriver hur
vart medvetande uppfattar intryck och att vart medvetande &r
avsiktligt i s& mdn att det alltid riktar sig mot olika objekt vare
sig det handlar om en inre oro, ett landskap i en drom eller ett
landskap i vaket tillst&nd. Aven om alla dessa objekt kan uppfattas
som verkliga finns en verklighet som utmdrker sig som den mest
verkliga, ndmligen den verklighet vi upplever tillsammans med andra
manniskor ndr vi &r vakna, "the everyday life”, vardagslivet. Denna
verklighet gdr inte att bortse ifran och trédnger sig pa oss alla
vilket gor att vi &r tvungna att rikta vart medvetande mot dess
objekt. Vi uppfattar varlden som en ordnad realitet, som om den
redan var objektiverad. Det vill sdga som om den utgdrs av objekt
som redan var bestdmda innan vi anldnde att uppfatta dem. Vart sprak
tillhandahdller oss med nddvandiga objektiveringar och anger darmed

den ordning inom vilken vi skapar mening.

Vardagslivet &r en intersubjektiv vadrld som vi delar med andra
vilket &r specifikt for denna verklighet och skiljer den frén
exempelvis drommen. I den intersubjektiva varlden upplever vi
liknande saker som andra men har aldrig helt sammanfallande
upplevelser. Exempelvis &r mitt h4r andras d&r och tvartom. Det sker
hela tiden en kommunikation och fdrhandling mellan vara olika
upplevelser. Vi delar en slags common sense om VAar gemensamma

verklighet fortsatter Berger och Luckmann.

De pdpekar att det finns olika verkligheter som drdmmar, filosofiska
tankar och lek; barns lek liksom vuxenvirldens teater. Ndr ridén gar
upp tradder vi in i en annan varld med andra regler och meningar.
Dessa alternativa varldar &r dock alltid tillf&dlliga och vi

dtervander alltid till vardagslivet.
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vart sprédk hdarstammar fran, och &r uppbyggt i, vardagslivet. Spraket
gdr att alla vara upplevelser, i vilken verklighet de &n uppkommer,
alltid paverkas av vardagslivet eftersom vi anvander sprdket nar vi
tolkar upplevelser. Det &ar darfdor som upplevelser i andra
verkligheter &n vardagslivet forvrangs nar vi Oversdtter dem havdar

Berger och Luckmann.

Situationer av direktkontakt, ansikte mot ansikte, innebadr ett
kontinuerligt utbyte av information om den andre vars subjektivitet
dd gar att avldsa genom ett maximum av symptom. Det kan till och med
vara sd att den andre upplevs som mer verklig fOr oss &n vi sjdlva.
Berger och Luckmann papekar att vi sjdlvklart k&nner var
subjektivitet och oss sjdlva battre &n den andre exempelvis genom
att vi k&dnner till var egen historia. Men denna kunskap &r inte
omedelbart tillgdnglig fOr oss utan kraver att vi reflekterar. FOr
att fd tillgdng till oss sjdlva krdvs det att vi stannar upp den
spontana situationen och reflekterar. Den andre ar daremot
kontinuerligt tillgdnglig fOr oss genom sina pdgdende uttryck.
Dessutom hdvdar Berger och Luckmann att mycket av var sjdlvbild

byggs genom vara uppfattningar om hur andra uppfattar oss.

Ansikte mot ansikte situationer gor att det &r svart att
uppratthalla en forutfattad mening om den andre om denne visar upp
andra egenskaper dn de forutfattade. Fordomar och typifieringar
prdglar aven ansikte mot ansikte situationer men de lOper en storre
risk for att ramna dar. I kommunikation exempelvis Over telefon
eller e-post dr det betydligt l&dttare att hdlla fast vid fordomar.
Det massiva inflddet av information ansikte mot ansikte gor att
hyckleri blir svart. Berger och Luckmann definierar inte hyckleri
men enligt Nationalencyklopedin (2008) definieras att hyckla som att
"upptrdda pd ett falskt medmdnskligt eller blygsamt sdtt i syfte att
vinna sympati”. Brunsson (2002) som skrivit mycket om hyckleri har
en lite mer precis definition; att tanke, tal, beslut och handling
inte ha@nger ihop. Han har kommit fram till att hyckleri &r
mangbottnat och att det exempelvis anvdnds for att tillfredsstdlla

intressenter med motstridiga intressen.

19



Vi m&nniskor har formdgan att objektivera. Berger och Luckmann
forklarar att objektiveringar manifesteras som produkter av mansklig
aktivitet vilka &r tillgdngliga badde for producenten och fdr andra
manniskor i vidr gemensamma vdrld. De ger en indikation pa
producentens subjektiva process och &r tillgdngliga bortom en
ansikte mot ansikte situation dd&r de kan upplevas direkt. Berger och
Luckmann tar som exempel att vi kan uppleva att nagon dr arg nar vi
stdr ansikte mot ansikte med den personen. Vi uppfattar ilskan genom
en mingd indikationer sdsom ansiktsuttryck, kroppshdllning och
kroppssprék vilka &r kontinuerligt tillgdngliga f6r oss och darmed
ger oss stor tillgédng till personens subjektivitet. Om vi efter att
ha haft en argumentation vaknar mitt i natten av att en kniv satts i
vdggen ovanfor vart huvud utgdr kniven en objektiverad ilska. Kniven
ar en mansklig produkt men adven en objektivering av en mansklig

subjektivitet.

Enligt Berger och Luckmann &r symboler en speciell typ av
objektivering. De &r ofta speciellt framtagna foOr att just fungera
som tecken fOr en subjektiv mening. Inom symbolsystem finner vi
spraket som en viktig och dominerande undergrupp. Spraket
reproducerar de objektiveringar vi moter i vardagslivet eftersom
vardagslivet till stor del bestdr av spraklig kommunikation. Vart
sprdk har sitt ursprung i ansikte mot ansikte situationer men kan
fardas bortom dem. Med sprak kan vi kommunicera betydelser som inte
dr direkta uttryck fo6r subjektivitet hdr och nu. Sprékets
komplexitet och rikedom gor det &aven lattare fOr det att fardas
bortom ansikte mot ansikte situationer &n andra symbolsystem som

exempelvis gester.

I ansikte mot ansikte situationer innehar sprdket en inneboende
formdga till Omsesidighet som skiljer det fré&n andra symbolsystem
hdvdar Berger och Luckmann. I ett samtal synkroniserar vi sensibelt
vara vokala uttryck med vadra pdgdende subjektiva avsikter. Genom att
vi bdda h6r varandra samtidigt dr det méjligt att uppnd en
kontinuerlig synkroniserad omsesidig tillgdng till vara
subjektiviteter. En intersubjektiv ndrhet som inget annat
symbolsystem kan fO6rmd. Dessutom hdr vi oss sjdlva ndr vi talar och

ddrigenom blir var egen subjektivitet objektiverad och tillgidnglig
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for oss sjdlva. Nagot som gor att var egen subjektivitet blir mer
verklig fOr oss. Weick (1995: 18) uttrycker detta som att: "How can
I know what I think until I see what I say?”, dven om han utvecklar
denna fras till att innefatta betydligt mer &n

identitetskonstruktion.

Sprdk har en objektiv kvalitet. Vi uppfattar sprdk som ett externt
faktum utanfdr oss sjdlva och det tvingar in oss i monster. Berger
och Luckmann tar som exempel att vi inte kan anvanda tysk grammatik
ndr vi talar engelska och att ord uppfunna av en tredring oftast
inte kan anvidndas utanfdr familjen. Sprdk forsdrjer oss med ett
fardiggjort objektiveringssystem som inordnar vara erfarenheter och

typifierar dem sd att de f&r mening f6r oss sjdlva och andra.

8.3. Ledarskap

Det finns mdnga olika uppfattningar om vad ledarskap &r och
innefattar. Enligt Dubrin i Western (2008: 23) finns det cirka 35000
definitioner av ledarskap inom akademisk litteratur. Western skriver
att det ges ut mdngder av bdcker kring ledarskap och de flesta av
dem fokuserar pd den ensamme ledarens egenskaper och handlingar som
fadr till £61jd att mdnniskor féljer dem. Ledarskap ses dar som ndgot
personligt och individuellt. Denna syn passar in i den vanliga
bilden av ledaren som hjdlte och ger enkla svar pad komplexa problem,

ndgot som underl&dttar forsdljning av denna typ av litteratur.

Northouse (2004) papekar att synen pd ledarskap kan g& ifrdn att det
handlar om ledarens egenskaper till att det &r en process. I det
forra fallet ligger tyngdpunkten naturligtvis helt pd ledaren och i
det senare inkluderas hela gruppen. Det finns &dven de som hdvdar att
ledarskap &r kollektivt och att enskilda individer inte spelar sa
stor roll som exempelvis Senge i Western (2008: 27). Western papekar
att det 4ndd star klart att det kravs bade ledare och fdljeslagare

for att det ska kunna vara fraga om ledarskap.

Northouse beskriver att det finns ledare som innehar en
ledarposition men det kan &dven finnas informella ledare utan formell
position. Aven om ndgon innehar den formella positionen av att vara

ledare ar det inte sdkert att denna person leder utan det kan vara
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ndgon annan som intar rollen av ledare utifrdn en informell

position.

Makt &r en del av ledarskap eftersom det innefattar paverkan pa
manniskor enligt Northouse. Kdllan till makt kommer huvudsakligen
frdn positionsmakt eller personlig makt. Positionsmakt h&nger ihop
med formella ledare som ges makt i och med sin position. Personlig
makt ges till en ledare av fbljeslagare nidr de av ndgon anledning
tycker att personen i frdga agerar for dem. Western (2008) beskriver
att begreppet makt inom organisationer ibland ses som problematiskt.
Makt fo6rknippas ofta med att tvinga ndgon till ndgot men det behdver
inte alls vara fallet. Att utova makt kan vara att ge ménniskor
inspiration och Western pépekar att mdnga manniskor ber till Gud att

utova sin goda makt over dem.

Western definierar inte ledarskap i ndgon sndrtig mening utan
poangterar att det ar ett flytande komplext begrepp. Jag tycker dock
om att ha ndgot mer konkret att hdlla mig vid och tycker att
Northouse (2004) definierar ledarskap pa ett sdtt som passar v&dl in
i denna uppsats. Enligt honom inkluderar ledarskap ndgra centrala
koncept. Ledarskap &r en process, involverar paverkan, sker i en
gruppkontext och involverar mdluppndende. Baserat pd detta
definierar Northouse (2004: 12) ledarskap som "en process varigenom
en individ pdverkar en grupp av individer att uppnd ett gemensamt

mal.”

Northouse utvecklar definitionen och poadngterar att ledarskap som
process sidtter fokus pd att det uppstdr i en kommunikation mellan
ledare och fdljeslagare. Ledaren badde pdverkar och pdverkas av
foljeslagarna. Darmed dr ledarskap ndgot som involverar alla
inblandade bade ledare och fbljeslagare. Ledarskap sker i en
gruppkontext dar gruppen har ett gemensamt syfte. Slutligen skriver
Northouse att ledarskap har att gora med att leda en grupp mot ett

gemensamt mal.
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8.3.1. Ledarskapsteman
Western (2008) delar in ledarskap i sju olika ledarskapsteman:

Intellektuellt, omedvetet, foretags-, spritt, individuellt,

folkrorelse- och symboliskt.

Med dessa sju typer av ledarskap pekar Western pd den komplexitet
som ledarskap innebdr. Ledarskap utgdr inte bara fran en aktdr utan

flera typer av ledarskap kan pagd parallellt.

Genom ett intellektuellt ledarskap kan tankar, idéer och analys
spela en viktig roll i att leda manniskor. Western tar som exempel
hur Lenin utdvade ledarskap genom att formulera sitt tdnkande som i

sin tur byggde pd& Marx och Engels t&dnkande.

Det omedvetna ledarskapet handlar om de projektioner madnniskor
projicerar pd en ledare. Exempelvis kan delade varderingar
projiceras pd en ledare som att Martin Luther King var en
pacifistisk ledare. Men det &r &ven sd att mdnniskor kan projicera
olika bilder p& samma ledare och King sdgs dven som en demokratisk
och kristen ledare. Enligt Western &r det viktigt fOr en ledare att
vara medveten om dessa omedvetna projiceringar vilka kan fOrena
delvis motstridiga varderingar och ddrmed samla en storre skara av

foljeslagare.

Projiceringar forekommer hela tiden i bdde smd& och stora grupper.
Western menar att det &r svarare for en grupp att bli foremdl for
projiceringar an for en enskild person och att det darfor kan vara
lattare fO0r en ensam ledarfigur att samla anhdngare. Det bidrar till
att en ensam person ofta uppfattas som ledare dven om det &r fraga

om kollektivt ledarskap.

Féretagsledarskap (corporate leadership) ar det ledarskap som utdvas
av en grupp manniskor tillsammans. Det kan vara en styrelse men &aven

ett helt foretag som trots hierarkier kdnner ett delat ansvar.

Spritt ledarskap utovas av exempelvis ett foretags ledande
supportrar och kan liknas vid ett n&tverk. Utan att ingd i den grupp

som utdvar foretagsledarskap har de makt att pdverka mdnniskor.
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Individuellt ledarskap pekar pd den roll som en individuell ledare

har.

Folkrorelseledarskap (social movement leadership) &ar det kollektiva
ledarskap som utovas av manniskor som samlas i en folkrorelse. Dessa
rorelser leds ofta av en individuell ledare men det &r inte sakert
att det ar ledaren som leder, det kan aven vara rorelsen som leder

ledaren papekar Western.

Det symboliska ledarskapet a&r enligt Western den kanske starkaste
formen av ledarskap. Genom symboliska handlingar kan en ledare ge
signaler som samlar stora anhdngarskaror. Som exempel tar han Ghandi
som vandrade till havet fOr att producera salt ur havsvatten trots
att det var forbjudet av engelsmdnnen vilka hade monopol pé
saltproduktion i Indien. Resultatet blev massivt och engelsmdnnen

tvingades ge upp sitt monopol.

8.3.2. Ledarskapsdiskurser
Western (2008) ser ndgra tydliga ledarskapsdiskurser som avldst

varandra under 1900-talet. Forst ut var det ledaren som kontrollant
vilken styrde de av vetenskapen optimerade processerna inom
scientific management. N&r arbetet blev for enahanda och skapade
oengagerade alienerade arbetare tagade ledaren som terapeut in.
Genom att se den enskilda mdnniskan engagerades individerna och
forenade personlig utveckling med arbete. I en alltmer turbulent och
osdker varld som till viss del forlorat hoppet om en god framtid
steg didrefter ledaren som Messias in pad banan. N&dr traditioner och
religion forlorat i kraft f&r arbetarna ndgon att rikta sin tro mot.
Ledaren som Messias skapar en gemensam foretagskultur som i sin tur
styr arbetarna i sin strédvan att uppfylla ledarens visioner och

varderingar.

Western papekar att diskurserna dr internaliserade av dem som ingar
i den och att de oftast inte &r medvetna om det. Byten av
ledarskapsdiskurser sker ofta pd grund av ett yttre tryck. En

organisation med ledaren som Messias tenderar att g& O6ver i ledaren
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som kontrollant ndr organisationen pressas utifrdn av exempelvis en

fallande aktiekurs.

Ledaren som Messias har sedan 80-talet varit den dominerande
diskursen &ven om diskurserna hela tiden lever vidare sida vid sida
hdvdar Western. Den fara han ser med den nuvarande diskursen &r dess
totalitdra inslag. Den starka gemensamma kultur som skapas gor det
svadrt att tdnka kritiskt; ndgot som krdver ett ifrdgasdttande. En
likriktad organisation av ladrjungar som gor allt for att
tillfredstdlla sin Messias riskerar att bli resultatet. I en vagad
liknelse pekar Western pd att den raddande ledarskapsdiskursen gar
att applicera pa Hitler som ju formade en kultur med fasansfullt

resultat.

Genom att forstd och bli medveten om vilken diskurs som prdglar

ledarskapet gar det att astadkomma fOrdndring enligt Western. Det &r
darfor viktigt att faststdlla vilken diskurs som dominerar tankandet
inom ett omrdde fOr att kunna forstd om det mdjligen forhindrar ett

alternativt battre satt att utdva ledarskap.

8.3.3. Pater-Mater
Western (2008) foresldr en teoretisk konstruktion f£or

ledarskapsgestaltning (leadership formation). Han utgdr bland annat

frdn psykoanalysens teori om objektrelation som Freud grundade.

Western havdar att relationen mellan barn och mor blev mycket
central i denna teori och att det pdverkade den organisationsteori
som utvecklades med objektrelationen som bas. Den fungerade for att
skapa stoddjande utrymme dar tédnkande och kreativitet kunde utvecklas

men hade svart att fora ut resultatet i den yttre varlden.

Darfor introducerar Western psykoanalytikern Jacques Lacans
fadersmetafor. Efter att barnet har kunnat utveckla fantasi, kadnslor
och tdnkande i sin relation med modern kan det med faderns hjdlp ga
ut i den externa varlden. Fadern gor att barnet upptédcker sin
sjdlvstdndighet fré&n modern och f6rstdr att andra personer
existerar. Western pdpekar att moders- och fadersmetaforerna &r just

metaforer och inte kodnsbundna.

25



I Westerns teoretiska konstruktion representerar fadern det externa,
strukturella, sdrskiljande och den yttre verkligheten, medan modern
representerar det interna, enhetliga, odelade samt kreativitet,
idéer och lek. Fadern skapar ett utrymme och en struktur ddar moderns
energi kan utveckla kreativitet, k&@nslor och tdnkande. Fadern bryter
sedan upp den intima relationen mellan barn och mor for att
kreativiteten ska kunna riktas ut i den externa varlden. Western
skriver sjalvsdkert att denna konstruktion &r basen for all
utveckling och kreativ aktivitet samt att den &ar livsviktig for

effektivt ledarskap.

Faran med en fOr stark fader, paternalistisk energi, &r att en
auktoritdr kultur bildas med sa mycket fokus p& handling att den
blir rigid och ofdrmdgen till reflektion. Nagot Western hdvdar varit
fallet for det patriarkala affdrslivet och ledarskapet under 1900-
talet. En f6r stark moder, maternalistisk energi, skapar en indtvand
organisation som idealiserar de egna och fornekar den yttre varlden.
Sammanhdllningen och enheten &r s& viktig att interna skillnader och

yttre hot mot sammanhdllningen f&rnekas.

Konstruktionen understddjer en holistisk syn pa ledarskap papekar
Western. Fokus ligger inte enbart pd enskilda ledare utan inkluderar
en storre kontext. Ledarskap gestaltas och formas i en organisations
kultur, struktur och processer. Slutligen hdvdar Western att
kreativitet blir en naturlig och parallell process till ledarskap i
denna konstruktion. Liksom ledarskap &r kreativitet ndgot som inte
enbart finns hos en enskild individ utan det &r ndgot som uppstar i

ett samspel och kan uppenbara sig ddr man minst anar det.

Paternal Maternal Paternal
Container Reverie Stance
P > M > P

Build a safe space Emotions to thinking Thinking to action

Figur 1. Ur Western (2008: 204)
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8.3.4. Kreativitet
Enligt Kao (1989) &r den kreativa kraften fokuserad indt medan den

entreprendriella &r fokuserad utdt. Han beskriver det som att en
framviaxande organisation mdste arbeta for att reducera osdkerhet och
otydlighet medan en etablerad organisation behOver arbeta i motsatt

riktning for att skapa forutsdttningar for kreativitet.

Kao (1989: 187) havdar att ett fokus pd resultat (vinst) star i
motsats till ett fokus pd kreativitet. Han beskriver &ven hur det i
en etablerad organisation &ar viktigt att skapa slack, ett utrymme
med plats for improvisation, for att kreativitet ska kunna blomstra
och att det omvdnda gadller fOr en oetablerad organisation dar det

gdller att skapa strukturer som reducerar otydlighet och os&dkerhet.

Dahlén (2006) havdar att det dr en myt att kreativitet inte kan
styras. Vad som behdvs for att maximera kreativitet &r ndmligen en
situation som &r relativt hért styrd och tydlig. En 18st styrd
organisation ger samma ddliga resultat som en vadldigt hdrd styrd och

l3st organisation.

Enligt Dahlén har psykologiforskare enats om att en definition pé
den kreativa processen kan vara "att f6lja en regel eller rutin med
ett ovisst utfall.”(2006: 57) Han forklarar att det behdvs regler
och rutiner for att motverka var hjdrnas inneboende bekvdmlighet som
hindrar kreativt tdnkande. Som exempel pd att hjdrnan &r bekvam tar
han upp att det &r 1l&tt att bdrja g& till n&rmaste bensinmack for
att ldna en domkraft ndr man fatt punktering och inte har nagon
domkraft med sig. Istdllet gar det att stdlla sig frdgan hur man kan
frildgga dacket; 1lOsningen kan vara att backa in oOver ett dike och
ddrigenom frildgga det punkterade dacket. "Att tvinga sig sjdlv att
stdlla flera och sd varierande frdgor som mojligt ndr man fatt
punktering pd ett didck dr alltsd en enkel regel eller rutin for att
dstadkomma ett ovisst, kreativt utfall.”(2006: 58) Han menar att det
for kreativitet behdvs ett visst matt av tvdng f6r att gdra det
svadrt for sig och rekommenderar foretag att ”"anvadnda styrda

processer med rutiner som tvingar médnniskor att tanka nytt och
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annorlunda och ta nya roller, men utan forutbestédmda incitament (for

utfallet ska ju vara ovisst).”(2006: 59)

8.3.5. Tillit

Tillit kan relatera till b&de individer och kollektiv skriver
Sjostrand (1997). Personlig tillit forknippas mest med langvariga
relationer med relativt n&drstdende personer. Systemtillit grundas i
en tilltro till institutionaliserade strukturer och
handlingsmdnster. Tillit &r bade en forutsdttning f6r, och en

produkt av, madnskliga interaktioner och utbyten.

Personlig tillit associeras framst med genuina relationer men &aven
med idealbaserade. Sjostrand beskriver genuina relationer som néra
relationer, huvudsakligen med familjemedlemmar och ndra vanner. De
inblandade &r inte utbytbara for varandra och relationerna &ar
baserade pd, och reproducerar, tillit. Idealbaserade relationer
baseras pd gemensamma mdnskliga ideal som ger mening och mdl i
tillvaron. De delade idealen ger identitet men medlemmarna &r
utbytbara i motsats till vad som gdller inom de genuina

relationerna.

Sjostrand pdpekar emellertid att tillit dven i dessa relationer inte
alltid ar nadrvarande. FO6r att tillit ska uppstd krdvs &terkommande
interaktion mellan individer d&r deras fdrvantningar pa varandra

bekraftas.

Tillit uppstdr inte genom rationella kalkyler utan vdxer fram ur
nadrhet, delade erfarenheter och vdrderingar enligt Sjostrand. Tillit
dr Oomtdligt och kan upphdra plotsligt om forvantningar pd ndgon inte
uppfylls, &@ven om det bara handlar om ett enstaka tillfdlle. Vidare
tenderar tillit att antingen finnas eller ej; det &r sdllan en

kdnsla med mdnga graskalor.

Sjostrand sammanfattar sitt resonemang angdende tillit med att det
bidrar till forutsdgbarhet vid ménsklig interaktion. Det forenklar
komplexa situationer och reducerar manniskors &ngslan, sdrskilt da
den genuina osdkerheten dr stor. Tillit stabiliserar relationer och

producerar, liksom reproducerar, handlingsmonster. SjOstrand
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avslutar med att tillit m6jliggor interaktion och utbyten som om

saknad information fanns.

8.3.6. Hierarkier
Sjostrand (1997) ser hierarkier som en osdkerhetsreducerande

mekanism och beskriver olika synsadtt som forekommer angdende dessa
relationella asymmetrier. Ordet hierarki gdr att hdrleda till
grekiskans heirs (helig) och archia (ledarskap). Hierarchia anvandes
som bendmning pd Oversteprdsten och betecknade sdledes en religids
rang. Hierarkier k&nnetecknas av relationer mellan olika nivder d&r

olika mdngd diskretion medges till aktdrerna pd de olika nivderna.

Manga forskare ser hierarkier som givna och att de inte behdver
forklaras medan andra forklarar dem med olika forklaringsmodeller
skriver SjOstrand. Biologiska fakta kan sdgas ligga bakom liksom
kommunikationseffektivitet. Genom en hierarkisk uppbyggnad kravs
farre kommunikationsrelationer for att ta beslut f6r en grupp

individer.

\ /

Istallet for

Figur 2. Férenklad ur SjOstrand (1997: 29)
Andra forklaringar baseras pd mdnniskors olika begdvningar och att

manniskor handlar opportunistiskt. De forsdker undvika kostnader som

dr forknippade med formdner. Genom hierarkisk kontroll undviks fusk
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och free riding. Vidare pdpekar Sjostrand att midnniskor har olika

uppfattning om vikten av hierarkier och deras funktion.

8.3.7. Ansvar
Liksom Brunsson (2002) skriver &r det en allmdn uppfattning att den

som anses ha orsakat ndgot &r ansvarig f6r det. Inom juridik &r
detta en hornpelare och det genomsyrar &dven etiken. Det kravs
emellertid att ndgon frivilligt valt att orsaka handlingen f6r att
ansvar ska tilldelas. Om ndgon tvingats orsaka ndgot eller om det
sker av en slump finns inte samma klara ansvar. FOr att f3 ansvar &r
det sdledes viktigt att ha valt en handling bland flera méjliga och

att det &r utifrén ens egna preferenser.

Brunsson forklarar att det inom klassisk administrationsteori finns
ett starkt samband mellan ratten att orsaka ndgot och ansvar.
Exempelvis skriver Fayol 1916 enligt Brunsson (2002: 180) att,
"Wheresoever authority is exercised responsibility arises”. En hog
hierarkisk position for med sig stort ansvar medan individer pé en
13g hierarkisk nivd kan utfdra handlingar med ett reducerat ansvar

for dem forklarar Barnard 1938 enligt Brunsson (2002: 170).
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9. Separator

9.1. Forberedelser
Eftersom det inte forekommer ndgra dansproduktioner enligt den

modell jag vill undersodka genomfdrde jag sjdlv en dansproduktion

inom ramen f&r denna uppsats. Fran bdrjan tankte jag soka offentliga
bidrag for att kunna avléna de medverkande men att avvakta beslut pa
bidragsansdkningar skulle ha lett till att projektet fatt uppskjutas

adtminstone ett halvar.

Jag ville komma igdng sd snabbt som méjligt och bestdmde mig darfor
for att genomfdra projektet utan ndgra ekonomiska medel. For att
dndd ge de medverkande ndgot utbver den erfarenhet det ger att vara
med i projektet beslutade jag mig for att ge alla medverkande del av
de framtida intdkterna i det fall att fOrestdllningen s&atts upp
igen. De erhdller d& var och en 200 kronor f6r varje tillfdlle som
Separator spelas. Rattigheterna till dansmanuset tillfaller
forfattaren och koreografen innehar rattigheterna till koreografin.
Till en borjan hade jag tankar om att alla medverkande skulle ha
ratt att sédtta upp koreografin i framtiden men det skulle innebédra

ett stort avsteg frdn nuvarande praxis varfdr jag Overgav denna idé.

En mycket viktig uppgift var att finna ndgon som skulle lampa sig
for att skriva dansmanus till fdrestdllningen. Av en hdndelse siag
jag en dansforestdllning som gjorde stort intryck pd mig. Det var
Domino Dancing med Malin Skoglund som koreograf. Under
forestdllningen upprepades ett hadndelsefbrlopp om och om igen men
med vissa forskjutningar. FOr mig kdndes fOrestdllningen mycket
genomarbetad och ndr jag forstod att Skoglund gdrna uttrycker sig i
text tyckte jag att hon skulle vara ett bra val. Hon t&dnde pd& idén
om dansmanus och var den forsta av de medverkande som sade ja till

att medverka. Malin hade da arbetat som koreograf i sex ar.

Frdn bodrjan tdnkte jag mig att genomfdra flera av de inom
aktionsforskningen viktiga cyklerna av planering, handling och
utvdrdering genom att producera flera produktioner efter varandra.
P4 sd satt skulle jag kunna dra nytta av den fdregdende

produktionens erfarenheter. En annan tanke var att producera tre
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dansmanus som alla koreograferades av tre olika koreografer for att
fd sd mycket empiri som méjligt. Jag fruktade dock att
arbetsbelastningen skulle bli mig overmdktig och besldt mig fOr att
soka efter tvad koreografer som parallellt skulle koreografera var
sin version av manuset. Detta skulle ge mer information om hur
koreografer upplever det att arbeta efter ett manus och dessutom
finner jag det konstndrligt intressant att se tvd versioner av samma

manus.

For att produktionen skulle vara s realistisk som m6jligt sdkte jag
ett lampligt tillf&lle att ha premidr pd och fann Dansstationens

Plattform i Malmd ddr olika experimentella dansfdrestédllningar visas
pd teatern Palladium. Jag tog kontakt med teaterchefen Lars Eidevall
och efter att han tagit del av en skriftlig beskrivning av projektet
sade han ja till dess medverkan. Premidren fastslogs dadrmed till den

9:e juni 2007.

Min tanke var att jag tillsammans med manusforfattare och
koreografer skulle vdlja vilka dansare som skulle medverka och
ddrfor var mitt ndsta mdl att hitta l&mpliga koreografer. Efter att
ha kontaktat fyra koreografer i MalmbGregionen som alla sade sig vara
intresserade men hade olika forhinder beslét jag mig for att sdka
endast en koreograf. Detta eftersom det skulle avvika fran det
normala att arbeta med tvd koreografer, vilket skulle gdra
produktionen dnnu svadrare att jdmfora med hur de vanligtvis
produceras. En ytterligare anledning att endast engagera en
koreograf var att jag anade att koreografer sdg uppldgget med tva
koreografer som en belastande jamforelse med en kollega och darfor

tackade nej.

Det var nu ungefdr en mdnad kvar till att fOrestdllningen skulle ha
premidr och jag borjade bli orolig for hur jag skulle fa ihop
dansare till projektet. Jag hade redan tidigare hort mig for hos
vissa dansare om de hade intresse och jag sdg mig nu tvingad att
faktiskt bestdmma vilka som skulle vara med dven om jag inte hade
ndgon koreograf som kunde vara med i diskussionerna. De tre dansarna

Stina Nyberg, Claudine Ulrich och Mans Boll ville alla vara med och
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"engagerades”. Mans hade da arbetat som dansare i sex ar, Claudine i

nitton &r och Stina i tva ar.

Efter ytterligare ndgon vecka fick jag kontakt med Ingrid Rosborg
som tvd &r tidigare gatt ut koreografutbildningen pd Skolen for
Moderna Dans i Kdpenhamn och hon sade sig bdde vara intresserad och
ha tid att medverka. Ingen av de medverkande hade tidigare arbetat
med varandra fdrutom Mans och Ingrid som varit dansare i en

produktion tillsammans.

I mina diskussioner med de medverkande gav jag dem en text som
forklarade projektet ndrmare och i stort Overensstdmmer med texten
om DMM i kapitel 7. Tillsammans med Ingrid diskuterade jag hennes
roll i forhdllande till dansmanuset. Vi kom 6verens om att hon
skulle h&lla sig till manuset men att hon hade relativt fria tyglar
att andra i det om hon tyckte att det gjorde stycket battre. Mer
tydligt &n sd definierades inte vara olika roller. Jag férklarade
att jag framforallt var intresserad av att undersodka hur DMM
padverkade specialisering, effektivitet, kreativitet, makt och

kulturellt kapital.

Vid de tillfdllen jag mott koreografer, dansare och andra inom
branschen har jag berdttat f6r dem om DMM och fragat vad de anser.
Reaktionerna har varit olika. De dansare jag talat med om DMM har
alla varit positiva till idén. En koreograf beradttade daremot att
hon ser DMM som forddande eftersom det gor att produktionen blir som
en institutionsteaters med en mdngd olika yrkesgrupper. For henne
innebdr DMM ett angrepp pd& konsten som jag f6rstdr henne. Andra
koreografer jag pratat med har inte varit s& negativa och en av dem
tilltalades av idén och sa att han gdrna skulle arbeta enligt DMM.
De flesta har dock inte varit sd uttryckligen positiva eller
negativa utan sett det som ett intressant projekt utan att de sjdlva

blivit sa engagerade.

Nadgon som emellertid blev mycket engagerad var handldggaren Rosi
Gerlach (2007) fré&n Region Skd&ne. Vid ett mote dar hon var inbjuden
till Danscentrum Syd for att forklara hur bidragsansdknigar hanteras

hos dem berdttade jag om DMM. Hon blev mycket engagerad och ville
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veta mer. Enligt henne skulle dansmanus vara ett sdtt for dansen att
komma ikapp de andra konstomrddena som formulerar sig betydligt
battre i sina ansdkningar vilket skulle mojliggdra att mer stod
skulle g& till dansen. Dessutom uppmanade hon mig att sdka bidrag av

Region Skane for att vidareutveckla idén.

For att kunna Overtyga de medverkande att vara med i produktionen
utan ndgon ersdttning sdg jag mig tvungen att begrénsa
produktionstiden relativt mycket. Dessutom ville jag undersdka om
DMM skapar forutsdttningar for att producera dans under en kort
tidsperiod. Jag kom fram till att det var lampligt att ge en vecka
at manusfdrfattaren att forfatta ett manus. Likasd bestdmde jag mig
for att ge en vecka at koreograf och dansare att repetera innan
premidren. Jag valde dessutom att engagera dansarna pd halvtid
vilket inom branschen innebdr repetition tvd och en halv timme om
dagen eftersom de dessutom behdver den dagliga trdningen pd en och

en halv timme.

Fradn bdrjan hade jag t&dnkt ha dansmanuset fardigt ndr jag skulle
soka en koreograf och dansare for att gestalta det. De skulle da
kunna ta del av manuset fOr att se om det intresserade dem innan de
tackade ja; ndgot som skulle kunna 6ka chansen att finna motiverade

deltagare som tyckte om det specifika manuset.

Vad som skiljt detta projekt frédn hur dansproduktioner vanligtvis
produceras ar att koreografen inte varit den som initierat och
drivit projektet; istdllet har jag i rollen av producent gjort
detta. Vidare valdes inte dansarna av koreografen utan utav mig pa
grund av att jag inte fann ndgon koreograf i tid. Dessutom har de
medverkande inte f&tt ndgon 16n utan far del av framtida intdkter om
forestdllningen spelas igen och slutligen har produktionen utgatt

frdn ett dansmanus.

Som producent var jag den som hade kontakt med teatern dar vi
upptrddde. En frdga som dir kom upp var den text de hade lagt ut pé
sin hemsida om stycket. Den ndmnde inte dansarna vid namn och efter
att jag gav dem ett nytt forslag stod det pa Dansstationens (2007)

hemsida:
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>> Separator

Idé: Jan Vesala

Koreografi: Ingrid Rosborg

Manus: Malin Skoglund

Dans: M3ns Boll, Stina Nyberg och Claudine Ulrich

En idé av Jan Vesala som gér detta som ett slutarbete fér
Handelshbgskolans utbildning i organisation och ledarskap.
Grundfrdgan &r: varfbr arbetar inte dans med manus som inom
teatern? P3 ett givet tema skriver Malin Skoglund manus.
Koreografen Ingrid Rosborg och dansare arbetar sedan en vecka
och visar resultatet ikvdll. Darefter far de medverkande dela pa
rdttigheterna till att framfbéra verket. Jan Vesala har bakgrund
som dansare bl a pd Skdnes Dansteater. Bdde Malin Skoglund och
Ingrid Rosborg &dr koreografer verksamma i Malmé, den férra &ven

textforfattare.

Mina kontakter med Dansstationen gdllde dven tekniska frdgor och

tider fOr teknikgenomgdng pd scenen.

Jag schemalade hela produktionen innan den startade och hyrde
dansstudio i Malmd att repetera i. I det fall att det skulle uppsté
stort behov av extra repetitionstid innan premidren bokade jag &ven

in studiotid pd forestdllningsdagens morgon.

9.2. Alla samlas
Det tema som manuset skulle utgd ifrdn diskuterades fram mellan mig,

manusforfattaren och koreografen. Jag skrev ihop tre olika forslag
pd teman som jag e-postade de andra ndgon dag innan vi skulle
trdaffas och sl3d fast vilket tema manuset skulle utgd ifrén.
Separator, Normalisering och Fri genom inldsning kallade jag dem.
Det fO6rsta temat var det som Malin nappade mest pd& och finns att
tillgd i bilaga 2. Vi tog en lunch ihop och diskuterade olika
aspekter av Separator och separation i ett vidare perspektiv. Malin

forde anteckningar som hon sedan anvdnde i sitt skrivande.

Exakt hur manuset skulle se ut lamnade jag Oppet till Malin. Jag

betonade dock att dess anvdndning inte bara skulle vara en bas for
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Ingrid att koreografera utifrdn. Manuset ska &dven kunna ges till
eventuella finansidrer f6r att underl&dtta deras forstdelse f6r hur
forestdllningen ska komma att gestalta sig. Jag berattade aven om
mina tankar att det skulle kunna se ut som en storyboard till en

film.

I min separatorskrift hade jag idén om att inrikta produktionen mot
ungdomar och att kunna turnera med den till skolor. Som rekvisita
ville jag ha en gymnastiksalsb&dnk som finns 1l&ttillgdnglig pa de
flesta skolor och ddrfor inte mdste tas med om produktionen skulle
turnera pd& skolor i framtiden. Malin var inte intresserad av att
gbra en produktion som vdnde sig framst till ungdom och ndgon b&nk
ville hon inte ha med i produktionen. Jag accepterade hennes
onskemdl och vi bestdmde att fdrestdllningen inte skulle vara

speciellt riktad mot ungdom och att bdnken inte skulle inga.

Jag fradgade Malin om hon onskade ha ndgot mote i mitten av den vecka
hon hade till forfogande att skriva. Jag skulle d& kunna se vart
skrivandet var pd vdg fo6r att eventuellt kunna ha synpunkter pa det,
men dven fOr att hon kanske 6nskade en "mellan dead-line” for att fa
fart pd skrivandet. I samtalet tror jag att jag endast namnde den
senare orsaken. Hon var bestdamd i sin uppfattning att hon inte

onskade nédgon inblandning vilket jag accepterade.

Ett mOote dar manus skulle Overladmnas till koreografen och dansarna
bestdmdes till fredagen precis en vecka efter att Malin fatt till
uppgift att skriva det. Dansarna dr dar forutom Stina som arbetar i
Stockholm den dagen. Ingrid dr sen till motet och eftersom Malin
bara har en halvtimme innan hon mdste gd beslutar jag att vi startar

motet utan koreografen.

Malin later oss forst ldsa manuset och svarar sedan pd vara fragor.
Manuset finns som bilaga 3. Vi d&r alla mycket forvantansfulla och
spadnda och vid den forsta genomldsningen ser jag inte sa mycket. Jag
uppfattar manuset som relativt kort. Dansarna kommenterar
kostymanvisningarna som &r likadana kroppsstrumpor. Att alla har
likadana kostymer ger en kontrast till att alla vill vara speciella

forklarar Malin. Hon fodresldr att Mans ska vara person nummer 2 sa
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att inte person nummer 1 som s&ker kontakt &r en man, vilket skulle
leda till ett "koOns-tdnk”. Slutet ser hon som lekfullt berdttar hon.
Person nummer 3 separerar sig mest och ar den som stdller sig mest

utanfor. Hon fbresldr att den skulle kunna gbras av Claudine.

Ndr Ingrid kommer har Malin gatt; de mdttes dock pa gdrden utanfdr.
Ingrids forsta kommentar &r att ”jassd det blev en sadan
utformning”. "Hur menar du”, frdgar jag. "Ja, med bilder som gbr det
sd tydligt. Det blir mindre plats for mig som koreograf d&”. Jag hor
en ton av besvikelse i hennes rdst och forstdr att hon hade
foredragit ett manus utan bilder. Jag pekar vidare pad repliken "jag
kd&nner att jag borde k&nna mer” vilken Malin h&mtat fran vart
gemensamma samtal d3d vi bestdmde tema. Jag trodde Ingrid skulle bli

road men hon ser besvarad ut.

Eftersom Stina inte kunde ndrvara pd motet did manuset presenteras
fotograferar jag manuset och e-postar det till henne sa att &dven hon

fdr del av det.

Den f6ljande mdndagen sdtter arbetet igdng med tva och en halv
timmes repetition per dag. F6r att ha empiri att &tervdnda till
filmar jag repetitionerna medan jag observerar dem. I min roll som
observatdr padverkar jag naturligtvis skeendet till viss del. Jag
beslutar mig darfor f6r att inte ndrvara under hela repetitionen den
forsta dagen. Ndr jag efter repetitionen fragar de medverkande om
det var annorlunda att ha mig didr eller ej tycker de inte att det
var ndgon storre skillnad. Jag kd&nner dock att jag har en viss
influens exempelvis genom att jag dr sambo med Claudine och att de
andra darfor mojligen tar mig i beaktande ndr de arbetar med henne.
Ndr jag tar upp det tycker de inte att det paverkar dem. Trots detta
beslutar jag mig for att ndrvara under cirka halva repetitionstiden

varje dag f6r att badde observera och ge dem utrymme f6r sig sjédlva.

Den fOrsta repetitionsdagen inleds med att Ingrid forklarar hur hon

planerat repetitionsarbetet.

Se DVD-bilaga dag 1, dag 3, dag 4 och dag 6.
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Bade dansarna och Ingrid l&dser i manuset vid ett flertal tillfallen
den forsta repetitionsdagen. Aven den andra och tredje dagen kommer
manuset till viss anvdndning av dansarna men efter det anvdnds det
inte mer under repetitionerna vad jag kan se. Ingrid arbetar med att
fd dansarna att fOrstd hennes rorelsesprdk som dr ganska "torrt” och
utan extra rorelser. Vid ett flertal tillf&llen kollar Ingrid av min
reaktion ndr hon sagt ndgot. I slutet pd fredagens repetition
beslutar koreograf och dansare att de &aven ska ta den extra

repetitionstiden p& ldrdagsmorgonen innan fdrest&dllningen i ansprék.

9.3. Forestdllningen

Innan forestdllningen gor vi en generalrepetition som jag
fotograferar for att ha dokumentation och bilder f6r framtida
marknadsféring. Ingrid frdgar mig ndr jag tycker att den andra
musiken ska g& igdng och jag ger ett fb6rslag som hon provar och
bestdmmer sig for. Tiden innan forestdllningen far Jjag runt pa
staden och koper vdlgadngspresenter som det &r brukligt att ge innan
en premidr. Duschkrdm och choklad till dansarna och tuschpennor till

koreografen.

Innan forestdllningen gdr teaterchefen Lars Eidevall igenom med mig
vad han amnar sdga som introduktion till stycket. FOrestdllningen
videofilmar jag fOr att ha som empiri i uppsatsen men framforallt
for att dokumentera forestdllningen vilket underlédttar eventuell

vidare fOrsdljning av den.

Se DVD-bilaga Separator.

Efter fOrestdllningen samlas de som vill i foajén for ett
publiksamtal som Eidevall leder. Alla medverkande i Separator &r dar
utom Malin som dr bortrest och Ma&ns som dr uppbokad med annat.
Eidevall kallar upp mig och Ingrid att sitta pd de barstolar som
utgor panelen. Diskussionen ror forst min bakgrund till
produktionen. Jag och Eidevall samtalar kring hur jag valt att ladgga
upp produktionen och vad det ar jag hoppas kunna komma fram till.
Forst efter en stund kommer Ingrid in i samtalet och berattar om hur

hon sett pd det hela. Tyvdrr videofilmade jag inte publiksamtalet
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och eftersom jag var sd uppe i varv efter fdrestdllningen kommer jag

inte ihdg detaljer av diskussionen.

Nadgot jag varit nyfiken pd &r hur publiken tar till sig ett stycke
som inte har en ensam koreograf som avsandare. Jag frdgar darfor de
féorsamlade hur det ser pd det. Ar Separator lika mycket konst som om
det var en ensam koreograf som stod bakom den? De narvarande verkar
vara helt Overens om att det inte &r ndgon skillnad alls i det
avseendet. En herre ur publiken sdger dessutom att den mest ansedda
konsten &r bestdllningsverk och att det visar pd& att en konstnidr
inte behover vara helt oberoende och fri i sitt skapande. Ingen
anser att Separator har ett ladgre konstndrligt vdrde eller anseende
pd grund av att det inte bara ar Ingrid som &r avsandare till

stycket utan &ven jag och Malin.

Diskussionen gdr sedan over till de andra styckena och vi tar &ter
plats bland 3hdrarna. Jag uppfattar att diskussionen om Separator

var betydligt ladngre an om de andra styckena.

Efter forestdllningen tycker jag mig inte f& sd rak respons frén de
ur publiken jag samtalar med angdende Separator. Ljusteknikern som
arbetade under forestdllningen uttalar dock att han tycker mycket om
forestdllningen och att det &r en av Ingrids basta. Likasd tycker en
danskollega att det &r ett fantastiskt stycke. De Ovriga tackar for

forestdllningen men sidger inte sd mycket mer om den.

Niar jag kommer hem efter den gemensamma middagen kommer jag pa att
jag gloémt att ringa manusforfattaren Malin som jag lovat att gora.

Jag sms:ar henne att allt har gatt mycket bra.

Nadgra dagar efter forestdllningen, den 12:e juni, publiceras en
recension av den i Sydsvenska Dagbladet av Boel Gerell (2007). Se

bilaga 4.

9.4. Intervjuer
Ungefar en manad efter forestdllningen intervjuar jag de medverkande

for att hora hur de i efterhand ser pd produktionen. For att

dokumentera intervjuerna spelade jag in dem vilket de accepterade.
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9.4.1. Mans
Det forsta Mans (Boll, 2007) tanker p& angdende Separator &ar att det

var en snabb produktion. "Det blev inte sd mycket till konstndrligt
utforskande.” Ganska snabbt var de tvungna att bestamma vad som

fungerar pd& grund av tidsbrist.

Detta kdndes badde bra och daligt f&r Mans. Det var synd att det inte
fanns tid for f6rdjupning samtidigt som det var skont att snabba
beslut togs. Under la&ngvarigt konstndrligt utforskande kan det
namligen hdnda att det blir vadldigt personligt nadr koreografen
onskar fa fram ndgot som dansaren inte formdr att uttrycka direkt,
vilket Mans uppfattar som jobbigt ibland. Den h&dr produktionen var
mer opersonlig eftersom det inte fanns tid att hitta andra

16sningar.

Mans tycker att det var vdldigt bra att fa manus innan
repetitionerna startade vilket gav honom en tydlig bild vart de var
pd vag; forforstdelse fanns och under repetitionerna kunde han
relatera till manuset. Annars brukar det vara sd att det forst i
efterhand blir klart vad sammanhanget dr. Med dansmanus tycker Mans
att det gar snabbare att koreografera. Han pdpekar att det kan vara
sd att koreografer ibland inte vill att dansarna ska veta vart de &r
pd vdg av konstndrliga skdl. Mans tror inte att hans relation till
koreografen paverkades av att produktionen baserades pa ett

dansmanus.

Ndar dansmanuset kom per e-post ladste han igenom det utan att forsdka
forestdlla sig det for konkret eftersom Ingrid kanske ville nagot
annat &n han skulle fOrestdlla sig. Nar de pd den forsta arbetsdagen
fick manuset i handen ladste han igenom det en gang till och efter
det kanske varannan dag. Med hjadlp av dansmanuset kunde han

forbereda sig mentalt men kanske inte fysiskt.
Att han valde att vara med i projektet utan att f3 ndgot betalt

berodde pé& att det 1l&t kul, en rolig grej. Nir jag frdgar om han

fick ut det han ville av projektet vet han inte riktigt eftersom han
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inte vet vad han ville fa ut. ”"Jag hade kul och det var roliga

manniskor att jobba med.”

Att jag var med under projektet som forskare och producent tycker
Mans var skont; ndgon utanfdér som har en 6vergripande syn, som
skulle kunna sdga till om det skulle dra &t helt fel hdll. Det var

en trygghetsfaktor.

P4 frdgan om han tror att dansmanus har en framtid svarar Mans att
det ar en metod bland andra och att han tror att den kommer att
anvandas. Det kommer att bero pd vad koreografer och producenter
trivs att jobba med. Det gdller att hitta koreografer som ké&nner sig
bekvdma i den roll det innebdr att arbeta med dansmanus. Det
konstndrliga i att vara koreograf gdr med dansmanus mer &t att vara
hantverkare i denna process. Det blir mer som att vara dansare som

ju alltid mé&ste hé&lla sig inom den ram som koreografen bestdmmer.

Att Malin skrev manus och Ingrid koreograferade upplever Mans som en
intressant mix. Malin vdrdesdtter det emotionella o narrativa medan
Ingrid vardesdtter formen. Koreografen kan d& ha svart att forhélla
sig till manuset vilket Ingrid hade vid vissa tillf&dllen. ”Ingrid
kunde se valdigt tydligt hur Malin t&nkt och kunde inte riktigt gora
det sd och samtidigt sjdlv std fo6r det.” Hon fick dndra det for att
fd det till sitt eget. "Ibland kdndes det som att hon jobbade mot
manuset, istdllet for med det.” Men han upplever att Ingrid blev

valdigt néjd i slutédndan.

Det hade varit jattekul att hdra vad Malin tyckte om stycket tycker
Mans. Han pdpekar att reggaemusiken som Ingrid valde gick emot vad

Malin skrivit i manuset om att inte anvadnda alltfor cool musik.

Att jag och Claudine var ett par kunde ha paverkat processen tror
Mans. Det hade pdverkat om det blivit ndgon krock, men det blev det

inte.
Mans tycker att han fick lika mycket tillbaka som han gav i och med

att arbetet var pd halvtid. Om det hade varit ett heltidsarbete hade

han kant det som om han gav mer &an han fick tillbaka.
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9.4.2. Claudine
Konceptet dr det forsta Claudine (Ulrich, 2007) tdnker pa angdende

Separator; att prova idén med att separera koreografens arbete som

hon uttrycker det.

Idén var bra tycker hon och sammansdttningen av mé@nniskor upplever
hon ocksa som bra. Alla tog sin uppgift pd allvar och ville testa
idén. Det var &ven bra att tidsramen kunde h&llas och att vi fick
fram ndgot under den vecka som avsatts. Vidare fungerade
schemaldggningen och gjorde att det inte blev sd mycket stress for
dansarna. Hon uppskattade att det var Oppet att kunna komma till mig
om problem uppstod samtidigt som jag var tillrdckligt diskret sa att

de kunde koncentrera sig pd& det konstndrliga arbetet.

Vad som kunde ha varit battre &r om processen varit langre vilket
hade inneburit att de kunnat g& djupare och gjort en utférligare

undersodkning av vad det innebdr att arbeta enligt DMM.

Hon kande att det var en mycket direkt process och att framforallt
forfattaren och koreografen gick rakt pd mdlet, men hur mycket det
berodde p& den mycket knappa produktionstiden &r hon osdker pa. Att
det var en sd direkt process gjorde att dven hon fick samma
mdlinriktade instdllning och att hon inte gick in s& mycket i egna
tankar utan accepterade snabbt vad koreografen gav. Hon forklarar
att ndr det finns lite tid sd gar det inte att fundera sd mycket
utan man tar det forsta som fungerar. Balansen mellan koreograf och
dansare i Separator upplever Claudine som jamnare &an den brukar

vara.

Claudine k&nner att hon hade en aning mer emotionell distans till
hela processen, men hon &r osdker pd om det beror det pd DMM eller
tidsfaktorn. Hon hade en lugn k&dnsla under arbetet, forutom ndr hon

laste vilka kostymer de skulle ha, skrattar hon.

Lugnet kom sig av att hon kdnde sig lite mer distanserad, lite som
att hon kunde betrakta stycket utifran och inte vara fullst&dndigt

uppslukad av det. I andra projekt vet man ungefdr var man &r men det
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dr exempelvis mycket latt att bdrja spekulera i hur arbetet ska ga
vidare och vilka 6vergdngarna ska bli exempelvis. I Separator visste

vi det redan, sdger hon.

Den forsta och kanske andra dagen anvadnde hon manuset men efter det
ldste hon det inte mer. Det berodde bland annat pa att manuset var

ganska kort och hon kunde minnas vad som stod.

Nar Ingrid koreograferade hdnde det att Claudine reflekterade Gver
att Ingrid tog en annan vdg an vad som stod i manuset. Efter att de
koreograferat slutet tyckte hon att manusets slut var battre och var
inte nodjd med hur koreografen gjort det, men hon valde att inte s&aga
ndgot till Ingrid. Hon n&dmnde det ddremot till ndgon annan i
gruppen. Claudine tycker inte att koreografen tog fel beslut men att

det skulle ha kdnts battre om Mans gjort mer som i manus.

Claudine tycker att hon genom manuset kunde forbereda en slags
grundkédnsla i den roll hon hade, men eftersom hon inte arbetat med
Ingrid forut kunde hon inte forbereda sig fysiskt. Hon kunde &ven
kdnna en mdlmedvetenhet hos alla vilket kanske hade med DMM att

gora.

De hon pratade med efter fo6restdllningen var nyfikna pd att hora hur
projektet fortldpte, men hon har inte hdrt sd médnga yttra sig om

stycket efterat.

Claudines motivation att vara med i Separator var att det var mitt
projekt och att hon anser att jag vdljer dansare som kan motsvara
forvdntningarna. Nagot som var positivt for hennes ego berdttar hon.
Det var trdkigt att arbetet var obetalt och om jag inte varit en
sympatisk person skulle motivationen inte ha varit sd stor anser
Claudine. Vidare tror hon att de medverkande kanske sdg den obetalda
medverkan som en framtidsinvestering eftersom jag har potential att

vara en av de viktigare personerna inom Malmds dansscen.
Claudine hade inte en sd klar uppfattning om vad hon ville f& ut av

sin medverkan utan ville delta i ett experiment. Det hade varit bra

att ha mer tid for att biattre fb6rstd vad det innebdr att arbeta med
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ett dansmanus. Hon tror &ven att det varit mer intressant att ha
fler koreografer for att se hur skillnaden blivit. P34 sd sdtt var
det lite "medelmdttigt” vad hon fick ut. Hon tycker att det var
intressant att pd s& kort tid kunna repetera in och framfdr en

koreografi p& ett bra sitt.

Claudine var medveten om att jag ndrvarade under repetitionerna men
kdnde inte att hon var tvungen att bete sig annorlunda d&. Hon ville
hdlla isdr privat- och arbetsliv dven for de andras skull, vilket

hon tycker att hon lyckades med.

Hon tror att det finns en framtid f6r dansmanus och hon har redan
hort av sig till Malin fOr att hora om hon kan skriva ett manus
infdr hostens produktion pd dansgymnasiet d&r hon undervisar.
Claudine upplever sig inte ha ett kall som koreograf, att hon maste
uttrycka sin vision, sin idé, utan ser en nytta med att kunna utgd
fran ett manus. Hon skulle kunna gd mer rakt pd sak med hjdlp av ett
manus eftersom mdnga beslut redan &r tagna i manuset. Ett visst
konstndrligt ego far man som koreograf ge avkall pd ndr man arbetar

enligt DMM, tror Claudine.

Claudine tycker att det var intressant att publiksamtalet efterat
utvecklades till en sa livlig diskussion eftersom publiksamtal ofta
inte blir sd livaktiga. Att dansarna inte blev uppkallade av
teaterchefen tycker Claudine var lite trdkigt. Vidare tycker hon att
jag tog lite vdl stor plats under publiksamtalet men att Ingrid

straxt ddrpd kom in i diskussionen.

Claudine uppfattade liksom jag att Eidevall var valdigt positivt
instdlld till mig och gav mig mer tid &n Ingrid eftersom det &r mitt
projekt. Som Claudine fOrstod var den allmdnna uppfattningen att DMM
inte paverkar styckets konstndrliga trovdrdighet och hon tycker att

Separator visar pd att modellen kan ge konstndrlig kvalitet.

Hon tycker inte att jag l&t Ingrid ha fOr stor frihet.
Kommunikationen mellan férfattare och koreograf mdste innehdlla
klara regler om hur mycket som kan dndras. Exempelvis om en scen &r

viktig for forfattaren men inte koreografen kan friktion och

44



irritation uppstd. Om koreografen inte kan std bakom en viss scen

madste denne ha ratt att kunna &ndra.

9.4.3. Stina
Det f6rsta Stina (Nyberg, 2007) kommer att t&nka pd angdende

Separator &ar arbetet i sig, arbetsprocessen och de som var med.

Hon tycker att var det en bra erfarenhet att arbeta med Ingrid, som
Stina upplever som en tydlig koreograf. Att repetitionsarbetet var
sd koncentrerat kdndes tydligt, tryggt och gjorde arbetet lite
mindre pretentidst. "Det far bli vad vi hinner gdra pad den hiar

veckan.”

Att alla ldast manuset gjorde att det inte var Ingrids personliga
vision som skulle uppnds. "Det var ingens hjdrtebarn — det blev ett
gemensamt hjartebarn.” Nar det &r en enskild koreografs vision som
ar arbetets ledstjdrna upplever Stina att hon kan k&nna sig
otillracklig. I Separator lag fokus mer pd& processen eftersom det

var ett forskningsprojekt.

Stina sdger att det var kul att ldsa manuset och att det k&dndes bra
att vara med i processen redan frén bdérjan. Stina upplever att hon
kunde forbereda sig lite b&attre genom att l&sa manus. Men &ven om
hon kunde f6rstd Malins tankar kanske Ingrid skulle gdra nagot annat
varfdr hon inte tyckte sig kunna gbra sa mycket annat &n att l&sa
igenom det. Manuset tycker hon var ”"en vadldigt konkret beskrivning
och inte s3 tankemdssig och konceptmdssig”. Om manuset beskrivit mer
av syfte, tanke och koncept hade hon kunna forbereda sig mer. Mer

inneh&ll och mindre form, som hon beskriver det.

Ndr repetitionsarbetet bdrjade gldomde hon manuset ganska snabbt och
ndr Ingrid kom med sin plan var hon mer inne i den &n i manuset. Hon
tycker att projektet blev mycket av Ingrids projekt med hennes teori

kring dans.

Stina vet inte hur de andra tyckte att processen med dansmanus var
men hon tror att Ingrid tyckte att det var svart, kanske for att hon

sjdlv skulle tycka att det var svart. Sjdlv skulle hon ha svart att

45



forhdlla sig till en form utan att veta mer om bakgrunden och finna

det problematiskt att forhdlla sig till saker man inte tycker om.

Badde det faktum att de arbetade efter ett manus och att jag istdllet
for koreografen valt dansarna gjorde att koreografen och dansarna
hamnade p& samma nivd. Samtidigt h&vdar Stina att relationen till
koreografen och de andra dansarna inte blev annorlunda i detta

projekt.

Niar jag frdgar om det var ndgot hon upplevt som daligt i
produktionen berdttar Stina att det blev stressat ibland, men att

det samtidigt var bra med de sndva tidsramarna.

Att hon valde att vara med berodde pd att hon gillade konceptet.
Forutom att konceptet var spdnnande tyckte hon att det skulle bli
kul att jobba med nya manniskor. Hon tycker att hon fick ut det hon
ville av projektet. Arbetet var kul och hon tyckte om mdnniskorna.
Hon ser det som ett givande projekt och tycker det ar kul att prata

om det nu efterdt.

Hon tycker vidare att det var skoént att jag fanns som en utomstdende
person som tog hand om projektet sd att de fullstdndigt kunde vara i
den konstndrliga processen. Att jag och Claudine var ett par tycker

Stina inte paverkade processen.

Stina kdnner sig osdker pd om DMM kommer att finnas i framtiden
eftersom det dr sa svart att dela upp det konstndrliga ansvaret. Hon

tror mer pd konstndrliga samarbeten.

Att dansprojekt initieras av en producent kan vara svart eftersom
koreografer inte har s& latt att sldppa ansvar. Snarare tror hon att
det kommer att forbli koreografer som plockar upp nédgot de vill
jobba med och inte att koreografer forverkligar ndgon annans idé.
Stina ser det som mer naturligt att koreografer initierar projekt.
Samtidigt reflekterar hon Over att hon nog &dr pdverkad av att det &r
sd det dr nu. Separator ser hon som ett forskningsprojekt och en
produktion i en liten skala och har svart att se ndgon stdrre

anvandning av modellen i framtiden.
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Nackdel med DMM &ar att det blir kompromissldsningar. Att det finns
flera konstndrliga upphovsmidn tror hon far till f&ljd att det inte
riktigt blir ndgon persons vision som gestaltas. Hon sdger att det
kan vara viktigt for publiken med en tydlig gemensam eller enskild
konstnédrlig vision f6r att uppnd konstndrligt vdrde. N&r hon sjialv
ser forestdllningar inkluderar hon det hon vet om skapandeprocessen
i upplevelsen och hon tror att Separator upplevdes i ljuset av att

det var skapat inom DMM.

Att dansarna inte var med pd scenen vid publiksamtalet ser hon som
logiskt eftersom processen inte skiljde sig sd mycket frdn hur det
brukar vara for dem. Vidare sdger hon sig inte vara den som gdrna

pratar vid sddana tillfdllen och drev darfdr inte pa f6r att fa ga

upp.

9.4.4. Ingrid
Det forsta som Ingrid (Rosborg, 2007) tdnker pa angdende Separator

dr att hon &r glad 6ver musikvalet hon gjorde. Sedan tédnker hon pa

sjdlva manuset, att det var ett bildbaserat manus.

Ingrid s&dger att hon blev fdrvadnad over att manuset blev sa
bildbaserat, hon hade trott att det skulle bli mer av en text.
"Halva jobbet var fadrdigt eftersom manuset sdg ut som det gjorde;
ett bildmanus precis som jag brukar arbeta”, sdger hon. Ingrid hade
onskat en storre utmaning, mer begrédnsningar, mer precisa
instruktioner hur saker ska utforas. En text hade givit henne mer
begrdnsningar och blivit tydligare kring kdnslor. Ingrid tror inte
att textbaserat manus hindrat henne fran att komma fdrberedd den
forsta dagen med dansarna dven om hon bara hade tva dagar att
forbereda sig sjdlv. Det hade gett henne mer om Malin varit mer
trofast sina egna tankar. Ingrid tror namligen att de har relativt
olika synsdtt pd koreografi. I mdéten med andra mdnniskor miste de

egna tankebanorna ta en annan vdg, vilket hon finner intressant.

Efter att ha last igenom manuset gjorde hon anteckningar och skrev
ett eget nytt manus baserat pd det ursprungliga. D&r skrev hon &dven
forklaringar om hur hon skulle skapa rorelsematerialet. Ingrid

berdttar att hon tog sig friheten att tolka manuset mer abstrakt och

47



mindre psykologiskt &n hon upplevde det. Med bilder Oppna for
tolkningar blev det latt.

Hon tycker inte att DMM pdverkade hennes relation till dansarna. Hon
upplevde att det blev hennes manus nar hon Overtog det och att det
var hon som skulle genomfora det. Dansarna glomde manuset under

processen och de foll in i det vanliga arbetssattet.

"Man kan inte skylla ifrén sig”, sdger hon. "Det finns inget som &r
work in progress, man blir aldrig fadrdig med en produktion oavsett
hur 1ladng tid som finns till foérfogande”. I slutdndan &r det
koreografens ansvar och hon vill att hennes forestdllningar ska vara
sd perfekta som m8jligt. Infdr premidren pd Separator var Ingrid

lika nervos som vid andra premidrer.

"Musiken dr inte normal fO6r mig”, berdttar hon och papekar att om
Malin utsatt henne fOr mer utmaningar kanske hon brutit sitt invanda
monster annu mer. Men eftersom det bara var en vecka kanske det hade

varit svart att arbeta pd ett nytt satt.

Motivationen att medverka var for Ingrid att projektidén var
intressant och att f4 jobba med nya dansare som hon inte valt sjdlv.
Hon trodde att de skulle se fina ut tillsammans. Hon ville f6lja
manuset och att publiken skulle kunna se att stycket fdljde manuset.
Det &r sdllan som pengar motiverar Ingrid och hon sdger att i ett
annat projekt var motivationen att det inte fanns ndgon idé att utgd
ifran. Ingrid upplevde att hon var lika motiverad att gdra Separator

som hon brukar vara vid andra uppsadttningar.

Ingrid tycker att det &r svart att veta hur publiken upplevde
stycket men hon kdnner att ironin inte blev sd framtrddande som hon
ville, kanske pd& grund av ljuset. Likasd anser hon att hoppigheten
hon efterstrdvade inte riktigt kom fram. ”“Det blev f6r djupt och
flowigt i mitten.” Hon tror att en del fattade ironin, men att en
del tyckte det var kallt. "Men sd dr det alltid med mina stycken

eftersom jag utgdr fran form.”
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Ingrid tror inte att jag paverkade processen med min ndrvaro under
repetitionerna. Det var bra att ha mig ddr som en "oberoende”
engagerad person, en lank. Hon tycker att det var skont att jag tog
mycket av det praktiska arbetet under projektet vilket hon tycker
avlastade och underlattade hennes konstndrliga arbete. Det gick &ven
att frdga mig vid svéra val. ”"N&dr man dr i det ar det ofta svart att
ta beslut med en hjdrna som gdr pd hdgvarv.” Det kan vara biattre att
ta ett beslut och sedan andra. Hon tycker att det ar skont att ha

ndgon att bolla med som forstdr vad hon hdller pad med.

Ingrid pdpekar att vi innan repetitionsstart tog upp att vi inte
skulle h&lla igen om det var ndgot som irriterade. Hon tycker att
det kan vara frustrerande om dansare inte snappar upp koreografin
relativt snabbt och hon visste att en av dansarna tar tid pa sig.
Men eftersom hon redan var medveten om det kdnde hon att hon inte

kunde bli sur for det.

Angdende DMM:s framtid tror Ingrid att det kan vara bra for att
beframja kreativitet, att bryta monster och hitta nya vagar; men
inte s& mycket for att uppnd effektivitet, Hon framhdver att det for
henne ar en positiv utmaning att arbeta med just text som

ingangsvinkel och utgdngspunkt.

Hon sdger dadremot senare i intervjun att DMM effektiviserade arbetet
innan hon satte igdng arbetet med dansarna och att det &r ett s&tt
att komma fram till vad det ar for ett stycke som ska gbras. Men hon
pdpekar att det inte behdver vara det och att ett annorlunda
utformat manus mojligen hade forlangt hennes process innan

repetitionsstart.

Publiksamtalet upplevde Ingrid som intressant. Hon tror att manga
gillar mer teoretiska diskussioner om dans och att de garna vill
veta vad som ligger bakom stycket. Att dansarna inte kom upp tycker
hon var konstigt och hon f6rsdkte vinka upp dem. N&r jag pépekar att
jag upplevde att jag fick och tog ganska mycket utrymme under
publiksamtalet hdller Ingrid med och sdger att projektet blev
valdigt teoretiskt presenterat. Hon tror att manga dven hade varit

intresserade av hur dansarna haft det under processen.
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Hon tycker dock att hon fick sagt det hon ville och att idén var min
men att det som var pd scenen fick hon std till svars for. Det var

tydligt vad det var hon och jag svarade pa.

Ingrid tycker att vi gjorde klart innan hur stor frihet hon skulle
ha och att den inte var for stor eller liten. Sina egna granser
satte hon utifrdn manus som hon bestdmde sig f6r att hdlla sig

ganska hart till.

Hon sdger att hon kommer att bdra med sig erfarenheter fran
Separator. Angdende styckets framtid vet hon inte riktigt och hon
berdttar att hon aldrig satt upp sina stycken igen efter de

inledande forestdllningarna.

9.4.5. Malin
Eftersom Malin (Skoglund, 2007) inte kunde ndrvara ndr Separator

uppfordes pd Palladiums scen later jag henne se videoupptagningen
frdn fbrestdllningen. Hennes forsta intryck av fdrestdllningen &r
positiv. Hon tycker om att ljuscirkel hon skrev in i manuset tar tid

och att hon kan se sitt manus genom koreografin.

Malin tycker om de pauser Ingrid lagt in i koreografin och att hela
borjan rorelsemdssigt dr jattefin. Det var intressant att se hur
Ingrid tolkat manuset. Hon var osdker pd hur replikerna skulle bli
eftersom hon visste att Ingrid sdg det som ett problem. Malin &r
néjd med repliken och noterar att hon hade lagt in tva andra

repliker i stycket som Ingrid tog bort.

Innan repetitionsstart hade hon och Ingrid en dialog for att
klargora olika delar av manuset. Malin hade inte trott att det
skulle behovas men hon berattade hur hon tankt och det kandes bra.
Det kdndes som om Ingrid var mycket Oppen och prestigelds berattar

Malin.

Att det var betydligt svarare att finna koreograf &n dansare tror
inte Malin beror pd att dansare hellre jobbar gratis &n koreografer.

Kanske ar det sd att koreografer har svarare for den undersdkta
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organisationsformen &n dansare eftersom de far en annorlunda

position.

Sjalv tycker Malin om ramar samtidigt som det &r viktigt att k&nna
sig fri i skapandet. Infor manusskrivandet var det bra att ha ett
samtal med mig och Ingrid for att ta in information och hora idéer
for att sedan g3 ivag och skapa. Manuset var kul att gdra sdger hon.
Idén till manuset fick hon direkt ndr hon satte sig ner for att
arbeta. Hon sOkte andra idéer men det var den forsta hon valde

eftersom den var starkast och tydligast.

Ndr jag berdttar att ndgra av de andra jag intervjuat inte ser DMM
som ett sdtt att effektivisera dansproduktion pdpekar hon att
effektivitet ar ett laddat ord. Effektivitet och konst kdnns som om
de stdr mot varandra eftersom effektivitet stdr f6r nédgot som
konsten ofta kritiserar. Varfdr mdste allt vara effektivt kan man
frdga, sdger hon och tilldgger att frdgan &r om det ar det mest

intressanta ur en konstndrlig synpunkt.

P4 vad i projektet som kunde ha varit b&attre svarar Malin snabbt
budgeten och syftar pd att hon och de dvriga inte fick ndgot betalt
for sitt arbete. Vidare skulle hon ha velat ndrvara mer i processen.
Eftersom processen var sd kort var det okej att inte n&rvara men hon
hade gdrna velat ndrvara pa ndgra repetitioner eller pratat med
Ingrid ndgon géng. Vid en stdrre process finns mer utrymme for
missforstdnd angdende manuset och d3d hade Malin gdrna varit med mer

aktivt.

Malin gick in i projektet med instdllningen att manuset &r hennes
konstnarliga produkt och att hon overlamnade det till Ingrid fo6r att
hon skulle gora sitt konstndrliga arbete med det. Hon &ar lite
foérvadnad over att Ingrid delade med sig s& mycket av sina
konstnadrliga idéer som hon gjorde. Malin tror att hon som koreograf
hade velat veta s& mycket som méjligt av manusférfattaren och sedan
arbetat ensam, men det hade berott pd vem som skrivit manus. Hon
tycker att arbetet blir roligare med en dialog och att det varit

viktigare vid ett storre arbete. Hon tilldgger att det £f6r henne
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hade varit svart om ndgon dokumenterade arbetet pd det sdtt som jag

dokumenterade Ingrids arbete.

Malin ser inte ndgot speciellt som jag skulle kunna ha gjort b&ttre
i min roll som producent fOr projektet. Hon tycker att jag har varit

valdig tydlig och systematisk vilket varit bra och kadnts skont.

Temat som en produktion utgdr ifran tycker Malin kan uppstd pa manga
sdtt. Det var bra att det uppstod i en diskussion men det kan &ven
komma fran ndgon av oss i projektet. Hon tycker att det kdndes okej
att temat kom fré&n mig, men att det kanske var pd grdnsen till att
bli toppstyrt, vilket Malin inte tyckt om. Att alla k&nner sig fria
att skapa ar en forutsdttning for att hon ska trivas med arbetet.
Som exempel pd vad som gjort projektet for toppstyrt f£f6r hennes smak
vore om hon tvingats ha mer dialog under skapandet. Dialog &ar
visserligen bra men det mdste i sd fall kdnnas som att det inte
forekommer pétryckningar. ”"Ju mer patryckningar ju mindre roligt,
speciellt ndr det inte &r ens egen grej”, sager Malin. Ju mer
idéerna uppstdr av en sjdlv ju roligare. Det bdsta vore om alla

hittar ett gemensamt tema de bara mdste behandla anser hon.

Att Malin valde att medverka beror pd att hon tyckte idén var kul
att prova pa. Hon tycker om att skriva och det var en bidragande
orsak att det var just jag som fradgade henne. Hon kdnner mig lite
genom sin partner och kdnde att jag var serids i att vilja prova det
hdr. vVidare ville hon nog hjdlpa till med min examen men hon
hoppades &dven att det skulle leda till ndgot fdr henne sjdlv i
framtiden. Hon hade inte gjort det bara for eget syfte utan de andra

faktorerna vagde tyngre.

For DMM ser hon en m6jlig framtid. Men att det lyckades i det har
fallet har att gora med att det var jag som drev projektet och
gjorde arbetet systematiskt. Om ndgon tar tag i idén tror Malin att
det 8r en mdjlig produktionsform som kan fad en stor framtid beroende
pd vad som g6rs med den. Det skulle kunna bli en trend men Malin ser

inte DMM som en battre vadg att producera dans.
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Malin kd&nner att Separator var mitt projekt vilket gjorde att det
kdndes mer distanserat och inte sd engagerande som ett eget projekt.
Ndr jag fragar hur detta padverkade hennes eget skapande och
kreativitet kan hon inte riktigt sdga om det gjorde det. Hon fick
tidigt den konstndrliga idé hon f6ljde och hon arbetade pd samma

satt som hon gor med sina egna projekt.
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10. Analys

10.1. DMM — en moéjlig praktik?

Separator genomfdrdes pd den avsatta tiden vilket kan ses som en
indikation p& att DMM &r en mdjlig praktik. Med utgdngspunkt i Caves
teorier om vad som sdrskiljer kulturproduktion ser vi nu ndrmare pa

vad som gdr att sdga om DMM ur ett kulturekonomiskt hanseende.

Inforandet av DMM &dr delvis ett forsdk att mildra vad Caves kallar
ingen vet; det &r svart att pd forhand veta hur en kreativ produkt
kommer att gestalta sig och hur publiken kommer att ta emot den.
Genom att forst gora ett manus enligt DMM gadr det mdjligen tydligare
att se hur koreografin kommer att se ut. Malin uppfattar att hon
kunde se sitt manus i det fdrdiga stycket vilket tyder pd att det
faktiskt gdr att veta ndgot om den fardiga produkten. Aven jag
tycker att manuset gav en relativt bra indikation p& hur Separator
blev. Nar ett dansmanus &r fardigt finns d& m&jligheten att avbryta
eller g& vidare med produktionen i enlighet med vad Caves h&vdar om
produktioner med avgrdnsade steg. Dadremot var det mycket svart for
mig att foérutse hur manuset skulle se ut baserat pd det tema som det
skrevs utifrén. Det tema jag introducerade paverkade sdkerligen
Malin i sitt skrivande men jag kunde inte pad fdrhand forstd hur

manuset skulle bli.

DMM verkar alltsd minska osdkerheten i 6verfdringen fré&n manus till
koreografi men inte i 6verfdringen fran tema till manus. Detta gor
att det kan vara en fordel att ha m6jlighet att avbryta en
produktion efter att manus skrivits d& den stdrsta osdkerheten

forsvunnit.

Caves skriver att konstndrer bryr sig mycket om sin produkt; konst
for konstens skull. I Separator ar detta mycket tydligt anser jag.
For det forsta arbetade de medverkande utan ekonomisk ersdattning
vilket tyder pa detta. Vidare arbetade de hd&rt under repetitionerna
och tog &dven den extra repetitionstiden i ansprdk for att gora
forestdllningen sd bra som mdjligt. Jag tycker mig daremot inte se

ndgra tecken pd att arbetet mer var inriktat pd att tillfredsst&dlla
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kollegor &an publik vilket Caves hadvdar kan intraffa ndr konst fér

konstens skull ar stark.

Uppfattningen Caves beskriver att artister skapar ur ett inre tvang
dterspeglas i den recension stycket fick. Dar hdvdas det att en
koreograf inte kan inordnas i en DMM-struktur eftersom konsten da

gdr forlorad. I ndsta avsnitt gdr jag djupare in p& recensionen.

Dadremot tycker jag mig inte uppfatta ndgra samarbetsproblem mellan
artister och ickeartister som Caves havdar kan uppstd eftersom de
senare inte har konst for konstens skull som ledstjdrna. Mycket av
kontakterna med ickeartister tog jag over fran koreografen i
enlighet med DMM och kanske gjorde det att konflikter inte uppstod.
Min tidigare erfarenhet som dansare kombinerad med en ekonomisk
forstdelse fran Handelshdgskolan i Stockholm tror jag bidrog till
att jag kunde forstd badda sidor vilket forhindrade eventuella

samarbetsproblem.

Under Separator kdnde jag mig tvungen att gd med pa att stryka delar
i min ursprungliga idé att &ven rikta stycket mot barn och ungdom
eftersom Malin inte var intresserad av att skriva manus till ett
sddant stycke. Som Caves skriver har konstndrer konst fér konstens
skull som ledstjdrna vilket gor att de inte vill kompromissa med sin
konstndrlighet och det blir svart att leda dem. Ingrid godtog det
mesta i manuset som styrde hennes arbete men hon tog bort de tva
replikerna som storde henne. Dansarna daremot godtog helt de

riktlinjer som Ingrid och manuset gav vad jag kunnat se.

Caves havdar att kontrakt har en begransad styrande effekt nar
konstnarer kdnner att det konstndrligt hammar dem. Han beskriver att
konflikter l6ses genom att den som stdr hdgst i rang och har mest
anseende far sin vilja igenom. Jag tycker mig se en sadan tendens
tydligast i relation till Malin och méjligen &ven i forh&llande till
Ingrid. M6jligen beror Malins motstdnd p& den rang och status som
hon innehar i form av erfarenhet och att hon &r den som skapar det
konstndrliga manuset. Hon var mdn om att ha stor frihet i skapandet
av konst fér konstens skull. Ingrid har inte lika lang erfarenhet

som Malin inom omrddet och ddrav mdjligen lite l&dgre anseende vilket
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gjorde att hon accepterade ett mer styrt arbete. Att dansarna inte
bjuder nagot motstdnd tror jag har med deras yrkesroll att gbdra. De

ar skolade till att vara verktygen for den koreografiska visionen.

Att jag accepterade Malins Onskan om att inte skriva ett stycke for
ungdom kan ses i ljuset av vad Caves kallar den multipla
produktionsfunktionen inom kulturproduktionens brokiga skara. Det &ar
viktigt att samarbetet fungerar med alla parter eftersom summan av
insatserna blir noll om ndgon av delarna inte &r tillrackligt bra.
Hade Malin inte varit motiverad att skriva manuset och inte gjort
det bra skulle forestdllningen inte ha ndtt upp till en acceptabel

: o
niva.

I de reaktioner jag fick efter forestdllningen i form av samtal och
recension tycker jag mig se att det finns en mdngd olika
uppfattningar om Separator i enlighet med vad Caves kallar odndlig
variation. Jag fick hora allt ifrdn att stycket var fantastiskt till
att det var stelt och oinspirerat. Aven om det finns mdnga olika
dsikter om Separators konstndrliga kvalitet &r det &ndd sd att det
gdr att se en viss kvalitet hos de medverkande i vad Caves hdvdar om
A-lista/B-lista. Dansarnas yrkesskicklighet gdr att se i deras
utforande av dansen. Ingrids koreografiska talang kommer fram i hur
hon Gversatt manuset till en koreografi som tar avstamp i manuset
samtidigt som hon tillfdr en egen sdrpradgel. Malins yrkesskicklighet
gdr slutligen att se i hur manuset &r komponerat till en helhet. De
medverkandes yrkesskicklighet verkar alltsd vara mer fdrutsdgbar &n

hur det konstndrliga resultatet uppfattas.

Den kostsamma delen av Separator, om de medverkande hade varit
avlonade, borjar i och med att repetitionerna startar. Innan dess
ska producenten och manusforfattaren ha betalt men nar val
repetitionerna startar &r det fem personer som ska betalas samtidigt
som lokalhyra med mera tillkommer. Som Caves beskriver &r det darfor
ingen stbrre fara om produktionsstarten skjuts upp, s& lange
medarbetarna som deltar under repetitionerna &nnu inte &r
kontrakterade, men sedan ar det kort om tid. Ett pressat schema
maste hdllas ndr denna fas av produktionen bdrjar for att bli klara

till premié&ren.
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Caves beskriver att inkomsterna forst intrdffar efter premidren
vilket inte riktigt &r sant inom det undersdkta faltet. Huvuddelen
av finansieringen ddr kommer n&mligen fradn bidrag vilka redan &r
tilldelade dd produktionen sdtter igdng. Det &r emellertid viktigt
att hdlla ett sndvt tidsschema for att hdlla kostnaderna nere. Den
risk Caves talar om att oersattliga medarbetare skulle kunna krava
battre villkor &n de avtalade ndr produktionen vadl startat uppkom
inte under Separator. Jag har under min karridr inte stdétt pa
fenomenet varfdr jag inte ser det som ndgot aktuellt problem inom

dansproduktion.

Angdende ars longa som Caves beskriver har scenisk dans inga
inkomster som genereras langt efter att produktionen &gt rum.
Mojligen introducerar DMM en sddan m6jlighet genom att dansmanuset

kan inbringa rattighetsersédttning om det anvdnds i framtiden.

Sammantaget anser jag att Separator uppvisar att DMM &r en praktik
som har m6jlighet att Overvinna vissa av de svadrigheter som rader
inom dansproduktion. Att ingen vet kan mildras genom dansmanuset
eftersom det ger en indikation pd hur fdrestdllningen kommer att
gestaltas. Vidare kan producenten minska de eventuella konflikter
som kan uppstd med ickeartister. Att dela upp produktionen och fdrst
skriva ett manus gor att det kostsamma repetitionsarbetet kan s&ttas
igdng forst da ett tillr&dckligt bra manus finns att utgd ifran.
Svadrigheten att leda och styra konstndrer framkom dock i relationen
till manusfdrfattaren och kanske d4r det sd att denna svarighet
flyttas frén koreograf till manusférfattare inom DMM. Slutligen ger
mo6jligen dansmanuset en m6jlighet till framtida intdkter genom

rattighetsersattning.
Efter denna fOrsta utvdrdering av DMM i ett kulturekonomiskt

hdnseende gdr vi vidare och ser ndrmare pad vilket mottagande

Separator fick av recensenten.
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10.2. Recension
Separator fick som sagt en recension i Sydsvenska Dagbladet skriven

av Boel Gerell (2007). Recensionen som finns i sin helhet i bilaga 4
behandlar alla de fem koreografier som spelades under Plattform och

om Separator stdr att l&sa:

. Betydligt mindre dynamiskt &r stycket ”Separator” som dr ndgot
sd8 udda som ett slutarbete om ledarskap frdn Handelshbégskolan,

iscensatt av den omskolade dansaren Jan Vesala.

Genom att ldta en koreograf skriva manus och en annan verkstdlla
visionen provar han koreografens traditionellt ensamma roll i

skapelseprocessen.

Recensenten skriver om koreografens skapelseprocess istdllet for
exempelvis skapandeprocess vilket jag tycker pekar pd hur
recensenten ser pd koreografen. Det valda uttrycket har en betydligt
mer gudomlig association d&n det senare och i Nationalencyklopedin
(2007/2) star att ldsa under skapelse: "..universums och midnniskans

tillkomst.”

Vidare omskriver recensenten manuset till en vision vilket i samma
uppslagsverk betyder (2007/3): ”..inom religionsvetenskapen en
spontant upptrddande eller i extasen framkallad synupplevelse av en
verklighet som av visiondren tolkas i religibsa termer. En syn eller
vision utgér i Bibeln, bdde i Gamla och Nya Testamentet, en form av
gudomlig sjdlvmeddelelse. Termen anvdndes sedan bl.a. i texter av
Thomas av Aquino, dir det stdr f6r en verklig, omedelbar och frimst

visuell kontakt med en gudomlig dimension.”

Jag ar medveten om att ordet vision inte bara har den tydliga
koppling till gudomlighet som beskrivs och att &aven jag anvander mig
av det i denna uppsats. Ordvalen tyder dock pd att recensenten ser
koreografen som en mycket upphdjd person, om inte en Gud sa i alla

fall ndgon med starka band till var skapare.
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Recensionen avslutas:

Resultatet blir stelt och oinspirerat, ett mekaniskt
verkstdllande av rent tekniska instruktioner som sdger en del om
hur dans som konstform fungerar. En koreografisk vision kan
sdllan beskrivas intellektuellt, den mdste kdnnas fOr att kunna
férmedlas och kdnslor dr som bekant inte alldeles l4tta att

oversdtta till ord.

Att ndgon annan an den som far den koreografiska uppenbarelsen
skulle kunna formedla den till dansarna ser recensenten som i det
ndrmaste omdjligt. En koreografisk vision &r sd personlig och
obeskrivbar att den inte klarar en overfdring till text. Detta
verkar enligt recensenten vara ndgot som gdller for just konstformen
dans eftersom visioner inom exempelvis teatern ofta uttrycks genom

ord i1 manusform.

Recensionen uttrycker en syn pd koreografen som gar mycket i linje
med den romantiska syn pd konstndrer som Caves beskriver. N&gon som
inte ska behova kompromissa med etablerade arbetssdtt och fornuft.

Konst for konstens skull.

Dessutom ingdr recensionen i diskursen om ledaren som Messias vilket
de religidsa anspelningarna tyder pa. Koreografen dar ndgon med

andlig kontakt som inte ska inordnas i en begradnsande organisation.

10.3. Bildmanus

Det manus som Malin skrev bestod av bade bilder och text. Ingrid
uttryckte otillfredsstdllelse Over att dansmanuset till stor det var
bildbaserat och sdger att mycket av hennes arbete som koreograf
ddarmed redan var gjort. Att en del av koreografens arbete redan
gjorts i och med skrivandet av dansmanuset &r mycket i linje med
mina intentioner; den koreografiska processen delas upp och genom
dansmanuset fds en fdraning om hur forestdllningen kommer att

gestalta sig.

Ingrid s&dger att hon hellre hade sett ett helt textbaserat manus. En

tolkning &r att hon efterfrdgar ett manus som inte tar ifrd&n henne
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sd mycket av hennes arbete som koreograf och speciellt d& den delen
som omformar text, idéer och koncept till visuella bilder,
koreografi. Hennes arbete och koreografidentitet kan ses som hotad.

En annan tolkning &r dock m&jlig.

Badde Ingrid och Stina efterfrdgar ett mer textbaserat manus och Mans
framhdller att han gdrna tagit mer del av styckets djupare mening;
ndgot som ett mer textbaserat manus skulle kunna ha gett. Ett s&tt
att se pd text kontra bild ar att bilder &r mer intuitiva och
mangtydiga &n text. En bild sdger mer &n tusen ord, som ordspraket

sdger. Samtidigt ger text mer utrymme till visuellt tolkningsarbete.

Till sin natur anser jag att dans ligger ndrmare bilden &n texten.
Visserligen mdste text liksom bild och dans tolkas for att forstés,
men for att fOrstd en text mdste en annan del av vart medvetande
aktiveras &n f6r bild och dans. Texten mdste genomgd en
dechiffrering for att kunna fO6rstds; bild och dans behbver inte ta
denna omvdg utan kan (med fordel anser jag) upplevas pad ett

intuitivt satt.

Enligt Berger och Luckmann har sprdk och text sitt ursprung i
vardagslivet. De pdpekar att en upplevelse i en annan verklighet,
exempelvis en konstndrlig sddan, ofta férvrangs ndr den Oversitts
till vardagslivet med sprdket. Sprdket hdrstammar fran vardagslivet
och har svart att greppa andra verkligheter. Det objektiverar och
framkallar dadrigenom objektiveringar frdn vardagslivet som kanske

inte ar relevanta for en konstnarlig varld.

Det kan tyckas médrkligt att koreografen och dansarna efterfrégar
vardagslivets text istdllet fOr bilder som ligger ndrmare deras eget
uttryck. Kanske finns det ett behov hos badde dansare och koreograf
att forstd stycket ur ett vardagslivs-perspektiv. Det rdcker kanske
inte med bilder f6r att k&nna en ndrhet till och fdrstdelse fbr den
konstndrliga visionen. De soker en tydligare koppling mellan

vardagslivet och den konstndrliga vadrlden som ska skapas.

Konstnirer ar ofta mdna om att inte Oversidtta sina verk tillbaka

till vardagslivet och Ingrid valde att inte ge en spréklig tolkning
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av stycket fOr de andra medverkande eller publiken. Publiken ska
kunna ha sina egna olika tolkningar och tankar om vad de upplevt
hdvdar manga konstndrer. Koreografer avstdr darfoér frén att gora
egna sprakliga tolkningar eftersom en spraklig Oversdttning dels
skulle hindra andra mojliga tolkningar men &dven for att det skulle
medfora en forvrangning av konstverket. Jag tror dven att de kéanner
olust infor att forvrdnga sina egna upplevelser av det egna
konstndrliga verket. En forvrdngning som skulle uppstd ndr de

anvidnde sprdket enligt Berger och Luckmann.

Didremot verkar det i Separator som att Ingrid, Stina och Mans
efterfrdgar en vardagslivs-tolkning av vad de ger sig in i nar de
sjdlva stdr i begrepp att skapa det konstndrliga verket. De vill ha
ett vardagslivs-perspektiv pd vad de ger sig in i f0r att sedan
sldppa det ndr de val &ar inne i den konstndrliga vadrlden. Kanske &ar
det delvis darfdr som manuset anvdnds mindre och mindre under
produktionen. De sldpper manuset ndr de &ar tillrdckligt langt inne i

konstens varld.

Det 8r &dven sd att dansarna endast hdnvisar till texten i manus och
aldrig till bilderna ndr de talar om manuset under repetitionerna. I
DVD-bilaga dag 1 och dag 3 forekommer dessa hanvisningar tydligt.
Det verkar dadrmed som att deras behov av manuset &ar kopplat till

texten och vardagslivs-perspektivet.

Jag sjdlv har tidvis k&ant frustration over att inte forstd vart
produktionen och processen dr pd vdg ndr Jjag arbetat som dansare.
Kanske gdller frustrationen en upplevd brist pd vardagslivs-
forklaringar av meningen som mojliggdr en tillit att ge sig hdn in i

en annan varld.

Hur ska vi d& forstd Ingrids motstdnd mot bilderna i manus? Ett satt
ar som sagt att hon ogillar att den Oversdttande delen av hennes
arbete som koreograf redan var gjord; manusforfattaren hade redan
gjort om idéerna till bilder. Men det gar &ven att forstd motstandet
med hjdlp av Berger och Luckmann. Ingrid onskar sig ur detta
perspektiv ett avstamp fran vardagslivet in i konstverket, ett

avstamp som spraket och texten kan std for.
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Naturligtvis kan den specifika utformningen av manuset vara orsak
till Onskan om mer text. Kanske skulle bilderna kunna vara utformade
pd ett battre sdtt men jag har inte uppfattat att de inblandade
upplevt det sa.

Ingrid tycker &dven att det &r problematiskt att det stdr ndgra
repliker i manuset. Hon tar bort tvd av dem och behdller endast en.
Sett ur Berger och Luckmanns synvinkel kan det bero pa att sprak och
ord har sitt ursprung i vardagslivet. En dansfdrestdllning &r en
annan verklighet och ndr sprdk anvdnds i fOrestdllningen refererar

det utifrén vardagslivet.

En dansforestdllning dar ofta ordlds vilket gor att upplevelsen inte
pd samma sdtt som inom talteatern behdver foérhdlla sig s& ndra till
vardagslivet. Sprdk typifierar p& ett speciellt s&dtt vilket Ingrid
kanske inte &r intresserad av. Dansen finns i sin egen verklighet
och genom att anvanda sprdket fran vardagslivet blandas de bada
verkligheterna vilket kanske inte &r Onskvart utifrédn en koreografs

perspektiv.

I ett Pater-Mater-perspektiv stdr manuset for den paternalistiska
strukturen som de ska skapa inom. Att de efterfrdgar text istdllet
for bild kan fdrstds som att de Onskar en tydligare struktur. Bilder
har en mer maternalistisk kvalitet &n text och kanske kanner de en
olust infor att den paternalistiska strukturen &dven inkluderar
maternalistiska bilduttryck. Kanske krdvs det att den
paternalistiska strukturen &r baserad i vardagslivet. Att basera den
pd mer intuitiva maternalistiska bilder ger d& inte den struktur de

efterfrégar.

Det &r manuset som ligger till grund fOr koreografens och dansarnas
arbete och det kan darfor ses som om Malin genom manuset utdvar ett
intellektuellt ledarskap. Hennes idéer kring koreografin kommer till
uttryck genom manuset. MOjligen reagerar Ingrid och dansarna mot att
det intellektuella ledarskapet &r bildbaserat och darmed inte sa
precist som de skulle vilja att ett intellektuellt ledarskap ska

vara.
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10.4. Kreativitet
Ingrid h&ller lite motvilligt med om att DMM har mdjlighet att

effektivisera dansproduktion och tycker att sd& var fallet i
Separator eftersom just O6verfdringen frén ide till bilder redan var
gjord. N&r jag efter produktionen frdgar henne vilka fdrtjadnster som
DMM kan ha lyfter hon dock framforallt fram att det kan beframja
kreativitet. Genom att hon méste forhdlla sig till ndgon annans
idéer tvingas hon bryta sina monster. Detta &r helt i linje med vad
Dahlén hdvdar angdende kreativitetsbefrdmjande; att genom uppsatta

regler tvinga tankarna in i nya banor.

Ingrid framhdller att hon ville hdlla sig ndra manus och inte gé
bort frén det som stod didr, sd jag finner det lite mdrkligt att hon
betonar just musikvalet som ett kreativt resultat av hennes arbete
med dansmanuset. I manus stod ndmligen att musiken inte ska vara
alltfdr cool vilket jag anser att tva av de tre musikstyckena
verkligen var. For mig tillfdr dock den coola reggaen ndgot viktigt
till stycket sd jag hdller med Ingrid om att det var ett bra
musikval. Hon sdger &dven att denna typ av musik verkligen inte &ar

ett normalt val for hennes del.

Jag ser emellertid inte att hennes musikval kommer av att hdlla sig
till vad som stod i manuset utan snarare det motsatta. Med manuset
som utgdngspunkt gjorde hon valet att gd den motsatta vdgen. Valet
stammade dock ur ett forhdllningssatt till vad som stod i manus och

pd det sdttet hjdlpte manuset till att beframja kreativitet.

Dansarna uttrycker inte att DMM bidrog till en Okad kreativitet for
deras del. Snarare pekar de pd att manuset blev ett mal som de
stravade efter att uppnd. De accepterade snabbt det som fungerade

utan att reflektera 6ver om andra mojligheter fanns.

Den upplevda tidspressen gjorde att det utrymme fOr improvisation
som Kao bendmner slack inte infann sig i sdrskilt stor omfattning
fér dansarna. Aven om Kao betonar att ett dkat slack &r viktigt for
etablerade organisationer verkar det som om det upplevdes som fOr

litet inom Separator for att kreativiteten skulle blomstra.
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Den omformulering av roller som DMM skapade ledde till en
forhandling om dem som framgdr i exempelvis DVD-bilaga dag 1 och dag
3. Hur ska dansare och koreograf f6érhdlla sig till manuset? Dag 1
tar Ingrid kommandot genom att visa att det &r hon som leder
repetitionerna n&dr hon ldgger ner Claudines manus pd marken och
visar hur hon tdnkt sig koreografin. Dag 3 uppstdr en f6rvirring om
vem det dr som ska hdlla i fjddern och Mans tar manuset till hj&dlp
for att forklara hur det ska vara. Denna forhandling av ledarskapet
tar en viss tid i ansprdk vilket gjorde att de f6r kreativitet
viktiga strukturerna dnnu inte var s& tydliga i Separator vilket kan
vara en anledning till att kreativitet inte upplevdes som sa

framtradande.

Sett ur ett Pater-Mater perspektiv behdver de medverkande ett storre
maternalistiskt utrymme for att kreativiteten ska gynnas. Manusets
paternalistiska energi trédngde in i det maternalistiska utrymmet och

begransade m6jligheterna till kreativitet.

10.5. Distans
Nadgot jag slads av dr att de flesta medverkande talar om en upplevd

distans i arbetet med Separator. Nd&r jag frdgar Malin om dansarnas
upplevelse av distans, och vad hon tror att det kommer sig av, pekar
hon p& manuset. Med ett manus &r dansarna inte sd utsatta som de
brukar vara ndr de kommer in i ett projekt de inte vet ndgot om,
sdger hon. Som jag tolkar henne ger utsattheten att arbeta med en
koreograf utan att riktigt veta vad denne har for planer en néarhet.

En ndrhet till vad, kan man fréga sig.

Jag kontaktar dem igen f6r att hdra hur de ser pa detta med en

upplevd distans.

Alla inblandade &r Overens om att den korta tid som fanns till
forfogande fOr att repetera stycket gjorde att de var tvungna
att snabbt acceptera en 16sning som var tillrackligt bra. Det
resulterade i att relativt lite tid lades ner pd konstnadrlig
forskning vilket skapade en kdnsla av distans. P& grund av

tidspressen anvadnde Ingrid inte sd mycket tid som hon brukar
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till att introducera dansarna i sina tankar om stycket. Dansare
brukar vanligtvis komma in i stycket &nda pdpekar hon, men nu

fanns inte riktigt tid for det.

Den intuitiva forstdelsen som Ingrid talar om tar langre tid att
uppnd &n en text- och sprdkbaserad forstdelse. Detta kan bade
forklara dansarnas efterfragan pd text och den distans de upplevde

ndr de inte hade tid till en intuitiv fOrstdelse av Separator.

Vidare anser alla dansarna att det forskande inslaget i
produktionen paverkade dem att se pd processen lite utifrdn. Att
betrakta arbetet pd detta sadtt gjorde dven det att en kdnsla av

distans infann sig enligt dem.

Att analysera och forska innebdr att anvdnda sprdk och som beskrivet
gor detta att objektiveringar fran vardagslivet tas i bruk. I det
konstndrliga arbetet var dansarna pd vag in i konstens verklighet
men pd grund av analysen tvingades de att dven befinna sig i
vardagslivet. Detta kan forklara att forskande kan framkalla en

kdnsla av distans.

Stina kd&nde att hon som dansare underordnades manuset och inte
kunde bidra sd mycket med idéer och personlighet. Hon uppfattade
manuset ndstan som ett mdl vilket forhindrade ett mer fritt
utforskande av dansarnas begdvningar och vad det skulle leda
till. Ma&ns talar ocksd om att han sdg manuset som ett mdl och
gdr sa langt som att dra liknelsen till IKEA:s anvisningar om

hur en mobel ska skruvas ihop.

Dansmanusets tydlighet skapade en distans for Stina. Ett mer
Oppet dansmanus hade gett henne storre mojlighet att tolka och
sd skapat en stdrre nadrhet. Nar hon fick manuset skapade hon sig
en bild av det men ndr repetitionerna bdrjade sd&g hon sig
tvingad att 6verge sin tolkning till fdrmé&n f&6r Ingrids. S&
trots att manuset var relativt precist bildade hon sig en annan
uppfattning om vad som skulle gdras &n Ingrid och k&nde sig

tvungen att 6verge sin tolkning.
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I det beskrivna tycker jag mig se en krock mellan det intellektuella

ledarskapet genom manuset och det individuella som Ingrid utdvar.

Claudine ké&nner ddremot att manusets tydlighet gjorde att hon
var tvungen att ta tag i d@ven de delar som hon inte genast
tyckte om. Hon var tvungen att fundera Over hur hon skulle 1l6sa

dessa delar vilket skapade en narhet.

Stina ser Malins vision som den huvudsakliga och tycker att det
skapade en distans att de under arbetet inte arbetade sd mycket
med manuset utan med Ingrids tolkning av det. Aven Ma&ns ser den
konstnarliga visionen som Malins vilket fOr honom resulterade i
att han k&nde en distans. Han efterfrdgar en stdrre tydlighet i
vad visiondren vill sdga med stycket och onskar att de dansare
som dar med ar speciellt valda f6r att kunna formedla detta.
M6jligen har sjdlva Overlamnandet av manuset en betydelse och om
Ingrid varit den som Overlamnade det hade det skapat en storre

narhet tror Stina.

Claudine uppfattar inte att det konstndrliga skapandet redan
skett i skrivandet av manuset. Skapandet fortsadtter hos
koreografen och dansarna i deras arbete. Hon ser alla dessa led
som delar av den konstndrliga processen och tycker inte att
manuset pd detta sdtt gjorde att hon distanserades fran det
skapande ogonblicket. Manuset fungerade istdllet for henne som

en utgangspunkt for improvisation och skapande.

Stina tycker att den tydliga arbetsuppdelningen som uppstod béade
gav en kdnsla av narhet och distans. Arbetsuppdelningen skapade
en distans eftersom hon inte kdnde sig delaktig i visionerandet
samtidigt som hon kdnde narhet till de andra dansarna som alla
var i samma situation. Aven fd&r M&ns gjorde den tydliga
arbetsuppdelningen att han kdnde sig distanserad fran den

konstndrliga visionen.

Claudine betonar ddremot att hon i Separator kdnde att dansarna

och koreografen hamnade pd en mer jadmbordig hierarkisk niva
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vilket skapade en storre nadrhet. Det skapade &ven en trygghet

som gjorde att hon vdgade improvisera mer.

Sammantaget tolkar jag deras kdnsla av distans som att det framst
ror sig om en distans fran den konstndrliga visionen och dess
skapare &ven om Caludine uttrycker en annan &sikt. Det &r méjligt
att Ingrid inte k&nde denna distans eftersom hon hade relativt
mycket samtal med Malin om manuset. Aven om hon inte samtyckte med
alla delar i manuset foranledde detta inte ndgon distans. Dansarna
ddremot hade inte ndgra samtal med Malin f6rutom nar hon
presenterade manuset under en dryg halvtimme. Dessutom var Ingrid
inte med pd den gemensamma presentationen utan pratade enskilt med
Malin. N&r Ingrid sedan ledde repetitionerna stod hon mellan

dansarna och Malin, k&allan till den konstndrliga visionen.

Som Western beskriver dr det lattare for mdnniskor att projicera pa
en enskild person dn pd& en grupp i frdga om omedvetet ledarskap. Att
dansarna upplevde en slags distans under Separator kan vara ett
uttryck f6r detta. De hade svart att projicera pa och identifiera

sig med en viss person som ledare fOr Separator.

Manuset uppfattades som ett mdl att uppfylla viket gjorde att Ingrid
intog rollen av att vara ledaren som kontrollant. Visionen var redan
utformad och hon var den som skulle leda dansarna i deras
uppfyllande av formen. Nar koreografen arbetar utan manus ar det
troligen l&ttare att inta rollen av ledaren som Messias. D& finns en
storre m6jlighet till en dynamisk ndra relation till visionen négot

som de medverkande verkar efterfraga.

Sett ur Pater-Mater konstruktionen saknar dansarna en narhet till
modern. De kd@nner att de har flera médrar och att den egentliga
modern inte dr dar. Mans beskriver &dven en langtan av att vara
utvald av den egentliga skaparen. De ser manuset som ett bitvis
alltfor starkt paternalistiskt instrument och saknar den

maternalistiska nadrheten och tiden for skapande.

Samtidigt som DMM skapar en distans ger det dven en trygghet. Som

framgdr av DVD-bilaga dag 3 fadr dansarna en 6verblick over vad som
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dterstdr av arbetet. De behdver inte svdva i okunskap 6ver vad de

ska arbeta med de kommande dagarna vilket skapar en trygghet.

10.6. Kropp mot kropp

Relationen mellan koreograf och dansare karaktdriserades under
arbetet med Separator av stor ndrhet. Se DVD-bilaga dag 1, 3 och 6.
De har en mycket ndra rumslig relation eftersom de oftast arbetade i
samma rum. FOrutom att de uppehdll sig i samma rum hade de manga
gdnger dven kroppskontakt. I delar av koreografin hdller dansarna i
varandra och ndr Ingrid koreograferar tar hon ofta en av dansarnas
roll och har s& &ven hon mycket kroppskontakt med dansarna. Dansarna
har sdledes en mycket ndra relation till sin ndrmaste chef

koreografen.

Berger och Luckmann hdvdar att ansikte mot ansikte situationer
karaktariseras av ett maximum av symtom hos den andre. Det massiva
inflddet av information ansikte mot ansikte gor att hyckleri blir
svadrt skriver de. Att hyckla inneb&dr enligt Brunsson att skilja pé
tanke, tal, beslut och handling. En situation utan hyckleri innebar
att dessa hdnger samman och inte skiljer sig &t vilket leder till en
situation av arlighet. Tanke, tal, beslut och handling hdnger ihop

och den andre blir tydlig.

I en ansikte mot ansikte situation som dessutom inkluderar
kroppskontakt anser jag att informationen frdn den andre oOverstiger
det maximum som Berger och Luckmann talar om. I en kropp mot kropp
situation 6kar sinnesintrycken fré&n att g&dlla syn, hdrsel och
mo6jligen lukt till att &ven inkludera berdring samtidigt som lukt
intensifieras. N&dr symtomen och intrycken fré&n den andre oSkar blir

det &n svarare att hyckla vilket gdr &drligheten &nnu stdrre.

Under mina studier av repetitionsarbetet kunde jag emellertid inte
urskilja ndgra sdrskilda tecken pd att &rligheten skulle vara stdrre
dn normalt. A andra sidan kunde jag inte finna ndgon hyckleri som
jag ofta upplevt i andra produktioner. Om vara tankar skiljde sig
frdn vad vi sa &r svart att uppfatta. Sjdlv hade jag en mycket
tillbakadragen position under repetitionerna. Jag tror darfor att de

andra kanske hade svart att f6rstd vad jag tédnkte och jag kunde
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uppleva att de verkligen tog sig tid att lyssna pd& mig ndr jag val
sa ndgot. MOjligen kan Ingrids oro infdr en av dansarnas formdga att
klara av koreografin p& premidren vara outtalad och darfér ses som
hyckleri. Jag tror emellertid inte att oron var ndgon hemlighet for
ndgon av oss utan att det framgick av hennes kroppssprdk vad hon
kdnde och téankte. Jag ser det darfor som att hyckleriet var mycket
litet i Separator och att arligheten var stor vilket kan kopplas

till den kropp mot kropp situation som radde under repetitionerna.

10.7. Hierarki
Jag finner att arbetet med Separator karaktédriseras av en stark

hierarki ddr koreografen stdr klart over dansarna. Hon &r den som
styr arbetet och det forekommer aldrig att ndgon ifrdgasdtter det.
Jag uppfattar dock inte att dansarna tyckte att det var ndgot
anmdrkningsvdrt. Den hierarkiska situationen gdr att utldsa av alla
DVD-bilagor som rdr repetitionerna. Dag 3 utgdr ett undantag da Mans
i slutet av repetitionen tar hjdlp av manus for att hdvda att négon
annan ska hdlla i fjddern &n vad Ingrid pastdr. Det individuella
ledarskapet utsédtts for en tillf&dllig prdvning men Ingrid atertar

snabbt sin ledande roll.

Eftersom alla inblandade arbetade med Separator utan 16n kan det te
sig fbrvadnande att gruppen inordnade sig i en sd tydlig hierarkisk
ordning. Det fanns ingen m&jlighet att ekonomiskt bestraffa oodnskat
beteende eller belbna 6nskvart beteende. Att koreografen fatt en
position som engagerad av producenten pd samma sdtt som dansarna
skulle dven det kunna bidra till en mindre hierarkisk struktur

mellan dansare och koreograf.

De olika positionerna forfattare, koreograf, dansare och producent
var alla skapade av mig. Visserligen hade alla m&jlighet att tacka
nej till att vara med, men ndr de val tackat ja inordnade de sig
spontant i en tydlig hierarki. Eftersom det inte fanns ndgra
arbetsbeskrivningar for de medverkande utgdr de ifrdn sina
forestdllningar om vad som ingdr i deras respektive arbete. Genom
kommunikation och f&rhandling kommer de fram till hur deras

respektive arbete ska definieras i Separator.
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Hierarkier kan som SjOstrand skriver utgdra en osdkerhetsreducerande
mekanism. Han ser hierarkier bland annat som ett led i att
effektivisera kommunikation. Genom att kommunikationen inte behover
ske med alla for att komma till ett beslut behovs féarre
kommunikationskontakter och darmed effektiviseras kommunikationen.
Eftersom Separator gjordes under stor tidspress ar det inte konstigt
att hierarkin snabbt upprédttades for att kunna utfora produktionen

pd sd kort tid som en veckas halvtidsarbete.

Andra orsaker till hierarkier som Sjostrand tar upp &r manniskors
olika begdvning. Ja, det dr troligen sd att Ingrid har en stdrre
begdvning i att koreografera och styra arbetet &n dansarna men det
var inget som ndgonsin testades. Hierarkin uppkom utan att se hur

det f6rholl sig med begdvning.

Sjostrand tar &aven upp att hierarki kan forhindra opportunistiskt
beteende. Jag ser inga sddana tendenser till att ndgon skulle maska
i sitt arbete. Eftersom alla dansare stdr pd scenen under
forestdllningen dr de motiverade att utfbéra sitt arbete p& ett bra
sdtt. Att uppfattas som bra pd scenen ger dem mdjlighet till fler
arbeten ndr andra koreografer ser dem. Dessutom &r det s& att alla
arbetade i ett och samma rum vilket skapade en social kontroll
angdende arbetsinsats. Om ndgon maskat skulle det ha upptackts

direkt.

Vanligtvis &r det koreografen som anstdller dansarna. Koreografen
blir darfor mycket viktig for deras fortsatta karridr. FOr att kunna
utova sitt uttryck genom dansen yrkesmdssigt &r de beroende av att
finna koreografer som vill anstédlla dem i en tillvaro av stor
konkurrens om arbetstillfdllena. Vidare &r dansare skolade att
inordna sig. Under studietiden rdder ofta en starkt hierarkisk
ordning i klassrummet dadr l&raren tydligt har kommandot. FOr
dansarna gdller det att passa in i pd forhand uppstdllda mallar for

hur en dansare ska se ut och rora sig.

Jag ser emellertid andra viktiga funktioner &n dessa som kan

forklara den uppkomna hierarkin.
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En aspekt av en kropp mot kropp situation ar att ka@nslor 1latt vacks
genom berdring; bdde kdnslor mellan dansare sd vdl som mellan
dansare och koreograf. Starka kdnslor kan vara besvdrliga att
handskas med och en stark hierarki kan ses som ett svar pd de
eventuella kdnslor som vidcks genom berdring. Genom att hdlla sig
till de hierarkiska platser som &r anvisade kan ordning och kontroll

uppratthdllas &ven ndr kdnslorna svallar.

Ber6ring mdnniskor emellan &r inte sa vanliga i det svenska
samhdllet och ndr de forekommer ar de starkt reglerade. Under ett
lakarbestk beror lakaren patienten utan att referera till de
eventuella kdnslor som uppkommer. Mo6jligen tas kdnslor av typen
smdrta upp vilken refererar till en k&dnsla inom patienten. Kénslor
som uppstdr mellan de inblandade tas inte upp utan undersdkningen
fortloper inom de regler av professionalism som satts upp. En annan
situation av berdring &r lagidrottares kroppskontakt efter att ha
lyckats gora mdl eller vinna. Inte heller hdr fokuseras pd vilka
kdnslor som uppkommer mellan de som berdr varandra utan pa en
gemensam glddje. Denna typ av berdring ar endast méjlig inom denna
kontext och skulle inte accepteras lika l&tt i en annan situation
som exempelvis ett styrelsemdte. Dessa strikta regler moéjliggor
berdring i vissa situationer. Inom Separator skedde berdringen inom
ramen av repetitionsarbetet och ifrdgasattes aldrig d&r. Vad som &r

acceptabel berdring reproduceras inom yrket och utbildningar.

En stark hierarki innebdr att ansvar Overldmnas till ledaren. Ansvar
ar enligt Brunsson kopplat till makt; det &r den som har makt och
mojlighet att pdverka en situation som sdgs ha ansvaret. Genom att
det rdder en stark hierarki d&r koreografen har en tydlig position
Over dansarna ligger en storre del av ansvaret hos koreografen é&n

vid en plattare hierarki.

Att arbeta som dansare innebdr att uttrycka sig framfdr en publik,
ndgot som kan vara svart ndr det krdver att g& in i kdnslor eller
uttryck som dansaren har svart att uttrycka eller std for
personligen. Ndr ansvaret Over vad som presenteras och uttrycks
tydligt kopplas loss fran dansaren kan en stdrre frihet 6ver vad som

kan uttryckas uppstd f6r dansaren. Genom att ansvaret Over uttrycket
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overgdr till koreografen kan det vara l&attare f6r dansaren att

uttrycka sidor som denne har svart for. Kanske kan det handla om
sdrbara kdnslor eller socialt svadraccepterade k&dnslouttryck. N&r
dansaren inte behover std for sitt eget uttryck kan, kanske lite

paradoxalt, en frihet att uttrycka sig uppsta.

Under Separator uppstod inte ndgra tydliga situationer med uttryck
som var svara att uppnd. Jag sjdlv har som dansare emellertid
upplevt att jag lattare gdtt in i sdrbara uttryck ndr det varit
tydligt att jag inte har ansvar fOor mitt uttryck. Koreografens
tydliga hierarkiska position O6ver mig ledde till en stoOrre frihet
att uttrycka sidor av mig, som jag inte tar fram s& 1&tt. Hierarki
kopplar loss dansarnas uttryck fran deras personer vilket ger dem

storre mo6jlighet att uttrycka sig.

10.8. Identitet
Det kroppsliga uttrycket i dans skiljer sig frdn talet som uttryck.

Berger och Luckmann beskriver hur ens eget objektiverade tal ger en
direkt tillgdng till ens egen subjektivitet ndr man hdr sig sjilv
tala. Med ett kroppsligt uttryck som dans forhdller det sig inte pé
det sattet. Den objektiverade rdrelsen dr bara tillgdnglig for dem
som observerar den och inte for den som utfdr den. Detta gor att den
egna subjektiviteten inte blir tillgdnglig for ndgon som uttrycker
sig med kroppen pd samma sdtt som for ndgon som uttrycker sig genom
tal. Visserligen gar det att i viss mdn ta del av egna rdrelser
genom speglar men det blir inte en fullstdndig bild. Exempelvis
maste huvudet stdndigt vara riktat mot spegeln for att kunna se sig

sjalv vilket for med sig att rorelsen ofta blir forvrangd.

Fo6r att f& del av sitt eget uttryck som dansare kr&dvs alltsad respons
frdn ndgon annan. Denna uppgift att spegla innehas vadldigt tydligt
av koreografen Ingrid som kontinuerligt ber&dttade f6r dansarna vad
som &r bra och vad som behdver dndras. Se DVD-bilagor fran
repetitionerna. I Separator var det ndstan uteslutande koreografen
som uttalade sig och gav respons pd dansarnas kroppsliga uttryck.
Endast vid ett fatal tillf&dllen kommenterar dansarna varandras
uttryck. Respons ges emellertid kontinuerligt dansare emellan n&dr de

relaterar till varandra i och genom dansen. Betydelsen som ges till
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koreografens respons och synpunkter &r emellertid betydligt storre;
det ar koreografen som forvantas utforma stycket och dess uttryck

genom att forma och styra dansarnas kroppsliga uttryck.

Som hdvdas av Weick samt Berger och Luckmann skapar vi mycket av var
sjdlvbild genom den spegling vi f&r av vara medmdnniskor. FOr
dansare &ar denna spegling inbyggd i yrket eftersom de inte kan se
sig sjdlva dansa utan behOver ett yttre 6ga for detta. Koreografens
spegling dr inte bara viktig for den aktuella forestdllningen utan

aven for (re)producerandet av dansarnas sjdlvbilder och identitet.

En orsak till att jag valde att arbeta som dansare &r att jag k&nner
att jag kan uttrycka mig sjdlv battre genom rdrelse d&n genom tal och
skrift. Kanske &r det sd fO6r madnga dansare att de valt detta yrke pa
grund av att dans ar deras uttrycksmedel. Ett uttrycksmedel som
behOover en koreograf for att identitet ska kunna byggas. Inom dansen
dr det v&alkant att dansare har en stark yrkesidentitet och har svart
att byta karridr till ett ofysiskt yrke. Den identitet de byggt upp
genom sitt arbete samt reproducerandet av den i samarbetet med en

koreograf riskerar d& att ramna.

Stina uttrycker att hon inte gdrna tar plats p& publiksamtal vilket
pekar p& att makt och ansvar inte alltid &r efterstrdvansvirt. Aven
om dansare tycker om att synas pd scen dr det inte sjdlvklart att de
vill ta plats i rampljuset i andra sammanhang. Eftersom deras yrke
inte &r inriktat pd tal utan rorelse kan sammanhang ddr det inneb&r
att ta ansvar genom att tala vara sdrskilt svara for dem. Hierarkin
kan darfor ha underldttat det fOr Stina ndr hon inte blev uppkallad
att sitta i panelen under publiksamtalet. Om hierarkin varit
plattare hade hon haft mer makt och dadrmed ansvar vilket hade lett
till att &ven hon setts som ansvarig for vad som gestaltades pa

scenen.

Hierarkin kan alltsd uppstd av flera anledningar: Av
effektivitetsmdssiga anledningar, pd grund av koreografens
anstdllningsmakt, som svar pd en kropp mot kropp situation dar
starka kanslor uppkommer, som en effekt av att koreografen ar

dansarnas yttre Oga och formar deras identitet, som en avlastning av
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dansarnas ansvar for sitt uttryck och darmed en forutsattning for
ett friare uttryck samt att makt och ansvar inte alltid &r

efterstravansvart.

Kort sagt finner jag i Separator en form av &drlig hierarki. Kanske

dr hierarkin &dven ndra sitt sprékliga ursprung av heligt ledarskap.

10.9. Tillit

Att som dansare Overldmna sin kropp och dess uttryck till
koreografen krdver tillit. En tillit till att b&de kropp och uttryck
tas om hand pd ett bra s&dtt. Eftersom koreografen ofta stdr tydligt
over dansarna i hierarkin finns en stor potential till maktutdvning
som kan utnyttjas pa bade bra och didliga sdtt for dansarna.
Samtidigt som det finns en risk att koreografen skapar rdorelser som
skadar dansarna fysiskt finns en Onskan om att koreografen ska

16sgora dansarens energi och uttryck.

Western skriver att makt inte alltid ar av ondo och att ménniskor
faktiskt ber om att Gud ska utdva sin goda makt over dem. Jag tycker
mig se en tydlig parallell till dansarnas Onskan om och tillit till
att koreografen ska ta hand om dem pd ett bra satt; ledaren som

Messias.

De medverkande uttrycker en stor tillit i sitt arbete inom
Separator. Se DVD-bilaga dag 4. Denna sekvens tycker jag fdngar bade

en vantan pd Messias och en tillit till denne.

Som Sjostrand hdvdar kravs ndrhet, delade erfarenheter och liknande
vidrderingar f6r att tillit ska kunna uppstd. Han skriver att tillit
framst forknippas med idealbaserade och genuina relationer. Aven om
min och Claudines relation kan karaktdriseras som genuin Overvager
dndd de idealbaserade relationerna i Separator. Konstfdltets tydliga
vardering av konst fOr konstens skull som Caves beskriver &ar den

sammanhdllande l&nken.

De fOr dansproduktionen sammanhdllande varderingarna utgdr &dven en
av de tre faktorerna for att tillit ska kunna uppstd. De delade

vdrderingarna kan utldsas av att ingen medverkande hade ndgon
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ekonomisk ersattning fOr arbetet vilket gjorde att ingen kunde
anklagas for att endast vilja komma &t pengarna. Malin pdpekar &ven
att begreppet effektivitet, som har positiva konnotationer inom det
ekonomiska sociala f&ltet, inte sjdlvklart &r ndgot positivt bland
kulturarbetare och kan forklara Ingrids lite avvaktande inst&dllning
till att DMM kan effektivisera dansproduktion. De medverkande
kulturarbetarnas vadrderingar kan darfor antas ligga relativt néra
varandra. Kanske kan det hdvdas att de medverkande har liknande
varderingar pd grund av att de valt att medverka i Separator. De for

tillit viktiga delade varderingar uppstdr pd& detta s&dtt spontant.

Delade erfarenheter skapades allteftersom produktionen fortlopte men
eftersom repetitionerna endast varade en vecka fanns det inte
sarskilt mycket tid att skapa delade erfarenheter. MOjligen &r det
dock sa att ett kort projekt gdr att de medverkande gdr in mer
intensivt i arbetet &n om de upplever att de har mycket tid pd sig.
De medverkande i Separator gick verkligen in i arbetet med mycket
energi. De var ofta kvar efter arbetstidens slut och var alltid
mycket uppmidrksamma under repetitionerna. Aven om repetitionstiden

var kort skapade de relativt mycket delade erfarenheter.

I Separator arbetade dansare och koreograf kroppsligt ndra varandra
vilket kan utgbra en bra situation for att den tredje av de faktorer
som dr nddvandiga for tillit ska uppstd. Genom en kropp mot kropp
situation uppstdr en &rlig kommunikation som ger mdjlighet att se
den andres subjektivitet; en situation av nadrhet. Genom en néara
drlig situation finns goda moéjligheter for de inblandade att forsta

om de vill varandra val.

Narhet, delade erfarenheter och liknande viArderingar finns alltsa
inom Separator och kan forklara den tillit som kradvdes for att

dansarna ska kunna ©verlamna kropp och uttryck till koreografen.

Som beskrivits tidigare kan en kropp mot kropp situation fora med
sig drlig kommunikation dar hyckleri minimeras. Naturligtvis skulle
en kropp mot kropp situation aven kunna resultera i bristande
fortroende om den exempelvis uppfattas som alltfdr patridngande;

ndrhet &ar dock enligt Sjostrand en forutsattning for att tillit

75



6verhuvud taget ska kunna uppstd. Jag ser att den starka hierarkin
kan bidra till att reducera risken for att ndrheten ska uppfattas
som alltfoér patradngande. Kroppskontakt dr da ett resultat av att den
overordnade koreografen anser att det ar nodvandigt. Ansvaret for
att kroppskontakten uppstdr overgdr d& frén de enskilda dansarna
till koreografen. Det &r d& inte samma risk f&6r att berdringen
uppfattas som patrédngande eftersom de som berdr varandra inte kan

lastas for berodringen.

FO6r att overldta makt till koreografen behdvs tillit samtidigt som

koreografens makt har mojlighet att skapa tillit.

10.10. Konstsyn

Nar jag ar publik till danskonst &r relationen mellan mig och de som
upptrédder viktig. Mitt medvetande riktas mot dem som upptrader. I
andra hand riktar jag mitt medvetande mot vad som kommer upp inom
mig, vilka kd@nslor som vacks. Ofta kdnner jag ett behov av att
viardera det jag ser. Ar det bra eller ddlig konst? Jag har ett behov
av att vardera och inordna. Emellertid forsdker jag att inte gora
detta utan att avsdtta den tid som fOrestdllningen varar till att
koppla bort mig sjdlv i mojligaste madn. Som Berger och Luckmann
skriver madste vi stanna upp den pdgdende kommunikationen och rikta
vart medvetande mot oss sjdlva f6r att uppfatta och reflektera over
vdra egna reaktioner. Flddet stannar dd upp. Under pagdende
konstnarliga upplevelser ser jag det som ogynnsamt att stanna upp
och reflektera vilket inbegriper ett sprak med begrepp och
kategoriseringar av det jag upplever. Den konstndrliga upplevelsen
forvrangs dad och jag kan inte till fullo g& in i det Jjag upplever.

Att se p& konst blir en ovning i att sldppa taget om vardagslivet.

Aven hdr &r tillit centralt. For att jag ska kdnna mig redo att
sldppa taget mdste jag, likt dansarna ndr de overldmnar sina kroppar
till koreografen, kdnna att avsdndaren vill mig vdl ndr jag Oppnar
mig sjdlv och avstdr frén att medvetet reflektera. Jag tror att det
ar darfor som det kan vara problematiskt med oklara avsadndare nar
det gdller konst. Nd&r Sony stod som delvis avsdndare pa Moderna
museet ar 2001 blev det problematiskt. Moderna Museet fick stor

kritik for att de sléppte in ett privat foretag in i de heliga
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konstrummen. Att det var ett privat foretag som var avsdndare
istdllet for det offentliga Moderna museet tror jag inte spelade
ndgon avgdrande roll; det hors ju inga protester mot att Magasin 3
dr privatdgt, sd det verkar inte vara dar som problematiken ligger.

Det &r ndr avsdndaren &r oklar som ett tillitsproblem kan uppsta.

Dans har genom historien inte nedskrivits annat an i efterhand som
dokumentation. Dansen blir pd& sd sdtt den kanske sista konstformen
som inte inordnat sig i en pd forhand nedskriven form. Att inte
inordnas i nedskriven form gor dansen mer lik religionens
ogripbarhet. Det som nedtecknas mdste inordnas i en logisk
vardagslivsform vilket tar bort delar av dess mystik. N&r ndgot
nedtecknas gar det exempelvis att reducera till statistik och gora
berdkningar pd. Teatern har fangats i manus liksom filmen, och
musiken befinner sig under noternas vald. Dansen didremot &r &nnu fri

frdn ett inordnande i nedskriven form.

Med en syn pd koreografen som gudomlig blir det svart att acceptera
att denne inordnar sig i ett organisatoriskt experiment; s&drskilt om
det initieras fran Handelshdgskolan som har andra associationer &n
religidsa. DMM utmanar den romantiska idén om konstndren som star i
forbindelse med det Overnaturliga. Detta leder till att stycket
riskerar att ses som en berdknad produkt istdllet for skapad ur en

koreografs inre tvang.

Hur kommer det sig dd att de ndrvarande pad publiksamtalet inte
liksom recensenten reagerade negativt pd DMM med dess relativt
otydliga avsdndare? Min tolkning &r att det beror pd att jag
ndrvarade vid publiksamtalet. Genom min nadrvaro och utfdrliga
beskrivning av Separator fick de en tydlig bild av mig och mitt
intellektuella ledarskap vilket gjorde att de kunde projicera
stycket pd mig. Recensenten fick ddremot endast de fad meningarna pa
hemsidan som forklaring till vem jag var vilket kanske inte var

tillrackligt f6r att skapa en tillit.
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11. Slutsatser

Det &ar dags att sammanfatta de uppfattningar som kommit till uttryck

betradffande projektet Separator och hur dessa gar att forsta.

Recension

Recensenten fokuserar mycket pd DMM i sin recension av Separator och
forklarar att DMM inte fungerar eftersom en koreografisk vision inte
kan Oversattas i ord. Att forsdka inordna koreografen i en
organisation dir ndgon annan skriver det dansmanus som koreografen
ska gestalta ses som ogbrligt. Denna syn pd koreografrollen gar att
forstd genom tron pd konst fér konstens skull. En romantisk syn péa
konstndren som stdr i kontakt med det gudomliga och inte ska behéva

kompromissa med sin konstndrlighet.

Bildmanus

Flera av dansarna och koreografen efterfrdgade ett mer textbaserat
manus istdllet for det mer bildbaserade Separatormanuset. FOr
koreografens del handlade det delvis om att hon med ett bildmanus
var tvungen att omformulera sin koreografroll. Frén att tidigare ha
varit den som visualiserar ndgot fa&r hon fardiga bilder varvid en

viktig del av hennes roll forsvann.

Efterfrédgan pd mer text kan &dven ses som en dnskan om en tydligare
forankring i vad Berger och Luckmann kallar vardagslivet. Text och
sprdk utgdr ifrdn vardagslivet diar det &ar konstruerat. En text
objektiverar och inordnar verkligheten i tydliga enheter vilket inte
bilder kan gdra pa samma intersubjektiva sdtt. Med en tydlig
textfdrankring i vardagslivet ar det darefter lattare fOr dansare

och koreograf att bege sig in i den konstndrliga verkligheten.

Ingrid tar vidare bort tva repliker ur manuset. Detta kan forstés
som att hon &r mdn om att tal inte ska fdra publiken bort fran den
konstnarliga verkligheten. Under forestdllningen ska de kunna vistas
i den konstndrliga verkligheten utan att fOrvradnga den med

objektiveringar fran vardagslivet.
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Kreativitet

Jag uppfattar inte att de medverkande upplevde att arbetet med
Separator stimulerade dem till okad kreativitet. Det forvantade
kreativa bidraget frén DMM ser jag som litet vilket kan bero pd den
korta produktionstiden som skapade ett litet slack och inte gav nog

med tid att forma de nya rollerna inom DMM.

Distans

Manga av de medverkande upplevde en kdnslomdssig distans under
arbetet med Separator. En distans som har att gdra med att Separator
producerades under en relativt kort tid men &ven med att de ser
manusforfattaren och inte den ndrvarande koreografen som kallan till
den konstndrliga visionen de ska gestalta. Den romantiska synen pa
upphovsmannen gadr i viss mdn igen hos dansarna och koreografen i
deras syn pd manusforfattaren. Att vara skild fran den upplevda
skaparen av konsten gor att en kansla av distans infinner sig, en
distans som visserligen inte var sd tydligt uttryckt som

recensentens kdnsla av distans till skaparen var.

Kropp mot kropp

Under arbetet med Separator var relationen mellan dansare och
koreograf mycket ndra; badde rumsligt och kroppsligt. Denna kropp mot
kropp situation &r nagot som understddjer en drlig kommunikation

utan hyckleri.

Hierarki

Niar repetitionerna f6r koreograf och dansare satte igdng uppstod
spontant en stark hierarki dar koreografen tydligt stod over
dansarna. Denna hierarki var aldrig ifrdgasatt utan sdgs som

naturlig av savdl de deltagande dansarna som av koreografen.

Den tydliga hierarkin visade sig kunna ha en rad olika funktioner
och orsaker. De mest uppenbara var att effektivisera
repetitionsarbetet. Vidare &r koreografen en mycket viktig person
som m6jlig framtida arbetsgivare i en hdrd konkurrens om
arbetstillfdllen. Den makt som koreografen har Over dansarnas
arbetsliv kan aven den vara orsak till att en hierarkisk situation

uppstdr och vidmakthdlls.
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Det framkom &ven att hierarkin kan ha en frigorande effekt for
dansarna. Genom att hierarkin frikopplar dansarna fradn ansvaret for

sina egna uttryck kan de kdnna en stdrre frihet att uttrycka sig.

Hierarkin kan dven hdnfdras till att det inom dans ofta krdvs ett
ndra samarbete som inkluderar berdring. Denna kropp mot kropp
situation gor att starka kdnslor 1l&tt uppstdr vilka kan h&llas under

kontroll av tydliga roller och en stark hierarki.

Identitet

Konstndrer och dansare férknippar sig mycket med sitt yrke och far
ddrigenom en stor del av sin identitet. Identitet uppkommer till hog
grad genom omvdrldens spegling. Dansen ar ett ordlost uttryck och
gdr att spraket inte har samma identitetsskapande forutsdttningar
for dansare som f6r yrken dar tal ingdr. Att hdra sig sjdlv prata &r
namligen ett satt att komma i kontakt med sin egen subjektivitet
vilket formar den egna identiteten. Koreografen har funktionen av
att vara det yttre Ogat for dansarna vilket gor att dansarnas
identitet delvis skapas genom den respons de fdr av koreografen.
Koreografen har sdledes en stark roll pd grund av sin funktion som
identitetsskapare for dansarna, vilket dven det kan vara orsak till

den starka hierarkin.

Tillit

En stor tillit visades mellan de medverkande. De medverkandes nara
kropp mot kropp situation och att de delar konstomradets varderingar
gdr att tillit har m&jlighet att uppstd. Tillit &r en central

forutsdttning f6r att vdga ge sig h8n i konstndrligt skapande.

Konstsyn

Tillika &r tillit en viktig faktor n&dr vi upplever konst. FOr att
Oppna och gora sig mottaglig krdvs en tillit till avsandaren. Om
avsdndaren &r oklar och otydlig kan det vara svdrare att k&dnna
tillit vilket gor det svarare att ta till sig ett konstndrligt verk.
Att vdga sldppa taget om vardagslivet och gd in i den konstnidrliga
verkligheten dr ndgot som bdde publik och dansare behéver tillit for

att gora vilket gor att en tydlig avsdndare ar viktig for dem.
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DMM — en m6jlig praktik?

Separator genomfdrdes under den korta tid som var avsatt vilket
stodjer att DMM &r en m6jlig praktik. Vidare hdvdas att det genom
manuset gdr att f& en f6raning om stycket vilket kan underl&tta
finansiering. Separator fick emellertid en mycket kritisk recension.
M6jligen har det att gora med att stycket har en relativt oklar
avsandare som inkluderar koreograf, manusforfattare och producent.
Kanske skulle stycket med en tydligare avsandare ha tagits emot pa

ett battre satt.

De medverkande har olika uppfattningar om DMM:s framtid. Allt ifrdn
att se det som ett experiment utan framtid till att redan vilja ga
vidare med det. Den struktur som DMM utgjorde skapade trygghet men
aven distans och ett arbete med att omformulera roller och
ledarskap. Sammantaget vill jag havda att Separator visar att DMM &r

en mo6jlig praktik att utveckla vidare.

Min forhoppning &r att resultaten kan komma annan forskning och
praktik till del. DMM som praktik &r specifikt inriktat mot
dansproduktion och jag tror att en fortsatt utveckling av den framst
har m6jlighet att ske inom just dansen. Vad det gdller de mer
teoretiska resultaten ser jag dven en mojlig anvandning utanfor den
kulturella varlden. Exempelvis kan kanske vikten av en hierarki som
pd ett positivt sdtt ger medarbetare stdrre mdjlighet att uttrycka

sig vara av ett sddant intresse.

12. Efterord

Resultaten &r sprungna ur en specifik dansproduktion och till dess
kontext. I vilken omfattning resultaten &r gdngbara utanfdr denna

kontext far framtida forskning och praktik visa.

Som beskrivs i metodavsnittet &r en del av aktionsforskning att
dstadkomma en forbadttrad och varaktig praktik. Den nya praktiken
utovades inom den studerade dansproduktionen men eftersom den var
tidsbegrédnsad ar det annu inte mdjligt att se om den nya praktiken

overlevde bortom den. Aven hdr har vi att vdnta pd framtiden.
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Jag har i denna uppsats presenterat ett perspektiv pd varlden. I
enlighet med mitt socialkonstruktionisktiska foérhdllningssdtt till
kunskapsproduktion som jag presenterade i kapitel 3 sander jag nu ut
detta perspektiv for att kd@mpa med andra om vad som ska gdlla som

kunskap och vetenskap.
Jag vill avslutningsvis tacka de medverkande, Claudine, Mans, Stina,

Ingrid och Malin f6r all tid och energi ni lagt ner i detta arbete.

Jag ar mycket tacksam for er tillit.
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14. Bilagor

1. Tidigare dansmanus
Har d& inte dansproduktion med dansmanus redan gjorts? I mitt arbete

med att kartldgga dansmanus i ett historiskt perspektiv stotte jag
pd danslibrettot. Det anvdndes fradn mycket tidigt i den

vdsterlandska balettens historia och beskriver dansens handling.

En av de tidigaste texterna som behandlar organisationen i en
dansproduktion &r M. de Saint-Huberts (1641) La Maniére de composer
et faire réussir les ballets. Dar klargors att upphovsmannen till
dansstycket, den som har idén till handlingen, bor leda
produktionen. Sjdlva dansstegen utformas dock av en balettmédstare.
Upphovsmannen, som Saint-Hubert kallar organisator, bor skriva ned
handlingen. Denna text som kom att kallas libretto bor enligt M.de
Saint-Hubert delas ut till publiken s& att de till fullo kan forsta
inneborden av dansen. Att dela ut libretto till publiken var enligt

Au (2002: 12) mycket vanligt vid denna tid.

Mark Franko (2004: 172) beskriver dessa libretton ndrmare:
Libretti published in small format were distributed to the
audience before the performance. Such libretti - the vast
majority - contained few if any illustrations; their purpose was
to help viewers identify characters and understand the visual

allegories of the performance.

It provides direct insight into the themes, characters, and
structure of performance but only indirect glimpses of the dance

and movement aspects of performance.

Thus libretti are documents that record the textual aspects of

ballet but only, incidentally, the performance aspects.

Men som Au (2004: 176) beskriver har dansen och anvandningen av
libretton fordndrats under 1800- och 1900-talet:
Both ballet and modern dance choreographers began to eliminate
stories to concentrate on aesthetic qualities such as flow of

movement, design in space, and musical relationships, qualities
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that are better experienced than described. Once it was no
longer necessary to explain a complicated sequence of events to
the audience, libretti dwindled into the more concise texts

called program notes.

Librettot som M. de Saint-Hubert beskriver har likheter med det
dansmanus som hdr introduceras. Det &r intressant att &dven hans
organisationsform inkluderar uppdelningen mellan forfattaren av
forlagan och den som producerar dansstegen. En skillnad &r att
librettot alltid ar en logiskt berattad historia vilket inte

dansmanus ar tankt att vara.

Alsne (1988: 13) har undersokt koreografers rattigheter till sina
verk och ndmner att en orsak till att nedskriven dans inte fatt
ndgot genomslag d4r att det inte funnits ndgon ekonomisk avs&dttning
for dem. En kort period pd 1600-talet kunde emellertid koreografer
tjdna pengar pd att sdlja program som inneh6ll s&dllskapsdanser vilka
skulle framforas vid en viss tillstdllning. Inom musiken ddremot
fanns det ekonomi i att sdlja noter vilket hon forklarar drev pa
utvecklingen av dem. Alsne hdvdar att noter varit ekonomiskt minst
lika betydelsefulla som musikaliska framfdranden. Inom dansomradet
ddremot har de nedskrivna noteringarna varit ekonomiskt obetydliga.
Det existerar dock dansnotation som ett s&dtt att dokumentera

koreografier varav de mest kdnda systemen &r Benesch och Laban.

Dansen liksom musiken &ar konstformer som i huvudsak inte ldmpar sig
fOor att berdtta en logisk historia. FOr detta finns mer ladmpliga
uttryck som exempelvis text. Just text ar starkt forknippat med
logik och det kan f6rklara att dansmanus hittills inte fatt négot
genomslag. Aven om det finns text som inte fdljer logik inom
exempelvis poesin har de flesta av oss en fOrvantan om att en
skriven text borde vara logiskt uppbyggd efter en historieberdttande
form. Ett dansmanus &r logiskt uppbyggd med en borjan och ett slut

men inte logiskt i den meningen att en historia beré&ttas.
Infdr produktioner gor koreografer egna noteringar vilka skulle

kunna liknas vid dansmanus. Vad jag kunnat utrdna &r noteringarna

dock inte s&drskilt utforliga vilket kan ha sin orsak i att
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koreograferna skriver till sig sjdlva. Att skriva s& att ndgon annan
ska kunna forstd och anvadnda manuset stdller stdrre krav pa
tydlighet. N&r ndgon annan &n koreografen skrivit manus krdvs det

att koreografen maste f6rhdlla sig till ndgon annans yttre ramverk.

Enligt mina efterforskningar har dansmanus tidigare inte anvdnts sé
som jag &mnar gdra. Rent organisatoriskt anvidndes librettot pa
liknande s&att dar en forfattare Overldmnade texten till en koreograf
men jag har inte funnit att det anvdnts sa under de senaste

adrhundradena inom scenisk dans.

Som jag tdnker mig ett dansmanus innehdller det rent rumsliga
beskrivningar av dansen vilket en annan konstform har utvecklat
tekniker for att beskriva. Inom filmen anvdnder man sig ndmligen av
en storyboard, ett slags manus dir bade bild och text anviands for
att forklara de olika scenerna. Att ha filmens storyboard som
forebild for dansmanuset ser jag som logiskt eftersom de bada

konstomrddena dr sd visuella.

2. Tema Separator
Separator

Iden kommer frdn att Malin Skoglund, som skriver dansmanuset, den
senaste tiden varit sdrbo med sin partner och ofta varit tvungen att
lamna honom, tillf&dlligt separera. FOorhoppningsvis ligger darfor
dmnet ndra henne vilket bidrar till att f& ett djup i manuset. Aven
jag har levt som sdrbo under tva och ett halvt ar vilket inte var
latt. Det blev pd ndgot sdtt sd att jag sl6t mitt kdnsloliv ndr vi
var atskilda, kanske for att skydda mig sjdlv. Nar vi sdgs sd tog
det alltid ndgon dag innan vi bdda var helt Oppna fdr varandra och
eftersom vi oftast sdgs 6ver helgerna var det d& redan dags att

packa och ge sig av for att ta itu med ndsta arbetsvecka.

Andra tankar kring Separator dr var mdnskliga reflex att indela
verkligheten. Denna reflex sitter sd djupt att det exempelvis &r
mycket svart for oss att lyssna till ndgon innan vi definierat om
det &4r en man eller kvinna som talar. Vad a&r nyttan och faran med
denna reflex? Kanske gb6r den att vi battre kan forhdlla oss till,

och forstd, skeenden men den gdr ocksd att vi léser verkligheten
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till det vi tror att den &r. Resultatet blir att védrlden blir
rigidare och svdrare att forandra men kanske dr det nddvandigt att
indela fo6r att fo6rstd den, eller tro att vi gdr det. Personligen
tycker jag att det &r jobbigt att ldsa fast mig sjdlv i rollen som
man och k&dnna att jag dirmed mdste upptrdda pd ett visst sdtt. Att
dela in ma&nniskor i olika roller, tillhoOrigheter och darmed &ven

utesluta dr ndgot som jag tycker &r problematiskt.

En annan aspekt dr den samhdlleliga utvecklingen, globaliseringen,
som gar mot att mdnniskor i allt storre utstrdckning flyttar och
ddrmed separerar fran sitt tidigare sammanhang och sin tillh&érighet.
FOor mig dar det ett stort tema just nu. Jag kdnner att jag har
relativt 1latt att anpassa mig till olika situationer men att jag
inte riktigt tillhdr ndgot visst sammanhang. Jag hdér hemma Sverallt

och ingenstans.

Jag tror att vi alla har upplevt separationer, manskliga och
indelningsmdssiga, pd olika sdtt vilket gor att &dmnet har méjlighet
att tala till mdnga i en publik. Kanske &r det &dven sd att var
identitet till stor del skapas genom separationer. Vi separerar oOss
fran var moder nar vi f6ds, vi separerar oss dven mentalt fran
modern ndr vi upptdcker att vi &8r egna individer, vi separerar fran
det andra konet ndr vi blir pojkar och flickor, vi separerar oss

frdn att vara barn nadr vi blir vuxna och sd vidare..

Rekvisitan i Separator dr en gymnastiksalsbdnk. Dessa badnkar far mig
att minnas och dadrmed associera till min ungdoms gymnastiklektioner

vilka handlade mycket om separering, indelning och uteslutning.

Stycket gdrs med tanke pad att det ska framfdras f6r en vuxen publik
men &ven kunna visas for skolungdom. Min asikt angdende barn- och
undomsforestdllningar dr att det oftast &r vi vuxna som har ett
behov av att indela, separera, vuxenfdrestdllningar frdn barn- och
undomsférestdllningar. Jag tror att publik ur olika &ldrar har
delvis olika teman som &r aktuella for dem men att det &r betydligt
mer som forenar dem &n som skiljer dem at. Min fdrsta LP-skiva som
jag kobpte vid 6 ars &lder var Beethovens 5:e symfoni vilket inte

vanligtvis klassas som barnmusik, men for mig var det en mycket
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viktig upplevelse att hora den. Jag hoppas med Separator att skapa
en forestdllning som likt Beethoven eller Shakespeare talar till
manga om &n pd olika s&tt. Manus skrivs med tanke pd att stycket
aven ska kunna goras i gymnastiksalar vilket gor det mojligt att
turnera till skolor. Att fradn bdrjan skriva stycket med denna
inramning &r viktigt for att inte ndgon stympad forestdllning som &r
tidnkt fOr att teaterrum ska vara det skolungdom far ta del av,

vilket jag tycker forekommer allt for ofta.

Nationalencyklopedin

separator (av separera, se separation), centrifugalseparator,
apparat som separerar tvad icke blandbara vatskor av olika densitet
eller en vatska och partiklar med hjdlp av centrifugalkraft.

Separatorer ar centrifuger och finns i manga utfdéranden. I det

enklaste utforandet &r separatorn en kulkammarcentrifug som bl.a.

kan avskilja partiklar och slam. Den s.k. tallrikscentrifugen ger

béattre separation, och kan i ett visst utfdrande separera gradde och
skummjolk och samtidigt klarifiera produkterna. En tredje typ av
separator ar dekantern som kan avlagsna storre madngder slam.

varldsledande tillverkare av separatorer dr Alfa Laval AB.

Ursprungligen skilde man grddde fran mjdlk genom att ladta helmjolk
std och skikta sig tills de fetare bestdndsdelarna fl6t upp till
ytan och kunde skummas av. 1878 utvecklade Gustaf de Laval och
dansken L.C. Nielsen oberoende av varandra de forsta kontinuerligt
arbetande separatorerna, som mdjliggjorde bade snabbare och
effektivare separationer. Mjolkseparatorer blev tidigt en betydande
svensk industriframgdng. Bara i Stockholm fanns vid 1900-talets

borjan Over tjugo separatortillverkare. Jfr mejeriindustri.
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SEPARATOR

Person 1=

Person 2=

3. Dansmanus Separator

Manus SEPARATOR av Malin Skoglund 2007

Person 3=

Kostym: likadana kroppsnira unitards, gdrna som ticker huvud

Handling:
viixande ljuspunkt

Handling:

2 star pa scenen, | lagger sina hiinder tver 2s
ogon. 2 tar ner hianderna, 1 lagger sina armar runt
2s midja, 2 Klattrar ur greppet. 1 lutar sig mot 2s
vénstra axel, 2 sjunker undan sa | faller. Nagra fler
enkla rorelser, repeteras.

Handling:

3 gar in pa scenen, mot publiken pa
stage left (3s vinstra sida). | viinder
sig och ser 3. 1 gar mot 3. 2 viinder
sig och ser I ga.

Handling:

| lagger sin hand pa 3s axel. 2 ser detta
och gir mot dem. 1 lagger sin hand ngn
annanstans pa 3, 2 tar ner den. Sa fort 1
tar pd 3 tar 2 ner handen. Premiss:
stindig fysisk beroring mellan wva
personer. Sa smaningom s fort | ligger
sin hand pé 3 tar 2 handen och ligger
den pa sig sjalv. Det hela borjar
langsamt, eftertinksamt, nirvarande och
eskalerar sedan i tempo.

Handling: Handling:

1 skruvar pa sig och ldgger sin vinstra arm
bakat runt 3s hals, sa att bida tittar framat
men 1 nastan hinger fran 3. 2 tar armen och
lagger kring sig sjdlv. Lite storre, tydliga,
kldngande krivande demonstrativa rorelser i
Ls forsok att ndrma sig 3 och visa att det @r 3,
inte 2 som 1 4r intresserad av. 1 ror sig
bakom 3 for att undvika 2, men 2 foljer med,
vid varje ndsta rorelse mot 3 byter 1 vinkel, 2
foljer.

3 borjar rora pa sig, undvika |, men |
toljer efter och fortsitier, och 2 foljer
efter 1
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Manus SEPARATOR av Malin Skoglund 2007

SEPARATOR

Person |= Person 2= _Person 3=
¢ . ,
(@) sk
N el
& 4
p4
o
Handling: Handling: Handling:
‘ . . Hogen av I, 2 och 3 kollapsar .
3 far nog, viander sig om och tvinnar 1, 2 och 3 drar sig bort till varsitt
ihop 1 och 2 och med manipulation far horn (3 i mitten)
dem att rora sig, tex ga, som en
person. 3 fortsdtier manipulera dem
och Klattrar sedan upp pa toppen av
hégen.
Q & R 2
I". Q -
- S - \s
7.
? b N
ﬁ/ -
i |
i
Handling: Handling: Handling:
De vinder sig”framél med armarna runt Gemensamma enkla rt‘)relser:' lex v ridf\ 3 avbryter, stiller sig upp och siger
uppdragna kniin huvudet, lyfta en arm/hand pa olika sitt, “jag kanner att jag borde kinna mer".

lagga sig ner, dla pa magen, rulla sida till De andra betraktar 3
sida pd olika sitt. Samtidigt forst, sedan olika

(repetition av enkla rorelser i olika

kombinationer), med gemensamma punkter
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SEPARATOR

Manus SEPARATOR av Malin Skoglund 2007

Person 1= Person 2= Person 3=
. ' %‘ i Wk .’l > - =
\ & N/ e \ J\
1\ \ . 7
N ) £ \ v
O \ ; % f . 3 / F
O \ ’
.. ~ | 7
RUHG
Handling: Handling: Handling:

2 gér upp for alt rora vid 3, som
siger “NEJ!” och blockerar och
avisar, 2 foroker olika vinklar, 3
vaklar sin ensamhel. 2 tittar at det
hallet 1 gick, gar efter.

I tar fjadern och bérjar kittla sig sjilv,
njuter, efler ett tag gr av scenen
skrattande, njutande

2 tar fram fjader, gar fram och ror
vid/kittlar 3. 3 undviker att reagera,
subltilt forseker undvika fjadern. 1 gor
samma reaktion som 3.

Handling:

3 stdr ensam kvar. Langsam fade. Precis
innan morker smyger 2 in och trycker till
bakom 3s vinstra kné s det kollapsar,
ror vid hoger axel sa 3 vinder sig, lockar
med sig/lyfter ut 3

THE END
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Manus SEPARATOR av Malin Skoglund 2007

SEPARATOR -

Musik: ja, inget alltfor coolttechno, mer ljud med textur
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4. Recension
Sydsvenska Dagbladet den 12/6 2007

Varens avslut som plattform foér det nya

Dans. Plattform. The Last Days of a Dog’s Life. Dans, koreografi:
Olga Duhovnaya. Videoprojektion: Konstantin Lipatov. Separator. Idé:
Jan Vesala. Koreografi: Ingrid Rosborg. Manus: Malin Skoglund. Dans:
Mans Boll, Stina Nyberg, Claudine Ulrich. Sardine Sauvage: Ett mote.
Koreografi: Melanie Koller. Ljus: Asa Wirling. Dans: Sara Ekman,
Claudine Ulrich. Edge: River Lethe. Koreografi: Ben Duke. Dansare
frdn The Place, London. Edge: Drop Cycle. Koreografi: Rick Nodine.

Danasre fran The Place, London

Varterminen gdr mot sitt slut, studenter drar ldngs Malmds gator och
pd Palladium firar Dansstationen en s&dsongsavslutning sam samtidigt
ar en Plattform for det nya.

Fem korta stycken ingdr i programmet, fdrenade av ett sdkande
anslag ddr alltifrén villkoren for samarbetet till dialogen mellan

elementen provas.

Forst ut dr ryskan Olga Duhovnaya som med hjdlp av videoprojektioner
och inspelat ljud skapar en frack och festlig forestadllning, dar
stegen ekar forutbestdmda och morgonens flimrigt atergivna diskho
blir bdrjan pd en dag och en berdttelse om ett jag pd drift mellan
fantasin och vardagen.

Betydligt mindre dynamiskt &r stycket ”Separator” som &r ndgot
sd udda som ett slutarbete om ledarskap frdn Handelshdgskolan,
iscensatt av den omskolade dansaren Jan Vesala.

Genom att lata en koreograf skriva manus och en annan verkstdlla
visionen prévar han koreografens traditionellt ensamma roll i
skapelseprocessen.

Resultatet blir stelt och oinspirerat, ett mekaniskt
verkstédllande av rent tekniska instruktioner som sdger en del om hur
dans som konstform fungerar. En koreografisk vision kan s&dllan
beskrivas intellektuellt, den mdste kdnnas f6r att kunna fdrmedlas
och kanslor &r som bekant inte alldeles l&atta att Oversatta till

ord.
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Dansaren Sara Ekman har medverkat flitigt i Dansstationens egna
produktioner och ingdr dessutom i dansgruppen Sardine Sauvage som
tar stadens offentliga rum i ansprdk for sina produktioner. H&r
hdller man sig bokstavligt talat pd mattan, en rdd sddan, medan

rummet médts och vdgs med skarpa blickar och prodvande rorelser.

Enkelt pa grdnsen till v3l enkelt, sdrskilt i kontrast med det
avslutande kraftprovet av sluteleverna fradn den brittiska dansskolan
The Place. Inte minst Ben Dukes "River Lethe” imponerar, glomskans
flod i den grekiska mytologin, hdr i form av ett modernt danshak dar
gestalterna dansar sig medvetslosa i en skenbar gemenskap utan

egentliga moten.

Med smd& medel gestaltas den stora frdgan om individens eviga
ensamhet, ett existentiellt dilemma som det lagts &tskilliga ord pa
att beskriva. Hiar kommer man pa bara ndgra minuter langt, en
manifestation sd& god som ndgon av dansens mdjligheter att férmedla

ett budskap utan tyngande forklaringar.

Boel Gerell

5. Frigor till medverkande
Vad &r det du fOrst kommer ihdg fran Separator-produktionen?

Vad var bra och daligt?

Vad var annorlunda med att arbeta med ett dansmanus?

Paverkades relationen till koreografen eller andra medverkande?
Hur anvandes manuset konkret?

Kunde du forbereda dig battre?

Hur tror du att de andra upplevde det att arbeta med manus?

Hur tror du att Separator upplevdes av publiken?

Varfor valde du att medverka i projektet?

Fick du ut det du ville?

Hur paverkade min roll som forskare och producent produktionen?
Andra paverkan, som att Claudine &r min sambo?

Dansmanus framtid?

Vad stod det i Sydsvenskan?

Publiksamtalet?

Lat jag Ingrid ha for stor frihet?
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6. DVD-bilaga
Dag 1, 3, 4, 6. Video fran repetition

Separator. Video fran forestidllningen
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