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Abstract 

 

In May 2005 the Swedish cinema chain Astoria Cinemas is founded and in July two years 

later the company goes bankrupt. In this thesis Astoria Cinemas is used as an example to 

illustrate the conditions for a culture-producing company in a commercial market. The 

purpose of the thesis is to discuss the strategies for cultural production that has been used 

by the actors involved in the Swedish cinema market, and also to discuss the structural 

environment on that market. It is a qualitative study based on interviews and 

documentation. A few conclusions are possible to draw from the empirical material, one is 

that Astoria CinemasÕ management did not agree on the companyÕs business strategy and 

therefore might have acted strategically inconsistent. Another conclusion is that the 

distributing companies, at least for films with a high expected audience, have been acting 

according to a commercial business strategy and therefore to a higher degree chose SF Bio 

as their partner when exhibiting their films. A final conclusion is that the national market 

for cinema exhibition has changed from an oligopoly and now can be described as a 

monopoly, with SF Bio as the sole exhibitor. 
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Inledning 

 

I juli 2007 gŒr det lilla men fšrhŒllandevis kŠnda biografbolaget Astoria Cinemas1 i konkurs. 

Bolaget har under en lŠngre tid dragits med fšrluster och nu klarar det inte lŠngre av att 

betala sina skulder. Tidningarna fylls av indignerade ršster som talar om ÓkvalitetsfilmensÓ 

dšd pŒ biograferna nŠr SF Bio nu fŒr en helt dominerande stŠllning. Att Astoria Cinemas 

Šven drar med sig en av sina Šgare i fallet, filmimportšren och distributšren Triangelfilm, 

gšr inte saken bŠttre. Under rubriken ÒRidŒ fšr den smala filmenÓ skriver Mats Sladš pŒ 

Aftonbladets debattsida: 

 

Kvalitetsfilmens framtid i Sverige Šr allvarligt hotad. Efter Triangelfilms och 

Astoria Cinemas konkurser och genom SF:s snart totala dominans riskerar 

Sverige att bli ett filmens u-land, dŠr nyskapande film lyser med sin frŒnvaro. 

NedlŠggningshotade biografer mŒste rŠddas och det ekonomiska stšdet till 

de smŒ filmbolagen ška[.]2 

 

€ven representanter fšr Svenska filminstitutet uttalar sin oro efter konkursen, som 

institutets vd Cissi Elwin:  

 

Det Šr trŒkigt[É]. Jag Šr riktigt rŠdd fšr den fšrstŠrkta monopolsituation 

som vi har fŒtt i och med kšpet. [É] Risken finns fšr att endast den sortens 

film SF intresserar sig fšr nŒr publiken. Det Šr mycket allvarligt och vi fšr 

diskussioner om det akuta lŠget med kulturdepartementet. Ingen annanstans 

i Europa finns en liknande unik situation.3 

 

Katrina Mathsson som arbetar med marknadsfšring och distribution pŒ en av de mindre 

aktšrerna pŒ den svenska filmmarknaden, Folkets Bio, hŠvdar att SF Bio med sin 

kommersiella inriktning inte kan vŠntas ta nŒgot ansvar fšr kvalitetsfilmen: 

 

Jag befarar att kvalitetsfilmen inte ska fŒ nŒgot utrymme pŒ biograferna, 

eftersom det blir en enda aktšr som bestŠmmer och det ocksŒ Šr ett 

                                            
1 I fortsŠttningen Šven kallat Astoria. 
2 Sladš (2007 08 26). 
3 Gustafsson (2007 08 09). 
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vinstdrivande fšretag. Man kan inte rŠkna med att SF ska ta ett sŒdant 

ansvar[.]4 

 

Bjarne Stenquist i Sydsvenskan Šr en av fŒ debattšrer som beskyller ledningen fšr Astoria 

Cinemas fšr att ha varit oaktsamma i sina ekonomiska kalkyler. Dock inte utan att 

inledningsvis ursŠkta sig: 

 

Denna kršnika Šr en orŠttvis betraktelse. Den gšr dessutom nŒgot sŒ fult 

som sparkar pŒ nŒgon som redan ligger. €ndŒ mŒste det sŠgas: Film-Sverige 

i allmŠnhet och Film-Malmš i synnerhet hade idag befunnit sig i ett mycket 

bŠttre lŠge om [Triangelfilms vd] & Co givit fan i att fšrsška rŠdda landets 

biobesškare frŒn SF.5 

 

Exemplet Astoria Šr inte bara en fascinerande historia utan Šven en bra illustration av 

villkoren fšr kulturproducerande fšretag. HŠr visas tydligt motsŠttningen mellan den 

ÓkommersiellaÓ och den Óicke-kommersiellaÓ kulturproduktionen. Dessa tvŒ begrepp som 

enligt Pierre Bourdieu utgšr tvŒ motpoler inom kulturfŠltet i en omvŠnd ekonomisk logik 

dŠr det kommersiella ses som negativt och det icke-kommersiella ses som positivt.6 

 

Uppsatsens syfte 

Som filmintresserad fšljde jag turerna i media kring fšrsŠljningen av Sandrews biografer 

och, liksom mŒnga andra filmentusiaster, blev jag nyfiken nŠr Triangelfilm med nŒgra 

kompanjoner kšpte fšretaget. Samtidigt svŠngde den positiva medierapporteringen ganska 

snabbt och det blev tydligt att de nya Šgarna hade svŒrt att locka till sig bŒde kapital och 

filmer. NŠr sedan konkursen blev ett faktum i juli 2007 tyckte jag att historien verkade vŠrd 

att utreda och bli ett intressant Šmne fšr en uppsats.   

 

Uppsatsens syfte Šr att beskriva och fšrstŒ villkoren fšr ett kulturproducerande fšretag pŒ 

en kommersiell marknad. Fšr att uppnŒ detta syfte anvŠnder jag historien om Astoria 

Cinemas uppgŒng och fall som exempel. Jag diskuterar fšretagets villkor bŒde ur ett 

affŠrsstrategiskt och ur ett marknadsstrukturellt perspektiv. 

 

                                            
4 Brandel (2007 08 09). 
5 Stenquist (2007 08 11). 
6 Bourdieu (1993). 
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Frågeställning 

Med utgŒngspunkt i uppsatens syfte kan tvŒ frŒgor formuleras: 

 

Hur kan man fšrklara de olika parternas agerande utifrŒn Pierre Bourdieus teorier om 

affŠrsstrategier pŒ kulturfŠltet? 

 

Hur ser strukturen ut pŒ den svenska biografmarknaden och hur kan man fšrstŒ den? 

 

Avgränsning 

Uppsatsen fokuserar pŒ att ge en fšrstŒelse fšr hur olika individer har agerat och syftar till 

att visa hur man kan fšrstŒ strukturen pŒ den svenska biomarknaden. OmrŒdet Šr 

omfattande och fšr att avgrŠnsa arbetet har jag valt att inte diskutera vissa aspekter. 

Exempelvis beršr jag endast ytligt Svenska Filminstitutets inblandning och konstaterar att 

det har funnits i Astorias omgivning utan att fšrdjupa mig i hur det pŒverkat fšretaget och 

marknaden i švrigt. Jag gšr inte heller nŒgon jŠmfšrelse med hur filmlandskapet ser ut i 

andra lŠnder. Slutligen har jag valt att inte diskutera hur utbudet pŒ marknaden pŒverkats av 

konkursen. 

 

Disposition 

Fšljande kapitel redogšr fšr den metod jag anvŠnt mig av i uppsatsen. DŠr beskrivs vilka 

personer jag intervjuat, hur studien gŒtt till vŠga samt fšrs en diskussion om dess kvalitet. 

DŠrefter fšljer en beskrivning av den teoretiska referensram som jag utgŒr ifrŒn i analysen 

och en kort framstŠllning av socialkonstruktionismen som Šr uppsatsens 

kunskapsteoretiska grund. Sedan kommer en beskrivning av empirin inklusive en historik 

och en beskrivning av den nuvarande situationen pŒ biograf- och filmmarknaden. I 

empirikapitlet fšr jag Šven en diskussion om kvalitetsfilm som Šr nšdvŠndig fšr fšrstŒelsen 

av de olika aktšrernas motiv och handlande. DŠrpŒ sammanlŠnkas empiri och teori i 

analysavsnittet och avslutningsvis presenteras slutsatser och en diskussion av uppsatsen. 
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Metod 

 

I fšljande avsnitt fšrklaras inledningsvis varfšr fallstudien valts som metod fšr 

genomfšrandet. HŠr fšrklaras ocksŒ innebšrden av en kvalitativ abduktiv ansats samt hur 

empiriinsamlingen har gŒtt till. Slutligen fšrs en diskussion om studiens kvalitet i frŒga om 

konsistens, tillfšrlitlighet och analytisk generalisering. 

 

Varför fallstudie? 

NŠr jag bšrjade skriva om Astoria hade jag ingen hypotes som jag ville bekrŠfta eller 

fšrkasta. IstŠllet sŒg jag Astoria som exempel pŒ ett fenomen som vore intressant att 

studera, nŠmligen hur fšrutsŠttningarna ser ut fšr fšretag som verkar inom kulturfŠltet. 

UtifrŒn detta formulerade jag min frŒgestŠllning som jag fšrsšker besvara genom intervjuer 

och med hjŠlp av dokument om Astoria. 

 

Att anvŠnda fallstudien som metod Šr enligt Robert Yin lŠmpligt nŠr frŒgan hur eller varfšr 

ska besvaras kring en samtida hŠndelsekedja šver vilken man har lite eller ingen kontroll.7 

Jag tycker dŠrfšr att det Šr ett lŠmpligt tillvŠgagŒngssŠtt fšr denna uppsats. Dessutom 

tycker jag att det Šr intressant att gšra intervjuer och hšra vad de inblandade sjŠlva tycker 

om vad som hŠnt. Flera av de personer som jag trŠffar, bŒde frŒn Astoria och frŒn andra 

hŒll, har mig veterligen aldrig tidigare uttalat sig offentligt om affŠren.  

 

Sharan Merriam betonar vidare att fallundersškningar Šr lŠmpliga nŠr information frŒn de 

intervjuade kan bedšmas utifrŒn trovŠrdighet mer Šn sanningsvŠrde. Snarare Šn att komma 

fram till ÓsanningarÓ syftar fallstudien enligt henne till attÓ undanršja felaktiga slutsatser sŒ 

att man till slut har fŒtt fram den bŠsta och mest švertygande tolkningenÓ.8 

 

Fšr att ytterligare beskriva vad som kŠnnetecknar fallstudier hŠnvisar jag till Benbasat et als 

kriterier som Šr citerade i PŠr MŒrtenssons bok Management Processes. De stŠmmer vŠl 

šverens med hur jag genomfšrt studien om Astoria. 

 

A case study examines a phenomenon in its natural setting, employing 

multiple methods of data collection to gather information from one or a few 

                                            
7 Yin (2003). 
8 Merriam (1994). 
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entities (people, groups, or organizations). The boundaries of the 

phenomenon are not clearly evident at the outset of the research and no 

experimental control or manipulation is used.9 

 

En kvalitativ och abduktiv ansats 

Ett centralt kriterium i den kvalitativa metoden Šr att beakta och fokusera pŒ en šppen och 

mŒngtydig empiri.10 Eftersom jag i undersškningen av Astoria Cinemas mštt mŒnga olika 

Œsikter och uppfattningar om hur saker hade gŒtt till anser jag att en kvalitativ ansats Šr att 

fšredra. Dessutom menar Merriam att det frŠmsta syftet med ett kvalitativt angreppssŠtt Šr 

att fšrstŒ innebšrden av en viss fšreteelse och se hur alla delar i en undersškning 

samverkar fšr att bilda en helhet.11 

 

I de flesta fallstudiebaserade undersškningar anvŠnds enligt Alvesson och Skšldberg en 

abduktiv ansats och sŒ Šven i denna uppsats. Det innebŠr att Óett enskilt fall tolkas utifrŒn 

ett hypotetiskt švergripande mšnster, som, om det vore riktigt, fšrklarar fallet i frŒga.Ó12 

De beskriver metoden som fšrŠnderlig dŠr bŒde teorin och det empiriska 

tillŠmpningsomrŒdet utvecklas under processens gŒng. Till skillnad frŒn bŒde deduktion 

och induktion inbegriper den abduktiva ansatsen vidare ett fšrsšk till en underliggande 

fšrstŒelse av de empiriska observationerna. Abduktion šppnar dŠrmed fšr mšjligheten att 

djupare undersška det som framkommer i empiriinsamlingen. 

 

Metod för empiriinsamling 

Under de dryga tvŒ Œr som Astoria Cinemas existerade har det skrivits mycket i media om 

fšretaget och jag anvŠnder en del av dessa texter i uppsatsen. Dock med fšrbehŒllet att 

journalisternas artiklar mŒste anvŠndas med fšrsiktighet: man fŒr hŒlla i minnet att det alltid 

finns en avsŠndare som har vinklat och filtrerat innehŒllet i det som sŠgs i 

tidningsartiklarna. 

 

Jag har ocksŒ tagit del av en stor mŠngd dokumentation om fšretaget som jag har fŒtt frŒn 

personer jag intervjuat, bland annat informationsmemorandum, budgetar och driftskalkyler. 

                                            
9 MŒrtensson (2001). 
10 Alvesson och Skšldberg (2008). 
11 Merriam (1994). 
12 Alvesson och Skšldberg (2008). 
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DŠrutšver har jag gŒtt igenom det material som finns tillgŠngligt pŒ Stockholms tingsrŠtt 

och som behandlar Astorias samt dess dotterbolags konkurser. 

 

Eftersom historien Šr sŒ pass vŠl kŠnd och lŠtt att identifiera har jag valt att inte 

anonymisera fšretaget Astoria Cinemas. Jag Šr medveten om att detta kan skapa problem i 

intervjusituationen, eftersom det finns en risk att de intervjuade inte Šr lika šppenhjŠrtiga 

som de skulle ha varit mot ett lšfte om anonymitet. • andra sidan finns det ocksŒ en 

mšjlighet att de intervjuade lŠmnar mer genomtŠnkta svar nŠr jag nu valt en diskussion 

infšr šppen ridŒ.  

 

Merriam beskriver hur det mŒlinriktade urvalet av observationer baseras pŒ antagandet att 

fšrfattaren strŠvar efter att upptŠcka, fšrstŒ och fŒ insikt. Urvalet, i mitt fall frŠmst av 

intervjupersoner mŒste dŠrfšr gšras sŒ att fšrfattaren lŠr sig sŒ mycket som mšjligt om sitt 

fall.13 Den stšrsta delen av empirin bestŒr av intervjuer och fšr att i enlighet med Merriam 

skapa en sŒ heltŠckande bild som mšjligt har jag intervjuat fšljande personer som alla 

arbetade pŒ Astoria Cinemas: vd:n som ocksŒ var vd fšr Triangelfilm (tvŒ intervjutillfŠllen); 

styrelseordfšranden som ocksŒ Šr vd fšr Atlantic Film (tvŒ intervjutillfŠllen); den operativa 

chefen; ekonomichefen; marknadschefen; den tekniska chefen; en av tvŒ programansvariga; 

en extern ledamot i styrelsen samt en biografmaskinist som ocksŒ var arbetstagarnas 

representant i styrelsen. Jag har ocksŒ genomfšrt en mejlintervju med vd:n fšr det islŠndska 

biografbolaget Samfilm. 

 

Dessutom har jag trŠffat den tidigare vd:n fšr Sandrew Metronome Sverige (SMS), vilkas 

biografer Astoria Cinemas tog šver; vd:n fšr SF Bio samt den vice vd:n fšr Svenska 

Filminstitutet (SFI). BŒde dessa intervjuer och intervjuerna med Astoria Cinemas tidigare 

medarbetare och Šgare har genomfšrts i en halvstrukturerad intervjuform. Det innebŠr att 

jag har fšrberett frŒgorna men att jag i intervjusituationen tonade ned min egen roll i syfte 

att fŒ intervjupersonerna att tala sŒ fritt som mšjligt utan att bli pŒverkade av mina egna 

uppfattningar. FrŒgorna fokuserade pŒ hur de intervjuade personerna uppfattade fšretagets 

affŠrsstrategi och hur de valde filmerna som skulle visas. Dessutom har de fŒtt berŠtta nŠr 

de mŠrkte att det bšrjade gŒ dŒligt fšr Astoria och varfšr de tror att fšretaget gick i 

                                            
13 Merriam (1994). 
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konkurs.14 Intervjuerna varade ungefŠr en timme, de spelades in och transkriberades 

dŠrefter av mig. Alla intervjuade som sŒ šnskat har i fšrvŠg fŒtt se de av sina citat som jag 

anvŠnder i uppsatsen.  

 

Flera av de personer som jag kontaktade fšr intervjuer avbšjde att vara med och det Šr 

troligtvis inte ovanligt i samband med en konkurs, men det Šr ŠndŒ olyckligt. Detta gŠller 

frŠmst filmdistributšrer och jag tror att deras bild skulle ha kunnat tillfšra en del till 

fšrstŒelsen av vad som hŠnt. I min tolkning av empirin fšrsšker jag ta hŠnsyn till att 

distributšrernas version inte har kommit fram och det Šr min avsikt att inte ta det som 

sagts i intervjuerna fšr absoluta sanningar. 

 

Det hade sŠkerligen varit mycket intressant att som deltagande observatšr studera hur 

arbetet pŒ Astoria Cinemas fungerade under exempelvis ett ledningsmšte eller ett 

styrelsemšte. TyvŠrr var detta omšjligt, eftersom fšretaget gick i konkurs innan uppsatsen 

pŒbšrjades. 

 

Studiens kvalitet 

Fšr att avgšra uppsatsens kvalitet diskuterar jag nedan dess tillfšrlitlighet, konsistens samt 

dess mšjlighet till analytisk generalisering. 

 

Tillförlitlighet 

Fšr att ška tillfšrlitligheten i en kvalitativ fallstudie rekommenderar Merriam en rad olika 

tillvŠgagŒngssŠtt.15 Hon framhŒller till exempel triangulering som bland annat inbegriper 

anvŠndningen av flera olika informationskŠllor och metoder under empiriinsamlingen. Fšr 

att ška trovŠrdigheten i mina resultat anvŠnder jag mig dŠrfšr av en rad olika intervjuobjekt 

och dokument i studien av Astoria. 

 

Merriam fšrordar ocksŒ deltagarkontroll, det vill sŠga att de som tillhandahŒllit information 

till studien ges mšjlighet att kommentera de beskrivningar och tolkningar fšrfattaren gjort 

och dŠrefter ta stŠllning till om de Šr trovŠrdiga. HŠr fšljer jag Merriam sŒtillvida att de 

intervjuade fŒtt se och kommentera sina citat. DŠremot har jag inte stŠmt av mina 

                                            
14 En intervjumall finns inkluderad i appendix. 
15 Merriam (1994). 
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tolkningar av empirin med de intervjuade, det i syfte fšr att fšrhŒlla mig kritiskt och 

bibehŒlla en distans till det insamlade materialet. 

 

Konsistens 

Reliabilitet Šr ett problematiskt begrepp inom samhŠllsforskningen, eftersom begreppet 

bygger pŒ att det finns en sann verklighet som kommer att upprepa sig om nŒgon utfšr 

samma studie en gŒng till. Problemet enligt Merriam Šr att mŠnniskans handlande inte Šr 

statiskt utan fšrŠnderligt. Dessutom, eftersom den kvalitativa forskningen gŒr ut pŒ att 

fšrsška beskriva vŠrlden utifrŒn hur olika mŠnniskor upplever och tolkar den, finns det 

smŒ mšjligheter att upprepade gŒnger mŠta samma fšreteelse och pŒ sŒ sŠtt skapa en 

reliabel mŠtning.16 

 

Eftersom termen reliabilitet inte Šr sŠrskilt anvŠndbar i kvalitativ forskning menar Merriam 

att man istŠllet ska strŠva efter att resultaten i en studie Šr konsistenta och beroende. Hon 

listar sedan ett par tillvŠgagŒngssŠtt fšr att gšra just detta.17 Fšrfattaren ska bland annat 

šppet redovisa sina bakomliggande antaganden som ligger till grund fšr studien. Den 

socialkonstruktionistiska tradition som jag ansluter mig till beskrivs i inledningen till 

uppsatsens teoretiska referensram. Det Šr enligt Merriam samtidigt viktigt att beskriva hur 

empiriinsamlingen gŒtt till och dŠrfšr valde jag att gšra det tidigare i metodavsnittet. 

Dessutom kan triangulering anvŠndas inte bara ur validitetssynpunkt utan Šven fšr att ška 

reliabiliteten. De olika metoderna jag anvŠnder fšr att samla in empiri har sŒledes stŠrkt 

bŒde validitet och reliabilitet. 

 

Analytisk generalisering 

I kvalitativa fallstudier brukar enligt Alvesson och Skšldberg generaliseringar av resultaten 

ofta ifrŒgasŠttas. Men om studien syftar till att blottlŠgga underliggande mšnster och 

tendenser Šr Ósuccessiva utvidgningar av teorins empiriska tillŠmpningsomrŒde inom en 

viss mšjlig domŠn bŒde mšjliga och šnskvŠrdaÓ.18 Som jag visar i uppsatsen Šr 

fšrutsŠttningarna just vad gŠller biografbranschen ganska speciella sŒ att Šven om det i 

princip gŒr att generalisera kvalitativa studier kan det vara svŒrt att applicera just den hŠr 

                                            
16 Merriam (1994). 
17 Merriam (1994). 
18 Alvesson och Skšldberg (2008). 
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analysen pŒ andra branscher. DŠremot inte sagt att resultaten inte kan anvŠndas fšr att 

jŠmfšra med hur det ser ut i andra lŠnder eller fšr andra biografbolag i framtidens Sverige. 

 

Merriam sammanfattar en rad olika metoder fšr att ška generaliserbarheten i kvalitativa 

fallstudier.19 Hon pekar bland annat pŒ nšdvŠndigheten att beskriva den kontext i vilken 

studien har genomfšrts fšr att ška mšjligheten till generaliseringar. DŠrfšr beskriver jag 

noga i uppsatsen bŒde bakgrunden till den nuvarande situationen pŒ biografmarknaden i 

Sverige och Šven strukturen pŒ den svenska filmmarknaden i stort. 

 

 

                                            
19 Merriam (1994). 
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Teori 

 

Nedan motiveras fšrst valet av de teorier som anvŠnds i uppsatsen och sedan beskrivs 

socialkonstruktionismen som Šr uppsatsens kunskapsteoretiska grund. DŠrefter redogšrs 

fšr de teorier som anvŠnds i analysen av det empiriska materialet. 

 

Val av teoretisk referensram 

Uppsatsens analys vilar pŒ tvŒ teoretiska modeller. Den fšrsta utgŒngspunkten Šr Pierre 

Bourdieus beskrivning av kulturfŠltet som bestŒende av tvŒ motstŒende logiker, en 

ekonomisk och en kulturell.20 Uppsatsen kommer att fšra en diskussion kring vilken av 

dessa logiker som aktšrerna motiverar sina handlingar med och vilka konsekvenser det fŒr. 

 

Den andra utgŒngspunkten Šr Michael Porters teorier om marknadsstrukturens pŒverkan 

pŒ fšretags agerande, frŠmst hans resonemang kring intrŠdesbarriŠrer. De anvŠnds fšr att 

diskutera de strukturella fšrutsŠttningar som fanns vid Astorias bildande och Šven fšr att 

diskutera den nuvarande situationen pŒ biomarknaden. 

 

Att anvŠnda sig av Porters teorier Šr kanske inte helt vanligt i uppsatser med en 

socialkonstruktionistisk prŠgel. Jag anser dock att de i det hŠr fallet utgšr en lŠmplig 

utgŒngspunkt i diskussioner om biomarknadens strukturella fšrutsŠttningar.  

 

Socialkonstruktionism21 

Min kunskapsteoretiska grund fšr uppsatsen Šr socialkonstruktionistisk. Det Šr ett begrepp 

som utgŒr frŒn att vŒr kunskap om vŠrlden inte kan betraktas som en objektiv sanning. 

IstŠllet fšr spegelbilder av verkligheten Šr kunskaperna en produkt av vŒra sŠtt att 

kategorisera vŠrlden. Dessutom Šr synen pŒ kunskap alltid kulturellt och historiskt prŠglad 

och dŠrfšr Šr de sŠtt pŒ vilka vi uppfattar vŠrlden kulturellt och historiskt specifika. VŒra 

vŠrldsbilder kunde alltsŒ ha varit annorlunda och de kan fšrŠndras šver tiden. Denna syn Šr 

antiessentialistisk, den sociala vŠrldens karaktŠr Šr inte objektivt bestŠmd av yttre 

fšrhŒllanden eller given pŒ fšrhand utan den konstrueras i sociala processer och genom 

interaktion mellan mŠnniskor.  

                                            
20 Bourdieu (1993). 
21 Denna beskrivning bygger pŒ Winther J¿rgensen och Phillips (2000). 
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Konsekvensen av att kunskap och sociala identiteter Šr kontingenta behšver inte betyda att 

allt flyter och att allt tvŒng, sociala mšnster och regler lšses upp. IstŠllet menar de flesta 

socialkonstruktionister att det sociala fŠltet Šr regelbundet och reglerande. Detta pŒ grund 

av att kunskap och identiteter i konkreta situationer alltid Šr relativt lŒsta och att 

situationerna dŠrfšr ger snŠva ramar fšr vilka identiteter en individ kan anta och vilka 

historier som anses vara meningsfulla. 

 

Om teckens betydelse 

Winther J¿rgensen och Phillips anvŠnder begreppet diskursiv kamp fšr att fšrklara hur 

olika diskurser strider mot varandra fšr mšjligheten att lŒsa fast sprŒket i en viss betydelse. 

PŒ detta sŠtt vill de stridande uppnŒ hegemoni Ð Óen bestŠmd synpunkts herravŠldeÓ.22 I 

sprŒket finns ocksŒ ett antal tecken som i hšgre grad Šn andra Šr mšjliga att tillskriva olika 

betydelser och dessa blir dŒ viktiga att bestŠmma betydelsen av. De tecknen kallar Winther 

J¿rgensen och Phillips fšr flytande signifikanter och det Šr alltsŒ sŒdana som olika diskurser 

fšrsšker ge innehŒll pŒ just sitt sŠtt.23  

 

Begreppet kvalitet kan i allra hšgsta grad karakteriseras som en flytande signifikant. I Jenny 

Lantz undersškning om filmbranschens syn pŒ kvalitet finner hon att mŠnniskor tilldelar 

ÓkvalitetÓ olika mening. Begreppet Šr fšrŠnderligt och innebšrden bestŠms av Óde sociala 

konstruktioner av fenomenet som utvecklas i mŠnniskors relationerÓ. Hon menar vidare att 

vissa meningar av ÓkvalitetÓ dominerar. Till viss del pŒ grund av en Óform av delad 

verklighet, intersubjektivitetÓ, men ocksŒ fšr att Ómaktstrukturer pŒverkar vilka 

kvalitetsbegrepp som fŒr fŠsteÓ. Enligt Lantz Šr Svenska Filminstitutet ett exempel pŒ en 

organisation som kan ge filmprojekt legitimitet.   

 

Det Šr ocksŒ lŠttare fšr de personer som representerar organisationer med 

stor legitimitet att anvŠnda begrepp som ÓkvalitetÓ, eftersom de har ett 

tolkningsfšretrŠde vad gŠller dess definition.24 

 

 

 
                                            
22 Winther J¿rgensen och Phillips (2000). 
23 Winther J¿rgensen och Phillips (2000). 
24 Lantz (2007). 
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Förutsättningar för företag på kulturfältet 

I sin bok Produktionen av tro frŒn Œr 1977 beskriver Pierre Bourdieu marknaden fšr fšretag 

som verkar inom fŠltet fšr produktion av kulturella tillgŒngar. Han beskriver den allestŠdes 

nŠrvarande motsŠttningen mellan det kommersiella och det icke-kommersiella: 

 

den Šr den drivande principen bakom de flesta omdšmen om teater, film, 

mŒleri, litteratur som gšr ansprŒk pŒ att dra grŠnsen mellan vad som Šr konst 

och vad som inte Šr det [É] Den gŒr alltid mellan begrŠnsad produktion och 

storproduktion (ÒkommersiellÓ produktion), alltsŒ mellan Œ ena sidan dem 

som fŠster stšrst vikt vid producenternas produktion och deras fŠlt, [É] Œ 

andra sidan dem som fŠster stšrst vikt vid spridningen, mottagarna, 

fšrsŠljningen, framgŒngarna mŠtta i stora upplagor[.]25 

 

Vidare definierar Bourdieu den kommersiella logiken som en anpassning till en redan 

befintlig efterfrŒgan medan den icke-kommersiella Òstruntar i eller utmanar den redan 

befintliga publikens fšrvŠntningar och inte kan fŒ nŒgon annan efterfrŒgan Šn den som den 

sjŠlv skaparÓ.26 Av detta fšljer att det finns tvŒ skilda produktionscykler fšr fšretagen att 

anamma Ð en kort som Šr grundad pŒ att minimera riskerna genom att fšrlita sig pŒ en 

existerande efterfrŒgan och en lŒng som Šr inriktad pŒ mšjlig framtida avkastning. 

 

Bourdieu beskriver ocksŒ svŒrigheterna fšr ett fšretag att Šndra inriktning pŒ sin 

verksamhet sŒ att invanda fšrestŠllningar om fšretagets karaktŠr stŠlls pŒ Šnda. Detta gŠller 

bŒde fšretaget som helhet (se nedan om smŒ konsekrerade fšretag som aldrig kan bli stora 

kommersiella fšretag) och enskilda ÒprodukterÓ i fšretaget. Som exempel tar Bourdieu 

kritiker pŒ en tidning som inte kan ha nŒgot inflytande šver sin lŠsekrets om lŠsarna inte 

Òbeviljar honom denna makt dŠrfšr att de strukturellt stŠmmer šverens med honom i sin 

samhŠllssyn, sin smak och hela sin habitusÓ27. NŒgot som alltsŒ kunnat ske, eftersom 

lŠsarna under lŒng tid har kunnat lŠra sig vilka tidningar som tilltalar just dem. 

 

Valet av publiceringsstŠlle, utgivare, tidskrift, galleri, tidning Šr sŒ viktigt just 

dŠrfšr att varje upphovsman, varje produktionsform och varje form av 

produkt motsvaras av en naturlig plats i produktionsfŠltet, och alla 

                                            
25 Bourdieu (1993). 
26 Bourdieu (1993). 
27 Bourdieu (1993). 
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producenter och alla produkter som inte befinner sig pŒ rŠtt plats utan har 

Òhamnat felÓ, som det heter, Šr mer eller mindre dšmda att misslyckas[.]28 

 

Lantz konstaterar att det typiska fšr kulturproduktion enligt Bourdieu Šr en omvŠnd 

ekonomisk logik dŠr den kulturella polen har en positiv laddning och den ekonomiska har 

en negativ laddning.29 Eftersom de tvŒ logikerna dessutom Šr varandras motpoler misstror 

personer som bekŠnner sig till den ena logiken ofta den andra logikens argumentering. Till 

exempel ses det kulturellt klingande begreppet ÓkvalitetÓ ofta som en kontrast mot det 

publika och kommersiella.30 

 

Kort och lång sikt 

Den kortsiktiga produktionscykeln utmŠrks av stora marknadsfšringskampanjer fšr att 

hŠvda produktens vŠrde med syfte att snabbt fšrsška dra in pengar. Detta pŒ grund av att 

produkterna i denna kategori enligt Bourdieu snabbt riskerar att bli inaktuella. Att de har sŒ 

kort livslŠngd torde bero pŒ att efterfrŒgan styrs mer av marknadsfšringen Šn produkternas 

eget vŠrde, vilket fŒr till fšljd att nŠr marknadsfšringen trappar ned minskar Šven 

efterfrŒgan. 

 

I motsats till denna korta produktionscykel stŒr den lŒngsiktiga som Bourdieu beskriver pŒ 

fšljande vis: 

 

eftersom denna produktion inte har nŒgon marknad i nuet Šr den helt och 

hŒllet inriktad pŒ framtiden och fšrutsŠtter mycket vŒgade investeringar som 

tenderar att skapa lager med produkter om vilka man aldrig kan veta sŠkert 

om de sjunker ned till de materiella fšremŒlens vŠrde [É] eller om de 

kommer att gŒ šver i ett tillstŒnd av kulturella fšremŒl med ett ekonomiskt 

vŠrde som inte alls stŒr i proportion till vŠrdet hos de materiella element som 

ingick i tillverkningen.31 

 

Den korta produktionscykeln exemplifierar Bourdieu med bland annat journalister som 

utšver sin vanliga verksamhet skriver en bok om nŒgot aktuellt Šmne och kŠndisar som 

skriver sjŠlvbiografier. I den andra kategorin hamnar exempelvis I väntan på Godot av 

                                            
28 Bourdieu (1993). 
29 Lantz (2007). 
30 Lantz (2007). 
31 Bourdieu (1993). 
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Samuel Beckett som under sitt fšrsta Œr sŒlde fŠrre Šn 2000 exemplar men som i takt med 

škad beršmmelse (och Nobelpris Œr 1969) sŒlt allt stšrre volymer. 

 

Bjšrkegren som studerat den svenska filmmarknaden menar att det fšr bokfšrlag Šr lŠttare 

Šn fšr filmbolag att anamma en kulturell strategi och det beror pŒ de stora 

investeringskostnader som Šr nšdvŠndiga fšr att producera en film. DŠrfšr tenderar 

filmbolag i hšgre utstrŠckning att anvŠnda kommersiella strategier fšr sin 

kulturproduktion.32 

 

Bourdieu pŒpekar att den kommersiella strategin syftar till att anpassa sig till en existerande 

efterfrŒgan, men samtidigt Šr det ju ingen som vet exakt hur denna efterfrŒgan ser ut. Den 

kommersiella strategin grundar sig alltsŒ i sjŠlva verket i nŠstan lika hšg grad pŒ gissningar 

som den icke-kommersiella. Den stšrsta skillnaden bestŒr dŒ i att de kommersiella skapar 

sin efterfrŒgan med hjŠlp av massiva marknadsfšringskampanjer snarare Šn produktens 

inneboende vŠrde.  

 

Eller som den mycket ofta citerade manusfšrfattaren William Goldman skriver apropŒ 

filmproduktionens fšrutsŠttningar till framgŒng i Hollywood Ð ÒNot one person in the 

entire motion picture field knows for a certainty whatÕs going to work. Every time out itÕs a 

guess Ð and, if youÕre lucky, an educated one.33Ó Han exemplifierar med Indiana Jones-

filmen Jakten på den försvunna skatten fšr att driva sin tes, alla studior utom en tackade nej till 

George Lucas och Steven Spielbergs film. Varfšr bestŠmde sig Paramount fšr att satsa pŒ 

filmen frŒgar Goldman retoriskt. 

 

Because nobody knows anything. And why did all the other studios say no? 

Because nobody knows anything. [É] [N]obody, nobody Ð not now, not 

ever Ð knows the least goddam thing about what is or isnÕt going to work at 

the box office.34 

 

Dominerande vs dominerade 

Aktšrernas position inom produktionsfŠltet bestŠms av deras inbšrdes ekonomiska och 

symboliska kraftfšrhŒllanden och det Šr denna position som bestŠmmer vilka strategier 
                                            
32 Bjšrkegren (1994). 
33 Goldman (1996). 
34 Goldman (1996). 
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aktšrerna anvŠnder i konkurrensen med varandra. Enligt Bourdieu Šr de dominerandes 

strategier i huvudsak defensiva och syftar uteslutande till att ÒbefŠsta status quo genom att 

hŒlla ut och sška vidmakthŒlla de principer som bildar grundvalen fšr deras maktstŠllningÓ.  

 

De dominerande stŒr i nŠra fšrbund med tystnad, diskretion, fšrhemligande, 

reservation, och den ortodoxa diskursen, som alltid tvingas fram genom att 

nykomlingarna ifrŒgasŠtter de dominerandes makt sŒ att dessa tvingas 

ingripa och stŠlla saker och ting till rŠtta, Šr alltid bara ett explicit hŠvdande 

av de grundlŠggande sjŠlvklarheter som Šr uppenbara fšr alla och som helst 

inte ska uttalas hšgt. 

 

Av denna beskrivning fšljer att det Šr upp till de dominerade att bryta tystnaden och 

ifrŒgasŠtta Òdet sjŠlvklara med de dominerandes bekymmerslšsa tillvaroÓ ifall de vill ška sin 

maktposition. Dessutom Šr de tvungna att anvŠnda sig av strategier som ÒvŠnder upp och 

ned pŒ fŠltets hierarki men absolut inte ruckar pŒ de principer som Šr grundvalen fšr sjŠlva 

fŠltetÓ.35  

 

Om skillnader mellan stora företag 

Bourdieu exemplifierar med fšretag i bokfšrlagsbranschen. Han gšr en viktig distinktion 

mellan Œ ena sidan ÒstoraÓ fšrlag och Œ den andra Òstora affŠrsfšretag i fšrlagsbranschenÓ. 

Han menar att det inte gŒr att dra alla ekonomiskt mŠktiga fšretag šver en kam dŠrfšr att 

Šven om fšretagen Šr lika stora med avseende pŒ omsŠttningen sŒ finns det avgšrande 

skillnader i deras syn pŒ ekonomi. Om fšretagen samfŠllt fšrdšms  

 

innebŠr [det] att man bortser frŒn skillnaden mellan Œ ena sidan de fšretag 

som enbart Šr rika pŒ ekonomisk kapital och behandlar kulturella tillgŒngar Ð 

bšcker, skŒdespel, tavlor Ð som vilka produkter som helst, dvs som en kŠlla 

till omedelbar vinst, Œ andra sidan de fšretag som tar hem en ibland mycket 

betydande ekonomisk vinst av det kulturella kapital som de ursprungligen 

ackumulerat genom strategier baserade pŒ ett fšrnekande av ÒekonominÓ.36 

 

Denna distinktion gŠller inte bara ekonomiskt starka fšretag utan kan noteras bland smŒ 

fšretag som Šven de kan drivas av antingen ekonomiska eller kulturella intressen. Dock, 

                                            
35 Bourdieu (1993). 
36 Bourdieu (1993). Han markerar med hjŠlp av citationstecken att det gŠller ÒÔekonomiÕ i ekonomernas 
inskrŠnkta betydelseÓ. 
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fortsŠtter Bourdieu, bestŠmmer redan fšretagens initiala inriktning vilken typ av fšretag 

som de kommer att utvecklas till i framtiden.  

 

Den bana som leder frŒn avantgarde till konsekrering och den som leder 

frŒn smŒfšretag till ÒstorÓ-fšretag utesluter varandra helt: det lilla 

kommersiella fšretaget har lika smŒ utsikter att bli ett stort konsekrerat 

fšretag som en stor ÓkommersiellÓ fšrfattare [É] har chans att fŒ en 

konsekrerad stŠllning inom det konsekrerade avantgardet.37 

 

Marknadsstrukturen påverkar aktörerna 

Michael Porter beskriver hur den omgivande konkurrensen fšr ett fšretag inte bara 

pŒverkas av fšretagets faktiska konkurrenter utan av hela strukturen pŒ marknaden dŠr det 

befinner sig. Strukturen pŒverkas i sin tur av fem krafter som sammanrŠknade avgšr vilken 

vinst som kan utvinnas ur industrin som helhet. Starka krafter betyder smŒ marginaler och 

svaga krafter betyder stora marginaler.38  

 

Porters teorier bygger pŒ studier av mycket stšrre fšretag Šn Astoria som dessutom ofta Šr 

tillverkande sŒdana. Trots detta anser jag diskussionen om intrŠdeshinder relevant fšr 

Astorias bildande och etablering pŒ biomarknaden. Till exempel de inledande 

investeringskostnaderna som Porter beskriver Šr i Astorias fall stora i fšrhŒllande till den 

omgivande marknad dŠr fšretaget befinner sig. I diskussionen om fšrhŒllandet till 

konkurrenter tycks den inbšrdes relationen mellan dessa vara viktigare Šn fšretagens 

storhet i absoluta tal. 

 

Om marknadsstrukturer 

Flera olika strukturbegrepp kan anvŠndas fšr att definiera en marknad, jag koncentrerar 

mig pŒ tre av dessa fšr diskussionen om biomarknaden i Sverige: oligopol, monopol och 

monopolistisk konkurrens.  

 

En definition pŒ oligopol innebŠr att vad som frŠmst skiljer denna marknadsform frŒn 

andra Šr att fšretagen pŒ en sŒdan marknad mŒste ta hŠnsyn till sina konkurrenter i 

beslutsfattandet. Fšretagets agerande pŒverkas bŒde av hur de nuvarande och de potentiellt 

                                            
37 Bourdieu (1993). 
38 Porter (1998). 
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framtida konkurrenterna vŠntas agera.39 Baumol och Blinder menar att de flesta marknader 

i den industrialiserade vŠrlden kan beskrivas som oligopol.40 

 

Monopol Šr enligt den gŠngse nationalekonomiska teorin en form av marknads-

misslyckande som leder till hšgre priser fšr konsumenterna. Att monopolen uppstŒr kan 

bero pŒ bland annat skalfšrdelar eller intrŠdesbarriŠrer pŒ en marknad, de kan ocksŒ vara 

skapade genom statlig intervention.41 Ett exempel pŒ monopol Šr situationen pŒ 

telemarknaden i Sverige fšre avregleringen Œr 199742 och en definition pŒ ett monopol kan 

se ut sŒ hŠr: 

 

A pure monopoly is an industry in which there is only one supplier of a 

product in which there is only one supplier of a product for which there are 

no close substitutes and in which it is very difficult or impossible for another 

firm to co-exist.43 

 

Baumol och Blinder konstaterar att rena monopol Šr sŠllsynta och de menar att de flesta 

monopolliknande marknader istŠllet kan karakteriseras som sŒdana med monopolistisk 

konkurrens. Den typen av marknad kan definieras som en med flera aktšrer men dŠr varje 

aktšrs produkt Šr heterogen och dŠrfšr inte har nŒgra perfekta substitut. Fšrfattarna 

exemplifierar med ett tŒgfšretag som inte har nŒgra andra tŒgkonkurrenter men som ŠndŒ 

mŒste konkurrera med buss- och flygbolag.44  

 

Fšr att tydliggšra vad som Šr specifikt fšr den marknad Astoria befinner sig pŒ anvŠnder 

jag Richard Caves beskrivning av vad som Šr unikt fšr upplevelseindustrin. I sin bok 

Creative industries beskriver Caves vad han anser vara skillnaden mellan 

ÒupplevelseindustrinÓ och andra industrier.45 DŠr listar han sju punkter fšr att definiera 

denna upplevelseindustri:  

                                            
39 Bhagwati (1970) eller Baumol och Blinder (2005) pŒ books.google.se (2008 07 20). 
40 Baumol och Blinder (2005). 
41 Baumol och Blinder (2005). 
42 Helgesson i Helgesson et al (2004). 
43 Baumol och Blinder (2005). 
44 Baumol och Blinder (2005). 
45 Caves (2000). 
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– Nobody knows, storleken pŒ efterfrŒgan fšre lanseringen Šr osŠker och det Šr svŒrt att veta i 

efterhand vad som skapade efterfrŒgan om produkten sŒlde bra.46 

– Art for art´s sake, kreativa arbetare bryr sig om sin produkt och mŒnga gšr konst fšr 

konstens egen skull utan att i fšrsta hand tŠnka pŒ betalningen.  

– Motley crew, vissa komplexa produkter (till exempel film) krŠver input frŒn mŠnniskor med 

en mŒngfald av olika talanger. 

– Infinite variety, produkterna pŒ marknaden kan uppvisa en nŠstintill oŠndlig variation. 

– A list/B list, de kreativa arbetarna har olika hšg grad av kunnande, originalitet och 

skicklighet.  

– Time flies, tiden Šr en viktig faktor fšr lšnsamheten pŒ produkterna. 

– Ars longa, mŒnga av produkterna har en lŒng livslŠngd sŒ upphovsmannen kan tjŠna 

pengar Šven efter utfšrandet. 

 

Om inträdesbarriärer 

En av de fem krafter som Porter beskriver Šr intrŠdesbarriŠrerna, det vill sŠga hur lŠtt eller 

svŒrt det Šr fšr ett utomstŒende fšretag att etablera sig pŒ en viss marknad. FŒ 

etableringshinder gšr att redan existerande fšretag mŒste anpassa sig till mšjligheten att nya 

startas och tar marknadsandelar frŒn dem.47 

 

Han listar sex avgšrande kategorier av vilka jag redogšr fšr dem som kan ha relevans i 

fallet med Astorias etablering. En punkt Šr storleken pŒ de investeringar som Šr nšdvŠndiga 

vid en nyetablering, till exempel inledande marknadsfšringskostnader och švriga 

etableringskostnader, framfšr allt sŒdana som inte direkt tŠcks av motsvarande intŠkter.  

 

En annan punkt Šr ekonomiska skalfšrdelar, om sŒdana existerar pŒ marknaden tvingas det 

nystartade fšretaget att antingen etablera sig i stor skala eller att verka i ett kostnadsmŠssigt 

underlŠge dŠr deras produkter i snitt Šr dyrare att producera. Dessutom beskriver Porter 

andra typer av fšrdelar som Šr oberoende av storleken pŒ de existerande fšretagen. Dessa 

kan exempelvis bero pŒ effekterna frŒn fšretagets samlade erfarenhet, egen exklusiv 

teknologi48 samt fšrdelaktiga lŠgen av fšretagets anlŠggningar.49 

                                            
46 Detta Šr i princip samma sak som William Goldman sŠger i sin bok Adventures in the screen trade som 
refereras ovan. 
47 Porter (1998). 
48 Proprietary technology pŒ engelska. 
49 Porter (1998). 
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Enligt Porter finns det ytterligare faktorer fšr det nyetablerande fšretaget att ta hŠnsyn till 

och dessa har att gšra med hur de existerande fšretagen antas reagera pŒ en nyetablering. 

Han listar fyra faktorer som troligtvis kan gšra det utomstŒende fšretaget tveksamt till att 

etablera sig pŒ marknaden. 

 

En faktor Šr att de existerande fšretagen har fšrsškt motverka tidigare nyetablerade 

fšretag. En annan Šr att fšretagen som redan finns pŒ marknaden har starka ekonomiska 

resurser fšr att kunna slŒ tillbaka mot en ny konkurrent. En tredje Šr att de befintliga 

fšretagen har incitament att sŠnka sina priser fšr att behŒlla marknadsandelar eller pŒ grund 

av en šverflšdig kapacitet pŒ marknaden. Den fjŠrde faktorn att beakta Šr om industrin 

som helhet vŠxer lŒngsamt och har svŒrt att absorbera nya fšretag och en nyetablering 

dŠrfšr skulle fšrsvaga den ekonomiska utvecklingen fšr alla inblandade.50 

 

                                            
50 Porter (1998). 
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 Empiri 

 

Kapitlet inleds med en historisk beskrivning av biografmarknaden och dess tvŒ tidigt 

dominerande aktšrer. Sedan redogšr jag i korthet fšr hur filmmarknaden ser ut i Sverige 

samt beskriver dess nuvarande aktšrer. DŠrefter fšljer den empiriska beskrivningen av det 

som framkom i intervjuerna och dokumentationen om Astoria.  

 

Ur ett längre tidsperspektiv51 

Filmmarknaden i Sverige har lŠnge bestŒtt av tvŒ dominerande bolag, Svensk Filmindustri 

(SF) och Sandrews. Fram till Œr 1984, dŒ bolaget fick ekonomiska problem fanns Šven en 

tredje aktšr pŒ den svenska marknaden, Europa Film (se nedan).  

 

Sandrews 

Anders Sandrew startade sin verksamhet med en specerihandel 1901 och dŒ firman gick bra 

bšrjade Sandrew placera vinstmedel i fastigheter. •r 1926 inredde han en biosalong i en av 

sina fastigheter med syftet att hyra ut den. Men istŠllet blev han sjŠlv nyfiken pŒ 

filmbranschen och drev biografen under namnet Metropol. Bion blev populŠr och redan 

ett Œr senare hade Sandrew byggt upp en biografkedja som omfattade 16 biografer. Samma 

Œr bšrjade firman Šven med bŒde distribution och produktion av film och i och med detta 

blev Sandrews ett helintegrerat filmbolag.  

 

Bolagets ekonomiska filosofi gŒr ut pŒ att inte bekosta sina investeringar med lŒnade 

pengar eftersom Sandrew uppfattar film- (och teater) branschen som en riskfylld 

verksamhet. Denna punkt Šr ocksŒ det viktigaste att ta fasta pŒ i Anders Sandrews 

testamente dŠr han stakar ut riktlinjerna fšr verksamheten efter sin dšd Œr 1957.  

 

Fram till ungefŠr 1964 var Sandrews produktion inriktad pŒ en blandning av deckare och 

komedier (med till exempel filmer som Swing it, magistern! och Änglar, finns dom…) men det 

fšrŠndrades nŠr bolaget fick en ny vd. Han Šndrade inriktning mot mer Òkomplexa filmer 

av konstnŠrlig karaktŠrÓ52. Detta berodde inte bara pŒ den nya ledningens filmsmak utan 

ocksŒ pŒ att det vid den tiden hade blivit dyrare att producera stora publikfilmer. Dessutom 

                                            
51 Detta stycke bygger till stor del pŒ Bjšrkegren (1994). 
52 Bjšrkegren (1994). 
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underlŠttades satsningen pŒ kvalitetsfilmer av det nyligen inrŠttade Filminstitutet som hade 

fŒtt till uppgift att stšdja filmer med ett konstnŠrligt vŠrde.  

 

•r 1991 var ett dŒligt Œr fšr Sandrews och bolaget Šndrade Œterigen inriktning. Fortfarande 

var grundstrategin att visa och producera kvalitetsfilm men fšr att fŒ verksamheten att gŒ 

runt bšrjade man Šven producera och visa filmer med frŠmsta syfte att locka en stor publik 

(till exempel Sista dansen och Jönssonligans största kupp). Sandrews šppnade Biopalatset i 

Stockholm och satsade intensivt pŒ att švertyga de amerikanska distributšrerna om att de 

skulle tjŠna mer pengar pŒ att lŠgga filmer dŠr.53 Om strategiomlŠggningen under 1990-talet 

lŠt det sŒ hŠr frŒn en ledningsrepresentant pŒ Sandrews: 

 

Ambitionen med Sandrews Šr absolut inte att det skall bli stšrre Šn SF utan 

att vi skall utveckla den kvalitetsnisch som Sandrews traditionellt har 

befunnit sig i. Grandbiografen i Stockholm gŒr ju t ex oerhšrt bra. Du ser 

aldrig en amerikansk actionfilm dŠr. Ambitionen Šr att bibehŒlla den 

kvalitetsprofilen men ocksŒ inse och acceptera att om vi ska kunna šverleva 

mŒste vi ha en viss del av dom amerikanska filmerna.54 

 

Enligt den nuvarande vd:n fšr SF Bio bšrjar distributšrernas andel av filmhyrorna stiga 

under den hŠr perioden och aktšrerna kommer ocksŒ šverens om ett nytt system fšr att 

fšrdela biljettintŠkterna. I korthet innebŠr det nya systemet att distributšrerna fŒr en stšrre 

andel av vad filmerna spelar in under de fšrsta veckorna, medan biografŠgarens andel škar 

senare under spelperioden. 

 

[NŠr de byggde Biopalatset] gav Sandrews sig in och konkurrerade i ett 

segment dŠr man tidigare inte hade varit. Fšr distributšrerna var detta 

klockrent fšr dŒ kunde de spela [ut oss] mot varandra. Tidigare hšll sig 

Sandrews pŒ sin kant med den mer kulturellt vŠrdefulla filmen fšr att 

anvŠnda sig av det uttrycket, och SF kšrde mer mainstream och 

kommersiella produkter under 80-talet till mitten pŒ 90-talet.55 

 

 

 

                                            
53 Bjšrkegren (1994). 
54 Bjšrkegren (1994). 
55 Vd, SF Bio (2007 11 28). 
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Svensk Filmindustri 

Det som senare skulle utvecklas till Svensk Filmindustri bšrjade 1905 som en regional 

biografkedja och omfattade ett tjugotal biografer med namnet Kristianstads Biografteater. 

De bytte sedan namn till Svenska Biografteatern (fšrkortat Svenska Bio) och blev snabbt 

rikstŠckande. Det stora antalet biografer blev direkt ett skyddsnŠt fšr Svenska Bios 

produktionsverksamhet, eftersom det garanterade visningar av filmerna oavsett kvaliteten. 

Dessutom fick de en stark fšrhandlingsposition gentemot utlŠndska filmleverantšrer, som 

helst vill ha stšrsta mšjliga spridning av sina filmer.56 

 

Produktionen bestod till en bšrjan av journalfilmer frŒn Fšrsta vŠrldskriget och andra 

dokumentŠra skildringar, men redan efter ett par Œr fick de ge plats Œt spelfilmer istŠllet. •r 

1912 anstŠlldes bŒde Mauritz Stiller och Victor Sjšstršm, som under sina fšrsta Œr pŒ 

Svenska Bio trŠnade upp sin filmiska talang genom att regissera ett sextiotal (!) 

lŒgbudgetproduktioner. Vid en sammanslagning 1919 med ett annat filmbolag som hette 

Filmindustri AB Skandia och kapitaltillskott frŒn bland andra finansmannen Ivar Kreuger 

bildades sedermera AB Svensk Filmindustri. Efter den finansiella krisen i Sverige under 

bšrjan av 1930-talet fick SF en ny vd i Olof Andersson som drev fšretaget under devisen 

Òen god film Šr en film som betalar sigÓ. NŠr SF Œnyo fick en ny vd 1942 styrdes 

produktionen om till mer kulturella filmprojekt och flera av dessa visade sig fungera Šven 

ekonomiskt.57  

 

SFs nuvarande kommersiella strategi faststŠlls enligt Bjšrkegren nŠr Dagens Nyheter 

fšrvŠrvar bolaget av fastighetsbolaget Hufvudstaden Œr 1974 och i Šn hšgre grad nŠr 

Bonnierfšretagen kšper bolaget av Dagens Nyheter och slŒr samman det med Europa Film 

Œr 1984. BŒde verksamhet och expansion efter Bonniers švertagande utgŒr ifrŒn Òden 

kommersiella affŠrsstrategins logik, med en tonvikt pŒ produktion, distribution och visning 

av breda publikfilmer av hšgkonceptkaraktŠr.Ó58 En hšgkonceptfilm karakteriseras av 

Bjšrkegren som en film vars handling kan Œterges i en enda mening, till skillnad frŒn 

lŒgkonceptfilmer som Šr mer komplexa och svŒrare att ge en kort sammanfattning av.59 

 

                                            
56 Bjšrkegren (1994). 
57 Bjšrkegren (1994). 
58 Bjšrkegren (1994). 
59 Bjšrkegren (1994). 
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I inledningen hŠnvisade jag till Katrina Mathsson pŒ Folkets bio som hŠvdade att Šven om 

SF historiskt sett har tagit ett visst kulturellt ansvar sŒ har det i grunden alltid varit ett 

kommersiellt fšretag. Att SF inte har betonat vikten av kultur fšr kulturens egen skull 

bekrŠftas Šven av ett uttalande frŒn en icke namngiven person ur ledningen som beskrev 

sin syn pŒ fšretaget 1994: 

 

€r man chef hŠr Šr det mycket roligare att sitta med Lasse •berg och prata 

om hans nŠsta film Šn att sitta och gŒ igenom bokslut. Men i grund och 

botten Šr vi ett kommersiellt fšretag som jobbar pŒ kommersiella villkor. 

Det finns ingen statskassa som skjuter till medel fšr att vi Šr duktiga pŒ att 

upprŠtthŒlla traditioner och hŒlla kulturella vŠrden vid liv. Allt vi gšr mŒste 

vi generera pengar till.60 

 

Under en period i bšrjan av 1990-talet sŒg SF ett problem i att vara dominerande pŒ 

filmmarknaden. De fšrsškte lšsa detta genom att medverka i produktioner som andra 

mindre aktšrer genomfšrde. Dessutom distribuerade de ÒsmalareÓ film till vissa av sina 

biografer. Det gick inte att tjŠna sŒ mycket pengar pŒ detta men det orsakade inte heller 

fšretaget nŒgra stšrre fšrluster. En representant fšr ledningen beskrev Œr 1994 SFs fšrsšk 

att skapa en mer differentierad filmmarknad:  

 

Att vi Šr sŒ dominerande Šr ett problem. Filmer som gšrs pŒ SF fungerar pŒ 

ett visst sŠtt, och det mšnstret mŒste man bryta. En filosofi vi har Šr att se 

om vi genom att medverka med andra producenter kan se till att dom 

fungerar och hŒlls igŒng. [É] Det Šr ett sŠtt fšr oss att fšrsška skapa 

mŒngfald trots att marknaden Šr sŒ liten och aktšrerna sŒ fŒ.61 

 

•r 1998 delades SF upp i tvŒ fristŒende bolag, AB Svensk Filmindustri som distribuerar 

och producerar film, och SF Bio AB som Šger och driver biografkedjan.62 Av dessa tvŒ 

fokuserar denna uppsats frŠmst pŒ SF Bio AB. 

 

Konflikter på Sveriges filmmarknad 

BŒde Sandrews och SF var lŠnge sŒ kallade helintegrerade filmbolag och med det menas, 

som tidigare nŠmnts, att verksamheten i fšretagen bestod av bŒde produktion, distribution 

                                            
60 Bjšrkegren (1994). 
61 Bjšrkegren (1994). 
62 SF Bio online (2008 04 30). 
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och biografvisning. Det har historiskt varit en konkurrensfšrdel gentemot andra aktšrer, 

eftersom produktions- och distributionsdelarna alltid har kunnat fšrsšrja biografdelen med 

nya filmer. Hur man kunde utnyttja sin position visar exemplet med den amerikanska 

biografkedjan AMC. •r 2001 fšrsšker den ta sig in pŒ den svenska marknaden genom att 

etablera sig i shopping- och biografkomplexet Heron City i Kungens kurva utanfšr 

Stockholm. DŒ svarar SF Distribution (som numera endast heter SF) med att inte leverera 

nŒgra av sina titlar till Heron City sŒ att AMC inte kan visa nŒgra av SF Distributions 

filmer. Bland annat pŒ grund av detta fŒr AMC snabbt ekonomiska bekymmer och lyckas 

inte driva verksamheten vidare. Redan efter knappt ett Œr sŠljs AMCs biografer till SF Bio 

som fortfarande driver komplexet under namnet Filmstaden Heron City.63  

 

Den hŠr historien fŒr inga direkta konsekvenser fšr SF men den ger upphov till ett tillŠgg i 

filmavtalet som SamarbetsrŒdet beslutar om. RŒdet Šr tillsatt av SFI:s styrelse fšr att 

granska SFI:s tillŠmpning av Filmavtalet och tillŠgget som de gšr till ¤ 40a tvingar 

filmbolagen att gšra filmer som har fŒtt stšd av SFI ÒtillgŠngliga pŒ gŠngse kommersiella 

villkor fšr alla medlemmar i branschorganisationer som Šr parter i detta avtal 

[Filmavtalet]Ó.64  

 

NŒgra intressanta ŠgarvŠndningar intrŠffade i bšrjan av 1980-talet. SFs dŒvarande Šgare 

Dagens Nyheter ville 1983 sŠlja bolaget till Europa Film, men NŠringsfrihetsombuds-

mannen (NO)65 stoppade affŠren med hŠnvisning till att kšpet skulle leda till otillbšrlig 

branschkoncentration. Budet gick dŒ vidare till Sandrews som var mindre Šn Europa Film, 

men den affŠren stoppades av Bonnierfšretagen som var majoritetsŠgare i Dagens Nyheter. 

IstŠllet kšpte Bonnierfšretagen sjŠlva SF i vad NO betraktade som en interntransaktion. 

NŠr sedan Europa Film fick ekonomiska bekymmer Œr 1984 kšpte Bonnierfšretagen Šven 

det bolaget fšr att slŒ ihop det med SF. Man kan verkligen frŒga sig hur detta kšp kunde gŒ 

igenom nŠr varken Europa Film eller Sandrews tidigare tillŒtits kšpa SF. Dag Bjšrkegren 

fšrklarar i sin bok att Ò[d]en svenska filmbranschen var [É] i ett sŒpass dŒligt skick att 

denna affŠr inte mštte nŒgra invŠndningar hos NO.Ó66 Filmbranschen i Sverige var alltsŒ pŒ 

vŠg att gŒ under och affŠren ansŒgs dŠrfšr inte vara kontroversiell. En mšjlig tolkning Šr att 

                                            
63 Konkurrensverket (2005 01 25). 
64 Rapport frŒn SamarbetsrŒdet fšr verksamhetsŒret 2003 (2004 02 20). 
65 NŠringsfrihetsombudsmannen var en statlig myndighet som avskaffades 1992 i samband med inrŠttandet 
av Konkurrensverket. Nationalencyklopedin online (2007 10 18). 
66 Bjšrkegren (1994). 
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redan hŠr startade utvecklingen som skulle leda till att SF Bio 25 Œr senare dominerar 

svensk biografmarknad. 

 

Kort sammanfattning av Astorias historia 

I augusti 2004 deklarerar det norska mediefšretaget Schibsted att de Šmnar sŠlja Sandrews 

biografdel som Šr fšrlusttyngd sedan ett par Œr tillbaka. DŒ lŠgger stšrsta konkurrenten pŒ 

biografmarknaden SF Bio ett bud pŒ 100 miljoner kronor fšr biografkedjan. SF Bio drar 

dock tillbaka sitt bud i december samma Œr, eftersom Konkurrensverket i en 

stŠmningsansškan hotar att stoppa affŠren dŠrfšr att sammanslagningen skulle hŠmma 

konkurrensen pŒ biomarknaden. I april 2005 kšper istŠllet de tre bolagen Triangelfilm, 

Atlantic Film och s/s Fladen tillsammans Sandrews biografdel fšr 56 miljoner kronor. Av 

de 56 miljonerna Šr 36 miljoner ett banklŒn som de nya Šgarna vŠljer att ta nŠr den 

islŠndska biografŠgaren Samfilm drar sig ur affŠren i sista stund. Triangelfilms vd blir vd 

Šven i det nya fšretaget som dšps till Astoria Cinemas. 

 

Astoria satsar stort och bygger bland annat en ny filmstad i Sickla utanfšr Stockholm. I 

augusti 2006 blir det dock kŠnt att Astoria dras med stora ekonomiska bekymmer och att 

de inte har betalat sin biografavgift67 till Svenska Filminstitutet (SFI) sedan bšrjan av Œret, 

den sammanlagda skulden till SFI uppgŒr till drygt sju miljoner kronor. SFI begŠr dŒ ett 

betalningsfšrelŠggande hos Kronofogdemyndigheten fšr att driva in skulden.  

 

I oktober 2006 beviljas Astoria en fšretagsrekonstruktion fšr att undvika konkurs och SF 

Bio kšper i samband med detta tolv av Astorias landsortsbiografer. Astoria Šger nu 

biografer endast i Stockholm, Gšteborg och Malmš. I mars 2007 accepterar sedan 

majoriteten av Astorias fordringsŠgare ett ackord dŠr alla skulder som šverstiger 5 000 

kronor skrivs ned med 75 procent. Detta Šr dock inte tillrŠckligt utan i maj sŠljs Šven 

biopalatsen i Stockholm och Gšteborg till SF Bio i ett ytterligare fšrsšk att rŠdda fšretaget. 

Inte heller detta hjŠlper och den 22 maj 2007 begŠrs Astorias ena Šgare Triangelfilm i 

                                            
67 Biografavgiften Šr nŒgot som alla biografŠgare med fler Šn fem visningar i veckan mŒste betala till Svenska 
Filminstitutet. Avgiften Šr tio procent av bruttobiljettintŠkterna och den bestŠms i det sŒ kallade Filmavtalet 
som reglerar stšd till filmproduktion, distribution och visning av film i Sverige. Dess parter Šr Sveriges 
BiografŠgarefšrbund, Fokets Hus och Parker, Riksfšreningen VŒra GŒrdar, Sveriges Filmuthyrarefšrening, 
Svenska Filmdistributšrers Fšrening och Fšreningen Sveriges Filmproducenter, samt pŒ tv-omrŒdet Sveriges 
Television, TV4, Modern Times Group MTG, Kanal 5 och C More Entertainment. Avtalet gŠller till och med 
den 31 december 2010. SFI online (2007 10 18). 
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konkurs. Kort dŠrefter avgŒr Astoria Cinemas vd och den 10 juli fšrsŠtts bolaget slutgiltigt i 

konkurs. 

 

Strukturen på filmmarknaden i sin helhet 

I fšljande stycke anvŠnder jag mig av definitioner och beskrivningar av filmbranschen ur 

Olivier Guerpillons utredning Filmen som näring och exportindustri. Jag kommer att begrŠnsa 

diskussionen kring filmbranschen till produktion av filmer Šmnade fšr bio, video och tv. 

Den definitionen skiljer ut filmen frŒn tv-produktioner, reklamfilmer, musikvideor och 

liknande genom att det inte finns nŒgon bestŠllare bakom produktionen. IstŠllet kommer 

filmerna Òenbart [till] av upphovsmŠnnens vilja att berŠtta en viss historia. Utan dem, deras 

vision och drivkraft blir det ingenting.Ó68 Guerpillon skiljer mellan fem olika omrŒden inom 

filmskapandet i en bred mening och nedan fšljer korta beskrivningar av dessa olika led. 

 

Det skapande ledet 

Hit rŠknas alla de krafter som gemensamt bidrar till skapandet av filmer; manusfšrfattare, 

regissšr, fotograf, klippare, etc. De flesta som verkar hŠr arbetar pŒ frilansbasis i korta eller 

ibland lŠngre projekt och detta skapar en viss ekonomisk otrygghet bland filmarbetarna. 

 

Det producerande ledet 

Filmproduktionen i Sverige var tidigare koncentrerad till de tvŒ filmbolagen SF och 

Sandrews men nu har Sandrew Metronome (som bolaget heter nu) lagt ned sin produktion 

och SF konkurrerar istŠllet med ett flertal andra produktionsbolag som regelbundet 

producerar lŒngfilm. NŒgra av filmbolagen Šgs av mediekoncerner men de flesta Šr 

oberoende fŒmansbolag. Stšrre bolag Šr bland andra Filmlance som Šgs av Schibsted, 

Nordisk Film som Šgs av Egmont och Yellow Bird som Šgs av Zodiak Television. Bland de 

oberoende bolagen kan till exempel nŠmnas EFTI, Memfis Film, BOB Film, Atmo och 

Drakfilm. 

 

Det säljande ledet 

HŠr ingŒr alla bolag som distribuerar, sŠljer eller marknadsfšr film i olika former utan att 

sŠlja direkt till konsumenten. Till bio- och videodistributšrerna rŠknas de stora svenska SF 

och Sandrew Metronome, amerikanska dotterbolag som Buena Vista Intl, Sony Pictures 

                                            
68 Guerpillon (2005 10 10). 
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Releasing och 20th Century Fox. Men Šven ett antal mindre oberoende bolag Šr 

verksamma i Sverige, som till exempel Folkets Bio och Non Stop Entertainment. Sonet 

film som Šven producerade filmer och tidigare var ett av de stšrre svenska 

distributionsbolagen sŒldes under hšsten till Svensk Filmindustri. AffŠren innebŠr att de 

hŠdanefter enbart kommer att koncentrera sig pŒ filmproduktion och att de dŠrmed lŠmnar 

distributionsverksamheten. Fšrutom ovanstŒende finns Šven sŠljbolag som producenterna 

anlitar fšr att sŠlja filmrŠttigheterna till sina filmer i utlandet. 

 

Det konsumentnära ledet 

Alla bolag som gšr filmerna tillgŠngliga fšr allmŠnheten Œterfinns hŠr och hit rŠknas 

biografbolagen, videobolagen och tv-bolagen. Av biografbolagen Šr SF Bio numera stšrst 

med 65,2 procent av besšken pŒ den svenska marknaden Œr 2007. Svenska Bio som till 50 

procent Šgs av SF Bio har 12,5 procent och resten av biomarknaden delas mellan Folkets 

Hus och Parker som har fyra procent och ett antal andra aktšrer med mindre Šn tvŒ 

procent vardera.69 Folkets Hus och Parker har den stšrsta andelen av sin verksamhet 

utanfšr storstŠderna. Videomarknaden Šr uppdelad mellan hyrfilm och kšpfilm och, 

eftersom film numera distribueras pŒ en mŠngd olika stŠllen (mataffŠrer, bensinmackar, etc) 

dŠr kunskapen om film Šr begrŠnsad, har det vuxit fram ett par grossistbolag som stŒr fšr 

urvalet till dessa fšrsŠljnings- och uthyrningsstŠllen. Stšrst av dessa Šr Bonver, ett fšretag 

som ocksŒ Šr bland de stšrsta i den svenska filmbranschen. En hel del videofilm sŠljs Šven 

pŒ postorder. Slutligen finns tv-bolagen, bŒde de reklamfria samt reklam- och 

betalkanalerna, som har flest tittare av alla distributionsformer. 

 

Infrastrukturledet  

Filmbranschen bestŒr Šven av flera aktšrer som inte Šr direkt inblandade utan mer fungerar 

som stšd under och efter produktionerna. Hit rŠknas nationella och regionala institutioner 

som bidrar med bland annat finansiellt stšd eller hjŠlp med att hitta inspelningsplatser. HŠr 

Œterfinns ocksŒ teknikbolagen som hyr ut utrustning till filmarbetarna, laboratorier som 

framkallar film och postproduktionsbolag som anlitas fšr bland annat redigering och 

specialeffekter. Dessutom hyr mŒnga produktioner in sig i inspelningsstudios som bidrar 

med sina rekvisitšrer, snickare, mŒlare, etc. 

 
                                            
69 Svenska Filminstitutet Ð FilmŒret i siffror 2007. I den hŠr statistiken sŒ har Astoria fortfarande 3,7 procent 
av marknaden sŒ procentsatserna kommer sannolikt att Šndras fšr Œr 2008. 
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Kommentar till den empiriska beskrivningen 

Stycket som fšljer och kapitlen fram till analysen baseras pŒ de intervjuer som jag har gjort 

med fšre detta medarbetare pŒ Astoria och organisationer i dess nŠrhet samt den 

dokumentation om fšretaget som jag tagit del av. Jag vill poŠngtera att beskrivningen 

baseras pŒ mitt urval av det insamlade materialet, bŒde i frŒga om vilka som intervjuats och 

vad som valts ut av det som sagts och det jag lŠst. Det Šr mšjligt och ocksŒ troligt att 

beskrivningen fŠrgas av mina fšrestŠllningar om filmbranschen i allmŠnhet och historien 

om Astoria i synnerhet. Trots detta Šr min avsikt att redogšra sŒ distanserat som mšjligt 

fšr de inblandades syn pŒ hŠndelsefšrloppet. 

 

En annan aspekt Šr att intervjuerna genomfšrdes efter att Astoria hade gŒtt i konkurs och 

det Šr av betydelse att svaren ses i ljuset av detta. Tecknen pŒ att Astoria skulle gŒ i konkurs 

Šr sannolikt lŠttare att se i efterhand nŠr det redan Šr ett faktum snarare Šn medan fšretaget 

fortfarande existerar. 

 

Vad är kvalitetsfilm? 

Nedan fšljer ett empiriskt avsnitt om kvalitet som egentligen faller utanfšr frŒgestŠllningen 

men som ŠndŒ Šr av vikt fšr att fšrstŒ bakgrunden till hur begreppet anvŠnds i uppsatsen. 

De intervjuades svar tolkas tillsammans med švrig empiri i analysen. 

 

Begreppen ÓkvalitetÓ och ÓkvalitetsfilmÓ Šr problematiska fšr mŒnga intervjuade, och de 

flesta kan inte enkelt fšrklara dess innebšrd. Trots detta Šr de šverens om att de sjŠlva vet 

vad som innefattas i begreppet och dessutom sŠger de sig fšr det mesta vara šverens i 

frŒgan om vilka filmer som i efterhand bšr kallas kvalitetsfilmer. Vice vd:n fšr Svenska 

Filminstitutet betonar att det Šr lŠttare att i efterhand sŠga om en film kan kallas 

kvalitetsfilm, men att SFI som delar ut fšrhandsstšd till filmerna mŒste kunna bedšma dem 

innan de Šr gjorda.  

 

Institutet gav nyligen ut en skrift som behandlar biograf- och distributionsfrŒgor. DŠr 

Œterfinns den definition pŒ kvalitetsfilm som institutet anvŠnder sig av i hanteringen av sina 

olika stšd. De tvŒ fšrsta punkterna Šr att filmerna ska ha ett Òhšgt konstnŠrligt vŠrdeÓ och 

att de ÒformmŠssigt bryter ny mark och fšr filmkonsten framŒtÓ. Vad som Šr konstnŠrligt 

vŠrde radas sedan upp i ett antal punkter som SFI:s grundare och fšrste chef Harry Schein 
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formulerat. DŠr ingŒr Òfšrnyelse av filmens uttrycksmedel och formsprŒkÓ, Ògrad av 

psykologisk insikt och andlig nivŒÓ, Òlekfull fantasi, visionŠr styrkaÓ, Òteknisk skicklighetÓ, 

och sŒ vidare.70 SFI:s vice vd komplicerar dock institutets punkter om hur konstnŠrligt 

vŠrde ska bedšmas. 

 

Men Harry Schein sa ocksŒ en sak, han sa ÔKvalitet, ja det Šr vad jag och 

andra kloka mŠnniskor tycker Šr kvalitetÕ. UngefŠr dŠr stŒr vi idag. [É] Vi Šr 

till och med oense om vi ska sŠga att det Šr smal film. Eller ska vi sŠga att 

det Šr kvalitetsfilm, ska vi sŠga att den Šr icke-kommersiell, ska vi sŠga att 

den Šr konstnŠrligt vŠrdefull?71 

 

Han berŠttar ocksŒ om det importstšd till oberoende distributšrer som SFI delar ut. Ibland 

tycker distributšrerna enligt vice vd:n att SFI gett rŠtt filmer stšd och ibland att fel filmer 

fŒtt stšd.  

 

Som det Šr i all sŒn hŠr verksamhet. De sšker och fŒr fšr en del filmer och 

inte fšr andra. Dels fšr att vi inte har pengar till allt och dels fšr att vi har en 

slags granskning, Ôtror vi att det Šr viktigt att den hŠr kommer ut?Õ [É] Det 

handlar om att fŒ en bredd pŒ utbudet, att det inte bara ska innehŒlla de mest 

publikvŠnliga amerikanska succŽerna. Att det ska vara filmer frŒn andra delar 

av vŠrlden, att de beskriver andra delar av vŠrlden och att de ska ha ett 

konstnŠrligt vŠrde. Men man kommer alltid ned pŒ att man kan sŠga Õoch 

vad Šr det dŒ? Vem bestŠmmer vad som Šr konstnŠrligt vŠrde?Õ72 

 

De flesta intervjuade vill eller kan inte direkt specificera vad de menar med kvalitetsfilm. 

ÓSvŒrt begrepp men du fšrstŒr vad jag menarÉÓ sŠger en medarbetare pŒ Astoria nŠr jag 

frŒgar om vad det innebŠr fšr honom. Det Šr ett typiskt svar och flera verkar trštta pŒ 

diskussionen om vad kvalitetsfilm Šr. ÓDu ser aldrig diskussioner om vad som Šr bra eller 

dŒlig litteraturÓ sŠger en annan representant fšr Astoria.  

 

En intervjuad konstaterar fšrst att begreppet kvalitet Šr subjektivt men att Ódet Šr kritikerna 

som sŠtter ribbanÓ. Hon gšr sedan ett fšrsšk att definiera kvalitetsfilm genom att beskriva 

en dŒlig film och stŠlla dem mot varandra. 

                                            
70 Handlingsplan fšr insatser inom biograf- och distributionsomrŒdet 2008-2010 (2007). 
71 Vice vd, Svenska Filminstitutet (2007 11 08). 
72 Vice vd, Svenska Filminstitutet (2007 11 08). 
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Du har sett det tusen gŒnger, det Šr inte nyskapande. Det Šr kanske dŒligt 

hantverk, dessutom dŒliga skŒdespelarinsatser, det kan man ju se. Och sen 

har du andra filmer, det Šr vŠl de som Šr kvalitet kanske.  

 

Kvalitet på Astoria 

IstŠllet fšr att klargšra vad kvalitet betyder fšr dem pŒ Astoria ger flera medarbetare 

exempel pŒ filmer som de anser har en kvalitetsstŠmpel. En styrelsemedlem fšrklarar till 

exempel Astorias inriktning sŒ hŠr: 

 

SŠg inte art house fšr dŒ kommer man ner pŒ Zita och sŒnt, utan sŠg 

Brokeback Mountain eller Walk the Line. Det gšrs mycket film utav den 

modellen, Bakom Venus Šr en sŒn film ocksŒ.  

 

Dessa filmer framhŒlls av flera Astoria-medarbetare som typiska fšr kedjan, mer generella 

begrepp som ocksŒ anvŠnds om Astorias inriktning Šr Óbreda kvalitetsfilmerÓ, Óden 

etablerade kvalitetsfilmenÓ och Ókommersiella dramerÓ. 

 

Det tycks alltsŒ finnas en vilja att sŠrskilja Astorias kvalitetsfilmer som filmer som fšrvŠntas 

fŒ en stor publik, till skillnad frŒn kvalitetsfilmer pŒ andra biografer som fšrvŠntas fŒ en 

mindre publik. Hur kunde man dŒ pŒ Astoria veta vilka filmer som skulle fŒ en stor publik? 

Flera intervjuade visar i denna frŒga en mycket stark tilltro till sin fšrra vd. 

 

Han Šr otroligt kunnig vad gŠller film. SŠkert en av dem i Sverige som kan 

mest om film, framfšr allt om kvalitetsfilm om man fŒr kalla den det.  

 

FrŒgar du [Astorias vd] kan han skriva ned vad som blir nŠsta Œrs topp 20 pŒ 

ett papper till dig.  

 

Han sjŠlv blir lite irriterad nŠr jag tar upp frŒgan och vill inte skilja pŒ kommersiell och icke-

kommersiell film. Han tycker inte om begreppet kvalitetsfilm utan Astoria skulle visa Óbra 

filmÓ som det ocksŒ stod i reklamtexterna.73  

 

                                            
73 Helsidesannonser fšr Astoria Cinemas i dagspressen, december 2005. 
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Samtidigt som mŒnga hade stort fšrtroende fšr Astoria-vd:n vad gŠller filmsŠttning sŒ 

ansŒgs inte heller han alltid kunna fšrutse hur filmer skulle tas emot. Till och med 

Brokeback Mountain som nŠstan alla intervjuade frŒn Astoria nu i efterhand tar som 

exempel fšr en typisk framgŒngsrik Astoria-film var ett osŠkert kort infšr premiŠren. En 

ledningsrepresentant berŠttar: 

 

Ta till exempel Brokeback Mountain som gick vŠldigt bra, den gick pŒ vŒr 

kedja. [É] Det var en film som vi inte hade trott skulle gŒ sŒ bra pŒ fšrhand. 

TvŒ cowboys som Šr homosexuella, ja, kan gŒ liksom.  

 

Trots osŠkerheten om vilka filmer som slŒr och som tycks inbyggd i branschen sŒ Œtnjšt 

Astorias vd ett stort fšrtroende i frŒga om filmvalen. DŠremot klagar flera pŒ hans 

bristande organisatoriska erfarenhet. En anstŠlld beskriver arbetet pŒ Astoria som Óhela 

havet stormarÓ och han tror att det bland annat berodde pŒ att vd:n kom frŒn  

 

ett bolag med sex anstŠllda. Sen kommer han in i ett bolag som har 450 

anstŠllda dŠr vi var 24 personer pŒ kontoret, det krŠver att man fšrstŒr 

organisation.  

 

Samarbetet [med Astorias vd] fungerade bra men jag ville ha mer, jag ville ha 

styrning. [É] Jag tror inte att han var van att jobba pŒ det sŠttet utan jag tror 

han rattade Astoria ungefŠr som han rattade Triangelfilm. Ibland bra, ibland 

dŒligt fšr sŒ Šr det ju. Men det krŠvdes mer.  

 

Beskrivning av åren före Sandrews försäljning 

Vd:n fšr Sandrew Metronome Sverige (SMS) mellan Œr 2003 och tidpunkten fšr 

fšrsŠljningen i maj 2005 bšrjade arbeta pŒ Sandrews redan Œr 1996. Hon arbetar inte lŠngre 

med film men var alltsŒ verksam i branschen i nŠstan tio Œr. Hon beskriver 

biografverksamhet i allmŠnhet som riskfylld och Œren pŒ Sandrews som mycket ojŠmna i 

frŒga om resultatet. 

 

Biografverksamhet Šr alltid lite vanskligt fšr det Šr stora toppar och djupa 

dalar, det vŠxlar vŠldigt mycket frŒn Œr till Œr beroende pŒ vad man har fšr 

filmer helt enkelt. Och det Šr ingenting som ett biografbolag kan pŒverka 

utan det Šr ju andra som gšr filmerna. Det vi kunde gšra var att boka sŒ bra 
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som mšjligt och fšrsška nosa upp filmer som vi trodde skulle fungera. Men 

det Šr alltid osŠkert och man vet aldrig vilka intŠkter man kan rŠkna med.74 

 

Enligt henne var ledningen i Schibsted egentligen intresserad av att sŠlja biografdelen redan 

nŠr de kšpte Sandrew Metronome Œr 1998. Men de ville ge biograferna en chans innan de 

bestŠmde sig, som hon uttrycker det.  

 

•rsredovisningarna frŒn Œren 2001-2004 visar pŒ sŒdana fluktuationer som den fšre detta 

vd:n beskriver. Det bŠsta Œret 2001 gav 10 miljoner i vinst men bŒde 2003 och 2004 gick 

betydligt sŠmre med 23 respektive 26 miljoner kronor i fšrlust. En mšjlig effekt av dessa 

fšrluster Šr att Schibsted inte ville satsa pŒ kedjan och inget av Œren investerades det 

speciellt mycket i biograferna, nŒgot som en av tvŒ programansvariga bŒde pŒ Sandrew 

Metronome Sverige och sedermera Astoria, vittnar om. 

 

Jag satt ju inte pŒ nŒgon av de posterna som ligger nŠrmare Schibsted men 

det var rŠtt tydligt att det fanns en ovilja att investera vidare i biografkedjan. 

Det mŠrktes att det var ett rŠtt lŒgprioriteratÉ NŠstan lite styvmorsattityd 

mot biografkedjan. [É] Det var svŒrt att fŒ in investeringspengar, man 

kunde tŠnka sig att tŠcka upp och backa upp fšrluster, men inte att fšrsška 

stŠrka bolaget och jobba vidare pŒ det. Det kŠndes som att [vd:n] jobbade 

lite i motvind milt sagt.75 

 

SF offentliggörs som köparen av Sandrew Metronome Sverige 

Vd:n fšr SF Bio beskriver deras kšp av Sandrews biokedja Œr 2004 som en 

ÓmognadsprocessÓ, bŒde han och Sandrews ledning hade under lŒng tid sett att landsortens 

biografer blšdde ekonomiskt. Schibsted gjorde inbetalningar till Sandrews biografer nŠstan 

varje Œr och Šven om SF Bios landsortsbiografer gick med en liten vinst sŒ sŒg fšretagets vd 

hur Sandrewsbiograferna plockade besškare som annars skulle ha kunnat gŒ till SF Bio och 

škat marginalerna.  

 

MarknadsmŠssigt och marknadsrationellt har den hŠr utvŠgen funnits tio Œr 

tillbaka i tiden, alltsŒ den marknadsmŠssiga, rationella lšsningen pŒ det hela. 

DŠremot kulturdebatten har varit vŠldigt svŒr. Vi sa ju att om det Šr nŒgon 

                                            
74 Vd, Sandrew Metronome Sverige (2007 11 01). 
75 Programansvarig, Astoria Cinemas (2007 11 26). 
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annan som vill kšpa Sandrews sŒ fine, vi drar oss tillbaka. Men vi insŒg att 

det finns ingen mšjlighet fšr oss att ta den hŠr diskussionen rent politiskt.76 

 

Triangelfilms vd beskriver hur rykten hade gŒtt i branschen i drygt ett Œr fšre fšrsŠljningen 

om att Sandrews biografkedja skulle sŠljas, men att ingen riktigt visste vad som var pŒ gŒng.  

 

SŒ det spekulerades hejvilt i den innersta kretsen i filmbranschen men det 

var egentligen ingen som trodde att det var SF ŠndŒ, det var fšr grovt tyckte 

vŠl alla. Jag tror att det var Nordisk Film som mŒnga satte de flesta korten pŒ 

i och med att det Šr den stšrsta biografŠgaren i Danmark och att de dŒ skulle 

fšrsška trŠnga sig in pŒ den svenska marknaden.77 

 

Enligt vd:n fšr SMS var Nordisk Film mycket riktigt en av de tillfrŒgade men varken de 

eller nŒgon annan biografŠgare i Skandinavien var intresserade av en affŠr. Till slut fanns 

enligt henne bara SF Bio kvar som serišs kšpare av bolaget. 

 

Det var inte sŒ att man gick direkt till SF, utan det pŒgick ganska mycket 

aktivitet med andra aktšrer. Man uppvaktade Nordisk Film i Danmark och 

andra biografŠgare i hela Skandinavien fšr att se om det fanns ett intresse, 

men det var ingen som var intresserad. Alla andra biografŠgare insŒg att 

marknaden i hela vŠrlden var pŒ vŠg ned och lilla Sverige rŠckte inte fšr tvŒ 

stora rikstŠckande kedjor. Till slut fick man gŒ till SF och det Šr klart att SF 

sa javisst. Fšr dem var det ju en bra affŠr, och det var sŒ det gick till.78 

 

Affären kritiseras hårt 

NŠr det stod klart att SF Bio skulle ta šver kedjan startade, precis som bolagets vd hade 

befarat, en vŒg av protester. Ett monopol skulle undvikas till varje pris, var budskapet i 

flera kritiska tidningsartiklar, dŠr bland annat flera fšretrŠdare fšr distributšrerna uttalade 

sig.79 UngefŠr samtidigt fick Triangelfilms vd i oktober frŒgan i SVTs Kulturnyheterna om 

han kunde tŠnka sig att lŠgga ett bud pŒ biografkedjan. 

 

DŒ drog jag till med nŒnting Ð ja, det kanske skulle kunna vara nŒt, sa jag 

haha. Jag var inte fšrberedd pŒ frŒgan. Det slogs upp i media, i oktober-

                                            
76 Vd, SF Bio (2007 11 28). 
77 Vd, Astoria Cinemas (2007 11 29). 
78 Vd, Sandrew Metronome Sverige (2007 11 01). 
79 Se till exempel Expressens ledare (2004 09 19), Madestrand (2004 10 26), Beck-Friis (2004 11 09). 



 
 
 
Rose 2008  Sid 39 (81) 
 

november 2004. Men jag hade frŒn bšrjan aldrig en tanke om att fšrsška 

kšpa kedjan.80 

 

I medierna med sina krav pŒ nyhetsvŠrde och dramatik slogs det alltsŒ upp att SF Bio nu 

inte lŠngre var ensamma spekulanter trots att Triangelfilm-vd:n enligt egen utsago inte 

funderade serišst pŒ att kšpa biograferna. Artiklarna fick rubriker som ÒNy aktšr i biokšp 

Ð Triangelfilm ocksŒ intresserade av Sandrews biograferÓ81, ÒTriangelfilm vill kšpa 

Sandrews biograferÓ82 och ÒTriangelfilm redo om SF Bio fŒr nejÓ83. 

 

Utšver den offentliga debatten lŠmnades en stŠmningsansškan in till Konkurrensverket 

som bšrjade utreda affŠren. Konkurrensverket beslutade om en sŠrskild undersškning av 

Šrendet den 27 oktober 2004 och kommer i utredningen fram till fšljande slutsats: 

 

Koncentrationen fšrstŠrker en dominerande stŠllning som vŠsentligt 

hŠmmar eller Šr Šgnad att vŠsentligt hŠmma konkurrensen i Sverige pŒ 

marknaden fšr visning av film pŒ biograf. Koncentrationen skapar en 

dominerande stŠllning som vŠsentligt hŠmmar eller Šr Šgnad att vŠsentligt 

hŠmma konkurrensen i Sverige pŒ marknaden fšr distribution av 

biograffilm. Effekterna pŒ var och en av dessa marknader Šr sŒdana att 

koncentrationen skall fšrbjudas.84 

 

Detta formuleras i en stŠmningsansškan som lŠmnas in till Stockholms tingsrŠtt i januari 

och SMS dŒvarande vd beskriver hur de resonerade nŠr Konkurrensverket gick emot deras 

linje. Skulle de dra Šrendet i rŠtten eller inte? 

 

Vi kŠnde bara att det hŠr Šr sŒ jŠkla dumt, jag tror att bŒde SF och vi kŠnde 

att det var sŒ dumt och obegŒvat. Det fattas beslut av mŠnniskor som inte 

har en aning om vad det Šr de pratar om. Jag tycker att Konkurrensverket 

gjorde ett utomordentligt dŒligt jobb dŠrfšr att de inte fšrstod sig pŒ 

marknaden. De behandlade frŒgan som om det vore tvŒ stycken 

betongfabriker som skulle slŒs ihop, och sŒ funkar det ju inte.85 

 
                                            
80 Vd, Astoria Cinemas (2007 11 29). 
81 Sahlin (2004 10 19). 
82 Utan fšrfattare, Sydsvenskan (2004 10 19). 
83 Beck-Friis och Ollevik (2004 10 25). 
84 Konkurrensverket (2005 01 25). 
85 Vd, Sandrew Metronome Sverige (2007 11 01). 
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Nya intressenter kontaktas 

Eftersom varken SF Bio eller Sandrews var intresserade av en utdragen process drogs 

kšpfšrslaget tillbaka. DŒ ringer Sandrew Metronomes koncernchef i bšrjan av januari upp 

vd:n fšr Triangelfilm som varit en av de mest hšgljudda i debatten om SF Bios monopol.  

 

Det Šr nŠr jag Šr i Thailand och precis har varit med om tsunamin. Det var 

ett lite bisarrt samtal precis nŠr vi hšll pŒ att ŒterhŠmta oss. DŒ ringer 

[Sandrew Metronomes koncernchef] och frŒgar, Ôvi har bestŠmt oss att vi ska 

gŒ ut och se om det finns alternativ till SF eftersom Konkurrensverket har 

sagt vad de har sagtÕ.86 

 

Triangelfilms vd fŒr nŒgra veckor pŒ sig att komma in med ett bud och bšrjar tŠnka igenom 

situationen. Han mŒste fšrst bestŠmma sig fšr om han Šr intresserad och i sŒ fall snabbt 

hitta personer och fšretag som vill gŒ in i det nya bolaget. Han beslutar sig fšr att fšrsška 

och lyckas hitta tre intressenter utšver Triangelfilm som kan tŠnka sig att investera Ð 

produktionsbolaget s/s Fladen, distributšren Atlantic Film och den islŠndska biografkedjan 

Samfilm.  

 

I bšrjan tŠnkte jag att det hŠr Šr en bisarr situation, vill jag verkligen Šga en 

biografkedja? De amerikanska distributšrerna lŒg fruktansvŠrt hŒrt pŒ. Inte 

alla men framfšrallt tre stycken [Buena Vista, Sony och UIP]. De lŒg pŒ, Ôfšr 

helvete kšr, vi kommer backa, kšr, du Šr det enda alternativet. Accepterar vi 

den hŠr affŠren [mellan SF och Sandrew Metronome] sŒ Šr det kšrtÕ.87 

 

Tillsammans med sina tre medfinansiŠrer lŠmnar sŒ Triangelfilms vd ett preliminŠrt bud 

med villkoret att de fŒr gšra en due diligence88. Sandrew Metronomes koncernchef ger dem 

fyra veckor. NŠr de gŒr igenom bolagets alla dokument och kontrakt ser de enligt vd:n en 

sak vŠldigt tydligt Ð SMS har inte visat nŒgra av de filmer som hamnat pŒ topp 10 listan de 

senaste Œren. Enligt deras analys var detta orsaken till att det gick sŒ dŒligt fšr biokedjan. 

De fyra intressenterna konstaterar att fšr att kunna šverleva som ny landsomfattande 

biografkedja mŒste de fŒ tillgŒng till de stšrsta filmerna.  

                                            
86 Vd, Astoria Cinemas (2007 11 29). 
87 Vd, Astoria Cinemas (2007 11 29). 
88 ÒDen granskning av fšretaget som gšrs innan beslutet om en investering tas. Vid en due diligence tittar 
man bl a pŒ de legala, finansiella och marknadsmŠssiga aspekterna och ger den presumtive Šgaren en 
mšjlighet att bilda sig en uppfattning om fšretaget samt att kontrollera att de uppgifter som sŠljaren lŠmnat 
stŠmmer med verkligheten.Ó Fšretagarguiden online (2007 12 20). 



 
 
 
Rose 2008  Sid 41 (81) 
 
De amerikanska distributörerna 

Vd:n fšr Triangelfilm fick flera distributšrer att skriva letters of intent dŠr de fšrsŠkrade att 

de skulle leverera filmer inte bara till SF Bio utan Šven till den nya kedjan. SŒ hŠr stod det 

till exempel i ett av dem: 

 

Vill pŒ detta sŠtt fšrsŠkra dig om att fšr den skull att Triangelfilm med 

partners avser att fšrvŠrva Sandrew Metronomes befintliga biografkedja, sŒ 

kommer ni att kunna rŠkna med vŒrt stšd som leverantšr. Vi kommer i sŒ 

fall att som vi alltid gjort i mšjligaste mŒn, stšdja fler aktšrer sŒ att det finns 

en mŒngfald.89 

 

Problemet som Triangelfilms vd beskriver det var att ett letter of intent Šr icke-bindande 

och dŠrfšr inte speciellt mycket vŠrt. Senare under Astoria-tiden Œkte han som de flesta 

andra i branschen till bŒde USA och England fšr att trŠffa distributšrer och annat 

branschfolk pŒ mŠssor och festivaler. Men han hade svŒrt att dŠr fŒ aktivt stšd fšr sina 

argument om att Astoria behšvdes i Sverige som motvikt till SF Bio. Han hade till och med 

problem med att fŒ trŠffa rŠtt personer. 

 

Jag Œkte šver till bŒde USA och England ett flertal gŒnger men det var 

omšjligt fšr mig att fŒ reda pŒ vem som egentligen tog besluten. Det var 

sŒna jŠtteorganisationer. Du vet aldrig om den du fšrhandlar med verkligen 

Šr den som tar beslutet.90 

 

SF Bios vd berŠttar hur fšrhandlingarna kunde se ut ur hans synvinkel nŠr vissa av de 

amerikanska distributšrerna parallellfšrhandlade om visningsrŠtten till filmerna. 

 

De hade lovat Sandrews filmerna och de hade lovat oss filmerna. Och sen 

bara nŒgon vecka fšre premiŠr spelar de upp ett spel, bšrjar grŠla kring 

nŒgon frŒga. Och antingen blir de osams med Sandrews eller sŒ blir de 

osams med oss, och sŒ kunde de ta de bŠsta termsen. Jag vill inte hŠnga ut 

nŒgon men det Šr en riktig bilhandlarbransch pŒ det sŠttet. Det finns ingen 

affŠrsetik, Œtminstone inte som jag mŠrkt av i alla fall. Utan det har varit 

vŠldigt mycketÉ alltsŒ inte affŠrsmŠssigt. Det kan man bli irriterad šver.91 

 
                                            
89 Lindau (2007 10 24). 
90 Vd, Astoria Cinemas (2007 11 29). 
91 Vd, SF Bio (2007 11 28). 
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€ven en programansvarig som jobbat pŒ bŒde Astoria och Sandrews beskriver 

fšrhandlingarna om vissa av de stšrsta filmerna som Óspel fšr galleriernaÓ. 

 

Det blir en vŠldigt mŠrklig dialog dŠr det lovas det ena men man fšrstŒr 

underfšrstŒtt att det Šr en omšjlighet fšr att filmreleaserna Šr av en sŒn 

jŠttemagnitud att vi, Sandrews och sedermera Astoria, aldrig ens skulle 

kunna bemšta de fšrslag som distributšrerna hade fŒtt frŒn SF. AlltsŒ att det 

verkligen inte gick. SŒ det kŠndes ibland som att bŒde Sandrews och Astoria 

var mer en aktšr som fanns fšr att kunna fšrhandla med SF šver 

huvudtaget, det vill sŠga att om de inte hade ett sŠttningsfšrslag frŒn oss sŒ 

hade de ingenting att visa upp fšr SF nŠr de ville deala upp filmhyror eller 

helt enkelt kanske fŒ en Šnnu stšrre kapacitet.92 

 

Sandrew Metronome Sveriges tidigare vd nyanserar bilden av de svenska fšretrŠdarna fšr 

amerikanska bolag dŒ hennes tolkning Šr att de har svŒrt att agera pŒ ett annat sŠtt Šn de 

gšr. Detta pŒpekade hon ocksŒ fšr Triangelfilms vd, men han valde ŠndŒ att lita pŒ sina 

kontakter med distributšrerna. 

 

Jag hade samtal med [Triangelfilms vd] fšr jag har jobbat i Œtta-nio Œr med 

amerikanska distributšrer, och Šr det nŒgonting man har lŠrt sig sŒ Šr det att 

du inte kan lita pŒ dem. Det gŒr inte. Inte fšr att de Šr oŠrliga, men fšr att de 

inte bestŠmmer šver spelreglerna. De bestŠms i Los Angeles av deras 

huvudmŠn, nya direktiv kan komma vilken minut som helst. Du kan ha 

bestŠmt att den hŠr filmen fŒr du det hŠr datumet och pŒ de hŠr salongerna. 

Sen nŠsta dag blir det nej, Burbank har sagt att de inte godkŠnner det hŠr, vi 

mŒste flytta šver filmen till SF. Men ni har ju lovat oss sŠger vi, Ôja men vad 

ska vi gšra?Õ93 

 

Köpet och bildandet av Astoria Cinemas 

Till slut lŠmnar vd:n fšr Triangelfilm och de švriga intressenterna ett bud till Sandrew 

Metronome pŒ 56 miljoner kronor, 44 miljoner mindre Šn vad SF Bio tidigare hade 

erbjudit. Eftersom SF Bio hade dragit sig ur var valmšjligheterna fšr Sandrew Metronome 

begrŠnsade och SMS vd berŠttar hur hon tŠnkte: 

 

                                            
92 Programansvarig, Astoria Cinemas (2007 11 26). 
93 Vd, Sandrew Metronome Sverige (2007 11 01). 
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[Vi] hade att vŠlja mellan att avveckla hela verksamheten rakt av eller 

plštsligt tacka ja till tre stycken glada herrar som knackade pŒ dšrren och sa 

att Ôvi kanÕ. De erbjšd hŠlften sŒ mycket [É] DŒ tŠnkte vi att visst, [56] 

miljoner Šr vŠl bŠttre Šn ingenting, men inte ett šgonblick trodde vi att de 

skulle ro det i land. Vi visste att det bara var en tidsfrŒga. Det kŠndes bittert 

pŒ det viset. Vi visste att vi sŒlde fšretaget, vŒra gamla biografer och vŒra 

gamla anstŠllda, och det kunde bara sluta med konkurs. Eller att det skulle 

lŠggas ned. Vi visste det.94 

 

Fram till tvŒ timmar innan de nya Šgarna ska skriva pŒ kontraktet med koncernchefen pŒ 

Sandrew Metronome, Šr Šgargruppen enligt Triangelfilms vd šverens om Šgarstrukturen. 

Samfilm skulle enligt honom vara den stšrsta parten men inte ha enkel majoritet i styrelsen. 

Att detta skulle vara šverenskommet hŒller dock inte vd:n fšr Samfilm med om. Han 

hŠvdar att Samfilm hela tiden rŠknat med 65 procents Šgande i Astoria eftersom de skulle 

investera motsvarande summa i det nystartade bolaget.  

 

We worked with Kaupthing Bank and they agreed to be a partner in this 

deal. We had also agreed with [TriangelfilmÕs managing director] that we 

would like to have 65 percent of the stock in the company and he agreed on 

that. So we were going to buy Sandrews together.95 

 

NŠr de fyra blivande Šgarna, Triangelfilm, Atlantic Film, s/s Fladen och Samfilm, trŠffas i 

maj 2005 fšr att skriva kontrakt om Šgarstrukturen stŠlls allting pŒ sin spets. Detta Šr 

endast tvŒ timmar innan de tillsammans ska trŠffa koncernchefen frŒn Sandrew 

Metronome och kšpa Sandrews biografer. Den islŠndska vd:n hade tagit med sig sin son 

och representanter frŒn Kaupthing Bank till mštet i Stockholm och fšljande beskrivning Šr 

hans bild av vad som hŠnde dŠr. 

 

[S]uddenly [the manager of Triangelfilm] says that they will not settle for our 

agreement and that we could have 49 percent and should pay more because 

he has been working on this deal for so long. We of course had been 

working on this deal too for a long time.96 

 

Triangelfilms vd har en nŒgot annorlunda uppfattning om vad som skedde pŒ mštet. 
                                            
94 Vd, Sandrew Metronome Sverige (2007 11 01). 
95 Vd, Samfilm (2008 04 21). 
96 Vd, Samfilm (2008 04 21). 
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Vi blev tagna pŒ sŠngen dŠrfšr att det vi hade kommit šverens om inte 

lŠngre gŠllde, nŠmligen att [É] Samfilm skulle vara den stšrsta parten men 

att de inte skulle ha enkel majoritet. Det hade de accepterat och sen nŠr de 

kom och vi skulle skriva pŒ, alla papper lŒg pŒ bordet och advokater hit och 

ditÉ  SŒ sŠger de att de vill ha en enkel majoritet och det var lite sent att 

komma med sŒ vi blev helt chockade. Jag sa ingenting fšr att egentligen hade 

jag inget emot att de fick majoritet men [Atlantic Films vd] som var den 

stšrsta av oss tre svenska Šgare, vi var ju den minsta, han sa bara blankt nej. 

Aldrig i livet.97 

 

Vad som hŠnder sedan beskriver de inblandade nŒgorlunda samstŠmmigt Šven om de inte 

Šr šverens om vad som bestŠmts tidigare under vŒren 2005. Samfilms vd fŒr ge ršst Œt vad 

som dŒ Šgde rum. 

 

I said in that meeting ÕOK you can have the company 100 percent, we are 

outÕ. And the five of us walked out of the meeting.98 

 

IslŠnningarna gŒr helt sonika ut och lŠmnar de švriga i rummet att skšta affŠren. Varfšr 

gick dŒ inte vd:n fšr Atlantic Film med pŒ Samfilms krav? Han fšrklarar hur han 

resonerade: 

 

De ville ha full kontroll šver bolaget, bŒde i ledningen, styrelsen och i 

Šgarledet och dŒ skulle vi bli helt passiva investerare bara. [É] Vi skulle bara 

bli delfinansiŠrer och vŒr tanke var dŒ, rŠtt eller fel, att vi kunde tillfšra saker. 

Jag jobbar ŠndŒ i branschen och Fladen jobbar ocksŒ i branschen och 

Triangelfilm drev biografer. Det fanns alltsŒ kompetens, branschkompetens. 

Men vi skulle bara bli finansiella aktšrer och det var inte dŠrfšr vi kšpte. Vi 

kšpte fšr att driva fšretaget tillsammans och dŠr var vi ganska šverens 

faktiskt. Sen kan man vŠl sŠga i efterhand att det kanske hade varit bŠttre om 

vi tagit med Samfilm ur kapitalsynpunkt. Men det Šr mycket man kan sŠga i 

efterhand.99 

 

                                            
97 Vd, Astoria Cinemas (2007 11 29). 
98 Vd, Samfilm (2008 04 21). 
99 Styrelseordfšrande, Astoria Cinemas (2007 12 04). 
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Samfilm som var den stšrsta investeraren skulle ha gŒtt in med 36 miljoner kronor i det nya 

bolaget och dessutom var det Samfilm som haft mest kontakter med Kaupthing Bank om 

finansieringen. NŠr bolagets vd gick ut frŒn mštet var dŠrfšr de švriga Šgarna tvungna att 

skaffa fram kapital pŒ annat sŠtt. Trots att det var brŒttom att fŒ in kapital bestŠmde sig de 

tre švriga, Triangelfilm, Atlantic Film och s/s Fladen, att satsa pŒ biokedjan. Det nystartade 

Astoria Cinemas kom att finansieras dels genom att Šgarna tillsammans investerade 20 

miljoner kronor och dels genom ett lŒn hos Handelsbanken pŒ 36 miljoner kronor. 

 

Astoria går framåt 

De flesta intervjuade minns det som att Astoria gŒr bra i nŒgra mŒnader efter kšpet. Under 

sommaren 2005 visade de bland annat Världarnas krig med Tom Cruise som Sandrew 

Metronome Sverige hade fšrhandlat till sig innan de nya Šgarna tog šver. Astoria visade 

ocksŒ ett par andra filmer som gjorde att fšretaget sŒg ut att lyckas med sitt uppsŒt att bli 

en slagkraftig konkurrent till SF Bio. €ven hšsten 2005 och vintern 2006 gŒr bra med titlar 

som King Kong, Brokeback Mountain och Walk the Line.  

 

FrŒn SFs perspektiv var allt Astoria gjorde rŠtt. Inte nšdvŠndigtvis rŠtt ur det 

perspektivet att man skulle gšra likadant, men allting var sŒ uppmŠrksammat 

och det var oerhšrt pŒkostat naturligtvis. Filmerna gick pŒ Astoria. [É] Men 

det gick inte att fšrstŒ hur de kunde lyckas med precis allt de fšretog sig 100 

 

Detta sŠger Astorias blivande operativa chef nŠr han beskriver stŠmningen pŒ SF Bio, dŠr 

han jobbade under Astorias fšrsta Œr. Missnšjet Šr stort i SF Bios ledning šver att de inte 

lyckades fŒ vissa filmer.101 Samtidigt saknas de stšrsta titlarna pŒ Astorias salonger och 

Astorias ansvarige fšr programsŠttningen Šr skeptisk. Trots den upplevda initiala 

framgŒngen mŠrker han hur fšrhandlingarna efter hand blir precis lika svŒra som under 

Sandrewstiden. 

 

[F]šrsta kvartalet Šr en vŠldigt stark period fšr kvalitetsfilmsbiografer, det Šr 

Oscarsfšnstret, det Šr allting. Det Šr ett jŠtteschvung fšr just kvalitetsfilm. 

[É] Det gick jŠttebra, vi hade hur mycket film som helst som gick kalasbra 

och alla sŒg att nu ljusnar det i tunneln. Men det hšll i sig fšrsta kvartalet, 

sen var det en sakta men sŠker utfšrsbacke. Vi fšrsškte, program-

                                            
100 Operativ chef, Astoria Cinemas (2007 12 18). 
101 Operativ chef, Astoria Cinemas (2007 12 18). 
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avdelningen fšrsškte jobba pŒ att fšrsška fŒ in de stora titlarna samtidigt 

som vi fšrsškte upprŠtthŒlla kvalitetsfilmsprofilen. Men det blev tydligare 

och tydligare att det var precis lika svŒrt som tidigare, pŒ Sandrews tid. Det 

var en liten smekmŒnad pŒ nŒgot halvŒr men inte mycket mer Šn sŒ. Och de 

stšrsta drakarna, de mest betydelsefulla filmerna gick i slutŠndan ŠndŒ till 

konkurrenten.102 

 

Vd:n fšr SF Bio framhŒller att strukturen pŒ biografmarknaden, dŠr SF Bio hade ett stort 

och varaktigt švertag i antalet stolar och salonger, var avgšrande fšr distributšrernas val av 

biografkedja. Det fanns visserligen en rad olika variabler men inga lika viktiga som antalet 

stolar och nivŒn pŒ filmhyrorna. NŠr dŒ kapaciteten, alltsŒ antalet stolar, i princip Šr 

konstant šver tid sŒ blir filmhyrorna enligt honom den viktigaste varierande faktorn. 

 

Om du Šger en film och vill lansera en stor film pŒ den svenska marknaden 

sŒ vill du fšrmodligen ha ett datum som du bedšmer vara kommersiellt 

korrekt. Sen vill du fšrmodligen ha ett visst antal stolar sŒ du vet att du sŠljer 

igenom den hŠr produkten. Du vill ocksŒ ha en kommunikation som gšr att 

biljetter Šr lŠttillgŠngliga och du vill ha en kapacitet, alltsŒ ett visst antal 

fšrestŠllningar. Sen vill du ha en ekonomisk revenue pŒ det hŠr. Det vi 

kunde konkurrera med varandra om var den ekonomiska revenuen, fšr alla 

kunde sŠga vilken procent som helst. Men det som skilde oss Œt var att vŒra 

salonger, ettorna och tvŒorna var betydligt stšrre Šn Sandrews struktur. Vi 

har mer stolar och har alltid haft mer stolar.103 

 

Astorias programansvarige framhŒller att SF Bios storleksmŠssiga švertag skapade problem 

framfšr allt pŒ grund av att de filmer med stšrst fšrvŠntad publik, fšrutom pŒ vissa 

biografer i storstŠderna, sattes exklusivt pŒ de respektive kedjorna.  

 

Det Šr kŠnsligt fšr stora releaser att lŠgga sig pŒ Sandrews gamla biografkedja 

eftersom Sverige som unik marknad i hela vŠrlden hade [É] sŒ kallade 

kedjesŠttningar. I andra lŠnder kan du fšrhandla stad fšr stad mellan olika 

biografŠgare men hŠr Šr kedjetŠnket sŒ pass inrutat att du fšrhandlar fram ett 

sŠttningsdatum och dŒ en eventuell kedjesŠttning med distributšren.104 

 

                                            
102 Programansvarig, Astoria Cinemas (2007 11 26). 
103 Vd, SF Bio (2007 11 28). 
104 Programansvarig, Astoria Cinemas (2007 11 26). 
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Om man accepterar dessa fšrutsŠttningar som givna sŒ fanns det fšr Astorias nyblivne vd 

inte sŒ mŒnga alternativ i fšrhandlingarna med distributšrerna. Fšrutom att justera 

filmhyrenivŒn beskriver han hur de fšrsškte erbjuda bŠttre och mer lokalt fšrankrad 

marknadsfšring, jobba nŠrmare distributšrerna och satsa hŒrt pŒ programsŠttningen. Men 

trots satsningen kunde de ŠndŒ inte erbjuda bŠttre villkor Šn SF Bio. Han fšrklarar hur de 

resonerade nŠr de fšrsškte švertyga distributšrerna om att sŠtta filmerna pŒ Astoria. 

 

Jag tyckte det fanns vŠldigt mŒnga ÕmjukaÕ vŠrden som var vŠldigt bra. Vi 

hade i detalj fšrklarat hur vi skulle jobba med deras filmer, pŒ ett helt annat 

sŠtt Šn SF tidigare hade gjort. Samtidigt sŒÉ varfšr de ska sŠtta sina filmer 

hos oss och inte pŒ SF Šr ju just dŠrfšr att de vet att de mŒste sŠtta filmer 

hos oss om de ska ha kvar konkurrensen, det vill sŠga tvŒ kedjor. Om de 

vŠljer SF och vi inte fŒr nŒgra filmer sŒ kommer vi inte att šverleva. Och det 

var precis det som hŠnde.105 

 

Hur pŒverkades dŒ nivŒn pŒ filmhyrorna av att Astoria gick i konkurs? Intervjun med SF 

Bios vd skedde ett par mŒnader efter konkursen och enligt honom hade de inte fšrŠndrats 

nŠmnvŠrt, han var dock nŒgot osŠker infšr framtidens utveckling. 

 

De ligger kvar pŒ samma nivŒ, vi har vŠldigt svŒrt fšr att kunnaÉ AlltsŒ nu 

har vi inte det hŠr spelet Œtminstone, dŠr vi sitter och blir utspelade mot 

varandra. Men det Šr klart att det pŒgŒr en form av normaliseringsprocess 

just nu, vi behšver ju inte ha en budgivning lŠngre. Sen handlar det ocksŒ 

om, sett ifrŒn vŒrt perspektivÉ Jag mŒste ju driva vŒr butik med 

utgŒngspunkt i den marknad som vi existerar pŒ och framfšr allt ha en 

lŒngsiktighet. [É] HŠr handlar det om att ha en fšrstŒelse fšr varandra, [É] 

hur ser distributšrens klimat ut? Hur ser vŒrt klimat ut?106 

 

Astoria och investeringarna 

NŠr Samfilm backade och styrelsen valde att delvis bankfinansiera kšpet istŠllet, avstod de 

samtidigt frŒn att fšrsška locka till sig externa finansiŠrer. Enligt vd:n beslutar styrelsen ett 

flertal gŒnger att de ska ligga lŒgt med att hŠmta in externt kapital, Šven de stora 

investeringarna ska gšras av egen kraft. Styrelseordfšranden resonerar kring satsningarna 

pŒ kedjan. 

                                            
105 Vd, Astoria Cinemas (2007 11 29). 
106 Vd, SF Bio (2007 11 28). 
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Det fanns bara ett sŠtt att gšra det hŠr och det var full fart. Vi diskuterade 

otroligt mycket innan om vi skulle ta det lugnt och fšrsška spara oss urÉ 

det fanns inte en mšjlighet att gšra det.107 

 

Dessutom upplever mŒnga att det gŒr bra fšr Astoria Šven under hšsten 2005 och vintern 

2006 sŒ behovet av extern finansiering Šr fšr dem inte sŒ pŒtagligt. Styrelseordfšranden Šr 

en av dem som fšrordar att de ska vŠnta med att kontakta de potentiella investerarna. 

 

Vi ville fŒ det up and running fšrst. [É] SŒ fort vi gick plus minus noll och 

fick det up and running, dŒ Šr det lŠge att skaffa fram kapital. Annars blir 

villkoren fšr dŒliga.108 

 

Vad som kom att visa sig var att kedjan aldrig blev Óup and runningÓ, istŠllet drŠnerades 

Astoria av uteblivna intŠkter och stora investeringar. Vd:n beskriver det som att efter 

februari 2006 kommer helvetet och under vŒren 2006 tar styrelsen ett beslut om att de ska 

fšrsška fŒ in externa finansiŠrer i bolaget. Dock hade det nu gŒtt sŒ lŒngt att det var svŒrt 

fšr styrelsen att hitta intressenter. 

 

Vi hade en stor investerare som vi i stort sett var framme med att han skulle 

kšpa hela kedjan. Vi kom sŒ lŒngt. Men han hoppade av. Fšr det Šr inte helt 

lŠtt att sŠlja ett bolag nŠr det blšder som vi gjorde. Man kan visa upp det 

som hŠnde fšr ett halvŒr sen, kanon, snygga siffror, det ser snyggt ut. Men sŒ 

fŒr man frŒgan Ôhur ser det ut nu?Õ DŒ var det inte roligt lŠngre.109 

 

Arbetet på Astoria 

FrŒn och med april 2006 bšrjar Astorias vd i princip att jobba heltid med att fŒ in externt 

kapital medan han samtidigt har kvar sitt arbete som vd. Fšr att avlasta honom i det dagliga 

arbetet rekryteras en ny operativ chef. Han kontaktas redan i bšrjan av Œr 2006 men 

eftersom han nŠrmast kommer frŒn huvudkonkurrenten SF Bio sŠtts han i karantŠn i tre 

mŒnader innan han tillŒts bšrja sitt nya arbete pŒ Astoria i maj 2006. Det Šr just dŒ som 

styrelsen enligt flera intervjuade bšrjar uppmŠrksamma hur dŒligt bolaget ligger till 

finansiellt. Detta sipprar ned i organisationen och vardagen pŒ Astoria fšrŠndras. 

                                            
107 Styrelseordfšrande, Astoria Cinemas (2007 12 04). 
108 Styrelseordfšrande, Astoria Cinemas (2007 12 04). 
109 Vd, Astoria Cinemas (2007 11 29). 
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NŠr jag vŠl bšrjade jobba sŒ mŠrkte jag att nŒnting hade hŠnt, det fanns en 

stress. Den dŠr glidarfeelingen var liksom borta. Men jag kunde inte sŠtta 

fingret pŒ vad det var utan det kunde jag gšra fšrst efter sommaren. DŒ hade 

jag tillrŠckligt stora egna insikter och hade plšjt igenom all dokumentation. 

Jag fick dŒ fullstŠndig insikt hur jŠvla galet dŒligt det gick.110 

 

Ledningen 

Samtidigt som Astorias vd arbetar med finansieringen av bolaget har han fortfarande kvar 

det švergripande ansvaret. Hans brist pŒ tid blir ett problem fšr mŒnga i ledningen och 

ledningsgruppsmštena blir lidande.  

 

De funkade inte alls. De var oregelbundna och utan undantag rena 

katastrofer som mšten betraktat. De fungerade enbart som nŒgon form av 

snabbinformationsmšten frŒn vd till oss andra. [É] Alla viktiga frŒgor som 

behšver hanteras i en ledningsgrupp kom aldrig upp, inte en enda gŒng. Det 

Šr den bistra sanningen.111 

 

[M]Œnga viktiga frŒgor satt man kvar med efter ledningsgruppsmštet som 

stora frŒgetecken. SŒ hamnade de pŒ agendan till nŠsta vecka. En veckas, 

eller tvŒ veckors tid att vŠnta fšr att fŒ svar pŒ en frŒga som Šr viktig fšr att 

klara av ens dagliga jobb kŠnns vŠldigt respektlšst.112 

 

Vd:n sjŠlv hŒller med om att det var ett problem att han var sŒ frŒnvarande men, eftersom 

styrelsen hade gett honom uppdraget att sška investerare, sŒ sŒg han inget annat val Šn att 

gšra som styrelsen beslutat. Han berŠttar att han lŠt vice vd:n ta hans roll i sŒ stor 

utstrŠckning som mšjligt. De omrŒden som frŠmst blev lidande var, enligt honom, hans 

specialomrŒden Ð programavdelningen dŠr han var chef och marknadsavdelningen. 

 

Jag tror ocksŒ att nŠr det Šr kris sŒ mŒste bossen vara nŠrvarande. [É] Jag 

fšrsšker alltid vara vŠldigt nŠrvarande i min chefsroll, jag tycker om att gŒ 

omkring och vara bollplank, styra upp och ta tag i problemen. Men det blev 

ju mycket mindre med det frŒn vŒren 2006. Den funktionen blir nŠstan Šnnu 

viktigare nŠr det blir kris fšr det inger trygghet nŠr bossen Šr dŠr. Han manar 

                                            
110 Operativ chef, Astoria Cinemas (2007 12 18). 
111 Operativ chef, Astoria Cinemas (2007 12 18). 
112 Teknisk chef, Astoria Cinemas (2007 11 20). 
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pŒ och han lugnar ner och han fšrklarar och han Šr nŠrvarande, jag var ju 

bara frŒnvarande lŒnga perioder. VŒr vice vd gjorde dock sŒ gott han 

kunde.113 

 

En annan aspekt som arbetstagarnas representant i styrelsen betonar Šr att Astorias vd 

samtidigt var vd i Triangelfilm, det lilla distributionsbolag som ocksŒ var ett av de tre 

Šgarbolagen.  

 

Jag tror att det hade varit lŠttare om man separerat de rollerna och haft en 

egen vd i Astoria. [É] Det kan bli konflikter om Triangelfilm har en film 

som ska gŒ pŒ Astorias biografer och sŒ ska de hŠr tvŒ bolagen gšra upp om 

prissŠttningen pŒ den filmen. Och det Šr samma vd pŒ bŒda stŠllena.114 

 

Astoria och styrelsen 

Ingen av de tre Šgarna hade erfarenhet av styrelsearbete sedan tidigare, utan erfarenheten 

kom frŒn den externa ledamoten som sitter i ett antal andra styrelser och frŒn 

arbetstagarrepresentanten som lŠnge satt Šven i Sandrews biografkedjas styrelse. 

Styrelseordfšranden blickar tillbaka: 

 

[Jag] skulle vilja pŒstŒ om jag ska vara lite sjŠlvkritisk att styrelsen och 

naturligtvis vd inte var tillrŠckligt kompetenta. LŒt oss sŠga sŒ hŠr Ð jag har ju 

ingen kompetens att driva en biografkedja. Det har jag aldrig gjort i hela mitt 

liv.115 

 

€ven arbetstagarrepresentanten vittnar om den bristande kvaliteten pŒ styrelsearbetet. 

Dessutom berŠttar han att de flesta frŒgor av betydelse gjordes upp mellan de tre Šgarna 

utan att švriga styrelsemedlemmar hade nŒgot att sŠga till om. 

 

Jag kan sŠga att styrelsearbetet i Astoria aldrig har funkat utan [É] i princip 

det man beslutade om, det gjorde de tre Šgarna upp sinsemellan. [É] 

Mšjligheten att pŒverka beslut var i princip noll, sŒ det var en 

informationskanal, [É] en sorts genomgŒng av ekonomin. Jag upplevde dem 

inte som sŒ serišsa.116 

                                            
113 Vd, Astoria Cinemas (2007 12 13). 
114 Maskinist och arbetstagarrepresentant i styrelsen, Astoria Cinemas (2008 01 07). 
115 Styrelseordfšrande, Astoria Cinemas (2007 11 19). 
116 Maskinist och arbetstagarrepresentant i styrelsen, Astoria Cinemas (2008 01 07). 
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Astoria och situationen på marknaden 

NŠr de blivande Šgarna till Astoria gick igenom SMS Œrsredovisningar och andra dokument 

i due diligencen sŒg de tidigt att kedjans filmer sŠllan fick nŒgon storpublik. Sandrews 

biografverksamhet hade inte gŒtt med vinst sedan 2001 och det sista Œret som SMS drev 

kedjan, Œr 2004, slutade med en fšrlust pŒ 26 miljoner kronor. Samtidigt pendlade antalet 

besškare pŒ biograferna Šnda sedan bšrjan av 1980-talet runt 14-15 miljoner.117 Astorias vd 

beskriver det problem som de nya Šgarna sŒg sig tvungna att lšsa fšr att fŒ kedjan att gŒ 

runt ekonomiskt. 

 

En sak sŒg vi tydligt och det var att Sandrews inte hade fŒtt nŒgra stora 

filmer under i stort sett tvŒ Œrs tid. Med stora filmer menar jag 

monsterfilmer, de hŠr topp 10 filmerna. DŒ ska man ha klart fšr sig att topp 

10 filmerna ofta ligger pŒ 40-45 procent av den totala publiken.118 

 

Att SMS inte fick tillgŒng till de stšrsta filmerna var dock ingen nyhet. Den dŒvarande vd:n 

skriver om detta redan i fšrvaltningsberŠttelsen fšr Œr 2002 och nŠstkommande vd:n 

beskriver samma problematik Šven i de senare fšrvaltningsberŠttelserna. 

 

FrŠmsta orsak till det dŒliga utfallet var att vi inte hade tillgŒng till vare sig 

filmen Sagan om Ringen eller uppfšljaren Sagan om de två tornen [É] som 

tillsammans stod fšr en mycket stor andel av 2002 Œrs biobesšk i Sverige. 

Orsaken till att dessa filmer inte ens spelades pŒ vŒra stšrre BioPalats i 

storstŠderna Šr att de hade distribuerats av Svensk Filmindustri som pŒ alla 

de 14 orter dŠr vi konkurrerar med SF Bio valt att spela filmerna hos SF Bio 

exklusivt, dŒ detta givetvis gynnat SF Bio med samma Šgare som Svensk 

Filmindustri.119 

 

Ett annat problem som bŒda biografbolagen upplevde tycks ha varit att marknaden utanfšr 

storstŠderna var ekonomiskt svŒr.  SF Bios vd menade att Ólandsorten ledÓ120 och Astorias 

vd upplevde att landsortsbiograferna inte var tillrŠckligt lšnsamma.  

 

[D]et fanns ganska mŒnga orter pŒ landsorten dŠr det fanns šverkapacitet, 

fšr mŒnga stolar i fšrhŒllande till publik. Ta GŠvle till exempel, att fixa till 

                                            
117 Svenska Filmistitutet, FilmŒret i siffror 2007. 
118 Vd, Astoria Cinemas (2007 11 29). 
119 •rsredovisning fšr Sandrew Metronome Sverige AB, 2002 01 01 - 2002 12 31. 
120 Vd, SF Bio (2007 11 28). 
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den biografen hade kostat tjugo miljoner ungefŠr. De tjugo miljonerna hade 

du liksom inte fŒtt in, du hade aldrig fŒtt tillbaks dem med det underlag som 

fanns.121 

 

Astorias affärsidéer och strategier 

Intervjuerna vittnar om att det inom bolaget fanns en splittrad syn pŒ vad Astoria skulle 

vara. Varken affŠrsidŽerna eller strategierna var samstŠmmiga. €garna har inte lyckats enas 

om en gemensam idŽ med fšretaget, och de ger i efterhand skilda svar pŒ hur Astoria skulle 

fungera och vad bolaget skulle anvŠndas till. 

 

Idéerna 

AffŠrsidŽn som den uttrycks i Astorias eget memorandum Šr i sin helhet att 

 

visa bra och bred film, dŠr mŒngfalden blir representerad, i en biografmiljš 

som skiljer sig frŒn andra och dŠr man erbjuds nŒgot mer Šn bara 

filmupplevelsen. Biograferna ska erbjuda bŠsta teknik och service, den ska 

riktas mot alla mŒlgrupper. Speciell satsning ska gšras pŒ de stora 

minoritetsgrupper som finns, dvs pensionŠrer, skolor, hemmamammor 

mfl.122 

 

Ordfšranden i styrelsen Œ sin sida talar inte sŒ mycket om sjŠlva biografkedjan utan hade 

andra planer fšr vad biografbolaget Astoria i fšrlŠngningen skulle anvŠndas till. 

 

DŒ var den strategiska idŽn att om man kontrollerar bio sŒ kontrollerar man 

vŠrdet pŒ tv och dvd, och Šven pŒ future media. SŒ bio Šr nyckeln. Och 

nyckeln i bio Šr naturligtvis att Šga biograferna. Det var tanken med att gŒ in 

i Astoria. Kunde man bara fŒ det hjulet att gŒ plus minus noll sŒ genererar 

det andra effekter. Runt bion kunde man dŒ bygga nationellt. [É] DŠrfšr var 

sjŠlva Astoria en strategisk resurs som man kunde bygga ett stort hjul runt. 

Vi hade en Šnnu stšrre tanke, ett nŠsta steg, det var tv-kanaler.123 

 

Skilda drivkrafter 

En mšjlig tolkning Šr att styrelseordfšrandens drivkraft i fšrsta hand var att tjŠna mer 

pengar och att Astoria skulle generera pengar bŒde i sig sjŠlvt och indirekt till hans bolag 
                                            
121 Vd, Astoria Cinemas (2007 11 29). 
122 Astoria Cinemas informationsmemorandum (2006). 
123 Styrelseordfšrande, Astoria Cinemas (2007 11 19). 
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Atlantic Film, eftersom deras biofilmer skulle fŒ ett bra fšnster att exponeras i och deras 

dvd-filmer skulle marknadsfšras genom biograferna. Att biograferna fungerar som 

marknadsfšring fšr senare fšrsŠljning och uthyrning pŒ dvd vittnar mŒnga intervjuade om, 

till exempel SMS tidigare vd. 

 

Burbank kanske inte rŠknar med att man egentligen tjŠnar sŒ mycket reda 

pengar pŒ att visa [en film] pŒ biografen. Men man fŒr uppmŠrksamhet, det 

syns i media, man har annonser. Man har liksom krattat gŒngen innan det Šr 

dags fšr att komma till nŠsta fšnster dŠr man bšrjar tjŠna pengar, och det Šr 

dvd. Och det Šr kanske sŒ smŒningom laglig nedladdning och diverse tv-

fšnster. SŒ biografmarknaden Šr egentligen bara en stor 

marknadsfšringsarena.124 

 

Astorias vd talar i helt andra termer Šn styrelsordfšranden nŠr han under hšsten 2004 

uttalar sig om SF Bios blivande kšp i en paneldebatt under UmeŒ filmfestival. 

 

Jag Šr oerhšrt rŠdd fšr situationen. Monopol, som det hŠr skulle bli om 

affŠren gŒr igenom, Šr fšr mig frŠmmande och skrŠmmande. Det finns en 

stor risk fšr likriktning och mŒngfalden kommer att bli lidande.125 

 

Han framfšr idag ungefŠr samma argument som tidigare om varfšr han tog strid nŠr SF 

Bio hšll pŒ att kšpa SMS. Nu poŠngterar han dock Šven de befarade svŒrigheterna fšr 

Triangelfilm att šverleva som oberoende distributšr om det bara skulle finnas en kedja kvar 

att visa sina filmer pŒ. 

 

Det Šr negativt fšr klimatet att vi fŒr monopol. En ršst, en syn, en analys, 

det kommer likrikta och det kommer fšrsŠmra filmklimatet. Jag som 

distributšr sŒg att det hŠr kunde bli tufft fšr mig att fŒ ut mina filmer.126 

 

€ven om sŒvŠl vd som ordfšrande sŒg affŠren som ett problem fšr deras respektive 

distributionsverksamheter sŒ kan vd:ns ansats tolkas som mer kulturpolitiskt inriktad. Han 

var oroad fšr att det relativt breda filmklimat i Sverige som han sjŠlv varit med om att 

                                            
124 Vd, Sandrew Metronome Sverige (2007 11 01). 
125 Henriksson (2004 09 22). 
126 Vd, Astoria Cinemas (2007 11 29). 
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skapa hšll pŒ att likriktas. Dessa skilda drivkrafter hos tvŒ av de tre Šgarna skapade 

spŠnningar i styrelsen som blev šdesdigra fšr Astoria. 

 

Nu i efterhand kan man ju tala om att slitningarna var enorma inom 

styrelsen och framfšr allt inom Šgargruppen, vilket per definition nŠstan var 

samma sak. [É] Det yttrade sig i att man agerade impotent som styrelse, 

man engagerade sig i fel frŒgor och fattade inte rŠtt beslut i de stora 

frŒgorna.127 

 

SŒ beskriver den operativa chefen spŠnningarna i bolaget, och teknikchefen illustrerar hur 

han upplevde skillnaderna i styrelsemedlemmarnas syn pŒ verksamheten: 

 

Det Šr som att fŒ Gudrun Schyman och Fredrik Reinfeldt att stŒ fšr samma 

Œsikter. [É] [Astorias vd] slŒss verkligen fšr kulturprojekt, [É] han Šr 

otroligt mycket rotad i det. En annan Šgare vi hade var otroligt kommersiell, 

det spelade ingen roll fšr honom om vi skulle ha specialiserat oss pŒ att bara 

kšra rymdfilmer eller barnfilmer eller komedier eller vilken jŠvla film som 

helst, bara det genererar pengar.128 

 

Inledningsvis kan vd:ns citat fšrstŒs som att han sŒg sig manad att ta šver kedjan, eftersom 

ingen annan ville gšra sig besvŠret. Styrelsens arbetstagarrepresentant tror ocksŒ nu i 

efterhand att vd:n kŠnde sig pressad. 

 

[Han] hade gŒtt ut i debatten och sagt att det Šr fšr jŠkligt om SF kšper och 

det blir monopol. [É] Det var hela den debatten som gjorde att [han] till slut 

kŠnde sig tvungen att kšpa det. Han hade liksom mŒlat in sig i ett hšrn i 

debatten.129 

 

I motsats till detta menar Astorias vd nu i intervjuerna att han inte kŠnde sig tvingad att ta 

šver kedjan. Men det gŒr inte att bortse ifrŒn att han i det debattklimat som rŒdde efter 

Konkurrensverkets utspel skulle haft svŒrt att tacka nej, eftersom han tydligt vŠrnade om 

mŒngfald i kulturpolitiken och dessutom var den enda fšrutom SF Bio som hade uttalat sig 

offentligt om att kšpa kedjan. Trots att mŒnga klagade pŒ biomarknadens koncentration 

                                            
127 Operativ chef, Astoria Cinemas (2007 12 18). 
128 Teknisk chef, Astoria Cinemas (2007 11 20). 
129 Maskinist och arbetstagarrepresentant i styrelsen, Astoria Cinemas (2008 01 07). 
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var det ingen annan som ville eller kunde gšra nŒgot Œt situationen. Vice vd:n fšr SFI sŠtter 

fingret pŒ problematiken nŠr han talar om vad SFI gjorde nŠr SF Bios bud blev offentligt.  

 

Vi pŒtalade att det Šr vŠldigt olyckligt om det bara blir enÉ AlltsŒ nŒgon 

sorts vag opinionsbildning om att det Šr klart att det mŒste finnas tvŒ 

biografkedjor, men det kan hela jŠvla Sverige tycka. NŒgon mŒste ju Šga den 

dŠr kedjan, nŒgon mŒste driva den pŒ kommersiella villkor, kunna gšra det 

och ha tillrŠckligt mycket pengar med sig in i verksamheten sŒ att det inte 

bara blir Ôhoppsan det rŠckte inteÕ.130 

 

Samtidigt som han hŠr Šr positiv till att det ska finnas tvŒ biografkedjor kan uttalandet 

tolkas som en kritik mot Astorias ledning fšr ett bristande ekonomiskt ansvar.  

 

Strategin i teorin 

€ven om Astorias memorandum inte nŠmner nŒgon uttrycklig strategi fšr fšretaget, sŒ 

innehŒller det en strategisk plan med sikte pŒ att Astoria kommer att gšra en vinst Œr 2006 

tack vare Òen hšgre vilja frŒn distributionsbolagen att leverera till kedjanÓ131. DŠr finns 

ocksŒ en operativ plan som gŒr ut pŒ att sammanslagningen av Triangelfilms och Astorias 

organisationsstrukturer ska leda till synergieffekter och en mer kostnadseffektiv 

organisation. Vidare stŒr det i memorandumet: 

 

…vertagandet av kedjan, med en mer effektiv organisation, ett bŠttre 

nyttjande av biograferna, en šversyn av kostnadssidan generellt, en markant 

škning av concessionfšrsŠljning, renovering av vissa biografenheter, en 

tydligare profil, en bŠttre marknadsfšring, och fler framgŒngsrika filmer, 

kommer att visa sig i resultatet 2006.132 

 

OvanstŒende Šr i stort sett samstŠmmigt med vad vd:n fšr Astoria sŠger i intervjuerna om 

fšretagets affŠrsstrategi. Han pratar specifikt om biograferna och nŠmner inte nŒgra tankar 

om att anvŠnda Astoria som utgŒngspunkt fšr stšrre verksamheter. 

 

                                            
130 Vice vd, Svenska Filminstitutet (2007 11 08). 
131 Astoria Cinemas informationsmemorandum (2006). 
132 Astoria Cinemas informationsmemorandum (2006). 
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AffŠrsstrategin var att under resans gŒng modernisera biograferna och ška 

antalet stolar sŒ att vi skulle fŒ stšrre marknadsandel.133 

 

UtifrŒn sin syn pŒ Astoria som ett verktyg fšr att bygga nŒgot stšrre fšrklarar 

styrelseordfšranden hur strategin sŒg ut enligt honom. 

 

AffŠrsstrategin var vŠldigt enkel. Genom att fŒ den hŠr kedjan up and 

running, fšr den var inte up and runningÉ Det var vŠldigt handfasta saker 

som skulle gšras. [É] Sen hade vi annat runt det hŠr bolaget, vi hade 

Triangelfilm och lite andra Ð ett finskt, ett norskt, ett danskt. SŒ kunde vi slŒ 

ihop alltihopa och ha en total tŠckning nŠr det gŠllde Skandinavien pŒ bio, 

som Šr den viktigaste marknaden, pŒ tv och pŒ video. Vilket innebŠr att vi 

kontrollerar framtida fšnster och att vi kunde gŒ in pŒ tv-kanaler. Och bygga 

en mediekoncern.134 

 

Strategin i praktiken 

De ansvariga Šgarna hade alltsŒ sinsemellan olika syn pŒ vad strategin fšr Astoria 

innefattade. Men vad kommunicerade styrelsen till de anstŠllda? Jag frŒgade dem som inte 

ingick i styrelsen vad de ansŒg att Astoria hade fšr affŠrsstrategi. Den tekniska chefen lŒter 

som om han beskriver en idŽ om hur fšretaget ska se ut snarare Šn en strategi att anvŠnda 

sig av i verksamheten. 

 

Idealiskt vore om alla som jobbade pŒ kontoret var šverens om vilka 

honnšrsord vi hade. Jag tror att vi fŒr nšja oss med idag att vi skulle gšra 

biografer som vi tyckte var bra.135 

 

Marknadschefen berŠttar att han tidigt fšrstod Astorias idŽ fšr framtiden, men enligt 

honom saknades verktygen som skulle omsŠtta visionerna i den dagliga verksamheten.  

 

Ja, bra att du kom till det. Det fanns ingen [affŠrsstrategi]. [É] Vi var alla 

šverens om att kapa marknadsandelar och bli ett bŠttre alternativ. Men det 

dŠr Šr ju bara prat, det var ju mera en vision och visionen mŒste sŠttas ner i 

strategi ocksŒ. Det gjordes aldrig frŒn ledningen eller frŒn styrelsen.136 

                                            
133 Vd, Astoria Cinemas (2007 11 29). 
134 Styrelseordfšrande, Astoria Cinemas (2007 11 19). 
135 Teknisk chef, Astoria Cinemas (2007 11 20). 
136 Marknadschef, Astoria Cinemas (2007 10 31). 
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Den operativa chefen var Šn mer kritisk till Astoria som fšretag. Han saknade alla de delar 

som han ansŒg att en sŒdan verksamhet mŒste innehŒlla fšr att drivas affŠrsmŠssigt. 

 

Det fanns inte de traditionella bitarna som mŒste fungera. Det fanns inte en 

fungerande organisation, det fanns inte en fungerande vision, det fanns inte 

en affŠrsplan. Det fanns inteÉ nŒgon strategi, det fanns ingen 

marknadsplan.137 

  

Marknadschefen minns hur Astorias vd frŒgade honom efter en marknadsplan och han 

svarade med att Ôdu kan inte fŒ en marknadsplan om inte jag vet vad ni vill, vad Šr linjen, 

vad Šr strategin? Jag mŒste veta.Õ €ven den externa ledamoten i styrelsen var skeptisk till 

hur strategierna var utformade. 

 

Vi hade ganska uselt styrelsearbete. Vi saknade en klar och tydlig strategi, vi 

hade ingen affŠrsplan, ingen tydlig sŒdan. DŠr har vi alla ett ansvar.138 

 

Eftersom det inte fanns nŒgon uttalad strategi att arbeta efter, upplevde de anstŠllda att de 

ofta fick klara sig pŒ egen hand i det dagliga arbetet. De tvŒ ansvariga pŒ 

programavdelningen jobbade bŒda kvar frŒn Sandrewstiden vilket gjorde att de kunde 

fortsŠtta vidare pŒ samma sŠtt som fšrut. En av de programansvariga menar att utan 

styrande direktiv var det svŒrt fšr dem att utveckla programverksamheten i nŒgon stšrre 

utstrŠckning. 

 

Vi hade inga direkta mŒlsŠttningar, inget nedskrivet pŒ papper. Vi fick jobba 

lite ad hoc och dŒ hade vi SandrewstŠnket i ryggen sŒ vi kunde ju ŠndŒ jobba 

Œt det hŒllet rŠtt lŠtt och enkelt. Men om de ville gšra stora radikala 

fšrŠndringar sŒ hade inte vi fŒtt riktlinjerna fšr hur vi egentligen skulle 

gšra.139 

 

Astorias image 

Sandrews gamla biografkedja stod infšr en Ògigantisk fšrŠndringÓ och Astoria skulle bli 

Òframtidens biografÓ som drevs av ÒmŠnniskor frŒn filmbranschenÓ medan Òden stora [SF 

                                            
137 Operativ chef, Astoria Cinemas (2007 12 18). 
138 Extern ledamot i styrelsen, Astoria Cinemas (2007 11 14). 
139 Programansvarig, Astoria Cinemas (2007 11 26). 



 
 
 
Rose 2008  Sid 58 (81) 
 
Bio, drevs] av mŠnniskor frŒn biografbranschenÓ.140 Tillsammans med Stockholm Design 

Lab skapade de en ny grafisk profil och tidningen ResumŽ utnŠmnde Astorias 

fšretagsprofil till MŒnadens design i januari 2006. Stockholm Design Labs creative director 

fšrklarade dŒ hur de tŠnkte nŠr de tog fram profilen. 

 

UtgŒngspunkten var fantasi, eftersom film Šr fantasi. [É] Vi ville gšra nŒgot 

som bŒde kŠnns film och bio men samtidigt skiljer sig frŒn de traditionella 

symbolerna.141 

 

Den nya profilen fick ett stort genomslag och creative directorn berŠttar hur arbetet 

skapade en bloggdebatt pŒ internet med mŒnga fšrslag pŒ hur Astorias profil skulle kunna 

se ut. Astoria bidrog till en diskussion Šven pŒ SF Bio med sitt nya utseende och Astorias 

operativa chef som dŒ fortfarande jobbade pŒ SFs Sergelbiograf beskriver det som en oro 

Šven hšgt upp i organisationen. 

 

Astoria kom och allt var nytt i tŠnket, attityden och approachen. Logotypen 

fick priser och dŒ kŠndes SF vŠldigt gammalt och mossigt, ršd sammet och 

guldkantÉ Och sŒ kom det hŠr limegršna, det kŠndes lite mer rockÕnÕroll 

med Astoria. Det gick inte att fšrneka.142 

 

Flera intervjuade menar dock att Astorias efter lanseringen fick trovŠrdighetsproblem. 

Dessa skulle bland annat bero pŒ att de tidigare Šgarna inte hade investerat pŒ lŠnge och att 

landsortsbiograferna dŠrfšr var i dŒligt skick. Marknadschefen pŒ Astoria ger sin syn. 

 

[V]i bšrjade med imagen, och det gŒr inte. Vi framstŠllde oss som den hŠr 

breda kedjan, vi skulle ha vin och servering med mera pŒ biograferna. Men 

grejen Šr att det var fšr tidigt. Det skrevs en slags stšrre dekret, helsidor i 

tidningarna som jag var med att ta fram. [É] Det gick fšr fort fram, man 

utgav sig fšr att vara nŒgonting man inte var. [É] Om du sŠger att Astoria Šr 

pŒ ett visst sŠtt, och sen har vi i Helsingborg Sveriges sŠmsta biograf, alltsŒ 

det gŒr inte. Det klingar vŠldigt illa, det blir fel.143 

 

                                            
140 Helsidesannonser fšr Astoria Cinemas i dagspressen, december 2005. 
141 Tidningen ResumŽ online (2008 01 25). 
142 Operativ chef, Astoria Cinemas (2007 12 18). 
143 Marknadschef, Astoria Cinemas (2007 10 31). 
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€ven en av medlemmarna i styrelsen var skeptisk till den image Astoria fšrsškte skapa, 

men ur en nŒgot annorlunda synvinkel: 

 

Den hŠr kulturella delen var snarare en approach man visade utŒt fšr att 

vinna nŒn sorts renommŽ. Tanken var ju att man skulle ha tillgŒng till stora 

filmer och det var det som skulle ge pengarna. Sen att man hade en kulturell 

nisch var ett plus, eller en bonus, fšr att profilera sig mot SF.144 

 

Bildandet av Astoria Cinemas Advertising 

Flera ledande personer framhŒller bildandet av Astorias reklambolag ACA som det enskilt 

stšrsta strategiska misslyckandet. Tanken med reklambolaget var framfšrallt att digitalisera 

reklamvisningen pŒ biograferna och att visa reklam pŒ plasmaskŠrmar i foajŽerna. PŒ sikt 

ville styrelsen ocksŒ att all verksamhet som inte hade direkt med filmvisningen att gšra 

skulle flyttas šver frŒn moderbolaget till ACA, detta kunde vara allt frŒn popcornfšrsŠljning 

till fšretagsbiljetter och konferensverksamhet.  

 

Bakgrunden var att SF Bio sedan 1 maj 2004 genom sitt dotterbolag SF Media hade 

monopol pŒ reklamfilmsfšrsŠljningen i Sverige efter att konkurrenten RMB Sweden gŒtt i 

konkurs tidigare under det Œret. Fram till dess hade RMB Sweden sŒlt reklam till Sandrews, 

Triangelfilms och AMCs biografer medan SF Media sŒlt reklam till SF Bio. Genom 

bildandet av ACA ville styrelsen fšr Astoria fšrsŠkra sig om hšgre reklamintŠkter i och 

med att de slapp anvŠnda SF Media som mellanhand. En styrelseledamot berŠttar: 

 

[V]i hade ett avtal med SF som vi sa upp och sŒ lŒg vi och avvaktade lite 

grann sŒ vi nŠrmade oss slutet pŒ avtalet sŒ mycket som mšjligt. Men vi sa 

upp det i fšrvŠg och sŒ tog vi kontakt med Siemens och Kaupthing och 

gjorde en rŠtt stor upphandling av all digitalutrustning. Alla biografer i hela 

landet skulle utrustas med en egen digitalprojektor fšr reklamfilm.145 

 

IstŠllet fšr att som tidigare fšr hand tejpa fast reklamfilmsdelen pŒ 35mm-kopiorna ville 

Astorias styrelse skapa en mer flexibel reklamvisning. Om reklamfilmerna visades digitalt 

skulle det vara mšjligt att rikta reklamen mer mot en viss lokal marknad utan behov av att 

fšra šver reklamen pŒ 35mm-kopiorna. HŠr tŠnkte sig Astoria att till exempel den lokala 

                                            
144 Maskinist och arbetstagarrepresentant i styrelsen, Astoria Cinemas (2008 01 07). 
145 Extern ledamot i styrelsen, Astoria Cinemas (2007 11 14). 
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ICA-handlaren skulle kunna visa reklamerbjudanden frŒn sin egen affŠr. Dessutom 

underlŠttades distributionen, eftersom den numera skulle skštas digitalt frŒn en central i 

Stockholm. Arbetstagarrepresentanten i styrelsen, var dock skeptisk och beskriver 

satsningen pŒ ACA som ett av de beslut som togs av Šgarna utan nŒgon hŠnsyn till de 

švriga styrelsemedlemmarna. 

 

Fšrsta gŒngen jag hšrde talas om det, nŠr idŽn vŠcktes, undrade jag var 

intŠkterna fanns i den verksamheten. Men det var ingen som riktigt lyssnade 

pŒ det. Bioreklam Šr inte nŒgon stor verksamhet heller och med tanke pŒ de 

kostnader som lŒg i den verksamheten kontra intŠkterna fanns det liksom 

ingetÉ ACA var det som konkret stjŠlpte kedjan.146 

 

Vd:n antyder nu i efterhand att han ocksŒ var tveksam till satsningen. 

 

Rent affŠrsmŠssigt sett sŒ var det pŒ papperet en kanongrej, men vi var inte 

redo fšr det. Vi var inte redo fšr att ta konflikten med SF, vi bršt ju ett avtal 

med SF Media. Jag var vŠldigt tveksam till det dŠrfšr att jag visste att det hŠr 

brottet kommer att kosta oss vŠldigt mycket. DŒ menar jag inte bara genom 

att installera X antal hur mŒnga digitala projektorer som helst šver hela 

Sverige, utan ocksŒ sjŠlva kontraktsbrottet i sig. Det blev en fšrlikning och 

den fšrlikningen kostade oss skjortan.147 

 

NŠr kostnaderna fšr ACA škade samtidigt som intŠkterna frŒn sommarens filmer uteblev 

accelererade Astorias skulder. Till slut togs ett beslut om att lŒta SF Media ta šver 

reklamfšrsŠljningen igen Šven om uppfattningarna om varfšr detta skedde skiljer sig Œt. 

Stšrsta misstaget enligt vd:n pŒ SF Bio var att ACA inte hade den nšdvŠndiga 

organisationen fšr att bšrja sŠlja direkt, utan att det tar tid att bygga upp relationerna till 

sina kunder. 

 

DŒ kom de till slut till oss igen, ÔhjŠlp oss att sŠljaÕ. Och vad gšr man? HŠr 

sitter vi som nŒgon slags storebror, det Šr klart att Šven om vi varit bittra 

konkurrenter sŒ finns det en form av branschsammanhŒllning ŠndŒ. SŒ det Šr 

klart att vi sa okej, vi kan titta pŒ det.148 

                                            
146 Maskinist och arbetstagarrepresentant i styrelsen, Astoria Cinemas (2008 01 07). 
147 Vd, Astoria Cinemas (2007 11 29). 
148 Vd, SF Bio (2007 11 28). 
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Astorias styrelseordfšrande skyller inte ifrŒn sig, men menar att beslutet att lŒta SF Media ta 

šver fšrsŠljningen snarare var en fšljd av att Astoria sŒlde sina landsortsbiografer till SF 

Bio. SjŠlva poŠngen med lanseringen av ACA och digitaliseringen av biograferna var ju att 

hanteringen skulle underlŠttas i och med att reklamsŠttningen pŒ de olika biograferna i 

landet kunde skštas centralt frŒn Stockholm. Utan landsortsbiografer fanns det enligt 

honom inte samma behov av en dyr digital distributionsverksamhet. 

 

Vi hade inget val. I september sŒlde vi ju av en massa landsortsbiografer till 

SF. I och med det ryckte vi undan mattan fšr bolaget.149 

 

Astoria går mot konkurs 

I samband med att ACA fšrsŠtts i konkurs och att SF Bio kšper Astorias 

landsortsbiografer ansšker ledningen om en rekonstruktion fšr Astoria. Detta gšrs hos 

Stockholms tingsrŠtt den 1 oktober 2006 som beslutar om rekonstruktion dagen efter. En 

rekonstruktion innebŠr att fšretaget blir tillfŠlligt immunt mot konkursansškningar frŒn 

fordringsŠgarna och rekonstruktionerna varar tre mŒnader i taget. Det vanligaste 

fšrfarandet Šr sedan att rekonstruktšren fšreslŒr ett ackord som en kvalificerad majoritet 

av de oprioriterade fordringsŠgarna mŒste acceptera fšr att det ska gŒ igenom. I Astorias 

fall innebar ackordet att alla oprioriterade skulder upp till 5 000 kronor betalades och av 

skulder som šversteg 5 000 kronor betalades 25 procent av beloppet. De prioriterade 

skulderna betalades till sitt fulla belopp. 

 

NŠr bolaget gŒr in i rekonstruktion i oktober 2006 har de skulder pŒ sammanlagt 60 

miljoner kronor varav 36 miljoner Šr fšrfallet till betalning. Fšr att kunna betala de 

nedskrivna skulderna till fordringsŠgarna sŠljer Astoria i maj Œr 2007 sina biopalats i 

Stockholm och Gšteborg till SF Bio fšr 27 miljoner kronor. Detta hjŠlper dock inte fšr att 

rŠdda fšretaget och den 22 maj 2007 begŠrs Astorias ena Šgare Triangelfilm i konkurs. Kort 

dŠrefter avgŒr vd:n fšr Astoria och den operativa chefen (som nu Šven var vice vd) tar 

enligt egen utsago motvilligt šver vd-posten. Den nytilltrŠdda vd:n och styrelseordfšranden 

arbetar under sommaren med att hitta en ny finansiŠr och rikta in kedjan pŒ smalare filmer. 

Vd:n beskriver de sista mŒnaderna dŒ Astoria fortfarande existerade som biografkedja. 

                                            
149 Styrelseordfšrande, Astoria Cinemas (2007 12 04). 
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Visst fanns det hopp. Men det var pŒ sommaren, under lŒgsŠsong, och 

likviditeten var under all kritik. SŒ det gick inte. I juli ansškte vi om konkurs 

och det gick igenom med en gŒng.150 

 

Astoria-ledningens sista anstrŠngningar Šr fšrgŠves. Skulderna uppgŒr till 12 miljoner 

kronor varav 8,5 miljoner har fšrfallit, och den 10 juli 2007 fšrsŠtts Astoria Cinemas 

slutgiltigt i konkurs. Svenska Bio kšper dŒ konkursboet fšr 15,5 miljoner kronor och de 

nya Šgarna vŠljer att fortsŠtta driva biograferna Victoria och Grand under samma namn. SF 

Bios vd fŒr avsluta den empiriska delen av uppsatsen med hans syn pŒ den nya situationen. 

 

Jag har levt ett liv i stŠndig konkurrens pŒ alla marknader inklusive Norge 

som vi Šr inne i idag. Att man blir anklagad fšr att vara monopolist, det Šr 

nŠstan sŒ man fŒr nypa sig sjŠlv och undra Ôvad dŒÕ. [É] Det Šr klart att vi 

[nu] har fŒtt omdefiniera vŒr syn pŒ konkurrens fšr vi har ingen direkt 

konkurrent inom det omrŒde dŠr vi verkar, men vi har en enorm konkurrens 

i visning av film.151 

                                            
150 Operativ chef, Astoria Cinemas (2007 12 18). 
151 Vd, SF Bio (2007 11 28). 
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Analys 

 

Analysen Šr uppbyggd kring diskussioner av tre olika teman: begreppet ÓkvalitetÓ, strategier 

pŒ kulturfŠltet samt strukturen pŒ biomarknaden. Det bšr Œterigen poŠngteras att bŒde 

uppsatsen och intervjuerna Šr frŒn tiden efter Astorias konkurs. Svaren mŒste tolkas med 

fšrsiktighet och det Šr en svŒr balansgŒng att fšrsška fšrstŒ dess innebšrd. 

 

Diskussion om kvalitetsfilm 

En fšrstŒelse av begreppet kvalitet Šr att det faller in i kategorin flytande signifikanter. Det 

Šr ett mŒngtydigt och svŒrdefinierat ord som dŠrfšr kan tilldelas skilda betydelser beroende 

pŒ vem som fšrklarar dess innebšrd. Dessutom kan mšjligheten att definiera kvalitet ge 

makt Œt den som definierar begreppet. 

 

SFI:s vice vd frŒgar retoriskt vem som har makt att bestŠmma vad som Šr ÕkonstnŠrligt 

vŠrdeÕ. I fallet med det importstšd han sjŠlv tar upp som exempel Šr det SFI sjŠlvt som 

faststŠller innebšrden. €ven om den referensgrupp som bestŠmmer šver importstšdet har 

ett antal punkter att gŒ efter till sin hjŠlp sŒ Šr det institutet sjŠlvt som har listat kriterierna.  

Dessutom hŠnvisar SFI:s vice vd till Harry Scheins uttalande om att det till syvende och sist 

Šr upp till de sjŠlva att avgšra vad som Šr kvalitet. Om detta gŠller Šven den nuvarande 

referensgruppen sŒ indikerar det att deras personliga preferenser fŠller avgšrandet.  

 

Att distributšrerna ibland Šr eniga med SFI:s bedšmning och ibland stŠller sig frŒgande till 

den implicerar att det finns olika Œsikter om vad som Šr ÕkonstnŠrligt vŠrdeÕ. Men i frŒga om 

stšd frŒn SFI ges alltsŒ den flytande signifikanten ÕkvalitetÕ mening av SFI sjŠlva. NŠr 

referensgruppen vŠljer att godkŠnna eller avslŒ en ansškan om importstšd blir 

distributšrernas Œsikt ovŠsentlig och i frŒgan om att fšrdela stšd Šr det slutligen SFI:s 

referensgrupp som har makten att bestŠmma vad kvalitet innebŠr. SFI har alltsŒ i dessa fall 

vunnit den diskursiva kampen om begreppet kvalitet och tillskansat sig tolkningsfšretrŠde i 

branschen. 

 

Kvalitet på Astoria 

Det Šr tydligt att fšr flera av Astorias medarbetare Šr det vd:n som bestŠmmer vad som Šr 

kvalitet. Det Šr inget som problematiseras och alla Šr till synes nšjda med situationen, inom 
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fšretaget Šr det inte tal om nŒgon diskursiv kamp kring begreppet. Inte ens nŠr fšretaget 

gŒr omkull ifrŒgasŠtts vd:ns kompetens vad gŠller urvalet och filmsŠttningen. IstŠllet Šr det 

hans (och de švriga Šgarnas) bristande ekonomiska erfarenhet som anges som anledning till 

konkursen. Inte nŒgon av de intervjuade anger att felaktiga val av filmer skulle ha bidragit 

till fšretagets dŒliga ekonomi. Vd:n kan genom sin lŒnga erfarenhet anses ha tilldelats 

tillrŠckligt mycket kulturellt kapital fšr att vinna den diskursiva kampen inom Astoria utan 

att ens utkŠmpa nŒgon strid. 

 

Att bekrŠfta maktstrukturen pŒ detta sŠtt Šr inte ovanligt. Lantz beskriver hur en vd fšr ett 

filmbolag konstaterar att han Šr vd just fšr att han bŠst kan avgšra vad som Šr kvalitet.152 

Att Astorias vd inte vill diskutera begreppet kan dels tolkas som att han som vd redan har 

makten šver kvalitetsdefinitionen och dŠrfšr inte vill Šventyra sin position. Det Šr 

dessutom ingen som tycks vilja ifrŒgasŠtta eller utmana honom om denna makt utan istŠllet 

Œtnjuter han ett stort fšrtroende hos de anstŠllda. 

 

En annan tolkning Šr att bŒde Astorias vd och vissa andra pŒ fšretaget inte tydligt vill skilja 

mellan den kulturella och den ekonomiska logiken. IstŠllet talar flera om Óbreda 

kvalitetsfilmerÓ, Óden etablerade kvalitetsfilmenÓ och Ókommersiella dramerÓ som de ideala 

filmerna fšr Astoria. AlltsŒ nŒgon slags kombination av de tvŒ logikerna dŠr deras mŒl tycks 

vara att visa filmer som gŒr hem hos bŒde kritiker och publik. Till skillnad frŒn Lantz tror 

jag inte att det betyder att dessa intervjuade nšdvŠndigtvis menar en kompromiss eller 

motsŠttning mellan det publiktillvŠnda och det kvalitativa. AlltsŒ att kvaliteten skulle bli 

lidande av publikanpassningen. Snarare uppfattar jag deras uttalanden som att de menar att 

om filmerna Šr tillrŠckligt ÓbraÓ sŒ kommer till slut publiken.  

 

Med tanke pŒ hur det gick fšr Astoria visade sig denna fšrhoppning hos de intervjuade 

vara vŠl naiv. Som bŒde Bourdieu och Lantz har visat Šr det ytterst sŠllan som en film fŒr 

bŒde en kvalitetsstŠmpel och en stor publik. En mšjlig tolkning Šr att bakom Astorias 

konkurs lŒg denna ofullbordade tanke om att fšrena de kulturella och kommersiella 

logikerna. 

 

 

                                            
152 Lantz (2007). 
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Om aktörernas strategier 

Fšr att fšrstŒ varfšr de olika aktšrerna i fallet Astoria agerat pŒ det sŠtt som de beskrivit 

kommer jag att fšrsška tolka deras agerande utifrŒn Bourdieus teorier om strategier pŒ 

kulturfŠltet. Jag inleder med att titta pŒ de styrande i Astoria fšr att sedan fortsŠtta med 

aktšrer i deras omgivning. 

 

Styrelseordföranden 

Astorias styrelseordfšrande pratar om fšretaget som en strategisk resurs som frŠmst skulle 

anvŠndas till att marknadsfšra filmer som fšrvŠntades skapa avkastning i ett senare skede. 

Vidare skulle biograferna skapa ett tillfŠlle att sŠlja kringprodukter, sŒ kallad concession, dŠr 

marginalerna Šr betydligt hšgre Šn fšr sjŠlva filmvisningen. Han sŒg alltsŒ Astoria frŠmst 

som ett kommersiellt projekt som dels skulle generera avkastning i sig sjŠlvt och dels skapa 

en plattform fšr att nŒ ut med den typen av smalare filmer som hans eget bolag Atlantic 

Film distribuerade. Hans initiala agerande kan tolkas som prŠglat av den kommersiella 

logiken. 

 

Fšrst senare nŠr merparten av Astorias biografer Šr sŒlda och fšretaget endast disponerar 

ett fŒtal salonger i de stšrsta stŠderna talar han om Astoria som en upmarketkedja fšr 

smalare film. Detta strategibyte kan fšrstŒs som en švergŒng frŒn den kommersiella 

strategin till en mer kulturellt inriktad strategi. Det Šr dock svŒrt att se denna 

strategiomlŠggning som nŒgot annat Šn ett pragmatiskt fšrsšk att rŠdda kedjan snarare Šn 

en skillnad i hans grundsyn pŒ verksamheten. 

 

Verkställande direktören 

Astorias vd som Šven var medlem i styrelsen talar ocksŒ om concession som viktigt fšr 

verksamheten, men han tycks Œtminstone inledningsvis fšra in en kulturpolitisk dimension. 

Han gŒr ut i media och talar om hur viktig konkurrensen Šr fšr mŒngfald pŒ biomarknaden 

och sŠger att om SF Bio tillŒts kšpa Sandrews sŒ kommer utbudet i Sverige att minska. 

Denna instŠllning tolkar jag som en mer kulturell rationalitet, men det Šr svŒrt att i 

efterhand strikt hŠvda att sŒ var fallet. Vd:n sŠger sjŠlv i intervjuerna att det var ett 

kommersiellt projekt och att han aldrig skulle ha gŒtt in i bolaget om han inte trott pŒ deras 

kalkyler. Dessutom hŠvdar arbetstagarnas representant i styrelsen, att det kulturella anslaget 

bara var en strategi som anvŠndes fšr att fŒ media att tycka om fšretaget.  
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Flera intervjuade pekar pŒ skillnader i Šgarnas drivkrafter fšr att fšrklara varfšr styrelsen 

inte kunde enas i mŒnga frŒgor. Min tolkning baserad pŒ Bourdieus antaganden om 

kulturproduktion Šr att Šgarna agerade utifrŒn skilda affŠrslogiker. Detta ledde dŒ till att en 

gemensam strategi fšr fšretaget som helhet inte kunde utformas och att fšretaget utŒt sett 

agerade strategiskt inkonsekvent. 

 

SF Bio 

Bjšrkegren menar att SF bio sedan bšrjan pŒ 1980-talet har agerat i enlighet med en 

kommersiell strategi.153 Ingenting i denna uppsats empiri tyder pŒ att fšretaget skulle ha 

frŒngŒtt en sŒdan inriktning. 

 

Distributörerna 

Det Šr kanske inte helt lŠmpligt att klumpa ihop distributšrerna till en aktšr, eftersom de 

sannolikt bŒde skiljer sig Œt i sina strategier sinsemellan och dessutom anvŠnder olika 

strategier fšr olika filmer. Men Œtminstone fšr de filmer som lockar flest besškare torde 

strategier enligt en kommersiell logik ha varit de mest tillŠmpade. Det vill sŠga satsningen 

pŒ massiva reklamkampanjer och stor spridning med hjŠlp av mŒnga filmkopior och stora 

salonger.154 Dessutom finns det ingen anledning att tro att distributšrerna i de hŠr fallen 

sinsemellan agerat olika. Marknadsfšringen gŒr till pŒ i princip samma sŠtt, och SF Bio-

vd:ns uttalanden om fšrhandlingarna med distributšrer kan tolkas som att de gŒr till pŒ i 

princip samma sŠtt oavsett vilken av distributšrerna man fšrhandlar med. 

 

Astorias vd pŒpekar att argumentationen gentemot distributšrerna fšr att fŒ dem att vŠlja 

Astorias biografer fšr sina filmer framfšr SF Bio till slut ofta landade i att Astoria och 

distributšrerna borde gšra gemensam sak fšr att undvika en monopolsituation. Men att 

undvika en monopolsituation pŒ lŒng sikt Šr utifrŒn den kommersiella logiken ovŠsentligt. I 

det korta perspektiv som gŠller fšr den kommersiella logiken existerar ingen lŒngsiktighet. 

Strategin syftar till att maximera vinsten fšr varje enskild produkt, samtidigt som 

livslŠngden fšr dessa produkter bara blir kortare och kortare. Om en film inte omedelbart 

blir en kassasuccŽ sŒ finns det hela tiden nya filmer som kan visas pŒ samma duk istŠllet. 

NŠr den stšrsta delen av omsŠttningen genereras under de tvŒ fšrsta visningshelgerna, 
                                            
153 Bjšrkegren (1994). 
154 Caves (2000). 
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finns heller ingen anledning att lŒta lŒgpresterande filmer gŒ lŠngre tid pŒ biografen Šn ett 

par veckor. BŠttre dŒ att lŒta dvd-fšrsŠljning och -uthyrning vara det lŒngsiktiga fšnster dŠr 

filmerna kan mogna och sŒ smŒningom hitta sin publik. Av dessa skŠl gŠllde troligen inte 

lŒngsiktighet som argument.  En tolkning Šr att det intressanta fšr distributšrerna endast 

var faktumet att SF Bio Šgde mŒnga fler salonger Šn Astoria.  

 

Dessutom tycks de amerikanska distributšrernas dotterbolag i Sverige vara hŒrt hŒllna av 

sina huvudmŠn. Den tidigare vd:n fšr Sandrew Metronome Sverige berŠttar om flera 

tillfŠllen nŠr hon varit šverens med den svenska vd:n, men att kontraktet revs dagen efter 

dŠrfšr att ÒBurbankÓ ville lŠgga filmen pŒ SF istŠllet. Fšr en mindre konkurrent till SF Šr 

dessa huvudmŠn i Los Angeles uppenbarligen svŒra att švertyga om vikten av att ha tvŒ 

kedjor av betydelse i Sverige. Astorias vd som var den mindre aktšren visste inte ens vem 

det var han skulle fšrhandla med, eller om den person han trŠffade verkligen var 

beslutsfattaren.  

 

TvŠrtemot vad vd:n fšr Astoria och flera andra hŠvdar sŒ tycks det Œtminstone 

inledningsvis ha funnits en vilja hos distributšrerna att lŠgga sina filmer pŒ Astoria trots SF 

Bios stšrre tŠckning i landet. Detta skulle i sŒ fall kunna tolkas som att dessa distributšrer 

har frŒngŒtt den kommersiella logiken fšr en kulturpolitisk strŠvan i sitt agerande. En 

annan tolkning Šr att de endast frŒngŒtt den kommersiella logikens kortsiktighet fšr att de 

pŒ lŠngre sikt skulle tjŠna pŒ att kunna fšrhandla med tvŒ kedjor.  

 

Svårigheter med en kommersiell strategi 

Astoria som fšretag fšrsškte agera utifrŒn en kommersiell strategi, men strukturen pŒ 

biomarknaden gjorde det svŒrt fšr dem att gšra det. SF Bio har sedan lŠnge haft ett stšrre 

antal salonger och fler stolar Šn bŒde Sandrews och Astoria vilket gšr det svŒrt fšr de 

mindre aktšrerna att konkurrera om de stšrsta filmerna. Bourdieu fšrutsŠger att en 

distributšr som anammat en kommersiell affŠrsstrategi pŒ kort tid vill fŒ ut sin film till ett 

sŒ stort antal besškare som mšjligt fšr att pŒ sŒ sŠtt skapa en efterfrŒgan. Fšr en distributšr 

som dŒ vŠljer mellan tvŒ kedjor med olika antal stolar faller det sig naturligt att vŠlja den 

stšrsta kedjan. Det enda som skulle kunna fŒ distributšrer som fšljer en kommersiell 

strategi att ŠndŒ vŠlja den mindre torde vara en skillnad i pris. Men om prisskillnaden Šr 

stor blir det i lŠngden fšr dyrt fšr en mindre kedja att konkurrera med priset, eftersom 
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biografbranschen som helhet redan arbetar med smŒ marginaler. En mšjlig tolkning Šr 

dŠrfšr att med en struktur pŒ marknaden dŠr en kedja dominerar, som lŠnge varit fallet i 

Sverige, blir utfallet dŠrfšr oftast att den stora kedjan fŒr tillgŒng till de stšrsta filmerna. 

 

En vidare tolkning Šr ocksŒ att Astorias svaga ekonomiska situation fšrsvŒrade de 

marknadsfšringssatsningar som den kommersiella logiken krŠver. De Ómjuka vŠrdenÓ som 

Astorias vd beskriver kanske inte rŠckte till fšr att sŠlja de filmer som Astorias 

programansvarige kallar Óde stšrsta drakarnaÓ. 

 

Om dominans på marknaden 

Bourdieu skriver ocksŒ om de dominerande fšretagens strŠvan efter status quo. Det Šr i sig 

inte fšrvŒnande eftersom en brytning av status quo skulle kunna fšrsvaga deras stŠllning pŒ 

marknaden. Men man kan ŠndŒ tŠnka sig att vissa fšretag skulle uppskatta en viss 

konkurrens fšr att till exempel ška medvetenheten om deras produkt. 

 

Marknaden fšr biograffilm rŠknat i antal besškare har i stort sett varit konstant sedan 

bšrjan av 1980-talet. Detta betyder att fšr att ška sin andel mŒste Astoria ta 

marknadsandelar frŒn SF Bio. Eftersom SF Bio Šr det dominerande av biografbolagen och 

dŠrfšr enligt Bourdieu sšker upprŠtthŒlla status quo sŒ borde de enligt teorin agera fšr att 

fšrsvara sin position. Jag tolkar SF bios agerande nŠr det gŠller filmhyror som ett fšrsšk att 

behŒlla sin marknadsandel. NŠr Sandrews šppnar sina biopalats i mitten av 1990-talet och i 

samma veva fšrsšker locka till sig stšrre publikfilmer frŒn konkurrenten stiger 

distributšrernas andel av filmintŠkterna enligt SF Bios vd. Detta beror troligtvis pŒ att bŒde 

SF och Sandrews accepterar hšgre filmhyror fšr att locka till sig de stšrsta filmerna.  

 

Att Sandrews och SF Bio i hšgre grad bšrjar konkurrera om samma filmer kan ocksŒ 

fšrstŒs som att strukturen pŒ biomarknaden Šndras sŒ att SF Bios dominans fšrsvagas till 

fšrmŒn fšr distributionsbolagen. Dessa blir nu dominerande medan SF Bio respektive 

Sandrews/Astoria blir de dominerade, om Šn i olika hšg grad. SF Bio-vd:ns kommentar att 

hyresnivŒerna befinner sig i en normaliseringsprocess kan tolkas som att SF bio nu 

fšrsšker Œterta den dominerande stŠllning de kan sŠgas ha haft innan hyresškningen pŒ 

1990-talet. Han Šr fšrsiktig i sina uttalanden men jag tolkar dem som att SF Bio nu ser en 

mšjlighet att stŠrka sin maktposition. 
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Under arbetet med denna uppsats har inte nŒgon distributšr velat uttala sig om Astorias 

konkurs. Det kan fšrstŒs som att Šmnet Šr kŠnsligt och att de dŠrfšr inte vill ršra upp 

kŠnslor eller skapa motsŠttningar infšr framtiden. Men i ljuset av Bourdieus resonemang 

om de dominerandes strategier finns det utrymme Šven fšr andra tolkningar. Om man 

godtar tolkningen att distributšrerna under en tid varit en dominerande maktfaktor pŒ 

biografmarknaden sŒ Šr tystnad och diskretion en helt naturlig reaktion frŒn deras sida. I 

upprŠtthŒllandet av status quo finns det ingen anledning att uttala sig fšrrŠn de dominerade 

tvingar fram en reaktion.  

 

Om dominerades strategier 

Bourdieu beskriver hur viktigt det Šr fšr ett dominerat fšretag att profilera sig mot de 

dominerande fšretagen fšr att ška sin maktposition. Bortsett frŒn distributšrerna kan i 

fšrhŒllande till Astoria ocksŒ SF Bio eller dess landsortskollega Svenska Bio fšrstŒs som de 

dominerande fšretagen. BŒda har en lŒng historia och jŠmfšrt med Astoria kunde 

Œtminstone SF Bio beskrivas som ÓmossigtÓ enligt Astorias operativa chef som ju anstŠllts 

frŒn SF Bio. Bland annat Astorias gršna logotyp gjorde att han och hans kolleger pŒ SF 

uppfattade det nya fšretaget som Ómer rock nÕ rollÓ. En mšjlig tolkning Šr alltsŒ att Astoria 

genom sin grafiska profil och marknadsfšring fšrsškte utmana SF Bios Óbekymmerslšsa 

tillvaroÓ155 och dŠrigenom stŠrka sin position pŒ marknaden.  

 

Om bioföretagens legitimitet 

Att SF Bio sedan lŠnge haft en uttalat kommersiell inriktning kan ha gjort det lŠttare fšr 

Astoria att profilera sig gentemot dem. I Bourdieus distinktion mellan kommersiella och 

kulturella fšretag ingŒr Šven svŒrigheten att vŠxla mellan de tvŒ inriktningarna. Det finns en 

risk fšr fšretag, som Bourdieu pŒpekar, i att Šndra sin image. Om ett fšretag har skapat sig 

en profil inriktad pŒ en viss typ av produkter, till exempel kvalitetsfilm, sŒ kan fšretagets 

legitimitet skadas om utbudet inte stŠmmer šverens med profilen. 

 

En tolkning Šr att SF Bio dŠrfšr skulle fŒ det svŒrt att fšr konsumenterna motivera 

visningen av samma typ av filmer som Astoria satsade pŒ, det vill sŠga de som 

Astoriamedarbetare bland annat betecknade Ókommersiella dramerÓ. OmvŠnt kan sŠgas att 

Astorias satsning pŒ bredare film kan tolkas som att skillnaderna mellan de tvŒ bolagen 

                                            
155 Ord som Bourdieu (1993) anvŠnder om dominerande fšretags tillvaro. 
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suddades ut och att personer som tidigare fšredragit Sandrews nu i hšgre utstrŠckning 

skulle vŠlja filmer oberoende av vilken kedja som visade dem. Astorias kommersialisering 

skulle i sŒ fall potentiellt kunnat skada den profil Sandrews tidigare byggt upp som garant 

fšr god kvalitet. 

 

En kulturell strategi på biografmarknaden? 

NŠr Bourdieu beskriver de kommersiella och kulturella affŠrsstrategier som 

kulturproducerande fšretag anvŠnder sig av utgŒr han frŒn fšrlagsbranschen. Det finns 

flera likheter mellan fšrlagsmarknaden och biografmarknaden, men ocksŒ avgšrande 

skillnader. Den stšrsta skillnaden Šr de stora fasta kostnader som biografŠgare mŒste betala 

regelbundet i form av lokalhyror och lšner till anstŠllda. Ett fšrlag som trycker en bok har 

en stor initial kostnad vid tryckningen men sedan Šr kostnaderna fšr att hŒlla dessa bšcker i 

lager fšrhŒllandevis smŒ. Bokfšrlaget kan pŒ sŒ vis under lŒng tid framšver tjŠna pengar pŒ 

redan tryckta bšcker utan att det medfšr extra kostnader. NŠr lagret Šr slut kan boken 

tryckas pŒ nytt och Šven denna kostnad Šr dŒ mindre Šn originaltryckningen.  

 

Fšr en biografŠgare Šr det annorlunda menar Bjšrkegren156 och det framkommer Šven hŠr i 

intervjuerna med bŒde Sandrewbiografernas tidigare vd och vd:n fšr SF Bio. Fšrutom att 

filmer inte kan visas alltfšr lŠnge pŒ grund av en škad omsŠttning av filmer, sŒ har 

biograferna inte rŒd att lŒta en film ligga kvar i programmet tills en efterfrŒgan skapas och 

publiken hittar dit. JŠmfšrt med bokfšrlagen som Bourdieu beskriver Šr alltsŒ tomma 

biosalonger med osedda filmer alltfšr kostsamma, till skillnad frŒn de olŠsta bšckerna som 

ligger pŒ fšrlagets lager. Detta gšr att biograffšretagen av kostnadsmŠssiga skŠl har svŒrt att 

anvŠnda sig av en mer kulturellt betonad strategi Šven om de skulle vilja. En av 

grundstenarna i Bourdieus resonemang Šr att den kulturella strategin syftar till att skapa en 

efterfrŒgan pŒ lŒng sikt i takt med produktens škade beršmmelse. Om filmer med mindre 

marknadsfšringsbudget inte tillŒts vara kvar pŒ biograferna lŠngre Šn nŒgra veckor sŒ 

hinner de flesta filmerna inte skapa den nšdvŠndiga efterfrŒgan. Denna aspekt har gjort 

dvd-distributionen viktigare fšr den typ av filmer som sŠljs med en kulturell strategi. Dvd-

utgivningen liknar dŒ bokutgivning pŒ det sŠttet att en film kan sŠljas under en lŒng tid utan 

att kosta speciellt mycket mer Šn den ursprungliga pressningen. PŒ dvd-hyllan ges alltsŒ 

filmen den tid den behšver fšr att hitta sina kšpare. 

                                            
156 Bjšrkegren (1994). 
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Biomarknadens struktur 

De intervjuade bŒde pŒ Astoria och SF Bio menar att nŠr Astoria existerade togs mŒnga av 

deras beslut med hŠnsyn till det andra biografbolaget. Fšrhandlingarna med distributšrer 

bedrevs explicit med tanke pŒ vad konkurrenten vŠntades gšra, eftersom dessa tvŒ var de 

enda alternativen att visa biofilm nationellt. Situationen pŒ biomarknaden i Sverige fšr 

filmer med nationell distribution kan dŠrfšr under Astorias levnad fšrstŒs som en marknad 

med oligopol. 

 

Efter Astorias konkurs konkurrerar SF Bio, nu som fšrut, med ett flertal bolag pŒ de lokala 

marknaderna i Sverige. Det stšrsta av dessa, Folkets Hus och Parker, verkar visserligen 

nationellt men i avsevŠrt mindre omfattning Šn SF Bio, deras andel av besšken Šr mindre 

Šn en tiondel av SF Bios. Inget av de švriga bolagen Šr verksamma šver hela Sverige. Detta 

i kombination med att SF Bios vd inte anser sig ha nŒgon biografkonkurrent att fšrhŒlla sig 

till tolkar jag som att SF Bio pŒ det nationella planet Šr ensam aktšr pŒ en marknad med 

monopol.  

 

Det finns dock ingen anledning att šverdriva SF Bios fšrdel av denna situation. Ur 

distributšrernas synvinkel har visserligen marknadssituationen fšr biograffilm nu 

fšrŠndrats. TvŒ nationella bioaktšrer att fšrhandla med har fšrvandlats till en sŒ deras 

fšrhandlingsutrymme har sannolikt minskat. Intressant att notera i sammanhanget Šr flera 

intervjuades syn pŒ biovisning som ÓmarknadsfšringsarenaÓ. Om denna tolkning 

accepteras minskar troligtvis distributšrernas vilja och mšjlighet att ersŠtta biovisningen 

med andra visningsformer. 

 

Vad som fšrŠndrats ur konsumenternas synvinkel Šr en frŒga fšr vidare diskussion. Det 

finns numera mŒnga sŠtt att konsumera film pŒ, men samtidigt har antalet besškare pŒ 

biograferna legat mer eller mindre konstant sedan bšrjan pŒ 1980-talet. Om video, dvd och 

nedladdning škat sedan dess sŒ har det inte haft nŒgon tydlig effekt pŒ det totala antalet 

mŠnniskor som besšker biograferna. SF Bios vd betonar att de som bolag har en Óenorm 

konkurrens i visning av filmÓ. Det kan tolkas som att SF Bio verkar pŒ en 

produktdifferentierad marknad med monopolistisk konkurrens. Uttalandet bšr dock ses i 

ljuset av definitionen pŒ monopol som ett marknadsmisslyckande. Definitionens negativa 

konnotationer pŒverkar sannolikt vd:ns vilja att fšrknippas med begreppet monopol. Om 
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sedan Astorias konkurs har pŒverkat huruvida biografen som visningsfšnster konkurrerar 

med andra former Šr mer Šn vad denna uppsats kan svara pŒ. Ingenting i empirin tyder 

dock pŒ nŒgon fšrŠndring Œt endera hŒllet. 

 

Nuvarande förutsättningar 

Fšr en utomstŒende aktšr som nu skulle vilja slŒ sig in pŒ marknaden tycks 

fšrutsŠttningarna vara externt givna. Biografstrukturen i Sverige domineras av en kedja och 

fšr att etablera sig pŒ marknaden krŠvs stora investeringar. Detta gŠller Œtminstone om man 

som nybliven biografŠgare vill konkurrera med SF Bio om de stšrsta titlarna pŒ samma sŠtt 

som Sandrews och Astoria gjorde. Med Sveriges traditionella kedjesŠttning slutar dessutom 

fšrhandlingarna om dessa filmer vanligtvis med att en biografaktšr fšrutom pŒ vissa 

salonger fŒr ensamrŠtt pŒ filmvisningen. 

 

Som jag beskrivit ovan fšredrar distributšrerna i fšrhandlingar om de stšrsta filmerna en 

stor kapacitet fšr att enligt den kommersiella logiken snabbt fŒ en stor publik till 

visningarna. En tolkning Šr att i fšrhandlingar med distributšrer skulle en ny aktšr pŒ 

grund av kedjesŠttningen dŠrfšr kunna fŒ svŒrigheter att hŠvda sig och hamna i underlŠge 

gentemot SF Bio vars kapacitet och struktur redan omfattar stora delar av Sverige. Det 

vore intressant att studera om en uppluckring av kedjesŠttningen Šr mšjlig och hur den i sŒ 

fall skulle kunna se ut. 

 

Alternativ strategi? 

Ett alternativ fšr en blivande biografaktšr Šr, som Astoria pršvade mot slutet, att fšrsška 

satsa pŒ filmer som fšrvŠntas fŒ en mindre publik, alltsŒ en mer renodlad kulturell strategi. 

DŠrigenom skulle man inte behšva konkurrera med SF Bio om de stšrsta titlarna utan 

istŠllet koncentrera sig pŒ mindre filmer som fšrhoppningsvis skapar sin egen efterfrŒgan 

pŒ lŒng sikt. Folkets bio har drivit biografer pŒ det hŠr sŠttet under lŒng tid. Deras tjugo 

biografer i stora och mellanstora svenska stŠder visar dokumentŠrer och spelfilmer med 

mindre publikpotential Šn SF Bios filmer, ofta frŒn andra lŠnder Šn USA. €ven detta Šr 

dock en riskabel strategi, eftersom omsŠttningen av filmer pŒ biograferna škat och filmerna 

dŠrfšr sŠllan fŒr gŒ sŒ lŠnge att en efterfrŒgan hinner byggas upp. Som distributšr satsar nu 

Folkets bio, mšjligen av den anledningen, mer och mer pŒ dvd-distribution av sina titlar, 
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helt i linje med den ÒlŒngsammaÓ bokutgivning Bourdieu framhŒller nŠr han diskuterar 

kulturella affŠrsstrategier.  

 

Eftersom det trots allt tycks finnas strategier fšr att etablera sig pŒ biomarknaden Šr en 

mšjlig tolkning att monopolet dŠrfšr endast kan sŠgas existera pŒ marknaden fšr filmer 

som fšrvŠntas bli publikmŠssiga framgŒngar. Vad som blir en framgŒng och hur mŒnga 

besškare en film fŒr Šr naturligtvis svŒrt att sŠga i fšrvŠg, men de flesta intervjuade menar 

ŠndŒ att goda uppskattningar kan gšras om antalet besškare. DŠrfšr Šr det fšrvŠntningarna 

pŒ filmen som Šr det relevanta i sammanhanget. Endast i frŒga om fšrvŠntningar kan 

aktšrerna veta vad de fšrhandlar om, efter premiŠren och det faktiska utfallet Šr det fšr 

sent att byta till den konkurrerande kedjan. 

 

Ur en marknadsstrukturteoretisk vinkel 

Det intressanta med Porters teorier i detta sammanhang Šr att de flesta av hans argument 

mot en nyetablering, Œtminstone i efterhand, Šr synliga fšr mŒnga av de intervjuade 

personerna. Framfšr allt utomstŒende men Šven sŒdana som sjŠlva arbetade pŒ Astoria. 

Om man dŒ godtar Porters argumentering om intrŠdesbarriŠrer sŒ Šr en tolkning utifrŒn de 

intervjuades svar att fšrutsŠttningarna fšr en lyckad nyetablering var mycket begrŠnsade.  

 

Om Astorias inträde på marknaden 

Som vid de flesta nyetableringar krŠvdes inledande investeringar nŠr Astoria bildades och 

mŒnga intervjuade vittnar om den dŒliga standard som Sandrews befintliga biografer led av. 

Ett problem med att investera i dem, menar exempelvis Astorias vd, var att šverkapaciteten 

pŒ dessa orter gjorde att investeringen aldrig skulle betala sig. Landsortens lŒga omsŠttning 

kunde inte rŠddas enbart med hjŠlp av investeringar. 

 

En annan aspekt Šr skalfšrdelarna, fšr biografbolagen gŠller de framfšr allt i fšrhandlingar 

med distributšrer. Porter menar att den typen av marknadsmŠssiga fšrdelar tvingar det 

nystartade fšretaget att antingen expandera snabbt eller att verka med lŠgre marginaler Šn 

konkurrenterna. Fšr styrelseordfšranden var det viktigt att expandera snabbt, Ódet var full 

fartÓ, mšjligtvis fšr att pŒ det sŠttet uppnŒ de skalfšrdelar som fanns pŒ marknaden. Vd:ns 

citat tyder pŒ en nŒgot fšrsiktigare instŠllning till fšretagets expansion men Šven han var 

inriktad pŒ att ta marknadsandelar frŒn SF Bio. Att styrelseordfšranden och vd:n inte var 
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samstŠmmiga skapade spŠnningar i styrelsen och var mšjligtvis en orsak till att det inte 

utarbetades tydligare strategier fšr verksamheten som de anstŠllda kunde utgŒ ifrŒn.  

 

Om SF Bio som konkurrent 

Dessutom och viktigt i fallet med Astoria Šr att de existerande fšretagen (det vill sŠga 

frŠmst SF Bio) utgjorde en svŒr konkurrens. Det Šr troligt att SF Bio som utvecklats ur ett 

fšretag som bildades vid fšrra sekelskiftet har erfarenhetsmŠssiga fšrdelar gentemot ett 

nystartat fšretag vad gŠller biovisning. Som historien med den finansiellt sett mycket 

starkare kedjan AMC visar, drar sig inte SF Bio fšr att fšrsvara sina egna intressen nŠr de 

anser sig vara ansatta. €ven om Œsikterna gŒr isŠr om vad som hŠnde sŒ slutade historien 

med att AMC sŒlde biograferna till SF Bio.  

 

SF Bio Šgs vidare av Sveriges stšrsta mediefšretag, Bonnier, och sŒ lŠnge fšretaget har 

Šgarnas fšrtroende finns det troligtvis tillrŠckliga resurser fšr att klara av tillfŠlliga 

motgŒngar. Deras finansiella uthŒllighet kan sŠgas vara en viktig faktor fšr att kunna 

behŒlla sin marknadsandel. Distributšrernas andel av filmintŠkterna škade i mitten av 

1990-talet hŠvdar SF Bios vd. Eftersom antalet besškare inte fšrŠndrats nŠmnvŠrt Šr en 

tolkning att fšretaget dŒ sŠnkte sina marginaler i kampen om marknadsandelar. NŠr vd:n 

talar om en ÓnormaliseringsprocessÓ i diskussionen om filmhyrorna Šr det dŠrfšr troligt att 

SF Bios marginaler nu škar igen. 

 

Bjšrkegren finner att SF Bios ledning fšr sin lŒngsiktiga šverlevnad strŠvade efter 

marknadsdominans157 och incitamenten fšr SF Bio att behŒlla marknadsandelar tycks starka 

Šven utifrŒn empirin i denna uppsats. Fšretagets vd framhŒller att det strukturella švertaget 

i antalet salonger och stolar Šr ett viktigt argument i fšrhandlingarna med distributšrer. Fšr 

att kunna bibehŒlla samma kapacitet var han dŠrmed ocksŒ villig att ška distributšrernas 

andel av intŠkterna och pŒ sŒ sŠtt stŠnga ute Astoria. Vidare menar bŒde SF Bios vd och 

SMS tidigare vd att det var en šverkapacitet pŒ vissa orter vilket med Porters resonemang 

ytterligare kan ha motiverat SF Bio till att acceptera en minskad andel av intŠkterna. 

 

Slutligen Šr biografmarknaden, som tidigare nŠmnts, inte lŠngre en expanderande bransch, 

utan sedan tidigt 1980-tal har antalet besškare pŒ biograferna varit mer eller mindre 

                                            
157 Bjšrkegren (1994). 
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konstant. Det innebŠr att nya fšretag som etablerar sig mŒste ta marknadsandelar frŒn de 

existerande fšretagen, vilket Šr precis vad Astoria fšrsškte gšra. Att SF Bio dŒ vŠljer att 

fšrsvara sin position Šr med Porters begreppsapparat fullt naturligt. 
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Sammanfattande slutsatser 

 

En mšjlig slutsats Šr att Astoria Cinemas Šgare var oense om fšretagets strategiska 

inriktning, bŒde i valen av filmer och i frŒga om fšretagets organisatoriska utveckling. Det 

kan i sŒ fall ha fŒtt till fšljd att Astoria Cinemas som fšretag agerade affŠrsstrategiskt 

inkonsekvent. 

 

SF Bio har sedan lŠnge agerat utifrŒn en uttalat kommersiell strategi. Vidare var fšretaget 

bŒde under Astorias levnad och nu i Šnnu hšgre grad den dominerande aktšren pŒ 

biomarknaden. En slutsats Šr att SF Bio dŠrfšr i enlighet med dessa bŒda fšrutsŠttningar 

sškt behŒlla sin marknadsandel i konkurrensen med Astoria Cinemas. 

 

Av distributionsbolagen har Œtminstone de som distribuerar filmer med stor fšrvŠntad 

publik sannolikt agerat i enlighet med den kommersiella logiken. En mšjlig slutsats Šr att 

den kommersiella logikens krav pŒ snabb ekonomisk vinst har gjort att dessa distributšrer i 

hšgre grad valt att visa sina filmer pŒ SF Bio snarare Šn Astoria Cinemas. 

 

Situationen pŒ den nationella marknaden fšr biovisning av film var tidigare ett oligopol 

men kan nu fšrstŒs som ett monopol. Denna strukturomvandling kan bland annat fšrklaras 

genom kedjesŠttningen i Sverige som fšrsvŒrar fšr mindre men ŠndŒ landsomfattande 

konkurrenter. KedjesŠttningen kan ocksŒ sŠgas medverka till hšga intrŠdesbarriŠrer som 

fšrsvŒrar potentiella nyetableringar pŒ biografmarknaden. 
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Bilagor 

 

Bilaga 1: Intervjuer 

Medarbetare på Astoria Cinemas 

Ekonomichef (2007 10 30) 

 

Marknadschef (2007 10 31) 

 

Extern ledamot i styrelsen (2007 11 14) 

 

Styrelseordfšrande (2007 11 19) och (2007 12 04) 

 

Teknisk chef (2007 11 20) 

 

Programansvarig (2007 11 26) 

 

Vd (2007 11 29) och (2007 12 13) 

 

Operativ chef (2007 12 18) 

 

Maskinist och arbetstagarrepresentant i styrelsen (2008 01 07) 

 

Övriga 

Vd, Sandrew Metronome Sverige (2007 11 01) 

 

Vice vd, Svenska Filminstitutet (2007 11 08) 

 

Vd, SF Bio (2007 11 28) 

 

Vd, Samfilm (2008 04 21) 
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Bilaga 2: Intervjumall 

Frågor till alla intervjuade 

Kan du berŠtta lite om din bakgrund? 

 

Kan du beskriva hur det gick till nŠr Astoria Cinemas bildades? 

 

Hur sŒg din organisations affŠrsstrategi ut? 

 

Hur sŒg strategin ut nŠr din organisation valde filmer? 

• Vem formulerade strategin? 

• Hur skilde den sig frŒn andra bolags strategier? 

• Var det en lyckad strategi? 

 

NŠr mŠrkte du att det bšrjade gŒ dŒligt fšr Astoria? 

• Hur mŠrkte du det? 

• Gjorde du nŒgonting Œt det? 

• Hur pŒverkade era ŒtgŠrder hŠndelsefšrloppet? 

 

Varfšr tror du att Astoria gick i konkurs? 

 

Hur ser du pŒ begreppet ÓkvalitetsfilmÓ? 

 

Ytterligare frågor till Astorias medarbetare 

Vad var din position i Astoria Cinemas? 

• NŠr blev du involverad i fšretaget? 

• Hur rekryterades du? 

• Varfšr sškte du dig dit? 

• Hur var jobbet jŠmfšrt med dina fšrvŠntningar? 

• Vad gjorde ditt jobb meningsfullt? 

 

Hur fungerade arbetet pŒ Astoria Cinemas? 

• Kan du ge exempel pŒ nŠr det fungerade bra? 

• Kan du ge exempel pŒ nŠr det fungerade mindre bra? 

• Samarbetet med distributšrer? 

• Samarbetet med andra anstŠllda? 

• Samarbetet med styrelsen? 

 

Hur gick det till nŠr Astoria lanserade Astoria Cinemas Advertising? 


