Handelshsgskolan i Stockholm vt 2008
FSretagande och ledning
Examensuppsats 20 poSng

AFFEREN ASTORIA CINEMAS
Om en biografkedjas korta levnad

Handledare: Jenny Lantz
FSrfattare: Jakob Rose 18829
Opponenter: Maria Halling och Mariargp



Rose 2008 Sid2 (8))

Abstract

In May 2005 the Swedish cinema chain Astoria Cinemas is founded and in July two years
later the company goes bankrupt. In this thesis Astoria Cinemas is used as an example to
illustrate the conditions for a cultpreducing company in amemercial market. The

purpose of the thesis is to discuss the strategies for cultural production that has been used
by the actors involved in the Swedish cinema market, and also to discuss the structural
environment on that market. It is a qualitative $tasgd on interviews and

documentation. A few conclusions are possible to draw from the empirical material, one is
that Astoria CinemasO management did not agree on the companyOs business strategy and
therefore might have acted strategically inconséstettter conclusion is that the

distributing companies, at least for films with a high expected audience, have been acting
according to a commercial business strategy and therefore to a higher degree chose SF Bio
as their partner when exhibiting their fillagnal conclusion is that the national market

for cinema exhibition has changed from an oligopoly and now can be described as a
monopoly, with SF Bio as the sole exhibitor.

Keywords
Cinema industry, Business strategy, Market structure, Arts man&psaabiady
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Inledning

| juli 2007 gEr det lilla men f&rhEllandevis kSnda biografbolaget Astotiakomeamss
Bolageharunder en ISngre tid dragits med fSrluster ostanardet inte ISngre av att

betala sina skulder. Tidningdgtia av indignerade rister statarom OkvalitetsfiimensO

d3d pCE biograferna nSr SF BiftEen helt dominerande stSlining. Att Astoria Cinemas
Sverdrarmed sig en av sina Sgare i fallet, filmimportSren och distributsren Triangelfilm,
g3rinte saken b$&t Under rubriken ORIdE fr den smala filmenO skriver Mats Slads pE
Aftonbladets debattsida:

Kvalitetsfilmens framtid i Sverige Sr allvarligt hotad. Efter Triangelfilms och
Astoria Cinemas konkurser och genom SF:s snart totala dominans riskerar
Sverigetabli ett filmens dand, dSr nyskapande film lyser med sin fr&Envaro.

NedISggningshotade biografer mEste rSddas och det ekonomiska st3det till

de sm( filmbolagen él%a[.]

€ven representanter fSr Svenska filminstitutet uttalar sin oro efter konkursen, som

institutets vd Cissi Elwin:

Det Sr trEkigt[E]. Jag Sr riktigt rSdd f&r den f8rstSrkta monopolsituation
som vi har fEtt i och med k3pet. [E] Risken finns f3r att endast den sortens
film SF intresserar sig f&r nEr publiken. Det Sr mycket allvarlig§roch vi

diskussioner om det akuta ISget med kulturdepartementet. Ingen annanstans

i Europa finns en liknande unik situation.

Katrina Mathsson som arbetar med marknadsfSring och distribution p(E en av de mindre
aktsrerna pE den svenska filmmarknaden, FadkdtS\Blar att SF Bio med sin
kommersiella inriktning inte kan vSntas ta nEgot ansvar f&r kvalitetsfilmen:

Jag befarar att kvalitetsfilmen inte ska fE n(Egot utrymme pCE biograferna,

eftersom det blir en enda aktsr som bestSmmer och det ocksE Sr ett

1] fortsSttningen Sven kallat Astoria.
2 Slads (2007 08 26).
3 Gustafsson (2007 08 09).
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vinstdivande f&retag. Man kan inte rSkna med att SF ska ta ett sEEdant

ansvar[ﬁ

Bjarne Stenquist i Sydsvenskan Sr en av fE debattSrer som beskyller ledningen f&r Astoria
Cinemas f3r att ha varit oaktsamma i sina ekonomiska kalkyler. Dock inte utan att
inlednirgsvis ursSkta sig:

Denna krdnika Sr en orSttvis betraktelse. Den g3r dessutom nEgot s fult
som sparkar pE nEgon som redan ligger. €nd@E mEste deBsBggs: Film

i allmSnhet och Fiklalms i synnerhet hade idag befunnit sig i ett mycket
bSttre I1Sge offiriangelfilms vd] & Co givit fan i att frsska rSdda landets

biobesgkare frEEn SF.

Exemplet Astoria Sr inte bara en fascinerande historia utan Sven en bra illustration av
villkoren f&r kulturproducerande fSretag. HSr visas tydligt motsSttningenenellan d
Okommersiellad och den @iskenersiellaO kulturproduktionen. Dessa tv(E begrepp som
enligt Pierre Bourdieu utg3r tv@E motpoler inom kulturfSitet i en omvSnd ekonomisk logik
dSr det kommersiella ses som negativt och dkbiokeersiella ses som posftivt

Uppsatsens syfte

Som filmintresserad f3ljde jag turerna i media kring f&rsSljningen av Sandrews biografer
och, liksom mEnga andra filmentusiaster, blev jag nyfiken nSr Triangelfim med nGEgra
kompanjoner k3pte fSretaget. Samtidigt svSngde den positiesapporteringen ganska
snabbt och det blev tydligt att de nya Sgarna hade sv(Ert att locka till sig bEde kapital och
filmer. NSr sedan konkursen blev ett faktum i juli 2007 tyckte jag att historien verkade vSrd
att utreda och bli ett intressant Smneriduppsats.

Uppsatsens syfte Sr att beskriva och f3rstCE villkoren f&r ett kulturproducerande fSretag pE
en kommersiell marknad.rfeit uppnE detta syfte anvSnder jag historien om Astoria
Cinemas uppg@Eng och fall som exempel. Jag diskuterar f3lktaged®de ur ett
affSrsstrategiskt och ur ett marknadsstrukturellt perspektiv.

4 Brandel (2007 08 09).
5 Stenquist (2007 08 11).
6 Bourdieu (1993).
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Fréigestillning

Med utgEngspunkt i uppsatens syfte kan tvE frEgor formuleras:

Hur kan man fSrklara de olika parternas agerande utifrEn Pierre Bourdieus teorier om
affSrsstragier p&E kulturfSltet?

Hur ser strukturen ut pE den svenska biografmarknaden och hur kan man fSrst(E den?

Avgrinsning

Uppsatsen fokuserar p(E att ge en fSrst(Eelse fSr hur olika individer har agerat och syftar till
att visa hur man kan f8rstE strukturetep@enska biomarknaden. Omr&Edet Sr

omfattande och f&r att avgrSnsa arbetet har jag valt att inte diskutera vissa aspekter.
Exempelvis bersr jag endast ytligt Svenska Filminstitutets inblandning och konstaterar att
det har funnits i Astorias omgivninghuast fSrdjupa mig i hur det pEverkat fSretaget och
marknaden i Svrigt. Jag g&r inte heller nGEgon jSmfsrelse med hur filmlandskapet ser ut i
andra ISnder. Slutligen har jag valt att inte diskutera hur utbudet pE marknaden pEverkats ¢

konkursen.

Disposition

F&ljande kapitel redogsr f&r den metod jag anvSnt mig av i uppsatsen. DSvib@skrivs
personer jag intervjuat, hur studien gEtt till vSga samt f3rs en diskussion om dess kvalitet.
DSrefter fSljer en beskrivning av den teoretiska referensram swy@EjaifyEn i analysen

och en kort framstSliniag socialkonstruktionismen som Sr uppsatsens

kunskapsteoretiska grund. Sedan kommer en beskrivning av empirin inklusive en historik
och en beskrivning av den nuvarande situationen p& dobgiilthmarknade |

empirikapitlet fr jag Sven en diskussion om kvalitetsfilm som Sr n§dvSndig 3r fSrstEelsen
av de olika aktSrernas motiv och handlab8epE sammanlSnkas empiri och teori |
analysavsnittet och avslutningsvis presenteras slutsatser och en diskppsatsen.
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Metod

| fSljande avsnitt fSrklaras inledningsvis varfsr fallstudien valts som metod fSr
genomfSrandet. HSr férklaras ocksE innebsrden av en kvalitativ abduktiv ansats samt hur
empiriinsamlingen har g(Ett till. Slutligen fSrs en diskussitudigms kvalitet i fr&Ega om
konsistens, tillfSrlitlighet och analytisk generalisering.

Varfor fallstudie?

NSr jag bsrjade skriva om Astoria hade jag ingen hypotes som jag ville bekrSfta eller
fSrkasta. IstSllet sSCEg jag Astoria som exempel pE ettsiemovoes intressant att

studera, nSmligen hur f8rutsSttningarna ser ut f3r fSretag som verkar inom kulturfSltet.
UtifrEn detta formulerade jag min frEEgestSlining som jag fSrsdker besvara genom intervjuer
ochmed hjSIp adokument om Astoria.

Att anvSndéallstudien som metod Sr enligt Robert Yin ISmpligt nSr frGEgan hur eller varfsr
ska besvaras kring en samtida hSndelsekedja Sver vilken man har lite eller ingen kontroll.
JagyckerdSrfsr att deSrett ISmpligt tillvSgag@EngssStt f5r dppsats. Desgam

tyckerjag att deSrintressant att g3ra intervjuer och hdra vad de inblandadeysiéiva

om vad som hSnt. Flera av de personer sarSfag bEde frEEn Astoria och frEn andra
hCll, har mig veterligen aldrig tidigare uttalat sig offentlighi@m. aff

Sharan Merriam betonar vidare att fallundersskningar Sr ISmpliga nSr information freEn de
intervjuade kan bed$mas utifrEn trovSrdighet mer Sn sanningsvSrde. Snarare Sn att komme
fram till OsanningarO syftar fallstudien enligt henne till attQjaifielaktigya slutsatser sE

att man till slut har fEtt fram den bSsta och mest $vertygande tofkningenO.

F&r att ytterligare beskriva vad som kSnnetecknar fallstudier hSnvigeragdit et als
kriterier som Sr citerade i PSr MErtenssomsabezens Processes. De stSmmer vS|

Sverens med hur jag genomfSrt studien om Astoria.

A case study examines a phenomenon in its natural setting, employing

multiple methods of data collection to gather information from one or a few

7Yin (2003).
8 Merriam (1994).
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entities (people, groups, eganizations). The boundaries of the
phenomenon are not clearly evident at the outset of the research and no

experimental control or manipulation is @sed.

En kvalitativ och abduktiv ansats

Ett centralt kriterium i den kvalitativa metoden Sr att behkiskasera pE en Sppen och
mEngtydig empftEftersom jag i undersskningen av Astoria Cinemas mstt m@Enga olika
Esikter och uppfattningar om hur saker hade gEtt till anser jag att en kvalitativ ansats Sr att
fSredra. Dessutom menar Merriam att det frSyfits med ett kvalitativt angreppssStt Sr

att fSrst(E innebSrden av en viss fSreteelse och se hur alla delar i en undersskning
samverkar fSr att bilda en heliet.

| de flesta fallstudiebaserade undersskningar anvSnds enligt Alvesson och Sk3ldberg en
abduliv ansats och s Sven i denna uppsats. Det innebSr att Oett enskilt fall tolkas utifrEn
ett hypotetiskt Svergripande m3nster, som, om det vore riktigt, fSrklarar fallet fraega.O

De beskriver metoden som f&rSnderlig dSr bEde teorin och det empiriska
tillSmpningsomrEdet utvecklas under processens g&ng. Till skillnad fr&En b&Ede deduktion
och induktion inbegriper den abduktiva ansatsen vidare ett fSrssk till en underliggande
fSrstEelse av de empiriska observationerna. Abduktion $ppnar dSrmed f&r méjligheten a

djupare underssSka det som framkommer i empiriinsamlingen.

Metod f6r empiriinsamling

Under de dryga tvE (Er som Astoria Cinemas existerade har det skrivits mycket i media om
fSretaget och jagnvSndeen del av dessa texter i uppsatsen. Dock med fibath E|
journalisternas artiklar mEste anvSndas med f&rsiktighet: man fEr hElla i minnet att det allti
finns en avsSndare som har vinklat och filtrerat innehEllet i det som sSgs i
tidningsartiklarna.

Jag har ocks(E tagit del av en stor mSngd dokumemtdsiiaget som jag har fCEtt fr@En
personer jag intervjuat, bland annat informationsmemorandum, budgetar och driftskalkyler.

9 MErtensson (2001).

10 Alvesson och Sksldberg (2008).
11 Merriam (1994).

12 Alvesson och Sksldberg (2008).
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DSrut3ver har jag gEtt igenom det material som finns tillgSngligt pE Stockholms tingsrStt
och som behandlar Astorias samt dessrtotags konkurser.

Eftersom historien Sr s pass vSI kSnd och IStt att identifiera har jag valt att inte
anonymisera fsretaget Astoria Cinemas. Jag Sr medveten om att detta kan skapa problem i
intervjusituationen, eftersom det finns en risk att dejirstée inte Sr lika SppenhjSrtiga

som de skulle ha varit mot ett ISfte om anonymitet. « andra sidan finns det ocks&E en
msjlighet att de intervjuade ISmnar mer genomtSnkta svar nSajagmdiskussion

infSr Sppen ridC.

Merriam beskriver hur det mé@Kiade urvalet av observationer baseras pE antagandet att
fSrfattaren strSvar efter att upptScka, f&rstE och fCE insikt. Urvalet, i mitt fall frSmst av
intervjupersoner m@Este dSrfsr gsras s att fSrfattaren ISr sig sE mycket som msjligt om sitt
fall.’® DenstSrsta delen av empibiest@av intervjuer och f3r att i enlighet med Merriam

skapa en sE heltSckande bild som msjligt har jag intervjuat fsljande personer som alla
arbetade pE Astoria Cinemas: vd:n som ocksE var vd f&r Triangelfilm (tv@émervjutillfS
styrelseordfsranden som ocks@E Sr vd f&r Atlantic Film (tvCE intervjutillfSllen); den operativa
chefen; ekonomichefen; marknadschefen; den tekniska chefen; en av tv(E programansvarige
en extern ledamot i styrelsen samt en biografmaskinist somroaks€istegarnas

representant i styrelsen. Jag har ocks@E genomfsrt en mejlintervju med vd:n f&r det isISndska
biografbolaget Samfilm.

Dessutom har jag trSffat den tidigare vd:n f§r Sandrew Metronome Sverige (SMS), vilkas
biografer Astoria Cinemas tog $wekn fSr SF Bio samt den vice vd:n fSr Svenska

Filminstitutet (SFI). BEde dessa intervjuer och intervjuerna med Astoria Cinemas tidigare
medarbetare och Sgare har genomfsrts i en halvstrukturerad intervjuform. Det innebSr att
jag har fSrberett frEgornamatt jag i intervjusituationen tonade ned min egen roll i syfte

att fE intervjupersonerna att tala s fritt som msjligt utan att bli pEverkade av mina egna
uppfattningar. Fr(Egorna fokuserade pCE hur de intervjuade personerna uppfattade fSretaget:
affSrssttegi och hur de valde filmerna som skulle visas. Dessutom har de fCEtt berStta nSr
de mSrkte att det b3rjade g@E dEligt fSr Astoria och varfsr de tror att fSretaget gick i

13Merriam (1994).
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konkurs'* Intervjuerna varade ungefSr en timme, de spelades in och transkriberades
dSrefter av mig. Alla intervjuade som s 3nskat har i fsrvSg f(Ett se de av sina citat som jag
anvSnder i uppsatsen.

Flera av de personer som jag kontaktade f&r intervjuer avbsjde att vara med och det Sr
troligtvis inte ovanligt i samband med en konkuns,det Sr SndE olyckligt. Detta gSller
frSmst filmdistributSrer och jag tror att deras bild skulle ha kunnat tillfsra en del till
fSrstEelsen av vad som hSnt. | min tolkning av empirin fSrsdker jag ta hSnsyn till att
distributdrernas version inte har kotninaim och det Sr min avsikt att inte ta det som

sagts i intervjuerna fSr absoluta sanningar.

Det hade sSkerligen varit mycket intressant att som deltagande observatsr studera hur
arbetet p(E Astoria Cinemas fungerade under exempelvis ett ledningsthsSte elle
styrelsemste. TyvSrr var detta omgjligt, eftersom fSretaget gick i konkurs innan uppsatsen
p&EbSrjades.

Studiens kvalitet
FSr att avgSra uppsatsens kvalitet diskuterar jag nedan dess tillfSrlitlighet, konsistens samt
dess msSjlighet till analytisk gralisering.

Tillfirlitlighet
FSr att Ska tillfSrlitligheten i en kvalitativ fallstudie rekommenderar Merriam en rad olika
tillvSgag@EngssSton framhEller till exempel triangulering som bland annat inbegriper
anvSndningen av flera olika informatiolesk&ih metoder under empiriinsamlingen. F&r

att 3ka trovSrdigheten i mina resultat anvSnder jag mig dSrfsr av en rad olika intervjuobjekt
och dokument i studien av Astoria.

Merriam fSrordar ocksE deltagarkontroll, det vill sSga att de som tillharfdemneEitin

till studien ges msjlighet att kommentera de beskrivningar och tolkningar fSrfattaren gjort
och dSrefter ta stSlining till om de Sr trovSrdiga. HSr fljer jag Merriam s(Etillvida att de
intervjuade fEtt se och kommentera sina citat. DSrejagtiti@r stSmt av mina

14En intervjumall finns inkluderad i appendix.
15Merriam (1994).
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tolkningar av empirin med de intervjuade, det i syfte fSr att fSrhElla mig kritiskt och
bibehlla en distans till det insamlade materialet.

Konsistens

Reliabilitet Sr ett problematiskt begrepp inom samhSlisforskningen, efteesatbeg

bygger pC att det finns en sann verklighet som kommer att upprepa sig om nEgon utfsr
samma studie en gEng till. Problemet enligt Merriam Sr att mSnniskans handlande inte Sr
statiskt utan frSnderligt. Dessutom, eftersom den kvalitativa forsk@ngem@E att

fSrsSka beskriva vSriden utifrEn hur olika mSnniskor upplever och tolkar den, finns det
sm@E msjligheter att upprepade gEEnger mSta samma freteelse och p&E sE sStt skapa en
reliabel mStnirt§.

Eftersom termen reliabilitet inte Sr sSrskilt ahaSnkivalitativ forskning menar Merriam

att man istSllet ska strSva efter att resultaten i en studie Sr konsistenta och beroende. Hon
listar sedan ett par tilvSgag@EngssStt f3r att g3ra jtidtdtéattaren ska bland annat

Sppet redovisa sina bakomagde antaganden som ligger till grund fSr studien. Den
socialkonstruktionistiska tradition som jag ansluter mig till beskrivs i inledningen till
uppsatsens teoretiska referensram. Det Sr enligt Merriam samtidigt viktigt att beskriva hur
empiriinsamlingegEtt till och dSrfér valde jag att g3ra det tidigare i metodavsnittet.
Dessutom kan triangulering anvSndas inte bara ur validitetssynpunkt utan Sven f3r att ka
reliabiliteten. De olika metoderna jag anvSnder f3r att samla in empiri har sCEledes stSrkt
bEdealiditet och reliabilitet.

Analytisk generalisering

| kvalitativa fallstudier brukar enligt Alvesson och SksSldberg generaliseringar av resultaten
ofta ifrEEgasSttas. Men om studien syftar till att blottiSgga underliggande m3nster och
tendenser Sr Osusogsutvidgningar av teorins empiriska tillSmpningsomrEde inom en
viss msjlig domSn bEde msjliga och $nskvSsdmbjag visar i uppsatsen Sr
fSrutsSttningarna just vad gSller biografbranschen ganska speciella sE att Sven om det i
princip gEr att geneetia kvalitativa studier kan det vara sv(Ert att applicera just den hSr

16 Merriam (1994).
17Merriam (1994).
18 Alvesson och Sksldberg (2008).



Rose 2008 Sid14(8))

analysen pE andra branscher. DSremot inte sagt att resultaten inte kan anvSndas f&r att
jSmfSra med hur det ser ut i andra ISnder eller f§r andra biografbolag i framtidens Sverige.

Memriam sammanfattar en rad olika metoder fSr att Ska generaliserbarheten i kvalitativa
fallstudief® Hon pekar bland annat pE n3dvSndigheten att beskriva den kontext i vilken
studien har genomf3rts f&r att $ka msjligheten till generaliseringar. DSrfgebjaskri

noga i uppsatsen bEde bakgrunden till den nuvarande situationen pCE biografmarknaden i

Sverige och Sven strukturen pE den svenska filmmarknaden i stort.

19Merriam (1994).
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Teori

Nedan motiveras f&rst valet av de teorier som anvSnds i uppsatsen och sedan beskrivs
socialkonstruktionismen som Sr uppsatsens kunskapsteoretiska grund. DSrefter redogsrs
f8r de teorier som anvSnds i analysen av det empiriska materialet.

Val av teoretisk referensram

Uppsatsens analys vilar pE tv(E teoretiska modeller. Den fSrsta uigyESrgR{mur
Bourdieus beskrivning av kulturfSltet som bestEende av tvE motstEende logiker, en
ekonomisk och en kultur@llUppsatsen kommer att fSra en diskussion kring vilken av
dessa logiker som aktSrerna motiverar sina handlingar med och vilkahkeersdky fCEr.

Den andra utg@Engspunkten Sr Michael Porters teorier om marknadsstrukturens pEverkan
pE fSretags agerande, frSmst hans resonemang kring intrSdesbarriSrer. De anvSnds f&r att
diskutera de strukturella fSrutsSttningar som fanns vid Astdeasidioch Sven f3r att

diskutera den nuvarande situationen pE biomarknaden.

Att anvSnda sig av Porters teorier Sr kanske inte helt vanligt i uppsatser med en
socialkonstruktionistisk prSgel. Jag anser dock att de i det hSr fallet utgsr en ISmplig
utg@Enpsnkt i diskussioner om biomarknadens strukturella fsrutsSttningar.

Socialkonstruktionism?*

Min kunskapsteoretiska grund f&r uppsatsen Sr socialkonstruktionistisk. Det Sr ett begrepp
som utgEr frEn att vEr kunskap om vSriden inte kan betraktas kiivrsanribge

IstSllefsr spegelbilder av verkligheten Sr kunskaperna en produkt av vEra sStt att
kategorisera vSriden. Dessutom Sr synen p&E kunskap alltid kulturellt och historiskt prSglad
och dSrfér Sr de sStt pCE vilka vi uppfattar vSriden kultuteditariskt specifika. VEra
vSrldsbilder kunde alltsE ha varit annorlunda och de kan f§rSndras Sver tiden. Denna syn St
antiessentialistisk, den sociala vSrldens karaktSr Sr inte objektivt bestSmd av yttre
fSrh&Ellanden eller given p&E fSrhand utan damnd@ssi sociala processer och genom

interaktion mellan mSnniskor.

20Bourdieu (1993).
21Denna beskrivning bygger pEMint¢ rgensen och Phillips (2000).
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Konsekvensen av att kunskap och sociala identiteter Sr kontingenta beh3ver inte betyda att
allt flyter och att allt tvGEng, sociala m3nster och regler I3ses upp. IstSllet menar de flesta
socialkonstruktionister att det sociala fSltet Sr regelbundet och reglerande. Detta p&E grund
av att kunskap och identiteter i konkreta situationer alltid Sr relativt IEsta och att
situationerna dSrfsr ger snSva ramar f3r vilka identiteter en indivich keuh arka

historier som anses vara meningsfulla.

O teckens betydelse

Winther J¢rgensen och Phillips anvSnder begreppet diskursiv kamp f3r att fsrklara hur

olika diskurser strider mot varandra fSr msjligheten att IEsa fast spr(Eket i en viss betydelse.
P(E detta sStt vill de stridande uppn@E hep&mniiestSmd synpunkts herrav3ideO.

sprEket finns ocks(E ett antal tecken som i hgre grad Sn andra Sr m3jliga att tillskriva olika
betydelser och dessa blir dE viktiga att bestSmma betydelsen awn Rellsedktiether

Jérgensen och Phillips f3r flytande signifikanter och det Sr allts@E s@Edana som olika diskurse
fsrsSker ge innehEll pCE just sitt sStt.

Begreppet kvalitet kan i allra hSgsta grad karakteriseras som en flytande signifikant. | Jenny
Lantzunderskning om filmbranschens syn pE kvalitet finner hon att mSnniskor tilldelar
OkvalitetO olika mening. Begreppet Sr f§rSnderligt och innebsrden bestSms av Ode sociala
konstruktioner av fenomenet som utvecklas i mSnniskors relationerQ. Hon meatér vidare
vissa meningar av OkvalitetO dominerar. Till viss del p&E grund av en Oform av delad
verklighet, intersubjektivitetO, men ocksE f3r att Omaktstrukturer p&Everkar vilka
kvalitetsbegrepp som fCEr fSsteO. Enligt Lantz Sr Svenska Filminstitutet ett@xempel pE
organisation som kan ge filmprojekt legitimitet.

Det Sr ocks(E ISttare fSr de personer som representerar organisationer med
stor legitimitet att anvSnda begrepp som OkvalitetO, eftersom de har ett

tolkningsfsretrSde vad gSller dess defiaition.

22\Winther J¢rgensen och Phillips (2000).
23Winther J¢rgensen och Phillips (2000).
24Lantz (2007).
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Forutsittningar for foretag pa kulturfiltet

| sin bokProduktionen av tro frEEN Er 1977 beskriver Pierre Bourdieu marknaden fSr fSretag
som verkar inom fSltet f&r produktion av kulturella tillgEEngar. Han beskriver den allestSdes
nSrvarande motsSttningen maliet kommersiella och det ikenmersiella:

den Sr den drivande principen bakom de flesta omdSmen om teater, film,
mEleri, litteratur som g3r anspr@Ek p(E att dra grSnsen mellan vad som Sr konst
och vad som inte Sr det [E] Den gEr alltid mellan begoSraktion och
storproduktion (OkommersiellO produktion), allts@E mellan E ena sidan dem
som fSster strst vikt vid producenternas produktion och deras fSlt, [E] E

andra sidan dem som fSster st3rst vikt vid spridningen, mottagarna,

f&rsSljningen, framg@EnganStta i stora upplagdr[.]

Vidare definierar Bourdieu den kommersiella logiken som en anpassning till en redan
befintlig efterfrcEgan medan denkiokemersiella Ostruntar i eller utmanar den redan
befintliga publikens f&rvSntningar och inte kan f@& atEgo efterfrEgan Sn den som den
sjSlv skapaf®Av detta f3ljer att det finns tv(E skilda produktionscykler f3r fSretagen att
anammaen kort som Sr grundad pCE att minimera riskerna genom att f3rlita sig pE en
existerande efterfr&Egan och en IEngisdkiadrpE msjlig framtida avkastning.

Bourdieu beskriver ocks@E svErigheterna f3r ett fSretag att Sndra inriktning pCE sin
verksamhet s att invanda férestSliningar om féretagets karaktSr stSlls p&E Snda. Detta gSli
bEde fSretaget som helhet (se nedam@konsekrerade fSretag som aldrig kan bli stora
kommersiella fretag) och enskilda OprodukterO i fSretaget. Som exempel tar Bourdieu
kritiker pE en tidning som inte kan ha nEgot inflytande Sver sin ISsekrets om ISsarna inte
Obeviljar honom denna makf&tSatt de strukturellt stSmmer Sverens med honom i sin
samhSlissyn, sin smak och hela sin habiN@got som alltsE kunnat ske, eftersom

ISsarna under IEng tid har kunnat ISra sig vilka tidningar som tilltalar just dem.

Valet av publiceringsstSligjvdre, tidskrift, galleri, tidning Sr s viktigt just
dSrfér att varje upphovsman, varje produktionsform och varje form av

produkt motsvaras av el plas i produktionsfSltet, och alla

25Bourdieu (1993).
26 Bourdieu (1993).
27Bourdieu (1993).
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producenter och alla produkter som inte befinner sig pGsSitapi har

Ohamnat fel®, som det heter, Sr mer eller mindre démda att mi&lyckas.]

Lantz konstaterar att det typiska f3r kulturproduktion enligt Bourdieu Sr en omvSnd
ekonomisk logik dSr den kulturella polen har en positiv laddning och den ekbaomiska

en negativ laddniyEftersom de tvE logikerna dessutom Sr varandras motpoler misstror
personer som bekSnner sig till den ena logiken ofta den andra logikens argumentering. Till
exempel ses det kulturellt klingande begreppet OkvalitetO ofta strasemkonlet

publika och kommersieifa.

Kort och lang siket

Den kortsiktiga produktionscykeln utmSrks av stora marknadsfsringskampanjer f&r att

hSvda produktens vSrde med syfte att snabbt fSrsska dra in pengar. Detta pE grund av att
produkterna i dennatkgori enligt Bourdieu snabbt riskerar att bli inaktuella. Att de har sCE
kort livsiSngd torde bero p(E att efterfrEEgan styrs mer av marknadsfsringen Sn produkternas
eget vSrde, vilket fCEr till fljd att nSr marknadsfringen trappar ned minskar Sven
efterfr@an.

| motsats till denna korta produktionscykel stEr den IEngsiktiga som Bourdieu beskriver pE

fSljande vis:

eftersom denna produktion inte har n(Egon marknad i nuet Sr den helt och
hEllet inriktad pE framtiden och fSrutsStter mycket v@Egade insesteringar
tenderar att skapa lager med produkter om vilka man aldrig kan veta sSkert
om de sjunker ned till de materiella fSremElens vSrde [E] eller om de
kommer att gCE Sver i ett tillstEnd av kulturella fSrem@&Il med ett ekonomiskt

vSrde som inte alls stEr periion till vSrdet hos de materiella element som

ingick i tiIIverkningeﬁl.

Den korta produktionscykeln exemplifierar Bourdieu med bland annat journalister som
utdver sin vanliga verksamhet skriver en bok om nEgot aktuellt Smne och kSndisar som
skriver splvbiografier. | den andra kategorin hamnar exenipgiwis i Godot av

28 Bourdieu (1993).
29Lantz (2007).
30Lantz (2007).
31Bourdieu (199).
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Samuel Beckett som under sitt fSrsta Er sElde fSrre Sn 2000 exemplar men som i takt med
Skad berSmmelse (och Nobelpris Er 1969) s(Elt allt stSrre volymer.

Bjsrkegren som studerardsvenska filmmarknaden menar att det f&r bokfsrlag Sr ISttare
Sn 8r filmbolag att anamma en kulturell strategi och det beror pE de stora
investeringskostnader som Sr nddvSndiga f3r att producera en film. DSrf3r tenderar
filmbolag i hdgre utstrSckningatvSnda kommersiella strategier f3r sin

kulturproduktior?

Bourdieu pEpekar att den kommersiella strategin syftar till att anpassa sig till en existerande
efterfrCEgan, men samtidigt Sr det ju ingen som vet exakt hur denna efterfrEgan ser ut. Den
kommerglla strategin grundar sig alltsE i sjSlva verket i nSstan lika h3g grad pE gissningar
som den ickkommersiella. Den stSrsta skillnaden best@Er d i att de kommersiella skapar
sin efterfrEgan med hjSlp av massiva marknadsfdringskampanjer snarater&n produk
inneboende vSrde.

Eller som den mycket ofta citerade manusfSrfattaren William Goldman skriver apropE
filmproduktionens fSrutsSttningar till framg@Eng i HollymOdibt one person in the

entire motion picture fielthows for a certainty whatOs gaingrork. Every time out itOs a
gues®and, if youOre lucky, an educateti@ran exemplifierar med Indiana Jenes
filmen Jakzen pi den forsvunna skatten fSr att driva sin tes, alla studior utom en tackade nej till
George Lucas och Steven Spielbergsvdnfsr bestSmde sig Paramount f3r att satsa pE
filmen frEgar Goldman retoriskt.

Because nobody knows anything. And why did all the other studios say no?
Because nobody knows anything. [E] [N]Jobody, noBott now, not

everbknows the least goddam thabout what is or isnOt going to work at

the box officé”

Dominerande vs dominerade
Akt3rernas position inom produktionsfSltet bestSms av deras inbsrdes ekonomiska och
symboliska kraftfsrhEllanden och det Sr denna position som bestSmmer vilka strategier

32BjSrkegren (1994).
33Goldman (1996).
34Goldman (1996).
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aktsrerna anvSnder i konkurrensen med varandra. Enligt Bourdieu Sr de dominerandes
strategier i huvudsak defensiva och syftar uteslutande till att ObefSsta status quo genom att
hElla ut och s8ka vidmakthElla de principer som bildar grundvalen f3itst&iasmgék

De dominerande stEr i nSra f&rbund med tystnad, diskretion, fSrhemligande,
reservation, och den ortodoxa diskursen, som alltid tvingas fram genom att
nykomlingarna ifrEgasStter de dominerandes makt s att dessa tvingas
ingripa och stSlla saloch ting till rStta, Sr alltid bara ett explicit hSvdande

av de grundiSggande sjSIvklarheter som Sr uppenbara f3r alla och som helst

inte ska uttalas hsgt.

Av denna beskrivning fsljer att det Sr upp till de dominerade att bryta tystnaden och
ifrEEgas&tOdet sjSivklara med de dominerandes bekymmersisa tillvaroO ifall de vill Ska sin
maktposition. Dessutom Sr de tvungna att anvSnda sig av strategier som OvSnder upp och
ned pCE fSltets hierarki men absolut inte ruckar pE de principer som Sr griivalen f3r
fSitet®:

Om skillnader mellan stora foretag

Bourdieu exemplifierar med fSretag i bokfSrlagsbranschen. Han gsr en viktig distinktion
mellan E ena sidan OstoraO f&rlag och E den andra Ostora affSrsfSretag i fSrlagsbranscher
Han menar att det imigCEr att dra alla ekonomiskt mSktiga fSretag Sver en kam dSrf3r att
Sven om fSretagen Sr lika stora med avseende pE omsSttningen s finns det avgsrande
skillnader i deras syn pE ekonomi. Om fdretagen samfSlit fsrddms

innebSr [det] att man bortser fr@@maden mellan E ena sidan de fSretag

som enbart Sr rika p&E ekonomisk kapital och behandlar kulturellaBillgEEngar
bscker, skEdespel, taBlsom vilka produkter som helst, dvs som en kSlla

till omedelbar vinst, & andra sidan de fSretag som taribkmdemycket

betydande ekonomisk vinst av det kulturella kapital som de ursprungligen

ackumulerat genom strategier baserade pC ett fSrnekande av O&konominO.

Denna distinktion gSller inte bara ekonomiskt starka f&retag utan kan noteras bland sm@E
fSretagsom Sven de kan drivas av antingen ekonomiska eller kulturella intressen. Dock,

35Bourdieu (1993). 5 5 o B
36 Bourdieu (1993). Han markerar med hjSIp av citationstecken att det gSller OOekonomiO i ekonomernas
inskrSnkta betydelseO.
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fortsStter Bourdieu, bestSmmer redan fSretagens initiala inriktning vilken typ av fSretag

som de kommer att utvecklas till i framtiden.

Den bana som leder frEn avantgdrBeriiekrering och den som leder
frEn smEfSretag till Ogtoetag utesluter varandra helt: det lilla
kommersiella fSretaget har lika sm( utsikter att bli ett stort konsekrerat

fSretag som en stor OkommersiellO fSrfattare [E] har chans att fE en

konsekread stSlining inom det konsekrerade avantéérdet.

Marknadsstrukturen paverkar aktorerna

Michael Porter beskriver hur den omgivande konkurrensen fSr ett fSretag inte bara
pEverkas av fSretagets faktiska konkurrenter utan av hela strukturen pE mat&haden dSr
befinner sig. Strukturen pEverkas i sin tur av fem krafter som sammanrSknade avgsr vilken
vinst som kan utvinnas ur industrin som helhet. Starka krafter betyder smE marginaler och
svaga krafter betyder stora margiffaler.

Porters teorier bygger pagist av mycket stdrre fSretag Sn Astoria som dessutom ofta Sr
tillverkande s@Edana. Trots detta anser jag diskussionen om intrSdeshinder relevant f&r
Astorias bildande och etablering p(E biomarknaden. Till exempel de inledande
investeringskostnaderna somédeskriver Sr i Astorias fall stora i fSrhEllande till den
omgivande marknad dSr fdretaget befinner sig. | diskussionen om férhEllandet till
konkurrenter tycks den inbrdes relationen mellan dessa vara viktigare Sn fSretagens
storhet i absoluta tal.

Oz marknadsstrukturer

Flera olika strukturbegrepp kan anvSndas f&r att definiera en marknad, jag koncentrerar
mig pC tre av dessa fSr diskussionen om biomarknaden i Sverige: oligopol, monopol och
monopolistisk konkurrens.

En definition pE oligopol innedBvad som frSmst skiljer denna marknadsform frEn
andra Sr att fSretagen pE en sCEdan marknad mEste ta hSnsyn till sina konkurrenter i
beslutsfattandet. FSretagets agerande pEverkas bEde av hur de nuvarande och de potentie

37Bourdieu (1993).
38 Porter (1998).
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framtida konkurrenterna vShtger&.Baumol och Blinder menar att de flesta marknader
i den industrialiserade vSrlden kan beskrivas som dfigopol.

Monopol Sr enligt den gSngse nationalekonomiska teorin en form av marknads
misslyckande som leder till hSgre priser fSr konsumerAgrnanopolen uppstEr kan

bero pE bland annat skalfsrdelar eller intrSdesbarriSrer p&E en marknad, de kan ocksE vare
skapade genom statlig interverftié@it exempel pE monopol Sr situationen pE

telemarknaden i Sverige fSre avregleringen p&8%h defition pE ett monopol kan

se ut SCE hSr:

A pure monopoly is an industry in which there is only one supplier of a
product in which there is only one supplier of a product for which there are
no close substitutes and in which it is very difficult or irbjgo&si another

firm to coexist43

Baumol och Blinder konstaterar att rena monopol Sr sSlisynta och de menar att de flesta
monopolliknande marknader istSllet kan karakteriseras som s@Edana med monopolistisk
konkurrens. Den typen av marknad kan definismasrs med flera aktsrer men dSr varje

aktrs produkt Sr heterogen och dSrfsr inte har nGEgra perfekta substitut. F3rfattarna
exemplifierar med ett tEgfSretag som inte har nEgra andra tEgkonkurrenter men som Sndc
mEste konkurrera med bash flygbolaf.

F3r att tydliggSra vad som Sr specifikt f&r den marknad Astoria befinner sig pE anvSnder
jag Richard Caves beskrivhing av vad som Sr unikt f&r upplevelseindustrin. | sin bok
Creative industries beskriver Caves vad han anser vara skillnaden mellan
OupplevseindustrinO och andra industtiBSr listar han sju punkter f3r att definiera

denna upplevelseindustri:

39Bhagwati (19 @ller Baumol och Blinder (20p& books.google.se (2008 07 20).
40Baumol och Blinder (2005).

41Baumol och Blinder (2005).

42Helgesson i Helgesson et al (2004).

43Baumol och Blinder (2005).

44Baumol och Blinder (2005).

45 Caves (2000).
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— Nobody knows, storleken p(E efterfrEgan fSre lanseringen Sr osSker och det Sr sv(Ert att vete
efterhand vad som skapade efterfr(Egan om prodEkderbéa.

— Art for art’s sake, kreativa arbetare bryr sig om sin produkt och m@Enga gsr konst fsr
konstens egen skull utan att i fSrsta hand tSnka pE betalningen.

— Motley crew, Vissa komplexa produkter (till exempel film) krSver input frEn mSnniskor med
en mEngfald av olika talanger.

— Infinite variety, produkterna pE marknaden kan uppvisa en nSstintill oSndlig variation.

— A list/ B list, de kreativa arbetarna har olika hSg grad av kunnande, originalitet och
skicklighet.

— Time flies, tiden Sr en viktigktor f8r ISnsamheten pE produkterna.

— Ars longa, mEnga av produkterna har en IEng livsiSngd sE upphovsmannen kan tjSna
pengar Sven efter utfSrandet.

Oz intridesbarridrer

En av de fem krafter som Porter beskriver Sr intrSdesbarriSrerna, deturillStSgtein

sv(Ert det Sr f&r ett utomst@Eende fSretag att etablera sig pE en viss marknad. FE
etableringshinder gsr att redan existerande fSretag mEste anpassa sig till msjligheten att ny:
startas och tar marknadsandelar fr&EH dem.

Han listar sex avgSi@da kategorier av vilka jag redogsr fsr dem som kan ha relevans i

fallet med Astorias etablering. En punkt Sr storleken pE de investeringar som Sr nddvSndige
vid en nyetablering, till exempel inledande marknadsfSringskostnader och Svriga
etableringskostnagiéamfsr allt sSEdana som inte direkt tScks av motsvarande intSkter.

En annan punkt Sr ekonomiska skalférdelar, om sCEdana existerar pE marknaden tvingas de
nystartade fSretaget att antingen etablera sig i stor skala eller att verka i ett kostnadsmSssig
underlSge dSr deras produkter i snitt Sr dyrare att producera. Dessutom beskriver Porter
andra typer av f&rdelar som Sr oberoende av storleken pE de existerande fSretagen. Dessa
kan exempelvis bero pEkedtaa frEn fSretagets samlade erfarenhetxkdgsive

teknolodf samt fSrdelaktigi&gen av féretagets anlSggnfigar.

46 Detta Sr i prinpisamma sak som William Goldman sSger i sifdo@kures in the screen trade SOM
refereras ovan.

47Porter (1998).

48 Proprietary technology pE engelska.

49 Porter (1998).
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Enligt Porter finns det ytterligare faktorer f5r det nyetablerande fSretaget att ta hSnsyn till
och dessa har att gSra med hur de existerande fSretagen antas reagera pE en nyetablering
Han listar fyra faktorer som troligtvis kan gSra det utomstEende fSretaget tveksamt till att

etablera sig pE marknaden.

En faktor Sr att de existerande fSretagen har fsrsskt motverka tidigare nyetablerade

fSretag. En annan Sr att fSretagen som redasmiiE marknaden har starka ekonomiska
resurser f&r att kunna sl tillbaka mot en ny konkurréradjgrSr att de befintliga

fSretagen har incitament att sSnka sina priser f3r att behElla marknadsandelar eller pCE grun
av en Sverflsdig kapacitet p(E neaté&n. Den fjSrde faktorn att beakta Sr om industrin

som helhet vSxer IEngsamt och har sv(Ert att absorbera nya fSretag och en nyetablering
dSrfsr skulle fSrsvaga den ekonomiska utvecklingen f&r alla inblandade.

50 Porter (1998).
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Empiri

Kapitlet inleds med en historiséskrivning av biografmarknaden och dess tv(E tidigt
dominerande aktSrer. Sedan redogsr jag i korthet fSr hur filmmarknaden ser ut i Sverige
samt beskriver dess nuvarande aktsrer. DSrefter fSljer den empiriska beskrivningen av det

som framkom i intervjuermah dokumentationen om Astoria.

Ur ett lingre tidsperspektiv>

Filmmarknaden i Sverige har ISnge bestEtt av tv(E dominerande bolag, Svensk Filmindustri
(SF) och Sandrews. Fram till Er 1984, dE bolaget fick ekonomiska problem fanns Sven en
tredje aktSr p&enl svenska marknaden, Europa Film (se nedan).

Sandrews

Anders Sandrew startade sin verksamhet med en specerihandel 1901 och ddrfaman gick
bSrjade Sandrew placera vinstmedel i fastigheter. r 1926 inredde han en biosalong i en av
sina fastigheter megiftet att hyra ut den. Men istSllet blev han sjSlv nyfiken pE
filmbranschen och drev biografen under namnet Metropol. Bion blev populSr och redan

ett Er senare hade Sandrew byggt upp en biografkedja som omfattade 16 biografer. Samma
Er bsrjade firman Bwveed b&Ede distribution och produktion av film och i och med detta

blev Sandrews ett helintegrerat filmbolag.

Bolagets ekonomiska filosofi gEr ut pCE att inte bekosta sina investeringar med IEnade
pengar efterso®andrewppfattar film (och teatgrbrarschen som en riskfylld

verksamhet. Denna punkt Sr ocksE det viktigaste att ta fasta p(E i Anders Sandrews
testamente dSr han stakar ut riktlinjerna f&r verksamheten efter sin d3d GEr 1957.

Fram till ungefSr 1964 var Sandrews produktion inriktad pEréngkandeckare och
komedier (med till exempel filmer sO&mug iz, magistern! 0Ch.Anglar, finns dom...) men det
fsrSndrades nSr bolaget fick en ny vd. Han Sndrade inriktning mot mer Okomplexa filmer
av konstnSrlig karaktSrOetta berodde inte bara pEnyeariedningens filmsmak utan

ocksCE pC att det vid den hidée blivit dyrare att producera stora publikfilmer. Dessutom

51Detta stycke bygger till stor del p(E BjSrkegren (1994).
52BjSrkegen (1994).
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underlSttades satsningen pE kvalitetsfilmer av det nyligen inrSttade Fisombtitget
fCEtt tiluppgift att st3dja filmer mett &onstnSrligt vSrde.

or 1991 var ett dEligt GEr f5r Sandrews och bolaget Sndrade Eterigen inriktning. Fortfarande
var grundstrategin att visa och producera kvalitetsfilm men fSr att f(E verksamheten att g
runt bdrjade man Sven producera och visa fireerfrSmsta syfte att locka en stor publik

(till exempebista dansen OCh Jinssonligans stirsta kupp). Sandrews Sppnade Biopalatset i

Stockholm och satsade intensivt p(E att Svertyga de amerikanska distributSrerna om att de
skulle tiSna mer pengar pEgath mer dSF.Om strategiomlSggningen under 1980

ISt det sGE hSr fr@En en ledningsrepresentant pE Sandrews:

Ambitionen med Sandrews Sr absolut inte att det skall bli stsrre Sn SF utan
att vi skall utveckla den kvalitetsnisch som Sandrews trhtditzone

befunnit sig i. Grandbiografen i Stockholm gCr ju t ex oerhsrt bra. Du ser
aldrig en amerikansk actionfilm dSr. Ambitionen Sr att bibehElla den

kvalitetsprofilen men ocks(E inse och acceptera att om vi ska kunna Sverleva

m(Este vi ha en viss delan dmerikanska filmerfia.

Enligt den nuvarande vd:n fSr SF Bio bsrjar distributSrernas andel av filmhyrorna stiga
under den hSr perioden och aktSrerna kommer ocksE Sverens om ett nytt system f&r att
fSrdela biljettintSkterna. | korthet innebSr det niensstsatt distributSrerna fEr en stsrre

andel av vad filmerna spelar in under de f3rsta veckorna, medan biografSgarens andel Skar
senare under spelperioden.

[NSr de byggde Biopalatset] gav Sandrews sig in och konkurrerade i ett
segment dSr man tidigare inade varit. F3r distributSrerna var detta
klockrent fSr dE kunde de spela [ut oss] mot varandra. Tidigare hSll sig
Sandrews p sin kant med den mer kulturellt vSrdefulla filmen fr att

anvSnda sig av det uttrycket, och SF kirde mer mainstream och

kommesiella produkter under-&flet till mitten p(]E-%ettr’5

53BjSrkegren (1994).
54BjSrkegren (1994).
55Vd, SF Bio (2007 11 28).
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Svensk Filmindustri

Det som senare skulle utvecklas till Svensk Filmindustri bSrjade 1905 som en regional
biografkedja och omfattade ett tjugotal biografer med namnet Kristianstads Biografteater.
De bytte sedan namn till Svenska Biografteatern (fSrkortat Svenska Bio) och blev snabbt
rikstSckande. Det stora antalet biografer blev direkt ett skyddsnSt f&r Svenska Bios
produktionsverksamhet, eftersom det garanterade visningar av filmerna odetait kval
Dessutom fick de en stark fSrhandlingsposition gentemot utiSndska filmleverantsrer, som
helst vill ha stdrsta msjliga spridning av sina fifmer.

Produktionen bestod till en bsrjan av journalfiimer frEn F3rsta vSridskriget och andra
dokumentSra $dtiingar, men redan efter ett par &Er fick de ge plats Et spelfilmer istSllet. r
1912 anstSlldes bEde Mauritz Stiller och Victor Sj$strsm, som under sina fsrsta Er pE
Svenska Bio trSnade upp sin filmiska talang genom att regissera ett sextiotal (!)
IEgbu@gproduktioner. Vid en sammanslagning 1919 med ett annat dilsaoolaette
Filmindustri AB Skandach kapitaltillskott fr(En bland andra finansmannen lvar Kreuger
bildades sedermera AB Svensk Filmindustri. Efter den finansiella krisen i Sverige under
bSrjan av 193@alet fick SF en ny vd i Olof Andersson som drev fSretaget under devisen
Oen god film Sr en film som betalar sigO. NSr SF Enyo fick en ny vd 1942 styrdes
produktionen om till mer kulturella filmprojekt och flera av dessa visade sig fungera Sven
ekonomiskt’

SFs nuvarande kommersiella strategi faststSlis enligt Bjsrkegren nSr Dagens Nyheter
fSrvSrvar bolaget av fastighetsbolaget Hufvudstaden GEr 1974 och i Sn higre grad nSr
BonnierfSretagen kSper bolaget av Dagens Nyheter och sIEr sammak utepian &an

Er 1984 @Bde verksamhet och expansion efter Bonniers Svertagande utgEr ifrEn Oden
kommersiella affSrsstrategins logik, med en tonvikt pE produktion, distribution och visning
av breda publikfilmer av hdgkonceptkarakti&nsgkonceptfilm kakteiseras av

BjSrkegren som en film vars handling kan (Eterges i en enda mening, till skillnad frEn
IEEgkonceptfilmer som Sr mer komplexa och svErare att ge en kort sammahfattning av.

56 BjSrkegren (1994).
57BjSrkegren (1994).
58 BjSrkegren (1994).
59BjSrkegren (1994).
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| inledningen hSnvisade jag till Katrina Mathsson pE Folkets (Sodaae att Sven om
SF historiskt sett har tagit ett visst kulturellt ansvar s har det i grunden alltid varit ett
kommersiellt fSretag. Att SF inte har betonat vikten av kultur fSr kulturens egen skull
bekrSftas Sven av ett uttalande fr&En en icke napergioemur ledningen som beskrev

sin syn p(E fSretaget 1994

€r man chef hSr Sr det mycket roligare att sitta med Lasse *berg och prata
om hans nSsta film Sn att sitta och g igenom bokslut. Men i grund och
botten Sr vi ett kommersiellt fSretag som jop@akommersiella villkor.

Det finns ingen statskassa som skjuter till medel f&r att vi Sr duktiga pE att

upprStthElla traditioner och hElla kulturella vSrden vid liv. Allt vi g&r mEste

vi generera pengar il

Under en period i bSrjan av 198t sCEg $E problem i att vara dominerande pE
filmmarknaden. De fSrsSkte ISsa detta genom att medverka i produktioaedsam

mindre aktsrer genomfSrd@essutom distribuerade de OsmalareO film till vissa av sina
biografer. Det gick inte att jSna sE myckgtrpe®E detta men det orsakade inte heller
fSretaget n(Egra stSrre fSrluster. En representant fSr ledningen beskrev Er 1994 SFs fSrssk
att skapa en mer differentierad filmmarknad:

Att vi Sr sCE dominerande Sr ett problem. Filmer som g3rs pE SF fungerar pE
et visst sStt, och det m3nstret mEste man bryta. En filosofi vi har Sr att se
om vi genom att medverka med andra producenter kan se till att dom

fungerar och hElls igEng. [E] Det Sr ett sStt f3r oss att fSrsdka skapa
mCEngfald trots att marknaden Sr s@litektSrerna sEIE.

r 1998 delades SF upp i tvE fristtEende bolag, AB Svensk Filmindustri som distribuerar
och producerar film, och SF Bio AB som Sger och driver biografkadjdassa tvE
fokuserar denna uppsats frSmst p(E SF Bio AB.

Konflikter pa Sveriges filmmarknad
BEde Sandrews och SF var ISnge s kallade helintegrerade filmbolag och med det menas,
som tidigare nSmnts, att verksamheten i fSretagen bestod av bEde produktion, distribution

60BjSrkegren (1994).
61BjSrkegren (1994).
62SF Bio online (2008 04 30).
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och biografvisning. Det har historiskt varit en konkugrelesigentemot andra aktsrer,
eftersom produktior®ch distributionsdelarna alltid har kunnat fSrsSrja biografdelen med
nya filmer. Hur man kunde utnyttja sin position visar exemplet med den amerikanska
biografkedjan AMC. «r 200f6rsSkerden taig in pE den svenska marknaden genom att
etablera sig i shopp#arh biografkomplexet Heron City i Kungens kurva utanfsr
Stockholm. D@varalSF Distribution (som numera endast heter SF) med att inte leverera
nEgra av sina titlar till Heron CHyadt AMC inteanvisa nEgra av SF Distributions

filmer. Bland annat pE grund av t@&#eMC snabbt ekonomiska bekymmerlgckas

inte driva verksamheten vidare. Redan efter knapps $§5&&ICs biografer till SF Bio

som fotfarande driver komplexet under namnet Filmstaden Herdh City.

Den hSr historieftEinga direkta konsekvenser f&r SF mergdempphov till ett tillSgg i
filmavtalet som Samarbetsr@edtutaom. REdet Sr tillsatt av SFI:s styrelst 3

granska SFI:s tillSmpning av Filmavtalet och tillSgget géntiltle 40a tvingar

filmbolagen att gra filmer som har f(Ett stsd av SFI OtillgSngliga pE gSngse kommersiella
villkor f&r alla medlemmar i branschorganisationer som Sr patteavide

[Filmavtalet]&.

NCEgra intressanta SgarvSndningar intrSffadeaE9p6talet.SFs d@Evarande Sgare

Dagens Nyheter ville 1983 sSlja bolaget till Europa Film, men NSringsfrihetsombuds
mannen (NC¥ stoppade affSren med hSnvisning till pttigkulle leda till otillbsrlig
branschkoncentration. Budet gick dE vidare till Sandrews som var mindre Sn Europa Film,
men den affSren stoppades av BonnierfSretagen som var majoritetsSgare i Dagens Nyheter.
IstSllet k3pte Bonnierfdretagen sjSlva SFN@abetraktade som en interntransaktion.

NSr sedan Europa Film fick ekonomiska bekymmer GEr 1984 k3pte BonnierfSretagen Sven
det bolaget fSr att sICE ihop det med SF. Man kan verkligen fr(Ega sig hur detta kSp kunde gd
igenom nSr varken Europa Film eller @avsitidigare tillEtits k3pa SF. Dag BjSrkegren
fSrklarar i sin bok att O[d]en svenska filmbranschen var [E] i ett sGEpass dEligt skick att
denna affSr inte mstte nEgra invSndningar hd§ MiBW@anschen i Sverige var alltsE pE

vSg att g under och affSns@Egs dSrfsr inte vara kontroveEsigisilig tolkning Sr att

63 KonkurrensverkefQ05 01 25).

64Rapport freEn Samarbetsr@&det f&r verksamhetsEret 2003 (2004 02 20).

65 NSringsfrihetsombudsmannen var en statlig myndighet som avskaffades 1992 i samband med inrSttandet
av Konkurrensverket. Nationalencyklopedin online (2007 10 18).

66 BjSrkegen (1994).
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redan hSr startade utvecklingen som skulle leda till att SF Bio 25 GEr senare dominerar
svensk biografmarknad.

Kort sammanfattning av Astorias historia

| augusti 2004 deklarerar det norskdiefSretaget Schibsted att de Smnar sSlja Sandrews
biografdel som Sr f3rlusttyngd sedan ett par Cr tillbaka. DE ISgger st3rsta konkurrenten pE
biografmarknaden SF Bio ett bud pE 100 miljoner kronor fSr biografkedjan. SF Bio drar
dock tillbaka sitt buddecember samma r, eftersom Konkurrensverket i en
stSmningsansskan hotar att stoppa affSren dSrfsr att ssmmanslagningen skulle hSmma
konkurrensen p&E biomarknaden. | april 2005 k3per istSllet de tre bolagen Triangelfilm,
Atlantic Film och s/s Fladen tillsenans Sandrewsbrafdel fSr 56 miljoner krondkv

de 56 miljonerna Sr 36 miljongbanklEn som de nya Sgarna vSljer att ta nSr den
islSndska biografSgaren Samfilm drar sig ur affSren i sista stund. Triangelfilms vd blir vd
Sven i det nya fSretageitnsd3ps till Astoria Cinemas.

Astoria satsar stort och bygger bland annat en ny filmstad i Sickla utanfSr Stockholm. |
augusti 2006 blir det dock kSnt att Astoria dras med stora ekonomiska bekymmer och att
de inte har betalat sin biografa¥/dift Svensi Filminstitutet (SF1) sedan bsrjan av Eret,

den sammanlagda skulden till SFI uppgr till drygt sju miljoner kronor. SFI begSr dE ett
betalningsfsrelSggande hos Kronofogdemyndigheten f&r att driva in skulden.

| oktober 2006 beviljas Astoria en fSret&gsraruktion fSr att undvika konkurs och SF

Bio k3per i samband med detta tolv av Astorias landsortsbiografer. Astoria Sger nu
biografer endast i Stockholm, GSteborg och Malms. | mars 2007 accepterar sedan
majoriteten av Astorias fordringsSgare ett ad&oralla skulder som Sverstiger 5 000

kronor skrivs ned med 75 procent. Detta Sr dock inte tillrSckligt utan i maj sSljs Sven
biopalatsen i Stockholm och Gsteborg till SF Bio i ett ytterligare fSrssk att rSdda fSretaget.
Inte heller detta hjSIper och d@m®aj 2007 begSrs Astorias ena Sgare Triangelfilm i

67 Biografavgiften Sr n@Egot som alla biografSgare med fler Sn fem visningar i veckan mEste betala till Svenska
Filminstitutet. Avgiften Sr tio procent av bruttobiljettintSkterna och den bestSms i det sE kallade Filmavtalet
som reglerar st3d tillmproduktion, distribution och visning av film i Sverige. Dess parter Sr Sveriges
BiografSgarefdrbund, Fokets Hus och Parker, Riksféreningen VEra GErdar, Sveriges Filmuthyrarefsrening,
Svenska FilmdistributSrers FSrening och FSreningen Sveriges Fitaptedisamt pEomrEdet Sveriges

Television, TV4, Modern Times Group MTG, Kanal 5 och C More Entertainment. Avtalet gSller till och med

den 31 december 2010. SFI online (2007 10 18).
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konkurs. Kort dSrefter avg@Er Astoria Cinemas vd och den 10 juli f§rsStts bolaget slutgiltigt i
konkurs.

Strukturen pa filmmarknaden i sin helhet

| f8ljande stycke anvSnder jag mig av definitioner defvbesar av filmbranschen ur

Olivier Guerpillons utrednif@men som néiring och exportindustri. Jag kommer att begrSnsa
diskussionen kring filmbranschen till produktion av filmer Smnade f&r bio, video och tv.

Den definitionen skiljer ut filmen fr&privduktioner, reklamfilmer, musikvideor och

liknande genom att det inte finns nEgon bestSllare bakom produktionen. IstSllet kommer
filmerna Oenbart [till] av upphovsmSnnens vilja att berStta en viss historia. Utan dem, deras
vision och drivkraft blir detgenting.®Guerpillon skiljer mellan fem olika omr@Eden inom
filmskapandet i en bred mening och nedan fSljer korta beskrivningar av dessa olika led.

Det skapande ledet

Hit rSknas alla de krafter som gemensamt bidrar till skapandet av filmer; mareysfSrfattar
regisssr, fotograf, klippare, etc. De flesta som verkar hSr arbetar pE frilansbasis i korta eller
ibland 1Sngre projekt och detta skapar en viss ekonomisk otrygghet bland filmarbetarna.

Det producerande ledet

Filmproduktionen i Sverige var tidigareckotrerad till de tvE filmbolagen SF och
Sandrewmen nu har Sandrew Metronome (som bolaget heter nu) lagt ned sin produktion
ochSFkonkurreraistSllemedett flertalandra produktionsbolag som regelbundet

producerar IEngfilm. NEgra av fimbolagemSegiekoncerner men de flesta Sr

oberoende fEmansbolag. Stdrre bolag Sr bland andra Filmlance som Sgs av Schibsted,
Nordisk Film som Sgs av Egmont och Yellow Bird som Sgs av Zodiak Television. Bland de
oberoende bolagen kan till exempel nSmnas EFTI,sMéimifi BOB Film, Atmo och

Drakfilm.

Det séiljande ledet

HSr ingEr alla bolag som distribuerar, sSljer eller marknadsfsr film i olika former utan att
sSlja direkt till konsumenten. TilkFwioh videodistributdrerna rSknas de stora svenska SF
och Sandrew &tronome, amerikanska dotterbolag som Buena Vista Intl, Sony Pictures

68 Guerpillon (2005 10 10).
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Releasing och 20th Century Fox. Men Sven ett antal mindre oberoende bolag Sr
verksamma i Sverige, som till exempel Folkets Bio och Non Stop Entertainment. Sonet

film som Sven producerdimer och tidigare var ett av de st3rre svenska

distributionsbolagen sEldes under hsten till Svensk Filmindustri. AffSren innebSr att de
hSdanefter enbart kommer att koncentrera sig pE filmproduktion och att de dSrmed ISmnar
distributionsverksamhetedrtom ovanst@Eende finns Sven sSljbolag som producenterna
anlitar f&r att sSlja filmrSttigheterna till sina filmer i utlandet.

Det konsumentndra ledet

Alla bolag som g3r filmerna tillgSngliga f&r allmSnheten Eterfinns hSr och hit rSknas
biografbolagen,deéobolagen och-tolagen. Av biografbolagen Sr SF Bio numera st3rst
med65,2procent av bessken gda svenskaarknadefEr 2008venska Bio som till 50
procentSgs av SF Biar 12,5 procent och resten av biomarknaden delasFuokdéa

Hus och Parkesom har fyra procenth ett antadndraaktsrermed mindre Sn tv(E

procent vardefd Folkets Hus och Parker har den stSrsta andelen av sin verksamhet

utanfsr storstSderna. Videomarknaden Sr uppdelad mellan hyrfilm och k3pfilm och,
eftersom film numera tibueras pE en mSngd olika stSllen (mataffSrer, bensinmackar, etc)
dSr kunskapen om film Sr begrSnsad, har det vuxit fram ett par grossistbolag som str f&r
urvalet till dessa f&rsSljningsh uthyrningsstSllen. Stsrst av dessa Sr Bonver, ett fSretag
somocks@E Sr bland de st3rsta i den svenska filmbranschen. En hel del videofilm sSljs Sven
pCE postorder. Slutligen finAlsdlagen, bEde de reklamfria samt redkdm

betalkanalerna, som har flest tittare av alla distributionsformer.

Infrastrukturledet

Fiimbranschen best@Er Sven av flera aktSrer som inte Sr direkt inblandade utan mer fungerar
som st3d under och efter produktionerna. Hit rSknas nationella och regionala institutioner
som bidrar med bland annat finansiellt st3d eller hjSIp med att hitténgsplatser. HSr

(Eterfinns ocks(E teknikbolagen som hyr ut utrustning till filmarbetarna, laboratorier som
framkallar film och postproduktionsbolag som anlitas fSr bland annat redigering och
specialeffekter. Dessutom hyr mEnga produktioner in sigingsgiablios som bidrar

med sina rekvisitSrer, snickare, mElare, etc.

69 Svenska Filminstitut®tFilmEret i siffr 2007. | den hSr statistiken s@& har Astoria fortfarande 3,7 procent
av marknaden s procentsatserna kommer sannolikt att Sndras fsr GEr 2008.
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Kommentar till den empiriska beskrivningen

Stycket som fsSljer och kapitlen fram till analysen baseras pCE de intervjuer som jag har gjort
med f&re detta medarbetare p(E Astoria och atigaeisi dess nSrhet samt den

dokumentation om fSretaget som jag tagit del av. Jag vill poSngtera att beskrivningen
baseras p(E mitt urval av det insamlade materialet, bEde i fr(Ega om vilka som intervjuats o«
vad som valts ut av det som sagts och d&sjadpet Sr msjligt och ocks(E troligt att
beskrivningen fSrgas av mina fSrestSliningar om filmbranschen i allmSnhet och historien

om Astoria i synnerhet. Trots detta Sr min avsikt att redog3ra s distanserat som msjligt

f&r de inblandades syn pE hSnérdgadfet.

En annan aspekt Sr att intervjuerna genomfsrdes efter att Astoria hade g(Ett i konkurs och
det Sr av betydelse att svaren ses i ljuset av detta. Tecknen p(E att Astoria skulle gCE i konku
Sr sannolikt ISttare att se i efterhand nSr det retisfakdum snarare Sn medan fSretaget
fortfarande existerar.

Vad ir kvalitetsfilm?
Nedan fSljer ett empiriskt avsnitt om kvalitet som egentligen faller utanfsr fr&EgestSliningen
men som SndE Sr av vikt f3r att fSrstE bakgrunden till hur begreppetippsSises i

De intervjuades svar tolkas tillsammans med Svrig empiri i analysen.

Begreppen OkvalitetO och OkvalitetsfilmO Sr problematiska f&r mEnga intervjuade, och de
flesta kan inte enkelt férklara dess innebsrd. Trots detta Sr de Sverens onvatvee sjSI

vad som innefattas i begreppet och dessutom sSger de sig f5r det mesta vara $verens i
frEgan om vilka filmer som i efterhand bsr kallas kvalitetsfilmer. Vice vd:n fSr Svenska
Filminstitutet betonar att det Sr ISttare att i efterhand sSga onkamkfilltas

kvalitetsfilm, men att SFI som delar ut fSrhandsstsd till flmerna mEste kunna bedSma dem
innan de Sr gjorda.

Institutet gav nyligen ut en skrift som behandlar biegtatistributionsfrEgor. DSr

Eterfinnden definition p&E kvalitetsfilm sostitutet anvSnder sig av i hanteringen av sina

olika st3d. De tv(E fSrsta punkterna Sr att filmerna ska ha ett Ohsgt konstnSrligt vSrdeO och
att de OformmSssigt bryter ny mark och f&r filmkonsten fram@&tO. Vad som Sr konstnSrligt
vSrde radas sedan upft aatal punkter som SFI:s grundare och frste chef Harry Schein
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formulerat. DSr ing@Er OfSrnyelse av filmens uttrycksmedel och formsprE&kO, Ograd av
psykologisk insikt och andlig nivEEO, Olekfull fantasi, visionSr styrkaO, Oteknisk skicklighetO
och s viddf SFI:s vice vd komplicerar dock institutets punkter om hur konstnSrligt

vSrde ska bedSmas.

Men Harry Schein sa ocks@E en sak, han sa OKvalitet, ja det Sr vad jag och
andra kloka mSnniskor tycker Sr kvalitetd. UngefSr dSr stCEr vi idag. [E] Vi Sr
till ochmed oense om vi ska sSga att det Sr smal film. Eller ska vi sSga att
det Sr kvalitetsfilm, ska vi sSga att den $oickaersiell, ska vi sSga att

den Sr konstnSrligt vSrdetull?

Han berSttar ocks@E om det importst3d till oberoende distributsrer sefarSkl Ibland
tycker distributSrerna enligt vice vd:n att SFI gett rStt filmer st3d och ibland att fel filmer
fCEtt stSd.

Som det Sri all SGEn hSr verksabesgker och fEr f5r en del filmer och

inte f8r andra. Dels f3r att vi inte har pengariltilbeh dels fSr att vi har en

slags granskning, Otror vi att det Sr viktigt att den hSr kommer ut?0 [E] Det
handlar om att f(E en bredd pCE utbudet, att det inte bara ska innehElla de mest
publikvSnliga amerikanska succZerna. Att det ska vara filmetré Gerean

av vSrlden, att de beskriver andra delar av vSriden och att de ska ha ett
konstnSrligt vSrde. Men man kommer alltid ned pCE att man kan sSga Ooch

vad Sr det d@E? Vem bestSmmer vad som Sr konstnSrfigt vSrde?0

De flesta intervjuade vill eller kate idirekt specificera vad de menar med kvalitetsfilm.

OSv(Ert begrepp men du férstEr vad jag menarEO sSger en medarbetare pE Astoria nSr ja
freEgar om vad det innebSr f&r honom. Det Sr ett typiskt svar och flera verkar trstta pGE
diskussionen om vad kvasfém Sr. ODu ser aldrig diskussioner om vad som Sr bra eller
dCElig litteraturO sSger en annan representant f&r Astoria.

En intervjuad konstaterar f3rst att begreppet kvalitet Sr subjektivt men att Odet Sr kritikerna
som sStter ribbanO. Hon g3r seda8rsik att definiera kvalitetsfilm genom att beskriva
en dElig film och stSlla dem mot varandra.

70Handlingsplan f8r insatser inom biogogh distributionsomrEdet 20080 (2007).
71Vice vd, Svenska Filmistet (2007 11 08).
72Vice vd, Svenska Filminstitutet (2007 11 08).
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Du har sett det tusen g&Enger, det Sr inte nyskapande. Det Sr kanske dEligt
hantverk, dessutom dEliga skEdespelarinsatser, det kan man ju se. Och sen

har duandra filmer, det Sr vSl de som Sr kvalitet kanske.

Kvalitet pa Astoria

IstSllet f&r att klargsra vad kvalitet betyder f&r dem pE Astoria ger flera medarbetare
exempel pE filmer som de anser har en kvalitetsstSmpel. En styrelsemedlem fSrklarar till
exempel Astorias inriktning s hSr:

SSg inte art house f&r dE kommer man ner pE Zita och sEnt, utan sSg
Brokeback Mountain eller Walk the Line. Det gSrs mycket film utav den

modellen, Bakom Venus Sr en sEn film ocks(E.

Dessa filmer framh(Ells av flera Astoe@arbetare som typiska fSr kedjan, mer generella
begrepp som ocks@E anvSnds om Astorias inriktning Sr Obreda kvalitetsfilmerO, Oden
etablerade kvalitetsfilmenO och Okommersiella dramerO.

Det tycks alltsE finnas en vilja att sSrskilja Astorias kwagitetsfit filmer som fSrvSntas

fE en stor publik, till skillnad fr@&En kvalitetsfilmer pE andra biografer som fSrvSntas fGE en
mindre publik. Hur kunde man d@& p& Astoria veta vilka filmer som skulle f(E en stor publik?
Flera intervjuade visar i denna frEEgaaketnsyark tilltro till sin fSrra vd.

Han Sr otroligt kunnig vad gSller film. SSkert en av dem i Sverige som kan

mest om film, framfSr allt om kvalitetsfilm om man fEr kalla den det.

FrEgar du [Astorias vd] kan han skriva ned vad som blir nSste2EpsEopp
ett papper till dig.

Han sjSlv blir lite irriterad nSr jag tar upp fr&Egan och vill inte skilja pE kommersiell och icke
kommersiell film. Han tycker inte om begreppet kvalitetsfilm utan Astoria skulle visa Obra
filmO som det ocks(E stod i reklaentekt

73Helsidesannonser fSr Astoria Cinemas i dagspressen, december 2005.
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Samtidigt som m@Enga hade stort fsrtroende f&r Astorigad gSller filmsSttning sE
ans(Egs inte heller han alltid kunna fSrutse hur filmer skulle tas emot. Till och med
Brokeback Mountain som nSstan alla intervjuade frEn Astoria nu i eftesbend t
exempel f&r en typisk framg@Engsrik Adilomigar ett osSkert kort inf&r premiSren. En

ledningsrepresentant berSttar:

Ta till exempel Brokeback Mountain som gick vSidigt bra, den gick pE vEr
kedja. [E] Det var en film som vi inte hade trott skgE s bra pE fSrhand.

TvE cowboys som Sr homosexuella, ja, kan g liksom.

Trots osSkerheten om vilka filmer som sIGEr och som tycks inbyggd i branschen sE Etnjst
Astorias vd ett stort fSrtroende i fr&Ega om filmvalen. DSremot klagar flera pE hans
bristarie organisatoriska erfarenket.anstSlld beskriver arbetet pE Astoria som Ohela
havet stormarO och han tror att det bland annat berodde pE att vd:n kom frEn

ett bolag med sex anstSI®n kommer han in i ett bolag som har 450
anstSlida dSr vi var@¥soner pE kontoret, det krSver att man f&rstEr

organisation.

Samarbetet [med Astorias vd] fungerade bra men jag ville ha mer, jag ville ha
styrning. [E] Jag tror inte att han var van att jobba pE det sSttet utan jag tror
han rattade Astoria ungefSr dwm rattade Triangelfilm. Ibland bra, ibland
dEligt f&r SE Sr det ju. Men det krSvdes mer.

Beskrivning av aren fore Sandrews foérsiljning

Vd:n fSr Sandrew Metronome Sverige (SMS) mellan Er 2003 och tidpunkten fSr
f&rsSljiningen i maj 20b5rjade arbetpE Sandrevesian Er 1996. Hanbetainte ISngre

med film men var alltsE verksam i branschen i nSstan tio GEr. Hon beskriver
biografverksamhet i allmSnhet som riskfylld och Eren pE Sandrews som mycket ojSmna i
frEga om resultatet.

Biografverksamhet Stidllite vanskligt fr det Sr stora toppar och djupa
dalar, det vSxlar vSldigt mycket fr@En r till Er beroende pE vad man har f3r
filmer helt enkelt. Och det Sr ingenting som ett biografbolag kan pEverka

utan det Sr ju andra som g3r filmerna. Det vi kyfidevar att boka SE bra
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som msijligt och fSrsSka nosa upp filmer som vi trodde skulle fungera. Men

det Sr alltid osSkert och man vet aldrig vilka intSkter man kan rSkna med.

Enligt henne var ledningen i Schibsted egentligen intresserad av att afSigelniogdan
nSr de kdpte Sandrew Metronome Er 1998. Men de ville ge biograferna en chans innan de
bestSmde sig, som hon uttrycker det.

srsredovisningarna fr&En Eren-2004 visar pE sE&dana fluktuationer som den fSre detta
vd:n beskriver. Det bSstat @@1 gav 10 fjaner i vinst men b&Ede 2003 och 2004 gick
betydligt sSmre med 23 respektive 26 miljoner kronor i f&rlust. En msjlig effekt av dessa
fSrluster Sr att Schibsted inte ville satsa pE kedjan och inget av Eren investerades det
speciellt mycketiograferna, nEgot som en av tv(E programansvariga bEde pE Sandrew

Metronome Sverige och sedermera Astoria, vittnar om.

Jag satt ju inte p(E n(Egon av de posterna som ligger nSrmare Schibsted men
det var rStt tydligt att det fanns en ovilja att investiera vbiografkedjan.

Det mSrktes att det var ett rStt IEEgprioriteratE NSstan lite styvmorsattityd

mot biografkedjan. [E] Det var sv(Ert att fCE in investeringspengar, man

kunde tSnka sig att tScka upp och backa upp f&rluster, men inte att fSrsska
stSrka balget och jobba vidare pE det. Det kSndes som att [vd:n] jobbade

lite i motvind milt sadﬁ

SF offentliggérs som képaren av Sandrew Metronome Sverige

Vd:n fSr SF Bio beskriver deras kSp av Sandrews biokedja (Er 2004 som en
OmognadsprocessO, bEde han doémBadrdning hade under IEng tid sett att landsortens
biografer blsdde ekonomiskt. Schibsted gjorde inbetalningar till Sandrews biografer nSstan
varje GEr och Sven om SF Bios landsortsbiografer gick med en liten vinst sCE sEg fSretagets
hur Sandrewsbiagferna plockade besskare som annars skulle ha kunnat g till SF Bio och

Skat marginalerna.

MarknadsmSssigt och marknadsrationellt har den hSr utvSgen funnits tio Er
tillbaka i tiden, alltsE den marknadsmSssiga, rationella I$sningen pE det hela.

DSremot kiturdebatten har varit vSidigt svEr. Vi sa ju att om det Sr nGEgon

74\V/d, Sandrew Metronome Sverige (2007 11 01).
75 Programansvarig, Astoria Cinemas (2007 11 26).
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annan som vill kSpa Sandrews s fine, vi drar oss tillbaka. Men vi insEg att

det finns ingen msjlighet f&r oss att ta den hSr diskussionen rent E)Golitiskt.

Triangelfiims vd beskriver hykten hade g(Ett i branschen i drygt ett GEr fSre frsSljningen
om att Sandrews biografkedja skulle sSljas, men att ingen riktigt visste vad som var pE g&n

S det spekulerades hejvilt i den innersta kretsen i flmbranschen men det
var egentligen ingennsadrodde att det var SF Snd(E, det var f3r grovt tyckte
vSl alla. Jag tror att det var Nordisk Film som mEnga satte de flesta korten pE

i och med att det Sr den st3rsta biografSgaren i Danmark och att de dE skulle

fSrska trSnga sig in pE den svenska ahemkha

Enligt vd:n fSr SMS var Nordisk Film mycket riktigt en av de tillfr&Egade men varken de
eller nEgon annan biografSgare i Skandinavien var intresserade av en affSr. Till slut fanns
enligt henne bara SF Bio kvar som serisSs kSpare av bolaget.

Det var inte s att man gick direkt till SF, utan det pEgick ganska mycket
aktivitet med andra aktSrer. Man uppvaktade Nordisk Film i Danmark och
andra biografSgare i hela Skandinavien f3r att se om det fanns ett intresse,
men det var ingen som var intresseraal afllira biografSgare ins@Eg att
marknaden i hela vSrlden var pE vSg ned och lilla Sverige rSckte inte f&r tv@E
stora rikstSckande kedjor. Till slut fick man g till SF och det Sr klart att SF

sa javisst. F&r dem var det ju en bra affSr, och det var sttt gi

Afféiren kritiseras hart

NSr det stod klart att SF Bio skulle ta Sver kedjan startade, precis som bolagets vd hade
befarat, en v(Eg av protester. Ett monopol skulle undvikas till varje pris, var budskapet i
flera kritiska tidningsartiklar, dSntllannat flera fSretrSdare f3r distributsrerna uttalade
sig’® UngefSr samtidigt fick Triangelfiims vd i oktober frEgan i SVTs Kulturnyheterna om
han kunde tSnka sig att ISgga ett bud pE biografkedjan.

D drog jag till med nErdijag det kanske skullerikha vara n(Et, sa jag
haha. Jag var inte fSrberedd pCE frEEgan. Det slogs upp i media, i oktober

76Vd, SF Bio (2007 1BR

77Vd, Astoria Cinemas (2007 11 29).

78\V/d, Sandrew Metronome Sverige (2007 11 01).

79Se till exempel Expressens ledare (2004 09 19), Madestrand (2004 14-88)(B&@k 11 09).
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november 2004. Men jag hade fr(En bSrjan aldrig en tanke om att fSrsSka

k&pa kedjaf’

| medierna med sina krav pE nyhetsvSrde och dramatik slogs det @lBsBigppua

inte ISngre var ensamma spekulanter trots att Triangelfilenligt egen utsago inte
funderade seridst p(E att k3pa biograferna. Artiklarna fick rubriker som ONy akt3r i biok3p
P Triangelfilm ocks(E intresserade av Sandrews bfggparaegelfilm vill k3pa

Sandrews biografér@ch OTriangelfilm redo om SF Bio f&.nejO

Utver den offentliga debatten ISmnades en stSmningsanskan in till Konkurrensverket
som bsrjade utreda affSren. Konkurrensverket beslutade om en sSrskild undersskning av
Srendet den 27 oktober 2004 och kommer i utredningen fram till f§ljande slutsats:

Koncentrationen f&rstSrker en dominerande stSlining som vSsentligt
hSmmar eller Sr Sgnad att vSsentligt hSmma konkurrensen i Sverige pE
marknaden f8r visning av film p&Erhiodgloncentrationen skapar en
dominerande stSlining som vSsentligt hSmmar eller Sr Sgnad att vSsentligt
hSmma konkurrensen i Sverige pE marknaden f3r distribution av

biograffilm. Effekterna pCE var och en av dessa marknader Sr sEdana att

koncentrationen sk fé;rbjudaé.4

Detta formuleras i en stSmningsansskan som ISmnas in till Stockholms tingsrStt i januari
och SMS dEvarande vd beskriver hur de resonerade nSr Konkurrensverket gick emot deras
linje. Skulle de dra Srendet i rStten eller inte?

Vi kSnde baratt det hSr Sr sE jSkla dumt, jag tror att bEde SF och vi kSnde
att det var s dumt och obegEvat. Det fattas beslut av mSnniskor som inte
har en aning om vad det Sr de pratar om. Jag tycker att Konkurrensverket
gjorde ettitomordentligdEligt jobb dSrfatt de inte fSrstod sig pE

marknaden. De behandlade fr(Egan som om det vore tvE stycken

betongfabriker som skulle sICEs ihop, och s funkar d8e5tju inte.

80V/d, Astoria Cinemas (2007 11 29).

81Sahlin (2004 10 19).

82Utan fSrfattare, Sydsvenskan (2004 10 19).

83 BeckFriis och Ollevik (2004 10 25).
84Konkurrensverket (2005 01 25).

85V/d, Sandrew Metronome Sverige (2007 11 01).
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Nya intressenter kontaktas

Eftersom varken SF Bio eller Sandrews var intresserade av en utdragetrpgsce
kSpfsrslaget tillbaka. DCE ringer Sandrew Metronomes koncernchef i bSrjan av januari upp
vd:n fSr Triangelfilm som varit en av de mest hsgljudda i debatten om SF Bios monopol.

Det Sr nSr jag Sr i Thailand och precis har varit med om tsunawean. Det
ett lite bisarrt samtal precis nSr vi h3ll pE att EterhSmta oss. DE ringer
[Sandrew Metronomes koncernchef] och frEgar, Ovi har bestSmt oss att vi ska

g ut och se om det finns alternativ till SF eftersom Konkurrensverket har

sagt vad de har sagto.

Triangelfiims vd fEr n@Egra veckor pE sig att komma in med ett bud och b3rjar tSnka igenor
situationen. Han mEste f3rst bestSmma sig f&r om han Sr intresserad och i s fall snabbt
hitta personer och fSretag som vill gCE in i det nya bolaget. Han bdShusdtr fSiggSka

och lyckas hitta tre intressenter utdver Triangelfilm som kan tSnka sig attBnvestera
produktionsbolaget s/s Fladen, distributSren Atlantic Film och den isISndska biografkedjan
Samfilm.

| bSrjan tSnkte jag att det hSr Sr en bisaatisituvill jag verkligen Sga en
biografkedja? De amerikanska distributsrerna IGEg fruktansvSrt hErt pE. Inte
alla men framf3rallt tre stycken [Buena Vista, Sony och UIP]. De IEg p&E, Of3r

helvete k&r, vi kommer backa, k3r, du Sr det enda alternativeteracagp

den hSr affSren [mellan SF och Sandrew Metronome] sE& $¥det k&rtO.

Tillsammans med sina tre medfinansiSrer ISmnar s Triangelfilms vd ett preliminSrt bud
med villkoret att de f(Er gSra en due dilijeBaadrew Metronomes koncernchef ger dem

fyra veckor. NSr dgEr igenom bolagets alla dokument och kontrakt ser de enligt vd:n en
sak vSldigt tydlitSMS har inte visat nEgra av de filmer som hamnat pCE topp 10 listan de
senaste (Eren. Enligt deras analys var detta orsaken till att det ¢itd $Bl@ag.

De fyra intressenterna konstaterar att fSr att kunna Sverleva som ny landsomfattande

biografkedja mEste de fC tillg&Eng till de stSrsta filmerna.

86\/d, Astoria Cinemas (2007 11 29).

87Vd, Astoria Cinemas (2007 11 29).

88 ODen granskning av féretagen g3rs innan beslutet om en investering tas. Vid en due diligence tittar
man bl a pE de legala, finansiella och marknadsmSssiga aspekterna och ger den presumtive Sgaren en
msjlighet att bilda sig en uppfattning om fSretaget samt att kontrollera atiterugppm sSljaren ISmnat
stSmmer med verkligheten.O F&retagarguiden online (2007 12 20).
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De amerikanska distributorerna

vd:n f&r Triangelfilnfick flera distribut3rer att skriva &t of intent dSr de f&rsSkrade att
de skulle leverera filmer inte bara till SF Bio utan Sven till den myz8KEdj&r stod det
till exempel i ett av dem:

Vill pE detta sStt fsrsSkra dig om att f3r den skull att Triangelfiim med
partners avser att f@wa Sandrew Metronomes befintliga biografkedja, sE
kommer ni att kunna rSkna med v(Ert st8d som leverantsr. Vi kommer i sE

fall att som vi alltid gjort i mSjligaste mEn, st3dja fler aktSrer s att det finns

en mGEngfaEIgI.

Problemet som Triangelfilms vdkvagr det var att ett letter of intent Sr-ckelande

och dSrfsr inte speciellt mycket VSehare under Astotiden (Ekte han som de flesta

andra i branschéeiti b@Ede USA och England f3r att trSffa distributSrer och annat
branschfolk pE mSssor estialer. Men han hade sv(Ert att dSr f(E aktivt st3d f&r sina
argument om att Astoria behSvdes i Sverige som motvikt till SF Bio. Han hade till och med
problem med att f&E trSffa rStt personer.

Jag Ekte Sver till bEEde USA och England ett flertal gCEaegeramen
omsjligt f8r mig att f(E reda pE vem som egentligen tog besluten. Det var
s@Ena jStteorganisationer. Du vet aldrig om den du fSrhandlar med verkligen

Sr den som tar beslutet.

SF Bios vd berSttar hur frhandlingarna kunde se ut ur hans synvirésh a8 de
amerikanska distributdrerna parallelifSrhandlade om visningsrStten till filmerna.

De hade lovat Sandrews filmerna och de hade lovat oss filmerna. Och sen
bara nEgon vecka fre premiSr spelar de upp ett spel, brjar grSla kring
nEgon freEgah@ntingen blir de osams med Sandrews eller sCE blir de

osams med oss, och sE kunde de ta de bSsta termsen. Jag vill inte hSnga ut
n@Egon men det Sr en riktig bilhandlarbransch pE det sSttet. Det finns ingen

affSrsetik, Etminstone inte som jag mSrktaafailaUtan det har varit

vSIdigt mycketE alltsE inte affSrsmSssigt. Det kan man bli irritethad Sver.

89Lindau (2007 10 24).
90Vd, Astoria Cinemas (2007 11 29).
91Vd, SF Bio (2007 11 28).
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€ven en programansvarig som jobbat p(E bEde Astoria och Sandrews beskriver

fSrhandlingarna om vissa av de st3rsta filmerna som Ospel f&r galleriernaO.

Det blir en vSidigt mSrklig dialog dSr det lovas det ena men man f3rstEr
underfsrst(Ett att det Sr en omsjlighet f&r att filmreleaserna Sr av en s@En
jSttemagnitud att vi, Sandrews och sedermera Astoria, aldrig ens skulle

kunna bemsta de fSrslag som dist8berna hade fEtt freEn SF. AlltsE att det
verkligen inte gick. SEE det kSndes ibland som att bEde Sandrews och Astoria
var mer en aktsr som fanns f8r att kunna fSrhandla med SF Sver

huvudtaget, det vill sSga att om de inte hade ett sSttningsfSrslag@En oss
hade de ingenting att visa upp f&r SF nSr de ville deala upp filmhyror eller

helt enkelt kanske fGE en Snnu st3rre kapacitet.

Sandrew Metronome Sveriges tidigare vd nyanserar bilden av de svenska fsretrSdarna f3r
amerikanska bolag d@& hennes tolkratigd§ har sv(Ert att agera pCE ett annat sStt Sn de

g3r. Detta pEpekade hon ocksE f&r Triangelfilms vd, men han valde Snd att lita pE sina
kontakter med distributSrerna.

Jag hade samtal med [Triangelfilms vd] fSr jag har jobbatio @Etaned
amerikaska distributsrer, och Sr det nEgonting man har 1Srt sig sE Sr det att
du inte kan lita pE dem. Det gEr inte. Inte f3r att de Sr oSrliga, men f3r att de
inte bestSmmer 3ver spelreglerna. De bestSms i Los Angeles av deras
huvudmSn, nya direktiv kan komritlkem minut som helst. Du kan ha

bestSmt att den hSr filmen f&r du det hSr datumet och pE de hSr salongerna.
Sen nSsta dag blir det nej, Burbank har sagt att de inte godkSnner det hSr, vi
mEste flytta Sver filmen till SF. Men ni har ju lovat oss sQgemeén vad

ska vi géra%’gf)

Kopet och bildandet av Astoria Cinemas

Till slut ISmnar vd:n f&r Triangelfilm och de Svriga intressenterna ett bud till Sandrew
MetronomepCE 56 miljoner kronor, 44 miljoner mindre Sn vad SFdgietitade

erbjudit. EftersomFSBio hade dragit sig ur var valmsjligheterna fSr Sandrew Metronome
begrSnsade och SMS vd berSttar hur hon tSnkte:

92 Programansvarig, Astoria Cinemas (2007 11 26).
93Vd, Sandrew Metronome Sver(g007 11 01).
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[Vi] hade att vSlja mellan att avveckla hela verksamheten rakt av eller
plStsligt tacka ja till tre stycken glada herrar som knackadeep@athSsa

att Ovi kanO. De erbjsd hSlften sE mycket [E] DE tSnkte vi att visst, [56]
miljoner Sr vSI bSttre Sn ingenting, men inte ett $gonblick trodde vi att de
skulle ro det i land. Vi visste att det bara var en tidsfrEga. Det kSndes bittert
pCE det vise/i visste att vi sCElde fSretaget, vEra gamla biografer och vEra

gamla anstSlida, och det kunde bara sluta med konkurs. Eller att det skulle

ISggas neli visste det’

Fram till tv(E timmar innan de nya Sgarna ska skriva p(E kontraktet med kop@rnchefen
Sandrew Metronome, Sr Sgargruppen enligt Triangelfilms vd Sverens om Sgarstrukturen.
Samfilm skulle enligt honom vara den stSrsta parten men inte ha enkel majoritet i styrelsen.
Att detta skulle vara Sverenskommet hEller dock inte vd:n fSr Samfim fHad o

hSvdar att Samfilm hela tiden rSknat med 65 procents Sgande i Astoria eftersom de skulle
investera motsvarande summa i det nystartade bolaget.

We worked with Kaupthing Bank and they agreed to be a partner in this
deal. We had also agreed witrafigelfilmOs managing director] that we
would like to have 65 percent of the stock in the company and he agreed on

that. So we were going to buy Sandrews to§ether.

NSr de fyra blivande Sgarna, Triangelfilm, Atlantic Film, s/s Fladen och Samfilm, trSffas i
maj 2005 f&r att skriva kontrakt om Sgarstrukturen stSlis allting pCE sin spets. Detta Sr
endast tv(E timmar innan de tillsammans ska trSffa koncernchefen fr&En Sandrew
Metronome och k3pa Sandrews biografer. Den isISndska vd:n hade tagit med sig sin son
ochrepresentanter fr&En Kaupthing Bank till mstet i Stockholm och fljande beskrivning Sr

hans bild av vad som hSnde dSr.

[S]uddenly [the manager of Triangelfilm] says that they will not settle for our
agreement and that we could have 49 percent and slyomldrpdecause
he has been working on this deal for so long. We of course had been

working on this deal too for a long tithe.

Triangelfilms vd har en nEgot annorlunda uppfattning om vad som skedde pE mstet.

94\V/d, Sandrew Metronome Sverige (2007 11 01).
95Vd, Samfilm (2008 04 21).
96Vd, Samfilm (2008 04 21).
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Vi blev tagna pE sSngen dSrfr att det \kdradst Sverens om inte

ISngre gSlide, nSmligen att [E] Samfilm skulle vara den stSrsta parten men

att de inte skulle ha enkel majoritet. Det hade de accepterat och sen nSr de
kom och vi skulle skriva pE, alla papper IEg pCE bordet och advokater hit och
ditE S sSger de att de vill ha en enkel majoritet och det var lite sent att
komma med s vi blev helt chockade. Jag sa ingenting fSr att egentligen hade
jag inget emot att de fick majoritet men [Atlantic Films vd] som var den

strsta av oss tre svenska Sgavey ju den minsta, han sa bara blankt nej.

Aldrig i livet’’

Vad som hSnder sedan beskriver de inblandade n@Egorlunda samstSmmigt Sven om de inte
Sr Sverens om vad som bestSmts tidigare under v@Eren 2005. Samfilms vd fEr ge rist Et ve

som dE Sgde rum.

| said in that meeting OOK you can have the company 100 percent, we are

outO. And the five of us walked out of the mééting.

IsiSnningarna g&Er helt sonika ut och ISmnar de 3vriga i rummet att sksta affSren. Varfsr
gick dCE inte vd:n fSr Atlantic Film m@&t $amfilms krav? Han fSrklarar hur han

resonerade:

De ville ha full kontroll Sver bolaget, bCEde i ledningen, styrelsen och i
Sgarledet och dE skulle vi bli helt passiva investerare bara. [E] Vi skulle bara
bli delfinansiSrer och v(Er tanke var d@Eer$4t, eltt vi kunde tillfSra saker.

Jag jobbar Snd(E i branschen och Fladen jobbar ocksE i branschen och
Triangelfilm drev biografer. Det fanns allts& kompetens, branschkompetens.
Men vi skulle bara bli finansiella aktSrer och det var inte dSrfsr vMi3pte.

k3pte fr att driva fSretaget tillsammans och dSr var vi ganska $verens
faktiskt. Sen kan man vSI sSga i efterhand att det kanske hade varit bSttre om

vi tagit med Samfilm ur kapitalsynpunkt. Men det Sr mycket man kan sSga i

efterhand?®

97Vd, Astoria Cinemas (2007 11 29).
98Vd, Samfilm (2008 04 21).
99 StyrelseordfSrande, Astoria Cinemas (2007 12 04).
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Samfilm som vaden stSrsta investeraren skulle ha gCEtt in med 36 miljoner kronor i det nya
bolaget och dessutom var det Samfilm som haft mest kontakter med Kaupthing Bank om
finansieringen. NSr bolagets vd gick ut frEn mstet var dSrfér de $vriga Sgarna tvungna att
skafa fram kapital pGE annat sStt. Trots att det var brEttom att f&E in kapital bestSmde sig de
tre Svriga, Triangelfilm, Atlantic Film och s/s Fladen, att satsa p(E biokedjan. Det nystartade
Astoria Cinemas kom att finansieras dels genom att Sgarna tillsavestarsde 20

miljoner kronor och dels genom ett IcEn hos Handelsbanken p&E 36 miljoner kronor.

Astoria gar framat

De flesta intervjuade minns det som att Astoria gEr bra i nEgra mEnader efter kSpet. Unde
sommaren 2005 visade de bland ariaélsrnas £rg med Tom Cruise som Sandrew

Metronome Sverige hade fsrhandlat till sig innan de nya Sgarna tog Sver. Astoria visade
ocks ett par andra filmer som gjorde att fSretaget sCEg ut att lyckas med sitt upps(Et att bl
en slagkraftig konkurrent till SF Bio. €véstén 2005 och vintern 2006 g&r bra med titlar
SOMKing Kong, Brokeback Mountain OCNWalk the Line.

FrEn SFs perspektiv var allt Astoria gjorde rStt. Inte nddvSndigtvis rStt ur det
perspektivet att man skulle gsra likadant, men allting var s uppraSrksamm

och det var oerh3rt pEkostat naturligtvis. Filmerna gick pE Astoria. [E] Men

det gick inte att fSrstE hur de kunde lyckas med precis allt de féjr%(%og sig

Detta sSger Astorias blivande operativa chef nSr han beskriver stSmningen pE SF Bio, dSr
han joblade under Astorias fsrsta Er. Missn3jet Sr stort i SF Bios ledning 3ver att de inte
lyckades f(E vissa fillffe8amtidigt saknas de st3rsta titlarna p(E Astorias salonger och
Astorias ansvarige f&r programsSttningen Sr skeptisk. Trots den upplevda initiala
framg@Engen mSrker han hur fsrhandlingarna efter hand blir precis lika sv@Era som under
Sandrewstiden.

[F]3rsta kvartalet Sr en vSIdigt stark period f&r kvalitetsfilmsbiografer, det Sr
Oscarsfdnstret, det Sr allting. Det Sr ett jStteschvung f3r jusskiralitet

[E] Det gick jSttebra, vi hade hur mycket film som helst som gick kalasbra
och alla sCEg att nu ljusnar det i tunneln. Men det h3ll i sig fSrsta kvartalet,

sen var det en sakta men sSker utfSrsbacke. Vi fSrsskte, program

100Qperativ chef, Ast@ Cinemas (2007 12 18).
101Qperativ chef, Astoria Cinemas (2007 12 18).
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avdelningen fSrsSkte jobba @ifESrsSka fCE in de stora titlarna samtidigt

som vi f&rsskte upprStthElla kvalitetsfilmsprofilen. Men det blev tydligare
och tydligare att det var precis lika svErt som tidigare, pE Sandrews tid. Det
var en liten smekm@Enad pE maEgBEt men inte myckedr Sn sE. Och de

stdrsta drakarna, de mest betydelsefulla filmerna gick i slutSndan Sndc till

konkurrentert®?

Vd:n f&r SF Bio framh(Eller att strukturen p&E biografmarknaden, dSr SF Bio hade ett stort
och varaktigt Svertag i antalet stolar och salongexgéande fSr distributSrernas val av
biografkedja. Det fanns visserligen en rad olika variabler men inga lika viktiga som antalet
stolar och niv@En pCE filmhyrorna. NSr dE kapaciteten, allts@E antalet stolar, i princip Sr
konstant Sver tid sCE blir filmhgeoenligt honom den viktigaste varierande faktorn.

Om du Sger en film och vill lansera en stor film pE den svenska marknaden
sC vill du fSrmodligen ha ett datum som du bedSmer vara kommersiellt
korrekt. Sen vill du f&rmodligen ha ett visst antal s@laiusvet att du sSljer
igenom den hSr produkten. Du vill ocks@E ha en kommunikation som g&r att
biljetter Sr ISttillgSngliga och du vill ha en kapacitet, alltsE ett visst antal
fSrestSliningar. Sen vill du ha en ekonomisk revenue pE det hSr. Det vi
kunde kakurrera med varandra om var den ekonomiska revenuen, f3r alla
kunde sSga vilken procent som helst. Men det som skilde oss Et var att vEra

salonger, ettorna och tv@Eorna var betydligt stsrre Sn Sandrews struktur. Vi

har mer stolar och har alltid haft metast®>

Astorias programansvarige framhEller att SF Bios storleksmSssiga $vertag skapade problen
framf3r allt p&E grund av att de filmer med st3rst fSrvSntad publik, fSrutom pE vissa
biografer i storstSderna, sattes exklusivt pE de respektive kedjorna.

Det Sr kSnsligt f&r stora releaser att ISgga sig pE Sandrews gamla biografkedja
eftersom Sverige som unik marknad i hela vSriden hade [E] sE kallade
kedjesSttningar. | andra ISnder kan du fSrhandla stad f5r stad mellan olika
biografSgare men hSr Sr kedjet$€E pass inrutat att du fsrhandlar fram ett

sSttningsdatum och d@E en eventuell kedjesSttning med distdbutsren.

10zprogramansvarig, Astoria Cinemas (2007 11 26).
103vd, SF Bio (2007 11 28).
104programansvarig, Astoria Cinemas (2007 11 26).
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Om man accepterar dessa fsrutsSttningar som givna sE fanns det f&r Astorias nyblivne vd
inte sCE mEnga alternativ i fSrhandlingarna nima$hstna. FSrutom att justera

filmhyreniv@En beskriver han hur de fSrs3kte erbjuda bSttre och mer lokalt fsrankrad
marknadsfsring, jobba nSrmare distributSrerna och satsa h@Ert pE programsSttningen. Men
trots satsningen kunde de SndCE inte erbjuda B&ttr8rviSF Bio. Han fSrklarar hur de
resonerade nSr de fSrsSkte Svertyga distributdrerna om att sStta filmerna pE Astoria.

Jag tyckte det fanns vSidigt mEnga Omjukad vSrden som var vSidigt bra. Vi
hade i detalj fSrklarat hur vi skulle jobba med deres fip(E ett helt annat

sStt Sn SF tidigare hade gjort. Samtidigt SEE varfsr de ska sStta sina filmer
hos oss och inte pE SF Sr ju just dSrfsr att de vet att de mEste sStta filmer
hos oss om de ska ha kvar konkurrensen, det vill sSga tv@E kedjor. Om de

vSlje SF och vi inte fEr nEgra filmer sSE kommer vi inte att Sverleva. Och det

var precis det som h3rid2.

Hur pCEverkades d&E nivEn pC filmhyrorna av att Astoria gick i konkurs? Intervjun med SF
Bios vd skedde ett par mEnader efter konkursen och enligt hendenitadfsrSndrats
nSmnvSrt, han var dock n@Egot osSker infsr framtidens utveckling.

De ligger kvar pE samma niv(E, vi har vSidigt sv(Ert f3r att kunnaE Allts@E nu
har vi inte det hSr spelet GEtminstone, dSr vi sitter och blir utspelade mot
varandra. Men d&r klart att det pEgCETr en form av normaliseringsprocess
just nu, vi behdver ju inte ha en budgivning ISngre. Sen handlar det ocks@E
om, sett ifrEn v(Ert perspektivE Jag mEste ju driva vEr butik med
utgEngspunkt i den marknad som vi existerar p(E oclafitamafén
IEngsiktighet. [E] HSr handlar det om att ha en fSrstEelse f3r varandra, [E]

hur ser distributSrens klimat ut? Hur ser vErt klinkt ut?

Astoria och investeringarna

NSr Samfilm backade och styrelsen valde att delvis bankfinansiera kpmtsss|ide

samtidigt frEn att fSrsska locka till sig externa finansiSrer. Enligt vd:n beslutar styrelsen ett
flertal gEEnger att de ska ligga IEgt med att hSmta in externt kapital, Sven de stora
investeringarna ska gsras av egen kraft. Styrelseordfgesodenar kring satsningarna

pCE kedjan.

105V/d, Astoria Cinemas (2007 11 29).
106\/d, SF Bio (2007 1BR
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Det fanns bara ett sStt att gdra det hSr och det var full fart. Vi diskuterade
otroligt mycket innan om vi skulle ta det lugnt och f&rsska spara oss urg

det fanns inte en msjlighet att gSraldet.

Dessutom uppleven@Enga att det gEr bra f&r Astoria Sven under hdsten 2005 och vintern
2006 s behovet av extern finansiering Sr f&r dem inte sE pEtagligt. StyrelseordfSranden £
en av dem som fSrordar att de ska vSnta med att kontakta de potentiella investerarna.

Vi ville fE det up and running f8rst. [E] S fort vi gick plus minus noll och

fick det up and running, d@E Sr det ISge att skaffa fram kapital. Annars blir
villkoren f&r dElig%

Vad som kom att visa sig var att kedjan aldrig blev Oup and runningO, ist&dles drSner
Astoria av uteblivna intSkter och stora investeringar. Vd:n beskriver det som att efter
februari 2006 kommer helvetet och under vEren 2006 tar styrelsen ett beslut om att de ska
fSrsSka fCE in externa finansiSrer i bolaget. Dock hade det nu gEEittsi®t BN SVETrt

fSr styrelsen att hitta intressenter.

Vi hade en stor investerare som vi i stort sett var framme med att han skulle
kdpa hela kedjan. Vi kom s IEngt. Men han hoppade av. F3r det Sr inte helt
IStt att sSlja ett bolag nSr det blsdensagjorde. Man kan visa upp det

som hSnde f3r ett halvEr sen, kanon, snygga siffror, det ser snyggt ut. Men s@E

fEr man frEgan Ohur ser det ut nu?0 D var det inte Yligt ISngre.

Arbetet pa Astoria

FrEn och med april 2006 bSrjar Astorias vd i prinppled heltid med att f(E in externt

kapital medan han samtidigt har kvar sitt arbete som vd. F3r att avlasta honom i det dagliga
arbetet rekryteras en ny operativ chef. Han kontaktas redan i bSrjan av GEr 2006 men
eftersom han nSrmast kommer frEn huvugtkenten SF Bio sStts han i karantSn i tre
m@Enader innan han tillEEts bsrja sitt nya arbete p&E Astoria i maj 2006. Det Sr just d@E som
styrelsen enligt flera intervjuade b3rjar uppmSrksamma hur dEligt bolaget ligger till
finansiellt. Detta sipprar ned i arigationen och vardagen pE Astoria fsrSndras.

107 StyrelseordfSrande, Astoria Cinemas (2007 12 04).
108 StyrelseordfSrande, Astoria Cinemas (2007 12 04).
109V/d, Astoria Cinemas (2007 11 29).
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NSr jag vSI bdrjade jobba sE mSrkte jag att nEnting hade hSnt, det fanns en
stress. Den dSr glidarfeelingen var liksom borta. Men jag kunde inte sStta
fingret pE vad det var utan det kunde jag gsra fSrsbaftearen. DE hade

jag tillrSckligt stora egna insikter och hade pl&jt igenom all dokumentation.

Jag fick d@ fullstSndig insikt hur jSvla galet dEligt et gick.

Ledningen

Samtidigt som Astorias vd arbetar med finansieringen av bolaget har han féxtéarande

det Svergripande ansvaret. Hans brist p tid blir ett problem fSr m@&nga i ledningen och

ledningsgruppsmstena blir lidande.

De funkade inte alls. De var oregelbundna och utan undantag rena
katastrofer som msten betraktat. De fungerade enbart somfo@gav
snabbinformationsmsten fr@En vd till oss andra. [E] Alla viktiga fr&Egor som

behSver hanteras i en ledningsgrupp kom aldrig upp, inte en enda gEng. Det

Sr den bistra sannindéh.

[M]Enga viktiga fraEgor satt man kvar med efter ledningsgruppamstet s
stora frEEgetecken. SE hamnade de pE agendan till nSsta vecka. En veckas,

eller tvE veckors tid att vSnta f3r att f&E svar pE en frGEga som Sr viktig f3r att

klara av ens dagliga jobb k3nns vSlidigt resp&ktisst.

Vd:n sjSIv hEller med om att det varaditgmn att han var sE fr&Envarande men, eftersom

styrelsen hade gett honom uppdraget att ska investerare, s s@Eg han inget annat val Sn a

g3ra som styrelsen beslutat. Han berSttar att han ISt vice vd:n ta hans roll i SCE stor

utstrSckning som msjligt. DemoEden som frSmst blev lidande var, enligt honom, hans

specialomr@EdBprogramavdelningen dSr han var chef och marknadsavdelningen.

Jag tror ocks(E att nSr det Sr kris SE mEste bossen vara nSrvarande. [E] Jag
fSrsdker alltid vara vSidigt nSrvarande chnéfsroll, jag tycker om att g&E

omkring och vara bollplank, styra upp och ta tag i problemen. Men det blev

ju mycket mindre med det fr&En vEren 2006. Den funktionen blir nSstan Snnu

viktigare nSr det blir kris f3r det inger trygghet nSr bossen Sr dSankfan m

110Qperativ chef, Astoria Cinemas (2007 12 18).
111QOperativ chef, Astoria Cinemas (2007 12 18).
112Teknisk chef, Agria Cinemas (2007 11 20).
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pE och han lugnar ner och han f&rklarar och han Sr nSrvarande, jag var ju

bara fr(Envarande IEnga perioder. VEr vice vd gjorde dock s gott han

kunde*®

En annan aspekt som arbetstagarnas representant i styrelsen betonar Sr att Astorias vd
samtidigt vavd i Triangelfilm, det lilla distributionsbolag som ocks(E var ett av de tre
Sgarbolagen.

Jag tror att det hade varit ISttare om man separerat de rollerna och haft en
egen vd i Astoria. [E] Det kan bli konflikter om Triangelfilm har en film

som ska g@EpAstorias biografer och sE ska de hSr tvE bolagen gsra upp om
prissSttningen p&E den filmen. Och det $r samma vd pE b&ta stSllena.

Astoria och styrelsen

Ingen av de tre Sgarna hade erfarenhet av styrelsearbete sedan tidigare, utan erfarenheten
kom frEneah externa ledamoten som sitter i ett antal andra styrelser och frEn
arbetstagarrepresentanten som ISnge satt Sven i Sandrews biografkedjas styrelse.
StyrelseordfSranden blickar tillbaka:

[Jag] skulle vilja pEstE om jag ska vara lite sjSIvkritiskeattostiyr
naturligtvis vd inte var tillrSckligt kompetenta. LEt oss sS@xaghaSu
ingen kompetens att driva en biografkedja. Det har jag aldrig gjort i hela mitt

. 115
liv.

€ven arbetstagarrepresentanten vitthar om den bristande kvaliteterspéifostigel
Dessutom berSttar han att de flesta freEgor av betydelse gjordes upp mellan de tre Sgarna
utan att vriga styrelsemedlemmar hade nEgot att sSga till om.

Jag kan sSga att styrelsearbetet i Astoria aldrig har funkat utan [E] i princip
det man bestade om, det gjorde de tre Sgarna upp sinsemellan. [E]
MSjligheten att pEverka beslut var i princip noll, sCE det var en
informationskanal, [E] en sorts genomg@Eng av ekonomin. Jag upplevde dem
inte som s seri¥ka.

113Vd, Astoria Cinemas (2007 12 13).

114Maskinist och arbetstagarrepresentant i styrelsen, Astoria Cinemas (2008 01 07).
115StyrelseordfSrande, Astoria Cinemas (2007 11 19).

116 Maskinist och arbetstagarrepresentant i styrelseig &stemas (2008 01 07).
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Astoria och situationen pa marknaden

NSrde blivande Sgarna till Astoria gick igenom SMS Ersredovisningar och andra dokument
i due diligencen SCEQ de tidigt att kedjans filmer sSllan fick nGEgon stSgmavtivs
biografverksamhet hade inte gEtt med vinst sedan 2001 och det sista (Ereegom SMS dr
kedjan, Er 2004, slutade med en fSrlust p(E 26 miljoneb&natndigt pendlade antalet

besSkare pE biograferna Snda sedan b3rjan-ealet98at 1415 miljonet!’ Astorias vd

beskriver det problem som de nya Sgarna sEg sig tvungna att fEestjait att gE

runt ekonomiskt.

En sak sCEg vi tydligt och det var att Sandrews inte hade f(Ett n(Egra stora
filmer under i stort sett tv(E (Ers tid. Med stora filmer menar jag

monsterfilmer, de hSr topp 10 fimerna. DE ska man ha klart f&r sig att topp

10 flmerna ofta ligger pE&4procent av den totala publil%é%.

Att SMS inte fick tillgEng till de stSrsta filmerna var dock ingen nyhet. Den dEvarande vd:n
skriver om detta redan i fSrvaltningsberSttelsen f&r Er 2002 och nSstkommande vd:n
beskriver ssmmagblematik Sven i de senare fSrvaltningsberSttelserna.

FrSmsta orsak till det dEliga utfallet var att vi inte hade tillgEng till vare sig
filmen Sagan om Ringeneller uppfsljarefagan om de tvi toren [E] som

tillsammans stod fSr en mycket stor and2Da2 Ers biobessk i Sverige.
Orsaken till att dessa filmer inte ens spelades pE v(Era stSrre BioPalats i
storstSderna Sr att de hade distribuerats av Svensk Filmindustri som p(E alla
de 14 orter dSr vi konkurrerar med SF Bio valt att spela filmerna hos SF Bi

exklusivt, dE detta givetvis gynnat SF Bio med samma Sgare som Svensk

Filmindustri-'®

Ett annat problem som b&Eda biografbolagen upplevde tycks ha varit att marknaden utanfSr
storstSderna var ekonomiskt svEr. SF Bios vd menade att Oland$wttnAsidfas
vd upplevde att landsortsbiograferna inte var tillrSckligt ISnsamma.

[D]et fanns ganska m@Enga orter pE landsorten dSr det fanns Sverkapacitet,

f&r mEnga stolar i fsrhEllande till publik. Ta GSvle till exempel, att fixa till

117Svenska Filmistitutet, Filmret i siffror 2007.

118\/d, Astoria Cinemas (2007 11 29).

119«rsredovisning f8r Sandrew Metronome Sverige AB, 2002-@002 12 31.
120v/d, SF Bio (2007 11 28).



Rose 2008 Sid52(8))

den biografen hade kastjugo miljoner ungefSr. De tjugo miljonerna hade
du liksom inte fEtt in, du hade aldrig fCEtt tillbaks dem med det underlag som

fannst2t

Astorias affirsidéer och strategier

Intervjuerna vittnar om att det inom bolaget fanns en splittrad syn pE askabgor

vara. Varken affSrsidZerna eller strategierna var samstSmmiga. €garna har inte lyckats enas
om en gemensam idZ med fSretaget, och de ger i efterhand skilda svar pE hur Astoria skulle
fungera och vad bolaget skulle anvSndas till.

1déerna

AffSrsi@n som den uttrycks i Astorias eget memorandum Sr i sin helhet att

visa bra och bred film, dSr m@Engfalden blir representerad, i en biografmilj$
som skiljer sig frEn andra och dSr man erbjuds nEgot mer Sn bara
filmupplevelsen. Biograferna ska erbjuda tefksi& och service, den ska

riktas mot alla mEIlgrupper. Speciell satsning ska gSras pCE de stora
minoritetsgrupper som finns, dvs pensionSrer, skolor, hemmamammor

mfl 1?2

OrdfSranden i styrelsen (E sin sida talar inte SCE mycket om sjSlva biograflettian utan h
andra planer f3r vad biografbolaget Astoria i f§rISngningen skulle anvSndas till.

DCE var den strategiska idZn att om man kontrollerar bio SE& kontrollerar man
vSrdet pCE tv och dvd, och Sven pE future media. SE bio Sr nyckeln. Och
nyckeln i bio Sr natigtvis att Sga biograferna. Det var tanken med att gCE in

i Astoria. Kunde man bara fCE det hjulet att gCE plus minus noll sCE genererar
det andra effekter. Runt bion kunde man dE bygga nationellt. [E] DSrfSr var

sjSlva Astoria en strategisk resurs som mae kygga ett stort hjul runt.

Vi hade en Snnu strre tanke, ett nSsta steg, dekanalaf?®

Skilda drivkrafter
En msjlig tolkning Sr att styrelseordf$randens drivkraft i fsrsta hand var att tjSna mer
pengar och att Astoria skulle generera pengar §igEsjSIvt och indirekt till hans bolag

121Vvd, Astoria Cinemas (2007 11 29).
122 Astoria Cinemas informationsmemorandum (2006).
123StyrelseordfSrande, Astoria Cinemas (2007 11 19).
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Atlantic Film, eftersom deras biofilmer skulle f(E ett bra fSnster att exponeras i och deras
dvdfilmer skulle marknadsfSras genom biograferna. Att biograferna fungerar som
marknadsfsring f&r senare f&rsSljniny wityrning p&E dvd vittnar mEnga intervjuade om,

till exempel SMS tidigare vd.

Burbank kanske inte rSknar med att man egentligen tjSnar s mycket reda
pengar pE att visa [en film] pE biodvieflerman fEr uppmSrksamhet, det
syns i media, man har annonbtan har liksom krattat gEEngen innan det Sr
dags f3r att komma till nSsta f&nster dSr man bsrjar tjSna pengar, och det Sr
dvd. Och det Sr kanske s smEningom laglig nedladdning och diverse tv

fSnster. SE biografmarknaden Sr egentligen bara en stor

marknadféringsaren]eﬁ4

Astorias vd talar i helt andra termer Sn styrelsordfsranden nSr han under h3sten 2004
uttalar sig om SF Bios blivande kSp i en paneldebatt under Ume(E filmfestival.

Jag Sr oerhart rSdd f3r situationen. Monopol, som det hSr skulle bli om

affSren g&r igenom, Sr f8r mig frSmmande och skrSmmande. Det finns en

stor risk f8r likriktning och mEngfalden kommer att bli liinde.

Han framfSr idag ungefSr samma argument som tidigare om varfsr han tog strid nSr SF
Bio h3ll pE att k3pa SMS. Nu poSagtem dock Sven de befarade svErigheterna f3r
Triangelfilm att Sverleva som oberoende distributSr om det bara skulle finnas en kedja kvar

att visa sina filmer pC.

Det Sr negativt f&r klimatet att vi f&Er monopol. En r§st, en syn, en analys,

det kommer likkta och det kommer f&rsSmra filmklimatet. Jag som

distributsr sEg att det hSr kunde bli tufft f&r mig att fE ut min¥filmer.

€ven om sEvSI vd som ordfSrande sEg affSren som ett problem f&r deras respektive
distributionsverksamheter sCE kan vd:nstafissgssom mer kulturpolitiskt inriktad. Han
var oroad f3r att det relativt breda filmklimat i Sverige som han sjSlv varit med om att

124V/d, Sandrew Metronome Sverige (2007 11 01).
125Henriksson (2004 09 22).
126\/d, Astoria Cinemas (2007 11 29).
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skapa h&ll pCE att likriktas. Dessa skilda drivkrafter hos tv(E av de tre Sgarna skapade

spSnningar i styrelsen som blegdigea f3r Astoria

Nu i efterhand kan man ju tala om att slithingarna var enorma inom
styrelsen och framf3r allt inom Sgargruppen, vilket per definition nSstan var
samma sak. [E] Det yttrade sig i att man agerade impotent som styrelse,

man engagerade sfgl frGEgor och fattade inte rStt beslut i de stora

erEgorn]ef.7

SCE beskriver den operativa chefen spSnningarna i bolaget, och teknikchefen illustrerar hur
han upplevde skillnaderna i styrelsemedlemmarnas syn pE verksamheten

Det Sr som att f&E Gudruny®ehn och Fredrik Reinfeldt att stE f&r samma
Esikter. [E] [Astorias vd] sIEss verkligen f3r kulturprojekt, [E] han Sr
otroligt mycket rotad i det. En annan Sgare vi hade var otroligt kommersiell,
det spelade ingen roll fSr honom om vi skulle ha speatatiseipE att bara

k&ra rymdfilmer eller barnfilmer eller komedierdlian jSvla filnsom

helst, bara det genererar peﬁ?gsar.

Inledningsvis kan vd:ns citat fSrst(Es som att han sEg sig manad att ta Sver kedjan, efterson
ingen annan ville g3ra sig besvStyrelsens arbetstagarrepresentant tror ocksE nu i
efterhand att vd:n kSnde sig pressad.

[Han] hade g(Ett ut i debatten och sagt att det Sr f3r jSkligt om SF k3per och
det blir monopol. [E] Det var hela den debatten som gjorde att [han] till slut
kSne sig tvungen att k3pa det. Han hade liksom mElat in sig i ett hdrn i
debatteri2®

| motsats till detta menar Astorias vd nu i intervjuerna att han inte kSnde sig tvingad att ta
Sver kedjan. Men det gr inte att bortse ifrEn att han i det debattkliBatisa@fiar
Konkurrensverkets utspel skulle haft sv(Ert att tacka nej, eftersom han tydligt vSrnade om
mEngfald i kulturpolitiken och dessutom var den enda fSrutom SF Bio som hade uttalat sig
offentligt om att kSpa kedjan. Trots att mEnga klagade p(E ddemsikoncentration

127Qperativ chef, Astoria Cinemas (2007 12 18).
128 Teknisk chef, Astoria Cinemas (2007 11 20).
129Maskinist och arbetstagarrepresentant i styrelsen, Astoria Cinemas (2008 01 07).
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var det ingen annan som ville eller kunde gsra n@Egot (Et situationen. Vice vd:n f&r SFI sStter
fingret p&E problematiken nSr han talar om vad SFI gjorde nSr SF Bios bud blev offentligt.

Vi pEtalade att det Sr vSIdigt olyckligt omrddilib@nE AlltsE nEgon

sorts vag opinionsbildning om att det Sr klart att det mEste finnas tvE
biografkedjor, men det kan hela jSvla Sverige tycka. NGEgon mEste ju Sga den
dSr kedjan, nEgon mEste driva den p&E kommersiella villkor, kunna g3ra det

och ha tirSckligt mycket pengar med sig in i verksamheten s(E att det inte

bara blir Ohoppsan det rSckte'fited.

Samtidigt som han hSr Sr positiv till att det ska finnas tv(E biografkedjor kan uttalandet
tolkas som en kritik mot Astorias ledning fSr ett bristekal@miskt ansvar.

Strategin i teorin

€ven om Astorias memorandum inte nSmner n@Egon uttrycklig strategi fsr fSretaget, sGE
innehller det en strategisk plan med sikte pCE att Astoria kommer att gSra en vinst Er 2006
tack vare Oen h3gre vilja frEEn distrilsiolagen att leverera till kedi#nSr finns

ocksCE en operativ plan som gCr ut p(E att sammanslagningen av Triangelfilms och Astorias
organisationsstrukturer ska leda till synergieffekter och en mer kostnadseffektiv

organisation. Vidare stEr det i mamgomet:

...vertagandet av kedjan, med en mer effektiv organisation, ett bSttre
nyttjande av biograferna, en Sversyn av kostnadssidan generellt, en markant
$kning av concessionfsrsSljning, renovering av vissa biografenheter, en

tydligare profil, en bStmearknadsfsring, och fler framg@Engsrika filmer,

kommer att visa sig i resultatet 2566.

OvanstEende Sr i stort sett samstSmmigt med vad vd:n f&r Astoria sSger i intervjuerna om
fSretagets affSrsstrategi. Han pratar specifikt om biograferna och nSniigrantankar
om att anvSnda Astoria som utg@Engspunkt f&r stdrre verksamheter.

130Vice vd, Svenska Filminstitutet (2007 11 08).
131Astoria Cinemas informationsmemorandum (2006).
132 Astoria Cinemas informationsmearalum (2006).
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AffSrsstrategin var att under resans gEEng modernisera biograferna och $ka

antalet stolar SCE att vi skulle fE stsrre marknadsandel.

UtifrEn sin syn p&E Astoria som ett veskii thygga nEgot stSrre fSrklarar
styrelseordfSranden hur strategin sCEg ut enligt honom.

AffSrsstrategin var vSidigt enkel. Genom att fE den hSr kedjan up and
running, f8r den var inte up and runningE Det var vSldigt handfasta saker
som skulle g&ras. [EBSen hade vi annat runt det hSr bolaget, vi hade
Triangelfilm och lite andEzett finskt, ett norskt, ett danskt. SCE kunde vi sICE
ihop alltihopa och ha en total tSckning nSr det gSlide Skandinavien p(E bio,
som Sr den viktigaste marknaden, pE tv ocep® ket innebSr att vi
kontrollerar framtida fSnster och att vi kunde g iRkp@ater. Och bygga

en mediekonceri’

Strategin i praktiken

De ansvariga Sgarna hade alltsE sinsemellan olika syn pE vad strategin f3r Astoria
innefattade. Men vad komnieerade styrelsen till de anstSlida? Jag fr(Egade dem som inte
ingick i styrelsen vad de ans(Eg att Astoria hade f3r affSrsstrategi. Den tekniska chefen IEte
som om han beskriver en idZ om hur fSretaget ska se ut snarare Sn en strategi att anvSnda

sig av verksamheten.

Idealiskt vore om alla som jobbade pE kontoret var Sverens om vilka

honnSrsord vi hade. Jag tror att vi f(Er n§ja oss med idag att vi skulle gSra

biografer som vi tyckte var Bra.

Marknadschefen berSttar att han tidigt fSrstod Astorids fdahitiden, men enligt
honom saknades verktygen som skulle omsStta visionerna i den dagliga verksamheten.

Ja, bra att du kom till det. Det fanns ingen [affSrsstrated]. & alla
Sverens om att kapa marknadsandelar och bli ett bSttre alfderatiet

dSr Sr ju bara prat, det var ju mera en vision och visionen mEste sSttas ner i

strategi ocksE. Det gjordes aldrig frEn ledningen eller erEJr?Gstyrelsen.

133Vd, Astoria Cinemas (2007 11 29).

134 StyrelseordfSrande, Astoria Cinemas (2007 11 19).
135Teknisk chef, Astoria Cinemas (2007 11 20).

136 Marknadschef, Astoria Cinemas (2007 10 31).
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Den operativa chefen var Sn mer kritisk till Astoria som fSretag. Han saknade alla de delar
somhan ans(Eg att en sEdan verksamhet mEste innehElla f&r att drivas affSrsmSssigt.

Det fanns inte de traditionella bitarna som mEste fungera. Det fanns inte en
fungerande organisation, det fanns inte en fungerande vision, det fanns inte

en affSrsplan. Dedrins inteE n@Egon strategi, det fanns ingen

marknadspla}‘ro’.7

Marknadschefen minns hur Astorias vd frcEgade honom efter en marknadsplan och han
svarade med att Odu kan inte f(E en marknadsplan om inte jag vet vad ni vill, vad Sr linjen,
vad Sr strategin? Jageste veta.O €ven den externa ledamoten i styrelsen var skeptisk till

hur strategierna var utformade.

Vi hade ganska uselt styrelsearbete. Vi saknade en klar och tydlig strategi, vi

hade ingen affSrsplan, ingen tydlig sEdan. DSr har vi alla &8 ansvar.

Eftersom det inte fanns nEgon uttalad strategi att arbeta efter, upplevde de anstSlida att de
ofta fick klara sig pE egen hand i det dagliga arbetet. De tv(E ansvariga pE
programavdelningen jobbade bEda kvar frEn Sandrewstiden vilket gjorde att de kunde
fortsStta vidare pE samma sStt som fSrut. En av de programansvariga menar att utan
styrande direktiv var det sv(rt fSr dem att utveckla programverksamheten i nEgon stsrre
utstrSckning.

Vi hade inga direkta mEIsSttningar, inget nedskrivet p(E pappebb¥i fick jo
lite ad hoc och dE hade vi SandrewstSnket i ryggen s vi kunde ju SndE jobba
&t det hEllet rStt IStt och enkelt. Men om de ville g3ra stora radikala

f&rSndringar sE hade inte vi fCEtt riktlinjerna f&r hur vi egentligen skulle

géra.139

Astorias image
Sandews gamla biografkedja stod infsr en Ogigantisk frSndringO och Astoria skulle bli
Oframtidens biografO som drevs av OmSnniskor frEn filmbranschen© medan Oden stora [S

137Qperativ chef, Astoria Cinemas (2007 12 18).
138Extern ledamt i styrelsen, Astoria Cinemas (2007 11 14).
139programansvarig, Astoria Cinemas (2007 11 26).
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Bio, drevs] av mSnniskor fr@En biograforansthEi€ammans med Stockholm Design
Labskapade de en ny grafisk profil och tidningen ResumZ utnSmnde Astorias
fSretagsprofil till MEnadens design i januari 2006. Stockholm Design Labs creative director
fsrklarade dE hur de tSnkte nSr de tog fram profilen.

Utg@Engspunkten var fantasi, eftefison$r fantasi. [E] Vi ville g&ra nEgot

som bEde kSnns film och bio men samtidigt skiljer sig frEn de traditionella

s;ymbolernéi‘."l

Den nya profilen fick ett stort genomslag och creative directorn berSttar hur arbetet
skapade en bloggdebatt pCE internatn@ada fSrslag pE hur Astorias profil skulle kunna

se ut. Astoria bidrog till en diskussion Sven pE SF Bio med sitt nya utseende och Astorias
operativa chef som d fortfarande jobbade p&E SFs Sergelbiograf beskriver det som en oro
Sven h3gt upp i organisat.

Astoria kom och allt var nytt i tSnket, attityden och approachen. Logotypen
fick priser och d@& kSndes SF vSldigt gammalt och mossigt, r8d sammet och
guldkantE Och s@& kom det hSr limegrsna, det kSndes lite mer rockOnOroll

med Astoria. Det gick inte &rnekal42

Flera intervjuade menar dock att Astorias efter lanseringen fick trovSrdighetsproblem.
Dessa skulle bland annat bero p(E att de tidigare Sgarna inte hade investerat pE ISnge och
landsortsbiograferna dSrfsr var i dEligt skick. Marknadp@Eefstoria ger sin syn.

[V]i bsrjade med imagen, och det gEr inte. Vi framstSlide oss som den hSr
breda kedjan, vi skulle ha vin och servering med mera pC biograferna. Men
grejen Sr att det var f3r tidigt. Det skrevs en slags stSrre dekret, helsidor i
tidningarna som jag var med att ta fram. [E] Det gick 3r fort fram, man

utgav sig f3r att vara nEgonting man inte var. [E] Om du sSger att Astoria Sr

p(E ett visst sStt, och sen har vi i Helsingborg Sveriges sSmsta biograf, allts(E

det gEr inte. Det klingSidigt illa, det blir f&3

140Helsidesannonser f8r Astoria Cinemas i dagspressen, december 2005.
141Tidningen ResumZ online (2008 01 25).

142Qperativ chef, Astoria Cinemas (2007 12 18).

143Maknadschef, Astoria Cinemas (2007 10 31).
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€ven en av medlemmarna i styrelsen var skeptisk till den image Astoria fSrsSkte skapa,

men ur en nEgot annorlunda synvinkel:

Den hSr kulturella delen var snarare en approach man visade ut(Et f3r att
vinna nEn sorts renommZ k&arvar ju att man skulle ha tillgEng till stora
filmer och det var det som skulle ge pengarna. Sen att man hade en kulturell

nisch var ett plus, eller en bonus, f3r att profilera sig mét SF.

Bildandet av Astoria Cinemas Advertising

Flera ledande persorimamh(Eller bildandet av Astorias reklambolag ACA som det enskilt
stSrsta strategiska misslyckandet. Tanken med reklambolaget var framfSrallt att digitalisera
reklamvisningen pE biograferna och att visa reklam p&E plasmaskSrmar i foajZerna. PCE siki
ville syrelsen ocks(E att all verksamhet som inte hade direkt med filmvisningen att gsra
skulle flyttas Sver frEn moderbolaget till ACA, detta kunde vara allt frGEn popcornfsrsSljning
till fSretagsbiljetter och konferensverksamhet.

Bakgrunden var att SF Bio setlanaj 2004 genom sitt dotterbolag SF Media hade

monopol p&E reklamfilmsférsSljiningen i Sverige efter att konkurrenten RMB Sweden g(Ett i
konkurs tidigare under det Eret. Fram till dess hade RMB Sweden sElt reklam till Sandrews
Triangelfilms och AMCs bi@jer medan SF Media sElt reklam till SF Bio. Genom

bildandet av ACA ville styrelsen f3r Astoria f&rsSkra sig om hgre reklamintSkter i och

med att de slapp anvSnda SF Media som mellanhand. En styrelseledamot berSttar:

[V]i hade ett avtal med SF som wiga och s IEg vi och avvaktade lite

grann s vi nSrmade oss slutet pE avtalet SE mycket som msjligt. Men vi sa
upp det i frvSg och s(E tog vi kontakt med Siemens och Kaupthing och
gjorde en rStt stor upphandling av all digitalutrustning. Alla biokedder i

landet skulle utrustas med en egen digitalprojektor fSr rekI&ihfilm.

IstSllet f&r att som tidigare fSr hand tejpa fast reklamfilmsdelen pdoptmma ville

Astorias styrelse skapa en mer flexibel reklamvisning. Om reklamfilmerna visades digitalt
skulle det vara msjligt att rikta reklamen mer mot en viss lokal marknad utan behov av att
fSra Sver reklamen pE 35kopiorna. HSr tSnkte sig Astoria att till exempel den lokala

144Maskinist och arbetstagarrepresentant i styrelsen, Astoria Cinemas (2008 01 07).
145Extern ledamot i styrelsen, Astoria Cinemas (2007 11 14).
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ICA-handlaren skulle kunna visa reklamerbjudanden frEn sin egen affér. Dessuto

underlSttades distributionen, eftersom den numera skulle skstas digitalt frGEn en central i

Stockholm

satsningen

. Arbetstagarrepresentanten i styrelsen, var dock skeptisk och beskriver
pE ACA som ett av de beslut som togs av Sgarna utan nEgde hSnsyn till

Svriga styrelsemedlemmarna.

Vvd:n antyd

F&rsta gEngen jag hsrde talas om det, nSr idZn vScktes, undrade jag var
intSkterna fanns i den verksamheten. Men det var ingen som riktigt lyssnade
pE det. Bioreklam Sr inte nEgon stor verksamhet heller och med tanke pE de

kostnader som IEg i den verksamheten kontra intSkterna fanns det liksom

ingetE ACA var det som konkret stjSIpte kedf&n.

er nu i efterhand att han ocks( var tveksam till satsningen.

Rent affSrsmSssigt sett S var det p(E papperet en kamovigraj,inie

redo f3r det. Vi var inte redo f3r att ta konflikten med SF, vi brst ju ett avtal
med SF Media. Jag var vSldigt tveksam till det dSrf3r att jag visste att det hSr
brottet kommer att kosta oss vSldigt mycket. DGE menar jag inte bara genom
att hstallera X antal hur m@Enga digitala projektorer som helst Sver hela

Sverige, utan ocksE sjSlva kontraktsbrottet i sig. Det blev en f&rlikning och

den fSrlikningen kostade oss skjoflfgn.

NSr kostnaderna f&r ACA Skade samtidigt som intSkterna frEn serfiimarameblev

accelerera

de Astorias skulder. Till slut togs ett beslut om att IEta SF Media ta Sver

reklamf3rsSljningen igen Sven om uppfattningarna om varfsr detta skedde skiljer sig (Et.
St3rsta misstaget enligt vd:n pE SFaBatt ACA inte hade dersdvSndiga

organisationen f3r att b3rja sSlja direkt, utan att det tar tid att bygga upp relationerna till

sina kunder.

DCE kom de till slut till oss igen, OhjSIp oss att sSljad. Och vad g&r man? HSr
sitter vi som n@Egon slags storebror, det Sr kiagnadinSvi varit bittra

konkurrenter s finns det en form av branschsammanhEllning SndE. SE det Sr

klart att vi sa okej, vi kan titta p(]%"'aet.

146 Maskinist
147vd, Astori

och arbetstagarrepresentant i styrelsen, Astoria Cing8nak (Z0.
a Cinemas (2007 11 29).

18Vvd, SF Bio (2007 11 28).
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Astorias styrelseordfSrande skyller inte ifr(En sig, men menar att beslutet att IEEta SF Media t
Sver frsSljningesnarare var en f3ljd av att Astoria sElde sina landsortsbiografer till SF

Bio. SjSlva poSngen med lanseringen av ACA och digitaliseringen av biograferna var ju att
hanteringen skulle underlSttas i och med att reklamsSttningen p&E de olika biograferna i
landet kunde sksStas centralt frcEn Stockholm. Utan landsortsbiografer fanns det enligt
honom inte samma behov av en dyr digital distributionsverksamhet.

Vi hade inget val. | september sCElde vi ju av en massa landsortsbiografer till

SF. | och med det ryckteundan mattan fSr bolag]é?

Astoria gar mot konkurs

| samband med att ACA f3rsStts i konkurs och att SF Bio k3per Astorias
landsortsbiografer anssSker ledningen om en rekonstruktion fSr Astoria. Detta gSrs hos
Stockholms tingsrStt den 1 oktober 2006 smintar om rekonstruktion dagen efter. En
rekonstruktion innebSr att fSretaget blir tillfSIligt immunt mot konkursanskningar fr@En
fordringsSgarna och rekonstruktionerna varar tre m@Enader i taget. Det vanligaste
fSrfarandet Sr sedan att rekonstruktSreesi&Er ett ackord som en kvalificerad majoritet
av de oprioriterade fordringsSgarna mEste acceptera fr att det ska gE igenom. | Astorias
fall innebar ackordet att alla oprioriterade skulder upp till 5 000 kronor betalades och av
skulder som Sversteg 5 ®dOnor betalades 25 procent av beloppet. De prioriterade
skulderna betalades till sitt fulla belopp.

NSr bolaget gr in i rekonstruktion i oktober 2006 har de skulder pE s@hmanlagt
miljoner kronor varav 36 miljoner Sr f3rfallet till betalREmattkunna betala de

nedskrivna skulderna till fordringsSgarna sSljer Astoria i maj Er 2007 sina biopalats i
Stockholm och Gsteborg till SF Bio f&r 27 miljoner kronor. Detta hjSIper dock inte f3r att
rSdda fSretaget och den 22 maj 2007 begSrs Astorias efigafigat@m i konkurs. Kort
dSrefter avg@Er vd:n f&r Astoria och den operativa chefen (som nu Sven var vice vd) tar
enligt egen utsago motvilligt Sverpasten. Den nytilltrSdda vd:n och styrelseordfSranden
arbetar under sommaren med att hitta en msfraoch rikta in kedjan p&E smalare filmer.
Vd:n beskriver de sista mEnaderna dE Astoria fortfarande existerade som biografkedia.

149StyrelseordfSrande, Astoria Cinemas (2007 12 04).
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Visst fanns det hopp. Men det var pE sommaren, under IEgsSsong, och
likviditeten var under all kritik. SCE det gick ioteahgSkte vi om konkurs

och det gick igenom med en g&®ng.

Astorialedningens sista anstrSngningar Sr f&rgSves. Skulderna dgpaiortidr

kronor varav 8,5 miljoner har fSrfatlich den 10 juli 2007 frsStts Astoria Cinemas

slutgiltigt i konkursSvenska Bio kSper dE konkursboet fSr 15,5 miljoner kronor och de

nya Sgarna vSljer att fortsStta driva biograferna Victoria och Grand under samma namn. SF
Biosvd f(Er avsluta den empiriska delen av uppsatsen med hans syn pE den nya situationer

Jag halevt ett liv i stSndig konkurrens pE alla marknader inklusive Norge

som vi Srinne i idag. Att man blir anklagad f3r att vara monopolist, det Sr
nSstan s man fEr nypa sig sjSlv och undra Ovad dEO. [E] Det Sr klart att vi
[nu] har fEtt omdefiniera vEp&ykonkurrens fSr vi har ingen direkt

konkurrent inom det omrEde dSr vi verkar, men vi har en enorm konkurrens

i visning av films!

150Qperativ chef, Astoria Cinemas (2007 12 18).
151vd, SF Bio (2007 11 28).
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Analys

Analysen Sr uppbyggd kring diskussioner av tre olika teman: begreppet OkvalitetO, strategie
pCE kulturfSltet santtikturen pE biomarknaden. Det br (Eterigen poSngteras att bEde
uppsatsen och intervjuerna Sr frEn tiden efter Astorias konkurs. Svaren mEste tolkas med
frsiktighet och det Sr en sv(Er balansg@Eng att fSrsdka fSrstE dess inneb3rd.

Diskussion om kvalitetsfilm

En fSrstEelse av begreppet kvalitet Sr att det faller in i kategorin flytande signifikanter. Det
Sr ett mEngtydigt asiErdefinierat ord som dSrfsr kan tilldelas skilda betydelser beroende
pCE vem som fSrklarar dess innebSrd. Desg&atomsjligheten attefiniera kvalitet ge

makt (Et den som definierar begreppet.

SFl:s vice vd frEgar retoriskt vem som har makt att bestSmma vad som Sr OkonstnSrligt
vSrdeO. | fallet med det importst3d han sjSIv tar upp som exempel Sr det SFI sjSIvt som
faststSller inneb&d. €ven om den referensgrupp som bestSmmer Sver importstsdet har

ett antal punkter att g efter till sin hjSlp sE Sr det institutet sjSlvt som har listat kriterierna.
Dessutom hSnvisar SFI:s vice vd till Harry Scheins uttalande om att det till dyeiside oc

Sr upp till de sjSlva att avgsra vad som Sr kvalitet. Om detta gSller Sven den nuvarande
referensgruppen s indikerar det att deras personliga preferenser fSller avgsrandet.

Att distributdrerna ibland Sr eniga med SFI:s bed3mning och iblansigt®egande till

den implicerar att det finns olika Esikter om vad som Sr OkonstnSrligt vSrdeO. Men i frEEga
st&d frEn SFI ges allts@E den flytande signifikanten Okvalitet® mening av SFI sjSlva. NSr
referensgruppen vSljer att godkSnna eller avsi&kan am importstsd blir

distributSrernas Esikt ovSsentlig och i fr&Egan om att fSrdela st3d Sr det slutligen SFl:s
referensgrupp som har makten att bestSmma vad kvalitet innebSr. SFI har alltsE i dessa fall
vunnit den diskursiva kampen om begreppet kwaalitdillskansat sig tolkningsfsretrSde i
branschen.

Kvalitet pa Astoria
Det Sr tydligt att f3r flera av Astorias medarbetare Sr det vd:n som bestSmmer vad som Sr
kvalitet. Det Sr inget som problematiseras och alla Sr till synes n3jda med sitoeationen, in
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fSretaget Sr det inte tal om n@Egon diskursiv kamp kring begreppet. Inte ens nSr fSretaget
g@Er omkull ifrEEgasStts vd:ns kompetens vad gSller urvalet och filmsSttningen. IstSllet Sr de
hans (och de Svriga Sgarnas) bristande ekonomiska erfarenhetsssomaagiedning till
konkursen. Inte n(Egon av de intervjuade anger att felaktiga val av filmer skulle ha bidragit
till fSretagets dEliga ekonomi. Vd:n kan genom sin IEEnga erfarenhet anses ha tilldelats
tillrSckligt mycket kulturellt kapital f3r att vinea diskursiva kampen inom Astoria utan

att ens utkSmpa n@Egon strid.

Att bekrSfta maktstrukturen pE detta sStt Sr inte ovanligt. Lantz beskriver hur en vd f3r ett
filmbolag konstaterar att han Sr vd just f&r att han bSst kan avgsra vad som*3r kvalitet.

Att Astorias vd inte vill diskutera begreppet kan dels tolkas som att han som vd redan har
makten Sver kvalitetsdefinitionen och dSrfsr inte vill Sventyra sin position. Det Sr
dessutom ingen som tycks vilja ifrEEgasStta eller utmana honom om dennastSikt utan |
Etnjuter han ett stort frtroende hos de anstSlida.

En annan tolkning Sr att bEde Astorias vd och vissa andra pE fSretaget inte tydligt vill skilja
mellan den kulturella och den ekonomiska logiken. IstSllet talar Gdreedan

kvalitetsfilmer@den etablerade kvalitetsfimenO och Okommersiella dramerO som de ideala
filmerna f&r Astoria. Allts@E nEgon slags kombination av de tv(E logikerna dSr deras mCEl tyc
vara att visa filmer som g@&r hem hos b&Ede kritiker och publik. Till skillnad fdEn Lantz tr

jag inte att det betyder att dessa intervjuade ndvSndigtvis menar en kompromiss eller
motsSttning mellan det publiktillvSnda och det kvalitativa. AlltsCE att kvaliteten skulle bli
lidande av publikanpassningen. Snarare uppfattar jag deras uttalaattiele soemar att

om filmerna Sr tillrSckligt ObraO® s@& kommer till slut publiken.

Med tanke pCE hur det gick fSr Astoria visade sig denna fSrhoppning hos de intervjuade
vara vSI naiv. Som b&Ede Bourdieu och Lantz har visat Sr det ytterst sSllanf€Em en film
bEde en kvalitetsstSmpel och en stor publik. En msjlig tolkning Sr att bakom Astorias
konkurs ICEg denna ofullbordade tanke om att fSrena de kulturella och kommersiella
logikerna.

152 antz (2007).
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Om aktdrernas strategier

F&r att f3rstE varfsr de olika akt3rernbeitfastoria agerat pE det sStt som de beskrivit
kommer jag att fSrsSka tolka deras agerande utifrCEn Bourdieus teorier om strategier pE
kulturfSitet. Jag inleder med att titta p(E de styrande i Astoria f3r att sedan fortsStta med

aktSrer i deras omgivning.

Styrelseordforanden

Astorias styrelseordfSrande pratar om fSretaget som en strategisk resurs som frSmst skulle
anvSndas till att marknadsfsra filmer som f&rvSntades skapa avkastning i ett senare skede.
Vidare skulle biograferna skapa ett tillfSlle jatkgStprodukter, sE kallad concession, dSr
marginalerna Sr betydligt higre Sn f3r sjSlva filmvisningen. Han s@Eg allts@E Astoria frSmst
som ett kommersiellt projekt som dels skulle generera avkastning i sig sjSIvt och dels skapa
en plattform fSr att n(Emed den typen av smalare filmer som hans eget bolag Atlantic

Film distribuerade. Hans initiala agerande kan tolkas som prSglat av den kommersiella
logiken.

F&rst senare nSr merparten av Astorias biografer Sr sGElda och fSretaget endast disponerar
ett fEtadalonger i de stdrsta stSderna talar han om Astoria som en upmarketkedja f&r
smalare film. Detta strategibyte kan fSrst@Es som en SvergEng frEn den kommersiella
strategin till en mer kulturellt inriktad strategi. Det Sr dock sv(Ert att se denna
strategiomtgning som nEgot annat Sn ett pragmatiskt f&rs3k att rSdda kedjan snarare Sn
en skillnad i hans grundsyn pCE verksamheten.

Verkstillande direktiren

Astorias vd som Sven var medlem i styrelsen talar ocks@E om concession som viktigt f5r
verksamheten, men higaks (Etminstone inledningsvis fSra in en kulturpolitisk dimension.

Han gCr ut i media och talar om hur viktig konkurrensen Sr f§r mEngfald pE biomarknaden
och sSger att om SF Bio tillcEts k§pa Sandrews s@E kommer utbudet i Sverige att minska.
Denna instSling tolkar jag som en mer kulturell rationalitet, men det Sr sv(Ert att i

efterhand strikt hSvda att s var fallet. Vd:n sSger sjSlv i intervjuerna att det var ett
kommersiellt projekt och att han aldrig skulle ha gEtt in i bolaget om han inte tott pE dera
kalkyler. Dessutom hSvdar arbetstagarnas representant i styrelsen, att det kulturella anslage
bara var en strategi som anvSndes f3r att f(E media att tycka om f3retaget.
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Flera intervjuade pekar pCE skillnader i Sgarnas drivkrafter f3r att fSrklatgreksd®

inte kunde enas i mEnga frEgor. Min tolkning baserad p(E Bourdieus antaganden om
kulturproduktion Sr att Sgarna agerade utifrEn skilda affSrslogiker. Detta ledde d(E till att en
gemensam strategi fSr fSretaget som helhet inte kunde utformii$3vetaget utEt sett

agerade strategiskt inkonsekvent.

ST Bio

BjSrkegren menar att SF bio sebsman pE 1988lethar agerat i enlighet med en
kommersiell strategtingenting i denna uppsats empiri tyder p(E att fSretaget skulle ha
frEngEtt en sCroldaning.

Distributorerna

Det Sr kanske inte helt ISmpligt att klumpa ihop distributSrerna till en aktsr, eftersom de
sannolikt bEde skiljer sig Et i sina strategier sinsemellan och dessutom anvSnder olika
strategier fSr olika filmer. Men (Etminstongef$iimer som lockar flest besSkare torde
strategier enligt en kommersiell logik ha varit de mest tillSmpade. Det vill sSga satsningen
pE massiva reklamkampanjer och stor spridning med hjSlp av m@Enga filmkopior och stora
salongel>* Dessutom finns det inganledning att tro att distributSrerna i de hSr fallen
sinsemellan agerat olika. Marknadsfsringen gCr till pCE i princip samma sStt, och SF Bio
vd:ns uttalanden om fSrhandlingarna med distributSrer kan tolkas som att de g(r till pCE i
princip samma sStt satt vilken av distributdrerna man fsrhandlar med.

Astorias vd pEpekar att argumentationen gentemot distributrerna f3r att f&E dem att vSlja
Astorias biografer fSr sina filmer framfSr SF Bio till slut ofta landade i att Astoria och
distributSrerna bordeStp gemensam sak fSr att undvika en monopolsituation. Men att
undvika en monopolsituation pE IEng sikt Sr utifrEn den kommersiella logiken ovSsentligt.
det korta perspektiv som gSller f&r den kommersiella logiken existerar ingen IEngsiktighet.
Srateginsyftar till att maximera vinsten fSr varje enskild produkt, samtidigt som

livsiSngden f&r dessa produkter bara blir kortare och kortare. Om en film inte omedelbart
blir en kassasuccZ s finns det hela tiden nya filmer som kan visas pE samma duk istSllet.
NSr den st3rsta delen av omsSttningen genereras under de tv(E f&rsta visningshelgerna,

153BjSrkegren (1994).
154Caves (2000).
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finns heller ingen anledning att IEta IEgpresterande filmer g ISngre tid pE biografen Sn e
par veckor. BSttre dE att IEEib&ljning ockhuthyrning vara det IEkitiga fSnster dSr

filmerna kan mogna och sE smEningom hitta sin publik. Av dessa skSI gSlide troligen inte
IEngsiktighet som argumdnt tolkning Sr att det intressanta f3r distributSrerna endast

var faktumet att SF Bio Sgde m@Enga fler salonger 8n Astori

Dessutom tycks de amerikanska distributSrernas dotterbolag i Sverige vara hCErt hElina av
sina huvudmSn. Den tidigare vd:n f&r Sandrew Metronome Sverige berSttar om flera
tillfSllen nSr hon varit Sverens med den svenska vd:n, men att kontrakigemesferla

dSrfsr att OBurbankO ville ISgga filmen p&E SF istSllet. F3r en mindre konkurrent till SF Sr
dessa huvudmSn i Los Angeles uppenbarligen svEra att Svertyga om vikten av att ha tvE
kedjor av betydelse i Sverfgorias vd som var den mindre akt3risste inte ens vem

det var han skulle fsrhandla med, eller om den person han trSffade verkligen var
beslutsfattaren.

TvSrtemot vad vd:n f&r Astoria och flera andra hSvdar s tycks det Etminstone
inledningsvis ha funnits en vilja hos distributSreritbgaa sina filmer pE Astoria trots SF
Bios st&rre tSckning i landet. Detta skulle i s fall kunna tolkas som att dessa distributsrer
har frEngEtt den kommersiella logiken f&r en kulturpolitisk strSvan i sitEagerande.

annan tolkning Sr att de ende@@rfgEtt den kommersiella logikens kortsiktighet f3r att de
pCE ISngre sikt skulle tjSna pE att kunna fSrhandla med tv@E kedjor.

Svarigheter med en kommersiell strategi

Astoria som fSretag fSrsSkte agera utifr®En en kommersiell strategi, men strukturen pCE
biomarknaden gjorde det sv(Ert f&r dem att gra det. SF Bio har sedan ISnge haft ett st3rre
antal salonger och fler stolar Sn bEde Sandrews och Astoria vilket g3r det svErt fSr de
mindre aktrerna att konkurrera om de stdrsta filmerna. Bourdieu fSrutsSger att

distributdr som anammat en kommersiell affSrsstrategi p&E kort tid vill f&E ut sin film till ett
S(E stort antal besskare som msjligt f&r att p(E sE sStt skapa en efterfrEgan. F3r en distribu
som dCE vSljer mellan tv@E kedjor med olika antal stalat $ijeraturligt att vSlja den

stSrsta kedjan. Det enda som skulle kunna fCE distributSrer som fSljer en kommersiell
strategi att SndE vSlja den mindre torde vara en skillnad i pris. Men om prisskillnaden Sr
stor blir det i ISngden 3r dyrt f5r en minkkeelja att konkurrera med priset, eftersom
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biografbranschen som helhet redan arbetar med sm@E marginaler. En msjlig tolkning Sr
dSrfsr att med en struktur pGE marknaden dSr en kedja dominerar, som ISnge varit fallet i
Sverige, blir utfallet dSrfr oftastda stora kedjan fCEr tillgEng till de stdrsta filmerna.

En vidare tolkning Sr ocks(E att Astorias svaga ekonomiska situation fsrsvErade de
marknadsfsringssatsningar som den kommersiella logiken krSver. De Omjuka vSrdenO som
Astorias vd beskriver kanske irckte till f3r att sSlja de filmer som Astorias
programansvarige kallar Ode st3rsta drakarnaO.

Omz dominans pa marknaden

Bourdieu skriver ocks@E om de dominerande f3retagens strSvan efter status quo. Det Sr i sig
inte fSrvEnande eftersom en brytnintaysquo skulle kunna férsvaga deras stSlining pGE
marknaden. Men man kan SndE tSnka sig att vissa fsretag skulle uppskatta en viss
konkurrens fSr att till exempel Ska medvetenheten om deras produkt.

Marknaden f&r biograffilm rSknat i antal besSkarestat sett varit konstant sedan

bSrjan av 198@alet.Detta betyder att fSr att Ska sin andel mEste Astoria ta

marknadsandelar frEn SF Bio. Eftersom SF Bio Sr det dominerande av biografbolagen och
dSrfsr enligt Bourdieu s3ker upprStthElla status qudes@e lealigt teorin agera f3r att

fSrsvara sin position. Jag tolkar SF bios agerande nSr det gSller fimhyror som ett fSrs3k att

behElla sin marknadsandel. NSr Sandrews 3ppnar sina biopalats i mittafeaodi990

samma veva fSrsSker locka tillst&re publikfilmer frCEn konkurrenten stiger

distributsrernas andel av filmintSkterna enligt SF Bios vd. Detta beror troligtvis pE att bEde
SF och Sandrews accepterar hsgre filmhyror fSr att locka till sig de stSrsta filmerna.

Att Sandrews och SF BioSgne grad bsrjar konkurrera om samma filmer kan ocksE

fSrstEs som att strukturen pE biomarknaden Sndras s att SF Bios dominans f&rsvagas till
fSrmn fSr distributionsbolagen. Dessa blir nu dominerande medan SF Bio respektive
Sandrews/Astoria blir de doraiade, om Sn i olika h3g grad. SF/Bins kommentar att
hyresnivEerna befinner sig i en normaliseringsprocess kan tolkas som att SF bio nu
fSrsSker (Eterta den dominerande stSlining de kan sSgas ha haft innan hyresskningen pE
19906talet. Han Sr f3rsiktigsina uttalanden men jag tolkar dem som att SF Bio nu ser en
msjlighet att stSrka sin maktposition.
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Under arbetet med denna uppsats har inte nEgon distributSr velat uttala sig om Astorias
konkurs. Det kan f8rstEs som att Smnet Sr kSnsligt och att deelgif§Sra upp

kSnslor eller skapa motsSttningar infsr framtiden. Men i ljuset av Bourdieus resonemang

om de dominerandes strategier finns det utrymme Sven f§r andra tolkningar. Om man
godtar tolkningen att distributSrerna under en tid varit en el@nde maktfaktor pE
biografmarknaden s Sr tystnad och diskretion en helt naturlig reaktion frEn deras sida. |
upprStthEllandet av status quo finns det ingen anledning att uttala sig f5rrSn de dominerade

tvingar fram en reaktion.

Omz dominerades strategier

Bourdieubeskriver hur viktigt det Sr f3r ett dominerat fSretag att profilera sig mot de
dominerande fSretagen fSr att Ska sin maktposition. Bortsett frEn distributSrerna kan i
fSrhEllande till Astoria ocks(E SF Bio eller dess landsortskollega&igaskEsdn de
dominerande fretagen. BEda har en IEng historia och jSmfsrt med Astoria kunde
Etminstone SF Bio beskrivas som OmossigtO enligt Astorias operativa chef som ju anstSlits
frEn SF Bio. Bland annat Astorias grSna logotyp gjorde att hars aciidgar pE SF

uppfattade det nya fSretaget som Omer rock nO rollO. En m3jlig tolkning Sr alltsE att Astoria
genom sin grafiska profil och marknadsf3ring fsrsskte utmana SF Bios ObekymmersiSsa
tilvaro®® och dSrigenom stSrka sin position pE marknaden.

Omr bioforetagens legitimitet

Att SF Bio sedan ISnge haft en uttalat kommersiell inriktning kan ha gjort det ISttare Sr
Astoria att profilera sig gentemot dem. | Bourdieus distinktion mellan kommersiella och
kulturella féretag ing@Er Sven svErigheteiaatialiin de tv(E inriktningabed.finns en

risk f8r fSretag, som Bourdieu pEpekar, i att Sniinag@Om ett fSretag har skapat sig

en profil inriktad pCE en viss typ av produkter, till exempel kvalitetsfilm, sCE kan fSretagets
legitimitet skadas omtbudet inte stSmmer $verens med profilen.

En tolkning Sr att SF Bio dSrfsr skulle f&E det sv(Ert att fSr konsumenterna motivera
visningen av samma typ av filmer som Astoria satsade pCE, det vill sSga de som
Astoriamedarbetare bland annat betecknade Okw@terdgramerO. OmvSnt kan sSgas att
Astorias satsning pCE bredare film kan tolkas som att skillnaderna mellan de tvE bolagen

1550rd som Bourdieu (1993) anvSnder om dominerande fSretags tillvaro.
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suddades ut och att personer som tidigare fSredragit Sandrews nu i higre utstrSckning
skulle vSlja filmer oberoende av vilken kedjavisade dem. Astorias kommersialisering
skulle i sCE fall potentiellt kunnat skada den profil Sandrews tidigare byggt upp som garant
fSr god kvalitet.

En kulturell strategi pa biografmarknaden?

NSr Bourdieu beskriver de kommersiella och kulturelistégier som

kulturproducerande fSretag anvSnder sig av utg@Er han frEn fSrlagsbranschen. Det finns
flera likheter mellan fSrlagsmarknaden och biografmarknaden, men ocks(E avgSrande
skillnader. Den st3rsta skillnaden Sr de stora fasta kostnader séyaiegraEste betala
regelbundet i form av lokalhyror och I3ner till anstSlida. Ett fSrlag som trycker en bok har

en stor initial kostnad vid tryckningen men sedan Sr kostnaderna f3r att h(Ella dessa bcker i
lager férhEllandevis sm. BokfSrlaget kansp@Bd&EIENg tid fram3ver tjSna pengar pE
redan tryckta b3cker utan att det medfsr extra kostnader. NSr lagret Sr slut kan boken
tryckas pCE nytt och Sven denna kostnad Sr dE mindre Sn originaltryckningen.

F3r en biografSgare Sr det annorlunda menke@jéir® och det framkommer Sven hSr i
intervjuerna med bEde Sandrewbiografernas tidigare vd och vd:n fSr SF Bio. FSrutom att
filmer inte kan visas alltfsr ISnge pE grund av en $kad omsSttning av filmer, s har
biograferna inte rEd att IEta en film leygegpkegrammet tills en efterfrEgan skapas och
publiken hittar dit. JSmf3rt med bokfSrlagen som Bourdieu beskriver Sr allts@E tomma
biosalonger med osedda filmer alltfsr kostsamma, till skillnad frcEn de olSsta b3ckerna som
ligger pCE fSrlagets lager. Dttantt biograffsretagen av kostnadsmSssiga skS| har sv(Ert att
anvSnda sig av en mer kulturellt betonad strategi Sven om de skulle vilja. En av
grundstenarna i Bourdieus resonemang Sr att den kulturella strategin syftar till att skapa en
efterfrEgan pdg ISkt i takt med produktens Skade berSmmelse. Om filmer med mindre
marknadsfringsbudget inte tillEEts vara kvar pE biograferna ISngre Sn nEgra veckor sE
hinner de flesta filmerna inte skapa den nddvSndiga efterfrEgan. Denna aspekt har gjort
dvd-distributonen viktigare f&r den typ av filmer som sSljs med en kulturell strategi. Dvd
utgivningen liknar d@E bokutgivning pE det sSttet att en film kan sSljas under en IEng tid ute
att kosta speciellt mycket mer Sn den ursprungliga pressningeinyP4& geditsE

filmen den tid den behsSver fSr att hitta sina kSpare.

156BjSrkegren (1994).
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Biomarknadens struktur

De intervjuade b@Ede pE Astoria och SF Bio menar att nSr Astoria existerade togs m@Enga ¢
deras beslut med hSnsyn till det andra biografbolaget. Férhandlingarna médedistribut
bedrevs explicit med tanke pE vad konkurrenten vSntades gsra, eftersom dessa tvE var de
enda alternativen att visa biofilm nationellt. Situationen pE biomarknaden i Sverige fSr

filmer med nationell distribution kan dSrfsr under Astorias levnad $érat@smarknad

med oligopol.

Efter Astorias konkurs konkurrerar SF Bio, nu som fSrut, med ett flertgd@otbeglokala
marknaderna i Sverige. Det stSrsta av dessa, Folkets Hus och Parker, verkar visserligen
nationellt men i avsevSrt mindre omfattmin§FSBio, deras andel av bessken Sr mindre

Sn en tiondel av SF Bios. Inget av de Svriga bolagen Sr verksamma 3ver hela Sverige. Detta
i kombination med att SF Bios vd inte anser sig ha nEgon biografkonkurrent att fSrhElla sig
till tolkar jag som att SF RiGE det nationella planet Sr ensam aktsr pE en marknad med

monopol.

Det finns dock ingen anledning att Sverdriva SF Bios fSrdel av denna situation. Ur
distributSrernas synvinkel har visserligen marknadssituationen fSr biograffilm nu
fsrSndrats. Tv(E natdla bioaktsrer att fsrhandla med har fSrvandlats till en SE deras
fsrhandlingsutrymme har sannolikt minskat. Intressant att notera i sammanhanget Sr flera
intervjuades syn pCE biovisning som OmarknadsfsringsarenaO. Om denna tolkning
accepteras minskarligtvis distributSrernas vilja och msjlighet att ersStta biovisningen

med andra visningsformer.

Vad som f&rSndrats ur konsumenternas synvinkel Sr en frEga fr vidare diskussion. Det
finns numera m@Enga sStt att konsumera film p&E, men samtidigt bes Skatial i

biograferna legat mer eller mindre konstant sedan bSrjan &l 93 video, dvd och
nedladdning Skat sedan dess s har det inte haft n(Egon tydlig effekt p(E det totala antalet
mSnniskor som bessker biograferna. SF Bios vd betonar aitwsamphar en Oenorm
konkurrens i visning av filmO. Det kan tolkas som att SF Bio verkar pE en
produktdifferentierad marknad med monopolistisk konkurrens. Uttalandet bSr dock ses i
ljuset av definitionen pE monopol som ett marknadsmisslyckande. Bregingigativa
konnotationer p(Everkar sannolikt vd:ns vilja att fSrknippas med begreppet monopol. Om
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sedan Astorias konkurs har pEverkat huruvida biografen som visningsfSnster konkurrerar
med andra former Sr mer Sn vad denna uppsats kan svara pCE. éngginitintyder
dock pE nEgon f&rSndring Et endera hEllet.

Nuvarande forutsattningar

FSr en utomstEende aktSr som nu skulle vilja sICE sig in pE marknaden tycks
fSrutsSttningarna vara externt givna. Biografstrukturen i Sverige domineras av en kedja och
fSr att etablera sig pE marknaden krSvs stora investeringar. Detta gSller Etminstone om ma
som nybliven biografSgare vill konkurrera med SF Bio om de st3rsta titlarna p(E samma sStt
som Sandrews och Astoria gjorde. Med Sveriges traditionella kedjes$itniagssittm
fSrhandlingarna om dessa filmer vanligtvis med att en biografaktSr fSrutom p(E vissa
salonger f&Er ensamrStt pCE filmvisningen.

Som jag beskrivit ovan fSredrar distributSrerna i fSrhandlingar om de stSrsta filmerna en

stor kapacitet fSr att ertliden kommersiella logiken snabbt f(E en stor publik till

visningarna. En tolkning Sr att i fSrhandlingar med distributsrer skulle en ny aktsr pE

grund av kedjesSttningen dSrfsr kunna fE svErigheter att hSvda sig och hamna i underlSge
gentemot SF Bio varapgacitet och struktur redan omfattar stora delar av Sverige. Det

vore intressant att studera om en uppluckring av kedjesSttningen Sr msjlig och hur den i sGE
fall skulle kunna se ut.

Alternati strategi?

Ett alternativ f8r en blivande biografaktsr Sr, Astaria prévade mot slutet, att fSrsska

satsa pE filmer som fSrvSntas f&E en mindre publik, allts@E en mer renodlad kulturell strategi
DSrigenom skulle man itteh3vakonkurrera med SF Bio om de st3rsta titlarna utan

istSllet koncentrera sig pE mindrerfdom fSrhoppningsvis skapar sin egen efterfrEgan

pCE IENg sikt. Folkets bio har drivit biografer pE det hSr sSttet under IEng tid. Deras tjugo
biografer i stora och mellanstora svenska stSder visar dokumentSrer och spelfimer med
mindre publikpotential 8F Bios filmer, ofta fr&En andra ISnder Sn USA. €ven detta Sr

dock en riskabel strategi, eftersom omsSttningen av filmer p&E biograferna Skat och filmerna
dSrfsr sSllan fEr gE s ISnge att en efterfrEgan hinner byggas upp. Som distribut3r satsar
Folketsbio, mSjligen av den anledningen, mer och mer pdistriNuition av sina titlar,
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helt i linje med den OlEngsammaO bokutgivning Bourdieu framhEller nSr han diskuterar
kulturella affSrsstrategier.

Eftersom det trots allt tycks finnas strategier fSraditezt sig p&E biomarknaden Sr en

msjlig tolkning att monopolet dSrf&r endast kan sSgas existera p&E marknaden f3r filmer
som f&rvSntas bli publikmSssiga framg@Engar. Vad som blir en framg@Eng och hur mEnga
besskare en film f&Er Sr naturligtvis svErt af§sga men de flesta intervjuade menar

Snd(E att goda uppskattningar kan gdras om antalet besskare. DSrfsr Sr det fSrvSntningarna
pE filmen som Sr det relevanta i sammanhanget. Endast i fr&Ega om fSrvSntningar kan
aktSrerna veta vad de fSrhandlar om, @ftemiSren och det faktiska utfallet Sr det f&r

sent att byta till den konkurrerande kedjan.

Ur en marknadsstrukturteoretisk vinkel

Det intressanta med Porters teorier i detta sammanhang Sr att de flesta av hans argument
mot en nyetablering, Etminstafeihand, Sr synliga f&r mEnga av de intervjuade
personerna. Framf3r allt utomst@Eende men Sven sEdana som sjSlva arbetade pE Astoria.
Om man dE godtar Porters argumentering om intrSdesbarriSrer sE Sr en tolkning utifrEn d
intervjuades svar att fSruts8tarna f5r en lyckad nyetablering var mycket begrSnsade.

Om Astorias intréide pa marknaden

Som vid de flesta nyetableringar krSvdes inledande investeringar nSr Astoria bildades och
mEnga intervjuade vitthar om den dEliga standard som Sandrewsduggtiitiidad av.

Ett problem med att investera i dem, menar exempelvis Astorias vd, var att Sverkapaciteten
pE dessa orter gjorde att investeringen aldrig skulle betala sig. Landsortens IEEga omsSttnin
kunde inte rSddas enbart med hjSlp av investeringar.

En annan aspekt Sr skalfsrdelarna, f&r biografbolagen gSller de framfsr allt i fSrhandlingar
med distributsrer. Porter menar att den typen av marknadsmSssiga fSrdelar tvingar det
nystartade fSretaget att antingen expandera snabbt eller att verka madjiSgter Sn
konkurrenterna. F3r styrelseordfSranden var det viktigt att expandera snabbt, Odet var full
fartO, msjligtvis f&r att pE det sSttet uppnE de skalfSrdelar som fanns p&E marknaden. Vd:n:
citat tyder pE en nEgot fSrsiktigare instSliningtsiiéss expansion men Sven han var

inriktad pCE att ta marknadsandelar frEEn 8 &igrelseordfSranden och vd:n inte var
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samstSmmiga skapade spSnningar i styrelsen och var msjligtvis en orsak till att det inte
utarbetades tydligare strategier f5r garksten som de anstSlida kunde utgCE ifrEn.

Om SF Bio som konkurrent

Dessutom och viktigt i fallet med Astoria Sr att de existerande fSretagen (det vill sSga

frSmst SF Bio) utgjorde en svEr konkurrens. Det Sr troligt att SF Bio som utvecklats ur ett
fSretag som bildades vid fSrra sekelskiftet har erfarenhetsmSssiga fsrdelar gentemot ett
nystartat fSretag vad gSller biovisning. Som historien med den finansiellt sett mycket
starkare kedjan AMC visar, drar sig inte SF Bio fr att fSrsvara sina egnariBiressen

anser sig vara ansatta. €ven om Esikterna gEr isSr om vad som hSnde s slutade historie!
med att AMC s(Elde biograferna till SF Bio.

SF Bio Sgs vidare av Sveriges st3rsta mediefsretag, Bonnier, och s I1Snge fSretaget har
Sgarnas f3rtroende finng tteligtvis tillrSckliga resurser f3r att klara av tillfSlliga

motgEngar. Deras finansiella uthEllighet kan sSgas vara en viktig faktor f&r att kunna
behElla sin marknadsandel. DistributSrernas andel av filmintSkterna $kade i mitten av
1996talet hSvdarFSBios vd. Eftersom antalet besSkare inte fsrSndrats nSmnvSrt Sr en
tolkning att fSretaget dE sSnkte sina marginaler i kampen om marknadsandelar. NSr vd:n
talar om en OnormaliseringsprocessO i diskussionen om filmhyrorna Sr det dSrf3r troligt att
SF Bios rarginaler nu Skar igen.

Bjsrkegren finner att SF Bios ledning 5r sin IEngsiktiga Sverlevnad strSvade efter
marknadsdominahisoch incitamenten fSr SF Bio att behElla marknadsandelar tycks starka
Sven utifrEn empirin i denna uppsats. F3retagets vddraatitd&Istrukturella Svertaget

i antalet salonger och stolar Sr ett viktigt argument i fsrhandlingarna med distributSrer. F3r
att kunna bibehElla samma kapacitet var han dSrmed ocks(E villig att $ka distributdrernas
andel av intSkterna och pE sErgfttigtSAstoria. Vidare menar bEde SF Bios vd och

SMS tidigare vd att det var en Sverkapacitet pCE vissa orter vilket med Porters resonemang
ytterligardan ha motiverat SF Bio till att acceptera en minskad andel av intSkterna

Slutligen Sr biografmarknagdsom tidigare nSmnts, inte ISngre en expanderande bransch,
utan sedan tidigt 19848l har antalet besSkare p(E biograferna varit mer eller mindre

157BjSrkegren (1994).
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konstant. Det innebSr att nya fSretag som etablerar sig mEste ta marknadsandelar frEn de
existerande fSretagevilket Sr precis vad Astoria fSrsSkte g3ra. Att SF Bio dE vSljer att

fSrsvara sin position Sr med Porters begreppsapparat fullt naturligt.
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Sammanfattande slutsatser

En mgjlig slutsats Sr att Astoria Cinemas Sgare var oense om fSretagets strategiska
inriktning, bCEde i valen av filmer och i frGEga om fSretagets organisatoriska utveckling. Det
kan i sCE fall ha fCEtt till f3ljd att Astoria Cinemas som fSretag agerade affSrsstrategiskt

inkonsekvent.

SF Bio har sedan ISnge agerat utifrEn en uttalat kdinstnatesig. Vidare var fSretaget

b&Ede under Astorias levnad och nu i Snnu h3gre grad den dominerande aktsren pGE
biomarknaden. En slutsats Sr att SF Bio dSrf3r i enlighet med dessa bEda fSrutsSttningar
sSkt behElla sin marknadsandel i konkurrensen med@iseEmas.

Av distributionsbolagen har GEtminstone de som distribuerar filmer med stor fSrvSntad
publik sannolikt agerat i enlighet med den kommersiella logiken. En mgjlig slutsats Sr att
den kommersiella logikens krav pE snabb ekonomisk vinst dtadggsa distributSrer i
hgre grad valt att visa sina filmer p(E SF Bio snarare Sn Astoria Cinemas.

Situationen pCE den nationella marknaden fSr biovisning av film var tidigare ett oligopol
men kan nu fSrstE&s som ett monopol. Denna strukturomvandbitenkizennat fSrklaras

genom kedjesSttningen i Sverige som fdrsvErar f&r mindre men SndE landsomfattande
konkurrenter. KedjesSttningen kan ocks@E sSgas medverka till h3ga intrSdesbarriSrer som
fSrsvErar potentiella nyetableringar p(E biografmarknaden.
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Bilagor

Bilaga 1: Intervjuer

Medarbetare pa Astoria Cinemas

Ekonomichef (2007 10 30)

Marknadschef (2007 10 31)

Extern ledamot i styrelsen (200714)
StyrelseordfSrande (2007 11 19) och (2007 12 04)
Teknisk chef (2007 11 20)

Programansvarig (2007 11 26)

Vd (2007 11 29) och (2007 12 13)

Operativ chef (2007 12 18)

Maskinist och arbetstagarrepresentant i styrelsen (2008 01 07)

Ovriga
Vd, Sadrew Metronome Sverige (2007 11 01)

Vice vd, Svenska Filminstitutet (2007 11 08)
Vd, SF Bio (2007 11 28)

Vd, Samfilm (2008 04 21)
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Bilaga 2: Intervjumall

Fragor till alla interyjnade
Kan du berStta lite om din bakgrund?

Kan du beskriva hur det gicknir Astoria Cinemas bildades?
Hur sEg din organisations affSrsstrategi ut?

Hur sEg strategin ut nSr din organisation valde filmer?
e Vem formulerade strategin?
e Hur skilde den sig frEn andra bolags strategier?

e Var det en lyckad strategi?

NSr mSrkte dutadet bdrjade g& dEligt f8r Astoria?
e Hur mSrkte du det?
* Gjorde du nCEgonting (Et det?
* Hur pGEverkade era EtgSrder hSndelsefsrloppet?

VarfSr tror du att Astoria gick i konkurs?

Hur ser du pE begreppet OkvalitetsfilmO?

Ytterligare fragor till Astorias medarbetare
Vad var din position i Astoria Cinemas?
* NSrblev du involverad i féretaget?
*  Hurrekryterades du?
e Varf8r sSkte du dig dit?
*  Hur var jobbet jSmf&rt med dina f&rvSntningar?

* Vad gjorde ditt jobb meningsfullt?

Hur fungerade arbetet pE Astoria Cinemas?

* Kandu ge exempel pE nSr det fungerade bra?

» Kan du ge exempel pE nSr det fungerade mindre bra?

¢ Samarbetet med distributSrer?
e Samarbetet med andra anstSlida?

e Samarbetet med styrelsen?

Hur gick det till nSr Astoria lanserade Astoria Cinemas Advertising?



