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Abstract

Until recently, the art market has expanded for several consecutive years. The primary art market is
characterized by an unclear pricing mechanism and an infinite as well as limited supply. Previous business
studies have so far primarily focused either on art as an investment or on the gallery’s activities. This thesis
takes an explorative approach and aims to shed a light on the art collector’s behavior on the Swedish
market for contemporary art.

By interviewing eleven Swedish collectors this study examines what premises there are in the relationship
between the collector and the gallery, and how these premises impact on the collectors’ activities. In order
to complete the picture of the Swedish contemporary market, four galleries, one art market manager, and
one art museum manager have also been interviewed.

The results reveal that three distinct premises apply to the contemporary art market. (1) The gallery’s
exclusivity, (2) the genuine contract and (3) the hierarchical distinction. If the genuine contract is broken
the collector will lose its possibility to obtain high-demand art in the future. Further, the galleries apply
hierarchical distinction when selling art, where institutions and collectors are ranked according to their
symbolic capital and their individual relationship to the gallery. From the three premises, the collectors try
to (1) signal trust,(2) increase symbolic capital and (3)create a debt of gratitude. The collectors also engage
in the art market out of motives that are not directly connected to their possibility to purchase art in high
demand, but their activities nonetheless affect their position in the hierarchical system applied by the
galleries.

Keywords: Art market, Art collector, Symbolic Capital, Relationships, Sweden
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Inledning

Under de senaste dren har intresset och efterfragan for samtidskonst exploderat. Antalet
internationella konstmiéssor har pa sju ar fyrfaldigats (Harris 2008). I Sverige nar de stora
auktionshusen nya toppnoteringar samtidigt som de upplever rekordar nir det giller vinst och
omsattning (Roérbecker 2008). Konstmarknaden dr ater 1 fokus f6r allmdnhetens uppmarksamhet.
Tidskriften Fokus (Westerstad 2008) férkunnade att det dr ”fest i konstfabriken” och att allt fler
talar om konst och om de belopp som konstverk klubbas for 1 auktionshus runtom i virlden. Pa

torstahandsmarknaden f6r konst startas allt fler gallerier.

Trots att media savil som ekonomiska studier behandlar konst som ett investeringsinstrument ar
den forsta koparen av ny konst dven den sista koparen. Det dr en forsvinnande liten del av
konsten som nagonsin nar andrahandsmarknaden (Velthuis 2005, Caplin 1989, Grampp 1989,
Stallabrass 2004). Konstsamlare star for den storsta delen av konstgalleriers omsittning och
frigan om hur de agerar har om inte férbisetts sa knappt berorts. Hogt efterfragad konst ér ofta
slutsald redan innan vernissagen. Vem har fatt képa och framforallt varfér? Hur agerar

konstsamlare for att fa tillgang till de verk som samlarna efterfragar?

Problemformulering

Att samlare inte tidigare undersokts i storre utstrickning, 4nnu mindre i Sverige gor att vi finner
dem vara intressanta som konsumenter. Trots en vil genomlyst historia av ekonomisk forskning
kring auktioner som dr konstens andrahandsmarknad har fa arbeten berort
forstahandsmarknaden och dnnu firre adresserat dess primara konsumenter, konstsamlarna. Med

denna uppsats vill vi undersoka hur de agerar pa forstahandsmarknaden f6r konst.

Syfte och fragestillning

Virt 6vergripande syfte dr att genomfora en explorativ studie av konstsamlaren pa den svenska
samtidskonstmarknaden. D4 galleriet dr den stOrsta aterférsiljaren av samtidskonst pa
forstahandsmarknaden vill vi dven undersoka samlarens relation till galleriet och hur dessa parter
interagerar. Vi vill veta vad som avgér vem som far képa konst med hog efterfrigan, varfér och

vad samlare gor for att inga i den gruppen.






Vir huvudfragestillning blir saledes:
Hur agerar samlaren pa samtidskonstmarknaden?
Vi viljer sedan att bryta ner denna till tva underfragor:
— Vilka premisser rader i relationen mellan samlare och galleri?

— Hur péaverkar premisserna samlarnas agerande?

Avgrdnsningar

Vi har begrinsat var studie till att omfatta samlare aktiva i Stockholms konstvirld som képer

samtidskonst av Stockholmsbaserade gallerier.

Eftersom vi kommer att ha ett aktorsperspektiv som utgar fran relationen mellan samlare och
galleri kommer vi, @ven i behandlingen av férhallanden till tredje part sisom konstnirer och
institutioner, frimst utga fran de uppgifter vi har fatt frin de samlare och gallerirepresentanter vi

pratat med. Vissa kompletterande intervjuer med andra aktorer har genomforts.
Definitioner

Vi anser att det 4r nodvindigt att definiera vissa begrepp som ir betydelsefulla for var empiri och

analys.

Forstahandsmarknaden: definierar vi som det forsta tillfille ndr en konstnirs verk blir
tillgdngligt for privata kopare och institutioner. Oftast sker detta genom ett galleri, antingen i dess
lokal eller pd en konstmissa. De undantagsfall nir en konstnir siljer ett alster direkt till en
samlare riknas ocksa till forstahandsmarknaden. Nir ett verk sedan siljs vidare, antingen via ett

galleri som mellanhand eller pa auktion, definierar vi som andrahandsmatknaden.'

! Utldndsk litteratur (se exempelvis Gérard-Varet 1995, Robertsson 2005) brukar ofta dela upp konstmarknaden i tre
steg:

- den priméara dir konstnirer siljer sina verk via gallerier eller direkt till k6pare. Utbudet 6verstiger kraftigt
efterfragan.

- den sekunddra som utgdrs av storre konsthandlare och gallerier som har knutit vissa konstnirer exklusivt till
sig. Den sekundira marknaden dr betydligt mer koncentrerad nir det giller képare och siljare savil som
konstnirer.

- den tertigra, det hdgsta steget i marknadshierarkin, bestdr av de stérre auktionshusen. Kdparna, museum och
f6rmogna privatpersoner, ar fa.

For var ansats anser vi att det ricker med att dela upp marknaden i de tvd steg som vi har redogjort f6r. Orsakerna dr
att en tredelad marknadsbeskrivning skulle férvirra mer dn vad det skulle bidra till analysen. Dessutom beskriver
samlarna vi har intervjuat marknaden just i termer av ”férsta-” och “andrahandsmarknaden”. En tinkbar forklaring
till varfor samlarna inte kdnner igen sig i den tredelade marknadshierarkin kan ha att géra med definitionen pa dexn



Galleri: den aktér som frimst sysslar med att férmedla konst pa férstahandsmarknaden. Till
skillnad fran en konsthandel, som snarare fokuserar pa att handla i enskilda verk, handlar ett
galleri i konstnirskap. Galleriet blir pa sa vis dven en agent for konstniren. I likhet med
konsthandlar kan dven gallerier férmedla enskilda verk pa andrahandsmarknaden, men galleriets
huvudsakliga sysselsittning dr just att fora ut ett fatal konstnarer som ar mer eller mindre

exklusivt knutna till galleriet.2

Samlare: dven konstsamlare, se specifikt stycke pa sid 16.

Metod

Vi har valt en kvalitativ undersékningsmetod, dir vi anvint oss av en 6ppen och mangtydig
empiri. Vi har utgatt fran intervjuobjektens perspektiv 1 var empiriinsamling och, dir det har varit

mojligt, har vi kompletterat med befintliga studier av konstvirlden.

En deskriptiv ansats har dessutom varit nédviandig, da konstsamlare pa lokal niva tidigare varit
bristfilligt undersokta. Presentationen av konstsamlare har dirmed ett explorativt egensyfte och

kan bidra till en ytterligare kartliggning av konstmarknaden.

Ansatsen ar som sa manga andra abduktiv. Detta for att vi observerat ett fenomen i vira utbyten
med konstmarknaden, men vi har dven haft f6rférestillningar utifran vara roller. Medvetet eller
omedvetet har var bakgrund gett oss ett teoretiskt ramverk som vi utgatt fran, som formulerats

och omformulerats under undersékningens gang.

Val av objekt

Eftersom vi fokuserar pa konstsamlare har vi valt att intervjua just sidana. Till en borjan var det
svart att kontakta konstsamlare. Det ursprungliga angreppssittet var att prata med gallerier och fa

kontakt med konstsamlare via den vigen. Vi kontaktade tre gallerier som deltog 1 konstmissan

primdra marknaden dir konstnirer som inte har slagit igenom befinner sig. P sd vis intresserar sig inte samlarna vi har
intervjuat f6r den primdira marknaden och borjar direkt pa den sekunddira. For att illustrera detta kan vi ndmna f6ljande
citat frin en samlare som beskrev vilka gallerier han koper hos:

”Jag gar inte runt och lodar pd Hornsgatspuckeln och sa ddr. Utan jag gar till vilkinda gallerier...”
(NP)

2 Svenskan ér hir mer specifik 4n engelskan dér termen ”dealer” ofta anvinds, vilken kan innefatta bade galleri och
konsthandel. Exicson papekar i sin studie av Stockholms konstvirld just den skillnad i signaler en aktér sinder ut
genom att kalla sig &onsthandel istillet f61r galleri (1988).



Market.” Valet kindes intuitivt relevant vilket bekriftades di de gallerier vi pratade med
omnimndes senare av samlarna. Trots att de inledande intervjuerna med gallerier generellt var
givande stod det tidigt klart att de inte ville limna ut namn pa sina kunder. For att na samlare
kontaktade vi dirfor sedan Handelshogskolan i Stockholms kamratférening 1 undran om
foreningen var 1 kontakt med nagon konstsamlare. Genom kamratféreningen fick vi kontakt med
en person som ¢j var alumn fran Handelshogskolan men som var gift med en. Direfter fick varje
intervjuobjekt frivilligt vid forfragan nimna konstsamlare vi kunde kontakta. Pa det sittet tog vi

oss framit.

Vi triffade dessutom en konstsamlare pa ett presseminarium under konstmissan Market som vi
valde att intervjua. Genom den samlaren blev vi rekommenderade till andra personer vi kunde
prata med. Ett urval av dessa samlare tillit oss att anvinda dem som exempel nir vi pratade med
andra samlare och gallerier. Genom att prata om specifika samlare kunde vi tala friare med andra

samlare lingre fram savil som gallerier.

Totalt intervjuade vi elva samlare, varav en via e-post. Vi har ocksa pratat med fem personer fran
fyra gallerier, varav en i kompletterande syfte via e-post. Utéver det har vi dven intervjuat en

person fran Moderna Museet samt den ansvariga f6r konstmassan Market.

Av de elva samlare vi har lyckats fa kontakt med 4r endast en kvinna. Detta ska dock inte
betraktas som ett skevt urval utan speglar snarare den snedvridna kénsbalans som rader pa
samlarfronten. Galleriet Andréhn-Schiptjenko hivdade nyligen i en intervju att 98 procent av alla

konstsamlare dr just min (Wadstrom 2008).

Det finns en fara i att orientera sig framat med hjilp av sina intervjuobjekt, att vir undersékning
blir styrd av andra intressen och att den gér i ett spar som inte stimmer Gverens med uppsatsens
syfte. Emellertid har vi delvis kint oss begrinsade till denna metod da flera av samlarna valt att
inte vara offentliga med sin samling. Genom vad Merriam (1994) kallar personlig kinnedom
gjordes alltsa urvalet bland samlarna. Att manga av dem dessutom nimnde samma personer

stodde bilden av att det var framtridande och relevanta samlare vi hade fitt kontakt med.

En annan indikation som bekriftar vart urval av samlare som representativt for konstens
forstahandsmarknad, som vi kommer att stifta bekantskap med under uppsatsens ging, ar att alla

de samlare vi pratade med 4r medlemmar i féreningen 100 Vinner, en exklusiv vinférening som

3 Market dr nordens ledande missa f6r samtidskonst, DN skrev 2007 att ”pa ’Market’, i Konstakademiens hus, deltar
30 av Stockholms viktigaste gallerier.” (Madestrand 2007)



”ir en motesplats for konstsamlare, donatorer och supportrar i kretsen kring Moderna Museet”

(Moderna Museet 2008)



Intervjuobjekt Roll Bakgrund Datum
PA Galleri 2008-02-14; 2008-02-22
EN Galleri 2008-02-22
MR Galleri 2008-03-12
SP Galleri 2008-03-12
IS Galleri 2008-05-05 (e-post)
Sofia Bertilsson Missansvarig Market 2008-03-05
Ann-Sofi Noring Moderna Museet, chef 2008-03-05
Konst & formedling
AR Samlare Juridik 2008-03-04
PM Samlare Finans 2008-03-05
NP Samlare Juridik 2008-03-18
JD Samlare Media 2008-03-28
M Samlare Finans 2008-04-02
SN Samlare Finans 2008-04-02
DS Samlare Industri 2008-04-04
DG Samlare Media 2008-04-07
EH Samlare Finans 2008-04-09
GW Samlare Media 2008-04-29 (telefon)
BC Samlare Media 2008-05-26 (e-post)

Tabell 1 — Forteckning 6ver genomforda intervjuer




Vad giller sekundir information, som tidningsartiklar, har vi anlagt ett distanserat férhallande. De
har frimst anvints for att spegla en allmin uppfattning om verkligheten sisom den férmedlats
genom media, som fOrutsittningar for studiens utgangspunkt men ej som material i sjilva
undersokningen. E-postkorrespondens har anvints enbart for att komplettera och kontrollera

information som vissa intervjuobjekt uppgivit om tredje part.

Virt fokus har legat pa samlare, men genom att dven inkludera intervjuer med andra aktorer
sasom gallerier, en ansvarig for konstmassan Market samt en person fran Moderna Museet har vi
torsokt sikerstilla att vi har lyckats fa fram en sadan komplett och tillf6rlitlig bild som méjligt.
Detta, i kombination med att vi anvint oss av tidigare studier som berdr férhallandena pa
konstmarknaden, hjalper oss att kontrollera pastaenden och fenomen som férekommit i de

intervjuer vi genomfort.

Velthuis (2005) har i sin studie undersokt foérhallanden pa konstmarknader i Amsterdam och
New York och betonat likheter och uppenbara skillnader i férhillanden dem emellan, han tar
bland annat upp synen pa agerande inom andrahandsmarknaden f6r gallerier. Sutton-Brady
(2000) a sin sida beror skillnader 1 natverken for gallerier som finns i Sydney gentemot New York,
bland annat 1 lojalitet uppvisad av foretagskunder. Siledes kan vi anta att de forhallanden som vi
upptickt pa konstmarknaden i Stockholm kan ha viss resonans utomlands, men ar trots det
specifika for den lokala miljon. Forhallandena kan dirfér dessutom ha en geografisk begrinsning

utover den branschbaserade.

Intervjuteknik

Vi sillar oss till manga andra uppsatser inom vira respektive inriktningar och viljer att tro pa det
fria ordets makt. Genom halvstrukturerade intervjuer, alltsa intervjuer som ér forberedda med
generella fraigor men som 4r 6ppna till att ga dit intervjuobjektet viljer att ga, har vi genomfort
var studie. I alla intervjuer har standardiserade fragor ingitt (se appendix B) for att 6ka
jamforbarheten mellan objektens svar. Utover det omformulerades under studiens giang en del
fragor vi anvinde, allt eftersom ny information kom fran vara intervjuer. Det kindes naturligt att
inte vara alltfor rigida i vara fragor, nir det var uppenbart att vissa fragor blev irrelevanta, medan

andra behovde utvecklas.

Vissa intervjuobjekt krivde att fa fragor skickade till sig pa férhand, ndgot som vi stillde upp pa.
Man skulle kunna géra invindningar mot detta, f6r att det skulle ge intervjuerna olika

forutsittningar och i slutindan olika resultat. Det visar sig att det troligtvis inte dr sa, da bilden



som de forberedda intervjuobjekten gav bekriftades av de som inte hade givits tid att forbereda

sina svar.

Att tala om sina konstkop visade sig vara kinsligt for vissa personer. Ett presumtivt
intervjuobjekt, en samlare, valde att avsta da personen uppfattade att dess samlande var alltfor
personligt fOr att prata om, dven efter vi skickat fragorna till denne. Att skicka fragor till personer
som bad om det var ett sitt bland flera att visa sig tillm6tesgaende for att skapa en tillit som

under sjilva intervjun skulle leda till uppriktiga svar.

Dirfoér genomférde vi ocksa intervjuerna likt var féregangare Olav Velthuis (2003). Vi valde att
inleda alla intervjuer med mjukare fragor, speciellt sidana som rorde konst 1 allmanhet for att
etablera en gemensam referensram och skapa en avslappnad stimning. Detta i férhoppningen om
att samtliga personer skulle 6ppna sig och kdnna sig mer bekvima att svara pa relationsbaserade

och ekonomiska fragor senare under intervjun.

En grundpremiss for att manga skulle delta var ocksa att vi garanterade full anonymitet till dem.
Till slut var det sa manga intervjuobjekt som 6nskade anonymitet att det f6ll sig naturligt att
anonymisera samtliga samlare och gallerier. Saledes har vi valt att hdnvisa till alla intervjuobjekt
med pseudonymer. Vad som kan nimnas dr att vissa pd grund av stoldrisk inte heller ville
framtrida med namn. Andra hivdade att de under anonymitetens sl6ja kunde uttrycka sig mer

fritt in vad de skulle kunnat géra utan den.

Vi spelade in alla intervjuer, for att sedan transkribera dem. Vi deltog bada under samtliga
intervjuer och har genomgaende diskuterat transkriberingarnas korrekta dtergivning av vad som
sades under samtalen. Pa sa sitt har en triangulering skett vad giller informationens tillforlitlighet.
Vad giller anvindandet av ljudinspelare anser en del, diribland Merriam (1994), att det kan
innebira en nackdel da intervjuobjekt kan vara motvilliga till att lata sig bli inspelade pa band.
Dock menar Merriam (1994) ocksa att de flesta glommer bort ljudinspelaren efter en stund. Vi
upplevde det emellertid som att fa upplevde inspelningen av samtalet som hotfull redan i bérjan

av intervjun.

Alla intervjuer gjordes under varen 2008 och kommer dir anonymisering har skett att anges med
initialer som representerar olika intervjuobjekt. Samlare anges endast med initialer, nir det r6r

gallerier anges det med initial och tilligget ” — galleri”.



Teori och tidigare forskning

Tidigare forskning

De flesta studier inom ekonomisk forskning som har berért konstvirlden har frimst fokuserat pa
prisutveckling och konsten som investering. (Se exempelvis Baumol 1986, Pesando 1993,

Worthington & Higgs 2003, Andersson & Bjorkman 2007).

Da prisutvecklingen och konstens investeringspotential har statt i centrum for sd pass manga
studier 4r det inte heller férvanande att en del forskning har berort sjilva prissattningen av konst

(Grampp 1989, Velthuis 2005).

Om sjilva aktorerna och deras agerande pa konstmarknaden finns det dock betydligt farre
studier. Caves beskriver i Creative Industries (2000) hur férstahandsmarknaden for konst fungerar,
men strikt ur galleriets (och delvis konstnirens) perspektiv. Bourdieu beskrev 1 The production of
belzef (1980) kulturproduktionen och den kamp som rider om dominansen inom
kulturproduktionens filt. Framférallt betonar han hur den inhemska logiken reproducerar sig
sjalv genom nykomlingarnas intresse av att omkullkasta de hirskande klasserna. Dir berors

fraimst forhallandet mellan konstnir och galleri. Inte samlarens roll.

Pa senare ar har dven tva studier av Sutton-Brady et al. (2005, 2006) behandlat galleriets nitverk
och dess relationer. Aven Sutton-Brady berér knappt de privata samlarna och limnar dirfér en
vit flick pa marknadskartan. Virt att nimna i sammanhanget ar ocksa att Ericson 1988
genomférde en antropologisk kartliggning av Stockholms samtidskonstvirld. Fokus lig dven dir

fraimst pa konstnirerna och gallerierna medan samlarnas agerande behandlades mer ytligt.

Teori

For att kunna beskriva hur samlaren agerar och hur det paverkar relationen och interaktionen
med galleriet kommer vi att forsoka klassificera handlande och attityder med IMP-gruppens

interaktionsmodell, och sirskilt modellens atmosfirselement (Hakansson 1982).

Da inga interaktioner férutsitts ske 1 ett vakuum maste det finnas en arena dér premisserna
definieras for utvecklingen av relationen. Denna arena kallas f6r atmosfiren (Hallen & Sandstrom

1991). Aktorers relation utvecklas med hjilp av interaktioner som sker 6ver tiden och pd sa sitt ar



atmosfiren ett resultat av tidigare aktiviteter som genomforts mellan aktorerna. (Sutton-Brady

2000).

Aven om modellen frimst anvinds inom business-to-business-nitverk ser vi ett virde i att
applicera modellen pa relationen mellan konstsamlare och gallerier. Konstsamlare uppvisar
egenskaper som skiljer dem fran klassiska konsumenter, framforallt da de intar en mer aktiv roll
in den traditionella konsumenten forutsitts géra. Det gar 1 linje med Mattssons (1995)

resonemang om den aktive koparen som en del 1 natverket.

En annan egenskap som skiljer konstképare fran traditionella konsumenter dr att de ofta dr mer
bemedlade dn galleriet sjilvt. Gallerier priglas generellt av en anstringd ekonomi. Exempelvis har
75 procent av gallerierna i New York en livslingd som ar kortare 4n fem ar (Caves 2000). Efter
att ha pratat med gallerier 1 Stockholm ér det tydligt att det 4r svart att uppna en hogre ekonomisk
omsattning, sillan 6ver 15 miljoner kronor (Se appendix A). Dessutom har gallerier historiskt
varit mycket konjunkturkinsliga och drabbats hart vid bistert ekonomiskt klimat (Caves 2000).
Vissa samlare har dessutom en storre organisation runt sina konstkép, de engagerar ombud f6r
att hantera konstinkép, medan andra arrangerar privata visningslokaler for sin konst.

Organisationen kring privata samlare kan emellanat likna ett mindre foretag.

Sutton-Brady et al. (2005 och 2006) har tillimpat IMP-modellen pa just konstmarknaden i USA
och Australien. I dessa studier har galleriet varit den fokala punkten i undersékningen och
relationsatmostiren har undersokts gentemot andra aktorer. Dock har privatkunder inte berorts i
analyserna. Eftersom privatkunder star for den storsta delen av svenska galleriers intakter (Waern
& Lodin 2007) anser vi att en studie av privata samlare kan komplettera helhetsbilden av
konstmarknaden. Genom att pa samma sitt som Sutton-Brady et al. (2005 och 20006) fokusera pa

relationsatmosfaren far vi ett verktyg for att klassificera olika beteenden.

Bestdndsdelar i relationsatmosfdren

Atmosfirsbegreppet bestod ursprungligen av fyra dimensioner (Hakansson 1982), men har allt
eftersom utvecklats och kan 1 dagsliget beskrivas utifran sex variabler: forstaelse, niarhet makt,
samarbete, tillit och engagemang (se exempelvis Roehrich & Spencer 2003, Sutton-Brady 2000).
Centralt 1 modellen dr att det inte bara ar verkliga faktorer utan uppfattningen om sakers tillstand
som dr avgorande. I var uppsats kommer vi att analysera konstsamlares agerande frimst utifran
de fyra sista egenskaperna. Nedan foljer en kort beskrivning av de olika dimensionerna, samt

exempel pa olika beteenden och instillningar.



Makt definierar vilken makt aktérerna har 6ver varandra, 1 vilken utstrickning aktorerna ar
beroende av varandra och hur detta paverkar den interaktion som sker mellan dem. Makt kan ses
som den enas mojlighet att ha paverkan pa den andres agerande (Gaski 1984). Dahl (1957)
definierar maktaspekten som den del av en aktors resurser som kan anvandas for att paverka
motpartens beteende. Vad som ar viktigt 4r den uppfattade maktbalansen, da enbart vetskapen

om dess existens gor att aktorer agerar darefter.

Direfter finns en samarbetsaspekt som beskriver i vilken utstrickning bada parter ar villiga att
arbeta mot gemensamma fortjanster. Samarbete kan ta sig uttryck genom att endast den ena
parten ges fordelar i ett lige, men att den andra parten forvintar sig att fo motsvarande stod

tillbaka i ett senare skede (Hallén & Sandstrém 1991).

Tillit ar kanske den dimension som fatt mest uppmirksamhet pa senare tid (se Roehrich &
Spencer 2003). Zaheer, Mc Evily & Perrone (1998) anser att tillit 4r uppbyggt av tva huvudsakliga
bestandsdelar: dels forvintningarna att en aktér kommer att uppfylla sina dtagande, dels
forvintningarna att en aktor inte kommer att bete sig opportunistisk om ett sadant tillfalle ges.
Tillit 1 en relation anses uppsta over tiden som ett resultat av aktorernas tidigare beteende och

deras framtida férvantningar (Anderson & Narus 1990).

En aktér kan uppvisa engagemang’ genom att gora specifika investeringar i relationen
(Anderson & Weitz 1992). Genom att uppvisa engagemang signalerar en aktor att den ar villiga
att binda sig till motparten och acceptera vissa restriktioner, som till exempel minskad mojlighet

att byta motpart i framtiden. (Hallén och Sandstrém 1991)

4 Vi villjer att 6versitta den engelska termen ”commitment” till engagemang genom hela uppsatsen.



Exempel pa beteenden

Makt Resurser en part har som den andra ir ute efter, férhandlingsférméga.

Samarbete Den ena parten investerar resurser for den andra partens framgang.

Gemensamma aktiviteter.

Tillit Langsiktig attityd gentemot motparten.

Engagemang Investeringar i relationens framtid.

Tabell 1 - Atmosfirsegenskaper

Atmosfirsegenskaper kan paverkas av forindringar saval i en eller flera av de andra egenskaperna
som av faktorer utanfér atmosfiren. En viktig aspekt av atmosfiren ér att den foérandras i positiv
riktning ofta gradvis och lingsamt. Det tar tid att uppna en atmosfir som priglas av samarbete

och 6msesidig tillit. Férindringen kan ske mycket snabbare i negativ riktning (Hakansson 1982).

For att forklara hur relationen mellan samlare och gallerier ser ut kommer vi dven att férsoka
beskriva olika intressen som kan motivera gallerier och samlares agerande. Sjostrands
rationalitetstyper blir hir ett viktigt verktyg for att kunna forklara egenskaper 1 atmosfiren som
gar bortom det ekonomiska utbytet. Det har i tidigare studier konstaterats att konstmarknaden
inte dr som andra marknader, att den kallas for forkapitalistisk och handlar med varor som ar
ovirderliga (Bourdieu 1980). Bourdieu menar att det i marknadens kirna existerar en férnekelse
av ekonomiska intressen, samtidigt som det ekonomiska alltjamt finns nirvarande. Genom att
anvinda Sjostrands teori om olika organisationstyper kommer vi att kunna férdjupa och forklara

samlares agerande samt atmosfiren som ligger till grund f6r utbytet mellan gallerier och samlare.

Rationellt handlande?

Sjostrand (2000) diskuterar olika idealtyper av organisering. Idealtyperna grundar sig pa den form
av rationalitet som ar forhdrskande. Sjostrand dgnar stor tid at att folja foretagsledaren och den
foretagsekonomiska litteraturen som han anser till alldeles f6r stor del har fokuserat pa

rationalitet 1 formen av kalkylerbarhet och dirmed negligerat de andra (ir)rationaliteter som styr



vardagen’ Aven om dessa rationaliteter kan tala mot varandra existerar alla samtidigt genom olika
arenor. Sjostrand anvinder en modell for att forklara olika rationaliteter som samexisterar utifran

en lang sociologisk tradition.’

Relationstyp/ Interaktionssyfte Vad som Kriterie f6r urval
Rationalitet reproduceras

Beraknande Utbyte Ekonomiskt kapital | Pris

Genuin Omsesidighet Tillit Position

Tabell 2 — Tvi av organisationens idealtyper (Sjéstrand 2000).

I en beriknande (Calenlative) relationstyp ar den klassiska homo oeconomicus som éaterspeglas.
Aktiviteter sker mellan aktSrer och det 6vergripande syftet dr utbyten. Utbyten (Exchange) gors
for att olika aktOrer skall 6ka sitt vilstand, alltsa ekonomiskt kapital. Enligt den beridknande

relationen ér det priset som 4r den avgorande faktorn mellan vilka som utbytet sker.

En genuin (Genuine) relationstyp ér en del av en kompletterande bild som kallas homzo sociologicus.
Aktiviteter sker fortfarande mellan aktérer, men syftet hir aterspeglas 1 6msesidiga (Reciprocity)
gavor och tjanster utan krav pa atergildande. De 6msesidiga aktiviteterna sker for att visa pa god
vilja; skapa tillit och férutsidgbarhet mellan aktérerna; och minimera osikerhet f6r den ena
aktoren gentemot den andra (och vice versa). Den avgorande faktorn f6r mellan vilka aktorer
interaktioner sker dr just positionen aktorerna har i nitverket, nigot som definieras utifran
symboliskt kapital (Sjostrand 2000). Symboliskt kapital reflekterar hir styrkan som finns just i ens
egen position och samlar de tillgaingar som hor till en individ genom arv (socialt kapital), bildning

(kulturellt kapital) och tidigare handlande.”

Omsesidiga gavor ir en form av utbyte dir avsaknaden av krav pa atergildande ir central f6r

syftet. Trots det ar atergildningskravet alljaimt nirvarande. En giva utan gengava existerar inte

5> Med rationell och irrationell menar vi hir precis som Sjostrand att det 4r en historisk (visterlindsk vetenskaplig)
bild som anvinds av vad som ir rationellt respektive irrationellt. Vi dr 6verens med Sjostrand ndr vi anser att ordet
irrationellt saknar mening dd det implicerar ndgot som inte kan férklaras alternativt gar mot logiken. Irrationellt
handlande ir alltsd inte irrationellt!

¢ Utifrin Tonnies (1887, genom Asplund (1991)), Polanyi (1967), Etzioni (1988) och Habermas (1984, 1987, 1988)
har Sjostrand konstruerat en bild av minsklig organisering, se vidare Sjéstrand (2000), Appendix.

7 Med arv avses hir inte enbart ekonomiskt arv, utan arv syftar i detta sammanhang dven pa arv i egenskap av social
position, klass och personlig historia. Aven bildning ska forstas i en vidare bemirkelse 4n den som tillignas genom
hogskolor och ir i lika hog erad att forstds som “livets skola”.
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enligt Bourdieu (1995). Det har att géra med en subjektiv sanning som samexisterar med en
objektiv sanning 1 konflikt. Samtidigt som varje gava ar genuin och forutsittningslos for individen
tor den med sig, efter en tidsrymd, en gengava som motsvarar den frsta gavan och som med sig
forutsittningslost forutsitter en ny gengava. Det ar tidsrymden som hir dr nyckeln till att maskera
gavan till nagot annat 4n en del 1 ett utbyte. Den utgor en skarm mellan gavan och gengavan och
g0r det mojligt att uppfatta tva ’fullstindigt symmetriska handlingar som fristiende handlingar
utan nagot samband. [...] Dessutom skapar den forpliktelser, den dr ett sitt att behirska genom

att skapa tacksamhetsskuld” (Bourdieu 1995).

gava gengava gengava

.. _____________________________________
tidsintervall

Figur 1 - Gavologik enligt Bourdieu (1995)

Vad §j6strand beskriver ovan ér vad han kallar for Janusiansk rationalitet. Ett metaforsbegrepp
som forsoker innefatta bade motsatsen och komplementariteten som finns i det rationella och det

irrationella som existerar samtidigt.



Empiri

Pa grund av uppsatsens explorativa grundansats presenteras hir nedan det empiriska resultatet
utifran en serie frigor som dmnar beskriva samlarens roll och agerande. Fran att férsoka
bestimma vad som utgor en samlare, via de grundforutsittningar som galler i férhéllande till
gallerier, till hur samlare agerar pa samtidskonstmarknaden forséker uppsatsens empiri skapa
nédvindiga byggstenar for den efterfoljande analysen. Empiriavsnittet bygger pa de intervjuer
som genomforts och de erfarenheter som de samlare vi pratat med har; men ocksa deras bild av
samtidskonstmarknaden och aktérers agerande. Dirutéver kompletteras bilden ibland med

existerande forskning.

Vad dr en samlare?

Jag har ju svért att uppleva ’vad ir en samlare?’ (PM)
Begreppet samlare dr problematiskt. Jeffri skriver om konstsamlare att There are no typical
collectors...” (Jeffri 2005). Det finns konstképare, utomlands savil som i Sverige, som beter sig pa
ett speciellt storskaligt sitt. Det kan handla om att ha ett mycket fokuserat képande (exempelvis
en specifik epok eller konstnir) eller att pa nagot sitt gora sin samling mer institutionell. Med
detta menas att den privata samlingen tar karaktiren av nagot som snarare kan liknas vid ett
museum eller konsthall. Samlaren kan exempelvis dga en visningslokal dir utvald konst visas for
utomstaende, nagot som ocksa férekommer i Sverige. Flera av de personer vi har intervjuat har
motsatt sig idén att tituleras som samlare. I deras egna 6gon vill de snarare betrakta sig som
konstkopare. En av samlarna vi intervjuade sade:

Jag har kopt konst jag tycker om. Jag har inte samlat pa det sittet som konstsamlare gor.

[...] Nér du talar om konstsamlare sa tror jag att de tinker pa ett annat sitt 4n vad jag har
tinkt. FOr dir tror jag att ekonomin kommer in, det har det inte gjort hos mig. (JD)

Detta sades av en samlare som képt konst under flera decennier och har en samling pa niarmare

femhundra verk. Trots detta betraktade sig inte ovannimnda person som samlare.

JM, 1 likhet med manga andra samlare vi intervjuat, belyser frimst sitt konstintresse som

personligt.

Jag representerar en vildigt liten typ av samlare, andra dr ganska férmoégna som ocksa har
ambitioner att kanske profilera sig sjilva eller sina féretag med konstsamlingen och det
blir en fasad utat pa nagot sitt ocksa. Naturligtvis forsoker jag inte pasta att de inte dr
genuint intresserade av sin konst, det tror jag att de ar, verkligen, men de kan ha dubbla
agendor kan man siga. Jag har bara en agenda, my pleasure. (JM)



Storskaligheten och fokuseringen uppvisas inte av samtliga samlare som vi har intervjuat f6r den
hir uppsatsen. Dock har de alla i andras 6gon betraktats som samlare. Vad vi menar med
begreppet ir att de alla dr relativt stora kpare av samtidskonst. Storleken pa alla intervjuobjekts
respektive konstsamlingar har varit minst hundratalet verk, vilket visar pa en omfattning som
stricker sig bortom dekorationsképarens intresse. Oavsett vad objekten sjilva ansett kommer vi

siledes att beteckna dem alla som konstsamlare.

Sverige ir pa det stora hela en ganska liten scen for konstmarknaden och de som betecknas som

samlare hir har en blygsam position gentemot den globala konstmarknaden.”

Internationellt sett dr de som ar stora samlare i Sverige som flugor 1 jimférelse med de
dirborta (EH)

Nir det giller de elva samlare som vi har intervjuat kan vi gora vissa generella observationer.
Samtliga har kopt konst sedan atminstone ett decennium tillbaka och har riktat in sig pa
samtidskonst. Vissa har ndgot mer detaljerade riktlinjer fOr sitt samlande, exempelvis att endast
kopa samtidskonst fran Skandinavien, men flertalet har utgatt fran att kopa konst som tilltalar
dem sjilva. Samlarnas yrkesverksamma bakgrund skiljer sig at, men de kommer i huvudsak fran
tre olika branscher: finans, juridik eller media. Méanga av de vi pratat med berittar att
konstintresset kom redan 1 deras ungdom. PM, AR, BC och GW berittar att deras forsta kép

skedde medan de fortfarande var tonaringar.

En samlare minns startskottet for sitt samlarintresse som nir han fick triffa Andy Warhol genom
en slikting, en annan uppmuntrades av sin faster som drev ett galleri. Att det finns en
familjetradition med konstintresse och engagemang ir med andra ord ytterligare nagot som ar

genomgiende. Konstintresset tycks i manga fall ha gatt i arv genom slikt. ’

Vilken samlare far képa konst?

...ar du inte ritt képare sa far du inte kopa. Sa ar det. (NP)
Utbud, efterfragan och prissittning dr tre variabler som sirskiljer konstmarknaden fran manga

andra marknader. Tillsammans skapar de speciella forutsittningar for samlarens mojligheter att

8 Enligt Robertsson (2005) stod Sverige endast f6r 1,3 procent av den globala konstmarknaden 2003, inklusive
andrahandsmarknaderna.

9 Det dr nagot som tycks stimma 6verens med Bourdieus teori om relationen mellan social klass och specifikt
kulturellt kapital. Skapandet av en persons sociala kontext pabdérijas i unga ar, nagot som delas av de flesta aktrerna i

faltet. (Bourdieu 1980)



torvirva konst. Ett exempel pa detta dr en hindelse som intriffade f6r nagra ar sedan pa

Stockholms samtidskonstmarknad, om samzlaren som: siutade samla.
... det var en grej pa Auktionsverket forra gangen. Det finns en tidning som heter XXX,
det var chefredaktéren dér. Den forsta samlingen han byggde upp képte en annan
samlare, den andra samlingen silde han pa Auktionsverket. Vissa av de tavlorna var ju
knappt betalda, dir var ju galleristen intresserad av att komma in i tidningen, det hingde
thop ddr. Men dir vet jag att manga gallerister som sagt privat till mig att *vad fan, det dr
ko pa de hir [konstnirernal, vi siljer ut dem f6r 120 000 kronor, vilket kan vara
jattemycket, men hon gor valdigt fa tavlor, vi vet att det ar ko, vi skulle kunna ta 250 000
tor vi vet att bade JD, Persson och NP, alla vill ha de hir, men hon gor bara fyra tavlor.
Vi ger den till honom, den kommer i tidningen.” Sen gar det nio manader, sen klipper han
iviag den till Auktionsverket f6r 400 000 spiann och skapar havoc i hela systemet. Dir vet

jag manga som sade Never more!” Sd vad ar galleristens krav pa koparen? Jag tror det ér
det. Att inte géra som han! Att borja bli handlare, spekulativt! (PM)

Personen som beskrivs ovan och hans beteende dr nagot som ar vilkint bland svenska samlare,
exemplet aterkom med flertalet av de gallerier och de samlare vi pratat med under arbetets gang.
Det var ju till exempel en snubbe for inte sd linge sedan som salde hela sin samling pa

Auktionsverket. Hade samlat i nagra ar, sen siljer han alltihopa, limnar in rubbet till
Auktionsverket. Det var inte sd populdrt. (EN - galleri)

Denna fore detta samlare dr nu persona non grata hos ett flertal gallerier. Han 4r dock inte
ensam, ett galleri (PA - galleri 2008b) berittade att det finns flera kopare de aldrig skulle sélja ett

verk till eftersom dessa bara spekulerar.

Grundlaggande premisser om prissattning och utbud

Samlaren som slutade samla begick ett brott mot en av de regler som finns inom
samtidskonstmarknaden: han silde sin samling alltfor tidigt pa andrahandsmarknaden. For att
torstd varfor detta upplevs som ett sadant bekymmer maste prissittningen och galleriernas syn pa

konsten beskrivas narmare.

Det rader en stor skillnad mellan forsta- och andrahandsmarknaden f6r samtidskonst. Fér den
stora majoriteten av konstverk dr ursprungspriset pa galleriet det hégsta det nagonsin kommer att
nd. (Velthuis 2005, Caplin 1989, Grampp 1989, Stallabrass 2004) For ett fatal verk ér situationen
den motsatta: ett verk som siljs pa ett galleri kan teoretiskt sett dagen darpa ga for ett
mangdubbelt belopp pi ett auktionshus. Utan att ga allt £6r djupt in i fenomenet kan det férklaras
1 den mirkliga prismekanism som rader pa forstahandsmarknaden f6r samtidskonst. Galleriet vill
inte anvinda sig av en strikt utbud-efterfrageprissittning, utan istéllet sjilv ha full kontroll Gver
prissattningen. Pa sa vis kan galleriet ha en langsiktigt stabil prisutveckling av sina konstnarer.

Orsakerna ar flera, enligt Velthuis (2005) fyller priserna bland annat en symbolisk funktion, priser



som minskar dr varken uppskattade av konstniren eller tidigare képare. Ett annat skal till
galleriets fasta och kontrollerade priser har att gora med produktens natur: om konstverket far
kopas av hogstbjudande blir den ekonomiska aspekten alltfér tydlig; uppfattningen ar trots allt att
det dr konsten som ska std i centrum. Ett konkret exempel pa att det ekonomiska ska tonas ner
kan ses i galleriets priser. Dessa ar aldrig, som i de flesta andra branscher, psykologiska lockpriser

ala 99 999 kronor, utan istillet vackert avrundade till exempelvis 100 000. (Velthuis 2005)

I de fa fall dir galleriets prissittning av en efterfragad konstnars verk understiger priset som
betalas pa auktionshuset finns det med andra ord en arbitrageméjlighet. Da dessa konstniérers
verk dr sd pass efterfragade star képarna ofta pa ko och det ér galleriet som viljer vem som ska fa
forvirva verken. De som ges mojligheten att kopa bjuds dirmed pa en omedelbar chans att silja
med vinst, de far képa en vara for ett pris som understiger dess marknadspris. Galleriet vill likvil
ha fortsatt kontroll 6ver konstnirens verk och prisutveckling och siljer darfor till kopare som
man litar pa, nagon som framst ar intresserad av verket och inte maojligheten att tjina pengar.
Velthuis (2005) sammanfattar galleriets strategi:

In their attempt to limit the possibility of future resale and investment potential of an

artwork, dealers restrict rather than enhance the liquidity of artworks: They construct

moral and even semi-legal boundaries between the auction and the avant-garde circuit to
prevent arbitrage from taking place. (Velthuis 2005)

Koparens mojlighet att sélja nyinképta konstverk fér mangdubbla belopp pa
andrahandsmarknaden ar ett stort problem for gallerier dven i férhédllandet till konstndren. Nar
denne har arbetat hart, kanske under ling tid, med att fardigstilla verket gar konstniren sedan
miste om den stora fortjansten nar konstverket siljs pa auktion. Vid férsiljning pa auktion far
konstniren endast nagra fa procent i sa kallad konstnirsskatt, droit de suite’’. Om verket diremot
siljs vidare via en konsthandel far konstniren inte en krona. Den naturliga frigan fér konstnaren
blir da: varfor inte sitta det uppenbara marknadspriset direkt pa tavlan?'' Intresset att hélla en
stadigt 6kande prisniva 6ver en lingre tid gor att galleriet inte kan chockhdja f6r att folja

marknadsnivan.

10 Droit de suite, aven kallat “Foljeratt”, ar en upphovstittslig ersittning till konstniren/upphovsmannen som galler
under dennes livstid och 70 ar efter att denne har avlidit. Ersdttningen dr en procentsats pa det klubbade priset och
som varierar mellan olika intervall: 5 % upp till 50.000 euro; 3 % mellan 50.001 och 200.000 euro; 1 % mellan
200.001 och 350.000 euro; 0,5 % mellan 350.001 och 500.000 euro; 0,25 % 6ver 500.000 euro. (26 §, Lagen
(1960:729) om upphovsritt till litterdra och konstnirliga verk )

1 Nyligen gick den aktuella konstniren Linn Fernstroms galleri ut i nittidningen E24 och beklagade att hennes verk
sdldes pd auktionshus for fyra ganger ursprungspriset. (Brodda 2008)



Det ar dock inte bara arbitragemaijligheten pa andrahandsmarknaden som dr ett problem for
gallerier nir det giller prissittningen. Aven det motsatta innebir en fara for galleriets verksamhet,
det vill sidga att kbparna siljer verk alltfor billigt pa andrahandsmarknaden:
Tillgangen kanske blir sa stor att prisbilden forstors. [...| Borjar verken pa
andrahandsmarknaden kosta mindre dn pa galleriet, dd kan man inte sélja nagot pa
galleriet, da koper folk pa auktion. Det andra som ér daligt dr nir det blir en viss

diskrepans at andra hallet. Att verken blir extremt dyra pa andrahandsmarknaden, da blir
trycket for hart och det uppstir en obalans. (EN - galleri)

Risken att verken siljs for billigt pa andrahandsmarknaden far mojligen virst konsekvenser for
konstnirer som star i borjan pa sin karridr. Ett galleri berittar:
... for mig ar det ganska hemskt om de hir konstnarerna hamnar pa auktion. [...] Om ett
riktigt “master piece’ av nigon konstnir som det gar bra for hamnar pa auktion vet man
att det kommer att ga for ett hogt pris; men ér det en vildigt ung konstnir som gar pa

auktion och det dr ett mediokert verk star jag infér en sadan konflikt att jag egentligen

maste kopa tillbaks verket for att halla prisnivan. I need to justify my prices. (PA - galleri
2008b)

Dirfor hinder det att gallerier dven gar in 1 auktioner och koper tillbaka verken till ritt pris om de
kidnner sig tvungna ett beteende som hade varit otinkbart, om inte olagligt, pa vilken annan
marknad som helst (Stallabrass 2004). En samlare vi pratat med hdvdar att “konstmarknaden ar

den enda marknad dir insiderhandel fortfarande ér tillaten.” (GW)

Kopkraft den grundlaggande forutsattningen

Att fa mojlighet att kopa de efterfrigade verken dr nagot manga samlare strivar efter.

... darfér maste du vara dir, det dr darfér du maste ha en bra relation med galleristen. Du
maste alltsd bli inbjuden till férvisningarna till de bra konstnarerna. Det dr darfor de
riktigt bra verken, framforallt 1 en hogkonjunktur som vi befinner oss i nu, ar salda nir
vernissagen kommer. Dirfér maste du bli sedd som en intressant képare. (JM)

Huruvida en samlare blir betraktad som intressant utifran galleriets och konstnirens perspektiv
beror pa flera saker. Flera av de samlare (JM, EH, NP) vi har talat med understryker dock det
ckonomiska intresset som grundldggande.
Det ar klart man far visa intresse och képa, men det handlar i slutindan ritt krasst om
pengar for galleristerna. [...] man kan ju latsas att vara lite fin 1 kanten, men 1 slutindan sa
ir det ju som det mesta hir i virlden, att det dr planboken som talar. Aven om man i

konstvirlden foérsoker vara lite finare och litsas som om det var ndgonting annat.
Mammons makt ér ritt stor aven hir. (JM)

Dirmed inte sagt att det dr uteslutande pengar som avgor. Trots allt forekommer det inga

budkrig pa férstahandsmarknaden.



Man prioriterar vil oftast de som man vet att just den samlingen ar just nu bast for
konstnaren. Jag skulle aldrig prioritera en manniska som bara képer spekulativt, som jag
vet att verket kommer att hamna pa auktion och allt sant dir. Aldrig, aven om han skulle
ge mig dubbelt betalt si skulle jag inte gora det. For jag har ju ett ansvar ocksa. (PA -
galleri 2008b)

Forfarandet ses dock av manga samlare som rent ekonomiskt. Enda sittet att 6ka 1 anseende ar
att betala mycket pengar. EH sdger att ”’de gillar ju att jag kdper, ingenting annat.” I nista andetag

medger dock samma samlare att det finns en symbolisk styrka i samlingen.

Hierarkin bland kopare

Majoriteten av den samtidskonst som svenska gallerier stiller ut forblir oséld efter utstillningen
(Waern & Lodin, 2007). Emellertid finns det vissa populdra konstnarer dir koparna stir pa ko
och vida Overstiger utbudet av konstverk. Eftersom galleriet inte vill f6lja marknadspriser pa
konstndrer utan styra prisbilden genom en gradvis stegring siljs inte verken till hogstbjudande.
Galleriet har dessutom ett intresse av att det ér ritt person som far kopa verket, delvis for att vara
siker pa att kparen saknar spekulativa avsikter, men ocksa for att ritt kopare kan komma att
verka positivt for konstnarens karriar. Darfor ar det inte heller en forst-till-kvarn-princip som
tillimpas. Istallet rader en tydlig hierarki bland vilka kopare som férst far chansen att kopa
efterfragade verk.

... ar du inte ratt kopare sa far du inte kdpa. Sa dr det. [...] Museum kan vara det, eller

storsamlare, eller att du har kopt mycket, eller att galleristen har en tacksamhetsskuld eller
nagot sadant dir. (NP)

Samlare och gallerier som vi pratat med ar alla Gverens om att museer och institutioner generellt
alltid har foretride. Orsaken till det 4r att om ett museum koper ett konstverk innebir det ett
stort erkinnande for konstniren.'? Att prioritera museer och institutioner 4r dirmed en skyldighet
galleriet har dels gentemot konstniren och dels gentemot de tidigare képarna av konstnirens verk
(PA - galleri 2008b). Ett annat galleri forklarade:
Det kan ju vara sa hir att man kdnner att det dr viktigt att en erfaren eller tung samlare far
kopa och att det édr viktigt att en institution far képa. Sa star Moderna Museet och hoppar

sa ar det ju klart att det ar en bra CV-merit att ha forstas, att ha placerat nagot, for det
skriver vi ju i konstnirernas CV om de har placerat ett verk pa de hir institutionerna.

(MR - galleri)

En samlare berittar hur sadan information édr betydelsefull vid kép av konst:

12 En sidan merit dr dven betydelsefull for de som tidigare har képt verk av konstniren da det innebir en bekriftelse
av deras egen smak.



Det har ju att géra med att det har ett virde i att finnas pa olika stillen, ett valdigt hogt
virde att finnas representerad pa Moderna Museet, kan du fa ut det till ett stort museum,
jag menar Cecilia Edefalk saldes till Chicago Museum, en stor institution i USA, det ar
naturligtvis vildigt prestigefullt att kunna siga. [...]

Om jag hittar nagot pa en missa som jag inte hort talas om tidigare ar det ju klart att det

forsta jag gOr dr att se om det dr bra. Ett sitt att verifiera att jag inte ar alldeles ensam om
att tycka det dr bra 4r ju att kolla var de har stallt ut och var de finns representerade. Har

de stallt ut pa Kalle Anka-galleriet och inte ir representerade nagonstans kanske man ska
titta en gang till och fraga "Hur var det nu, var det verkligen bra?’ (JM)

Bilden av att museer och institutioner ar hogst upp 1 hierarkin bekriftas dven av Ann-Sofie
Noring, chef f6r konst och férmedling pa Moderna Museet:
Det dr vil sa att konstnirerna girna ser att de vill vara representerade pa Moderna
Museet. Det ér vil dnda det som man ser som det bista. (Noring 2008)
Efter museer och institutioner foljer en hierarki av olika samlare. Vissa privata samlare har
samlingar som viger tyngre dn andra, och dessa blir ddrfor i likhet med museerna en mer
meriterande grupp for en konstnir att fa inga 1 (PA - galleri 2008b). Ett galleri havdade till och
med att:
Egentligen kan man sdga att tunga [privata] samlingar idag har ersatt museernas roll som
virdemitare, virdeverkare. (SP - galleri)

De samlare vi har pratat med dr mycket medvetna om detta:

De flesta konstnirer skulle bli vildigt glada om Gerard [De Geet]"” képte ett storre verk
av dem, det ir det nog ingen tvekan om. Sa han har skapat sig en stillning pa marknaden

pa det sattet. (JM)

Har man en samling som folk vet dr ganska hygglig dd vill man girna silja till den
samlingen. Det kan ocksad vara sa att man skriver att den hir konstniren ar representerad i
den samlingen. Det dr en slags power man har. (EH)

Samlaren NP beskriver hierarkin med en nyligen genomford utstillning av konstniren Karin

Mamma Andersson pa Galleri Magnus Karlsson:

Det ar ju sa i gallerivarlden att det dr en slags rangordning, och jag ligger vil ganska hogt
upp da, kanske pa fjirde plats eller nagot sant dir. Men alla museum ligger ju férst. Om
Moderna Museet vill képa ett verk sd far de géra det. Och nu nir Mamma Andersson
hade utstillning hos Magnus Katlsson nyligen da var ju ett antal personer inbjudna nagra
dagar innan utstéllningen 6ppnade och da fanns det 20 verk. Av de verken hade Museum
of Modern Art, Moderna Museet och nagot annat museum kopt om det var tolv eller
nagot sant dir. Sa det fanns dtta kvar. Och da var det kanske atta-tio personer, jag och

13 Samlaren Gerard De Geer har en visningslokal i centrala Stockholm dir det under véren 2008 visas olika
temautstillningar med verk av den islindske konstniren Olafur Eliasson. Han omnimndes av flera intervjuade
samlare. Det var dock inte méjligt att intervjua honom.



nédgra andra, som fick képa. Och dé kopte jag ett verk dir. Och sen nir vernissagen var —
da var allt salt.(INP)

Vernissagen ska med andra ord inte ses som premidrdagen for forsaljningen av verken. Utvalda
samlare har moijlighet till férhandsvisningar dir de far mojlighet att i forvig beskdda och kopa
konstverken. (MR - galler)

Samlaren JM ser pa sin egen position sa har:

Ja, jag hamnar ju en bit ner i den hir hierarkin, det ér ju alldeles klart. Pratar du med NP
till exempel, han har ju képt mer 4n vad jag gjort, under en lingre tidsperiod. Han ir ju en
sadan som skulle ligga ett snipp fore. (JM)

Aven p4 konstmissor finns s kallade First Choice-tillstillningar. Gallerierna fir dd mojligheten
att vélja ut sina basta samlare, som sedan blir inbjudna till massan innan 6ppningen. Pa sd vis far

dessa samlare en chans fore alla andra att kopa det som stills ut (Bertilsson 2008).

Lingst ner i hierarkin finns de som kan liknas med konstvirldens kastlosa, personer som sazzlaren
som slutade samla och spekulativa kopare. Om museer, institutioner och tyngre samlare blir
inbjudna till férhandsvisningar, dr de som befinner sig lingst ner i hierarkin inte ens valkomna till
gallerierna. Tva gallerier berattar:
Det finns nagra som inte far inbjudan, men det dar ér litegrann, lite kollektivt, att alla
gallerier gor. (EN - gallert)

[Det finns de] som jag inte siljer till beroende pa att jag vet att de vill bara ha det for att
de om ett ar limnar in det till auktion, eller de har gjort sidana saker, limnat sakerna pa
auktion, hela samlingar. (PA - galleri 2008b)

Det kan finnas undantag fran de gingse reglerna inom hierarkin. Som NP antyder kan ett galleri
ha en tacksamhetsskuld gentemot en kund. Samlaren NP rakade sjilv illa ut i en affir med ett
galleri i New York dir han tidigare behandlats som vem som helst. Efter den olycksamma affiren
bjuds han emellertid stindigt in till f6rhandsvisningar. Galleriets hingivna supportrar far ocksa
bittre behandling 4n vad hierarkin tillater.

Sen inser man ju att de maste prioritera sina basta kunder, men jag tror inte gallerister kan

gora det 1 ur och skur, utan har en samlare visat ett langsiktigt intresse sa maste de ta
hinsyn till det. (EH)

Hur agerar samlaren som konsument?

Det hir ir ju en business som allting annat, i hégsta grad. (JM)
Grunden f6r relationen till galleriet dr i viss man sjilva konstképet. Fyra aspekter av konstképet —

vem man koper av; om man férhandlar om priset; vad man foérvintar sig av motparten; och vad



man gér om man vill silja — paverkar relationen mellan samlaren och galleriet. Lika viktigt som

vad samlarte viljer att gora ar sittet de valjer att gora det pa.

Prutar samlare?

Prutning ar ingen ovanlighet vid kép av samtidskonst (MR - galleri). Ett galleri sade att bara man
fragade brukade 10 % kunna dras av omedelbart (PA - galleri 2008a). Det enda tydliga undantaget
da ingen prutning férekommer ar for de verk av populira konstnirer dir koparna star pa ko. (MR
- galleri) Bland vissa samlare framstar prutning som en viktig fraga, som en riktlinje man har
dragit upp for sitt samlande. Alla samlare har i denna fraga tagit aktiv stéllning for sitt beteende.
Enligt en samlare var det till exempel viktigt att konstniren och galleriet fick sin del, darfor
prutade den samlaren inte (AR). Samlaren NP prutade inte heller och resonerade saledes:

Jag har vissa tumregler. Och den férsta tumregeln ér att jag inte prutar. Jag gor ingen

business av det hela. Om jag fragar ’hur mycket kostar det hir?” och de sdger ’18 000’ da

sager jag ’ja’ eller 'nej’, alltsa, det ar bindrt.[...] Och det siger jag till alla, s alla vet om det.
De har en chans. (NP)

PM, 4 andra sidan, framstod som den totala motsatsen. F6r honom var prutandet ett givet inslag 1

sjalva kopprocessen. Samlaren EH var av samma asikt:

Jag tycker det dr en marknad, vilken som helst ... Sa jag tycker att man ska pruta, for jag
tycker det dr som vilken affirshandling som helst. En del tycker att det f6rstor
konstupplevelsen, att halla pa med det. Det skiter jag i. Diaremot kanske haller jag inte pa
och prutar lika mycket som nir jag koper en bil eller sa. Men dar finns det alltsa en
skillnad mellan konstsamlare. Sen kan jag stédja pa filantropisk basis pa andra sitt, vilket
jag ocksa gor. (EH)

Enligt en person fran ett galleri kan prutningsbeteendet bland samlarna forstas pa féljande vis:
Vissa manniskor prutar alltid. Vissa som jag tror kanske dr ovana med konst skulle aldrig
komma pa tanken att fraga ens. Det ir jatteolika. Och vissa har som princip att inte pruta.
Jag vet en samlare som till exempel inte gor det for att den personen menar att
konstniren ska ha sitt och galleriet sitt. ‘De har satt ett pris och jag litar pa det.” Lite sadar

mini-mecenattanke att det ska vara till det pris de har satt. Men vissa personer prutar ju
alltid vad det dn ér tror jag, eller hur, det dr ju sa. (MR - galleri)

DG menade att det fanns risker férknippade med att ta prutningen f6r langt. Nir vi diskuterade
prutning sade han att ett beteende som till for stor del gar ut pa att pruta ar i slutindan negativt
tor samlaren sjalv. Man kommer, genom att fokusera for mycket pa prutningen, tappa i rang och

anseende.



Koper samlare direkt fran konstnaren?

Samlaren och konstniren har ett stort ekonomiskt incitament att handla direkt med varandra och
dirmed spara in galleriets provision som kan uppga till 6ver 50 procent av priset (Caves 2000).
Det har sker emellertid sallan.

Det far man ju inte gora, eller konstnarerna vill inte gora det eftersom de da blaser
galleristen, men det har hint att jag gjort det ocksa. (EH)

Samlaren DG forklarar:

Jag har egentligen aldrig kopt direkt av en konstndr. Och de ar ocksa vildigt mana om att
hinvisa direkt till sin gallerist. De har ju ocksa en relation. Galleristen hjalper ju
konstnaren med katalog, utstillningar, marknadsforing och hela baletten, de kan inte
heller brinna sina relationer till sin gallerist genom att silja till ndgon som de upplever ar
en kompis. Det kanske de kan, men det har inte skett f6r min del och jag tycker att — ’It’s
fine with me’ (DG)

JM ir inne pa samma linje. Han kopplar det dessutom till sina egna framtida relationer till ett
galleri och mdjligheten att kunna kopa bra konst lingre fram.
Vill du k6pa bra grejer maste du ha en bra relation med galleristen. Ett utmarkt satt att

skaffa en dalig relation med galleristen ar att forsoka ga bakom galleristens rygg och kopa
direkt fran konstnaren. (JM)

Kontakten med konstniren sker alltsa bast nir den férmedlas genom galleriet. Det ér sedan linge
kant att galleriet innehar en roll som ”“middle-man” och maste gora sig oumbarlig vid kép for att
kunna hivda sin existens. Att konstndren dr man om att behalla relationen till galleriet dr en del
av den langsiktiga strategin att konstniren behover ett ombud for att f6ra ut sin konst (Caves
2000). En samlare, DS, skilde sig emellertid stort fran resten av de vi pratade med genom att jamt
kopa konst direkt fran konstnirerna: ”Om de I6ser det med sin gallerist bryr jag mig inte om.”
DS var tvirtemot andra samlare inte intresserad av att umgas med gallerier och ville enligt utsago
inte ha ndgon annans férklaring till konstverken. JDD hade en historia bakom sig som galleridgare
och har under arens lopp fatt nira kontakt med manga konstnirer och pa sa sitt, bade som

galleridgare och som privatperson, kopt konst direkt fran konstnirerna.

Far samlare salja?

De flesta samlare vi har intervjuat har aldrig eller ytterst sillan salt nagot av sina verk. Ingen av
dem har kint att de beh6ver de pengar som en forsiljning skulle innebira och vissa har motsatt
sig det av emotionella skil. JD hivdar till exempel att varje tavla dr ett minne som virt att behalla.

Om en samlare bestimmer sig fOr att avyttra ett verk dr det kutym att kontakta galleriet forst,



som far méjlighet att paverka forsiljningen pa olika sitt. Ett galleri uttryckte det som ett krav
gentemot samlarna:
Att jag pa nagot sitt far forsta tjiing om de vill silja verket vidare. Sen har jag ocksa kravet

péa kunderna att... ja, helt enkelt att de inte séljer verk vidare utan att jag gar med pa det.
(PA - galleri 2008b)

Om en samlare vill silja vill galleriet alltsa kopa eller byta tillbaka verket, alternativt fungera som
mellanhand och forsiljare av verket. Det hinder dven att galleriet ber siljaren att vinta med
torsiljningen ndgot ar, nagot som de flesta samlare gar med pa. Varfor det ar intressant att
kontrollera andrahandsmarknaden bottnar dterigen 1 att ett galleri vill ha kontroll ver utbudet

och prisnivan for de konstnirer de representerar, helt enkelt behalla en exklusiv formedlingsroll.

Juridiskt sett har samlaren dock inte denna skyldighet att hora av sig till galleriet. Koparen gor
”vad fan du vill med tavlan” (PM) som en samlare uttryckte det. Istillet handlar det om en
”moralisk 6verenskommelse” (EN - galleri) och nagot som man bor f6lja om man vill hélla sig

vil med gallerier i framtiden.

En av de samlare vi pratat med, NP, ér trots denna oskrivna regel en frekvent siljare av den konst
han samlar pa sig. Varje var och host siljer han ett tiotal verk for att, med hans egna ord, ”vissa
sin samling” (NP). Han gor det dock pa ett sitt som gallerier accepterar. Vid varje forsiljning
informerar han det berdrda galleriet, ibland ber denna att NP skjuter upp forsiljningen nagot ir,
alternativt att han byter in den mot nagot annat som galleriet har. NP far da helt enkelt det han

ursprungligen betalade f6r verket till godo vid kép av ett annat, dyrare verk (NP).

Samlaren som slutade samila, GW, hivdar att han erbjod ett flertal gallerier mojlighet att képa tillbaka
verken 1 hans samling, men att samtliga avbéjde. Som namnts valde GW da att framhirda och
salde hela sin samling vid ett tillfille (GW). Att han erbjod aterkGp dr nagot som inte framtritt i

samtal med andra samlare och gallerier.

Om legala kontrakt inte kan forhindra privata samlare att silja verk giller det motsatta for
institutioner. Moderna Museet, till exempel, far enligt sitt regleringsbrev inte silja nidgot som ingar

1 dess samling (Noring).

Vilka krav och forvantningar har samlare pa gallerier?

Hur samlare vill att gallerier skall bete sig varierar stort. Flera ligger emfas pa att galleriets

skyldigheter frimst ar gentemot konstniren (JD, JM, PM, DG).

De ska ju stédja och hjilpa konstnirerna, de tar ju betalt f6r det. (DG)



Enligt dessa samlare dr galleriernas huvudsakliga funktion att féra ut konstniren och presentera
den for konstvirlden. Detta innebar bland annat att placera konstniren i ritt samlingar, 1 ratt
museer och pa sa sitt gbra denne berdmd.
Den bra galleristen har ju skaffat sig ett rykte Gver en lingre period genom att fa fram ett
antal bra konstnarer. [...] En bra gallerist dr ocksa en siadan som faktiskt stoder sin
konstnir. Det dr ju vildigt fa konstnirskap som skapas av en hindelse bara for att ndgon
rakar std och géra nagot vildigt bra 1 ett garage. Det behovs lite mer dn att vara vildigt
duktig. Man maste ha lite support runtomkring som konstnir. Och den supporten ar i

forsta hand galleristen, som bygger upp konstnarskapet. Dels genom att stotta dig 1 det du
g0r, men ocksa att se till att du blir placerad i ritt hinder. (JM)

Att féra ut konstndren och gora denne berdmd gagnar dven samlare som tidigare képt verk av
konstnaren. Inte bara for att 6ka virdet pa den konst man dger, utan minst lika mycket for att
bekrifta samlarens kopbeslut som korrekt.

Jag har hallit pa med det hir sa linge att jag kan lita pa min egen smak i sammanhanget.

Da ir det roligare om Moderna har kopt det 1 efterhand. (DG)
Som samlare forvintar de sig att fa en viss service sasom transport och upphingning levererad
(DG). Dessutom vill de hamna i en bra position att kopa efterfragade verk. Kanske inte sd
mycket ett krav, utan ett 6nskemal som gir i linje med den hierarki som avgoér vem som far vilja
forst.

Jag vill ju inte kdnna att jag kommer pa 44:e plats, det dr inte roligt. Det hinder nir man

handlar i New York eller London. Dir dr man ingen. Det ér inte sérskilt kul. (EH)
Gallerier skall dessutom kéinna sina kunder, kunna ”vara proaktiva” (AR) och férekomma
samlaren genom att ha kinna till ndr de fir in ny konst som ligger i samlarens intresse. AR
uttalade ett missnoje i att gallerier idag alltfor lite uppfyllde denna roll och att han bedrev f6r
mycket informationssdkande sjilv. For att uppna denna status maste samlaren anses vara en

l6nsam kund dar galleriers proaktiva arbete ska kunna omsittas i pengar.

Gallerier uppfattar sin egen roll som ombud f6r konstnarer och i det ligger dven hur man
behandlar viktiga kunder.
De har ju krav att, alltsa hur jag behandlar dem. Alla vill ju bli VIP-kunder och komma
forst (PA - galleri 2008b)
MR berittar ingaende om betydelsen av att bygga fortroende. Att bygga tillit och kunna 6vertyga
om att konstképet, med mycket pengar inblandade, ska kdnnas ritt.
Det kravs mer pedagogik och utbildning [f6r potentiella och befintliga kunder] och lingre
méten dir man maste forklara och man kidnner sig mer osidker som kopare. Dir giller det

att bygga fortroende som gallerist, att vi har bra grejer och att man ska kdnna sig trygg nir
man handlar. [...] Det ir vildigt mycket en fértroendebransch. (MR - galleri)



Trots den konstnarliga aspekten star det klart att samlare 6verlag ser gallerier som ekonomiska
aktorer framfor allt. Hela atmosfiren priglas av en affirsmannaskapsanda som pa intet satt
forminskas av det faktum att det r6r sig om konstverk. Manga liknelser och berittelser gar ut pa
att likstalla galleriaktoren vid en slug affairsman. PM jamfor det vid att det dr “som att ga ini en
indisk mattaffir litegrann.” JM anvinder forbluffande nog exakt samma liknelse: jo, det ér
turkisk matthandel 4aven i den hir branschen.” EH och andra samlare bedyrar att galleripersoner

ar stenhdrda affirsmin.
Om jag kommer in i lokalen sd rusar de fram dir och vill at ens pengar. (NP)

Vilka aktiviteter genomfér samlare pa konstmarknaden?

Jag forsoker sa ofta det gar att vara behjilplig (DG)
Nagra av de samlare vi pratat med édr engagerade 1 styrelser for f6reningar och stiftelser med
konstanknytning bade i Sverige och internationellt (EH, DG, JD, NP). Det finns dessutom

upprepade tillfallen som vi stott pa att samlare och gallerier har samarbetat.

Samlarens ekonomiska stod

Vid flera tillfallen har NP lanat ut pengar till olika gallerier han tycker 4r bra pa ett konstnarligt

plan, men som har haft ekonomiska svarigheter.

... senaste gangen jag gjorde det, det var inte supermycket pengar, men jag lanade ut

50 000 och da fick jag ett verk for det. Det var mera som en slags sidkerhetséverlatelse.
Men jag sa att det har gillar inte jag, jag kommer silja det first thing och sa dir, men jag
kan behalla det, jag beholl det nog i ett ar, och sa att jag kommer att silja det. Och
galleristen var med pa det, och jag salde det £6r 35 000 eller nagot sant dir, och gjorde en
forlust pa 15 000. (NP)

Trots att det var en forlustaffir lanade NP ut pengar, eller snarare skinkte pengar till galleriet.

Han har dessutom gjort det upprepade ganger.
En annan 4n mer extrem form av ekonomiskt stod beriattade SN om:

Det gor vi ju [stoder gallerier], familjen dger en fastighet pa Hudiksvallsgatan dir det sitter
sex gallerister som jag da sett till att de hamnat dér. I det ligger ju en del sponsting f6r vi
har valt att inte ta ut full marknadsmissig hyra av galleristen. Hade vi hyrt ut lokalerna till
kontor istéllet sa hade vi fatt betydligt battre hyra. I detta ligger en form av sponsring fran
familjebolaget som jag da, ja det édr jag som drivit den fragan kan jag nog pasta.

Fastighetsbolaget har dven kopt konst av gallerierna som utsmyckar fastigheternas gemensamma

utrymmen. SN poangterar dven att gallerierna som fatt hyra 4r valda med omsorg:



Alla de som ligger uppe pa Hudiksvallsgatan dr klass ett. Det var hela podngen nir vi
gjorde det dar. Skulle vi gora det skulle det goras bara med de bista, det var en idé att fa
thop de basta. Det var ganska svart for det tog en stund att fa dem att acceptera att det
var en fordel att sitta tillsammans. Vilket folk i andra branscher insett, att det 4r bittre
med fyra skoaffirer pa rad dn en i vardera dnden av stan. Galleristerna hade inte riktigt
accepterat det hir, trots att det dr ett proven concept i New York, i Chelsea till exempel.
Det var det som var min inspiration nir jag borjade, det var Chelsea 1 New York. Nu har
vi en sadan hir byggnad, det vore fan om vi inte kan astadkomma nagot liknande hir.
(SN)

Samlaren kan aven hjilpa till pa fler sitt an med finansiering. NP berittade att han 1 rollen som
affirsjurist tillsammans med en annan samlare som var civilekonom métte upp ett galleri och

analyserade dess ekonomi for att kunna formulera en lingsiktig framgéangsstrategi for galleriet.

Dessutom dr det manga samlare som engagerat de foretag de arbetar for i konstmarknaden
genom att stodja olika institutioner och sponsra olika hindelser (AR, NP, PM, JD, DG, SN, BC).
Det finns dven exempel dir samlare har givit konstnarer uppdraget att smycka ut kontoren med

installationer och konstverk som utférts pa plats (AR, SN).

Lan av verk

Samlare 4r ocksa samarbetsvilliga nir det giller att lina ut verk. Det kan handla om att lana ut till
museer och institutioner som har utstillningar av olika slag, eller till gallerierna som silde verken,

speciellt om det ar en konstnir med fa verk i produktion.

Eftersom det ir relativt konfidentiellt vem som dger verken (det finns fa samlare som dr 6ppna
med vad som ingar i deras samling) dr det galleriets roll att férmedla forfraigningar om lan till
samlaren.
Nej. Museer och institutioner vet inte alls vad jag har [...]Det ar regelmassigt att de gar
via gallerierna (DG).
Pa samma sitt som gallerier fraimst siljer till vissa museer beror ocksa samlarens benigenhet att
lana ut sina verk ocksa pa vem det ar som vill lana. JM bekriftar:
Hade det varit Nationalmuseet eller Moderna Museet som hade fragat hade jag kanske
varit mer bendgen 4n om det var konstmuseet i Knackebohult som hade fragat. (JM)
Alla de samlare vi pratat med har lanat ut verk, vissa gor det just nu. Inte bara till museer, utan

ocksa till andra féretag, konsthallar och gallerier.

Samlarens fértroende for andra aktorer paverkas ocksa genom tidigare erfarenheter. Samlaren
PM har daliga erfarenheter av att lana ut verk vilket gor att han tinker efter mer 4n en gang nir

han numera blir tillfragad. Vid ett tillfdlle da han linade ut ett verk till Liljevalchs i en stor



utstillning fick han enligt egen utsago tillbaka ett annat verk. Visserligen ett snarlikt, men han ar

overtygad om att det inte var samma som han lanat ut.

En av de samlare vi pratade med hade vid tidpunkten ett verk ur sin samling utlanat till ett galleri
1 Stockholm f6r just detta andamal. Dar framtridde det tydligt att det var just denna samlare som
lanat ut verket. Pa fragan varfor verkade han oberérd och svarade endast att “’det far ni tala med
galleriet om”. Galleriet svarade att de ville tacka 6dmjukast for bidraget pa detta sitt och att vissa
samlare tyckte det var roligt (IS — Galleri). En annan samlare féreslog att det kunde vara
smickrande f6r DG.

Jag tror att manga vill vara med f6r att de ar lite stolta ocksd, fa skryta lite, synas lite. Men
det far man inte saga, att det ar skilet. (EH)

Andel- och garantikop

Att kopa konst spekulativt dr som sagt nistintill forbjudet, men det finns undantag. Samlaren PM

berittade foljande anekdot:
Jag har aldrig képt en tavla i spekulativt... nu lj6g jag, jag har kopt en tavla 1 spekulativt
syfte [...] det var nir en gallerist ringde upp och hade fatt in ett stort utlindskt verk av en
sadan dar jattekonstnir [...] Sdg att han hade salt den har tavlan f6r 50 000 kronor. Sa ville
killen, han hade trottnat pa den, han ville ha 100 000 kronor f6r den hir tavlan. Da ringde
galleristen tva kompisar, jag var den ena och jag vet vem den andra ir, och sade ’hej, dr ni
med och képer tavlan? Sen dker vi ner pa en missa och siljer den fér mer dir.” Ar det
nagon gang jag varit med pa det hir sa dr det dir. Da kopte vi tavlan f6r 100 000 och sen

salde de den f6r 250 000. Sen delade vi vinsten i tre delar. Sa jag har ju 100 000
innestdende i det galleriet. Det dr enda gangen, men det ir en san grej, alla blev ju glada 1

det. (PM)

I Sverige finns det en genom auktionshus och konsthandlare en fungerande andrahandsmarknad.
Ett problem med att gallerier vill ha aterképsmoijlighet dr att konsten som de vill képa tillbaka i
vissa fall har stigit 1 virde. I ovan nimnda fall fann galleriet det bittre att silja verket
internationellt dn 1 Sverige. For att kunna finansiera aterképen maste gallerier ibland be om hjilp
fran de finansiellt starka aktorerna pa marknaden, samlare. Tillsammans genomfér de ett

spekulativt kop som genererar snabb avkastning.

En annan sorts andelskop som PM pratar om ir si kallade garantikép. PM forklarade hur
omstindigheterna kan se ut nir en storre internationell konstnadr ska stilla ut pa ett galleri 1
Stockholm. Konstniren i fraga, med fint renommé och hoga priser, vill inte riskera att goéra en
flopputstillning, utan nagra salda verk, i en avkrok uppe i norr. Ett krav f6r att konstniren darfor
ens ska komma till galleriet i Stockholm ar att det redan finns ett garantikép, med andra ord har

Stockholmsgalleriet lovat att minst ett eller flera verk kommer att bli képta. Med tanke pa



galleriernas begrinsade ekonomiska resurser kan det vara svart for galleriet att ensamt
garantikopa ett dyrt verk. Det ar hir samlare som PM kommer in i bilden. PM berattade att han,
tillsammans med andra samlare och det ber6rda galleriet har kopt andelar i just ett sadant
garantiverk for att locka till sig en viss konstnir for en utstéllning i Stockholm. Pa sa vis blir dven
samlaren involverad i galleriets utstillningsverksamhet.
Dir finns det lite vanner till gallerier. Dir dr jag dd med och dger en del av nagonting |...]
sen kanske galleristen om fem eller sex ar siljer ett av de verken. Da havdar de [galleriet]
att det hir dr nagot av de verk som antagligen gitt upp, jag kommer 1 vart fall inte forlora
pengarna. Det har jag varit med pa — dr med pa. Sa jag dger ndgon jivla tavla som jag
knappt har sett, va? Det dir tycker jag, ja jag dr ju i den finansiella virlden, jag tycker det
ar clever, alltsa smart! Det dr val kul att man far in den typen av konstnarer. Och det
skrevs som fan om det! Det ér svart att kopa [den typen av konst], det tycker jag ndstan ér

som en god girning! Men det syns ju inte, det pratas det aldrig om. Galleristerna pratar
inte om det, men det finns sadant, helt klart! (PM)

Galleriet anvinder sitt natverk av samlare att marknadsfora sig med nir det giller att locka hit
internationella konstnirer. Ett galleri vi pratade med bekriftar att de dgnat sig at garantikép och
hivdar att det vore pinsamt om man far hit en stjirna for att sedan inte lyckas silja nagot:

Det ar vil snarare sa att det kan bli jobbigt, att det dr en av de saker man marknadsfor sig

som gallerist att ’ja, men vi har samlare, vi har kontakterna och sa vidare’, sa klart att det
kan bli besvirande om man inte genomfor det. (MR - galleri)

100 Vanner

Alla de samlare vi pratat med ar medlemmar 1 100 Vinner, en férening som drivs av Moderna
Museet,
en sammanslutning som vill betala mer i medlemskap och pa sa sitt ocksa fa mojlighet att

folja [museets| verksamhet lite titare, pa ett lite annat sitt. Kanske f6lja med pa nigon
resa med Overintendenten. (Noring 2008)

DG beskriver féreningen som en samling av ”patrons” som ger stod till museet. Avgiften ligger
pa mellan tio och femton tusen kronor per ar.
... det amerikanska uttrycket édr ’patrons’, alltsa, dir man knyter till sig storre svenska

konstsamlare [...] Jag d4r med, JM dr med, NP dr med, MS ir med. [...] 100 Vinner dr en
vildigt liten grupp och det ar *by invitation only’. (DG)

Aktiviteterna ar viktiga i olika grad for olika samlare, JD erkanner sitt medlemskap:
Ja, det betalar man en slant f6r varje ar. [Aktiviteterna] ar f6r mig inte visentligt, jag gar

nistan aldrig pa det dir. [Medlemskapet] dr for att stodja museet. Ibland ér det trevligt att
ga men det dr inte dirfor jag betalar. Jag betalar for att stodja museet. (JD)



Vilka aktorer har samlaren kontakt med?

...ett antal av de hir galleristerna har blivit personliga vinner. Liksom ett antal av
konstnirerna. (DG)

For att bittre kunna beskriva samlares agerande anser vi att det ar nodvindigt att aven beskriva
deras relation till vissa andra aktorer. De aktorer vi anser vara av storst vikt dr galleriet,

konstniren, och andra samlare.

Vill samlare traffa konstnaren?

Ibland formedlar gallerier kontakt mellan samlare och konstnirer och vernissagen och
torhandsvisningarna blir en naturlig motesplats. Vissa samlare uttryckte en lingtan efter att triffa

och umgis med konstnirer.

Att fa triffa konstndren, det dr rena julafton f6r mig (AR)

En annan samlare hade nyligen varit pa en middag som anordnades av ett galleri i samband med
en utstillning:

Igar var jag pa en middag som Wetterling hade med Frank Stella och hans fru, en annan
samlare och Lars Nittve. Det dr kul att triffa konstnirer, fast jag har triffat honom en
gang tidigare. (EH)

Andra samlare kinner tvirtemot. En relation med konstniren skulle innebara att de mister
mojligheten att forhalla sig kritiska gentemot konsten. Att umgas med konstnérer skulle pad sa vis
kunna paverka deras samlande menligt, da situationer kan uppsta da man koper konst snarare for

att vara snall 4n for verkets kvalitet.

Om en konstnir siger: ’kan inte du komma till min ateljé och tittar’, dd dr det ganska
svart att sdga: 'nej, det hir dr ingenting for mig, det hir gillar jag inte alls.” Medan det
daremot dr det mycket littare att siga det till en gallerist att ’fOrra utstillningen den tyckte
jag jattemycket om men det hir dr ingenting f6r mig. Sa darfor, det édr fOr att skapa ett
sorts oberoende, att inte vara paverkad av nigon minsklig hinsyn. Och om du idr
konstnir och sa kommer det en samlare och sager att ’du, det har gillar jag inte’ da blir ju
han jitteledsen.(INP)

NP beskriver vidare de motsatta synsitten genom att referera till ett seminarium dir han och en

annan samlare deltog:

Den andra samlaren sa att det var egentligen bara for att fa chansen att fa triffa
konstndrer som han samlade konst. Och jag sa att min huvudgrej var att inte triffa
konstniren. Men samtidigt kan man ju sdga att jag hade mycket bittre verk dn vad han
hade. Det fanns ingenting som han visade som jag skulle vilja ha om jag fick det gratis.
Och det tror jag beror pa [instillningen] att *ah, han dr en san hygglig kille’. Jag f6érsoker ta
bort de minskliga kinslorna. (NP)



JD poingterar att manga vanner ir konstnarer men upplever det inte som ett problem. Ibland har

JD kopt tavlor for att hjalpa till, men har inte ként sig tvingad till det.
Ett galleri bekriftar de olika synsatten:

Det ar ganska olika. Vissa samlare vill ju forhalla sig distanserat till konstnaren. Andra
dlskar att triffa konstnarer. Alla konstnirer gillar inte att moéta publiken, medan andra ar
nyfikna pa det. Det dr vildigt olika. Didr far man kdnna hur konstnir och samlare funkar.
En del har ju fatt kontakt sa att siga genom aren och kdnner varandra litegrann. Andra
forhaller sig lite mera distanserat. (MR - galleri)

Vanskapsband mellan samlare och galleri

I sin studie av konstmarknaden i New York och Amsterdam beskriver Velthuis (2005) relationen
mellan samlare och galleri mer som familje- eller vinskapsband 4an som en strikt affarsmassig
relation. Efter vara samtal med samlare och gallerier framgar det tydligt att den liknelsen dven har

relevans for konstvarlden i Stockholm.

Manga samlare har nira relationer till gallerister. Ofta papekas att samlare och gallerister umgas 1
samma kretsar och triffas i konstrelaterade sammanhang. DG berittar:
... det ar ju klart, ett antal av de hir galleristerna har blivit personliga vinner. Liksom ett
antal av konstnirerna. (DG)
PM har mer dn en ging bjudit galleriansvariga till sitt hem.
Jag har bjudit hem folk hemma; Milliken, Brindstrém och Stene, Hillstr6m, Charlotte
Lund, Andréhn-Schiptjenko [...] Jag skulle snarare siga att det ar galleristen jag lir kinna,

jag kanner fa konstnirer och vill egentligen inte kdnna konstnirer [...] jag vill ju kunna

kritisera dem. (PM)
Det ses inte som ett problem att ha vinskapsband till en affirsmissig motpart pa detta sitt.
Samlaren JM menar att det dr olika hattar” man sitter pa sig i olika sammanhang, att det ar
likadant med de foretagsledare han arbetar med som investment banker; samlaren DG hivdar att
Stockholms konstvirld ar alltfor liten for att man ska kunna saga nej till en bekantskap pa grund

av olika roller.

MR hiller med om att det sociala umginget ar viktigt for galleriet och berittar att galleriet i sin

verksamhet ocksa forsoker gora manga sociala aktiviteter tillsammans med samlare.

Till exempel har jag lagt ner jattemycket tid pa New York [och missan Armory Show] nu.
Att de jag vet som dr dar i USA nir vi dr dir, samlar vi pa olika sitt. Vi har gallerirundor,
vi kan ga till ett galleri pa Lower East och ta en drink, vi ska ha middag. Vi jobbar med
sadana saker for att knyta personer niarmare till oss. (MR - galleri)



Vilken kontakt har samlare med varandra?

Genom sitt gemensamma intresse kommer samlarna 1 kontakt med varandra. De aktiviteter som
genomfors formedlas ofta av en tredje part, antingen gallerier eller f6reningar och missor som
100 Vinner och Market. Det kan handla om férhandsvisningar, vernissagemiddagar, gallerirundor
utomlands eller missor. Flera av samlarna kdnner dven varandra genom andra sammanhang,
ibland affirsmassiga.
[Jag dr vin] oftast 1 andra roller skulle jag siga. NP kinner jag framférallt for att han
ocksa dr med 1 Moderna Museets Vinner, JM kinner jag genom affirskontakter, men alla
kanner alla i den hir lilla stan. Man upphor aldrig att hipna 6ver att alla kinner alla i den
hir lilla stan. Framforallt de som i slutindan har setts pa gallerier. Det ér ju 4nda en

relativt begrinsad klick av personer som gar runt och som man moter pa gallerierna.

(DG)
PM forklarar sin relation till en annan samlare, NP, pa féljande vis:
Siger jag hej till NP? Ja. Hur har jag triffat honom? Jo, pa grund av det [konsten]. Ar jag

kompis med honom? Nej, det dr jag inte. Stir jag och pratar med honom? Ja, absolut.
Skulle jag sitta en hel kvill med honom? Absolut! For vi kan alltid hitta nagonting vi kan

prata om. (PM)

Det finns ofta ett utbyte samlare emellan och ett kontinuerligt samtal:

Man diskuterar ju mycket med andra samlare, fir idéer och sa dir, det dr vildigt generdst,
det dr inte sa att man haller saker hemligt f6r varandra. (EH)

... det har hant att jag har tittat pa nagot som jag tyckt varit bra, men varit osaker, sa jag
har ringt upp ndgra av mina kompisar, ndgra som varit nimnda i den hir diskussionen,
och fragat ’Vad tycker du om det hir? Jag funderar pa att kdpa, tycker du att det ar bra?’.
Fa lite comfort. (JM)

Med tanke pa att samlarna delar ett konstintresse kan man tinka sig att dessa sinsemellan képer,
siljer eller byter verk med varandra. Detta sker, men i en mycket begrinsad skala och utgér stora

undantagsfall.

Avslutande analys

Vilka premisser gdller i relationen mellan samlare och galleri?

Tre grundpremisser kan urskiljas, som definierar férhallandet mellan galleri och samlare i
konstvirlden. De tre dr (7) galleriets ensamritt, (2) det gennina kontraktet och (3) hierarkin som

uskiljningsmekanism. Tillsammans utgér de premisser for hur samlare agerar.



Galleriets ensamratt

Nagot som framstar tidigt 1 uppsatsen ar galleriets behov av att ha ensamritt vad giller en specifik
konstnar pa en specifik marknad. Galleriet formulerar utifran det en framtidsstrategi som gar ut
pé att stadigt 6ka priserna undert en lingre tid, istillet fOr att lata marknadsvirdet pa en konstnir
fluktuera upp och ner under tiden. Anledningarna som anfors dr manga. Skyldigheten gentemot
konstnaren, gentemot tidigare kopare och gentemot konsten 1 sig gor att gallerier vill styra
prisutvecklingen. Av de aktorer som utgdr forstahandsmarknaden finns det en ovilja till att se
konstverk ur strikt ekonomisk synvinkel, som vilken rivara som helst. For att uppritthalla
prisstegringsstrategin anser galleriet att det 4r bast att ha en ensamritt till konstniren, dar

spridningen av konstverken bortom galleriets kontroll minimeras.

Det innebir att galleriet forutsitter att de som koper konst fran dem kommer vara
slutkonsumenten av konstverken. Samlare ska sdledes inte silja konsten vidare, via auktion,
konsthandel eller andra nitverk som finns pa andrahandsmarknaden f6r konst. Om samlare dnda
maste silja ska det ske under former som har galleriets godkidnnande. Det forutsitter ocksa att de

koper konstverk fran galleriet och inte direkt frin konstniren.

Trots att det ekonomiska inte ska betonas beskriver flera samlare galleriet som mycket
siljorienterat. Flera dr de vittnesmal som liknar gallerier vid “matthandlare” och slipade
affirsman. Denna bild bekriftar siledes Bourdieus (1980) bild av kulturproduktionssfiren. Han
menar att det dr galleriets roll att vara en ”go-between” mellan konstniren och konsumenten.
Genom att vara den ekonomiska faktorn befriar man konstniren frin den rollen och konstniren

kan dirmed uppritthélla férnekandet av det kommersiella.

Ensamritten till konstniren tjanar till att utoka galleriets makt i forhallande till samlaren. Genom
att fullstindigt kontrollera de resurser som samlaren vill at har galleriet dven fullstindig makt att
styra spridningen av konstnarens verk. Dahls (1957) definition av makt — en akt6rs resurser som
kan paverka den andres beteende — stimmer val in pa galleriets vilja att behalla exklusivitetsratt
till konsten och genom den kan de vidare paverka samlares beteende och hur de anvinder

konsten de koper.

Det genuina kontraktet

Som en direkt f6ljd av att gallerier forutsitter ett visst beteende kommer viljan att reglera
samlarens valmojligheter. Eftersom galleriet stravar efter ensamritt till konstverken etableras tva

grundregler som efterlevs pa en genuin arena, inte en berdknande. Vad som innefattas i det



genuina kontraktet dr dels att inte handla 1 spekulativt syfte och dels att inte handla direkt fran

konstniren, trots att uppenbara motiv foreligger.'*

Vem som helst far kopa konst, men vem som helst far inte kopa vilken konst som helst. Det ir
inte det hogsta budet som avgor vem som far képa de mest populira konstnarernas verk. De som
har tilltrade har forst och frimst fortjanat galleriers tillit. Tillit 4r ett centralt element i relationen
savil som 1 det genuina kontraktet mellan samlare och galleri. I avsaknad av avtalsrittsliga verktyg
for att hindra vidareforsiljning maste samlaren bevisa for galleriet att den 4r en palitlig partner.
Eftersom gallerier saknar mojlighet att forankra reglerna pa ett juridiskt, officiellt och beriknande

sitt maste de efterlevs genom en informell arena dir tilliten till en kopare blir avgérande.

Det genuina kontraktet ir viletablerat i Stockholms konstvirld. Samlare 6verlag visar stor
forstaelse infor de villkor galleriet stiller upp. Det dr en del i det normsystem som uppritthalls
kollektivt. Eftersom gallerier idag har ensamritt kan de ocksa se till att det genuina kontraktet
efterlevs. Galleriets ensamratt ifrdgasitts inte av samlare trots de ekonomiska incitament som
finns for att bryta den. Samlare framhiéver nyttan gallerier bidrar med och att en kortsiktig vinst (i
att till exempel kopa direkt frin konstniren) innebir en langsiktig forlust i och med att den

framtida dtkomsten till konsten hotas.

Det genuina kontraktet uppritthélls genom galleriets ensamritt och att merparten av dess kunder
uppfyller det genuina kontraktet. Straffet for brott mot de outtalade reglerna ar hart. I virsta fall
frantas samlaren maoijligheten att i framtiden fa tilltride till galleriets konst. Inte nog med det,
samlare som bryter ett genuint kontrakt med ett galleri kan drabbas av kollektiva sanktioner fran

flera gallerier.

Genom konstvirldens aggregerade forstaelse f6r det genuina kontraktet uppritthalls det
kollektivt bortom den enskilda relationen mellan en specifik samlare och ett galleri. P4 den sociala
arena som konstvirlden utgér — bland samlare, konstnarer och gallerier — kan ett brott mot det
genuina kontraktet innebiéra stérre konsekvenser 4n minskade maoijligheter att képa konst 1
framtiden. Det innebir ocksa att flera aktorer gor ett avstandstagande gentemot den samlare som

bryter kontraktet.

GV, Samlaren som siutade samla, brot det genuina kontraktet, men inte genom att han silde verken,

han erbj6d trots allt ett par gallerier dterkép. GW brot mot reglerna genom att silja hela sin

141 en fotnot till Sjéstrands (2000) beskriving av en genuin organisation anmarks att den avsiktligt inte styrs av
lagstiftning. Frinvaron av skrivna lagar dr en del i definitionen av idealtypen for en genuin organisation.



samling vid ett tillfélle, istdllet f6r att lingsamt avyttra samlingen och lata verken sippra ut. I och

med det skapades en utbudschock och hans handlingar tolkades som ”spekulativa”.

Zaheer, McEvily och Perrone (1998) definierar atmosfirsegenskapen tillit som uppbyggt av tva
delar, dels att aktoren uppfyller forvintingarna och dels att den inte beter sig opportunistiskt nar
tillfallen uppenbarar sig. Det genuina kontraktet ar en manifestation av de tva egenskaperna i det
att samlare forvintas behélla konsten sjilva respektive att inte kdpa direkt fran konstnéren och att

inte agera spekulativt nar tillfille ges.

Hallén och Sandstrém (1991) papekar ocksa att det faktum att reglerna i en relation dr moraliska
(genuina) och inte legala férminskar inte deras betydelse; snarare kan brott mot de oskrivna
reglerna generera kraftigare reaktioner 4n vad motsvarande skulle innebira i en relation som helt

baserade sig pa formella avtal i en marknadsbetonad milj6.

Hierarkin som urskiljningsmekanism

Att uppftylla det genuina kontraktets dr en intridesbarridr f6r samlare. Nir samlare uppfyller
kraven — och gallerier litar pa att samlare gor det — framtrider ett annat urskiljningskriterium som
avgor vem som forst far mojlighet att kopa efterfragade konstverk. Urskiljningen sker utifran en

hierarki dir kopare dr mer eller mindre 6nskvirda vid forsiljningen av konst.

Hierarkin grundar sig i att koparen fyller tva funktioner for galleriet. K&paren star dels for vissa
ekonomiska resurser och dels for en betydande marknadsféring. Eftersom koparens tysta
referensvirde, képarens symboliska kapital, kan bidra till konstnirens karridr blir det utifrin den
synvinkeln nodvindigt for galleriet att prioritera vissa kopare framfor andra. Hierarkin blir
dessutom ett verktyg for att se till att det genuina kontraktet efterlevs och for att sikerstilla

galleriets fortsatta ensamratt till konstnaren.

Det finns inte en Hierarki som giller f6r samtliga gallerier. Varje galleri har sin specifika hierarki
av képare. Dock finns det gemensamma regler som genomsyrar konstmarknaden. Vad som gor
en samlare 6nskvird som kopare kan delas in i tre kategorier: koparens ekonomiska kapital, det

symboliska, och képarens individuella relation till det specifika galleriet.

Galleriets hierarkiska urskiljning av kopare idr ett tydligt bruk av galleriets frimsta maktbas: den
exklusiva ritten till att férmedla konstnarens verk. Att flera samlare siger att konstnarer hanvisar
direkt till galleriet vid propaer, visar att galleriets ensamritt dr hart nir huggen i sten. Det dr

galleriet som avgor vem som far kopa vad.



Hierarkin ér kanske den tydligaste yttringen av position som urskiljningsmekanism pa
konstmarknaden. Beroende pa den position samlare har i hierarkin ges denne 1 varierande grad
tillgdng till galleriets resurser. Att bjudas in till f6rhandsvisningar, att fa kopa efterfraigade
konstverk och att i viss man fa triffa konstnarer ér tjanster som samlaren erbjuds utifrin den
position som samlaren har i den hierarki som vuxit fram utifran galleriets relationer till olika
kopare. Saledes definieras den mingd tjanster en samlare far utifran den position som samlaren

har 1 hierarkin, precis som Sjostrand (2000) beskriver.

Hur paverkar premisserna samlarens agerande?

Samlare har saledes en yttre verklighet att forhélla sig till, dir galleriets ensamritt innebir att
samlarna maste uppfylla det genuina kontraktet och na en hég position 1 hierarkin for att
sikerstilla tillgangen till efterfragad konst. Samlares agerande i férhéllande till konstmarknadens
premisser kan kategoriseras i tre olika syften. Samlare torsoker (7) signalera palitlighet, (2) ika sitt

symboliska kapital, och (3) skapa en tacksambetsskuld gentemot enskilda gallerier.

Signalera palitlighet

Som konstaterat ir galleriers tillit en intradesbarriir till att fa kopa efterfragad konst. Genom ett
konsekvent agerande under en lang tid bygger samlare upp en niva av tillit hos gallerier. Detta
frimst genom upprepade kop av konst fran galleriet, men dven pa det sitt samlarna képer.15

Tidigare agerande dr det frimsta beviset pa en samlares framtida palitlighet.

Metoden for att signalera palitlighet bestar utdver langvarigt kopande till stor del av ett slags icke-
agerande av samlare. Genom att uppfylla det genuina kontraktet — att inte kopa fran konstniren,
att inte handla spekulativt — byggs galleriets tillit upp 6ver tiden och férankrar samlarens
palitlighet fram6ver. En orsak till varfér museer premieras ér att pa grund av lagstiftning kan
dessa inte silja sina verk vidare. Genom att silja till ett museum behover galleriet darfor inte oroa
sig for att verket alltfor tidigt hamnar pa andrahandsmarknaden. Eller f6r att utga ifran Zaheer,
Mc Evily & Perrone (1998): om det inte finns nagra tillfallen till opportunism ingar viss tillit i en

relations atmosfir automatiskt.

15 Frigan om prutning kan till viss del betraktas som en friga om pilitlighet. Flera samlare avstir frin att pruta, men
dven de som prutar medger att de gor det i en begrinsad skala. Ett konstkép skiljer sig fran ett bilkép, lit ett
argument. Detta agerande bor betraktas utifrin maktaspekten, och just da fraigan om ekonomisk makt. Samlarna ar
medvetna om sin finansiella styrka i jimforelse med galleriet, och ett prutande som dras f6r lingt skulle kunna
betraktas som missbruk av sin makt.



Nar samlaren som slutade samla brot det genuina kontraktet genom att sélja pa fel sitt degraderades
han omedelbart. Frin att ha atnjutit tilltrade till f6rhandsvisningar och topplacering inom
hierarkin var han nu plotsligt inte vilkommen alls. Reaktionerna understryker det faktum att
samlaren fOrutsitts vara slutkonsument i viardekedjan. Som Hakansson (1982) resonerar tar det
ling tid att bygga upp tillit, men kort tid att rasera den. Att samlare beviljats tilltride till att kopa
virdefull konst 1 fOrsta steget innefattar dven en underforstadd skyldighet att erbjuda galleriet

aterkop och samarbeta med galleriet om samlaren nigon gang andrar sig.

Oka sitt symboliska kapital

Aven om manga samlare medfor ett symboliskt kapital in i konstvirlden — genom arv, bildning
och tidigare agerande — kan de ytterligare forstirka (eller forsvaga) sitt symboliska kapital utifrin
sitt agerande pa konstmarknaden. Genom att képa mycket konst och behalla vardefulla konstverk
1 sin samling 6kar samlare sitt symboliska kapital i konstvirlden. Den samling en samlare dger blir
en maktfaktor genom det tysta referensvirde den medfor. Det paverkar vilken placering en
samlare far i den hierarki som gallerier tillimpar. Darfor blir det viktigt f6r samlare att kopa
efterfragad konst, for att bittra pa sin samling och 6ka sina chanser till att fa tilltrade till mer

populir konst senare.

Ett annat sitt som samlare Okar sitt symboliska kapital pa dr genom att vara aktiva inom
konstvarlden, att delta i vilgérenhet och olika konstféreningar. Alla samlare vi har pratat med ar
till exempel medlemmar i 100 Vinner. Ett medlemskap dir ér ett tydligt tecken pa att samlare

innehar ett symboliskt kapital.

For att bli inbjuden maste samlaren uppfattas som en seriést konstintresserad person som dr redo
att betala mycket pengar f6r konstens (i det har fallet Moderna Museets) bista. Det bidrar till att
legitimera samlaren som konstkidnnare; men framforallt innebiér ett medlemskap 1 100 Vinner att
samlarens symboliska kapital erkdnns och dirmed 6kar. Méanga samlare dr dessutom engagerade 1
andra styrelser och vinforeningar till nagra av de storsta konstinstitutionerna i Sverige och
Europa. Deras engagemang, och det nitverk det medfor, bekriftar deras symboliska kapital och

placerar dem dn hégre i hierarkin bland képare.

Eftersom en forening som 100 Vinner uttalat ar till f6r samlare, samt dr ”’by invitation only”,
foljer den till viss man samma logik som galleriers urvalsprocess. Det dr en form av
systematiserad tillit, ddr aktorer inte behéver kdnna varandra personligen for att tillit inda skall

uppsta. Sjostrand (2000) hivdar att tillit kan ”organiseras” och darmed institutionaliseras genom



att exempelvis branschorganisationer etableras. Medlemmarnas samlade agerande utgér dirmed
en kvalitetsstimpel som faller pa den enskilda medlemmen. Som ett medlemskap i till exempel
Advokatsamfundet medfér en systematiserad tillit, medfor ett medlemskap i 100 Vinner tillit och
ett symboliskt kapital till den enskilda medlemmen — oavsett samlarens enskilda relation till

specifika gallerier.

Lan av verk ur den egna samlingen ir ett annat tecken pa samlarens samarbetsvilja gentemot
galleriet, som har ett intresse av att dess konstnarer visas upp pa en storre scen. Genom att stilla
sina resurser till férfogande dven efter att transaktionen dgt rum féljer samlaren en logik som
innebir virdeskapande for en stérre grupp dn for samlaren sjilv. Samlaren drivs av ett genuint
allmanintresse. Att verken visas och att det ar en samlare som dger dem Okar samlarens
symboliska kapital, dels genom att samlaren visar hingivenhet i konstvirlden, och dels genom att
oka sin egen samlings virde genom exponeringen. Det 6kade symboliska kapitalet kan samlaren

senare omsatta 1 atkomst till fler konstverk.

Agerandet foljer dven ett monster som beskrivs 1 Hallén och Sandstrom (1991) resonemang om
samarbete mellan aktorer 6ver tiden. I ett forsta skede har samlaren har fatt férdelar genom att fa
kopa viss konst, men dtergildar de férdelarna genom att senare lana ut verken och bidra till

konstnirens virdeckning.

Skapa en tacksamhetsskuld

Nir samlares foretag involveras i deras konstintresse blir det annu en demonstration av samlares
ekonomiska makt och de resurser dessa samlare besitter. Foretagens engagemang, som sponsring,
konstinkép och andra samarbeten, hjilper samlarens symboliska kapital genom att befista deras
intresse 1 konst. Sdledes hamnar samlaren i en bittre position i hierarkin. De féretagssamarbeten
som genomfors hjalper ocksa samlaren att skapa en tacksamhetsskuld gentemot specifika

gallerier.

For att kunna kopa tillbaka verk tar gallerier emellanat hjélp av vissa samlare. Ett tydligt
engagemang och tecken pa samarbete dr nir PM investerar i andelsképet fOr att senare eventuellt
tjana pengar pa galleriets handlingar. Med tanke pa att galleriet dr den finansiellt svagare parten
hade galleriet pa egen hand inte kunnat genomféra detta “spekulativa kop”. Pa sd vis stiller
samlaren upp for galleriet pa ett sitt som gar utanfor rollen som konsument. PMs beslut att inga i

andels- och garantik6p dr motiverat utifran att gora galleriet en tjanst. Inte som en investering.



Vissa samlare har valt att inte umgas f6r nara med konstnirer, da de kdnner att de skulle uppleva
ett tvang att stodja konstnirerna och kopa konstverk av dem. Samma villkor kan sigas gilla
samlares umginge med gallerier. Som JM uttryckte det sa maste man ha en bra relation till
galleriet om man ska kopa bra konst. Det innebar att nirheten i relationen mellan samlare och
galleri paverkar galleriets vilja att silja till den enskilda samlaren. Manga samlare ir goda vinner
med personer som driver gallerier och kan genom nirheten i relationen 6ka sin attraktivitet som

kopare.

Precis som med andelskép och garantikop ér lan eller hyressubventioner till gallerier genuint
menade tjanster, eller gavor. Ndr NP ldnar ut pengar till gallerier och nir SN subventionerar
galleriers lokalkostnader 4r det inte fraga om en ekonomiskt rationell investering, utan snarare en
gava. Enligt Bourdieu (1995) existerar dock inte gavan utan gengavan. Att hjilpa gallerier

ekonomiskt kan innebira en framtida gengava som exempelvis en framflyttad position i hierarkin.

Metoden som samlare anvinder for att skapa en tacksamhetsskuld ar ett tydligt exempel dér
gavoekonomin grinsar till den rationella arenan. Bourdieu sjilv beskrev givoekonomin som ett

satt att behdrska genom att skapa tacksamhetsskuld” (Bourdieu 1995).

Kop lange Inbjudan Kapitallan

tidsintervall
Figur 2 — Exempel pa gavologiken mellan samlare (S) och galleri (G) i sitt sammanhang.

Tjansterna saknar krav pa motprestationer. Samtidigt ar det tydligt att under ett lingre

tidsperspektiv existerar inte samlares gavor och tjanster som enskilda, frikopplade hindelser.

Det gar en tidsrymd mellan varje handling och det ir inte meningen att de tjinster som
genomfors ska uppfattas som beridknande utbyten. Men vad som kan uppfattas som samlares
filantropi ar samtidigt tydliga investeringar i relationen till gallerierna de képer konst av. Att gora
investeringar i relationen ir ett sitt for en aktor att etablera engagemang gentemot motparten
(Anderson & Weitz 1992). Engagemanget i relationsatmosfiren mellan samlare och galleri tjanar
till att etablera en generell uppfattning om palitlighet, men dven till att etablera en hégst specifik

tacksamhetsskuld. Galleriet tvingas att atergéilda samlares vilvilja med liknande vilvilja.



Sammanstallning

I Tabell 3 gestaltas det hierarkiska férhallandet utifran den genuina relationstypen som

presenteras 1 teoriavsnittet. Det framstar att samlarens anstringning for att fa tillgang till resurser

som galleriet besitter, resulterar i f6rs6k att reproducera tillit pa olika sitt. Samlares handlingar

blir yttringar av olika egenskaper som priglar atmosfiren.

Interaktionssyfte

Vad som reproduceras

Kriterie for urval

Genuin relationstyp

Omssesidighet (gavor och
yanster)

Tillit

Position

Samlare gor

Uppfyller det genuina Signalera pilitlighet Inte bryta det genuina
kontraktet kontraktet
Lin av verk (samarbete) | Oka symboliskt kapital Egen samling (symboliskt

Involvering av féretag
(engagemang)
Koép under ling tid.

kapital)

Engagemang i
konstvirlden (symboliskt
kapital)

Medlemskap i ansedda
konstféreningar (symboliskt
kapital).

Ekonomiskt stéd
(samarbete och
engagemang)

e Andelskép
e  Garantikép

e Kapitallain

Skapa tacksamhetsskuld

Gemensam historia
(tacksamhetsskuld)

Hyressubvention
(engagemang)

Samlare far Tillgang till verk Positionen i galleriets
Férhandsvisningar hierarki.

Traffa konstniren

e  Summan av de
ekonomiska och
symboliska
resurser en
samlare innehar
samt samlarens
individuella
relation till ett
specifikt galleri.

Tabell 3 — Hierarkins yttring i konstvirlden

Vad som framstar ar att foérhéallanden pd konstmarknaden liknar den gavoekonomi som Bourdieu

(1995) beskriver. Den tidsrymd som skiljer samlarens agerande med de gengildande gavorna fran




galleriet skapar en bild av att det kommer naturligt att vissa samlare premieras framfor andra.
Men vad som stér klart 4r att en samlares sammanlagda ekonomiska och symboliska kapital, samt
den enskilda tacksamhetsskulden hos ett galleri utgér urskiljningsmekanism f6r vem som i

slutandan far tilltrade till eftertraktad konst.

Atmosfiren priglas frimst av det som reproduceras i den genuina organisationen, nimligen tillit.
Utover tilliten far handlingar som karaktiriseras som samarbete och engagemang stort utrymme,
da de hjilper samlare bade att 6ka sitt symboliska kapital och att skapa en tacksamhetsskuld hos
specifika gallerier. Maktbaserna som aktorerna har skiljer sig stort. Galleriet, med dess hierarki,
har den exklusiva ritten att silja verken for forsta gangen. Samlaren 4 sin sida besitter bade

ekonomiska och symboliska resurser som galleriet vill at.

Utover den isolerade képsituationen dir konstverk och pengar byter dgare sker samlares agerande

1 stort sett uteslutande pa den genuina arenan, vad som utgér konstvirlden.

Slutsats

Uppsatsen har kartlagt hur konstsamlare agerar pa férstahandsmarknaden f6r samtidskonst, hur
torhallandet mellan konstsamlare och gallerier ser ut, vilka premisser som rader i relationen och

hur de paverkar samlares beteende.

Vi har kunnat urskilja tre premisser som ar grundlaggande for relationen och dess atmosfir.
Galleriets ensamratt medfor att galleriet har krav pa samlares agerande och siljer efterfragad konst
enbart till de kopare som galleriet kinner tillit infér. Ensamritten accepteras 1 hog grad av
konstsamlare och respekteras i stor utstrackning. Dez genuina kontraktet ir ett resultat av galleriets
strivan efter ensamritt dar galleriet styr spridningen av enskilda konstnirers verk. Pa en arena
som inte kan styras med juridiska medel anvinds den genuina organisationsformen, dar tillit utgdr
grunden, som intradesbarridr 1 ett forsok att reglera konstsamlares beteende. Resultatet av det
genuina kontraktet ér att gallerier anvander den hierarkiska urskiljningsmekanismen vid tillfallen da
efterfragan vida Overstiger utbudet. Urskiljningsmekanismen giller bland presumptiva képare och

grundar sig pa kopares tidigare beteende samt samlares ekonomiska och symboliska kapital.

Samlares agerande utifran de tre premisserna kan i sin tur sammanfattas i tre strategier. Samlare
torsoker signalera palitlighet genom att uppfylla det genuina kontraktet. Genom att inte bryta mot
galleriets oskrivna regler, samt genom att under ling tid képa konst fran galleriet, f6rsoker

samlare skapa tillit hos galleriet f6r frimja sin position. For att framsta som en mer 6nskvard



kund 4n andra, fOr att fa en hogre plats 1 hierarkin, férsoker samlare dka sitt symboliska kapital.
Detta sker genom att skapa en betydande konstsamling, fa yttre bekriftelse genom medlemskap 1
viktiga konstféreningar och institutioner, samt genom utlan av verk och ekonomiskt stéd till olika
slags konstrelaterade event. Slutligen kan konstsamlare fa storre mojlighet att kopa efterfragad
konst genom att skapa en tacksambetsskuld hos ett eller flera gallerier. Genom att bista gallerier

ekonomiskt och bli personlig vin med dem prioriteras vissa konstsamlare fére andra.

Gavoekonomin som till viss del forklarar samlares agerande har sin grund 1 de premisser som
rader pa den genuina arenan. Den kompletterar en ekonomisk-rationell syn pa utbyte dar
prisbildningsmekanismen skapar jimvikt. P4 den genuina arenan ar det hierarkin som skapar
jamvikt och allokerar varor mellan aktorerna. Atmosfiren i relationen mellan samlare och galleri
ar unik mellan varje aktor. Som en konsekvens av aktorers relationsatmosfir skapas premisserna
for den genuina arena som ar specifik for tva enskilda aktérer. Samtidigt omformas och utvecklas
samma egenskaper genom varje nytt utbyte. Makt, samarbete, engagemang och framforallt tillit
priglar det genuina utbytet mellan samlare och galleri. Den genuina arenan existerar i symbios
med den rationella arenan, dir det egentliga utbytet av varor dger rum — dir konstverk och pengar
byter dgare. Hierarkin fungerar som en extra urskiljningsmekanism for att sakerstilla att kbparen

dven bidrar till konstnirens karridr med langsiktiga virden som gar bortom de rent ekonomiska.

Reflektioner och implikationer

I denna del av uppsatsen dmnar vi ga lite lingre dn vad vir teori och vart empiriska material
tillater oss. Till att borja med vill vi papeka att andra faktorer som paverkar en samlares
symboliska kapital — men som vi inte kunnat ta upp i uppsatsen — sjalvklart kan ha betydelse. Det
faktum att alla samlare krivt anonymitet medfor att vi inte kunnat ga djupare in pa vissa

personliga egenskaper.

En av de egenskaper som utgdr en stor del av en persons symboliska kapital dr den bakgrund
som personen f6ds in i och odlar under sin egen uppvaxt. Att tillhéra en privilegierad social
grupp kan ha paverkat bade attityd till konsten och det virde som gallerier ligger i samlaren som

person.

Av de samlare som vi har pratat med har flera dven engagerat sig i institutioner pa olika sitt. De
har ofta varit ledaméter, ordféranden eller till och med grundare av styrelser, stiftelser och

vanforeningar bade i Sverige och utomlands. P4 grund av anonymitetspremissen har vi inte



kunnat ta full hinsyn till de mojligheter ett saidant engagemang medfér. Férenings-engagemanget
implicerar ett stort konstintresse hos de berorda personerna, men ocksa ett erkinnande av en stor

symbolisk kapitalpost for personerna 1 fraga.

I denna studie har vi fraimst undersckt samlarnas roll och deras relation till galleriet. Relationerna
till andra aktorer, samt hur dessa aktorers relationer sinsemellan kan tinkas paverka relationen

mellan samlare och galleri, dr ocksa visentligt att studera for att se hur konstmarknaden fungerar.
Dessa band har vi bara berort ytligt och féltet dr 6ppet for vidare forskning. Vi vill dock passa pa

att gora vissa egna reflektioner.

Forst och frimst dr det intressant hur samlarnas relation till gallerier respektive konstnirer sa
drastiskt skiljer sig at. I sitt forhallande till gallerierna, det vill siga den direkta aterforsaljaren,
beskrev manga samlare hur relationen ir nira och djup, till och med vinskaplig. Med
producenten, konstniren, var det dock ett flertal samlare som inte 6nskade nagon som helst
kontakt, da detta skulle kunna minska deras inflytande 6ver deras egna konstkop. Trots att
samlaren och konstniren har kortsiktiga incitament till att gora affirer med varandra priglas
denna relation i manga fall snarare av nagot som dr att likna vid ett traditionellt ”en armlangds
avstand” (Ford 2000). Liksom galleriet ska ikld sig rollen som det ekonomiska filtret gentemot
konstniren och konsten (Bourdieu 1980) verkar det dven fylla ett slags relationsmissigt,
emotionellt filter: ett galleris saljforsok ar littare att avboja an en konstnirs. Vi kan ocksa
spekulera i att samlarens ekonomiska makt och Gvertag annars blir alltfér starkt. Det ingar i
kulturproduktionens filt att det ekonomiska ska férnekas (Bourdieu 1980). Om samlares
ekonomiska makt blir alltfor tydlig stors harmonin i filtet. Den ekonomiska 6verligsenheten, och
med detta konstnarens beroende av samlaren, blir s3 stort att det blir obekvamt f6r samlaren
sjalv. For att undga detta undviks dirfér kontakt med (den svagare) konstniren. Om nirhet
starker aktorers vilja till samarbete och tillit kan avsaknaden av nirhet befria aktérer fran ett

samarbete som kan upplevas som patvingat.

Den visentliga informationsspridningen i konstvirlden verkar ga frimst genom inofficiella
samtal, pd samma sitt som var kontakt med samlare gick genom inofficiella kanaler, fran en
person till en annan. Vad som ingar i en samlares samling ar inte offentligt utan relativt
konfidentiellt. Hur spridningen av samlarens symboliska kapital gar frin en vetande till en
ovetande dr hogst intressant, och dven om det inte medges direkt 1 vara samtal verkar det som om
det dr galleriet som ar navet, den fokala punkten, som ser till att information om vem som édger

vad nar ritt personer. D4 galleriet har stor nytta av denna information dr det yttetligare en



anledning f6r dem att veta om var ett verk befinner sig och dirmed ha kontroll 6ver verkens
spridning. Pa samma sitt som en samlares symboliska kapital sprids inofficiellt, sprids dven brott

mot galleriets regler — som historien om samzlaren som slutade samla.

Det star klart att samtidskonstmarknaden uppvisar vissa speciella karaktaristika. Eftersom
konstverken finns i en begransad upplaga ir de en knapp resurs, nagot som marks extra tydligt
nir det r6r sig om efterfrigade konstnirers verk dir de intresserade koparna ir fler dn verken.
Gallerierna saljer inte till hogstbjudande utan utgér utifran sin egen hierarki; istillet for att betala
mest maste koparen uppvisa andra egenskaper (symboliskt kapital och en god relation till
galleriet). Det kan vara utmirkande f6r marknader dar siljaren har ett intresse av vad som sker
med produkterna efter forsaljningen. Antingen att siljaren kdnner ett direkt ansvar for sina
produkters livscykel, alternativt att de redan salda produkternas 6den kan paverka de framtida
utsikterna for de osalda. Siljaren har i dessa fall ett intresse som gar utOver att fa bast betalt.
Andra kriterier blir avgérande pa marknaden for koparna. Pa samtidskonstmarknaden bestar
dessa kriterier av symboliskt kapital och den direkta relationen till siljaren — kriterier som borde
vara relevanta for andra marknader med liknade grundpremisser. Det symboliska kapitalet kan da
besta av ett annat innehall, beroende pa vad som ir symboliskt virdefullt pa den specifika

marknaden.
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Appendix A - Omsattning och resultat for gallerier

Senaste datum

for Omsittning | Arets resultat

Galleri arsredovisning (tkr) (tkr)

Wetterling Gallery AB 200609-200708 42923 1004
Brandstrom och Stene AB 200607-200706 15451 145
Andréhn - Schiptjenko AB 200601-200612 6824 744
Galerie Nordenhake AB 200605-200704 5709 374
Angelika Kndpper Gallery AB | 200607-200706 3670 -88
Galleri Charlotte Lund AB 200601-200612 3304 15
Milliken Gallery AB 200607-200706 2631 -273
Roger Bjorkholmen AB 200607-200706 1968 146
Galleri Mia Sundberg AB 200601-200612 1805 -45
Galleri FlachGeiger AB 200602-200612 595 0

Ett urval av deltagande Stockholmsgallerier pa konstmissan Market 2008. (Arsredovisningar frin

Affirsdata 2008)




Appendix B — Aterkommande standardfragor

Fragor stillda vid muntliga intervjuer med samlare:
Hur linge har du samlat pa konst?

Varfér samlar du pa konst?

Hur gar ditt samlande till?

Var koper du konst? (Gallerier? Auktioner? Frian konstniren sjalv? Fran andra samlare?

Konsthandlare?)
Vilka gallerier tycker du bast om?

Varfor?
Har du varit kund hos dem linge?

Vad anser du ir galleristens roll?

Vilka krav har du pa galleristen?

Vilka krav har galleristen pa dig som kopare?
Siljer du verk?

Varfor?
Hur gar det till nir du siljer konst?

Hur ser din kontakt ut med andra samlare?



