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Abstract

The foremost objective of business organizations is to generate value for shareholders and to opt for
strategies which optimize it. Hence it is of key concern for business leaders to appreciate how operations
best are run to maximize value creation. This study explores how financial theory can reveal the link
between one particular business strategy and the corresponding effect on shareholder wealth. The question
in focus is whether construction companies can enhance their value creation by implementing shift-work to
increase the weekly production rate. The thesis particularly targets apartment block projects in Sweden and
has the construction company Peab AB as primary object of study.

Five categories of effects from shift work implementation are identified. Firstly the projects would be
constructed in less time, bringing all cash flows forward in time. In most cases this has a positive effect on
total value creation. Secondly and thirdly, higher wages and lower costs of physical capital are expected,
generating lower and higher value of the project respectively. It is additionally believed that shift work
would enable higher revenues when building leasehold apartments, as landlords earlier receive rental
income. Lastly, the business risk is anticipated to alter, as the construction company redirects its operations.
The condensed building process is expected to reduce volatility and factor price increases, thereby creating
additional value.

The accumulated findings have been simulated on six recently completed apartment block projects to
quantify the net effect. Shift work proved value enhancing in all cases, with a varying potential depending
on project characteristics. For leasehold apartments, project value is estimated to increase by 58,8 % when
construction is commenced in densely populated areas (with a form of shift work called ”’1,5-shift”) and by
80,2 % when working hours are not restricted by noise regulation (with a form of shift work called 2-shift
on weekdays”). The corresponding figures for tenant-owned apartment projects are 7,4 % and 11,1 %
respectively. As the distribution of these four project types is unknown for Peab, as well as changes over
time, the collective effect on the construction company’s finances has not been established. Yet, the
plausible combinations equate approximate value creation for Peab’s share holders of between 5 % and 50
%. Translated into absolute figures, shift work represents a potential value increase of shareholders’ capital
of between 200 million and two billion Swedish krona.

It is further concluded that some additional potential probably is existing, as a few predominantly positive
factors proved non-quantifiable. However, possible development of collective agreements might suppress
the value creation potential to some extent. Finally, initial evidence indicates that other types of
construction projects, primarily within infrastructure development and industrialized building, could prove
equally or even better suited for shift work implementation.
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Vi vill tilldgna ett stort tack till alla som bidragit och
hjélpt oss genomfora denna studie.
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1 Inledning

Denna studie har sitt ursprung i att fOrfattarna av en hindelse passerade forbi en
byggarbetsplats en sondagsformiddag i borjan av 2008. Som sig bor var arbetet avbrutet for
helg och endast tysta och stillastiende maskiner syntes till pa byggplatsen. Av en ren hdndelse
borjade vi diskutera denna alldagliga iakttagelse. Att byggarbete inte bedrivs pa helger, eller
pa kvillar och nétter for den delen, dr knappast ndgot man hojer pa 6gonbrynen dver. Det dr ju
helt normalt och sjdlvklart, eller..?

Att arbeta mellan nio och fem under mandag till fredag dr bland de mest fundamentala
normerna i samhéllet. Det &r sjdlva sinnebilden for ndr den industrialiserade vérldens
produktion ska ske. Undantag finns visserligen, men de framstdr som sjélvklara for att
samhillet ska fungera. Fa ifrdgasitter exempelvis varfor sjukhus, restauranger och kraftverk
ar Oppna efter fem pé fredag kvill, eller varfor brandmén och bussforare &r i tjénst pa udda
tider. Men att bygga hus pa natter och helger framstér i1 det ljuset som rétt onddigt. Vem har
ndgot att tjina pa det?

Fast varfor tillverkas alltifran stal och papper till fardiglagad mat och bilar dygnet runt under
alla veckans dagar? Det gér faktiskt att tillverka precis lika ménga enheter med fler fabriker
som bara &r igdng under dagtid. Forklaring &r sa pass enkel att fabrikerna har en stor méngd
fysiskt kapital, i form av maskiner och byggnader, som annars star oanvdnda. Dessa
representerar mycket omfattande investeringar och ju mer de kan utnyttjas, desto tidigare kan
de betala tillbaka sig. Visserligen tillkommer &ven extra kostnader for att producera dygnet
runt, exempelvis hogre I6ner for att motivera de anstidllda. Foretagen dr emellertid mest
sannolikt drivna av att maximera virdet av den verksamhet de bedriver, varmed det visat sig
att fordelarna véger tyngre dn nackdelarna ifall fabriken rullar konstant.

Byggbolagen dr foretag som alla andra och torde ddrmed &ven vara nyttomaximerare. Saledes
kan man anta att de fastslagit att inget finns att tjdna pa att bygga under kvillar, nétter och



helger. Efter att ha konsulterat bdde ledande byggbolag och forskare visade det sig emellertid
att fragan aldrig utretts noggrant. Visserligen har enstaka byggprojekt tillimpat skiftarbete for
att komma ikapp efter forseningar, men storskaligt skiftarbete har inte Gvervégts. Nagon
forklaring till detta har vi inte erhallit, men det ligger néra till hands att koppla det till den
konservativa stimpel byggbranschen dras med. Intresset var emellertid vickt och vi tog
beslutet att studera om skiftarbete i byggindustrin kan leda till att mer viarde skapas av
byggbolagen.

1.1 Syfte och fragestallning

For att ett foretag ska kunna genomfora nodviandiga investeringar och hélla liv i tillvixten
behover det tillgdng till finansiellt kapital. Investerarna, som genom sina placeringar bidrar
med det livsnddvindiga kapitalet, soker 1 sin tur erhalla god avkastning. Endast de bolag som
kan ge lika god eller béttre avkastning dn motsvarande placeringar med likvérdig risk dr
hallbara investeringar. Darmed blir det huvudsakliga malet for ett foretag att skapa hogsta
mdjliga avkastning, men utan att 6ka risken. I annan terminologi bor foretaget i varje beslut
soka maximera vérdeskapandet for aktiedgarna. Ett bolag bor dven soka efter alternativa
tillvigagéngssétt och tekniker ifall dessa kan ge hogre avkastning eller vara mindre riskfyllda
an dagens verksamhet. Alla tinkbara sétt bor overvigas for att soka den metod som skapar
mest virde for bolagets dgare.

Virdeskapande som ett foretags frimsta mal och metoder for dess mitande har sitt ursprung i
vedertagen finansiell teori. Detta presenteras mer noggrant i teorikapitlet och till detta &mnar
denna studie inte bidraga. Syftet dr istéllet att bidra till forstdelsen om hur dessa finansiella
teorier kan tillimpas, for att i praktiken klargora vilka aktiviteter och metoder inom foretags
verksamhet som maximerar viardeskapandet. De finansiella teorierna ar bara verktyg for att
sammankoppla orsak och verkan. Vi &mnar klargora ett av dessa samband och undersdka hur
teorier om avkastning och risk kan bidra till forstdelsen om hur foretag bést bor bedriva sin
verksamhet.

En studie av detta slag kan bedrivas for varje affarsbeslut eller aktivitet som genomfors eller
planeras inom ett foretag. Vi har emellertid valt att fokusera pa konstruktionsprocessen for
byggbolag och specifikt antalet effektiva arbetstimmar per vecka. Med hjélp av finansiell teori
dmnar vi bredda kunskapen om hur byggprocessen bdst bedrivs for att virde ska skapas for
aktiedgarna. Den explicita fragestdllningen ar formulerad som:

Kan ett byggbolag skapa mer varde for sina aktiedgare genom att bedriva
byggarbete under fler timmar per vecka med hjalp av skiftarbete?

I studien d&mnar vi undersoka vad som forvintas hinda om storskaligt skiftarbete inférs och
vilka effekter det har pa avkastningen och risken i verksamheten. Genom att klarligga
samtliga effekter kan den finansiella teorin forklara vilken den sammantagna inverkan blir pa
byggbolagets virdeskapande. Darmed kan kunskapen och forstaelsen om hur foretag bast
bedriver sin verksamhet starkas, vilket torde hjilpa foretagsledningar i strategiska beslut.

Eftersom skiftarbete i praktiken inte bedrivs storskaligt utgar studien ifran intervjuer med
branschexperter och publicerat material om hur varje aspekt av ett byggprojekt forvéntas
paverkas av skiftarbete. Den ackumulerade kunskapen appliceras pa verkliga genomforda
byggprojekt for att simulera hur utfallet fordndras. Med hjidlp av finansiell teori kan
forandringen 1 utfallet Gversittas till virdeskapande for aktiedgarna. Studien &mnar dven
oversiktligt behandla vilka praktiska implikationer ett inférande av storskaligt skiftarbete kan
medfora, samt undersoka vad det kan innebéra for olika delar av byggbranschen.



En annan f6ljd av att skiftarbete inte bedrivs storskaligt i dagsldget &r att observationer av
verkligheten inte kan underbygga resultatet. Vad som studeras ar ett fenomen som inte finns,
varmed ett definitivt svar praktiskt inte kan erhdllas. Inte forrdn byggprojekt i sin helhet
faktiskt genomfors med skiftarbete kan det verkliga virdeskapandet métas exakt. Foljaktligen
dmnar vi med denna studie i forsta hand ge ett approximativt svar pa fragestéllningen, dven
om hogsta mgjliga precision efterstrivas i varje moment.

1.2 Avgransningar

Syftet for denna studie dr mycket brett, eftersom det som ovan ndmnt kan tillimpas pa alla
beslut och vigval ett foretag stills infor. Den ldnk mellan ett strategiskt beslut och det
motsvarande virdeskapande for dgarna som vi valt att fokusera pad &r skiftarbete 1
byggindustrin. Det sndvar av studiens omfang avsevirt, men kan preciseras ytterligare. I detta
avsnitt dmnar vi presentera hur studiens fragestdllning avgrinsats for att mojliggora ett
intressant och tillampbart resultat.

Inom ramen for studiens fokus ryms tre begrepp som kan preciseras ytterligare, ndmligen vad
vi avser med vdrdeskapande”, storskaligt skiftarbete” och “byggprojekt”. En utforlig
forklaring till den fOrsta inleder uppsatsens teorikapitel. I stora drag avses ekonomisk
avkastning till aktiedgarna, relativt deras avkastningskrav baserat pa alternativa investeringar
med motsvarande risk. Foljaktligen véljer vi att bortse fran “véirdeskapande” for andra aktorer
eller andra definitioner av “’vérde”, med en avgrinsning som enbart omfattar byggbolagets
dgares ekonomiska intressen. Vi hinvisar dven till teorikapitlet for utforligare beskrivning om
de teorier som underbygger den synvinkeln och motivet bakom avgriansningen.

Uppsatsens huvudsakliga tema dr storskaligt skiftarbete i byggindustrin, vilket kan preciseras
och avgrénsas ytterligare. Forst och frimst avser vi att studera effekterna av att arbetet bedrivs
fler timmar per vecka pa byggarbetsplatsen, utan att arbetsveckan for den individuella
hantverkaren ' utdkas. Byggarbetet ska saledes bedrivas i skift, varmed en uppsittning
hantverkare ldmnar over till ndsta lag efter atta timmars aktiv arbetsdag. Flera kombinationer
och arrangemang for detta &dr tankbart och en 6verblick av dessa inleder studiens analyskapitel.
Ett byggprojekt omfattar i praktiken mer dn sjélva uppforandet av ett hus eller annan
konstruktion. Fokus for denna studie dr emellertid enbart sjdlva byggprocessen, varmed
landanskaffning, bygglovsprocesser och dylikt som sker fore byggstart, eller efterfo6ljande
underhdll och service exkluderas. Studien undersoker endast vad effekterna blir om
skiftarbete infors fran forsta spadtaget till att den fardiga konstruktionen &r klar for inspektion.
Dartill avser “storskaligt” att skiftarbete implementerats pa ett antal likartade projekt inom ett
byggbolag, efter att en inledande omstillningsfas passerats. Att stdlla om verksamheten till
skiftarbete kan formodligen ta tid innan allt 16per vil, under vilken virdeskapandet sannolikt
inte nétt representativa nivder. Denna period ser vi bortom, for att studera det forvéintade
vardeskapandet 1 ett byggbolag som framgangsrikt implementerat omfattande skiftarbete.

Med byggbolag avses foretag som har som kdrnverksamhet att uppfora byggnader och
infrastruktur. Foljaktligen omfattar termen byggprojekt” de olika konstruktioner som uppfors,
alltifrdn bostdder, kontor och arenor till broar, tunnlar och végar. Dessa olika typer av
byggprojekt skiljer sig avsevirt sinsemellan, varmed en studie av skiftarbete for samtliga inte
ryms inom ramen for denna studie. Vi har valt att avgridnsa oss till fastigheter och mer precist
flerbostadshus. Forenklat dr ett flerbostadshus en byggnad innehéllande flera bostdder, i
Sverige antingen som hyresritter eller bostadsritter. Detta slag av byggprojekt dr det mest
standardiserade med minst skillnader mellan olika hus, medan exempelvis kontor oftast ritas
unikt for uppdragsgivaren eller da varje bro dr unik. Fordelen av denna avgrinsning &r att

! Med hantverkare avser vi byggnadsarbetare, vilket dr den terminologin som tillimpas uppsatsen igenom



resultatet frdn studien av ett par projekt i1 storre utstrickning kan generaliseras till andra
flerbostadshusprojekt. Det forenklar saledes studerandet av vilket vardeskapande skiftarbete
kan leda till frén ett genomsnittligt projekt. I det avslutande avsnittet i diskussionskapitlet
kommer vi emellertid att aterkomma till andra typer av byggprojekt och hur de lardomar vi
ackumulerat fran flerbostadshusprojekt kan tillimpas pa dem.

Vi avgriansar dven studien till flerbostadshusprojekt i Sverige, eftersom bland annat 16ne- och
arbetstidsregler skiljer sig &t mellan ldnder. Detta hindrar inte att studiens resultat av
skiftarbete generellt kan tillimpas i andra ldnder, men den sammantagna kvantifieringen av
virdeskapandet bor anpassas till de lokala omstédndigheterna. Studien kommer dessutom att
fokusera péd byggarbete inom byggbolaget Peab AB, eftersom vi genomfor studien i samarbete
med dem. Vi har inte skél att tro att byggprocesserna skiljer sig méirkvért mellan ledande
svenska byggbolag, varmed slutsatserna av denna studie forvédntas ha god generell validitet
for uppforandet av flerbostadshus i Sverige. Samarbetet med Peab medfor emellertid att delar
av uppsatsen ar fallspecifik for det bolaget, vilket vid de tillféllena tydligt framgar av texten. I
metodkapitlet aterkommer vi till valet av Peab som samarbetspartner.

1.3 Relevans

For att en vetenskaplig studie ska vara relevant maste den bidra med ny kunskap som ér av
intresse och nytta. Vi bedomer denna studie som hogst relevant, eftersom fragestéllning 1
dagslidget varken dr besvarad eller studerad och da resultatet kan hjidlpa en av néringslivets
storsta branscher att ta strategiska beslut om verksamheten. Teorikapitlet kommer ingdende
att redogora for det nuvarande forskningsliget, delvis om skiftarbete och delvis inom
byggindustrin. Bidda filten &r etablerade forskningsomraden, men varken vi eller ledande
forskare har funnit tidigare studier som korsbefruktar dem. Aven om akademisk forskning
klarlagt de generella for- och nackdelarna med skiftarbete och teoretiskt kan forklara hur ett
foretag skapar virde for sina dgare, ar det 1 dagsldget oként om skiftarbete 1 byggindustrin ar
vardeskapande.

Som presenterats tidigare och som mer ingaende kommer avhandlas 1 teorikapitlet bor foretag
standigt strdva efter att bedriva sin verksamhet pa det sitt som ger hogst virdeskapande for
aktiedgarna. Det dr ddrmed av yttersta vikt att veta foljderna av olika strategiska beslut. Idag
tillampas inte skiftarbete i stor skala i byggindustrin, men att spontant infora det skulle kunna
vara vardeforstorande. Utan kunskap om f6ljderna kan ledningen 1 byggbolag inte utvirdera
hur byggprocesser bést utformas. Darmed dr det hogst relevant att klarldgga denna friga.
Emellertid kan det argumenteras att byggbolagen sjidlva kan utreda d&mnet, eftersom de om
ndgon besitter den bédsta kompetensen. Detta bestrider vi ej, men ser hinder i branschens
kultur. Aven om byggbranschen méjligen inte bér klassificeras som konservativ, dr det
formodligen inte dverdrift att pasta att den inte dr kind for sin fordndringsvilja. Ett uppenbart
tecken pd detta dr att skiftarbete inte utretts, trots att vi hort att tankar funnits om det i
decennier. Vi ser dirmed en fordel och ett behov av att studier inom detta omrdde initieras av
en extern aktor. Som ekonomistudenter kan vi bidra med den teoretiska kunskapen om hur
foretag skapar vérde, vilket tillsammans med branschaktorers expertis och erfarenhet, kan
aggregeras till ny kunskap. Vi menar saledes att 4&ven om denna studie inte omfattar alla
dimensioner av skiftarbete i byggindustrin, &r den av extra relevans som katalysator for
fortsatt forskning inom filtet. Studiens resultat kan forhoppningsvis ange ett riktmérke for
skiftarbetets potential inom branschen och foljaktligen agera mattstock for behovet av
uppfoljande studier. Efter slutsatserna i uppsatsens sista avsnitt aterknyter vi till detta och ger
forslag pé fortsatt forskning.

Slutligen finns &r dven fragan relevant till foljd av de fordndrade samhéllsnormerna for
arbetstider. Vi har inte vetenskapligt fastslagit att s& &r fallet, men ar sjdlva av uppfattningen



att arbetsdagar mellan nio och fem fran méndag till fredag alltmer borjar tillhora historien. I
storre utstrickning arbetar ménniskor 1 véstvirlden vid alltmer varierade tider, i samklang
med att alltifrdn samhéllstjdnster till ndjen fordndrar sina Oppettider. Sammantaget uppfattar
vi att samhéllet successivt ror sig mot ett ihallande tempo, dygnet runt och under veckans alla
dagar, drivet av internet, mobiltelefoner och annan teknikutveckling. Aven om detta inte har
direkt inverkan pa byggarbete, dr hantverkarna en del av det stérre samhillet och moter
sannolikt livssituationer dir deras inrutade arbetsschema krockar med det nya mer flexibla. Vi
anser det darmed dven relevant att studera frigan om skiftarbete utifrdn perspektivet att
byggindustrin kan behdva utvecklas i takt med samhéllet. I det avseendet finner vi det hogst
relevant att klargéra om fordndrade arbetstider dr ndgot branschen bor uppmuntra eller
forsoka motverka, beroende pé dess inverkan pé bolagens finanser.

1.4 Disposition

Uppsatsen dr uppdelad 1 sju huvudsakliga kapitel, som stegvis behandlar studiens
fragestéllning. Strukturen foljer klassiskt uppldgg for akademisk text for att tydligt separera de
moment studien byggs upp av. Dartill erbjuder strukturen en logisk ordningsfoljd, for att
tydliggora studiens roda trad.

Efter detta inledande kapitel foljer beskrivningen av de metoder som anvénts i studien.
Metodkapitlet forklarar angreppssittet och hur arbetet bedrivits, samt motiv till de metodval
som gjorts. Dartill introducerar &dven kapitlet valet av studieobjekt, beskriver hur
datamaterialet tekniskt bearbetats, samt diskuterar reliabilitet och validitet. Syftet med kapitlet
ar att erbjuda ldsaren mgjlighet att bedoma kvaliteten péd studiens resultat, samt ge fullgod
bakgrund for att studien skall kunna replikeras.

Det tredje kapitlet behandlar den teoretiska referensram som fungerar som fundament och
analysverktyg senare i studien. Kapitlet dr uppdelat i tre huvudsakliga avsnitt. Forst
presenteras den finansiella teori som hjilper oss att Oversitta effekterna av skiftarbete till
véirdeskapande for fortaget. Hir klargdrs dven den syn pé foretag, deras syfte och verksambhet,
som underbygger hela studien. I det andra och tredje avsnittet ges en Overblick av det
nuvarande akademiska kunskapsldget om skiftarbete generellt, respektive forsknings-
landskapet inom byggbranschen.

Empirikapitlet beskriver samtliga relevanta iakttagelser som gjorts under studiens gang kring
vilka effekter skiftarbete forvintas fa. Efter att ldsaren introduceras till hur ett flerbostadshus
uppfors betas samtliga identifierade effekter av skiftarbete av, sammanstillt i fem kategorier.
Kapitlet avslutas med en introduktion till de sex fallstudier som ligger till grund fér den
simulerade inverkan pa virdeskapandet som skiftarbete forvintas medfora.

Diérefter foljer uppsatsens kidrna, analyskapitlet, ddr den ackumulerade kunskapen frén
empirikapitlet omsitts i termer av virdeskapande. Kapitlet bestdr av fyra avsnitt, dar det forsta
presenterar fyra olika varianter av skiftarbete som vi valt att studera, samt motiven bakom
valen. Det andra avsnittet forklarar med hjdlp av den finansiella teorin hur de fem
kategorierna av effekter fran empirikapitlet kan forvantas inverka pa byggbolagets
véirdeskapande. Dérefter kombineras kunskapen om vilka effekter skiftarbete forvéantas ha och
hur dessa péaverkar vilket virde som skapas, genom applicering pa de sex projekten. Denna
simulering visar hur projektens virde formodas paverkas ifall skiftarbete hade tillimpats.
Avslutningsvis sammanstélls utfallen frén de sex projekten och den approximativa inverkan
pa virdet av Peabs aktiekapital berdknas.

I det sjdtte kapitlet tas resultatet upp till diskussion och praktiska implikationer utvecklar
forstaelsen av vad storskaligt skiftarbete skulle innebéra i verkligheten. Kapitlet inleds med en
kritisk granskning av resultatet, med fokus pa vilka parametrar som kan finjusteras och



tillforas for att stdrka precisionen. Dérefter foljer den nérbeslidktade diskussionen om
validiteten och generaliserbarheten av studiens resultat. Det tredje avsnittet behandlar tre
implikationer vid ett eventuellt inférande av skiftarbete 1 byggindustrin, vilka potentiellt kan
stjilpa en annars finansiellt sund strategi. Slutligen forklaras 6versiktligt 1 vilken man studiens
resultat kan tillimpas pa andra typer av byggprojekt och vilken sammantagen potential som
finns for skiftarbete 1 hela branschen.

Det avslutandet kapitlet dr studiens slutsatser, dir resultatet av studien sammanfattas. I
anslutning ger dven forfattarna sin personliga syn pa skiftarbetets potential, samt forslag pa
fortsatt forskning.



2 Metod

I detta kapitel avser vi att presentera de metoder som anvénts vid etableringen av uppsatsens
teoretiska grund, insamlingen av det empiriska materialet, val av studieobjekt, samt hur
bearbetning av den insamlade informationen har genomforts. Avsnittet kommer dven att
presentera fordelar och nackdelar med vara val, samt forklara hur informationen ar kopplad
till radande teorier om akademisk metod.

2.1 Val av metod

De metoder som anvédnds vid en akademisk studie skall fungera som plan och végvisare i
besvarandet av den valda fragestéillningen (Ryan, Scapens & Theobald, 2002). Fyra
huvudsakliga metoder har anvénts vid genomforandet av denna studie. De fyra metoderna
tilldimpas inom de tre kronologiska stegen som tillsammans utgjorde kdrnan i studiens
genomforande. Under denna rubrik dmnar vi presentera dessa fyra mer ingdende for att ge
lasaren en fOrstaelse for de metodval vi gjort. En dverblick av studiens tre huvudsakliga steg
ges 1 figur 2.1. nedan.

STEG 1 STEG 2 STEG 3
= Litteraturstudie = Intervjuer = Fallstudier
= Fallstudie = Simuleringar

= Simulering

Figur 2.1. Metodval i studiens olika steg

Det forsta steget i genomforandet av uppsatsen syftade till att etablera en gedigen dverblick i
radande akademiska forskning inom aktuella filt, samt skapa en god fOrstdelse for
byggindustrin och de &mnen som &r aktuella i branschen. Vi har dven sokt tidigare forskning
om uppsatsens specifika fragestdllning och i nérliggande omraden. Metoden for att bilda



denna grund for uppsatsens efterfoljande moment har huvudsakligen varit litteraturstudier.
Under uppsatsens andra steg amnade vi fa en inblick i vilka forandringar som forvintas ske
ifall storskaligt skiftarbete skulle inforas. I avsaknad av tidigare forskning pa detta omrade
valde vi att arbeta med kvalitativa intervjuer, fallstudie och simulering som metod.
Intervjuerna tjdnade till att insamla information om hur byggprojekt genomfors idag, samt
vilka forandringar som skulle ske om skiftarbete infors. I det arbetet har fallstudien fungerat
som stod for att se de motsvarande héndelserna och transaktionerna. Resultatet fran
intervjuerna har sedan applicerats pa fallstudien for att simulera effekterna vid ett ténkt
inforandet av arbete i skift. Denna fallstudie och den efterfoljande simuleringen har fungerat
som en pilotstudie for att etablera en grundldggande forstdelse av skiftarbetets inverkan.
Under projektets tredje och sista steg har ytterliggare fem simuleringar, baserat pa
motsvarande fem fallstudier genomforts, dir kunskaperna fran de tva tidigare stegen
applicerats. Syftet har varit att ytterligare kvantifiera och férdjupa resultaten om skiftarbetets
inverkan for att generera en mer generell slutsats.

Vi skulle vilja pépeka att vi inte anvédnt den metod vi anser vore lampligast for att besvara
uppsatsens huvudfraga. Mest lampligt hade varit en kvantitativ studie diar data for ett stort
antal flerbostadshusprojekt som byggs utan skiftarbete och en motsvarande méngd fran
projekt som tilldmpade skiftarbete insamlas. Att jimfora dessa data hade givet ett resultat av
mycket hog kvalitet och generaliserbarhet. Detta har emellertid inte varit mgjligt eftersom
storskaligt skiftarbete inte tillimpas i1 flerbostadshusprojekt i Sverige vid tidpunkten for denna
studie, vilket dven dr en av killorna till dess relevans. Foljaktligen har en metod baserad pé en
kombination av litteraturstudier, intervjuer, fallstudier och framforallt simuleringar ansetts
vara det bast limpade alternativet givet situationen.

Metod behandlar generellt hur en studie genomfors och faster inte samma vikt vid hur den
presenteras. Sjédlva presentationen av denna studie bestir i huvudsak av den rapport ldsaren
haller 1 sin hand, for vilken vi valt en mycket utforlig form. Fér vana ldsare av akademisk
finansiell text kan uppsatsen i vissa fall upplevas som overtydligt. Den utforliga formen for
uppsatsens presentation anser vi emellertid viktig for att mojliggéra god tillgénglighet av
resultaten for yrkesaktiva inom byggbranschen.

2.2 Metod for datainsamling

Denna studie édr baserad pa en médngd olika informationskéllor, allt frdn akademisk litteratur
och stora mingder ekonomisk data, till en bredd av intervjuer. Sjédlva kirnan ligger i ett stort
antal kvalitativa intervjuer, genomforda i samband med och med stod av en fallstudie. Valet
att anvianda dessa tvd metoder parallellt foljer av forskningsomradets natur. I dagsldget finns
mycket begriansad forskning om erfarenheterna fran inférande av skiftarbete, delvis 1 stort,
men speciellt inom byggindustrin. Ser man sedan till hur skiftarbete verkar pa viardeskapandet
ar faltet sd gott som outforskat. Med den hogst begrinsade forkunskap forfattarna hade om
byggindustrin, ansags enbart intervjuer otillrackliga for att forsta de ekonomiska héndelserna.
Fallstudier moéjliggjorde ett exempel att relatera till, dér intressanta resultat fran intervjuerna
kunde urskiljas och tydliggoras. Dartill var fallstudier av yttersta vikt for att senare kunna
kvantifiera effekten av skiftarbete, eftersom studiens mal inte enbart var att teoretiskt beskriva
de forvintade effekterna. For att genomfGra simuleringarna, byggda pa fallstudierna,
applicerades den kunskap och de forvintade effekterna av skiftarbete som erhéllits av
intervjuerna.

For att ytterliggare hoja kvaliteten pa uppsatsens slutsatser hade en dn mer omfattande
kvantitativ intervjuserie varit att foredra. Fragans omfattning har emellertid omdjliggjort detta,
eftersom minst ett trettiotal separata aktérer har varit nddvéndiga att intervjua for att utreda
endast pilotstudien. For att uppné den kvalitet kvantitativa intervjuer har skulle ett stort antal



representanter for varje aktor behovt intervjuas, vilket sammantaget inte varit mojligt givet
studiens omfang. Emellertid har kvantitativa element vévts in, genom att totalt sex stycken
simuleringar gjorts, byggda pd sex separata fallstudier, samt da flertalet intervjuobjekt haft
overlappande kompetens och erfarenhet.

Av de metoder studien anvinder dr det framforallt fallstudier som erhallit kritik for sina
svagheter. Vi anser att det darfor &r pa sin plats med en kort beskrivning av vad en fallstudie
ar, samt presentera den mest aterkommande kritiken och dess bemétande. Vi kommer dven att
motivera varfor vi valt denna metod framfor andra.

Med fallstudie avses en undersokning dér ett studieobjekt eller en mindre grupp studeras
ingdende med mélet att skapa en sd heltdckande bild som mdjligt (Patel & Davidson, 2003),
for att pa sa vis kunna beskriva en foreteelse (Bell, 2006). Denna metod 4r vanlig att anvinda
om man exempelvis vill studera och forsta samspel mellan olika processer, eller for att
etablera kunskap och forstaelse for hur en organisation fungerar och samspelar. En fordel med
fallstudier ar att de mojliggoér en djupare undersokning av komplexa fragestdllningar under
begransade tidsperioder (Bell, 2006). Savil Bell (2006) som Yin (2003) belyser emellertid att
resultaten av en enskild fallstudie i1 vissa fall kan ifragasittas, eftersom att det dr svéart att
kontrollera korrektheten och kvaliteten av informationen. Detta kan vara ett resultat av att den
som genomfort undersdkningen ej varit tillrickligt noggrann (Yin, 2003). Aven Scapens
(1990) har pépekat ett liknande problem till foljd undersokarens etiska forhallningssitt till
studieobjektet. For genomfoérande av en studie ér tillgang till intern information viktig, vilket
ofta krdver anonymisering av objekt och sdkerstdllande om att kénslig information inte sprids.
Till foljd av detta kan resultatet bli begrinsat av att information undanhalles och att
verifierande av densamma fOrsviras eller omojliggors for tredje part. Fallstudiers
generaliserbarhet har ocksaé ifragasatts till f6ljd av ett endast ett enskilt objekt studeras. I vissa
fall har generaliserbarheten till och med ansetts som icke existerande (Bell, 2006). Enligt Bell
(2006) menar andra forskare att resultat fran fallstudier visst gér att generalisera, det ar bara
en friga om att det maéste finnas andra liknande situationer. Ett ytterligare fdlt for
aterkommande kritik &r att fallstudiers tendens att bli tidskrdvande och generera en oldsbar
méngd av dokument och annan information. Denna kritik dr befogad eftersom fallstudier
historiskt ofta har bedrivits pa detta sitt; dock dr goda fallstudier mojliga utan att dessa
aspekter gér till overdrift (Yin, 2003).

Trots denna kritik anser vi att fallstudier dr en mycket 1dmplig metod for inforskaffande av
kunskap om radande byggprocesser, samt som fundament for simulering En stor del av
kritiken har vi uppfattat som reflektioner fran extremfall. Det dr emellertid viktigt att beakta
och ta hdnsyn till metodens potentiella svagheter, vilket gjorts i mdjligaste man. Ett viktigt
medel for att begrénsa risken for snedvridna och icke generaliserbara resultat som tillimpats
ar komplettering av kvantitativa inslag. Ddrav har vi foljt upp pilotstudien med ytterliggare
fem fallstudier och simuleringar for att kunna belidgga slutsatserna med storre sikerhet. Vad
giller den etiska problematiken har vi bdde garanterat intervjuobjekt anonymitet och medvetet
undvikit att publicera konfidentiell information som erhallits. I de fall dér kdnslig information
har varit nodvindig for att sikerstélla god kvalitet har dess ursprung skyddats enligt direktiv
frdn kédllan. Vidare har vi genomfort intervjuer pa flera nivaer, samt med bade interna och
externa parter, vilket mgjliggjort verifierande av erhéllen information.

2.3 Koppling mellan empiri och teori

Vi har i ovanstdende stycken presenterat de metoder vi anvént for insamlande av information
och bearbetning av dem, och vi kommer i kommande stycken att precisera denna ytterliggare.
Dessa metoder tillsammans med vart teoretiska ramverk utgér den verktygslada som behovs
for att besvara uppsatsens centrala fragestéllning. For detta finns det olika strategier, varav de



tvd extrema &r deduktion och induktion. Med en deduktiv ansats utgar forskaren ifran
etablerade teorier for att forma en bild av resultatet, som dérefter testas for att klarldgga ifall
det teoretiskt korrekta svaret dverrensstimmer med empirin (Jacobsen, 2002). Denna metod
har som utgangspunkt att den teori man anvinder ar korrekt, varpa slutsatserna i vissa fall blir
platta, ndstan intetsdgande (Alvesson & Skoldberg, 1994). Det motstaende alternativ dr for
forskaren att anvidnda sig av en induktiv ansats. Denna strategi innebdr att man med
verkligheten som utgangspunkt, tar sig an att besvara fragestdllningen och formar ny teori,
utan hénsyn till radande teorier vid tidpunkten f6r studien. (Patel & Davidson, 2003).

Deduktion och induktion anses av somliga som uteslutande alternativ, men enligt Alvesson
och Skoldberg (1994) ar sa inte fallet. Det finns ndmligen en tredje strategi, bendmnd
abduktion. Detta dr en kombination av den deduktiva och induktiva ansatsen och utgér ifrdn
empiriska fakta for att identifiera monster, men mdjliggoér samtidigt hdnsynstagande till
rddande teorier (Alvesson & Skdldberg, 1994). Med andra ord tar man alltsd sprang fran bade
empiriska iakttagelser och etablerade teorier for att pa basta sétt besvara den stillda fragan.

Eftersom att det visat sig att varken tidigare empiriska studier av skiftarbetets effekter i
byggindustrin eller specifika teorier for detta finns, men déremot etablerade generella teorier
om vérdeskapande, anser vi att en abduktiv ansats dr lampligast. Foljaktligen utgdr vi bade
frdn en empirisk studie av vilka effekter arbete i skift har, samt etablerade finansiella teorier
som gor det mojligt att Gversitta dessa effekter i termer av virdeskapande. Sammantaget
hjalper det oss att bilda forstaelse for detta, ur forskningssynpunkt, outforskade omrade och na
en robust slutsats. Alvesson och Skdldberg (1994) menar dven att en abduktiv ansats dr den
vanligaste strategin vid fallstudier.

2.4 Val av bolag, intervjuobjekt och projekt

For uppsatsens genomforbarhet har ett ndra samarbete med en extern partner i branschen varit
av yttersta vikt. Detta for att fi4 goda kontaktmdjligheter med nyckelpersoner och centrala
aktorer, samt for tillgang till detaljerade dataunderlag for fallstudierna och de efterfoljande
simuleringarna. I de kommande styckena dmnar vi att presentera och motivera vart val av
samarbetspartner och huvudbolag for den empiriska studien. Darefter foljer &ven motsvarande
for de valda intervjuobjekten, samt projekten for fallstudierna och simuleringarna.

2.4.1 Val av bolag

For genomférande av denna studie har vi arbetat tillsammans med bygg- och
anldggningsforetaget Peab AB. Vi kontaktade dem per e-post under varen 2008 och
presenterade detta dmne, till vilket vi sjdlva dr upphovsmin. Under borjan av sommaren
fattades ett slutgiltigt beslut om samarbete. Vart val att vinda oss till endast en aktor pa
marknaden hirrér frdn var tro att det skapar ett 6kat engagemang fran bolagets sida. For
denna studie, vars genomforbarhet forutsatt tillgéng till en stor mdngd ekonomisk data och ett
stort antal djupgéende intervjuer, var en sadan kontakt av yttersta vikt. Peab &r en viletablerad
aktor pd marknaden med stort engagemang i branschens utveckling. Bland annat driver
bolaget egna gymnasier och storsatsar pa utveckling av ett nytt byggkoncept, PGS?. Syftet
med satsningen &r att industrialisera byggprocessen for att sinka kostnaderna och i lingden
mojliggéra en hogre samhéllseffektivitet. Vidare har bolaget sedan manga ar tillbaka varit
engagerade och tillgidngliga for doktorander och studenter som skriver examensarbete. Detta
engagemang, kombinerat med Peabs méngariga erfarenhet som ett av de ledande bolagen i
branschen, forenklar sjdlvklart vart arbete och gjorde dem dérmed till ett naturligt
forstahandsval. Eftersom Peab tackade ja till var forfragan har vi inte kontaktat nagot av de

? Peab Gemensam Standard
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andra foretagen i1 branschen. Ifall Peab avbojt och vi istéllet fatt mojlighet att samarbete med
nagon av de andra stora spelarna, har vi inget skél att tro att resultatet blivit mérkbart
annorlunda.

2.4.2 Val av intervjuobjekt

Tidigt 1 arbetsprocessen med denna uppsats identifierade vi vilka nyckelpersoner,
organisationer och aktorer vi borde kontakta for att kunna sammanstélla den empiri pa vars
grund vi skulle kunna besvara fragestdllningen. Lopande under arbetet har nya intressanta
sidospar uppkommit, varvid listan kontinuerligt vuxit och delvis reviderats. Den ursprungliga
kdrnan ar emellertid oférdandrad, och de intervjuobjekten har visat sig ge ovérderliga bidrag.
Eftersom skiftarbete aldrig applicerats i stor skala inom byggsektorn i Sverige var det minga
parter som behdvde intervjuas for att f4 en komplett forstaelse om dess genomfGrbarhet,
implikationer och konsekvenser. Vi har i storsta mojliga man sjélva valt intervjuobjekt, men i
vissa fall har Peab tillhandahéllit personer for intervjuer dir personlig kontakt varit nddvandig.

Nedan presenteras de viktigaste parterna vi intervjuat, samt det huvudsakliga dmnet med varje
intervju. [ ménga fall har fler 4n en person intervjuats fran varje yrkesroll, position eller aktor.
En komplett lista aterfinns i kéllforteckningen.

Nyckelpersoner inom Peabs organisation:

= Arbetschef: Forsiljningsprocessen, kundattityder, affarsrisk och organisatoriska
mojligheter, samt hinder vid inforande av skift

= Arbetsmiljochef: Hinder vid inférande av skift

= Controller: Tillgang till och tolkning av projektdata, afférsrisk, internrdntor och
incitamentsystem

= Ekonomichef: Internrantor

= Forsknings- och utvecklingsstdd: Tekniska och organisatoriska mdojligheter och
hinder vid inférande av skift

= Jurist; Juridiska hinder vid inforande av skift

= Personalchef: Fackliga avtal, 16nevillkor, incitamentsystem och attityder inom
organisationen

= Platschef: Byggprocessen, byggtekniska mojligheter och hinder vid inforande
av skift

= Redovisningschef: Inverkan pa extern- och internredovisning

= Verksamhetsutvecklingsansvarig: Overblick och introduktion, tekniska och
organisatoriska mojligheter och hinder vid infoérande av skift, samt framtida
utvecklingsmojligheter

Externa aktorer och organisationer:

= Arbetsgivarforbund: Tolkning av kollektivavtal och l6nevillkor, samt praktiska
erfarenheter av skiftarbete

» Branschforbund: Kostnadsstrukturer i uthyrningsbranschen och affarsrisk
= Byggelever: Attityder till skiftarbete och arbetstider
= Byggherrar/kunder: Attityder, priskdnslighet och affarsrisk
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= Fackforbund: Tolkning av kollektivavtal och Ionevillkor, samt praktiska
erfarenheter av skiftarbete

= Fastighetsbolag/Kunder: Attityder, priskinslighet och tolkning av ekonomiskt
resultat

= Fastighetsméklare: Kunders priskénslighet och affarsrisk
=  Kommuner: Miljolagstiftning
= Leverantorer: Genomforbarhet och kostnadsstruktur

= Underentreprendrer:  Kostnadsstruktur, attityder, samt tekniska och
organisatoriska mdjligheter och hinder vid inférande av skift

2.4.3 Val av projekt

Peab dr en av Sveriges storsta aktorer inom byggbranschen. Inom ramen for bolagets
kompetens finns allt frdn kommersiella lokaler, arenor och flerbostadshus till
infrastrukturprojekt sdsom tunnlar, védgar, broar och jirnviagar. Generellt brukar man sédga att
inget projekt dr det andra likt, men i vissa typer av projekt dr antalet aterkommande moment
och anvédndande av standardiserade metoder fler dn i andra. Med denna bredd av projekt har
vi valt att fokusera pa den kategori som i1 dagslidget &r den mest standardiserade. Detta dr
flerbostadshusen, det vill sdga hyresrétter och bostadsrétter i ldgenhetsformat. Det dr dock inte
sjalvskrivet att flerbostadshus &r den kategori av byggnader som har hogst potential for
inférande av skiftarbete. Dess karaktéristika dr emellertid bast ldmpad for denna typ av studie,
eftersom skillnaden mellan projekten &r mindre &n inom exempelvis infrastruktursegmentet.
Foljden blir att studien av ett fatal projekt enklare kan generaliseras till den totala
populationen. Under kapitlet om diskussion och implikationer utvecklas vilka andra typer av
byggprojekt som vore intressanta for inférande av skiftarbete.

Flerbostadshus kan byggas bade i form av entreprenad, oftast hyresritter, och i egen regi,
oftast bostadsritter. Byggprocessen dr 1 stora drag densamma for de tvd typerna, men
skillnader finns i1 kassaflodena. Entreprenadprojekt byggs pa bestdllning fran en kund,
exempelvis fastighetsbolag, och en stor del av inbetalningarna sker normalt tidigt i projektet.
Vid egen regi projekt sker betalningarna frén kund huvudsakligen vid tilltrade, det vill sédga
ndr projektet dr avslutat och kunderna, ofta privatpersoner, far flytta in.

Optimalt, men i denna studies omféng inte praktiskt genomforbart, vore att studera samtliga
projekt som genomforts de senaste aren for att maximera studiens resultats generaliserbarhet.
Vi har totalt studerat och analyserat sex olika projekt; tre hyresréttsprojekt och tre
bostadsrittsprojekt. Anledningen till att studera tre av varje projektslag ar for att mojliggora
en undersokning om inforande av skiftarbete tros fa skilda effekter beroende pa bostadsform.

Valet av vilka sex flerbostadshusprojekt som blivit fokus for studien har fattats av Peab,
utifran kriterier satta av forfattarna till uppsatsen. Kriterierna har framforallt specificerat att
projekten 1 forsta hand ska vara representativa, nyligen genomforda och utan extraordinéra
héndelser eller moment. Det har tidigare papekats att alla projekt &r olika, men for att stérka
generaliserbarheten har branschkunniga ombetts vélja ut de projekt som bést illustrerar
genomsnittliga flerbostadshusprojekt. Att projekten skulle ha varit nyligen genomforda ir av
yttersta vikt for att radande kostnadsstruktur och byggprocesser ska vara aktuella, samt for att
nyckelpersonerna skall ha projektet farskt i minnet och finnas kvar inom bolaget. Vidare
ansag vi det viktigt att dessa projekt inte inneholl ndgon extrem hédndelse som paverkat
byggprocessen eller kostnadsbilden pa ett ovanligt sétt. Andra viktiga faktorer som Peab
anvant vid sina val har varit att projekten varit vildokumenterade, samt att de aktuella
nyckelpersonerna haft vilja och intresse att delta i studien.
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2.5 Genomfdrande av datainsamling

Med utgangspunkt i de tre steg som vara val av metoder paverkats av, har genomférandet av
datainsamling sett olika ut 6ver tid. Genomgéende giller dock att tidigare insamlad
information har legat till grund for och orienterat processens fokus i senare steg. Nedan foljer
en mer ingdende beskrivning av hur det arbetet genomforts i varje av de tre stegen, samt en
diskussion om anvidndandet av kvalitativa respektive kvantitativa ansatser.

2.5.1 Steg 1. Bakgrundsarbetet

Det forsta steget 1 uppsatsen avsag att skapa en grund i form av ett teoretiskt ramverk, samt ett
klarldaggande av det rddande forskningslédge studien utgétt ifran. I huvudsak har detta baserats
pa en litteraturstudie, men ett mindre antal informella intervjuer med branschkunniga har dven
genomforts for bekriaftande av fragestéllningens aktualitet.

Det teoretiska ramverket kring vardeskapande har primart baserats pa litteratur fran kurser
givna pd Handelshogskolan i Stockholm, samt vetenskapliga artiklar och bocker. Enligt Patel
och Davidson (2003) ar artiklar den bésta kéllan for de senaste ronen, eftersom att de tar
kortare tid att publicera och sdledes dr mer aktuella. Bocker & andra sidan anses generellt
tillhandahélla vedertagna modeller 1 hogre utstrickning. Eftersom vi haft som avsikt att
uppsatsens teoretiska ramverk bade ska vara forankrat i klassiska finansiella teorier, och dven
ta de senaste ronen i beaktning, har vi valt att anvidnda oss av bdda typerna av kéllor.

For de fortsatta delarna av litteraturstudien, dér fokus wvarit att klarldgga radande
forskningsldge inom byggsektorn och om skiftarbete, har enligt motsvarande princip den
huvudsakliga kéllan varit vetenskapliga artiklar. Framforallt har databaserna Business Source
Premier, EBSCO, och ABI Inform Global anvints for att finna relevanta artiklar. Aven den
svenska databasen LIBRIS har varit en god killa for att identifiera bocker av intresse. Viktiga
sokord vid anvindandet av dessa databaser har bland annat varit “skift”,
“skiftarbete”, ’shift”, “shift work”, “construction”, ’productivity”, captial efficiency”
och ”shareholder value”, samt kombinationer av dessa. I de fall ddr databaserna inte givit
tillgdng till artikeln 1 originalform, utan endast en sammanfattning, har fOrfattarna av
artiklarna kontaktats. I samtliga fall har dessa forfattare vilvilligt skickat oss artikeln i
elektroniskt format.

2.5.2 Steg 2: Pilotstudien och den empiriska intervjuserien

Uppsatsens andra steg har i huvudsak baserats pa en empirisk intervjuserie i samverkan med
uppsatsens pilotstudie. Metoderna som karaktériserat detta steg har varit kvalitativa intervjuer,
samt en fallstudie och tillhdrande simulering.

Totalt genomfordes 20 kvalitativa intervjuer med personer inom Peab, med syftet att f4 en god
inblick 1 hur byggprocessen gér till, hur intdkter och kostnader dr fordelade dver tid och
mellan olika moment, samt hur de tror att skiftarbete skulle paverka processen. For att
fullstandigt kartligga dagens process vid uppforande av flerbostadshus och de effekter som
forviantas ske till foljd av skift har ytterligare intervjuer utanfér Peab varit nddvindiga.
Sammantaget har déarfor 55 kvalitativa intervjuer genomforts med en bred skara
nyckelpersoner, aktorer och organisationer. Till viss del har intervjuerna haft kvantitativa
inslag eftersom standardiserade frigemallar tillimpats i minga fall. Detta géller framforallt
vid intervjuer av underentreprendrer, arbetsgivarorganisationer och fastighetsmiklare, dér ett
storre antal personer inom varje kategori intervjuats. Genomgéende for det stora antalet
intervjuer har varit att kartldgga skiftarbetets effekter generellt, utan direkt anknytning till det
specifika pilotprojektet. Detta for att eliminera egenheter endast forekommande i detta
enskilda fall.
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De ekonomiska réddata som anvénts till pilotstudien, men dven de efterfdljande fallstudierna,
har inforskaffats fran Peabs projektuppfoljningssystem. Detta material har kompletterats med
information fran de intervjuer genomforda med personer inom Peab, samt publicerat material
for skapande av en komplett bild av de olika faserna i byggprocessen.

Med de genomforda intervjuerna och den ekonomiska informationen som grund genomfordes
en simulering av vad inforande av skiftarbete skulle fa for effekter pa pilotprojektets
véirdeskapande. Under denna fOrsta simulering identifierades nya omraden som forvéntas att
paverkas av skiftarbete, varpa kompletterande intervjuer genomfordes. Denna interaktion har
bidragit med fordjupad forstdelse och belysning av relevanta aspekter. Detta har dven
mojliggjort en identifiering av vilka effekter av skiftarbete som varit speciella for just
pilotstudien, och vilka som kan forvintas gélla i det generella fallet.

Inspelning av de genomf6rda intervjuerna har inte varit mojlig, men atgérder har vidtagits for
att 1 bdsta mdjliga mén sidkerstdlla uppsatsens tillforlitlighet. Vid samtliga omfattande
kvalitativa intervjuer har bada uppsatsforfattarna deltagit och anteckningar har 1 direkt
anslutning synkroniserats. Under intervjuerna har fortydligande frdgor stéllts och vid
intressanta iakttagelser har svaren upprepats for sdkerstdllande av att vi forstatt dem korrekt.
Vidare har ndstan samtliga fragor berdrts vid tvéd eller fler intervjuer for att kontrollera
intervjusvarens substans. Huruvida dessa &tgédrder ar tillrdckliga for sdkerstillande av
tillforlitligheten &r svart att avgora. Under avsnitt 2.7 Sékerstdllande av kvalitet”, behandlas
denna problematik mer ingdende.

2.5.3 Steg 3: Kvantifiering av resultatet

Den insamlade informationen fran de tva forsta stegen anvindes som input for expandering
till fler fallstudier och tillhérande simulering. Intervjuserien tillsammans med pilotstudien
gjorde det mojligt att fastsld de separata effekterna pa olika faktorer till foljd av skiftarbete.
Diérefter har ytterligare fem genomforda flerbostadshusprojekt studerats, och vi har for
samtliga applicerat de identifierade effekterna for att fastsld den sammantagna verkan.
Avsikten med att genomfora ytterligare fallstudier och simuleringar var att med hjélp av ett
mer kvantitativt angreppssétt filtrera bort eventuella egenheter bland projekten. Dértill
mojliggér det dven utforskandet av skillnader mellan olika typer av projekt, i detta fall
skillnaden mellan hyresrétter och bostadsrétter.

2.5.4 Kvalitativa och kvantitativa ansatser

Initialt sett antog vi ett kvalitativ angreppssétt och studerade endast ett genomfort byggprojekt.
Forklaring till detta val ar den relativt outforskade naturen av studiens d@mne, vilket for varje
steg 1 processen inneburit brytande av ny mark. I sddana fall kan styrkan med en kvalitativ
metod komma till sin rétt, eftersom den ger det bdsta verktyget for att tydligt klarlaigga en
helhetsbild av fenomenet. Det bidrar ddarmed till den djupa forstaelse for dmnet som forst
maste etableras, innan fortsatta studier kan folja. En svaghet med kvalitativa metoder &r
emellertid att det dr svart att utifran studiens resultat yttra sig om andra enheter, det vill sdga
gora generaliserande uttalanden. Resultat fran kvantitativa metoder besitter & andra sidan
denna kvalitet. (Holme & Solvang, 1997)

Kvantitativa metoder, till skillnad fran kvalitativa, gér pd bredden inom valt omridde, med
ménga studerade enheter, men begrinsad mingd information. Vidare dr metoden mer
strukturerad; eventuella enkiter eller intervjuer har fasta svarsalternativ och intresset ligger i
det representativa eller genomsnittliga. Kdrnan i en kvantitativ studie dar att mojliggora
statistiska generaliseringar. Svagheten med en kvantitativ ansats ar att det &r undersokaren
som styr vad som belyses, vilka fragor som stélls, oberoende av huruvida de som deltar i
studien kan anse att det finns andra viktiga omraden som ocksd bor belysas. Detta kan
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resultera i att fel frdgor stélls och att informationen som insamlas ej besitter de kvaliteter som
kravs for att kunna besvara fragestillningen. For att komma till rdtta med detta problem kan
en pilotstudie genomforas (Holme & Solvang, 1997) En pilotstudie har formégan att i forvig
identifiera vad man bor fokusera pa, bdde vad giller kritiska omraden och utformning av
frageformuldr, for anvindning under den storre fallstudien (Yin, 2003). Att anvédnda sig av
bada metoderna har enligt Onwuegbuzie och Leech (2005), manga fordelar. Dels 6verkommer
man den kvalitativa metodens begrdansningar i generalisering genom inkluderande av
kvantitativa inslag, samtidigt som den kvalitativa har formagan att forklara identifierade
samband frin de kvantitativa resultaten.

For att tillvarata de olika metodernas styrkor respektive undvika dess svagheter omfattar
denna studie totalt sex separata fallstudier och simuleringar. Det forsta projektet, med dess
kvantitativa ansats, fungerade som en pilotstudie och utvidgningen med ytterligare fem
projekt genomfordes med avsikten att underlétta generalisering av studiens resultat.

2.6 Teknisk metod for databehandling

For uppsatsens empiriska kdrna har data av tva huvudsakliga slag insamlats. Det forsta
omfattar den kvalitativa intervjuserie som har genomforts, vilken ndrmare beskrevs under
foregaende rubrik. Det andra slaget av insamlad empirisk data utgérs av ekonomisk
information frédn de sex genomforda flerbostadshusprojekt som formar studiens sex fallstudier,
samt bildar underlag for de sex simuleringarna av skiftarbetets konsekvenser for
virdeskapande. Vi kommer under denna rubrik berétta ndrmare om detta datamaterials
innehall, hur det har behandlats vid arbete med fallstudierna, respektive simuleringarna, samt
vilka begransningar och forenklingar den tillimpade modellen har inneboende.

2.6.1 Datamaterialets innehall

Det mottagna materialet hérstammar frdn Peabs interna ekonomisystem och innehaller
kompletta sammanstillningar av samtliga genomforda transaktioner som i de sex studerade
byggprojekten. Materialet levererades i elektroniskt tabellformat, dir varje transaktion
representerade en rad. Sammantaget innehaller tabellerna for varje projekt upp till 8.300 rader
vardera, det vill sdga ett flerbostadshusprojekt kan omfattar totalt sett mer &n 8.000 unika
transaktioner. For varje transaktion innehaller datan information om betalningsdatum, belopp
i svenska kronor (SEK), kontoslag (vilket typ av kostnad eller intékt), samt betalnings-
mottagare eller -avsdndare. I andra ordalag ger saledes detta datamaterial en fullstdndig bild
av flerbostadshusprojekts kassafloden, dir nettot mellan in- och utbetalningar representerar
projektets slutgiltiga marginalresultat.

2.6.2 Behandling for fallstudierna

Denna detaljerade data om byggprojekten har varit till stor anvidndning inom ramen for
fallstudierna. Intervjuerna har bland annat behandlat hur ett flerbostadshusprojekt genomfors
idag. For att relatera denna process till Peabs finanser och for att forstd hur ett byggbolag i
dagsliaget skapar véirde for sina dgare, har denna data fungerat som en ldnk. Eftersom det
ytterst dr kassaflodena som skapar virdet, vilket vi aterkommer till i teoriavsnittet, dr det
centralt att overblicka dessa och se deras komposition, ordningsfoljd och realisationstidpunkt.

For att senare se vilken skillnaden med skiftarbete skulle ha pa Peabs viardeskapande, dr det
avgorande att fastsla hur pass mycket virde bygget av ett flerbostadshus skapar med de
metoder som anvinds idag. Detta & mdjligt utifran de kompletta tabellerna dver de sex
genomforda projektens transaktioner. For var och ett av de sex fallstudierna har nuvirdet av
de sammantagna kassaflodena berdknats, vilket med andra ord anger vérdet pa projekt i
dagens regi. I teorikapitlet aterkommer vi till de bakomliggande teorier detta baseras pa, vilket
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ar en diskontering av varje transaktion med ett riskjusterat avkastningskrav. Det resulterande
nuvidrdet pa projekten vid ursprunglig byggstart har sedan jdmforts med utfallet 1
simuleringarna, dér skillnaden och tolkningen av den leder fram till denna studies slutsatser.

2.6.3 Behandling for simuleringarna

De kvalitativa intervjuerna har framst fokuserat pa vilka fordndringar som forvéntas ske om
skiftarbete genomfOrs. Av resultatet har framkommit att dessa effekter kan delas in i1 fem olika
kategorier efter deras karaktiristik. Vi kommer 1 empirin och analysen att dterkomma till
dessa fem betydligt mer ingdende. Ur en metodsynvinkel ar det emellertid viktigt att i detta
skede belysa hur dessa fem kategorier av effekter har behandlats inom ramarna for uppsatsens
analys.

De fem kategorierna av effekter, & som bendmningen antyder endast kategorier, och
innehaller vardera en stor samling separata effekter. For att uppna slutsatser av god akademisk
kvalitet har alla dessa effekter beaktats separat, eftersom samtliga forvintas ha en unik
inverkan pa Peabs projektfinanser. Vetskapen om dessa effekter, tillsammans med
projektdatan for fallstudierna, &r vad som underbygger uppsatsen sex genomforda
simuleringar. Varje enskild transaktion av de drygt 8.000 per projekt kommer ndmligen att
paverkas om skiftarbete infors. I huvudsak visar studiens intervjuserie att varje transaktion
kan paverkas pa tvd huvudsakliga sétt; 0kning eller minskning av belopp, samt dndrad
realiseringstidpunkt. Hur detta sker for den enskilda transaktionen beror péd vilken faktisk
affarshdndelse eller byggmoment den motsvarar, och hur denna hindelse eller moment
paverkas av skiftarbete.

For att detta ska kunna genomforas praktiskt har det for varje kontoslag utretts vilken
inverkan skiftarbete forvdntas ha. Dairefter har denna inverkan tilldmpats for samtliga
transaktioner inom det kontoslaget. Empiri- och analyskapitlet kommer ndrmare att belysa
vilka typer av intidkter och kostnader som paverkas, pa vilket sétt och 1 vilken utstrackning.
Vid sidan av effekter relaterade till kontoslag har intervjuserien visat att justeringar av
samtliga kassaflodens tidpunkt skall goras.

Sammantaget har alla de forvintade ekonomiska konsekvenserna som de kvalitativa
intervjuerna pekat pd applicerats pa de sex studerade projekten. Resultatet dr dmnat att
representera de sammanstdllningar av projektens kassafloden som hade varit fallet om
projekten ursprungligt bedrivits i1 skift. Detta mojliggér sedermera en ny vérdering av
projekten enligt samma metod som tidigare, varmed nya nuvérden nas. Vérdet av projekten
med skiftarbete kan sedan jimforas med vidrdet utan skiftarbete for att den kvalitativa
forstaelsen intervjuerna ger ska kunna omsittas i kvantitativa finansiella matt.

Figur 2.2. nedan ger en schematisk sammanfattning av hur det insamlade datamaterialet
behandlats. Med hjélp av input, i form av sjidlva datamaterialet, resultatet fran intervjuserien
och finansiella teorier, har en vérdering av fallstudierna och simuleringarna gjorts. Innan dess
har dven en bearbetning av datamaterialet gjorts, dér transaktioner som inte skall inkluderas
har rensats ut. For virderingen av de simulerade projekten har justeringar av transaktionerna
enligt de forvédntade effekterna av skiftarbete gjorts. Slutligen kan resultaten av virderingarna
jamforas och vidare slutsatser dras.
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Figur 2.2. Schematisk bild dver studiens databehandling

2.6.4 Begréansningar och férenklingar

Vid valet av metod for att berdkna skiftarbetets virdeskapandepotential har det huvudsakliga
kriteriet varit att né ett s korrekt resultat som mojligt. Alternativa metoder, vid sidan om den
ovan presenterade, hade varit att antingen genomfora ett verkligt pilotprojekt, dir ett
flerbostadshus i praktiken uppfordes i skift, eller att enbart utfoéra en intervjubaserad studie.
Problemet med den forsta av dessa alternativa metoder dr delvis att det inte ryms inom ramen
for denna uppsats, samt att utfallet fran det forsta riktiga byggprojektet 1 skift troligen inte
varit representativt for hela populationen. Ifall skiftarbete skulle genomforas i stor skala,
kommer det formodligen ta viss tid innan byggforetagen ldr sig att optimera dess
genomforande. Att enbart basera studien pa intervjuer hade varit praktiskt mojligt och givit
god insikt 1 vilka effekterna av skiftarbete torde bli. Emellertid hade det inte mojliggjort en
lika noggrann kvantifiering av effekterna som en simulering goér. Ddrav anser vi att
kombinationen av kvalitativa intervjuer, samt véirdering av fallstudier och simuleringar utgdr
den bist lampade metoden for att besvara fragan for uppsatsen.

Vi vill emellertid pdpeka att denna metod har ett par begrinsningar. Den framsta
begrinsningen dr att oavsett hur noggrant simuleringarna genomfors, sa kommer de alltid att
forbli simuleringar och inte iakttagelser av verkligheten. Hénsyn till detta har tagits genom
valet av intervjuobjekt och fallstudier, dir erfarenhet och bredd, respektive generaliserbarhet
har varit de huvudsakliga kriterierna. Oavsett dessa val kan samtliga aspekter inte fangas med
denna metod, varmed forfattarna av denna uppsats dr medvetna om att resultatet inte blir en
sanning, utan pa sin hojd en god approximation.

Dartill bor det tilliggas att datamaterialets natur foranlett en begransning och en forenkling.
Begransningen bestar 1 att kvaliteten pa uppsatsens resultat i grund ar uteldmnad till kvaliteten
pa datamaterialet. Vi har inget skdl att misstdnka att materialet inte dr korrekt, eller att
felaktigt klassificerade transaktioner ingar, men kan heller inte garantera att sé ej &r fallet.
Forenklingen foljer av att datumet for transaktionerna i de separata projekten inte
nodvandigtvis till fullo 6verensstimmer med datumet d& pengar utbetalades fran Peabs kassa.
Eftersom betalningar sker frekvent, varmed avvikelsen pé sin hojd blir ett par dagar, dr denna
felaktighet mycket liten. Givet teorin av det ekonomiska virdet av tid, vilken vi aterkommer
till 1 teoriavsnittet, torde dessa dagar ha mycket liten inverkan pa vérdet. Vi har emellertid

forenklat antagit att datumet for transaktionen inom projektet motsvarar datumet for det
faktiska kassaflodet.

Avslutningsvis vi papeka att vi successivt, i samband med det aktuella omradet, kommer att
aterkomma till mindre antaganden och forenklingar som gjorts lings vigen. Enligt Holme och
Solvang (1997) kan forenklingar medfoéra att det som lyfts fram i studien paverkas av
forfattarna, vilket ddrmed kan ha inverkan pé resultatets validitet. Dock papekar de att
forenklingar samtidigt ofta dr nddvindiga for att fanga och presentera generella drag av
dynamiska och komplexa skeenden. Enligt denna filosofi har vi valt att endast tillimpa
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forenklingar ndr deras inverkan pd resultatet bedomts som forsumbar 1 forhallande till arbetets
omfattningen om fullstdndig korrekthet tillimpats.

2.7 Sakerstallande av kvalitet

Av yttersta vikt for en akademisk studies relevans dr att den besitter god kvalitet, vilket
tillgodoses genom beaktande av dess reliabilitet och validitet. Dessa tva koncept d&mnar vi
belysa ndrmare under de kommande tvd rubrikerna, samt presentera hur arbetet med denna
studie bedrivits for att i varje moment sékerstélla kvaliteten.

2.7.1 Reliabilitet

Enligt Holme och Solvang (1997) besitter en studie god reliabilitet om samma resultat nis
ifall studien skulle upprepas. Ett mycket illustrativt exempel pa 14g reliabilitet av Bell (2006)
ar d& en konkret fraga ger olika svar beroende pa situation. Exempelvis kan utfallen vid tva
identiska attitydundersokningar bli olika till f6ljd av héndelser som skett mellan de tva
studierna. Detta innebdr att en studies reliabilitet dven &r avhdngt dess formaga att motsta
inflytande frdn andra slumpméssiga variabler (Holme & Solvang, 1997), exempelvis en
hindelse som i exemplet ovan.

Vid kvalitativa metoder anses god reliabilitet inte vara lika viktigt som vid kvantitativa
metoder. Syftet med kvalitativa studier dr att etablera en helhetsbild av vad man avsett att
studera, varpd det dr svart att sdkerstdlla statistisk representativitet (Holme & Solvang, 1997).
Enligt Ryan, Scapens och Theobald (2002) ar det dndock viktigt att forfattarna kan pavisa
anvindande av god och tillforlitlig metodik vid arbetande med fallstudier. Detta stéller krav
pa att de valda metoderna dr robusta nog att motstd paverkan av savil de som genomfor
studien som slumpmissiga fel (Patel & Davidson, 2003). For att i bdsta mojliga mén
sdkerstélla god reliabilitet har vi saledes tillimpat en systematisk metod for besvarande av var
fragestéllning. Lopande har delmal anvénts for tryggande av att arbetet gitt framat och att alla
delar av uppsatsen skulle hinna avklaras under den begridnsade projekttiden, vilket ar i
enlighet med Ryan, Scapens och Theobalds (2002) krav pa ett vil utformat uppliagg av studien.
Detta uppldgg bedémer vi som ett centralt element for att undvika uppkomsten av stress och
slarv.

For att undvika att materialet paverkas av yttre faktorer har samtliga intervjuer forberetts i
forvig, och i storsta mojliga min har dven standardiserade intervjumallar anvénts, som
rekommenderat av Patel och Davidsons (2003). Vidare har bada forfattarna deltagit vid
samtliga intervjuer, med undantag for tva tillfillen d4 inte mojlighet funnits, samt vid de
intervjuer som genomforts per telefon. 1 direkt anslutning till intervjuerna har intervju-
protokollen avstdmts och renskrivits for att sdkerstdlla att vi inte uppfattat eller tolkat
intervjuerna felaktigt. I manga fall har dven intervjuobjekten delgivits den fardiga texten for
mdjlighet till korrigering. Dir andra tveksamheter fOrelegat har dessa foljts upp med
intervjuobjekten vid senare tillfdlle, for att sékerstdlla en korrekt bearbetning av materialet.
Enligt Patel och Davidson (2003) dr inspelning och transkribering av intervjuerna en bra
metod for att sdkerstélla korrekt registrering av svaren. Detta hade varit att foredra, men pa
grund av tekniska hinder och uppsatsens omfattning har det inte varit mdjligt. Forfattarna
beklagar detta, men tror inte att det haft nagon inverkan pa studiens kvalitet i och med att de
ovan ndmnda atgirderna vidtagits.

2.7.2 Validitet

Validitet, det andra sittet som kvalitet kan métas pa, speglar huruvida den valda metoden har
formégan att undersoka vad man har for avsikt att studera (Bell, 2006). Det &r svért att mita
validitet, utan istdllet maste man pa annat sitt sidkerstilla att de metoder man valt ar lampliga
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med avseende pd vad man tinkt studera (Patel & Davidson, 2003). Ryan, Scapens och
Theobalds (2002) delar in validitet i intern och extern validitet. Med intern validitet avser de
hur vil studiens resultat &r befriat frdn paverkan av andra faktorer som inte ingér i studien.
Extern validitet anger till vilken utstrickning resultatet kan generaliseras till andra omraden.

I denna studie har framforallt tre potentiella risker identifierats som kan paverka den interna
validiteten. Den fOrsta av dessa dr risken att intervjuobjekten av olika anledningar manipulerar
sina svar. Detta kan bero pa att intervjuobjekten inte vill ldmna ut information de ser som
affarshemligheter eller att de foljer en dold agenda och séledes hoppas kunna péverka studien
i den riktningen. For att pa bidsta sdtt kunna hantera det forsta av dessa tva problem har
samtliga externa intervjuobjekt erbjudits anonymitet samt givit oss tillstand till att inkludera
den information vi mottagit i uppsatsen. Vad géller problemet med dold agenda, &r det ndgot
vi aterkommande varnats for av personer som har insikt i branschen. I denna uppsats fall
skulle problemet uppsta till f6ljd av en utbredd konservativ attityd, varmed intervjuobjekten
ger en orealistiskt negativ bild dn av effekterna som forviantas vid inforande av skift.
Emellertid dr detta ndgot vi inte kan styra dver, och vi har saledes varit tvungna att forlita oss
till att intervjuobjekten varit drliga och givit den mest realistiska bilden. For att pa bésta
mdjliga vis kontrollera svarens substans i dvrigt, har ndstan samtliga fragor stillts till flera
olika intervjuobjekt. Den andra av de tre riskerna kan uppstd om forfattarna hamnar 1 en
beroendestéllning till samarbetspartnern, vilket hindrar objektivitet. For att undvika detta har
vi valt att initialt inte avtala om ekonomisk ersittning, samt valt att inte skriva studien pa plats
hos Peab. Enligt professor Johnny Lind (2008-09-01) kan dock forskningsresultatet bli béttre
om forskaren far mojlighet att sitta pa plats hos foretaget och pd sa vis ldra kénna
organisationen béttre. Eftersom det primédra syftet med denna uppsats inte var att studera Peab
som organisation, ansag vi att de risker som kan uppstéd av att sitta pa plats vigde tyngre dn
fordelarna. Den sista av de tre riskerna hérror frén att intervjuobjektens svar kan paverkas av
den som genomfGr intervjun, dven sa kallad intervjuareffekt”. Enligt Patel och Davidsson
(2003) &r detta ett problem som bist kan undvikas om den eller de som genomfor intervjun
har erfarenhet. Aven om béada forfattarna har erfarenhet fran att genomfora och leda intervjuer,
kvarstar 4ndd denna risk. For att ytterliggare minska risken att intervjuobjekten paverkas har
det strukturerade arbetsséttet, som presenterades ovan under rubriken reliabilitet, varit en
viktig komponent.

For en studies externa validitet presenterar Ryan, Scapens and Theobald (2002) tre ofta
aterkommande problemomréden kring dess generaliserbarhet. I forsta hand kan en studies
begrinsade antal observationer ha negativ inverkan pa resultatets generaliserbarhet. Detta
problem kan dven uppstd om det urval ur en population som studerats valts av tredje part,
eftersom denna medvetet eller omedvetet kan paverka resultatet. Vid genomforandet av denna
studie har denna risk aktualiserats, eftersom Peab wvalt ut representativa projekt for
fallstudierna och simuleringar. Valet att ta denna risk har genomférts pa inrddan av
uppsatsens handledare, da det ansdgs lampligare att forlita sig pd ett fital representativa
projekt utvalda av experter, dn ett mycket begransat slumpvis urval. For att minimera riskerna
har noggranna instruktioner fran forfattarna utgétt till Peab om vilken karaktiristika projekten
bor ha.

Det andra problemet for extern validitet som framhalls dr hur vil studiens resultat frin en
period kan generaliseras till andra tidsperioder. Sker det strukturella fordndringar under denna
period sjunker generaliseringens validitet. Eftersom denna studie enbart behandlar nyligen
avslutade byggprojekt och endast fokuserar pd vilka effekter av skift som &r att forvénta om
omstdllningen sker idag, bedomer vi inte detta som ndgot markant problem. Vi har
exempelvis enbart beaktat 16neregler 1 nuvarande kollektivavtal, trots att skillnader sker fran
ar till &r. Det tredje och sista problemet som Ryan, Scapens and Theobald (2002) framhaller
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handlar om studiers begrinsade generaliserbarhet till andra nérliggande omréden pa grund av
miljoskillnader. Detta torde inte medfora ndgra problem for denna studie, eftersom den tydligt
avgransats till flerbostadshus i1 Sverige. Resultatet har sjdlvklart viss baring dven inom andra
typer av byggprojekt, exempelvis kommersiella fastigheter och infrastruktur, likvil som 1
andra geografier, men vi vill papeka att det inte utan justeringar &r generaliserbart till dessa.
Eftersom detta emellertid ryms inom studiens syfte, om dn inte dr dess fokus, kommer vi att
aterkomma till detta i uppsatsens diskussionskapitel.

20



3 Teoretisk referensram
och omgivning

Med avstamp 1 studiens syfte och fragestéllning framtrader tre huvudsakliga omraden, inom
vilka vi @mnar introducera ldsaren, illustrera det omgirdande forskningslandskapet, samt
precisera den teori som underbygger uppsatsens ndstkommande kapitel. Omradena framtrader
till foljd av studiens orientering mot virdeskapande, valet av skiftarbete som fokus, samt
inriktningen mot byggindustrin som bransch. Under f6ljande rubriker presenteras forst det
teoretiska ramverket som ligger till grund for studiens syfte, med fokus péd varfor foretag bor
skapa varde, hur virde skapas och hur virdeskapande mits. Darefter foljer en genomgéng av
den forskning och de &vergripande teorier som behandlar studiens sakfriga, det vill sdga
skiftarbete. Det tredje omradet beskriver forst dvergripande vilken forskning som bedrivs
inom byggrelaterade dmnen, for att sedan gradvis fokusera pd uppsatsens kirnfragor,
viardeskapande och skiftarbete. Avslutningsvis foljer dven en sammanstillning, samt en
orientering av var inom den akademiska forskningen denna studie bor placeras.

3.1 Teoretiskt ramverk

Den syn pa ett foretag, dess syfte och verksamhet som ligger till grund for denna studies
angreppssétt, samt underbygger analys och slutsatser kan sammanfattas enligt foljande:

- Ett foretags huvudsakliga mél dr att maximera vérdeskapandet for sina dgare,
inom ramen for lagar, forordningar och avtal, samt for vad som dar etiskt
forsvarbart.

- Medlen for att skapa vérde dr i huvudsak att strdva efter hogre l6nsamhet och
lagre risk, med fokus pa den operativa verksamheten.
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- Virdeskapande i strategier eller projekt kan métas genom att de fOrvintade
kassaflodena diskonteras med en riskjusterad rénta.

Under de foljande rubrikerna kommer de tankar, teorier och modeller som underbygger dessa
tre komponenter att presenteras ingdende. I anslutning kommer dven den akademiska
diskussion som omgirdar denna syn péd foretags syfte att avhandlas, dar kritik, alternativa
synsdtt och motargument vags in.

3.1.1 Malet: Skapandet av aktiedgarvarde

Aktiedgarevirde (“shareholder value”, fritt Gversatt) dr idag ett viletablerat koncept inom
bade forskar- och foretagsvirlden. Att skapa vérde for sina aktiedgare dr ofta det frimsta
malet for virldens dominerande foretag och strdvan att maximera det ligger till grund for
utvirderandet av strategier, projekt och investeringar. Den underliggande logiken ar i sig
enkel, intuitiv och tilltalande, men har visat sig svarare att applicera i praktiken, samt har mott
motstdnd pa grund av centreringen kring aktiedgarens och dennes intresse framfor andra
intressenter. Vi kommer hdr ge en sammanfattning av vad som avses med aktiedgarvérde,
vilka underliggande antagandet om fOretagets natur det rymmer, dess framvixt inom
foretagsvérlden, samt en Overblick av den kritiska diskussion som forts kring konceptets
verkningar.

Konceptet “aktiedgarvirde” definieras som det synsitt dir maximerandet av aktiekapitalets
viarde dr foretagets mal och syfte 6ver alla andra (Oxford dictionary of business, 2003).
Ursprunget till detta synsitt aterfinns i den separation av dgarskap och styrning som skedde i
det moderna foretagets vagga (Gamble & Kelly, 2001). Nir dgarna inte aktivt deltar i
foretagets dagliga aktiviteter behdver de ett verktyg for att forsékra sig att verksamheten drivs
pa ett optimalt sitt och att dgarnas intressen befinner sig 1 forsta rummet (Brearly, Myers &
Allen, 2006). Detta dr i enlighet med agentteorin, som baseras pa att en principal (dgaren) har
kontrakterat en agent (foretagsledningen) for att styra verksamheten. Agentteorin antar
forenklat att individer primirt drivs av sjélviskhet, varmed ledning och anstéllda i foretaget
kommer att bete sig pa det sdtt som bdst maximerar deras egen vinning (moral hazard).
Eftersom de har béttre insikt i foretaget (informationsasymmetri) har de mdjlighet att nyttja
detta till sin fordel (adverse selection). Principalen bor darfor implementera ett system som
ger agenten incitament att agera i principalens intresse. Om agenten belonas nér verksamheten
ger optimerad avkastning for principalen har enighet om malen (goal congruence) uppnaétts
(Anthony & Govindarajan, 2007).

Aktiedgare kan 1 forsta hand anses investera i foretag for att fa avkastning pa sina pengar
(Brearly, Myers & Allen, 2006). P4 en effektiv marknad kan &garen vélja alternativa
investeringar pa motsvarande risknivd, vars avkastning ger ett minimikrav f6r vad
investeraren forvéntar sig. Detta minimikrav kallas generellt kostnaden av kapital, eftersom
det motsvarar den ridnta foretaget maste leverera for att inte &garna ska dra tillbaka sin
investering (Johansson & Runsten, 2005). Séledes skapas vérde forst nér ett foretag levererar
en avkastning pa det investerade kapitalet som dr hogre &dn den riskjusterade kapitalkostnaden
(McCrory & Gerstberger, 1992). Med andra ord kan kérnan i aktiedgarvirdekonceptet
beskrivas som att vdrde skapas nédr den finansiella nyttan av en aktivitet Gverstiger dess
kostnad (Day & Fahey, 1988).

I enlighet med agentteorin ligger det dérfor i en rationell investerares intresse att foretaget och
dess ledning har som mal med verksamheten att maximera avkastningen utan att risknivan
okar. Det foretag som har skapande av aktiedgarvirde som huvudsakliga mal uppfyller det
dubbla syftet att ge maximal avkastning till dgarna och samtidigt fokusera organisationen pa
de verksamheter som genererar virde (Gamble & Kelly, 2001). Att i praktiken styra en
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organisation utifran skapande och maximerande av aktiedgarvirde ér inte lika simpelt som
sjdlva konceptet, exempelvis pa grund av matningsproblem (Kaplan & Atkinson, 1998). Dock
hindrar detta inte principen att virde skapas nér avkastningen dr hogre dn avkastningskravet
frén att vara teoretiskt korrekt och hogst véletablerad i forskningsviarden (Ohlsson, 2008-09-
09).

Att skapandet av aktiedgarvérde ar det som ligger investerare varmast om hjértat nar det giller
foretags malséttningar dr ddrmed foga forvénande, atminstone under det nagot forenklade
antagandet att de dr rationella nyttomaximerare. Emellertid dr bilden av att foretagets
huvudsakliga mél &r att maximera virdet for dgarna endast den ena av tva synsitt pd
foretagets roll (Stadler et. al., 2006). Medan aktiedgarevardeperspektivet (shareholder value
perspective, fritt Oversatt) framhdver att tjina &garna, framhaller a4 andra sidan
intressentvardeperspektivet (stakeholder value perspective, fritt oversatt) att foretagets syfte
bor vara att tjdna alla involverade parter, skapa ldngsiktig hallbar utveckling, ha dverlevnad
som mal, samt sitta ansvar fore Ionsamhet (De Wit et. al. 2004). Empirisk forskning har visat
att stodet for det senare synsittet dr betydligt starkare i Kontinentaleuropa dn i USA och
Storbritannien (Stadler el. al., 2006). Detta forklaras av att aktiedgarevarde som styrform har
sitt ursprung i den anglosaxiska vérlden, dédr konceptet sedan genombrottet under 1980-talet
etablerats som ledande standard (Lazonick & O’Sullivan, 2000). Ett allt starkare faste
etableras dven successivt i Tyskland, Frankrike och Sverige (Lazonick & O’Sullivan, 2000),
men principen dominerar dnnu inte det svenska synséttet (Almond, Edwards & Clark, 2003).

Med bakgrund i karakteristiken for det alternativa intressentviardeperspektivet finns det
omfattande kritik mot det motsatta perspektivet. Koslowski (2000) anklagar det for att vara
oetiskt att inte jdmstdlla anstdlldas lonekrav, kundernas behov av optimala varor och
samhillets skatteintidkter med aktiedgarnas vérdeskapande. Lazonick & O’Sullivan (2000)
menar att det dr ett skdl till mycket stora personalnedskdrningar och forsdmringar i
anstédllningsvillkor. Rose (2007) drar av ett experiment slutsatsen att foretagsledare som
normalt vill verka for samhéllets bésta, Overger dessa vérderingar nédr de utvdrderas efter
skapande av aktiedgarvirde. Utover dessa finns dven en rad patalade problem med métning av
aktiedgareviarde, kortsiktighet och exakt vad som ledningens bonus bor kopplas till (European
Business Forum, 2004).

Diskussionen kring de sist ndmnda och hogst reella praktiska problemen med aktieégarvirde
lamnar vi dérhin, eftersom det &r utanfor denna studies omfang, samt for att fokusera pa
konceptet som sadant och den teoretiska principen. Easterbrook & Fischel framhiver
aktiedgarnas risktagande som motiv till varfor de ska tillatas inneha den privilegierade
stallning aktiedgarvirdekonceptet pétalar. Investerarna svarar ensamt for foretagets residuala
risk, men har trots detta inte ritt till tillgingarna forrdn efter kreditorerna (Gamble & Kelly,
2001). Darmed dr det foretagets plikt att prioritera dgarna. Foresprakare for aktiedgarvérde
papekar dven att synen pa ett foretags syfte inte behdver vara svart-vit. Vardeskapande for
dgarna ska inte ses som ett foretags enda mal och nagot som ska ske till varje pris, trots att det
ar centralt (Anthony & Govindarajan, 2007). I verksamheten méste bade etiska betinkligheter
och Ovriga intressenter noggrant beaktas

I ytterliggare forlingning av Anthony och Govindarajans resonemang menar flera forskare att
det inte finns ndgon konflikt mellan de tvd synsitten. Anfadern till aktiedgarvérdeteorin,
Alfred Rappaport (1998), dr av asikten att sdtta aktiedgarens intressen i1 forsta rummet gagnar
samtliga intressenter. Han menar att foretag och ledare som placerar virdeskapande i centrum
har incitament att forbéttra produktiviteten, eftersom vérdet kommer fran den langsiktiga
marginalen mellan forséljning och utgifter, inklusive kostnaden av kapital. Att stdndigt hoja
produktiviteten pa en konkurrensutsatt marknad &r nodviandigt for ett foretags 6verlevnad, och
ddrmed dven for dess forméga att erbjuda jobb till sina anstdllda, betalning till leverantdrerna
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och skatteintékter till samhéllet. Likafullt tjanar det dven kundernas intressen, eftersom
konkurrensen tvingar foretag att optimera kundnyttan. Emellertid ar det till ingen glédje for
kunderna, eller for all del inte f6r de flesta andra intressenter, att foretag beter sig pa sétt som
inte ar langsiktigt ekonomiskt hallbara. Rappaports (1998) stindpunkt ar att ett foretag maste
tillfredstélla alla sina intressenters behov, annars kan inte verksamheten drivas effektivt och
skapa virde. Emellertid méste man prioritera aktiedgaren, eftersom idkande av vilgorenhet
inte dr héllbart for varken foretaget eller dess intressenter.

Aven Brearly, Myers och Allen (2006) papekar att det i praktiken inte bor vara nigon storre
skillnad pa synsitten. De framhéller att 16nsamma foretag har ndjda kunder och lojala
anstdllda, samt att brott mot lagar och etik ofta straffar sig hért. I liknande ordalag
argumenterar likasd Koller et. al. (2005) och podngterar att de foretag som genererat hogst
avkastning till sina dgare, dven haft hogst tillvdxt 1 antal anstdllda. Avslutningsvis har en
fallstudie av Stadler et. al. (2006) visat att tillmotesgdende av samtliga intressenters behov
mojliggor ypperligt skapande av aktievérde.

Med grund i rddande vetenskaplig debatt kring aktiedgarvdrde utgar vi i denna studie ifran
Rappaports, Brearly, Myers & Allen, och Anthony & Govindarajans syn. Vardeskapande for
aktiedgare ska inte ses som det enda maélet, men dr den framsta nyckeln till framgéng och
darfor ytterst central ndr man studerar potentialen av forandringar 1 ett foretags verksamhet.

3.1.2 Medlen: Lonsamhet och risk

Under foregdende rubrik framhdlls principen att viarde skapas nér en investering ger hogre
avkastning dn kapitalkostnaden. Forklaringen till hur det praktiskt sker ligger i foretags
lonsamhet och risk. Startpunkten &r resultatet eller vinsten for en period, ofta felaktigt
bendmnt 16nsamhet (Johansson & Runsten, 2005). For att mita 16nsamhet maste resultatet
sattas 1 forhallande till det kapital som investerats, vilket ger periodens avkastning. I enlighet
med principen om virdeskapande papekar emellertid Johansson och Runsten (2005) att
lonsamheten maéste relateras till avkastningskravet innan den kan bedomas tillfredsstdllande.
For att kvantifiera viardeskapandet kan skillnaden mellan 16nsamheten och avkastningskravet
struktureras om som skillnaden mellan resultatet och kapitalkostnaden multiplicerad med det
investerade kapitalet, dven bendmnt residual income® (Bergstrand, 2003). Av denna formel
foljer dven att ytterliggare virdeskapande kommer fran forbattrade resultat, mindre kapital
och/eller lagre kapitalkostnad, vilka nedan kommer att behandlas mer ingdende.

Innan 16nsamhet och kapitalkostnad avhandlas dr det emellertid pa sin plats att notera att ett
foretag schematiskt bestdr av tvad delar, den operativa (inklusive den operativa
investeringsverksamheten) och finansiella verksamheten (Penman, 2007). Virdeskapande,
frdn de komponenter vi snart skall aterkomma till, &r mojligt inom béda dessa delar, men sker
normalt i huvudsak inom den operativa. Koller, Goedhart och Wessels (2005) menar till och
med att ett foretags kapitalstruktur bor designas 1 forsta hand for att undvika vardedestruktion,
snarare dn for skapande. Forklaringen kan hérledas till Modigliani och Miller’s klassiska
teorem, som visar att pad en effektiv marknad utan asymmetrisk information, skatter och
konkurskostnader ér ett foretags varde oberoende av kapitalstrukturen (Modigliani & Miller,
1958). Léattar man pd dessa forenklade antaganden Oppnas dock ett par mojligheter till
finansiellt virdeskapande, framforallt frdn den skatteskdld som uppstir till f6ljd av
rintekostnadernas avdragsgillhet (Penman, 2007). Aven emission av aktier till ett
overvérderat pris, eller aterkop till ett undervirderat, 4r metoder Penman visar. Slutsatsen
forblir emellertid att for vardeskapande ska den operativa verksamheten vara i fokus.

? Residual income = Periodens resultat — (Kapitalkostnad i procent * Investerat kapital for perioden)
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Att méta lonsamhet som resultat i forhallande till investerat kapital 4r en av de dldsta och mest
fundamentala finansiella metoderna, som etablerades redan kring forra sekelskiftet (Kaplan &
Atkinson, 1998). Betéinker man att resultatet i sin tur &r nettot av inkomster och utgifter kan
man strukturera de virdeskapande komponenterna ytterliggare. Redan 1919 utvecklade
ekonomidirektdren pa E.I du Pont de Nemours & Co. denna uppdelning, som foljaktligen
bendmns Du Pont-formeln (Burns, Sale & Stephan, 2008). Den ger att avkastningen
motsvaras av produkten av marginalen och kapitalomsittningshastigheten (Johansson &
Runsten, 2005). Den senare komponenten ar ett matt pd foretagets effektivitet och taligheten
for lagre marginaler. Du Pont-formeln illustrerar dven att om alla andra faktorer halls
oforandrade skapas mer virde genom hdgre marginal, fran 1 sin tur hogre inkomster och/eller
lagre utgifter, samt med hogre kapitalomsittningshastighet, vilket skapas genom légre
kapitalanvéndning och/eller hogre inkomster.

Ett foretags avkastningskrav dr investerarnas minimikrav och kan didrmed sédgas vara
kostnaden for att bedriva fortsatt verksamhet (Drucker, 1980). Nivan beror pa forvéntad
avkastning i alternativa investeringar med samma riskniva (Brearly, Myers & Allen, 2006),
varmed den fordndras av dndrad forvédntad avkastning i de andra investeringarna, eller av
dndrad riskniva i foretaget. En dgare krdver inte en lika hog avkastning frdn en mindre
riskfylld investering.

Risken i ett foretag kommer fran variabiliteten i resultaten (White, Sondhi & Fried, 2003), och
innefattar bade positiva och negativa avvikelser (Johansson & Runsten, 2005). Avvikelserna,
och dirmed risken, uppstar bade i foretagets operativa och finansiella verksamhet (Penman,
2007). Operativ risk kan exempelvis bero pd minskad forsiljning relativt kapitalet, med andra
ord lagre kapitalomséttningshastighet, eller hogre forsdljningsomkostnader, vilket medfor
atstramade marginaler. Finansiell risk kommer enligt Penman (2007) fran hojda lanekostnader,
vilka forstérks av foretagets belaningsgrad.

Avslutningsvis dr det vért att belysa att &ven om de mest 16nsamma aktiviteterna ofta &r
riskfyllda, s& &r det mojligt att 6kad 16nsamhet kan sénka risken, samt att sénkt risk kan oka
lonsamheten. Béttre normal lonsamhet ger stirkt slagtélighet mot tillfalligt sviktande
marginaler och kapitalomsattningshastighet, och med légre risk kridver kreditinstituten inte
lika hoga rintebetalningar® (Koller, Goedhart & Wessels, 2005). Foretag som vill skapa mer
virde for sina &dgare bor sdledes stromlinjeforma sina aktiviteter mot hogre 16nsamhet
och/eller lagre risk, med fokus pd den operativa verksamheten.

3.1.3 Matning: Diskonterade kassafloden

Att madta ett fOretags virdeskapande som skillnaden mellan I6nsamheten och
avkastningskravet &r ett centralt element i etablerade véarderingsmetoder, framforallt i residual
earnings-modellen (Penman, 2007). Som foretagsviarderingsmodell har denna metod stora
fordelar 1 att det tydligt framgar i vilka perioder vérdet skapas, att investeringar framstar som
positiva, samt att relativt kort prognostiseringstid behdvs. Enskilda projekt ar emellertid av ett
enklare slag, eftersom de har en begrdnsad livstid under vilken de ekonomiska flodena ar
betydligt mer forutsdgbara. Den mest tillforlitliga metoden for att véirdera ett projekt ar istdllet
nuvirdesmetoden, som ger att virdet av ett projekt vid en viss tidpunkt ar det diskonterade
nuvirdet av de forvintade framtida kassaflodena (Bergstrand, 2003). Bakom detta ligger
finansteorins mest basala princip, ndmligen att en krona imorgon adr mindre virde dn en krona
idag (Brearly, Myers & Allen, 2006). Ett tidigare inflode av likvida medel mojliggdr tidigare
aterinvestering, och dirmed ldngre tid for medlen att forrdnta sig. Foljaktligen skall dven

* Rintenivéer sitts utifran foretags credit rating, vilken huvudsakligen bestdms av rintetickningsgrad och
skuldséttningsgrad.
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diskonteringsrdntan motsvara den alternativa avkastningsrdntan under perioden, vilket
aterknyter till diskussionen under den foregaende rubriken.

Eftersom ett foretag normalt &r finansierat av kapital frdn bade dgare och kreditorer, antas
normalt dven att det investerade kapitalet 1 ett visst projekt ha sitt ursprung i en motsvarande
fordelning (Brearly, Myers & Allen, 2006). Kreditorer har fortur till rinte- och aterbetalning
framfor dgarna, varmed de stélls infér en mindre risk ndr de lanar ut kapital. Ddrmed har de
dven ldgre avkastningskrav dn &dgarna. Foljden blir att kassaflodena i projekten maéste
diskonteras med en rdnta som representerar bada kapitalkdllorna, bendmnd viktad
genomsnittlig kapitalkostnad (weighted average cost of capital, fritt versatt) (Rappaport,
1998). Praktiskt motsvarar det summan av dgarnas avkastningskrav multiplicerat med deras
andel av investeringen och kreditorernas avkastningskrav multiplicerat med deras andel av
investeringen. Andelarna bor motsvara foretagets langsikta mal for kapitalstrukturen. Det bor
dven péapekas att den viktade genomsnittliga kapitalkostnaden motsvarar ett genomsnittligt
projekt for foretaget, varmed en justering av diskonteringsrdntan méste goras for projekt vars
riskfylldhet avviker fran snittet (Brearly, Myers & Allen, 2006).

Srivastava, Shervani och Fahey (1998, fritt Gversatt) sammanfattar 1 en artikel den
bakomliggande teoretiska tanken i denna studie mycket vil, vilket dven blir avrundning pa
detta avsnitt om uppsatsens teoretiska ramverk:

”...vardet av en strategi drivs fundamentalt av:

1. En acceleration av kassaflodena (tidigare kassafloden ar att féredra, eftersom
risk- och tidsjusteringar minskar vardet av senare kassafloden);

2. En 6kning av nivan pa kassaflodena (exempelvis hogre intakter och/eller lagre
utgifter, operativt kapital och bundet kapital);

3. En minskning av risken associerad med kassaflodena (exempelvis genom en
reducering av bade volatiliteten och kénsligheten i framtida kassafléden) och
darmed, indirekt, foretagets kapitalkostnad...”

3.2 Generell akademisk forskning om skiftarbete

Inom flera vetenskapliga &mnesomraden kan man finna spar av forskning kring skiftarbete.
Trots att omfattningen &r ringa sd har fenomenet studerats utifrdn savdl makro- och
mikroekonomiska perspektiv, likvdl som inom verksamhetsstyrning och management, for att
inte ndmna personalpolitik, medicin och folkhélsa. Ndr man som vi tar en foretagsekonomisk
synvinkel, varmed fokus ldggs speciellt inom vissa av dessa omraden, blir kdrnan med
skiftarbete att forbdttra kapitalutnyttjandet. Under denna rubrik d&mnar vi presentera detta
koncept ndrmare, samt viga in vilka andra faktorer som bor tas i beaktning och vilka ledande
teorier som finns inom dmnet.

Kabaj (1968) menar att en industris produktionskapacitet dr en funktion av tva variabler,
nidmligen antalet mantimmar och produktion per mantimme. Den senare begridnsas normalt av
produktionstekniken, varmed 6kad produktion bor ske med hjélp av fler mantimmar. Kabaj
ser tre sétt pa vilket detta kan goras, ndmligen (1) fler arbetsdagar per ér, (2) fler arbetstimmar
per arbetsdag, eller (3) fler arbetsskift. De forsta tva alternativen begrdnsas ofta av tradition,
kultur och lagstiftning, men det tredje for med sig goda mdjligheter till 6kad produktion med
samma fysiska kapital. Eller alternativt, samma produktion med mindre fysiskt kapital eller
lagre hyreskostnader for kapital (Siegel, 1982). Oavsett kan kostnaderna for anldggningen och
det fysiska kapitalet spridas ut pa fler enheter, vilket med andra ord ger fOrbéttrat
kapitalutnyttjande.
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Eftersom kostnaden av fysiskt kapital dr avskrivningen kan det vid forsta anblick framstd som
att intensifierad anvdndning per dygn minskar kapitalets livslingd. Konsekvensen skulle bli
att méngden kapital per producerad enhet dr oforéndrad, vilket i sin tur skulle medfora att
kapitaleffektiviteten &r densamma. Forskningen visar emellertid pa fyra skél till varfor sé
sdllan dr fallet. Det forsta beror helt enkelt pd att mycket fysiskt kapital inte avskrivs per
timme eller produktionsvolym (Kabaj, 1968). Det andra nérbesldktade skélet, dr att kapitals
forslitning ofta inte rent praktiskt beror pa produktionsvolymen eller antal timmar det anvénds
per dag, atminstone inte enligt ett linjart samband (Sloane, 1978). Ett exempel dr den lokal
produktionen sker 1, for vilken livslingden normalt inte kan antas var direkt beroende av antal
arbetsskift eller producerade produkter. Marris papekar dven att forslitningen 1 vissa fall 6kar
till foljd av avbrott, jamfort med kontinuerlig produktion (Sloane, 1978). Marris har dven
framhallit det tredje skilet, nimligen att avskrivning ofta till tvé tredjedelar beror pa alderdom
och inte forslitning. Vérdet av kapital minskar alltsd huvudsakligen till foljd av utvecklingen
av modernare teknik, varmed foretag koper nya maskiner till f6ljd av att de dr gamla, inte for
att de ar utslitna. Anvédnds emellertid kapitalet mer intensivt, exempelvis genom skiftarbete,
kan fler enheter produceras innan alderdomen devalverar det fysiska kapitalets virde.
Slutligen visar Kabaj (1968) att dven om avskrivningen &r proportionerlig till
produktionsvolymen, sa mojliggor skiftarbete ldgre rantekostnader. Eftersom samma volym
kan produceras med farre maskiner i skift, kan foretaget gora en léngre investering och
dirmed binda upp mindre ekonomiska medel. Med det hart dragna antagandet att
avskrivningen &r proportionerlig till volymen sa kommer foretaget tvingas gora denna mindre
investering oftare, men mojligheten att skjuta delar av investeringen framat i tiden minskar
nuvérdet.

Vid sidan av den centrala mojligheten att minska kapitalkostnaderna per enhet, framhaller
King och Williams (1985) att skiftarbete dven kan forbittra resultatet genom att energipriser
ibland ir ligre pa kvillar och nitter. A andra sidan papekar Foss (1985) att arbete under dessa
tider ofta kraver mer belysning, varmed energikostnaderna stiger. I sammanhanget kommer
emellertid den stora kostnadsokningen fran I6netilldgg for obekvama arbetstider (Foss, 1985).

Ett par andra faktorer som har inverkan pd lonsamheten av skiftarbete har omnédmnts i den
akademiska litteraturen. Det har befarats att skiftarbete skulle sinka produktiviteten, som
konsekvens av att den biologiska dygnsrytmen stors for arbetarna, ndgot som Sloane (1978)
menar att medicinska studier inte har kunnat fastsld. Produktivitetsbortfallet bedoms vara
ringa. Aven en empirisk studie av Ritson och Charlton (2006) visar att produktivitetsbortfall
under vissa skift enbart dr relaterat till mindre Gvervakning av chefer. Dock kan skiftarbete
under lang tid leda till hogre hilsokostnader for de anstillda, till f6ljd av 6kade medicinska
komplikationer (Siegel, 1982). Emellertid, menar Siegel att den negativa medicinska inverkan
kan minimeras genom noggrant utformade arbetsscheman.

Sammanfattningsvis dr mojligheterna till skiftarbete beroende av ett foretags forutséttningar,
men kommer alltid att bli en avvidgning mellan okad kapitaleffektivitet och hdojda
driftskostnader (Foss, 1985). Fa empiriska studier av den faktiska potentialen har gjorts, men
en rapport baserad pd aggregerad data for svensk processindustri visar att
produktionskostnaderna sjonk med sex procent ndr ett andra skift inférdes (Lindorn, 1974).

3.3 Akademisk forskning inom byggbranschen

Forskning inom byggindustrirelaterade fragor r ett viletablerat omrade, sédvil nationellt som
internationellt. Arligen publiceras hundratals artiklar i nigon av de specialtidskrifter som
enbart fokuserar pa detta falt. Forskningen inom byggsektorn bedrivs i stor utstridckning i
form av intervjuer, enkéter och fallstudier, men d@ven andra metoder sasom simuleringar for att
forklara de olika fenomenen. I foljande stycken avser vi att beskriva hur det réddande
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forskningslandskapet ser ut. Forst kommer vi att i generella drag forklara inom vilka omriden
forskningen bedrivs, for att sedan mer ingdende avhandla de omrdden som berdr denna
uppsats syfte och explicita fragestdllning, ndmligen viardeskapande och skiftarbete.

3.3.1 Huvudlinjer inom byggrelaterad forskning

Att bygga ett hus, en bro eller ett stort kontorskomplex innefattar ménga olika tekniska
delmoment och kriver specialistkunskap fran manga olika yrkesgrupper, allt fran arkitekter
och civilingenjorer till elektriker och vatrumsspecialister. Ett byggprojekt borjar vid ritbordet
och slutar forst den dag faciliteten tas i bruk (Josephson, 2008-09-10), samt involverar inte
bara en bestillare och en byggherre, utan dven manga underentreprendrer. Merparten av alla
projekt dr unika, vilket skiljer denna bransch frdn merparten av de producerande industrierna
och aterspeglas 1 forskningslandskapets omfang. Generellt sett kan forskningen indelas i
management-relaterade fragestéllningar, respektive tekniskt relaterade frigestillningar, dir
den senare av de tva dr dominerande (Josephson 2008-09-10). Viktigare underomraden inom
den byggtekniska akademiska litteraturen &r bland annat byggnadsmaterial, byggnadsmekanik,
byggproduktion, konstruktionsteknik och arkitektur (Chalmers Tekniska Hogskola).

Det omrade inom byggforskning som ligger ndrmast studiens syfte och fragestéllning dr
byggekonomi, internationellt bendmnt “construction management” (Chalmers Tekniska
Hogskola). Detta forskningsfélt innefattar bade de ekonomiska och organisatoriska aspekterna
av ett byggprojekt. Denna forskning @mnar 6ka forstaelsen och driva utvecklingen inom olika
processer och egenheter inom byggsektorn, sdsom projektplanering, projektforseningar,
erfarenhetséaterforing och sléseri”.

3.3.2 Vardeskapande inom byggindustrin

Det finns en ansenlig mingd forskning som direkt eller indirekt avhandlar olika sétt for
byggforetag att skapa virde. En del har som explicit syfte att studera nettoforandringen pé
foretagets vérde, 1 linje med denna uppsats. Flertalet studier stannar emellertid vid att
identifiera metoder och fordndringar for att forbattra effektiviteten eller minska kostnaderna. I
enlighet med ovan presenterat teoretiskt ramverk bor sddana forandringar leda till forbattrad
lonsamhet och i slutdndan véardeskapande for aktiedigarna. I de foljande rubrikerna presenteras
de tre huvudsakliga omraden for presumtivt virdeskapande som framforallt studerats inom
byggsektorn; ndmligen kunskapsaterforing, implementerande av styrsystem, samt minskning
av sloseri. Avslutningsvis behandlas dven industrialiserat byggande, vilket &r en metod som
binder samman de tre filten och dmnar introducera 6kad standardisering i byggprocesserna.

3.3.2.1 Kunskapsaterforing

Ett av de stora problemen som aterkommande patalas bland savél forskare som praktiker inom
byggsektorn dr den bristande kunskapséterforingen. Skélen till detta d4r ménga och djupt
rotade i industrins tradition. Enligt en licenseringsavhandling av Knauseder (2003)° s& harror
den begrinsade kunskapsaterforingen inom byggindustrin frén flera olika faktorer. Bland
annat visar denna avhandling pa att formella system for kunskapséterforing séllan anvénds.
Overforing sker istillet i informell och begrinsad form under arbetets ging mellan de
individer som arbetar tillsammans. Manga av de som intervjuades antydde att den
huvudsakliga kéllan till ny kunskap uppstod i samband med att ett nytt problem behdvde 16sas,
ofta 1 form av att den anstéllde provade sig fram. Detta skedde ofta utan att konsultera andra
projektmedlemmar, iven om det var méjligt att de kunde besitta den kompetensen. Aven de
inplanerade uppfoljningsmotena anvéndes endast 1 begridnsad utstrickning. De fyllde mest en
formalitetsroll istdllet for att vara ett forum for diskussion om problem som uppstatt och

> Baserad p4 fyra artiklar hon skrivit tillsammans med Per-Erik Josephson och Alexander Styhre
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uppfoljning 1 samband med att projekten avslutats. Ytterliggare en faktor som hdmmade
motivationen for de anstillda att ldra sig nya saker var avsaknad av uppmuntran.
Arbetstagarna saknade individuella utvecklingsplaner och fick sdllan berém i samband med
att de lart sig nya saker, ddremot var dterkopplingen i samband med fel 6gonblicklig. Att
atgdrda kunskapséterforingsproblemet skulle kunna medfora stora fordelar i framtida

byggprojekt.

3.3.2.2 Lean management

Forskningen har under de senaste aren nirmare studerat inforandet av styrsystem inom
byggsektorn, ofta inspirerade av andra industrier. En huvudfara dr implementeringen av ”lean
principles” for att stromlinjeforma och effektivisera processerna. Sacks och Goldin (2007)
publicerade resultaten av en omfattande simuleringsstudie dir en ny management-modell,
baserad péd principerna fran lean management, anvindes som styrsystem i samband med
uppforandet av flerbostadshus. Denna typ av byggprojekt dr en av de vanligaste formerna och
lampar sig speciellt vél for styrsystem av det hér slaget eftersom de ofta har omfattande
problem med omarbete och 6verskridande av badde ekonomiska budgetar och tidsramar.

Sacks och Goldins (2007) studie utmynnade i en ”lean” byggstyrningsstrategi for
standardiserade flerbostadshus bestdende av fyra huvudsakliga delar. Den forsta behandlade
minskning av storleken pa leveranserna, samt en 6kning av deras frekvens, vilket bedomdes
ha potentialen att reducera stélltider och forbéttra projektens kassaflode genom att material
tillfors 1 direkt anslutning till behovet. Den andra delen i strategin var att undvika
fardigstéllande av lagenheter eller element innan kundens samtliga dndringar inkommit. Detta
okar mdjligheterna for att kunden ska f& slutprodukten helt enligt egna dnskemal, utan tids-
och resurskrdvande omarbeten. Som tredje punkt menade forskarna att arbetet i bygget bor
struktureras i tva typer av moment, sidana som kan péverkas av kundens beslut och siddana
som dr oberoende av dessa. Resultatet blir en mer stabiliserad arbetsbelastning och kortare
cykeltider, eftersom arbetet kan fokuseras pé den senare typen av beslut i vidntan pa siddana
moment som paverkas av kunderna. Den fjirde och sista delen dr inforandet av farre
arbetsteam med bredare kompetens fran flera yrkesomraden, vilket tros oka flexibiliteten i
gruppen och minska antalet Gverlimnanden mellan olika grupper under arbetsdagarna. I
langden ger det en mer effektiv byggprocess, dir behovet av koordination frén arbetsledare
minskar, vilket i slutdndan leder till kortare stéll- och cykeltider.

Dessa slutsatser var resultatet av ett simuleringsexperiment, didr modellen for lean
management testades med projektledning och byggarbetare (Sacks, Esquenazi & Goldin,
2007). Den praktiska potentialen i flerbostadshusprojekt bedomdes vara mycket god och leda
till forbattrade kassafloden och kortare leveranstid.

3.3.2.3 Sldseri

Med sldseri menas “séddana arbetsmoment och arbetsuppgifter som utfors utan att det i sig
tillfor nagot vérde till kunden”, ett &mne den Chalmersbaserade byggekonomiforskaren Per-
Erik Josephson genomfdrt och publicerat manga artiklar inom. Josephson och Saukkoriipi
(2005) har kartlagt uppkomsten av sloseri inom byggbranschen och identifierat fyra
huvudsakliga omrdden; fel och kontroller, resursanvéndning, hilsa och sdkerhet, samt system
och strukturer. Dartill har de studerat vilka hinder som finns for att atgdrda dessa problem.

Som fOrsta punkt konstaterades att de frekventa kontrollerna av att arbetet utforts korrekt och
det omfattande korrigerandet av fel som sker dr onddiga kostnader som skulle kunna minskas
om allt gjordes ritt frdn borjan. Dessutom kan fel i langt mer omfattande konsekvenser om
de inte upptécks i tid. Inom det andra identifierade omrédet konstaterades det att resurserna, i
form av arbetstid, maskiner och arbetsmaterial, inte anvands sarskilt effektivt. Arbetstiden ar
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fragmenterad for ndstan samtliga berdrda arbetsgrupper, och inneholl 1 snitt 156 olika moment
for en byggarbetare under en arbetsdag. Maskiner och utrustning, vilka utgdér cirka en tiondel
av projektets produktionskostnad anvénds i sin tur endast en begrdnsad tid av arbetstiden.
Dartill gér cirka tio procent av allt byggmaterial normalt forlorat under ett projekt. I kategorin
hélsa och sédkerhet uppstod sloseri nir arbetskraften drabbas av onddiga arbetsrelaterade
skador till f6ljd av undermalig sdkerhet. Det fjarde och sista omradet beror av véntetider och
omfattande dokumentationskrav frdn myndigheter och andra parter. Smé rutinbeslut kan bli
kraftigt forsenade pa grund av ogenomtrianglig och langsam byrakrati, vilket ger stort tids-
och resurssloseri till foljd.

Sammantaget visar kartliggningen att mellan 30 % och 35 % av produktionskostnaden 1 ett
byggprojekt uppkommer till f6ljd av sloseri. Dessa kostnader medfor inget véirde for kunden
och skulle kunna undvikas, ndgot forfattarna menar att byggindustrin har potential att gora till
hélften. Josephson och Saukkoriipi (2005) framhaller fyra hinder i vdgen for detta, dér det
forsta hindret som belyses dr den viletablerad uppfattning att byggsektorn dr unik och
konservativ. Det finns dock inga studier som tyder pa detta, ddremot har intervjuobjekt alltid
varit snabba med att betona detta faktum. Josephson och Saukkoriipi tror snarare
att “Péstdendena &r sannolikt ofta ett forsvar for de i1 dag rddande arbetssdtten och
missforhallandena.”. Det andra hindret dr att en del av sloseriet aterfinns bland annat inom
underleverantérernas och underentreprendrernas organisationer. Forfattarna menar att
byggbolagen idag inte har tillrickliga incitament att vidlja effektiva samarbetspartners,
eftersom kunderna betalar i alla fall. Med andra ord 4r byggbolagen inte tillrickligt
kundorienterade och véljer inte de alternativ som maximerar vardet for kunderna. De Ovriga
tvd hinder som Josephson och Saukkoriipi framhéller dr det 6kade administrativa arbete som
skulle krivas for att minska méangden sloseri, samt den rddande utvecklingen av branschens
struktur. De senaste aren har olika aktorsgrupper blivit kraftigare och fétt storre inflytande,
vilket bland annat fackliga organisationer har anvént till att forbédttra situationen for deras
medlemmar i form av 6kad mingd stodfunktioner. Dessa funktioner beddmer Josephson och
Saukkoriipi som delvis icke viardeskapande for kunden och klassificerar dem dédrmed som
sloseri. Att dessa aktdrsgrupper pa senare ar givits storre inflytande ér idag ett hinder for att
minska detta sloseri.

3.3.2.4 Industrialiserat byggande

De tre ovan presenterade forskningsfilten for okat vardeskapande dr alla komponenter i en
framvidxande alternativ metod for byggprocesser. S& kallat industrialiserat byggande”
forsoker effektivisera byggproduktionen genom att applicera principer fran den tillverkande
industrin (Apleberger, Jonsson & Ahman, 2007). Jimfort med traditionella metoder strivar
industrialiserat byggande efter att 0ka standardiseringen och forenkla processerna, vilket
enligt Lessing, Stehn och Ekholm (2005) gors genom o©kat fokus inom atta omréden
(Apleberger, Jonsson & Ahman, 2007). Ju storre fokus som liggs pé varje av dessa omraden,
desto hogre grad av industrialiserat byggande uppnas. Forst bor byggbolaget utoka (1)
planering, styrning och uppfoljning av processerna, samt (2) integrera leveranser och logistik.
Detta gors normalt efter principerna om lean management och just-in-time, dir Lessing, Stehn
och Ekholm dven framhaller vikten av att (3) tillimpa modern informations- och
kommunikationsteknologi. For framgéangsrikt industrialiserat byggande bor byggbolagen dven
verka proaktivt for (4) kunskapséterforing och mitning av prestationer. Vid sidan av dessa
organisatoriska fordandringar bor ett (5) utvecklat kundfokus och (6) langre relationer med
samarbetspartner, leverantdrer och andra intressenter efterstravas. Avslutningsvis bor
byggbolagen anpassa det tekniska och praktiska genomfoérandet av projekten, vilket
huvudsakligen associeras med industrialiserat byggande. Tekniska system som (7)
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standardiserar byggmetoden och de ingdende komponenterna bor utvecklas, vilket oftast gors
1 samverkan med (8) prefabricering av byggelement 1 fabriker.

Syftet med industrialiserat byggande &r att hoja effektiviteten genom férre avvikelser, avbrott
och minskat sloseri. Genom stérkt fokus inom dessa atta omraden ar tanken att byggindustrin
ska ldra av processindustrin, genom tillimpning av klassiska produktionsfilosofier som Lean
Production, Supply Chain Management, Agile Production, samt Just-in-time-principen
(Apleberger, Jonsson & Ahman, 2007).

En nyligen publicerad licentiatavhandling (Gerth, 2008) kommer fram till att
foretagsmodellen for byggbolag aktiva inom industrialiserat byggande skiljer sig fran
klassiska byggbolag. Stora skillnader finns bland annat i1 organisationsform, produktionssitt
och produkthantering. Forfattaren ansdg att byggbolag som tillimpar industrialiserade
processer kan liknas mer vid industriforetag én klassiska byggbolag. Dock har dessa bolag
sdllan uppnatt motsvarande produktivitet som processindustrin, enligt Gerth formodligen till
foljd av att byggsektorn enbart fokuserat pa teknisk industrialisering, men forbisett de
organisatoriska forandringar som krévs.

3.3.3 Skiftarbete inom byggindustrin

Korsbefruktning av forskning inom falten byggindustri och skiftarbete dr begrinsad, nistintill
obefintligt. Studier om storskaligt skiftarbete i en byggprocess och dess potentiella effektivare
kapitalutnyttjande och 6kade védrdeskapande har inte gétt att finna och &r heller inte nagot de
ledande internationella forskarna inom filtet kénner till. En nyligen publicerad och intressant
ndrbesldktad studie finns emellertid, dir Hanna et. al. (2008) undersoker relationen mellan
produktivitet och skiftarbete i byggindustrin. Den stora skillnaden mellan deras studie och var
uppsats dr att Hanna et. al. endast studerar skiftarbete som ett sitt att komma ikapp tidschemat
i forsenade projekt. Vi ser 4 andra sidan pa skiftarbete som en alternativ affarsmodell dar
merparten av allt arbete bedrivs 1 skift fran forsta spadtaget som standard. Denna distinktion
leder till betydande skillnader, vilka vi aterkommer till nedan.

Hanna et. al. studerade data fran 26 amerikanska byggprojekt, som pa grund av tidsbrist
tvingats infora skiftarbete for att fardigstilla projektet enligt tidsplan. Forfattarna jaimforde
arbetarnas produktivitet fore och efter inforandet av skiftarbete, ndgot som normalt skedde
mot slutet av projekten. Resultatet visade pa ett intressant samband mellan skiftarbetets
omfattning och arbetarnas genomsnittliga produktivitetsniva. I byggprojekt dér endast sma
méngder av arbete i skift behovdes for att slutférande skulle kunna ske i tid forbattrades den
genomsnittliga byggarbetarens produktivitet. Detta forklaras troligen av att den begrdansade
skalan mojliggor ett vl organiserat och strukturerat arbete. Nér, 4 andra sidan, storre
kvantiteter av  skiftarbete behovdes uppstod snabbt koordineringsproblem pa
byggarbetsplatsen och hélsoproblem bland arbetarna, vilket ledde till avtagande produktivitet.
Sambandet visade sig emellertid vara avtagande da inférandet av riktigt manga skift inte
forsamrad produktiviteten markbart mer.

Dessa slutsatser kan tyckas besvirande for frdgestidllningen i denna uppsats, eftersom den
visar pa ligre produktivitet med omfattande skiftarbete. Hanna et. al. (2008) undersoker dock
skiftarbete som en tillfillig nodlosning, dir externa byggarbetare och arbetsledare tas in en
kortare period. Hanna et. al. hdnvisar till en tidigare studie av Haineko & Henry (1991) dar
samma monster kunde skonjas. Det som emellertid framkom 1 den studien var att nir
skiftarbete blev tvunget under ldngre perioder sa aterhdmtade sig produktiviteten efter hand.
Forklaringen ligger 1 att de tillfdlliga skiftarbetarna och deras chefer initialt var oinsatta i
byggprojektet, men sedan successivt ackumulerade en kunskaps- och kompetensniva i linje
med projektets ordinarie arbetsstyrka. Efter hand atergick den genomsnittliga
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produktivitetsnivan per arbetare till normala nivéer, trots att arbetet nu pagick 1 flera skift.
Dérmed ar slutsatserna fran Hanna et. al. (2008) inte uppenbart applicerbara pa denna studie,
men bor sjdlvklart tas i beaktning ndr man analyserar resultatet under en eventuell uppstartsfas
av fullskaligt arbete 1 skift.

I anslutning till studiens huvudsakliga resultat belyser dven Hanna et. al. (2008) ett par
intressanta 1iakttagelser och rekommendationer kring skiftarbete 1 byggsektorn. For
framgangsrik implementering rader forskarna att foljande tas fasta pé:

- Overlappande arbetsledning mellan skiften, si att efterfoljande skift dr fullt
inforstddda med byggets status och vad foregaende skift utrittat.

- Fokusering pa arbetsuppgifter av komplex karaktir under dagtid, eftersom
tillgdng till specialkompetens kan vara begransad utanfor normal kontorstid.

- Fokusering pa arbetsuppgifter i behov av kontinuerlig tillférsel av material under
dagtid.

- Skiftarbete dr bra att infora om arbetsplatsen dr 6verbefolkad pa dagtid.

- God belysning forbattrar sdkerheten.

3.4 Sammanstéllning av den teoretiska omgivningen

I stora drag framtrdder denna studies omgérdande teoretiska landskap som grundligt studerat,
med bas i ett gediget teoretiskt resonemang. Vi har under fOrsta avsnittet konstaterat att
viardeskapande dr ett vdl underbyggt koncept, baserat pa klassisk ekonomisk och finansiell
teori, &ven om det som solitdrt foretagsmal dr omdiskuterat. Dédrefter har fastslagits att
akademisk forskning om skiftarbete generellt har visat pa potential till 6kad kapitaleffektivitet
och ldagre produktionskostnader, dven om det ofta foranleder hogre personalkostnader.
Avslutningsvis sd har viardeskapande inom det breda forskningsomréadet byggsektorn studerats,
och ett antal alternativa végar till forbattrat resultat har utretts. Dock har ingen ingdende studie
om potentialen med storskaligt skiftarbete gjorts.

Sammantaget finns en gedigen bas, som dock ldmnar utrymme for fortsatta studier. Inom
generell skiftarbetesforskning har vi inte kunnat se studier som avhandlar den fulla bredd av
mdjligheter som erbjuds av det teoretiska ramverk vi ovan presenterat. Endast tva av de fem
huvudsakliga potentiella effekterna som denna studie funnits, tycks tidigare ha undersokts.
Aven om &kade 16nekostnader och hgre kapitaleffektivitet sannolikt ir dominerade effekter,
framtrdder 1 byggindustrin, men férmodligen dven generellt, en intressant potential 1 kortare
diskonteringstid, hogre forsiljningspris och sinkt affarsrisk®. Dessutom har ingen av studierna
tagit steget till virdeskapande, utan stannat vid kostnadseffekterna.

Det ér hir vi dmnar ta vid, med forhoppningen om att kunna ge en mer holistisk bild av
skiftarbetets potential, med ett resultat som illustrerar de sammantagna effekterna pa ett
foretags mest centrala méitpunkt — dess véirdeskapande.

% Dessa ar de fem kategorier av effekter som identifierats i denna studie.
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4 Empirisk karna

For att besvara frigan denna uppsats stiller sig, nimligen om skiftarbete kan skapa vérde for
byggforetag, maste tva huvudsakliga delfrdgor avhandlas. I forsta hand &r det av yttersta vikt
att tydligt klarldgga exakt vad som kommer att hinda om storskaligt skiftarbete infors, samt
vilka faktorer som kommer att paverkas. Detta dr huvudsyftet med detta kapitel och kommer
ingdende att presenteras utifrdn intervjuer med erfarna experter fran merparten av de aktorer
som deltar 1 uppforandet av ett flerbostadshus. Nér det vél dr klarlagt vilka effekter skiftarbete
kommer att ha pa de paverkade faktorerna foljer fraga tva. Den behandlar vilken inverkan pa
vardeskapandet dessa effekter har och kommer avhandlas ndrmare 1 uppsatsens analyskapitel.

Innan vi gar in pad de konsekvenser skiftarbete forvintas fa, &mnar vi orientera ldsaren om hur
konstruktionen av ett flerbostadshus gar till 1 6versiktliga drag. Empiriavsnittet innehaller
dven en avslutande introduktion till de byggprojekt som studeras nérmare i analysen.

4.1 Ett byggprojekti storadrag

Att bygga ett flerbostadshus &r en lang process med ménga moment. Sjélva processen bdorjar
langt fore forsta spadtaget i form av planering och erhdllande av klartecken frén aktuella
myndigheter. Fokus for denna uppsats ar den faktiska byggprocessen och studerandet av vad
skiftarbete kan ha for inverkan. Enligt platschefen Kenneth Berntsson (2008-09-29) bestér
denna process vid byggandet av ett flerbostadshus av atta huvudsakliga moment, vilka vi i
foljande stycken avser att presentera i mer detalj. Byggarbetet leds normalt av en
huvudentreprendr, som till sin hjdlp upphandlar underentreprenader for moment inom vilka
huvudentreprendren sjilv inte besitter kompetens.

4.1.1 Steg 1: Schakt och grundarbete

Innan sjdlva konstruktionen kan pabodrjas maste marken iordningstillas for att bli plan och for
att sdkerstélla att uppforandet blir stabilt. Markarbetet omfattar allt fran bortsprangande av
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berg till palning av grunden. Arbetet kraver ett antal storre maskiner for markbearbetning och
bortforslande av &verblivet material. Aven om ordentlig férundersdkning av marken har gjorts
finns alltid en risk att man stoter pa oforutsedda komplikationer som ligger dolda under jord.
Grund- och schaktarbete genomfOrs normalt pd entreprenad och ibland av Peab AB:s
dotterbolag Peab Sverige.

4.1.2 Steg 2, 3och 4: Grundlaggningsarbete, stomdrift och taklaggning

Nér marken &r iordningstilld &r det dags att gjuta grunden till fastigheten. En form av trd
uppfors vari betong hills och formar husets grundplatta. Betong dr en farskvara som under
gjutningen maste levereras kontinuerligt och direfter langsamt torkar under den sa kallade
uthdrdningsprocessen. Arbete kan normalt fortsétta inom nagon eller ndgra dagar, men innan
tillrackligt med fukt har avldgsnats for att golv ska kunna laggas krdavs minst 100 torkdagar.
Gjutningsprocessen vid medelstora till storre projekt genomfors i cykler vilket innebér att de
huskroppar som ingér 1 ett projekt gjuts 1 f6ljd. Nar det sista huset ar klart har det forsta redan
torkat. Normalt sett aterkommer inte gjutningsmomentet senare i projektet.

Efter att grunden ar pa plats skall stommarna och alla barande védggar resas, vilka i manga fall
bestar av armerad betong. Det &r allt vanligare att vdggarna tillverkas i forvdg och monteras
pa plats med hjilp av lyftkranar. Innan man kan pabdrja det invdndiga arbetet &r det
nddvindigt att byggnaden ar vattentédt. For detta krévs att fonster installeras, om de inte redan
ar monterade 1 de prefabricerade viggarna, samt att tak ldggs. Denna kompetens erhalles ofta
genom externa glasmadstare, takldggare och byggnadsplatslagare.

4.1.3 Steg 5 och 6: Utvandig och invandig stomkomplettering

Ytterviggarna och stommen, vare sig platsgjutna eller prefabricerade, ska normalt behandlas
och beldggas med puts eller annat yttervdggsmaterial innan husets fasad ar fardigstilld.
Parallellt med den utvidndiga stomkompletteringen kan dven den invéindiga ske. I detta skede
monteras mellanvdggar och de olika rummen 1 ldgenheterna bildas. 1 anslutning dras
elektricitet, vatten, vdrme och avlopp, samt balkonger och hissmaskineri monteras och
installeras. Denna kompetens inhandlas normalt uteslutande fran underentreprendérer.

4.1.4 Steg 7 och 8: Inredning och ytskikt

Nér alla rum &r bildade skall den fasta inredningen, sdsom kok och badrum, monteras i
lagenheterna. Darefter skall ytskikten fardigstéllas, det vill sdga innergolv, viggar och
innertak ska ges sin slutliga finish. I dessa skeden ansluter det storsta antalet yrkesspecialister,
ofta samtliga fran externa underentreprendrer. Dessa innefattar bland annat malare, golv- och
mattliggare, koksmontorer, plattsittare, elektriker, VVS-montorer och ventilationstekniker.
Avslutningsvis skall fastigheten och byggarbetsplatsen stddas och sedermera inspekteras for
att kunna 6verldmnas till kunden och godkinnas for inflyttning.

4.2 Faktorer som paverkas av skiftarbete

Utifrdn hur uppforandet av ett flerbostadshus gar till och hur processerna ser ut i
byggbranschen skulle skiftarbete formodligen inte omkullkasta grunderna, men &nda vara en
omvilvande forindring. Aven om byggarbetet rent tekniskt skulle bedrivas precis som forut,
sé skulle skiftarbete ha inverkan inom ménga andra omraden. Baserat pa intervjuer och
resonemang med branschexperter har fem fordndringsomraden utkristalliserats. Forst och
frimst &mnar vi behandla hur projektens tidsramar formodas dndras och vilka byggtekniska,
arbetsjuridiska och miljoméssiga fordrojningar som kan uppstd. Det andra och tredje omradet
handlar om vilka effekter skiftarbete kan fa for lonekostnaderna respektive kostnaden av
fysiskt kapital (framforallt maskiner). Det fjarde omradet som kan paverkas ér de intdkter som
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byggforetaget kan fi, ddr frigan framforallt kretsar kring om skiftarbete kan pédverka
kundernas betalningsvilja. Slutligen, och som omrdde nummer fem, &mnar vi framhalla vilka
risker som finns i verksamheten, samt hur skiftarbete kan ha en inverkan pd dem. Detta
empiriska material ligger sedan till grund for den analys och virdering som sker i1 det
efterfoljande kapitlet.

4.2.1 Byggprojektets tidsram

I processindustri kan det forenklat sdgas att produktionstakten per dygn sétts efter vilken
kvantitet mdnniska och maskin kan producera per timme, och hur ménga timmar per dygn
arbetet pagar. Med skiftarbete kan man péverka den senare av de tvd, eftersom skiftarbete
mdjliggor arbete under fler timmar per dygn,. Det absoluta taket begrdnsas dairmed av dygnets
24 timmar.

Tre huvudsakliga faktorer tros paverka hur manga timmar per dygn byggarbete praktiskt och
lagligt kan utforas. Med andra ord i1 vilken utstrickning skiftarbete kan bedrivas, samt i hur
ménga skift. Mest central av de tre dr vilka rent byggtekniska hinder till skiftarbete som finns,
vilken kommer behandlas forst. Dérefter presenteras radande juridiska och avtalsméssiga
hinder for arbetstid och buller.

4.2.1.1 Byggaktiviteter och byggarbetsplatsen

Den enskilt mest avgorande faktorn till om byggnation av flerbostadshus enligt de arbetssatt
som normalt anvinds idag kan bedrivas i skiftarbete &r huruvida detta dr mojligt rent
byggnadstekniskt. Skiftarbete forutsitter kontinuerligt arbete och att aktivteter maste ske
utanfor dagens ordinarie arbetstider. Intervjuer har visat att detta medfoér problem om vissa
arbeten kraver véntetider, om leveranser vid ritt tidpunkt inte dr mojligt, om inte tydlig
overlamning mellan skift sker och om erforderlig belysning saknas.

4.2.1.1.1 Stalltider

De flesta aktiviteter 1 ett flerbostadshusprojekt kan utan hinder genomforas i kontinuerlig {6l;d.
Exempelvis finns inga tekniska begrdnsningar i att dra el eller lagga tak i skift. Enligt
Platschef Kenneth Berntsson (2008-09-29) uppstar emellertid problem vid aktivteter som
kraver torktid. Detta handlar frimst om gjutningen av grund och stomme, men dven om
spackling och mélning. Ett visst antal timmar eller dagar behdvs innan arbetet kan fortsétta pa
samma plats, ndgot som exempelvis idag sker mellan arbetsdagens slut och efterfoljande
morgon.

For att skiftarbete ska fa effekt maste man kunna utnyttja arbetstiden maximalt. Om
gjutningen av grunden omojliggoér fortsatt konstruktion under viss tid, blir skiftarbete
meningslost under den perioden. Emellertid tror Berntsson (2008-09-29) att detta inte skulle
vara ett reellt problem i normalstora eller storre byggprojekt. Forklaringen ligger 1 att normala
och storre projekt omfattar flera hus, vars grunder och stommar gjuts i cykler. Forst gjuter
man grunden till hus ett, samtidigt som gjutformarna byggs for hus tva, varefter man gjuter
hus tva och bygger for hus tre. Nér alla grunder dr gjutna har betongen torkat tillriackligt i hus
ett for att man ska kunna inleda en andra cykel, dir delar av stommen gjuts. Enligt bade
Berntsson och arbetschefen Jan Eskilsson (2008-09-30) borde torktiderna bli tillrdckliga 1
normalstora projekt dven om man genomforde arbetet pa halva tiden, vilket skulle tillata
arbete i skift. Torktiden kan sannolikt dven kortas ytterligare om annan betongkvalitet
anvéands (Lars Gutwasser, verksamhetsstod 1 Peab 2008-10-31). I dagsldaget kostar denna typ
av betong emellertid mer, men ifall efterfragan stiger till foljd av storskaligt inférande av
skiftarbete sjunker priset mest sannolikt.
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Om det trots detta skulle visa sig att gjutningen medfor problem, kan skiftarbete inforas i
samtliga Ovriga aktivteter dérefter, eftersom gjutningen normalt sett endast bedrivs i
projektets forsta fas.

Berntsson (2008-09-29) péapekar dessutom att man eventuellt maste senareligga
golvldggningen om man infor skiftarbete vid anvindande av konventionell betong.
Golvlaggning kan tidigast ske 100 dagar efter gjutning for att fuktnivan i1 betongen skall
sjunka tillrickligt. Eftersom skiftarbete trycker ihop byggtiden, men inte snabbar pa
torkningen, kan golvet dirmed bli tvunget att ldggas i ett senare skede &n normalt. Claes
Dalman, ansvarig for forskning och utveckling inom Peab (2008-10-31), pdpekar att detta kan
stélla till problem, eftersom ett antal andra moment inte kan genomforas forrdn golvet ar lagt.
Ifall betong av hogre kvalitet anviindes skulle dessa problem emellertid avhjilpas. A andra
sidan menar Berntsson att torktiden, 4ven med konventionell betong, inte borde medfora
foljdproblem i de flesta projekt, samt att golvldggning borde kunna senareldggas utan storre
praktiska komplikationer dér s& behdvs.

For mélning och spackling dr torktiderna s& pass korta att det pd sin hojd kan behdvas viss
omdirigering av arbete for ett par timmar at gingen (Berntsson, 2008-09-29).

4.2.1.1.2 Leveranser

Aven om byggindustrin sakteliga bdrjat anamma just-in-time-principer for leveranser av
exempelvis material, sa dr det fa aktiviteter dir sa dr standard. Dér sa ar fallet, kommer
skiftarbete krdva att dessa leveranser sker utanfor dagens ordinarie arbetstider. Enligt
Berntsson (2008-09-29) dr det endast betong som behdver anldnda vid tidpunkten for
anvindandet, eftersom betong dr en farskvara. Allt annat material kan levereras under dagtid
pa mandag till fredag, och lagras pé arbetsplatsen 1 vdntan pd anvdndande. Dalman (2008-10-
31) papekade att detta skulle krdva béttre planering av godsmottagning och forvaring, pé
grund av begrinsat lagringsutrymme pa byggplatserna.

Berntsson, men #ven personalchefen Bo Ohman (2008-09-29), tror inte att inskeppning av
betong pa tidiga morgnar, kvéllar eller helger borde vara problematiskt, eftersom leverantéren
annars riskerar att forlora en kund. Sjdlvklart tillkommer dock viss merkostnad for l6ner hos
betongtillverkaren och chaufforerna.

Dartill framhévde Eskilsson (2008-09-30) att den mer sammanpressade produktionstiden
skiftarbete medfor kortar tiden mellan materialleveranser. Det skulle mojliggdra en minskning
av antalet leveranser och ddrmed dven kostnaden av dem.

4.2.1.1.3 Ledning, koordination och éverlamning

Varje byggarbetsplats maste ha en platschef som 1 stort dr ytterst ansvarig, tar de stora dagliga
besluten och &r pa plats vid viktiga moment (Antoni, 2008-10-14). Inférande av skiftarbete
skulle medfora att en och samma platschef inte kan nédrvara under all tid arbete pagar. Enligt
personalchef Bo Ohman (2008-09-29) finns det en risk att platschefen upplever att han/hon
ddrmed tappar kontrollen. I ett av Peabs projekt i Aitik, dér arbetet med hjilp av
overtidsarbete pagdr mer @n dtta timmar per dygn, har det visat sig att platschefen arbetar fler
timmar per vecka dn vad de ska (Ohman, 2008-09-29). Berntsson (2008-09-29) tror att
problemet bést avhjilps med en stéllforetrddande platschef. Med instimmande frén Antoni
(2008-10-15) menar han att en l6sning med tvd jadmbordiga platschefer kan leda till
styrproblem.

Ett ndrbesldktat problem ar planering och koordinering av arbetet. Klas Spangmark (2008-10-
09), projektledare péd Riksbyggen som anlitar flera storre entreprendrer, déribland Peab,
papekar att i upphettade perioder blir styrningen och kontrollen ibland otillrdcklig fran
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entreprendrerna. Han tror att skiftarbete skulle 6ka trycket ytterliggare, vilket stéller hoga
krav pa koordinationen av projekten fran entreprendren” (i detta fall Peab). Berntsson (2008-
09-29) instimmer i det 6kade behovet av planering, eftersom mer arbete ska utforas per vecka
och dé& forseningar far storre konsekvenser. Han tror emellertid att detta i huvudsak blir
problematiskt 1 ett Overgingsskede, varefter personalen vidnjer sig vid noggrannare
koordination.

Utover noggrann planering, menar Eskilsson (2008-09-30) och Urban Pettersson
(forhandlingsombudsman pa Svenska Elektrikerforbundet, 2008-10-03) att det dr av yttersta
vikt att ha klara och tydliga overldmningspunkter i arbetet. Vid normala projekt fortsatter
hantverkarna i1 dagsldget med de aktiviteter de avslutade dagen innan, och har dédrmed full
vetskap om vad som gjorts och vad som dr kvar att gora. Eftersom de flesta aktiviteter &r
beroende av varandra blir det vid skiftarbete centralt att det andra skiftet vet vad det forsta
skiftet gjort och var de ska ta vid. Annars finns risk for dubbelarbete eller att nagot faller
mellan stolarna. Aven flera av underentreprendrerna har betonat vikten av just smidiga
overlamningspunkter.

4.2.1.1.4 Belysning

Eftersom normala arbetstider dr forlagda till dygnets ljusaste timmar, kommer skiftarbete att
medfOra att en storre del av arbetet utfors med sdmre naturlig belysning. Fullgod belysning ar
av hogsta vikt delvis for att arbeta effektivt, men framforallt for sdkerheten pa
byggarbetsplatsen (Antoni, 2008-10-14). Att undvika skador och fara for arbetarna ar av
yttersta vikt for byggindustrin. Emellertid bor inte skiftarbete innebdra komplikationer. Att
arbeta utan solljus dr inte frimmande, eftersom Peab exempelvis genomfor projekt norr om
polcirkeln. Séledes bor bade rétt kunskap och utrustning mojliggora arbete utan naturligt ljus.

Sammantaget tycks varken stélltider, leveranser, ledning och koordination, eller belysning
utgdra ndgot problem eller leda till forlingd produktionstid vid skiftarbete, men kriver viss
omstdllning av organisationen och god planering.

4.2.1.2 Arbetstidsregler

Skiftarbete forutsétter att byggarbetare och andra hantverkare kan jobba pa byggarbetsplatsen
vid ett utdkat antal timmar jamfort med normal arbetstidsforldggning. I Sverige regleras
arbetstiderna av Arbetstidslagen (SFS 2005:428) och inom kollektivavtalen (Ohman, 2008-
09-29).

4.2.1.2.1 Arbetstidslagen

Enligt Arbetstidslagen § 13 finns inga lagstadgade regler for arbetstidsforldggningen. Det dr
istillet upp till arbetsmarknadens parter att avtala om “ordinarie arbetstider” i kollektivavtalen.
Dock finns en regel bendmnt “nattarbetsforbudet”, som fastslér att arbete mellan 00:00 och
05:00 ar forbjudet, om inte arbetet dr av sddan art att det for ”allménhetens behov eller andra
sarskilda omstidndigheter maste bedrivas mellan midnatt och klockan fem”. Enligt de
officiella kommentarerna till lagtexten klassificeras arbeten inom processindustrin,
exempelvis 1 pappersmassafabriker, som nddvindiga att bedrivas nattetid till foljd av arbetets
art. Exempel pd nattarbeten som é&r tillaitna for allminhetens behov innefattar bland annat
sjukvérd, brandforsvar, hotell, restauranger och tidningstryckerier. Inom den tredje kategorin,
andra sérskilda omstédndigheter, framhélls “djurskotsel, vakttjdnst och nodfall”. For tillstdnd
till nattarbete maste ansokan om dispens godkdnnas av Arbetsmiljoverket. Godkdnnande
giller enbart for den niringsidkare som sokt, inte for branschen eller yrket i stort.
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4.2.1.2.2 Kollektivavtalen

Som fastslaget i Arbetstidslagen ligger merparten av arbetstidsregleringen i arbetsmarknadens
parters hinder. De flesta kollektivavtal innehéller ddrmed en specifik reglering av ordinarie
arbetstid, och 1 vissa fall arbetstider vid skiftarbete. De kollektivavtal som omfattar
hantverkarna 1 ett normalt flerbostadsbygge dr Byggnadsavtalet, VVS-Avtalet,
Ventilationsavtalet, Byggnadsplatslageriavtalet, Glasmaisteriavtalet, Maéleriavtalet och
Installationsavtalet (Ohman, 2008-09-29). Vi kommer att presentera samtliga avtals
foreskrifter for ordinarie arbetstid och skiftarbete. Senare i empirikapitlet aterkommer vi till
de loneregler och den arbetstidsforkortning som géller vid skiftarbete. Noteras bor dven att vi
anvinder oss av idag radande kollektivavtal, dven om andra kollektivavtal géllde vid
tidpunkten for de projekt vi senare kommer att studera ndrmare.

4.2.1.2.2.1 Byggnadsavtalet

Avtalet dr uppréttat mellan Sveriges Byggindustrier och Svenska Byggarbetareforbundet och
omfattar bland annat betongarbetare, golvldggare, snickare murare och plattséttare. Enligt
Byggnadsavtalet § 2 punkt a 1.1. ska ordinarie arbetstid forldggas med atta timmar per dag
under veckans fem forsta dagar, med borjan tidigast klockan 06:00 och slut senast klockan
17:30. Det giller emellertid bara om arbetsgivaren och arbetstagare inte har avtalat om annat.
Séledes finns inga hinder om arbete annat 4n pa nattetid enligt Arbetstidslagen (Ohman, 2008-
09-29). Skiftarbete 1 bade 2- och 3-skiftgang ar tillatet om arbetet sa krdver av tekniska och
andra speciella skél, eller "till exempel for att nedbringa tiden for driftavbrott vid arbete 1
industri eller annan liknande anldggning” (§ 2 punkt a 2).” Dessutom kan avtal om skiftarbete
traffas mellan arbetstagare och arbetsgivare i andra fall (§ 2 punkt a 2.4.).

Vid sidan av dessa regler finns dven ett nytt, och for detta avtal specifikt, stycke under § 2
punkt a 1.1. som mojliggdr for arbetsgivaren att avtala arbetstidsforlaggningen med
arbetstagarna. Enligt bade personalchefen Ohman (2008-09-29) och Lars Sandstrém pa
Sveriges Byggindustrier (2008-10-03), finns mdjligheter att istdllet for att infora skift,
forlagga arbetstiden under fler arbetstimmar per dag. Detta skulle rent praktiskt mojliggdra
tvd eller flera skift, men inte klassificeras som skiftarbete, utan som arbetstidsforldggning. Vi
kommer senare att dterkomma till detaljer kring detta stycke, men vill dock podngtera att det
inte heller hindrar skiftarbete annat 4n vad som foreskrivs av Arbetstidslagen.

4.2.1.2.2.2 VVS-Avtalet

Avtalet dr upprattat mellan VVS Foretagen och Svenska Byggarbetareforbundet och fastslér
att ordinarie arbetstid ska utgora 160 timmar per helgfri fyraveckorsperiod (§ 3 mom. 1). Om
inte annan Overenskommelse triffats mellan arbetsgivaren och arbetstagaren, eller om
produktionsforhdllandena motiverar sa, ska den forldggas mellan klockan 06:00 och 17:30
(§ 3 mom. 3). Enligt Anita Hagelin, arbetsrittsjurist pd VVS Foretagen (2008-10-06), ar
skiftarbete nagot som i praktiken inte forekommer inom yrket. Det &r dock reglerat, for enligt
§ 2 mom. 9-10 kan arbete bedrivas 1 skift om arbetets natur sa kréver eller om parterna avtalar
om det. I dvrigt regleras inte arbetstiderna striktare 4n vad som ar foreskrivit i lagen.

4.2.1.2.2.3 Ventilations- och Byggnadsplitslageriavtalen

Kollektivavtalen for ventilationstekniker och byggnadsplatslagare &r upprittade mellan
Platslagarnas Riksforbund och Svenska Byggarbetareforbundet och dr identiska nér det géller
arbetstids- och 16neforeskrifter. I likhet med tidigare avtal foreskrivs att arbete ska forlaggas
om atta timmar per dag under méndag till fredag, mellan 06:00 och 17:30 (§ 2 p.2). Likval har
parterna full frihet att avtala om annan arbetstidsforlaggning, utan krav pa tekniska skél eller

" Paragrafer i text kommer hidan efter att hanvisa till det i texten senast nimnda kollektivavtalet.
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dylikt (§ 2 p.1). Den andra punkten under paragraf tvé tillater dven skiftarbete 1 2-skift, men
for 3-skift maste forhandling héillas med Svenska Byggarbetareforbundet (§ 2 p.4). Hans
Eriksson, rddgivare pa Platslagarnas Riksforbund (2008-10-06), pdpekar dock att skiftarbete
ar oerhort ovanligt, d&ven om avtalet tilliter det. Sammantaget finns inga regler som
omdjliggor arbete annat d4n mellan midnatt och 05:00.

4.2.1.2.2.4 Glasmisteriavtalet

Parterna bakom Glasmaésteriavtalet dr Glasbranschforeningen och Svenska Byggarbetare-
forbundet. Kollektivavtalet foreskriver atta timmars arbetsdag mellan tidigast 06:30 och
senast 17:00, under veckans fem fOrsta dagar, om parterna inte valt att avtala om annat (§ 1).
Skiftarbete ar inte reglerat 1 avtalet, men enligt Per Sjohult, Glasbranschférenings VD (2008-
10-03), ar det fullt mojligt. Det forutsétter dock lokal forhandling med facket. Emellertid finns
inga specifika arbetstidshinder enligt avtalet.

4.2.1.2.2.5 Maileriavtalet

Kollektivavtalet dr upprdttat mellan Malareméstarnas Riksforening och Svenska
Malareforbundet. I paragraf 3 mom. a) 1. &r det foreskrivet att arbetstiden ska forhandlas
mellan de lokala partnerna, men att ordinarie arbetstid forldgges mellan 06:30 och 16:30.
Avtalet foreskriver att den ordinarie arbetstiden endast kan forskjutas med tre timmar (§ 3
mom. a) 3.), vilket inte ger klarhet i om flera skift ryms under en arbetsdag. Skiftarbete dr
heller inte explicit reglerat. Emellertid menar Stephan Edwinsson, radgivare pa Malare-
mistarnas Riksforening (2008-10-03), att skiftarbete kan férhandlas mellan arbetsgivaren och
facket. Séledes borde inte nagra reglerade hinder for arbete finnas vid sidan av
Arbetstidslagen.

4.2.1.2.2.6 Installationsavtalet

Det sista avtalet &r mellan Elektriska Installatorsorganisationen och Svenska Elektriker-
forbundet och omfattar bland annat installationselektriker och hissmontdrer. Arbetstids-
reglerna foreskriver mandag till fredag om atta timmar dagligen (4 Kap § 1 p.1), med start
tidigast klockan 07:00 och slut vid 17:00 (4 Kap § 2 p.1). Utdver dessa tider tilldter den senare
paragrafen dven parterna att avtala om andra arbetstider. Det dr emellertid forbjudet att
paborja den ordinarie arbetstiden fore 06:00. Om arbetet sker frdn 05:00 maste arbetstagaren
arbeta dtta timmar fran 06:00, och timmen f6re rdknas som oOvertid, enligt Anders ElIf,
forhandlare och ansvarig for arbetsritt pa Elektriska Installatorsorganisationen (2008-10-03).
Paragraf 6 tillater skiftarbete i bade 2- och 3-skift om tekniskt behov foreligger eller om
partnerna avtalat om det. Precis som tidigare sd har exempelvis Urban Pettersson
forhandlingsombudsman pa Svenska Elektrikerforbundet (2008-10-03) aldrig hort talas om
arbete i skift, &ven om avtalet sd tillater. Arbete inom ramarna for Arbetstidslagen &r saledes
fullt mgjligt, med undantag f6r fore 06:00.

Sammantaget framstar det som att varken arbetstidslagstiftningen eller nagot kollektivavtal
hindrar byggarbete 1 skift, annat 4n mellan midnatt och klockan 05:00.

4.2.1.3 Buller

Aven om byggarbete tycks kunna bedrivas i skift ur sivil tekniska, organisatoriska och
regelmissiga aspekter finns ett ytterligare potentiellt hinder. Problemet ar buller som stér de
som bor i omkringliggande fastigheter, for vilket det finns begrinsande riktlinjer. Bade
platschefen Kenneth Berntsson (2008-09-29) och arbetschefen Jan Eskilsson (2008-09-30)
betonar att bullernivderna kan vara mycket hoga och att skiftarbete skulle medfora att s blir
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fallet dven utanfor dagens arbetstid. Om arbetet ska kunna bedrivas pa samma sitt som idag
maste maskiner kunna anvéndas 1 full utstrickning under alla de timmar som man arbetar pa
byggplatsen. Enligt Berntsson dr det emellertid mest bullrigt i borjan av byggprocessen ndr
stommen ska upp.

Buller dr endast ett problem i sd kallade fortétningsprojekt, vilket innebér uppforande av fler
hus 1 redan bebyggt och bebott omrade (Berntsson, 2008-09-29). Finns ingen omkring-
liggande bebyggelse finns heller inga generella hinder for ljudnivderna. Det finns ingen lag
som reglerar bullernivaer 1 dagsldget, men enligt Annelie Lindahl, Miljéinspektér pa Miljo-
och Hélsoskyddsforvaltningen i Solna Stad (2008-09-30), foljs generellt riktlinjerna NFS
2004:15 utgivna av Naturvirdsverket. Aven om det #r riktlinjer och ej lagstadgade krav,
papekar Lindahl att brott mot dem lett till fdllande domar i domstol. I praktiken leder ett
overskridande av riktlinjerna normalt till en utredning, dir dispens kan ges om aktiviteten ar
tillfallig eller om det anses for kostsamt att sdnka bullernivan.

Naturvardsverkets riktlinjer anger ovre nivaer for byggarbetsplatsbuller inom olika typer av
bebyggelse och vid olika tider pa dygnet och veckan. Det som anges dr “buller-ekvivalenten”
(Laeq), vilket dr den genomsnittliga ljudnivan under en arbetscykel (Lindahl, 2008-09-30). Det
medfor att enskilda moment fir ha hogre bullernivder. Som exempel beddoms lastning av
rivningsmaterial pa en lastbil inte utifran den mycket hoga ljudnivan da materialet tippas 1
flaket, utan utifrdn den genomsnittliga bullernivan under hela lastningscykeln. Nivan pa
bullret ska méitas vid antingen de angridnsande fastigheternas fasad eller inomhus 1
vardagsrum eller sovrum (Lindahl, 2008-09-30). Maximala nivéer finns for bada dessa och
det rdcker med att 6verskrida en av de tva for att bullret ska vara otillatet. Lindahl forklarar att
anledningen till att nivéer for olika métpunkter anges &r for att tillgodose gamla fastigheter
med undermalig isolering. I nybyggda hus forvidntas utomhusnivén garantera att det inomhus
ar tillrackligt tyst.

Om inte arbetet kan ldggas om tycks det som om bullerforeskrifterna kan inskrédnka
mdjligheten till skiftarbete 1 taitbebyggt omrade, dock endast i bostadsomraden och i nédrheten
av vardlokaler. Mellan 07:00 och 19:00 géller de normala bullerkraven, for att mellan 19:00-
22:00 (NFS 2004:15) skdrpas nidgot mer. Som Berntsson (2008-09-29) péapekar blir det dock
mycket svart att bedriva skiftarbete in pa natten eftersom kraven dérefter blir &n mer
begridnsande. Emellertid blir detta som sagt i huvudsak ett problem i borjan av projekten.

Den sammantagna bild av byggaktivteter, byggarbetsplatsorganisation, arbetstidsregler och
bullerforeskrifter dr att enbart den sistndmnda utgdr ett reellt problem som kan begrinsa
mdjligheterna till skiftarbete. I titbebyggda omrdden kommer inte byggprojekt att kunna
bedrivas 1 2-skift eller mer, eftersom det inte ryms inom de tillatna bullerramarna”. Pa andra
sidan skalan kan det dven konstateras att utan dispens fran Arbetsmiljoverket dr byggarbete
dygnet runt omgjligt, eftersom Arbetsmiljélagen forbjuder arbete mellan midnatt och fem pa
morgonen. | dvrigt krdvs “endast” forstirkt koordinering och ledning, erforderlig belysning
och tillstand frén arbetstagarna for att arbete 1 skift ska mdjliggoras ur denna aspekt. Séledes
kan det fastslas att givet hantering av dessa begriansningar sd kan byggtiden for ett normalstort
flerbostadshusprojekt kortas med hjilp av skiftarbete.

4.2.2 Lonekostnaden

Arbete 1 skift forutsdtter att viss del av arbetet sker utanfor dagens ordinarie arbetstid. I
praktiken innebdr det att hantverkare maste befinna sig pa byggarbetsplatsen vid dtminstone
tidigare morgnar, senare kvidllar och nitter, eller under helger. Generellt bendmns
detta ”obekvdma arbetstider” och kollektivavtal reglerar normalt ett visst procentuellt eller
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absolut Ionetillagg for arbete vid dessa tider. I vissa kollektivavtal regleras dven l6neniviaerna
och lonetillaggen separat for just skiftarbete.

Som ndmnt under féregdende avsnitt omfattas hantverkarna i ett normalt flerbostadshusbygge
av foljande kollektivavtal; Byggnadsavtalet, VVS-Avtalet, Ventilationsavtalet, Byggnadsplat-
slageriavtalet, Glasmisteriavtalet, Maleriavtalet och Installationsavtalet (Ohman, 2008-09-29).
Bland dessa har Peab endast anstdllda som omfattas av Byggnadsavtalet, men Gvriga avtal
finns representerade hos underentreprendrerna. Om byggarbete ska bedrivas i skift skulle
samtliga av de huvudsakliga hantverkargrupperna behova arbeta i skift, varmed vi hdr &mnar
redogora for hur varje grupps loner skulle paverkas.

For Peab &r det litt att identifiera de egna lonekostnader fran hantverkarna, eftersom de
registreras separat. Underentreprendrerna limnar déremot endast offert pa ett visst arbete,
vilket inkluderar bade arbete, material och viss utrustning. Vi redovisar till f6ljd av detta hur
pass stor del av varje underentreprendrs kostnader som utgdrs av lonekostnader, vilket
mojliggdr en berdkning av hur kostnaden for varje underentreprenad kommer att 6ka till f6ljd
av skiftarbete. Noteras bor dven att vi anvinder oss av idag rddande kollektivavtal, dven om
andra kollektivavtal gillde vid tidpunkten for de projekt vi senare kommer att studera ndarmare.

Vissa 0kade lonekostnader for kontorspersonal och ledning dr tdnkbart. I ssmmanhanget antar
vi emellertid att det dr forsumbart, eftersom de formodligen inte behover jobba 1 skift i
ndmnvérd utstrackning.

4.2.2.1 Peabs anstallda

Bland hantverkarna pa ett flerbostadshusprojekt dr endast snickare, murare och betongarbetare
anstillda av Peab, enligt personalchefen Ohman (2008-09-29). Samtliga av dessa omfattas av
Byggnadsavtalet, upprittat mellan Sveriges Byggindustrier och Svenska Byggarbetare-
forbundet. Enligt § 4 a.2. och a.5.2 i kollektivavtalet ska arbete pd vardag utanfor ordinarie
arbetstidsforldggning ge 21 % tilligg per timme pa ordinarie 16n, vilket med exempelvis 2-
skift skulle innebéra att Atta timmar per vardag medfor 21 % hogre lonekostnader (Ohman,
2008-09-29). For arbete under samtliga tider pd helgerna tillkommer 70 % lonetilldgg,
oberoende om ordinarie arbetstid ar forlagt till l16rdag, sondag eller annan helgdag (§ 4 a.2 och
as.3).

Dirtill foljer av § 2 a.2.5 att 2-skift som pagér langre dn en vecka medfor 38 timmars
arbetsvecka. For intermittent 3-skift (skiftarbete som avbryts 6ver helgen) och kontinuerligt 3-
skift (skiftarbete som fortgar under helgen) foreskrivs 36 respektive 35 timmars arbetsvecka.
Rent praktiskt medfor denna arbetstidsforkortning pa tva, fyra och fem timmar att ytterligare
arbetskraft kommer att behdvas for att arbetet ska kunna slutforas i tid. Antaget att den extra
arbetskraften fordelas Over ordinarie arbetstid och skiftarbetstids enligt samma forhallande
som Ovrig arbete, leder arbetstidsforkortningen vid exempelvis 2-skift till att 1dnekostnaderna
stiger ytterligare med cirka 5 % (tvd timmar av 40), eftersom varje man jobbar tvd timmar
mindre per vecka. For intermittent och kontinuerlig skiftarbete 0kar den skiftjusterade
lonekostnaden med ytterligare tio, respektive 12,5 %.

Enligt personalchefen Bo Ohman (2008-09-29), men dven enligt Lars Sandstrém (ansvarig for
arbetsritt och kollektivavtal pd Sveriges Byggindustrier, 2008-10-03), finns emellertid en
annan mojlighet. Det nyligen tillkomna andra stycket i § 2 a.1. i Byggnadsavtalet mojliggor
att arbetstidens ldngd och forliggning kan vara annan en den ordinarie, efter
overenskommelse mellan arbetsgivare och arbetstagare. Hittills har denna paragraf enligt
Ohman ldmpat sig for att bedriva arbete dir intensiva perioder med langa arbetsdagar varvas
med perioder av ledighet. Ohman tror emellertid att denna paragraf gér det mojligt att
exempelvis forldgga 16 timmars arbetstid fordelat pa tva arbetslag. Foljden blir att de olika
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lagen har olika ordinarie arbetstidsforlaggning, vilka dock fortfarande dr endast atta timmar
per dag och 40 timmar per vecka. Rent praktiskt har man infort skiftarbete, men detta skulle
innebdra att modellen inte klassificeras som sadant, eftersom de olika lagen har olika
arbetstidsforliggning. Aven Sandstrdm (2008-10-03) medger att detta teoretiskt sett skulle
kunna fungera, d&ven om det inte testats i praktiken. Han pépekar att det ar viktigt att ge goda
skal for att det ska gé igenom, exempelvis att det ar ett “nytt angreppssétt for att bygga hus”.

Foljden skulle bli att 16netilligget pad 21 % inte aktualiseras pa vardagar, samt att ndgon
arbetstidsforkortning inte behovs. Om arbetet ska fortgd pa helgerna kommer man emellertid
fortfarande att fi betala 70 % extra i l6nekostnader, eftersom det tilligget dr oberoende av
arbetstidsforlaggningen. Vi kommer hddanefter att utgd ifran att denna 16sning dr mgjlig, men
aterkommer 1 diskussionskapitlet till konsekvenserna om det inte dr genomforbart.

4.2.2.2 Underentreprenérers anstallda

Forutom de byggarbetare som é&r anstidllda av Peab jobbar ett stort antal andra hantverkare
under perioder pa en byggarbetsplats. Peab utfor inte allt arbete sjdlv, utan kontrakterar
underentreprenorer for ett stort antal moment och aktiviteter. Underentreprendrerna utgor
tillsammans en stor del av kostnaderna, motsvarande cirka 20 % av hela projektet enligt
uppskattningar baserade pa de projekt vi valt att studera. De arbeten underentreprendrerna
utfor utgdr ett stort antal olika kostnadsslag, varav ménga dr ytterst smé i bade tidsomfattning
och kostnad. Vi har valt att fokusera pa de elva storsta aktiviteterna som utfors pa entreprenad,
vilka tillsammans utgor over 90 % av den totala underentreprenadkostnaden. Mindre arbeten,
sdsom naturstensarbeten, konstruktion av innertak och montering av balkongfronter, har vi
antagit ar s pass korta att de kan genomforas utan skiftarbete utan att stilla till problem. P
liknande sétt har vi dven resonerat om installation av vitvaror och tvéttstugor, vilka emellertid
utgdr nagorlunda stérre kostnadsposter. Aven om skiftarbete skulle visa sig nodvindigt pa
négon av dessa underentreprenader 4r kostnaderna sé pass ringa® att det skulle ha en mycket
begrinsad inverkan pd lonsamheten.

Vi kommer i1 de kommande styckena att redovisa hur l6nekostnaderna forvintas paverkas av
skiftarbete for varje av de elva dominerande underentreprenadsaktiviteterna. Baserat pa
radande kollektivavtal, officiell branschstatistik (se Appendix 1. for detaljer), samt intervjuer
med avtalskunniga och underentreprendrer tas for varje kostnadsslag fram hur pass mycket
entreprenadkostnaden kommer att oka till foljd av skiftarbete. Effekten beror delvis pa
16netilldgget och delvis pa hur pass stor del av entreprenadkostnaden som utgdr 16n. Utdver de
elva kommer dven glasarbeten att redovisas, vilket dr en liten post. Glasarbeten foljer
emellertid ett separat kollektivavtal, varvid vi bedomt det relevant att sammanstéilla dven
dessa lonetillagg for att en komplett bild ska ges. Det bor inledningsvis podngteras att vi
genom intervjuer inte funnit ndgot annat kollektivavtal 4n Byggnadsavtalet didr mdjligheten
till arbetstidsforlaggning maojliggor skiftarbete utan att klassificera det som sddant.

Arbete kan bedrivas 1 flera former av skift, exempelvis 2-skift, intermittent 3-skift och
kontinuerligt 3-skift. Nedan presenteras de avtalade regler som géller vid samtliga former,
men den sammantagna effekten demonstreras endast pd 2-skiftarbete forlagd till vardagar.
Syftet dr att illustrera hur komponenterna samverkar. I analysen aterkommer vi till vilka
former av skiftarbete vi valt att studera ndrmare och i ddr presenteras dven tabeller for den
sammantagna effekten av 16nerna for varje avtal och skiftarbetesform.

Flera underentreprendrer har bett om anonymitet, eftersom deras kostnadsstruktur dr en
affarshemlighet. Darfor har vi valt att anonymisera samtliga och hénvisar endast till vilken typ
av byggnadsarbete de utfor.

¥ Loner i smd underentreprenader utgor endast ndgon promille av total projektkostnad
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4.2.2.2.1 Elektriska installationer

Ett av de enskilt storsta underentreprenadskostnadsslagen dr elektriska installationer. De
elektriska installatdrerna tillhor generellt sett Installationsavtalet, upprittat mellan Elektriska
Installatorsorganisationen och Svenska Elektrikerforbundet. Enligt paragraf tio i sjunde
kapitlet ska den obekvéma arbetstiden utanfor ordinarie arbetstid vid skiftarbete erséttas efter
samma l&netabell som dvertidsarbete. Overtidstilligget for 2008 4r 30 SEK per timme utanfor
ordinarie arbetstid pd vardag och 87 SEK per timme pa helgdagar (kapitel 7 § 9). Baserat pa
att en installationselektriker normalt tjdnar cirka 150 SEK’ per timme enligt projektchefen hos
en el-underentreprendr (2008-10-06), innebir det ett 16nepaligg pa 20 %', respektive 58 %'
For exempelvis 2-skift under vardagarna maste underentreprendren saledes betala totalt 10 %
hogre 16n, eftersom hélften av arbetet skulle bedrivas utanfor ordinarie arbetstid och darmed
kosta 30 SEK extra per timme.

Dartill tillkommer arbetstidsforkortning om en timme vid 2-skift, samt tva eller fyra timmar
vid intermittent (skiftarbete som avbryts dver helgen) respektive kontinuerligt (skiftarbete
som fortgdr under helgen) 3-skift (kapitel 4 § 6). Precis som i Byggnadsavtalet medfor detta
att extra arbetskraft behovs for att slutfora arbetet pd samma tid. Givet att det extra arbetet
bedrivs med samma fordelning mellan ordinarie arbetstid och skiftarbete som Ovrigt arbete sa
Skar totala lonekostnader med 2,5 %, 5 %, respektive 10 %.'> Sammantaget ger det att
exempelvis 2-skift pa vardagar kostar 13 %' mer for underentreprendren av elektriska
installationer, baserat pad 20 % skifttilligg for hdlften av arbetstiden, plus 2,5 % palidgg pa
summan till f6ljd av arbetstidstorkortningen.

Enligt projektchefen hos en underentreprendr som utfor elektriska installationer (2008-10-06)
utgdr normalt 45 % av det fakturerade beloppet lonekostnader. Denna siffra dr emellertid
ndgot hogre dn de branschgenomsnitt som rapporteras av Sveriges Byggindustrier och
Statistiska Centralbyran. Deras officiella statistik visar att vid elektriska installationer utgor
kostnaderna till 23 % av hantverkarloner och till 11 % av tjanstemannaldner vid elektriska
installationer (Entreprenadindex/E84, 2006'*), vilket sammantaget 4r elva procentenheter
ligre ° . Utgar man frdn den officiella statistiken, samma vinst i absoluta termer for
underentreprendren, samt att enbart hantverkare arbetar 1 skift, skulle det medfora att Peabs
kostnader av el-installationer pd entreprenad Okar med 3 % om 2-skift skulle inforas pa
vardagar '°. Vi viljer att rikna med den officiella statistiken, eftersom denna studie
efterstridvar ett generaliserbart resultat for potentialen med skiftarbete. Tjénstemén antas ej
behova arbeta i skift, eftersom planeringsarbete kan géras pd normal arbetstid.

4.2.2.2.2 VVVS-arbeten

Aven VVS-arbeten utgdr en stor kostnadspost bland underentreprenaderna. Hantverkarna
omfattas av VVS-avtalet mellan VVS-Foretagen och Svenska Byggnadsarbetareforbundet.
Enligt avtalets tredje paragraf mom. 11 utgdr skifttilligg enligt l6netabell H, vilken for
nuvarande period foreskriver 33 SEK per timme vid skiftarbete efter klockan 17:30,
respektive 52 SEK per timme efter klockan 21:00 och fore 06:00. Anita Hagelin,

? Den exakta siffran som angavs var 149,50 SEK, baserat p4 en genomsnittlig manadslon pa 26.000 SEK och
174 arbetstimmar per manad (Projektchef, El-underentreprendr, 2008-10-06). I samtliga berdkningar har vi valt
att anvianda 149,50 SEK.

120 % = 30 SEK / 149,50 SEK

'''58 % = 87 SEK / 149,50 SEK

12 2,5 % =1 timme / 40 timmar, 5 % = 2 timmar / 40 timmar, 10 % = 4 timmar / 40 timmar
B13%=(1+(50% *0%+50 % * 20 %)) * (1 +2.5%)- 1

' Entreprenadindex/E84 fran 2006 4r den senaste publicerade statistiken

11 % =45 % - (23 % hantverkarloner + 11 % tjanstemannal6ner)

'3 94 =23 % av kostnaderna * 13 % hogre 16ner
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arbetsrittsjurist pd& VVS Foretagen (2008-10-06), berittar att lonenivéerna skiljer sig kraftigt
at 1 branschen, men skulle grovt uppskatta att den genomsnittliga 16nen ligger kring 170 SEK
per timme. Det medfdr att skiftarbete som forldggs mellan 17:30 och 21:00 far 19 %'’ hogre
lénekolsgtnad, samt att arbete 1 skift vid annan tid utanfor den ordinarie foranleder 31 %
tillagg .

Vid arbete pa helger ska lonetilldgg utga enligt 6vertidstilligg (§ 4 mom. 11, § 6). Lonetabell
G kolumn 2 tillmiter VVS-installatorer 63 % tilldigg pd utgdende timlon for skiftarbete
forlagd till I6rdagar och sondagar. Dessutom tillkommer &ven tva timmars
arbetstidsforkortning per vecka vid skiftarbete (§ 4 mom. 9). Arbetstidsforkortningen ar
oberoende av antalet skift, och foranleder saledes 5 % tilligg p& den sammantagna
l6nekostnaden for att arbete ska kunna firdigstillas i tid."

Om forsta skiftet paborjar arbetet vid 06:00 i enlighet med ordinarie arbetstid, bor det kunna
avlosas av det andra skiftet vid 15:00, givet en timmes rast. Det skulle medfora att det andra
skiftet arbetar 2,5 timmar fram till 17:30, 2,5 timmar mellan 17:30 och 21:00, och 3 timmar
efter 21:00, antaget att rasten forldggs i tidsintervallet mellan 17:30 och 21:00. Baserat pa
radande skiftlonetilligg skulle darmed det andra skiftet 1 2-skiftarbete pad vardagar medfora
18 % hogre 16nekostnad®, eftersom de forsta tva och en halv timmarna inte foranleder hogre
16n, tiden mellan 17:30 och 21:00 19 % 06kning, och resterande tre timmar 31 % mer. Dartill
leder arbetstidsforkortningen pa tva timmar per vecka till ytterliggare 5 % Okning, vilket ger
att de totala 16nekostnaderna stiger med 14 %.%'

Enligt en underentreprendr av VVS-installationer utgor 16nekostnaden normalt 40 % (2008-
10-06), dven detta dr hogre dn branschgenomsnittet pa 25 % (Entreprenadindex/E84, 2006).
Av dessa 25 % utgdr hantverkarloner 17 procentenheter, vilket skulle resultera i en
tvaprocentig okning** av kostnaden av denna underentreprenad om 2-skift pa vardagar
infordes.

4.2.2.2.3 Fasadputsarbeten

Hantverkarna hos underentreprenérerna som utfér putsarbeten omfattas av Byggnadsavtalet.
Sédledes géller samma lonetilligg som for Peabs egna anstélla. Som konstaterats ovan ér det
mojligt att 16nekostnaderna forblir oférdndrade pa vardagar, men 6kar med 70 % péa helgerna,
om skiftarbete infors. Den verkstéllande direktdren for en underentreprendr av putsarbeten
angav loneandelen till cirka en tredjedel (2008-10-06), vilket dr betydligt ldgre &n branschens
genomsnitt pd 49 % enligt Sveriges Byggindustrier och Statistiska Centralbyran
(Entreprenadindex/E84, 2006). Loneandelen for hantverkarna dr 43 %, men den totala
16nedkningen for putsarbeten vid 2-skift pa vardagar blir dock 0 %>,

4.2.2.2.4 Ma@leriarbeten

Malare 4r normalt anslutna till Svenska Malareforbundet, och omfattas saledes av
Maleriavtalet upprattat mot Malaremistarnas Riksforening. I nuvarande kollektivavtal finns
inga regler om skiftarbete. Vid eventuellt inforande maste lonetilldgg séledes forhandlas med
arbetstagarna. Enligt Stephan Edwinsson, som &r radgivare pd Malaremistarnas Riksforening
(2008-10-03) ar det da realistiskt att lonetillagget for skift motsvarar overtidstilldgg. Enligt

719 % = 33 SEK / 170 SEK

¥ 31 % =52 SEK / 170 SEK

195 04 =1 — (38 timmar / 40 timmar)

2018 % = ((2,5 timmar * 0 %) + (2,5 timmar * 19 %) + (3 timmar * 31 %)) / 8 timmar
M14%=(1+(50% *0%+50%* 18 %)) * (1 +5 %) - 1

22 % =17 % av kostnaden ar hantverkarloner * 14 % hogre 16n

30 % = 43 % av kostnaden 4r hantverkarloner * 0 % hégre 16n
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rddande avtal innebér det 75 % extra pd garantilonen (§ 4), som i dagsldget &r 127 SEK per
timme. Eftersom den genomsnittliga timlénen dr 150 SEK enligt Edwinsson, medfor arbete
under de obekvima arbetstiderna vid skiftarbete ett tilligg pa 64 %.**

Lonetillagg for arbete pa helger utgar enligt § 2 mom. a) och mom. d) med 112 SEK per
timme, vilket baserat pi den genomsnittliga timlénen innebér 75 % extra®. I avsaknad av
applicerbara arbetstidsforkortningsregler blir sédledes den totala l16nedkningen vid exempelvis
2-skift pa vardagar 32 %°. Enligt en intervju med en maleriunderentreprendrs kalkylator
(2008-10-07), som berdknar bolagets offerter, har 16nenivén historiskt varit stadig pd 70 % av
det fakturerade beloppet. Detta stimmer vél Overens med den totala genomsnittliga
loneandelen pa 65 % 1 branschen, samt de 50 % som utgdrs av hantverkarnas loner
(Entreprenadindex/E84, 2006). Foljaktligen torde Peabs kostnader for méleriarbeten utlagda
pé entreprenad stiga med 16 % vid 2-skift pa vardagar.”’

4.2.2.2.5 Hissinstallationer

Peab monterar ej hissarna i sina flerbostadshus, utan hela installationen gors pd entreprenad.
Hissinstallatérerna foljer numera Installationsavtalet, precis som installationselektrikerna,
vilket medfor att 16netilligg och arbetstidsforkortning foljer samma monster som for de
elektriska installationsarbetena. Som ovan konstaterats skulle 16netilligget for 2-skiftarbete
bli 13 %. For hissinstallationer utgér dock endast 29 % av kostnaderna loner, varav
hantverkare och tjdnstemén utgdr 18, respektive 11 procentenheter (Entreprenadindex/E84,
2006). Detta bekriftas dven av marknadschefen hos en underentreprenér inom filtet (2008-
10-06), enligt vilken fakturerat belopp normalt utgdrs av 16ner till 30 %. Detta medfor att den
totala kostnaden for att installera hissarna i flerbostadshus skulle stiga med cirka 2 % for Peab
vid 2-skift pa vardagar.”®

4.2.2.2.6 Ventilation

De hantverkare som installerar ventilationssystem 1 flerbostadshus omfattas av
Ventilationsavtalet, uppréttat mellan  Platslagarnas  Riksforbund och  Svenska
Byggarbetareforbundet. Nér det géller skiftarbetsregler skiljer sig detta avtal fran Gvriga
studerade.” Skifttilligg pa lonen utgdr nimligen inte bara under den utékade arbetstiden som
tillkommer med skiftarbete, generellt bendmnt den obekvdma arbetstiden, utan dven for
ordinarie arbetstid. I nuvarande utformning foreskriver Ventilationsavtalet § 2.9. 6,1 %
16netilligg pa avtalets ldgstalon for 2-skift och intermittent 3-skift, samt 12,8 % tillagg vid
kontinuerligt skiftarbete. Enligt Hans Eriksson, rddgivare pa Plétslagarnas Riksforbund (2008-
10-06), ska denna paragraf tolkas som att lonetilldgg tillkommer for samtliga 16 arbetstimmar
1 exempelvis 2-skift, inte bara de atta som tillkommer. For de extra timmarna tillkommer
ytterligare 16netilligg for obekvam arbetstid. For arbete mellan 17:00 och 22:00 utgar 30 %
tilligg péd ldagstalon, 50 % 22:00 till 06:30, och 100 % pé helgerna. (§ 2.8.) Nuvarande
lagstalon dr 124 SEK per timme, men den genomsnittliga timldnen i branschen dr enligt farsk
l6nestatistik 152,57 SEK (Eriksson, 2008-10-06). Det medfor en 16nedkning pa 24 %,
41 %', respektive 81 %> for varje obekvim arbetstimme. Eftersom ordinarie arbetstid borjar

64 % = (75 % * 127 SEK) / 150 SEK

75 % =112 SEK / 150 SEK

2632 9% = (50 % av arbetstiden * 0 % tilligg) + (50 % av arbetstiden * 64 % tilligg)
716 % = 50 % av kostnaden ar hantverkarldner * 32 % hogre 16n

%2 9% = 18 % av kostnaden 4r hantverkarloner * 13 % hogre 16n

» Byggnadsplatslageriavtalet dr emellertid identiskt med Ventilationsavtalet

024 % =30 % * 124 SEK / 152,57 SEK

141 % =50 % * 124 SEK / 152,57 SEK

281 % =100 % * 124 SEK / 152,57 SEK
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vid 06:30 blir forsta skiftet avlosta vid 15:30, givet en timmes rast, varmed det andra skiftet
kommer att arbeta 2,5 timmar pa icke obekvdm arbetstid fram till 17:00. Dérefter foljer 5
timmar, varav en sannolikt blir rast, med 24 % tilldgg, foljt av 2,5 timmar efter 22:00*° med
41 %. Detta foranleder 25 % 16nedkning for det andra skiftpassets obekvima arbetstid.** Tar
man samman skifttilligget (6,1 % pé ldgstalon) och tilldgget for obekvéma arbetstider ger det
att vid exempelvis 2-skiftarbete pa vardagar tillkommer 5 % l6netilligg™ for de forsta atta

arbetstimmarna och 30 % for de efterfoljande tta timmarna®®.

Utover dessa lonetillagg foreskriver Ventilationsavtalet d&ven arbetstidsforkortning. Precis som
for lonetillaggen ges arbetstidsforkortning bade pé grund av skift i stort och pd grund av
arbete vid obekvéma arbetstider. For skiftarbete i stort utgar tva timmars arbetstidsforkortning
per vecka vid 2-skift och intermittent 3-skift, och fyra timmar vid kontinuerligt 3-skift (§ 2.2.),
vilket likt tidigare medfor 5 % respektive 10 % extra i lonekostnader for att fullfolja arbetet
inom samma tidsram. Dirtill ger varje arbetstimma under tid klassificerad som obekvim
ytterligare arbetstidsforkortning. For arbete mellan 17:30 och 21:00 pd vardagar ges 18
minuter per timme, mellan 21:00 och 06:30 ges 30 minuter, och pa helger ges en hel timme
ledigt for varje arbetad OB-timma (§ 2.8.). Oversatt i tillkommande 16nekostnader for att
bygget ska kunna slutféras pa samma tid innebér detta 30 %, 50 %, respektive 100 % extra.
For exempelvis 2-skift pd vardag betyder detta sdledes 5 % extra lonekostnader for forsta
skiftet (till f6ljd av de tva timmarnas arbetstidsforkortning av skiftarbete i stort) och 36 %>
for det andra skiftet (forst 5 % av generell skiftarbetstidsforkortning, sedan fyra arbetstimmar
med 30 % o6kade kostnader mellan 17:30 och 21:00, foljt av 1,5 timme med 50 % paligg).

Sammantaget ger 16netilliggen och arbetstidsforkortningen att den totala 16nekostnaden for
ventilationsarbeten dkar med 41 % om arbete i tva skift pd vardag infors.”® Dessa 41 %
kommer av de 5 % och 30 % lonetilligg och de 5 % och 36 % okade 16nekostnaderna av
arbetstidsforkortning som ges till forsta respektive andra skiftet. Enligt en underentreprenor
for ventilationstjdnster (2008-10-03) till byggen utgor 16ner cirka 30 % till 40 % av fakturerat
belopp. Dessa siffror framstdr som mycket rimliga, eftersom Sveriges Byggindustrier och
Statistiska Centralbyrdn rapporterat att lonekostnader for ventilationsarbeten 1 genomsnitt
utgdér 37 % (Entreprenadindex/E84, 2006). Baserat pd de 25 % som utgdr hantverkarnas
l6neandel (Entreprenadindex/E84, 2006) ger det att Peabs kostnad for ventilationsarbeten pa
entreprenad skulle stiga med 15 % om 2-skift infordes.”

Rent praktiskt innebdr utformningen av Ventilationsavtalet att den hantverkare som arbetat
ordinarie arbetstid mellan 06:30 och 15:30 far 16nedkning och arbetstidsforkortning om
skiftarbete infors, trots att han/hon fortsittar med samma arbetstider. Enbart att man deltar 1
skift ger som konstaterats tilldigg pd 16n och ledighet, ndgot som inte dterfinns i de andra
avtalen.”’ Eriksson pa Platslagarnas Riksforbund (2008-10-06) kinde sjilv inte till denna
annorlunda f6ljd av avtalets utformning, men forklarar regelns existens med att skiftarbete i
praktiken aldrig sker, varmed avtalet inte d4r genomarbetet pa denna punkt. Han podngterar att
detta avtal dr skrivet av lekmén for lekmén, och ddrmed kan underliga paragrafer dyka upp 1
mindre centrala delar av materialet.

3 Eftersom arbete efter midnatt 4r forbjudet enligt lag, medfor detta att man i praktiken bérjar arbetsdagen
klockan 06:00. Effekten blir densamma, eftersom det dr samma lonetilligg innan 06:30, som efter 22:00
25 % = ((0 % tillagg * 2,5 timmar) + (24 % tilligg * 4 timmar) + (41 % tilligg * 2,5 timmar) / 8 timmar
¥5%=6,1 % * 124 SEK / 152,57 SEK
3630 % = 25 % OB-tillagg + 5 % skifttilligg
736 % =5 %+ (((0 % tillagg * 2,5 timmar) + (30 % tilldgg * 4 timmar) + (50% tilldgg * 2,5 timmar) / 8 timmar)
#41 %= (1+ ((50 % av arbetstiden * 5 % tillagg) + (50 % av arbetstiden * 30 % tillagg))) *

(1 +((50 % av arbetstiden * 5 % tillagg) + (50 % av arbetstiden * 36 % tillagg))) - 1
%15 % = 37 % av kostnaden ar hantverkarloner * 41 % hogre 16n
40 Byggnadsplatslageriavtalet &r emellertid identiskt med Ventilationsavtalet
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4.2.2.2.7 Platarbeten

Hantverkare hos underentreprendrer som utfér platarbeten omfattas normalt av
Byggnadsplatslageriavtalet, uppréttat mellan Platslagarnas Riksforbund och Svenska
Byggarbetareforbundet. Enligt Hans Eriksson, rddgivare pd Platslagarnas Riksforbund (2008-
10-06), ar avtalet identiskt med Ventilationsavtalet med avseende pa regelverket kring
skiftarbete. Dérav foljer att 16netilligg och forkortad arbetstid utgér for bdde ordinarie och
obekvam arbetstid, vilket ger exempelvis 41 % Okning av underentreprendrens lonekostnader
vid arbete i 2-skift pd vardag. Enligt ekonomichefen hos en underentreprendér som utfor
platarbeten vid byggen av flerbostadshus (2008-10-03), utgoér 16ner hélften av det belopp de
fakturerar sina kunder. Den l6neandelen stimmer vél dverens med branschens genomsnitt pd
44 %, av vilket 34 procentenheter utgér till hantverkarna (Entreprenadindex/E84, 2006). For
Peab skulle det medfora att 2-skift ger 14 % hogre kostnader for platentreprenader.*!

4.2.2.2.8 Markarbeten

Markentreprenadarbeten utférs normalt av arbetare anslutna till Byggnadsavtalet. Séledes
utgér lonetilligg och arbetstidsforkortning enligt samma principer som for Peabs egna
anstédllda. Sveriges Byggindustrier och Statistiska Centralbyran rapporterar att markarbeten
normalt utgdrs av 22 % lonekostnader till hantverkare (Entreprenadindex/E84, 2006). Vid 2-
skift pa vardag skulle detta emellertid inte medféra nagra 6kade kostnader, eftersom vi utgar
fran att arbete kan bedrivas 1 skift utan att 16netilldgg och arbetsforkortning aktualiseras.

4.2.2.2.9 Golv- och vaggmattor

Golv- och mattldggare dr liksom Peabs egna anstillda normalt omfattade av Byggnadsavtalet.
Till f6ljd torde inte heller underentreprendrernas lonekostnader stiga med skiftarbete pé
vardagar, enligt tidigare presenterad mojlighet. Golv- och mattentreprenader utgdrs av 16ner
till mellan 20 % och 21 %, enligt VD:n {for en underentreprendr (2008-10-06), vilket dr strax
under branschmedel pd 24 % (Entreprenadindex/E84, 2006). Loneandelen f6r hantverkare av
den totala entreprenadkostnaden dr 17 % for branschen i genomsnitt. Emellertid bor den extra
kostnaden for Peabs golv- och mattentreprenader bli noll vid 2-skift pd vardag, eftersom
underentreprendren inte torde mota forhdjda 1oneomkostnader.

4.2.2.2.10 Plattsattning

Aven plattsittare foljer Byggnadsavtalet och kan séledes inte rikna med hdojda loner pé
vardagar till f6ljd av skift, men dock 70 % mer pa helger. Enligt en underentreprendr som
utfor plattsittning (2008-10-07) utgoér 16ner normalt hilften av det fakturerade beloppet. Detta
ar 1 enlighet med det branschgenomsnitt pa 48 % vi valt att tilldimpa, varav 33 procentenheter
tillfaller hantverkarna (Entreprenadindex/E84, 2006). For 2-skift pa vardagar torde Peab
saledes 1 alla fall inte f4 hogre kostnader for plattsittning pé entreprenad.

4.2.2.2.11 Golvavjamning

I likhet med ovan ndmnda underentreprenader foljer slutligen dven hantverkare som utfor
golvavjdmning Byggnadsavtalet. Produktchefen for en underentreprenér inom detta omrade
(2008-10-07) berattar att cirka 30 % av kostnaden for utford golvavjimning utgors av 16ner
till hantverkare. Ingen officiell statistik finns tillgénglig, varmed vi valt att forlita oss pa
underentreprendren. Likvadl skulle arbete 1 2-skift pa vardag inte leda till hogre
entreprenadkostnader for Peab, eftersom timlonerna forblir oférandrade.

*1'14 % = 34 % av kostnaden ér hantverkarléner * 41 % hogre 16n
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4.2.2.2.12 Glasarbeten

Till skillnad frin tidigare nimnda underentreprenader utgdr inte glasarbeten ndgon av de
storre 1 kostnadstermer. Hantverkarna foljer dock ett eget kollektivavtal, varmed vi for att ge
en komplett bild av alla huvudsakliga avtal dven tar med glasarbeten. Det aktuella
kollektivavtalet ar Glasmaisteriavtalet, upprittat mellan Glasbranschforeningen och Svenska
Byggarbetareforbundet. Skiftarbete regleras emellertid inte i nuvarande avtal. Enligt Per
Sjohult, VD for Glasbranschforeningen (2008-10-03), skulle inférande ddarmed kriava lokal
forhandling med facket. Sjohult anser att det dr sannolikt att l6nekraven skulle bli av en
storleksordning motsvarande dagens dvertidsersdttning. Han uppskattar att skiftarbete skulle
medfora “minst 50 % lonetilligg per timme, relativt dagens 16n, formodligen 70-80 % eller
till och med 100 %”.

Sammantaget tycks det som om kostnadsokning till foljd av skiftarbete skulle skilja sig
mycket mellan olika yrkesgrupper och antal skift. For vardagar dr det maleri-, ventilations-
och plétslagerientreprenader som medfor kraftigt 6kade lonekostnader, delvis till f6ljd av
hoga 10netilligg och omfattande arbetstidsforkortning, men &dven  eftersom
entreprenadkostnaden till stor del utgérs av hantverkarnas I6ner. P4 andra @nden finner vi
samtliga hantverkare anslutna till Byggnadsavtalet dir forhojda lonekostnader formodligen
kan undvikas vid skiftarbete pa vardagar. For helger tillkommer normalt mycket hoga
l6netilldgg for samtliga kollektivavtal. En komplett dversikt dver den totala kostnadsdkning
aterkommer vi till 1 analysen, baserat pd de skiftformer som studerats ndrmare.

4.2.3 Kostnaden av fysiskt kapital

Inforande av skiftarbete skulle mojliggora att flerbostadshus kan fardigstéllas tidigare,
exempelvis framkom det ovan att 2-skift formodligen skulle halvera byggtiden riknat 1 antal
dagar. Réknas byggtiden i antal timmar sker emellertid ingen forbéttring i detta avseende,
eftersom vi utgér ifrén att varje moment tar lika mycket tid och utfors i samma ordningsfoljd
som tidigare. Detta faktum har konsekvenser for kostnaden av allt fysisk kapital, eftersom
maskiner och annan utrustning kan hyras under totalt sett kortare tid, men anvidndas mer
intensivt under hyresperioden. Kortare projekt leder i storre skala till att Peab totalt sett
behover hyra farre maskiner, vilket medfor att maskinuthyrarna endast behover tillhandahalla
en mindre uppsittning av varje maskinslag. Detta har flera kostnadsméssiga fordelar for
uthyraren, ddr Leena Haabma Hintze, chef for uthyrningsbranschens riksorganisation Swedish
Rental Association (2008-10-17), framforallt framhéver de minskade réntekostnaderna.
Uthyrarna maste gora omfattande investeringar i sin maskinpark, vilket kraver avsevérda lan
och liknande finansieringsformer. En ansenlig del av hyreskostnader for maskiner gar
foljaktligen till betalningen av denna finansierings rantekostnader. Kortare hyrestider skulle
leda till farre maskiner trots att samma antal uthyrningar sker, men skulle emellertid minska
investeringsbehovet och darmed rantekostnaderna.

A andra sidan skulle skiftarbete medfora en intensivare anviindning av maskinerna, vilket ofta
leder till hogre forslitning. Haabma Hintze pédpekar att inforandet av ett andra skift
formodligen inte skulle fordubbla forslitning (2008-10-17), men i ldngden skulle dock
uthyraren tvingas aterinvestera oftare, vilket hojer kostnaderna. Det har emellertid en stor
fordel, eftersom ett snabbare utbyte av maskiner medfor att ny, béttre och effektivare
teknologi kommer till anvdndning snabbare, vilket kan gynna bade uthyraren och
hyrestagaren (Haabma Hintze, 2008-10-17).

Vid byggandet av ett flerbostadshus ar det ett stort antal olika kostnader for fysiskt kapital
som forvéntas paverkas av att skiftarbete infors. Efter diskussion med platschefen Kenneth
Berntsson (2008-09-29) framtrader tre 16sa kategorier av kostnadsslag som ér tillrdackligt stora
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for att skiftarbete skulle fa méarkbar effekt pa hyreskostnaden. Den fOrsta dr de kranar som
anvands pa byggarbetsplatsen, vilket omfattar kranar och lyftmaskiner, kranspéar och mobila
kranar. Kranar utgor en ansenlig kostnadspost och kortare projekttid torde ha god potential till
besparingar. Nésta kategori ar maskiner, dir skiftarbete forvintas ha effekt pa
entreprenadmaskiner, betongpumpar, hjdlpmedel for uttorkning och uppvérmning, Ovriga
maskiner*’. Den tredje kategorin innehaller diverse kostnadsposter av mycket varierande slag.
Kortare projekt skulle péaverka kostnaderna for byggnadsstdllningar, inhdgnader,
skyddstidckning, avskdrmning och annat inhyrt tdckmaterial. Det skulle dven paverka
kostnaden for skyltstéllningar, tillfélliga byggnader (framforallt bodar pd byggarbetsplatsen)
och hyra av gatumark (ofta kommunal mark for uppstéllande av bodar och maskiner). Dartill
skulle troligen dven kostnaden for vakthdllning minska, 4ven om det inte dr en form av fysiskt
kapital, eftersom arbetsplatsen dr bemannad fler timmar per dygn. Slutligen skulle skiftarbete
sannolikt dven ha inverkan pd energikostnaderna, vilka inte heller &r kapitalkostnader i ordets
ritta bemirkelse, men delvis beter sig enligt samma mdnster. Samma méngd elektricitet for
sjdlv arbetet kommer att behdvas, men enligt Berntsson (2008-09-29) inte f6r uppvarmning,
eftersom lokalerna virms upp 24 timmar per dygn oavsett om arbete pagar.

Hur kostnaderna for det fysiska kapitalet paverkas beror pa hur uthyrarna dndrar priserna vid
kortare men mer intensiv anvdndning. Enligt Haabma Hintze (2008-10-17) géller generellt att
60 % av hyresnotan motsvarar rorliga kostnader och resterande 40 % fasta. Rorliga kostnader
avser kostnader vars belopp varierar med anvédndningstiden av maskinerna, framforallt
forslitning och reparation. Fasta kostnader omfattar réntor, ordinarie service, transporter,
installation, administration och Ovriga centrala kostnader. Foljden av detta skulle enligt
Haabma Hintze bli att for varje extra skift 6kar hyreskostnaden med 60 %. For arbete 1 2-skift
skulle det innebéra att hyreskostnaden per vecka dr 160 % av nuvarande, men eftersom Peab
enbart behover hyra maskinerna och utrustningen halva tiden blir kostnaden totalt sett endast
80 % av den ursprungliga.*’ Enligt samma ménster skulle arbete i 3-skift leda till 27 % lagre
kapitalkostnader, eftersom projektet skulle fardigstillas pd en tredjedel av nuvarande
tidsram.**

Poéngteras bor att denna fordelning baseras pé de gemensamt satta prislistor som géllde fram
till 1995. Haabma Hintze menar dock att denna fordelning dr det bésta estimat for den
generella kostnadseffekten som finns tillgéngligt. Viss precisering kan emellertid goras. Peab
hyr merparten av sitt fysiska kapital frdn Lambertsson Sverige AB, vilket ar ett dotterbolag
inom samma koncern (Jan Eskilsson, 2008-09-30). Enligt radande prislista for Lambertssons
kranuthyrning utgér 1 likhet med branschsnittet 60 % 1 hyrespaldgg, men for det tredje skiftet
tillkommer endast en 6kning pa 40 % av ursprungligt hyresbelopp. For uthyrning av maskiner
tillkommer enligt Lambertssons regionchef Jan Wiklund (2008-10-22) 80 % vid 2-skift och
60 % for det tredje skiftet. Enligt Wiklund dr Lambertssons prisséttning baserad pa tidigare
generellt rdidanden branschstandard for de olika produktslagen.

Till £6]jd av detta har vi valt att 14ta hyreskostnaden for kranar och maskiner f6lja rddande
prislistor pa Lambertsson, medan ¢vriga ovan ndimnda kostandsslag antas paverkas i enlighet
med hyresbranschens genomsnittliga fordelning mellan rorliga och fasta kostnader.
Undantaget ar hyra av gatumark, vilket antas vara helt orelaterat till antal arbetstimmar per
dygn, och ddrmed inte medfora nidgon kostnadsdkning alls vid fler skift. Daremot frigors
marken tidigare vilket vid exempelvis 2-skift torde mojliggdra en halvering av hyresbeloppet.
Effekten pd de tva kostnadsslag som egentligen inte utgor fysiskt kapital men forvintas bete

A ”Ovriga maskiner” ir ett kontoslag inom Peab diir samtliga maskinkostnader som inte har en egen post bokfors.
I praktiken bokfors en stor del av maskinkostnaden pa denna post

280 % = (100 % + 60 % ) * 50 %

#27%=1-(100% + 60 % + 60 %) * 1/3
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sig pa liknande sett, det vill sdga vakthallning och uppvarmningskostnader, har vi valt att inte
kvantifiera. Detta till f6ljd av att tillgdngligt datamaterial inte mojliggjort urskiljning av exakt
vilka belopp som bor paverkas av skiftarbete. Exempelvis kridvs en relativt omfattande och
minutids studie for att urskilja hur pass mycket av en elrdkning som hérror till de eldrivna
virmeaggregaten och hur mycket som gar till belysning och maskiner.

I kostnaderna for underentreprenader ingar till viss del dven kostnader for fysiskt kapital, dven
om merparten av maskiner och utrustning hyrs av Peab centralt. Generellt sett &r
kapitalkostnader endast nagon procent, varmed vi valt att bortse frdn dem. For mark- och
anldggningsarbeten utgdr hyreskostnader emellertid hela 28 % av entreprenadbeloppet
(Joakim Andersson, projektledare Peab Sverige, 2008-10-10) till f6ljd av det stora antal
maskiner som anvinds, déribland griv- och schaktmaskiner (Berntsson, 2008-09-29).
Foljaktligen har en sédnkning av kapitalkostnader enligt modellen for maskiner tilldmpats pa
28 % av markentreprenadkostnaderna.

Sammantaget framstdr det tydligt att kostnaden for fysiskt kapital kommer att minska om
skiftarbete infors. Effekten blir dven storre desto fler skift som infors, till foljd av att en
ansenlig del av dagens hyreskostnader utgors av fasta kostnader som forblir opaverkade.

4.2.4 Priset till kund

Det har tidigare framgatt att inforande av skiftarbete mest sannolikt kan forkorta byggtiden
avsevirt for konstruktionen av flerbostadshus. Ju fler skift som infors, desto snabbare kan
husen fardigstdllas. Om byggstart fortfarande sker vid samma tidpunkt innebér saledes
skiftarbete att kunden fér tillgang till fastigheten vid en tidigare tidpunkt, frdn vilken kunden
dven kan borja nyttja den. Tidigarelagt nyttjande av fastigheten kan ha ett viarde for kunden,
exempelvis genom att hyresintékter kan floda in inom kortare tid fran bestéllning.

Kunderna vid flerbostadshus &r 1 huvudsak tva olika grupper, fastighetsbolag och
privatpersoner. Fastighetsbolag kdoper flerbostadshus dér lagenheterna i form av hyresrétter
hyrs ut till privatpersoner. I det senare fallet, nar Peabs kund ar privatpersonerna direkt, byggs
istdllet bostadsritter som genom skapandet av en bostadsrittsforening sdljs styckvis. Det har
visat sig att koparna av de olika bostadsformerna formodas reagera pa skilda sédtt om
skiftarbete skulle medfora tidigare férdigstdllande av fastigheterna. Dédrmed kommer
hyresrétter och bostadsrétter nedan avhandlas separat.

4.2.4.1 Hyresratter

Nér Peab bygger hyresritter sker det direkt eller indirekt pd uppdrag av ett fastighetsbolag
(Eskilsson, 2008-09-30), vars verksamhet gar ut pa att forvalta och hyra ut ligenheter och
lokaler till privatpersoner och foretag. Om skiftarbete medfor en forkortad byggprocess kan
fastighetsbolag foljaktligen fa tillging till huset snabbare. Johan Sorman &r chef for
projektutveckling pa fastighetsbolaget Din Bostad (2008-10-09) och menar att en sédan
forandring vore mycket positiv. Tidigarelagd tillgang till fastigheten mdjliggor att
uthyrningen av ldgenheterna kan pabdrjas tidigare, vilket foljaktligen leder till intékter for
fastighetsbolaget. Enligt Sorman skulle det viarde som kan skapas till f6ljd av denna faktor bli
skillnaden mellan hyresintiikterna och fastighetens driftskostnader. Ovriga kostnader, sisom
rantor och administration, borde nimligen inte paverkas.

For att kvantifiera hur pass mycket pengar som kan tjdnas pé tidigare fardigstéllande har vi
gjort en forenklad uppskattning baserad péd intdkts- och kostnadsdata frén tre storre
fastighetsbolag. Den precisa intjdningspotentialen &r sjilvklart fallspecifik, och vi har valt
denna metod eftersom intervjuer inte har kunnat ge ett tydligt svar. Uppskattningen utgér fran
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arsredovisningar och fastighetsforteckningar frdn 2007 for tre av Stockholms stdrsta
fastighetsbolag; Stockholmshem, Familjebostidder och Svenska Bostider (2008-10-10).
Samtliga ar kommunalt dgda, vilket med fordel mojliggor battre insyn i deras finanser.

For varje fastighetsbolag har hyresintdkter per kvadratmeter och den rorliga marginalen
berdknats. Hyresintdktsberdkningen utgdr fran fastighetsforteckningen, dir summan av
uthyrbar lagenhetsyta och summan av hyresintikterna tagits fram for varje hyresréttsfastighet
fardigstalld efter 2003. Medelvérdet av hyresintékterna har delats med total uthyrbar yta vilket
resulterar 1 hyresintikter mellan 1.400 och 1.600 SEK per kvadratmeter och ar for de tre
bolagen. Tidigare uthyrning medfor emellertid dven att vissa kostnader kommer tidigare.
Utover de drifts- och underhéllskostnader som S6rman (2008-10-09) papekat, menar Tommy
Larfars, fastighetsekonom pd Stockholmshem (2008-10-10), att é&ven utgifter {or
tomtrattsavgilder och fastighetsskatt kommer att tillkomma om uthyrningen pabdrjas tidigare.
Larfars framhéller att nybyggda hus visserligen kostar mindre i konventionella driftskostnader
och uppvirmning, men att deras innehall av mer invecklad teknologi ibland kan foranleda
markant hogre underhallskostnader. Berdknat utifran de tre fastighetsbolagens
arsredovisningar blir marginalen av hyresintdkterna och dessa fyra kostnadsslag, samt 28 %
skatt, mellan 17 % och 27 %. Givet att underhall och drift formodligen &r billigare for
nybyggda hus finns dven utrymme for stérre marginaler.

Utifrdn de framtagna hyresintikterna per kvadratmeter och den marginal som berdknats blir
den genomsnittliga intjaningspotentialen for de tre fastighetsbolagen 28 SEK per
kvadratmeter och ménad. Vi har utifrdn intervjuer inte kunnat faststdlla hur stor andel av
dessa 28 SEK 1 okad vinstpotential som kan forvintas tillfalla fastighetsbolaget respektive
byggforetaget. Till detta aterkommer vi dérfor 1 analysen.

4.2.4.2 Bostadsratter

Peab producerar dven ldgenheter som efter skapandet av bostadsrattsforeningar séljs direkt till
privatpersoner. Innan sjdlva byggprocessen pébdrjas maste 60 % av ldgenheterna vara
forbokade (Eskilsson, 2008-09-30). Detta medfor att Peab rent praktiskt sdljer de flesta
lagenheterna langt innan kunderna fér tilltrade, ofta ett eller flera &r innan. Skiftarbete skulle
sdledes medfora att privatpersonerna fick tilltrdde till de bostadsritter de kopt tidigare,
eftersom byggprocessen forkortas.

Tre fastighetsméklare som sidljer nyproducerade bostadsritter pa uppdrag av Peab dr Mats
Lundberg pa Husman Hagberg (2008-10-09), Bengt Lindstrom pd Hésselby
Fastighetsformedling (2008-10-09) och Patrik Gotthold pa Maéklarhuset (2008-10-09).
Samtliga méklare &r Overtygade att privatpersoner inte dr beredda att betala mer for att fa
snabbare tillging till ldgenheterna. Forklaring ligger enligt dem 1 att tilltrddesdatum inte ar en
central faktor for de som kdper nyproducerade bostadsritter. Hade s varit fallet véljer kunden
istdllet att kopa en begagnad ldgenhet, dér tilltrdde ofta sker omgéende.

Aven Klas Spangmark, projektledare p4 byggherren Riksbyggen (2008-10-09), instimmer i
att priset pa nyproducerade bostadsritter formodligen inte kan hojas 1 dagsldget. Han forklarar
dven att fOrsdljningspriserna sitts utifran rddande marknadspris vid aktuellt
forsdljningstillfalle. Séledes torde inte rddande marknadspris kunna fringas, vare sig man vill
oka priset for att mojliggora kortare byggtid eller av annat skal.

Sammantaget framtrider en tydlig bild av att skiftarbete sannolikt kan hdja forsiljningspriset
vid nyproduktion av hyresritter, men inte av bostadsritter. Forklaringen ligger 1 att
fastighetsforetag potentiellt kan skapa 6kad vinst genom att hyresratterna kan hyras ut tidigare,
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medan de privatpersoner som koper bostadsritter inte har nigot intresse av dndringar av
tilltradesdatum.

4.2.5 Risk i verksamheten

Att infOra skiftarbete 1 byggprocessen for flerbostadshus skulle till viss del dndra pa Peabs
verksamhet. Peab skulle gé fran att vara ett konventionellt byggbolag till ett byggbolag som
arbetar 1 skift, och som sadant moter det andra utmaningar, men Oppnar dven dorren till flera
fordelar. Nya utmaningar betyder oOkade risker for byggforetaget, men skiftarbete kan
sannolikt dven sdnka risken i verksamheten. For att ge forstaelse pd hur inférande av skift far
inverkan pa Peabs affdrsrisk @mnar vi forst presentera de centrala riskfaktorerna i dagens
flerbostadshusproduktion. Baserat pa intervjuer med erfarna nyckelpersoner frdn olika
omraden inom byggsektorn foljer direfter en genomgang av hur dessa centrala risker
forvintas pdverkas ifall skiftarbete infors. Grovt kan de riskomraden dér fordndring tros ske
delas upp 1 tva segment; sjdlva byggprocessen, samt prissdttningen och forséljningen av
fastigheterna och ldgenheterna.

4.2.5.1 Risker i dagens verksamhet

Risken 1 Peabs verksamhet, det vill sdga konstruktion av bostdder, kontor, kommersiella
byggnader, infrastruktur med mera, beror pa hur pass mycket det ekonomiska resultatet kan
pendla. Dessa risker har sitt ursprung delvis 1 varje separat projekts genomférande, men det
finns dven Overgripande risker som inverkar pa all Peabs verksamhet. Vi kommer fOrst att
redovisa de Overgripande risker som framkommit, varefter de projektspecifika avhandlas.

4.2.5.1.1 Overgripande affarsrisker

Bland de Overgripande riskerna finner vi konjunktursvéngningar, varumérkesuppfattning,
lagstiftning och normer, miljopéverkan, samt den finansiella risken. Enligt Klas Antoni,
controller (2008-10-14), paverkas Peab och andra byggforetag av konjunkturldget, eftersom
det dikterar riktningen och omfattningen pa efterfrdgan, samt paverkar tillgingen till
finansiellt kapital. Byggbranschen “slépar efter” konjunkturcykeln, varmed det dréjer viss tid
efter att en hogkonjunktur inletts innan efterfrdgan stiger och omvént vid lagkonjunktur. For
Peab i stort finns emellertid viss ddmpande verkan av infrastrukturprojekten i tider d& 6vrig
produktion sjunker, eftersom staten ofta investerar mer i infrastruktur under lagkonjunkturer.

For byggforetag, likvdl som i ménga andra sektorer, 4r varumérket mycket viktigt (Antoni,
2008-10-14). Tornar 1 varumérket ger pa sikt genomslag i1 forsdmrad orderingang.
Uppfattningen av foretaget paverkas av bland annat arbetsolyckor, brott och branschens rykte
1 stort. Exempelvis har avslojandet av en asfaltskartell for nigra ar sedan haft inverkan pa
attityder till varumarket. Utover inverkan pd Peabs kunder vill Antoni &ven framhédva den
paverkan varumirkets stéllning har pa de anstéllda och partnerforetag. Ett starkt varumirke
ger stolta och mer lojala anstéllda. Tétt ssmmankopplat &r dven miljopaverkan, dir eventuella
miljoskador badde kan skada varumérket och foranleda omfattande saneringskostnader. Enligt
Antoni (2008-10-14) dr miljo emellertid en relativt liten riskfaktor i sammanhanget. Dédremot
kan dndrad lagstiftning, bdde nationell och p4 EU-niva, ha pataglig inverkan. Exempelvis har
subventioner sasom réntebidraget och de sd kallade Odellplattorna nyligen avskaffats, vilket
haft mirkbar inverkan pa efterfrigan (Antoni, 2008-10-14). Andringar i redovisningsregler
kan @ven leda till mer administrativt arbete, och dirmed hogre kostnader. Antoni
exemplifierar detta med inforandet av omviand moms 1 byggsektorn, varmed Peab maste
hantera en stor del av momsredovisningen for sina underentreprendrer. Risker finns dven i att
nya redovisningsprinciper genom lag eller rekommendationer infors, vilket kan &ndra
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forutsittningarna for verksamheten. Detta skedde till exempel vid dvergangen till IFRS®, da
en betydande resultatpaverkan uppstod som en engangseffekt.

Slutligen finns dven den finansiella risken, vilken per definition inte &r en verksamhetsrisk.
Déarmed kommer den heller inte att avhandlas djupare hir. Det bor dock papekas att det 1 Peab,
likt 1 samtliga andra beldnade foretag, finns en risk for att skulderna inte ska kunna betalas.
Konsekvensen av oférmaga att mdta kortsiktiga rintebetalningar 4r konkurs. Okad beldning
leder till storre finansiell risk, eftersom réntekostnaderna stiger.

Foljden av samtliga Overgripande risker dr en mdojlig forsdmring av resultatet, och i
forldngningen konkurs. Sdmre konjunktur, forsvagat varumérke, miljoskador, och &ndrad
lagstiftning kan forsdmra bolagets resultat, oavsett framgang i de separata projekten. Likvél
kan emellertid forbattringar bland dessa hoja resultatet.

4.2.5.1.2 Projektspecifika risker

Resultatets variabilitet, det vill sdga risken, 1 de separata projekten beror i huvudsak pa
inkorrekt prissittning mot kund, svéngningar i priset pa insatsvaror, begrinsningar i
materialtillgdng, oférutsedda arbeten, provning av tillstand och uteblivna betalningar. Kdrnan
finns 1 att prissitta projektet utifran de forvintade prisnivéerna pa insatsvaror, sdsom material,
energi och arbetskraft. Projekt 16per normalt under flera ar, for vilka man inte med sdkerhet
kan forutse hur kostnaden for dessa insatsvaror kommer att forandras. Likvil maste ett fast
pris ldmnas till kund 1 manga projekt. Antoni (2008-10-14) forklarar att det finns tva 16sningar
till detta. Antingen upphandlas allt material och underentreprenader i forvdg, varmed
prisfluktuationer inte kan sla pa Peab. Kostnaden for denna forsdkring dr dock hogre pris fran
leverantorerna, eftersom de stdr med risken. Den andra 16sningen dr att priset pa projektet
indexregleras mot viktiga insatsvaror, sa att kostnadsékningar utanfor Peabs kontroll passas
vidare till kunden. Oavsett si kan bolaget inte gardera sig for samtliga eventualiteter, varmed
detta utgor en avsevird riskfaktor.

Felaktig prisséttning kan forutom stigande priser pé insatsvaror dven bero pé felkalkylering
eller ”winners’ curse” 1 upphandlingar. Enligt Antoni (2008-10-14) torde detta emellertid inte
vara en reell risk. A andra sidan kan prissviingningar, konjunktur och andra faktorer paverka
tillgdngen pd viktiga insatsvaror. Konsekvensen kan bli hogst kostsamma uppehall i
byggproduktionen, dir byggplanen maste liggas om och forseningsavgifter mot kund kan
aktualiseras. Peab arbetar bland annat for att undvika denna knipa genom att soka alternativa
leverantorer; exempelvis har isoleringsmaterial importeras fran England under en bristperiod
(Antoni, 2008-10-14). Dartill kan byggplatsspecifika forutsdttningar, bland annat
upptidckandet av fornlimningar, leda till forseningar och fordyrande extraarbete. Antoni
ndmner dven att niar Peab bygger i egen regi, och dirmed har en avsevirt storre del av
ansvaret, finns en betydande risk att exempelvis detaljplaner inte godkédnns eller att
godkinnandet skjuts framat 1 tiden.

Avslutningsvis finns dven risken att kunden inte kan betala eller avbryter kopet. For
hyresrétter, som byggs for fastighetsbolag, dr detta &dven i lagkonjunkturer normalt ett
obefintligt problem, berittar Antoni (2008-10-14). Privatpersoner som koper bostadsritter kan
emellertid fa betalningsproblem eller av andra vilja skil hoppa av kopet. I vilken fas kopet
befinner sig avgor mojligheten for kdpare att hoppa av kdpet (Spangmark, 2008-10-09). Har
koparen tecknat upplatelseavtal dr det kdparens fulla ansvar att fullfolja kopet eller upplata
bostadsritten till annan kopare. Klas Spdngmark, projektledare pa Riksbyggen (2008-10-09)
poédngterar att dessa problem ofta kan uppsta nar privatpersoner tecknar sig innan en nedgang

* International Financial Reporting Standards
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1 ekonomin kommer. Nir inflyttning ndrmar sig har de inte rad att sdlja sitt nuvarande hus och
maste darfor avbryta bostadsréttskopet.

Sammantaget kan alla dessa projektspecifika risker, det vill séga stigande insatsvaror,
felprisséttning, materialbrist, oforutsedda extraarbeten och uteblivna kunder och betalningar,
forsdmra projektet resultat. I forlangningen kan det i sin tur forsdmra resultatet for hela Peab-
koncernen. Likvdl kan sjunkande ravarupriser och ovidntade mojligheter till genvigar i
byggprocessen forbéttra projektens resultat jimfort med forvéntningarna.

4.2.5.2 Skiftarbetes inverkan parisken i byggprocessen

Vid intervjuer och diskussioner med erfaret branschfolk har det framkommit att risken 1 Peabs
flerbostadshusproduktion formodligen kommer att dndras om skiftarbete skulle inforas. Vad
det géller den praktiska byggprocessen finns det bade faktorer som forvéntas dka och sédnka
afférsrisken.

Det har tidigare konstaterats att skiftarbete skulle krdva rigordsare planering och ledning
(Berntsson, 2008-09-29, Eskilsson, 2008-10-30, Ohman, 2008-09-29, samt Antoni, 2008-10-
14). Detta befaras kunna leda till otydligare ansvarsfordelning, vilket i sin tur kan skapa
oordning, forseningar och resultera i merarbete. Antoni menar dven att det finns risker i lagre
motivation hos platsledningen om eventuella ekonomiska fordelar av skiftarbete inte ger
utslag i deras incitamentsystem.

Skiftarbete befaras dven leda till att tempot upplevs som hogre pa byggarbetsplatsen. En
representant for en VVS-entreprendr (2008-10-06) oroar sig for att det kan leda till mer slarv
och fler olyckor. Aven Birgitta Gaude, Arbetsmiljochef Division Stockholm Peab AB (2008-
11-06), instimmer 1 att antalet arbetsrelaterade skador riskerar att 6ka om arbete forldggs till
andra tider. Konsekvensen blir en 6kad risk for merkostnader om kvaliteten pa arbetet blir
samre, samt skador pd varumérket. I ldngden riskeras resultatet att forsdmras. Eskilsson
(2008-10-30) framhdver dven att ett hogre tempo skulle kunna minska utrymmet for egna
initiativ pa arbetsplatsen, vilket badde kan fa positiv och negativ inverkan pa kvaliteten.
Foljden kan bli ldgre motivation och mer omfattande avbrott 1 byggarbetet.

Det finns emellertid ett par mojligheter till att risken minskar i byggprocessen. Personalchefen
Bo Ohman (2008-09-29) menar att skiftarbete har en potential att ka de anstilldas motivation,
eftersom det mdjliggér mer flexibla arbetstider. Det tros vara uppskattat bland manga i den
nya generationen hantverkare. Aven Antoni (2008-10-14) tror hdgre motivation ir en mojlig
foljd. Han pekar pa den kortare tiden for varje byggprojekt och de snabbare resultaten, som
forvintas folja av skiftarbete, kan upplevas som positivt och leda till ett mer varierat arbete
med frekventare miljdombyte. Béttre motivation borde kunna sénka risken for
resultatavvikelser genom hojd effektivitet och béattre kvalitet, vilket i sin tur sdnker kostnader
for att atgérda fel och starker varumaérket bdde mot kund och mot arbetstagare. Leena Haabma
Hintze (chef for uthyrningsbranschens riksorganisation Swedish Rental Association, 2008-10-
17) podngterade att skiftarbete formodligen skulle leda till att uthyrningsforetagen kan och
maste uppdatera sin maskinpark oftare. Byggbolagen far séledes tillgang till moderna
maskiner, vilket kan méjliggdra en effektivare produktion.

4.2.5.3 Skiftarbetes inverkan parisken i prisséattning och forsaljning

Vid sidan av byggtekniska och organisatoriska fragor forvéntas skiftarbete dven ha inverkan
pa risker i prissdttning och fluktuerande insatsvarupriser, samt i forséljningsprocessen.
Samtliga av dessa effekter forvintas mdjliggora en sdnkning av affarsrisken.

Den 6verhdngande risken av dndrade kostnader for material, energi och arbetskraft har sitt
ursprung 1 osdkerheten om framtida utveckling. Osdkerheten &r dock kopplad till
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tidsperspektivet, eftersom det generellt dr enklare att forutsédga priset pd varor om ett ar &n om
fem ar. Till foljd av att arbete 1 skift kan forkorta byggprocessen och ddarmed tidigareldgga
alla behov av insatsvaror minskar risken (Antoni, 2008-10-14). Aven om insatsvarorna ir
upphandlade i forvdg torde kostnaden minska eftersom Peab betalar for att leverantorerna tar
riskerna, och den kortare tiden minskar ju &ven deras risk. Dértill papekar dven Antoni att
risken for att leverantdrer och underentreprendrer gar i konkurs minskar, eftersom det &r
enklare att forutspd deras finanser under kortare tidsperioder, samt for att sannolikheten for
negativa héndelser sjunker.

Den ligre risken for okade kostnader gor prissdttningen enklare, men det finns ytterligare
faktorer som sénker risken i forséljningsskedet. Inférandet av skiftarbete tros ndmligen kunna
ge konkurrensfordelar vid upphandling av hyresréttsprojekt av flera andledningar (Antoni,
2008-10-14). Skiftarbete kommer realistiskt sett endast att inforas om det har ekonomiska
fordelar, 1 vilket ifall det skulle ge Peab en konkurrensfordel i mojligheten att tdla lagre
marginaler. Med tidigare fardigstdllande skulle bolagets platsorganisationer ocksa bindas upp
under kortare perioder i taget, vilket dkar Peabs flexibilitet att bemanna nya projekt. Vid
lamnande av anbud &r platsorganisationen idag en viktig faktor vid sidan av priset. I vissa fall
stdller kunder krav pa att en viss platsorganisation genomfor ett visst projekt, och med kortare
projekt skulle en specifik platsorganisation kunna frigoras snabbare. Foljaktligen kan
véintetiden for dessa projekts igangsittande kortas, vilket tidigareldgger kassaflodena och
sannolikt stiarker kundndjdheten. Tillsammans torde dessa konkurrensférdelar minska Peabs
risk genom att ge sékrare och tidigare intékter, men &ven en hogre grad av kundngjdhet.

For bostadsritter formodas skiftarbete minska andelen kunder som hoppar av. Enligt
Spangmarks (2008-10-09) resonemang ovan sa beror risken for avhopp pa forsimrade
ekonomiska situationer for privatkunderna. Mats Lundberg, fastighetsmiklare pd Husman
Hagberg (2008-10-09) menar att det tidigare fardigstdllande skiftarbete medfor skulle minska
denna risk, eftersom sannolikheten att kundernas ekonomi forsamras dr mindre desto kortare
tid som forflyter. Om risken for avhopp minskar leder det till ldgre kostnader for att finna nya
kopare.

Slutligen antas dven skiftarbete sénka affdrsrisken genom att 6ka flexibiliteten i produktutbud
och volym. Arbetschefen Jan Eskilsson (2008-09-30) menar att det ofta kan vara svart att
forutsdga vilken typ av ldgenhet som kommer att efterfragas i framtiden, exempelvis om de
ska vara stora eller smi.* Med hogre produktionshastighet kan Peab snabbare stilla om
produktionen for att erbjuda bade den typ av bostdder som efterfragas, men dven det antal och
de geografiska ldgen som de senaste konsumenttrenderna foresprékar. Resultatet torde bli mer
lattsalda bostadsritter, ndjdare kunder och ett starkare varumairke.

Sammantaget framstir det som om skiftarbete har en potential att inverka bdde negativt och
positivt pa affarsrisken 1 Peabs flerbostadshusverksamhet. De negativa aspekterna av
riskforandringen bestar i huvudsak av byggtekniska och organisatoriska faktorer, medan
potential till ldgre risk kommer fran sdkrare prisséttning, stabilare kostnader och tryggare
forsiljning. Nettoeffekten av dessa riskfordndringar paverkar i sin tur projektens resultat och
hela bolagets 16nsamhet.

For att avrunda detta avsnitt om de faktorer som kommer att padverkas av skiftarbete kan ett
antal konstaterande goras. Forst och frimst tycks det som om det inte finns tekniska,

* Vilken storlek som efterfrigas styrs av bland annat konjunkturen (Eskilsson, 2008-09-30)
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organisatoriska eller juridiska hinder for att genomfora arbete 1 skift, s& lénge
arbetstidslagstiftningen beaktas. Foljden blir att inforande av skift kan forkorta
flerbostadshusprojektens produktionstid avsevért. Det har dven kunnat fastslds att l6ne-
kostnaderna kommer att 6ka for de flesta hantverksgrupper under vardagar och ytterligare pa
helgerna. A andra sidan kommer kostnaden for fysiskt kapital, sésom maskiner, att sjunka om
skiftarbete infors. Dértill tros intdkterna for hyresréttsprojekt kunna stiga till f6ljd av det
tidigare fardigstdllandet, men motsvarande effekt ska inte fOrvdntas i bostadsréttsprojekt.
Slutligen kommer skiftarbete formodligen att inverka bade positivt och negativt pa de faktorer
som dikterar Peabs affédrsrisk. Med denna empiriska grund i ryggen dvergér vi nu till en kort
presentation av ett par genomforda flerbostadshusprojekt, pa vilka denna ackumulerade
kunskap ska appliceras for att forstd vilken inverkan skiftarbete har pd vérdeskapande-
potentialen.

4.3 Introduktion till studerade projekt

Peab paborjar arligen ett stort antal flerbostadshusprojekt, savdl pad bestdllning av
fastighetsbolag i form av hyresritter, som i egen regi i form av bostadsritter. Aven om
bostéder dr en form av producerade produkter dr inget projekt det andra likt, med specifika
problem och unik utformning for varje fastighet. For att forstd hur de ovan identifierade
effekterna av skiftarbete har inverkan pa vérdeskapandet, har ett antal nyligen avslutade
projekt valts ut for denna uppsats. Projekten har handplockats av Peab och skall pd var
begdran vara sa pass representativa och typiska som flerbostadshusprojekt mojligen kan vara.
Eftersom att vi i efterfoljande kapitel kommer att presentera kénslig ekonomisk data, kommer
samtliga projekt redovisas utan namn, geografisk lage eller annat som enkelt kan identifiera
dem.

Totalt har sex olika projekt studerats, tre hyresrittsprojekt och tre bostadsrittsprojekt.
Samtliga har fardigstillts under 2005 eller senare och uppforts 1 Storstockholm och
Milardalen. De tre hyresrittsprojekten har vi bendmnt “Projekt 17, ”Projekt 2 och “Projekt
3”. Kunderna, som é&r fastighetsbolag (vilka anonymiserats), redovisar 1 sina fastighets-
forteckningar att storleken pd projektens totala ldgenhetsyta dr cirka 6.300 kvadratmeter
(Fastighetsbolag 1, 2008-10-29), 6.800 kvadratmeter (Fastighetsbolag 2, 2008-10-29),
respektive 14.000 kvadratmeter (Fastighetsbolag 3, 2008-10-29). Det forsta projekt som
studerades mer ingdende och som i metodavsnittet bendmndes “pilotprojektet” dr det projekt
som hérefter kallas “Projekt 1”. De tre bostadsrittsprojekten som studerats foljer samma
beteckningssystem som hyresrétterna och gér saledes under namnen Projekt 4”, ”Projekt 5”
och ”Projekt 6”. Total bostadsyta for dessa projekt har inte kunnat fastslas, vilket emellertid
inte kommer att medfora nagot problem i de kommande berdkningarna.
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5 Analys

Av de tva huvudsakliga delfragorna denna uppsats soker svaret pd, nimligen vilka effekterna
blir om skiftarbete infors och vilka konsekvenser for virdeskapandet dessa har, har den
tidigare klarlagts i det foregdende empirikapitlet. Det har konstaterats att skiftarbete generellt
formodas leda till kortare byggprocess, hogre 16ner, ligre kostnader av fysiskt kapital, hogre
intikter (for hyresritter) och forédndrad afférsrisk. Detta dr, som ldsaren kénner till, enbart en
kategorisering av likverkande effekter, dar varje kategori innehaller stor variation mellan
olika typer av yrkesgrupper, maskinslag och risktyper. Vad som aterstér att klarldgga ar vilken
inverkan pa Peabs mojlighet att skapa vérde for sina aktiedgare dessa forvdntade effekter har.
Det dr dven temat for det aktuella kapitlet, ndimligen uppsatsens analys.

Detta kapitel bestar av fyra avsnitt, som tillsammans omsitter kunskapen fran den empiriska
studien till en approximation av skiftarbetets virdeskapandepotential. I det forsta avsnittet
presenteras de fyra olika typerna av skift som forfattarna valt att studera, samt motiv till dessa.
Direfter foljer en schematisk forklaring av vilken inverkan pa genereringen av aktieéigarvirde
skiftarbete forviantas ha. Detta gors separat for varje av de fem kategorierna av effekter,
baserat pd den insamlade datan. I det tredje avsnittet appliceras slutligen den sammantagna
kunskapen om samtliga effekter och deras inverkan pa viardeskapande for att kvantifiera den
sammantagna verkan. Denna berdkning genomf0rs for totalt 24 olika alternativ, dér var och en
av sex studerade projekten simuleras med de fyra olika typerna av skiftarbete. Avslutningsvis
summeras resultatet frdn samtliga berdkningar for att Oversittas i en genomsnittlig férvéntad
effekt pa virdeskapandet av ett enskilt projekt, och 1 lingden pa vérdet pad hela Peabs
aktiekapital.
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5.1 Varianter av skiftarbete

Vid arbetet med denna studie har forfattarna valt att utga ifrdn en ganska 16s definition av
skiftarbete. I sin mest strikta definition finns tre varianter av hur arbete kan bedrivas, i ett, tva
eller tre skift per dag, under fem eller sju dagar per vecka. Till foljd av att normal arbetstid &r
atta timmar och dygnet har 24, sa ar inte fler an tre skift mojliga per dygn. Vi har emellertid
valt en mer steglos syn pd skiftarbete, dir vi inte enbart ser till att varje arbetsdag maste
innehalla ett jamnt antal attatimmarspass. Utgangsldget dr att varje hantverkare ska arbeta i
genomsnitt 40 timmar per vecka, men inte nédvéndigtvis jimnt fordelat dver fem arbetsdagar.
Utifrén detta har vi exempelvis valt att klassificera 2-skift som nér totalt 80 arbetstimmar per
vecka tillimpas pé arbetsplatsen. Detta kan fordelas pa klassiskt vis som 2 * 8 arbetstimmar
under fem dagar, eller som 2 * 5,7 arbetstimmar under sju dagar. Oavsett variant blir samma
méngd arbete per vecka utfort. Enligt samma monster kommer vi hiddanefter med 3-skift
endast att asyfta totalt 120 aktiva byggtimmar per vecka, inte nddvindigtvis 3 * 8 timmar
méndag till fredag.

Denna definition mgjliggodr ett stort antal kombinationer. Tva huvudsakliga faktorer har
emellertid visat sig medfora praktiska begrinsningar, ndmligen nattarbetesforbudet och
bullerreglerna som presenterades i foregdende kapitel. I dagsliaget ar nattarbete forbjudet bade
enligt lag och i de flesta aktuella kollektivavtalen, varmed en 24 timmars byggtid per dygn ér
omdjlig. Andrade avtal och lagar ir sjilvklart en framtida mojlighet, men denna uppsats utgar
ifran rddande regler. Dértill kan byggarbete inte bedrivas tidiga morgnar eller sena kvillar 1
titbebyggda omrdden, sa kallade fortdtningsprojekt, eftersom byggbullret stor de boende i
omrédet. Ett tredje hinder som framkommit av empirikapitlet dr att arbete pa helger leder till
markant hogre 16ner. Oavsett om 2-skift bedrivs som 2 * 8 timmar under méandag till fredag,
eller fordelat Gver alla veckans dagar, sé utréttas lika mycket byggarbete per vecka. Inverkan
pa de dvriga fyra kategorierna av effekter, som presenterades i empirikapitlet, 4r oberoende av
om arbetet bedrivs pa helg eller inte. Den enda faktor som paverkas av helgarbete ar
lonekostnaden, varmed det framstir som fordelaktigt att endast arbeta pa vardagar. Till
skillnad fran de forsta tva begrinsningarna dr detta emellertid endast fordelaktigt, men inte
nodvandigt, eftersom arbete pa helgen ér fullt tillétet.

Dessa praktiska begridnsningar har fOranlett oss att fokusera pa fyra olika varianter pd
skiftarbete, som till varierande grad tar hansyn till dessa hinder. Vi har bendmnt dessa ’1,5-
skift”, ”2-skift vardagar”, 2-skift med helg” och ”3-skift”, och kommer att presentera dem
narmare under de foljande rubrikerna.

5.1.1 "1,5-skift”

Den f6rsta varianten av skiftarbete tar hdansyn till samtliga av de tre begriansande faktorerna,
och dr saledes 16sningen vid fortitningsprojekt dir 1onekostnadsokningen under helger vill
undvikas. Med 1,5-skift avser vi tolv timmars aktiv byggtid under varje vardag, till vilket tid
for raster maste adderas. Detta mojliggor att byggarbetet kan bedrivas innanfor ramarna for
bullerreglerna, varmed hénsyn till nattarbetsforbudet foljaktligen tas, och att arbete pa 16rdag
och sondag inte utférs. Med 50 % hogre tempo kan sdledes byggprojektet sannolikt
fardigstillas pd tva tredjedelar av dagens tidsdtgdng. Detta arbetssitt krdver minst tva
laguppstillningar med hantverkare for att kunna genomforas, dér antingen det ena bara jobbar
deltid pa just detta projekt (och forslagsvis deltid pa ett annat), eller dar samtliga gar under ett
mer flexibelt schema och deltar i flera projekt samtidigt. Vi har inte for avsikt att ta fram en
rekommendation till vilken modell pa arbetsschema som vore bést, men har fullt fortroende
till experters formaga att gora sa.
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5.1.2 " 2-skift vardagar”

Alternativet till det foregdende 1,5-skiftet i de fall buller inte dr ndgot problem, exempelvis da
helt nya bostadsomrdden etableras, dr det vi valt att kalla 2-skift vardagar”. Denna variant tar
hénsyn till nattarbetsforbudet och de forhdjda helglonerna, men inte till bullerregler. Med
dessa forutsdttningar kan en aktiv arbetsdag om 16 timmar per dag under veckans fem
vardagar genomfOras, med tilligg for raster. I praktiken motsvarar denna l0sning ett
konventionellt 2-skift. Eftersom tva skift 4 dtta timmar med tilldigg for minst tva timmars
sammanlagd rasttid sammantaget tar 18 timmar i ansprak, kan denna variant inte genomforas
innanfor ramen for bullerforeskrifterna. De tva mest tillitande tidsperioderna ur
bullersynpunkt stricker sig sammanlagt mellan 07:00 och 22:00, vilket inte rymmer mer 4n
15 timmars arbete exklusive raster.

Med ett fullskaligt 2-skift torde produktionstiden pa ett normalstort flerbostadsprojekt kunna
halveras, utifrdn vad intervjuerna konstaterat. For genomforande skulle tva separata lag av
hantverkare behovas, ett som arbetar under det forsta skiftet, och ett andra for det senare.
Detta foranleder inte nddvandigtvis att samma individ alltid maste arbete pa det tidigare eller
senare skiftet, vilket mojliggdr mer flexibla arbetstider.

5.1.3 ”2-skift med helg”

For att dra nytta av den ytterligare forkortningen av produktionstiden som 2-skift mdjliggor 1
forhallande till 1,5-skift, har en alternativ 16sning for fortdtningsprojekt tagits fram. Denna
variant, bendmnd 2-skift med helg”, ger samma utslag pa forkortad byggtid som 2-skift
vardag”, men ser samtidigt till att inte Overtrdda bullerreglerna. Foljden blir emellertid att
delar av arbetet maste forldggas till 16rdagar och sondagar, varmed de hogre 16nerna maste tas
med 1 berdkningen. Rent praktiskt innebdr »2-skift med helg” totalt 80 aktiva
produktionstimmar per vecka, fordelat som 11,4 timmar per dag under alla veckans dagar.”’
Dartill lagges dven tid for raster, vilket sjdlvklart inte dr betald tid. Denna variant tar dven
hénsyn till nattarbetsforbudet. For genomforande krivs, precis som for 2-skift vardagar”, tva
laguppstéllningar med hantverkare for att bemanna var sitt skift.

5.1.4 " 3-skift”

Den fjarde och sista varianten dr den mest omfattande i séllskapet, eftersom den endast tar
hinsyn till nattarbetsforbudet. Med denna 16sning s& maximeras antalet timmar per vecka,
inom ramarna for vad som i nuldget &r tillatet for byggarbete, for att ge storsta mojliga
utvixling av skiftarbete pa produktionstiden. Den variant vi bendmnt “’3-skift” omfattar en
totalt aktiv byggtid pd 120 timmar per vecka, om 17,1 timmar per dag under méndag till
sondag.*® Féljden blir att arbetet inte kan héllas innanfor ramarna for bullerreglerna och inte
heller kan arbete pd helgerna undvikas, varmed denna variant inte ldmpar sig f{or
fortatningsprojekt, respektive medfor markant hogre 1oner. Fordelen dr & andra sidan att
byggarbetet mest sannolikt kan genomforas pa totalt endast en tredjedels tid i1 forhallande till
vad som dr standard idag. For att kunna genomf6ras behdvs totalt tre kompletta uppsittningar
med hantverkare, som kan bemanna ett skift vardera. Precis som tidigare behover detta inte
nodvandigtvis medféra att varje individ alltid har sin arbetstid forlagd till samma skift.
Eftersom varje arbetsdag sammanlagt inte rymmer tre fullskaliga skift, skulle denna 16sning
mojliggora flexiblare arbetstider med varierande ldngd pa arbetsdagen olika dagar i veckan.

11,4 = 2 skift * 40 timmar / 7 dagar
17,1 = 3 skift * 40 timmar / 7 dagar
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En Oversikt av de fyra varianterna av skift som vi valt att studera presenteras i tabell 5.1. Ddr
askadliggors vilka veckodagar arbete bedrivs pa, totalt antal byggarbetstimmar per vecka och
den korresponderade arbetstiden per dag. Samtliga fyra varianter av skift har
arbetstidsforlaggning innanfor ramarna av arbetstidslagen och kollektivavtalen, varmed inget
byggarbete pagar mellan 00:00 och 05:00. Bland de fyra varianterna &ar ”1,5-skift” och 2-
skift med helg” de alternativ som é&r tilldimpbara i fortdtningsprojekt, det vill sdga nér
omkringliggande bebyggelse hindrar bullrande arbete under morgnar och sena kvillar.
Slutligen visas att produktionstiden for ett flerbostadsprojekt forvintas sjunka proportionerligt
med antalet skift.

. . . , I Forvantad
Arbetsdagar Byggtid per Byggtid per MOJllgt enligt “M(_)Jllgt i fqr- | stinkning av
vecka arbetsdag i arbetstidsregler tatningsprojekt : . -
:_produktionstiden
1,5-skift | Man-Fre 60 timmar 12,0 Ja Ja 33 %
2-skiftvardag |  Man-Fre 80 timmar 16,0 Ja Nej 50 %
2-skift med helg | Man-Soén 80 timmar 11,4 i Ja Ja 50 %
3-skift i Man-S6n 120 timmar 17,1 Ja Nej 67 %

Tabell 5.1. Studerade varianter av skiftarbete

5.2 Skiftarbetets inverkan pa vardeskapande

Ett flerbostadshusprojekt bestar av ett mycket stort antal moment, som alla i férldangningen
leder till ekonomiska transaktioner. Dessa transaktioner representerar den totala floran av
kontoslag som ett projekt omfattar, ddribland materialkostnader, 16ner, underentreprenader,
maskinhyror, energikostnader och intikter fran kund. Gemensamt for dem ar att samtliga
kommer att paverkas ifall skiftarbete infors pa minst ett sitt. Empirikapitlet konstaterade att
de forvintade effekterna finns i totalt fem kategorier. Beroende pa kostnadsslag och en
transaktions sammantagna karaktiristik kommer den att padverkas av en eller flera av dessa
effekter. Dartill r inte effekterna homogena inom dessa fem kategorier, for som exempelvis
framkommit sd paverkas en elektrikers 16n annorlunda &n en malares vid inférandet av
skiftarbete. Det de emellertid har gemensamt dr att 1onekostnaderna stiger.

I detta kapitel kommer vi att analysera hur dessa fem effekter inverkar pd vérdeskapandet.
Varje kategori av effekter kommer att avhandlas separat dér det presenteras vilka faktorer som
styr och hur dessa tillsammans paverkar nuvirdet pa ett flerbostadshusprojekt. I samband
kommer édven skillnader mellan de fyra olika varianterna av skift att behandlas, med avseende
pa den teoretiska inverkan pa projektens vérde.

Forst ska vi emellertid snabbt aterknyta till de fundamentala finansiella teorierna och
modellerna som underbygger denna uppsats. I teorikapitlet fastslogs att aktiedgarvérde skapas
nér ett foretag kan generera en hogre avkastning pé kapitalet dn avkastningskravet, varmed
nyckeln till forbattring finns i att vidga avstdndet mellan dem. Som Srivastava, Shervani och
Fahey (1998) sammanfattade det s& &r vardeskapandet en produkt av tidpunkten, nivdn och
risken 1 kassaflodena, dir resultatet forbéttras med tidigare och storre nettokassafléden, samt
vid lagre risk for volatilitet i resultaten. Denna teoretiska grundstomme kommer att
underbygga argumenten 1 de foljande rubrikerna, dir de forvintade skiftarbetseffekterna
oversitts 1 viardetermer.

5.2.1 Tidigare kassafléden

I empirikapitlet framkom att inférande av skiftarbete sannolikt skulle korta den nuvarande
produktionstiden for ett flerbostadshus. Det visade sig att de byggtekniska hindren
formodligen inte skulle bli markanta vid skift, och inte heller att leveranser eller undermalig
belysning skulle sétta képpar i hjulet. Visserligen skulle inte byggarbete kunna bedrivas vid
dygnets alla timmar till f6ljd av arbetstidsregler och bullerbestimmelser, men som visats i
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foregdende avsnitt dr dtminstone fyra olika varianter av skift méjliga inom dessa ramar.
Foljaktligen skulle inférande av ett andra eller tredje skift korta byggprocessen till hélften,
respektive en tredjedel, av tiden.

5.2.1.1 Produktionstidens inverkan pa transaktionerna

Detta inledande konstaterande, att skiftarbete ger proportionerligt forkortad produktionstid,
innehaller emellertid ytterligare ett antagande. Det framstdr, som tidigare visats, att arbete 1
skift 1 sig vore mojligt, ur bade tekniska, sdkerhetsmédssiga, organisatoriska och
arbetstidsméssiga aspekter. For att exempelvis 2-skift ska halvera byggprocessen, krivs det
emellertid dven att produktiviteten per arbetstimme dr vidhallen. Om mindre byggarbete per
timme sker vid skiftarbete, kortas inte byggtiden proportionerligt mot antal skift. Viss oro for
detta har uttrycks under studiens intervjuserie. I detta avseende vill vi hdnvisa till Haineko och
Henrys studie fran 1991, dér det pavisades att vid skiftarbete i byggindustrin sker initialt ett
produktivitetsbortfall (Hanna et. al., 2008). Efterhand vénjer sig dock organisationen och
hantverkarna vid arbetsmetoden, varvid produktiviteten dterhimtar sig. Aven Sloane (1978)
menade att ingen negativ inverkan péd arbetares produktivitet vid skiftarbete generellt kan
beldggas. Dartill tillimpar flertalet kollektivavtal arbetstidsforkortning, varmed hantverkarna
skulle ges extra vila. Utifran denna tillgdngliga information menar vi att det inte foreligger
goda skadl att anta annat &n att produktiviteten bestdr vid skiftarbete. Foljaktligen kommer vi
hidanefter att anta att exempelvis 2-skift och 3-skift forkortar byggtiden med 50 % respektive
67 %.

Att byggtiden forkortas 1 proportion till antal skift har direkt inverkan pa véardeskapandet. Om
vi forst ser till projektets kostnader, s& dr varje transaktion kopplad till ett byggmoment i
processen. Exempelvis ger gjutningen av stomme upphov till bland annat 16nekostnader och
materialkostnader for betongen. Eftersom skiftarbete forvintas komprimera byggprocessen,
kommer varje byggmoment att ske tidigare. Vid tidigare utforande av tjidnster, som
underentreprendr eller anstilld, eller vid tidigare leverans av varor dr det realistiskt att
betalning kommer att begiras tidigare. Foljden blir att tidpunkten for kostnaden for varje
byggmoment infaller tidigare dn idag. Om exempelvis de elektriska installationerna i ett
flerbostadshus idag genomfors tvéd ér efter byggstart, skulle inforande av skiftarbete leda till
en halvering av tiden fram till dessa installationer. Istéllet for efter tva ar, utfors de ett ar efter
att byggproduktionen pabdrjats och foljaktligen forfaller dven fakturan for de elektriska
installationerna till betalning ett ar tidigare.

For byggprojektets inkomster® &r monstret likartat, men bdr separeras for olika typer av
projekt. Da bostadsritter byggs i egen regi av Peab sker betalningen frin privatpersonerna
huvudsakligen i anslutning till inflyttning. Eftersom skiftarbete ger kortare byggprocess leder
det dven till tidigarelagt inflyttningsdatum, varmed kunderna tidigare betalar for sina
lagenheter. Nar hyresrdtter byggs pa entreprenad sker betalning normalt efter en 1 forvig
specificerad betalningsplan (Gunnarsson, 2008-11-04). Dér specificeras att bestimda belopp
betalas allteftersom byggprocessen fortgér. Betalningsplanen fungerar séledes som ett
beloningssystem, didr Peab successivt erhdller inkomsterna efter avklarande av delmal
(Gunnarsson, 2008-11-04). En komprimerad byggprocess skulle foljaktligen leda till att
delmalen nas tidigare, varmed inflodet av inkomsterna sker efter kortare tid fran forsta
spadtaget.

* Det vill siga icke periodiserade intikter
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5.2.1.2 Inverkan av semesterperioder

Innan vi aterkommer till hur denna tidsmissiga forflyttning av positiva och negativa
transaktioner inverkar pd Peabs vérdeskapande, vill vi kort belysa hur vi behandlat planerade
avbrott 1 produktionen. Ett flerbostadshusprojekt som i dagsldget genomfors under tva ar
innehaller 1 genomsnitt tvd semesterperioder om cirka en ménad vardera. For att exemplifiera
kan vi anta att det tvadriga projektet ursprungligen startades i januari ar ett, och foljaktligen
hade semesterperioder efter cirka ett halvt, respektive ett och ett halvt, ar. Skedde detta
projekt istdllet 1 2-skift skulle det i genomsnitt endast innehélla en semesterperiod, eftersom
det vore fardigstillt vid slutet av ar ett. Semesterperioden skulle fortfarande infalla efter cirka
ett halvar. I det datamaterial vid mottagit frdn Peab for de sex studerade projekten
framkommer semesterperioderna som avmattningarna 1 antalet transaktioner. Vid den
tekniska behandlingen av projektdatan i de genomforda simuleringarna justeras datumet for
varje transaktion for att ta hdnsyn till det komprimerade produktionsschemat som foljder av
skiftarbete. Foljden blir att dessa avmattningar till foljd av semesterperioderna halveras i
langd. Det innebér att semesterperioderna i ett simulerat tvaarigt projekt infaller som tva
perioder med 15 dagar vardera. Tidpunkten for dessa tva halvménadersperioder av semester
blir efter en fjardedels, respektive tre fjardedelars ar. Sammantaget skiljer sig saledes
simuleringarna fran verkligheten med avseende pa nir transaktionsavmattningen till f6ljd av
semester infaller. Detta har viss inverkan pa ndr Gvriga kassafloden sker, men sannolikt
mycket liten inverkan pé vérdet, varmed vi valt att bortse frdn denna faktor.

5.2.1.3 Schematisk paverkan pa vardeskapandet av kortare produktionstid

Sammantaget har det ovan fastslagits att inférande av ett eller fler skift forviantas medfora en
proportionerlig forkortning av produktionstiden for flerbostadshus. Med samtliga moment
genomforda vid ett tidigare tillfdlle forvdntas dven samtliga kassafloden fran inkomster och
utgifter att ske kortare tid efter att projektet paborjats. Vilka konsekvenser detta har for Peabs
viardeskapande foljer av teorin om det ekonomiska vérdet av tid, som med hinvisning till
Brearly, Myers & Allen (2006) forklarades i teorikapitlet. Om ett bolag far sina intékter
tidigare kan dessa investeras och ge avkastning. Alternativt behdver bolaget ldna pengar
kortare tid, eftersom intékterna infaller tidigare. Foljden blir att bolaget kan minska sin
nettoskuld, varmed nettot av de finansiella kostnaderna sjunker. I lingden ger det ett hogre
resultat och ddrmed ett hogre véirde pd bolaget.

I de modeller dir nuvdrdet av exempelvis projekt eller foretag kalkyleras tas denna
virdedkning med i1 berdkningarna genom att intékterna diskonteras under en kortare period.
Enligt teorin om det ekonomiska vérdet av tid hinner intékterna séledes forlora mindre av sitt
virde om de intrdffar inom en ndrmare framtid, 4n i en fjarran. I fallet med skiftarbete, dér
hela projektets transaktioner inklusive inkomsterna, forvédntas ske vid ett tidigare tillfdlle
stiger saledes nuvérdet av de sammanlagda kundinbetalningarna for Peab.

Samma krafter verkar emellertid dven pa kostnaderna. Ifall kostnader infaller vid en tidigare
tidpunkt krivs tidigare upplaning, alternativt tidigare minskning av de finansiella tillgangarna
(exempelvis kassan), for att ekonomin ska g ihop. Foljden blir en hogre nettoskuld, vilket pa
motsatt sdtt jAmfort med intdkterna leder till hogre réntekostnader, forsdmrat resultat och
slutligen ldgre viarde pd projektet eller bolaget. For precis som intdkterna, kommer dven
kostnaderna att diskonteras kortare tid, varmed den komprimerade byggprocessen skiftarbete
medfor hojer nuvirdet pa kostnaderna.

Sammantaget kan vi sdledes forvinta oss att skiftarbete hojer nuvirdet pd bade intdkterna och
kostnaderna. Skillnaden mellan dessa ar det totala vdrdet av projektet, vilket ssmmantaget for
hela verksamheten ger virdet pa bolaget i1 helhet. Saledes kan det fastslas att
vardeforandringen till f6ljd av denna effekt av skiftarbete, kommer att bero pa relationen
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mellan hur nuvirdet av intdkterna och nuvirdet av kostnaderna paverkas. Hur detta kommer
att ske dr dmnet for ndsta rubrik, som behandlar de faktorer som styr om virdeforédndringen
blir positiv eller negativ.

5.2.1.4 Faktorer som paverkar vardeskapandets riktning

Det har hittills framkommit att huruvida den forsta av de fem effekterna skapar vérde eller ¢j
beror pé relationen mellan hur nuvirdet av intidkterna och nuvérdet av kostnaderna paverkas
av skiftarbete. Den kortare produktionstiden skiftarbete forvintas medfora, kommer att leda
till hogre nuvidrde av bide ett flerbostadshusprojekts intdkter och kostnader. Eftersom
skillnaden mellan dem motsvarar det totala viardet av projektet, blir effekten av tidigare
kassafloden (isolerad frdn de oOvriga fyra effekterna som behandlas senare) séledes
virdeskapande om nuvirdet av intikterna okar mer dn nuvirdet av kostnaderna. Ar dock
motsatsen fallet, det vill sdga att nuvdrdet av kostnaderna 6kar mer dn motsvarande for
intdkterna, skulle skiftarbete ur denna aspekt vara vardeforstorande.

Forsok att finna publicerad akademisk litteratur som forklarar hur detta sker har visat sig
fruktlosa, mojligen till foljd av svérigheter med att precisera soktermer. Forklaring ar
emellertid relativt enkel, varmed vi dmnar beskriva de faktorer som verkar utan referens till
teori. Huruvida virdeskapandet blir positivt eller negativt beror enbart pa tva faktorer, vilka vi
for enkelhetens skull bendmnt A och T. Utifran att endast bestimma dessa tva faktorer kan det
direkt fastslas vilken riktning védrdeskapandet far vid inforande av skiftarbete, med avseende
pa effekten av tidigare kassafloden. Att bestimma dessa faktorer dr &dven en relativt simpel
exercis, eftersom det enda nddvindiga underlaget dr en komplett sammanstéllning eller
prognos Over ett projekts byggrelaterade transaktioner.

Faktorn benimnd A" representerar ett projekts vinstmarginal. Den beriknas genom att
summan av samtliga intdkter delas pa summan av samtliga kostnader. Bdda dessa summor ska
vara i absoluta termer och odiskonterade. For ett projekt med vinst, det vill siga med hogre
intdkter dn kostnader, blir faktorn A f6ljaktligen storre &n 1. Ju béttre marginaler ett projekt
kan prestera, desto hogre blir A.

A = Summerade intikter / Summerade kostnader

Den andra faktorn, T°', representerar nir ett projekts resultat i genomsnitt intjénas. Faktorn
berdknas som ett ratio, dér varje intidkt och kostnad viktas utifran dess tidpunkt. For téljaren ar
forsta steget att multiplicera varje intdkt med numret pa den dag transaktionen infaller, vilket
exempelvis ger 8.0007 for en intikt pa 500 SEK som infaller dag nummer 16 frén byggstart.
Summan av alla dessa berdkningar divideras sedan med den odiskonterade summan av
samtliga intékter. Detta ger ett viktat snitt av vilken dag i projektet intdkterna i genomsnitt
infaller, exempelvis dag nummer 70. For ndmnaren gors motsvarande berdkning for
kostnaderna, varmed man far fram vilken dag i projektet kostnaderna i genomsnitt infaller.
Slutligen nas T genom att den viktade tidpunkten for intdkterna delas med den viktade
tidpunkten for kostnaderna. Om T &r storre dn 1 innebér det saledes att intdkterna i genomsnitt
kommer efter kostnaderna, eftersom den genomsnittliga dagen intékterna infaller i det fallet &r
av ett hogre nummer idn motsvarande for kostnaderna. Ju senare kunderna betalar i
forhallande till tidpunkten da kostnaderna maste betalas, desto storre blir T.

T =[ > (Intikt, * Dagnummer,) / > (Intikter) | /
[ > (Kostnad, * Dagnummer,) / )  (Kostnader) |

3% A kommer av det Absoluta beloppet
I T kommer av transaktionernas Tyngdpunkt
52.8.000 = 500 SEK * dag 16
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Sammantaget har innebdrden av olika virden pa A och T illustrerats med tabell 5.2. nedan.

Varde | A T
>1 Intékterna > Kostnaderna Intékterna inkommer i genomsnitt senare an kostnaderna
=1 Intdkterna = Kostnaderna Intdkterna inkommer i genomsnitt samtidigt som kostnaderna
<1 i Intdkterna < Kostnaderna : Intékterna inkommer i genomshnitt fére kostnaderna

Tabell 5.2. Inneborden av olika viarden pd A och T

Relationen mellan virdet pd A och T &r nyckeln till om skiftarbete genom en komprimerad
produktionstid leder till 6kat vardeskapande. Generellt skapas vérde av forkortad byggprocess
ndr A och T &r stora, men det &r inte hela sanningen. For att illustrera hur A och T samverkar
ska vi nu introducera ett exempel med sex olika fall.

Exemplet utgar ifrdn ett projekt med tva perioder, en intdkt pd 100 SEK, en kostnad pa
antingen 80 SEK eller 100 SEK, samt en diskonteringsrénta pa 10 %. Av detta har sex olika
fall konstruerats, vilka presenteras i tabell 5.3. nedan. I fall B har projektet 100 SEK i intékter
i period 2 och 80 SEK i kostnader 1 den forsta perioden. I fall C infaller bada transaktionerna i
den andra perioden. Det tredje fallet, D, har kostnaderna om 80 SEK i period 2 och intdkterna
pa 100 SEK 1 period 1. Monstret dr detsamma for fall E, F och G, men kostnaderna har hojts
fran 80 SEK till 100 SEK.

Fall Intékter Kostnader Intékter Kostnader A T Ursprungligt  Nuvarde { Vardefor-

period 1 period1 period2 period 2 nuvarde med 2-skift { andring
B 80 100 1.25 2.00 9.9 14.6 4.7
C 100 80 1.25 1.00 16.5 18.2 1.7
D 100 80 1.25 0.50 24.8 22.6 -2.2
E 100 100 1.00 2.00 -8.3 -4.4 3.8
F 100 100 1.00 1.00 0.0 0.0 0.0
G 100 100 1.00 0.50 8.3 4.4 -3.8

Tabell 5.3. Exempel med olika kombinationer av A och T

Baserat pa dessa sex fall illustreras hur kortare byggtid inverkar pa nuvérdet, genom att 2-skift
simuleras. Det medfor att alla transaktioner i period 2 infaller i period 1, och att
transaktionerna som ursprungligen skedde i period 1, nu sker efter endast en halv period.
Genom att jamfora fallen parvis kan vi forstd hur faktorerna A och T samverkar. Om vi borjar
med fall C och F, ser vi att fall C uppvisar en viss forbittring av skiftarbete fran 16,5 till
18,2°*, men att fall F inte paverkats alls. Den enda skillnaden ér att fall C har lagre kostnader i
den andra perioden, vilket stimmer Gverens med att faktorn A &r storre for C. Déaremot ar
faktorn T samma for de tva fallen, vilket forklaras av att forhallandet mellan de
genomsnittliga tidpunkterna for intdkter och kostnader &r identiska. Det kommer av att bada
projekten har alla sina kostnader och intdkter i den andra perioden. Att vardet stiger i fall C
beror pa att den kortare diskonteringstiden verkar kraftigare pd intdkterna &n kostnaderna,
eftersom intékterna dr storre. Detta illustreras i tabell 5.4. nedan. Dér ses att for projekt C 6kar
nuvirdet av bade intdkter och kostnader med 10 %, men eftersom intdkterna ar storre i
absoluta tal blir utvixlingen storre for dem. Detta medfor att nuvérdet av intdkterna stiger mer
an nuvirdet av kostnaderna, varmed nuvédrdet pa projektet 0kar. Vad detta visar dr att om T =
1 kommer virde att skapas om A > 1, vilket géller i fall C, samt att om T och A &r noll sker
ingen vardefordandring, som i fall F.

53 16,5 SEK = 100 SEK / (1 + 10 %)*2 — 80 SEK / (1 + 10 %)*2
54 18,2 SEK = 100 SEK / (1 + 10 %)*1 — 80 SEK / (1 + 10 %)*1
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‘Ursprungligt  Nuvarde | Vardefér- Vardefor-
__nuvarde  med 2-skift | &ndring  &ndring

Fall C
Intakter | 82,6 90,9 | 10% 8,3
Kostnader : 66,1 727 1 10% 6,6

Tabell 5.4. Nuvérdesforandring i fall C

I ndsta steg jamfor vi fallen E och F, dir virdet 6kar mer for den tidigare. I detta exempel ar
faktorn A samma for de bada fallen, eftersom bada har samma intidkter och kostnader. Faktorn
T skiljer sig ddremot at, dir fall E har 2,0 och F endast 1,0. Skillnaden beror pa att fall E i
genomsnitt har sina intékter senare dn kostnader, medan F har dem samtidigt (vilket alltid ger
T =1). Vid inforande av ett andra skift, som halverar projekttiden ger detta ett béttre utfall for
projekt E @n F, vilket illustreras i tabell 5.5. For bada projekten okar nuvérdet av intékterna
lika mycket eftersom de dr pa samma belopp och infaller vid samma tidpunkt. Kostnaderna ar
visserligen pa samma belopp, men infaller tidigare i fall E. Detta medfor att nér byggtiden
forkortas diskonteras kostnaderna i fall E endast med ett halvar mindre, medan kostnaderna i
fall F diskonteras med ett helt & mindre. Foljden av den mindre tidsforflyttningen av
kostnaderna 1 fall E blir att nuvdrdet av kostnaderna inte stiger lika mycket, varmed det totala
véardet Okar mer &n i fall F. Slutsatsen av detta dr att om A = 1 kommer vérde att skapas om
T>1.

Ursprungligt  Nuvérde :Vardefor- Vardefor-
nuvarde med 2-skift : andring &ndring

Fall E
Intakter 82.6 90.9 10% 8.3
Kostnader 90.9 95.3 5% 4.4
Fall F
Intakter 82.6 90.9 10% 8.3
Kostnader 82.6 90.9 10% 8.3

Tabell 5.5. Nuvérdesforiandring i fall E och F

Sammantaget har vi alltsa fastslagit att virde atminstone skapas i tva ldgen, nimligen d& T = 1
och A>1,ochda A=1 ochT> 1. Resonemanget blir emellertid mer invecklat om fall D och
G jamf0rs, och i samtliga andra fall dér bade A och T skiljer sig 4t. For att na en enhetlig bild
over relationen mellan faktorerna A och T kan en tabell enligt modellen for tabell 5.3. sittas
upp for ett stort antal tdnkbara fall. For varje fall berdknas A och T, samt om
vardeforandringen vid inférande av skiftarbete dr positiv eller negativ. Om denna information
plottas i en graf med A pd x-axeln och T pd y-axeln erhdlles diagram 5.6. Det grd omréadet
illustrerar kombinationer av A och T dédr vdrde skapas med den kortare diskonteringstid
skiftarbete mojliggor. Det vita omrddet under och till vinster om den bagformade avdelande
linjen visar kombinationer av A och T dér vardeskapandet &r negativt. P4 linjen som delar av
félten dr vardefordndringen noll och for alla dessa kombinationer motsvarar A inversen av T,
vilket dr detsamma som T = 1/A.
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Diagram 5.6. Samverkan mellan faktorerna A och T

Sammanfattningsvis leder saledes den kortare diskonteringstid skiftarbete mojliggor till att
varde skapas om A ér storre dn inversen av T. I diagram 5.6. ser vi dven att i1 de fall diar bade
A och T ar storre dn 1 skapas alltid virde, eftersom projektet i de fallen bade gynnas av hoga
intdkter 1 forhallande till kostnaderna (A>1) och mer omfattande minskning av
diskonteringstiden for intdkterna dn for kostnaderna, eftersom intdkterna i snitt infaller senare
(T>1). I de fall diar bdde A och T &r under 1 &r konsekvenserna det motsatta, och vérde
forstors garanterat. Dartill finns de tv4 situationer dir den ena av faktorerna ér storre dn 1 och
den andra mindre. Om A>1 och T<I faller projektets kostnader 1 genomsnitt till betalning
efter intdkterna, vilket med forkortad byggprocess sdledes gynnar kostnaderna mer.
Emellertid kan fallet vara sa att marginalen &r s pass god, att utvdxling blir stor nog pa
intdkterna att den sammantagna nuvardesfordndringen blir positiv. Utfallet dr emellertid
osdkert om inte mer detaljerade siffror tillgas, vilket dven dr fallet i motsatsen dd A<l och
T>1. Detta stimmer dven vél overens med exemplet i tabell 5.3., déir fall D och G har lagre A
an inversen av T och bevisligen dven forstor vérde.

Resultatet medfor att projekt som har goda marginaler (hdgt A) och sena intékter i forhallande
till kostnaderna (hogt T), har mest att tjdna pa att infora skiftarbete ur denna aspekt. Det bor
dock poéngteras att denna metod for att identifiera och forklara hur kortare diskonteringstid
verkar endast dr applicerbar péd projekt dar samtliga transaktioner tidigareldggs. Om det visar
sig att produktionstiden inte kan kortas lika mycket i alla skeden av flerbostadshusprojektet
maste denna modell justeras. Detta medfor dven att denna modell endast kan tillimpas pa
intdkter och kostnader som foljer efter byggstart, eftersom transaktioner fore forsta spadtaget
fortfarande forvintas ske vid samma tidpunkt som innan skiftarbete infors

5.2.1.5 FOrvantad nettoférandring av vardeskapandet

For denna fOrsta av fem kategorier av effekter har det hittills sammanfattningsvis kunnat
fastslas att skiftarbete leder till kortare byggprocess och dirmed tidigare kassafloden for
intdkter och kostnader. Detta leder till att nuvérdet av transaktionerna okar, déar skillnaden 1
O0kning mellan intdkterna och kostnaderna dikterar hur det totala virdet fordndras. Denna
relation illustreras av de tva faktorerna A och T, dér det visat sig att hogre véirde skapas om A
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ar storre dn inversen av T. Detta innebédr generellt att de projekt med goda marginaler (hogt A)
och sena intdkter i forhéllande till ndr kostnaderna betalas (hogt T) gynnas mest av skiftarbete.

Datan fran de sex fallstudier som uppsatsens simulering baseras pd, vilket dven dr temat for
det tredje avsnittet 1 detta kapitel, har givit en fingervisning om vilka typer av
flerbostadshusprojekt som har denna karaktéristik. Flera intervjuer, bland annat med
arbetschefen Jan Eskilsson (2008-09-30) och redovisningschefen Lars Gunnarsson (2008-10-
04) har bekriftat att det i detta avseende finns en tydlig skillnad mellan nir Peab bygger
hyresldgenheter pa entreprenad och bostadsritter i egen regi. Nér foretaget bygger hyresritter
kommer normalt intdkterna fore kostnaderna, varmed projektet generellt har ett positivt
kassanetto genom hela byggprocessen. For bostadsritter dr motsatsen fallet, eftersom
intédkterna fran kunderna i huvudsak forst kommer vid inflyttning nir projektet &r avklarat.
Detta medfor att hyresrittsprojekt 1 oftast har T<1 och bostadsrittsprojekt T>1, varmed den
senare bostadsformen torde gynnas mer av skiftarbete i detta avseende. Det kan dven fastslis
att eftersom ett genomsnittligt bostadsprojekt inte dr en forlust for Peab, maste A normalt vara
storre dn 1. Detta leder till att vi for bostadsrétter vet att bada faktorerna A och T normalt har
hogre véirden dn 1, varmed de i princip alltid kommer att fa hogre nuvirde av att kassaflodena
tidigareldggs av skiftarbete. For hyresrétter dr fallet dock normalt att A>1, men T<I, varmed
det ar osdkert vilket utfallet blir. Det blir sdledes nddvindigt att berdkna bade A och T for att
fastsla inverkan av skiftarbete pd hyresréttsprojekt.

Avslutningsvis bor det dven podngteras att inverkan pé nuvirdet av A och T blir kraftfullare
desto fler skift som infors. Detta beror pd att mer omfattande skiftarbete kortar
produktionstiden ytterligare, vilket far storre utslag pd bade intdkter och kostnader, och
saledes hela projektets virde. I andra ord kan det fastslds att relationen mellan A och T
huvudsakligen styr vilken riktning vardeforandringen har, medan antalet skift styr magnituden.

Dérmed ar det fastslaget exakt hur den forsta av de fem effekter skiftarbete forvintas leda till
inverkar pd Peabs virdeskapande. Det kan konstateras att pa grund av de olika tidpunkterna
for nér intdkterna och kostnaderna infaller i genomsnitt gynnar bostadsritter, men eventuellt
kan leda till att véarde forstors i1 hyresréttsprojekt. I vilken utstrdckning denna virdefordndring
verkar beror pd i vilken omfattning skiftarbete infors. Efter att 6vriga fyra kategorier av
effekter avhandlas aterkommer vi till de sex studerade flerbostadshusprojekten, dér vi dven
kommer att redovisa den verkliga relationen mellan A och T, samt deras verkan pa det nya
nuvirdet med skiftarbete.

5.2.2 Hogre lénekostnader

Den andra kategorin av effekter som framkom i empirikapitlet var att enligt radande
kollektivavtal skulle 16netilligg for hantverkarna tillkomma ifall skiftarbete infors. De flesta
avtal innehéller regler om tilligg och arbetstidsforkortning for arbetstidsforlaggning i skift pa
vardagar, och i samtliga fall forvantas 16nekostnaderna stiga avsevért om arbete pa helgen
tillkommer. Med skift skulle inte fler timmar tillbringas pa byggarbetsplatsen totalt sett under
ett projekt, men de flesta arbetstimmarna kommer sannolikt att medféra hogre personal-
kostnader. Detta har en direkt negativ inverkan pd vardeskapandet i ett flerbostadshusprojekt,
eftersom hogre kostnader ger ett simre resultat och ett lidgre vérde.

Hur stor den exakta virdeminskningen till f6ljd av I6netilliggen och arbetstidsférkortningen
blir beror pa tre olika faktorer; antal skift, sasmmanséttningen av arbetskraften och i vilket
skede 1 projektet de okade kostnaderna i huvudsak uppkommer. Antalet skift inverkar pa
virdesdnkningen genom att manga kollektivavtal har hogre lonetillagg vid senare tider pa
dygnet och wunder helgerna, vilka realiseras ifall mer an ett skift ldggs till.
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Med “sammansittningen av arbetskraften”, som den andra faktorn benédmnts, avses hur stor
del av arbetskraften som gar under varje kollektivavtal. Eftersom avtalen skiljer sig at i vilka
tilldgg och vilken arbetstidsforkortning som krivs, stiger 1onekostnaden vid skiftarbete olika
mycket for olika yrkesgrupper. Om arbetskraften dr sammansatt pa ett sddant sitt att den
domineras av hantverkare anslutna till de avtal som foreskriver de hogre 1onetillaggen stiger
kostnaderna mer. Om situationen istillet 4r den motsatta blir kostnadsokningen mer modest,
och foljaktligen sjunker vérdet av projektet mindre. Den tredje faktorn som péverkar virdet ar
den tidsmissiga spridningen av de forhdjda lonekostnaderna. Vid uppforandet av ett
flerbostadshus arbetar olika yrkeskategorier i olika skeden. Enligt principen om det
ekonomiska vérdet av tid, dr en kostnad vdrd mindre om den infaller ldngre bort i tiden, dn
motsvarande inom kortare tid. Saledes skulle virdesiankningen av de hogre 16nekostnaderna
bli mindre om de yrkesgrupper som framforallt fir hogre ersittning arbetar i1 slutet av
projektet 4n i borjan.”

I de simuleringar som vi utfort, baserat pa data fran sex genomforda flerbostadshusprojekt,
har den kunskap om forvédntade 16netilligg och arbetstidsforkortningar som presenterades i
empirikapitlet tillimpats. Hur pass negativ den sammantagna inverkan pé vérdet av ett projekt
blir beror emellertid pa de tre faktorerna som introducerades ovan. For att illustrera utslaget
av den fOrsta faktorn presenteras nedan en Oversikt av den forvédntade total okningen i
lonekostnader. Tabell 5.7. specificerar med vilken procentsats Peabs lonekostnader och priset
for varje huvudsakligt underentreprenadslag formodas stiga, for vart och ett av de fyra
varianterna av skiftarbete som studeras. Loneandelarna dr huvudsakligen baserade pa den
officiella branschstatistik frdn Sveriges Byggindustrier och Statistiska Centralbyran som
presenterades i empirikapitlet, med detaljer i Appendix 1.

Okning av dagens lénekostnad Okning av Peabs UE*-kostnader
2-skift 2-skift Loneandel av 2-skift 2-skift
1,5-skift vardag medhelg 3-skift { UE*-kostnad 1,5-skift vardag med helg 3-skift

Hantverkare inom Peab 0% 0% 20 % 20 %

Elektriska installationer 8% 13 % 24 % 37 % 23 % 2% 3% 5% 8%
VVS-arbeten 4% 14 % 25 % 31% 17 % 1% 2% 4% 5%
Fasadputsarbeten 0% 0% 20 % 20 % 43 % 0% 0% 9% 9%
Maleriarbeten 21% 32% 35% 46 % 50 % 11 % 16 % 17 % 23 %
Hissinstallationer 8% 13 % 24 % 37 % 18 % 1% 2% 4% 7%
Ventilation 16 % 41 % 80 % 112 % 25 % 4% 10 % 20 % 28 %
Platarbeten 16 % 41 % 80 % 112 % 34 % 5% 14 % 27 % 38 %
Markarbeten 0% 0% 20 % 20 % 22 % 0% 0% 4% 4%
Golv- och vaggmattor 0% 0% 20 % 20 % 17 % 0% 0% 3% 3%
Plattsattning 0% 0% 20 % 20 % 33% 0% 0% 7% 7%
Golvavjamning 0% 0% 20 % 20 % 30 % 0% 0% 6 % 6 %

* UE = underentreprenad

Tabell 5.7. Lonekostnadsokning vid de fyra varianterna av skift, samt 6kning
av kostnaden av underentreprenader av hdgre hantverkarloner

Berdkningen av vérdena har gjorts pa samma sitt som inverkan vid 2-skift pa vardagar
gjordes 1 empirikapitlet. Vid 3-skift” utgar exempelvis total 37 % hogre 16n for elektriker,
vilket kommer av 20 % lonetilligg®® pa de tillkommande timmarna av skiftarbete pa vardagar
och 58 % tilligg’’ pa helger. Eftersom varianten 3-skift innebir att en total byggtid pa 120
timmar per vecka fordelas jamnt ver alla sju dagar, arbetar hantverkarna 17 timmar per dag’®.

> Emellertid blir effekten av kortare diskonteringstid kraftigare pa lonekostnader som infaller senare, eftersom
de flyttas mer i tiden om skiftarbete infors. Detta hor dock till den forst effekten, som behandlats tidigare.

%% Baserat p4 30 SEK per timme i tilldgg, utifran en normal timlon pé 149,50 SEK. 20 % =30 SEK / 149,50 SEK
>7 Baserat pa 87 SEK per timme i tilligg, utifrin en normal timlon pa 149,50 SEK. 58 % = 87 SEK / 149,50 SEK
%% 17 timmar = 120 timmar / 7 dagar
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Det innebdr nio timmar mer arbete pd vardagar &n idag, vilka alla ger 20 % lonetilligg.
Oversatt i andel av den totala byggtiden per vecka ér det 38 %’’, och helgerna utgor 29 %.
Sammantaget okar di lonekostnaden med 24 %°'. Dirtill kommer dven fyra timmars
arbetstidsforkortning per anstélld for en fyrtiotimmarsvecka, vilket motsvarar 10 % av tiden.
Enligt resonemanget i empirikapitlet behdvs didrmed mer arbetskraft for att fullfdlja lika
mycket arbete, varmed den totala l6nekostnaden stiger med ytterligare 10 %. Totalt okar
darfor personalkostnaden med 37 % ® for underentreprendren som utfor elektriska
installationer om flerbostadshus ska uppforas 1 ’3-skift”.

Av tabellen framgar att de yrkesgrupper for vilka lonekostnaderna framforallt stiger dr
byggnadsplatslagare, ventilationsinstallatdrer och mélare. Rankingen skiljer sig emellertid at
beroende pa vilken omfattning av skiftarbete som infors. Genomgaende framtrdder monstret
att 1onekostnaderna 0kar markant nir arbete pa helg aktualiserats, vilket ar fallet 1 72-skift
med helg” och ”3-skift”. En sldende iakttagelse dr att lonekostnaden Okar lika mycket vid
bada varianterna som inkluderar helgarbete for de aktiviteter diar hantverkarna &r anslutna till
Byggnadsavtalet.® Att ett extra skift siledes inte kostar mer i 16n forklaras av att andelen
helgarbete dr densamma 1 de tvé fallen. I bade “2-skift med helg” och ’3-skift” utgor arbete pa
helgen 29 % av veckans totala byggtid64, varmed en lonedkning pa 70 % (Byggnadsavtalet
§ 4 a2 och a5.3) pa den andelen ger totalt 20 % hogre kostnader® i bada fallen. Detta resultat
kan vid forsta anblick framstd som underligt, eftersom man med 3-skift” faktiskt arbetar
néstan sex timmar mer®® varje helgdag n i 2-skift med helg”, vilket driver upp kostnaderna
avsevirt for varje helg med ”3-skift”. Forklaring ligger emellertid i att med »3-skift”
fardigstélls projektet pa kortare tid, varmed arbete totalt sett bedrivs pé féarre helger. Dessa tva
effekter tar ut varandra, varmed kostnadsdkningen blir densamma.

Denna forsta av de tre faktorerna som styr hur pass mycket l6nekostnaderna stiger ar identiskt
for alla projekt, eftersom samma kollektivavtal giller. De tvd andra faktorerna, det vill siga
sammansdttningen av arbetskraften och den tidsméssiga spridningen av de forhojda
lonekostnaderna, skiljer sig dock formodligen at till viss del mellan projekt. Detta beror pé att
alla flerbostadshusprojekt 4dr unika med olika moment, varmed uppstéillningen av
yrkesgrupper och tidpunkten for deras insats inte nddvandigtvis dr densamma. Dock kan vi
utifran projektdatan och den presentation av hur ett byggprojekt genomfors som inledde
intervjuavsnittet konstatera att de flesta hantverkare ér anslutna till byggnadsavtalet och att de
aktiviteter som medfor storst lonetilldgg generellt sker 1 projektens senare faser. I enlighet
med diskussionen ovan dr detta den mest fOrdelaktiga kombinationen ur ett
vardeskapandeperspektiv.

Sammantaget leder séledes de hogre 16nekostnaderna som skiftarbete medfor till ett lagre
varde for flerbostadshusprojekt. Hur pass omfattande viardeforlusten blir beror huvudsakligen
pa hur manga skift som infors och om arbetstid forlédggs till helgerna. Tva andra faktorer
inverkar dven, men skiljer sig sannolikt inte mycket &t mellan olika projekt.

*%38 % = 9 timmar * 5 dagar / 120 timmar

6029 % = 17 timmar * 2 dagar / 120 timmar

6124 % =38 % av tiden * 30 % Ionetilligg + 29 % av tiden * 58 % lonetilligg

6237 % = (1 + 24 % lonetillagg) * (1 + 10 % arbetstidsforkortning) - 1

% Detta inkluderar Peabs egna hantverkare och entreprenader inom fasadputs, markarbeten, golv- och

viaggmattor, plattsittning och golvavjimning

647 _skift med helg”: 29 % av byggtiden = (80 timmar / 7 dagar * 2 dagar) / 80 timmar
”3-skift”: 29 % av byggtiden = (120 timmar / 7 dagar * 2 dagar) / 120 timmar

6520 % hogre 1onekostnader = 70 % lonetillagg * 29 % av tiden

5 Arbetstimmar per helgdag i ”3-skift”: 17 timmar = 120 timmar / 7 dagar
Arbetstimmar per helgdag i ”2-skift med helg”: 11 timmar = 80 timmar / 7 dagar
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5.2.3 Lagre kostnader av fysiskt kapital

Ifall skiftarbete infors brukas maskiner och annat fysiskt kapital fler timmar per vecka, men
totalt sett farre veckor eftersom flerbostadshuset fardigstills tidigare. I empirikapitlet
framkom att kostnaden for det fysiska kapitalet bestar av en fast och en rorlig del. For varje
vecka stiger kostnaden med den rorliga delen multiplicerat med antalet extra skift. Daremot
leder exempelvis 2-skift till att enbart hélften s manga projekt samtidigt bedrivs, detta
aterkommer vi till senare 1 detta kapitel, varmed endast hélften s& minga maskiner samtidigt
behover hyras. Foljden blir totalt sett att kostnaden sjunker nir skiftarbete introduceras. For
viardeskapandet verkar detta i motsatt riktning mot de hojda lonekostnaderna, genom att
resultatet forstarks och ddrmed okar vérdet pa flerbostadshusprojektet.

Precis som for Ionekostnaderna drivs kostnadsminskningen av tre faktorer; antalet skift,
fordelningen mellan olika maskinslag och i vilken fas av projekten det fysiska kapitalet
brukas. P4 samma sétt dr dven de tva senare faktorerna specifika for varje enskilt projekt och
méste sdledes utvirderas i varje fall. Vad avser antalet skift sker kostnadsminskningen
emellertid efter samma monster. I tabell 5.8. ges en oOversikt 6ver hur kapitalkostnaderna
sjunker for olika kapitalslag vid varje av de fyra varianterna av skiftarbete. Bland
underentreprendrerna anviands endast eget fysiskt kapital vid markarbeten 1 tillrdckligt stor
utstrackning for att ge betydande utslag. Vid markarbeten anvinds i huvudsak maskiner, for
vilka kostnaderna foljer samma monster som Peabs maskiner.

Minskning av dagens kostnad av
fysiskt kapital
2-skift 2-skift Kapitalandel av 2-skift 2-skift

1,5-skift vardag med helg 3-skift UE*-kostnad  1,5-skift vardag med helg 3-skift

Minskning av Peabs UE*-kostnader

Kranar inom Peab 13 % 20 % 20 % 33%
Maskiner inom Peab 7% 10 % 10 % 20 %
Ovrigt kapital inom Peab 13 % 20 % 20 % 27 %
Hyra av gatumark 33 % 50 % 50 % 67 %
Markarbeten (maskiner) 7% 10 % 10 % 20 % 28 % 2% 3% 3% 6 %

* UE = underentreprenad

Tabell 5.7. Kapitalkostnadsminskning vid de fyra varianterna av skift

Berdkningarna 1 tabellen foljer samma modell som presenterades 1 empirikapitlet. For
exempelvis maskiner i ”3-skift” tillkommer 80 % och 60 % av de ursprungliga kostnaderna
for det andra, respektive tredje skiftet (Wiklund, 2008-10-22). Det leder till att varje vecka
kostar 140 %°” mer, men med “3-skift" hyrs endast en tredjedel av antalet maskiner, varmed
den totala maskinkostnaden endast blir 80% av den ursprungliga®, det vill siga en minskning
med 20 %.

lakttagelser fran tabell 5.7. ér att kostnaden for maskiner sjunker minst, till foljd av radande
prislistors utformning. Vi missténker att den prissittningen beror pa att installationskostnaden
utgor en ldgre andel av totala kostnaden. Att montera upp kranar dr uppenbart mer kostsamt
dn att endast leverera en maskin. Installation ar en fast kostnad som inte 6kar med fler skift,
varmed en lag sadan leder till att en storre andel av den ursprungliga kostnaden tillkommer
vid fler skift. I tabellen framgar dven att ingen skillnad i kostnaden av fysiskt kapital uppstar
mellan de tva olika varianterna pa 2-skift. Forklaring ligger 1 att arbete pd helg inte har
inverkan p& maskinkostnaderna, eftersom forslitningen dr densamma oavsett veckodag.

7140 % = 80 % + 60 %
5880 % = (100 % + 80 % + 60 %) * 1/3
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Summerat ger skiftarbete séledes hogre virdeskapande i Peabs flerbostadshusprojekt, genom
att kostnaden for det fysiska kapitalet sjunker. Storleken pa vérdeskapandet beror
huvudsakligen p& hur méanga skift som infors, dér fler skift ger béttre resultat.

5.2.4 Hogre forsaljningsintékter

Den fjarde effekten skiftarbete forvintas leda till &r hogre intdkter till foljd av att
flerbostadshusen kan férdigstdllas tidigare. For de fastighetsbolag som hyr ut hyresritter
mojliggér detta intjdning av hyresintdkter fran en tidigare tidpunkt. Enligt de kalkyler
baserade pa hyresintdkter och rorliga kostnader for storre fastighetsbolag, som presenterades 1
empirikapitlet, approximeras den extra vinstpotentialen till 28 SEK per kvadratmeter och
ménad efter skatt. Det visade sig emellertid att kdpare av bostadsritter inte forvintas vara
beredda att betala mer for snabbare tillgéang till sina lagenheter. Forklaringen ligger i att de
privatpersoner som prioriterar snabb inflyttning istdllet koper begagnade ldgenheter, samt att
priset aldrig kan séttas 6ver marknadsnivan.

Bostadsritter paverkas sédledes inte alls av denna effekt, varmed heller ingen inverkan pa
projektens virde sker. Hur fallet dr for hyresréttsprojekten beror pa om Peab kan fa del av den
forbattrade vinstpotentialen for fastighetsbolagen. I empirikapitlet presenterades de sex
studerade projekten och for tre av dem den totala ldgenhetsytan, pa mellan 6.300 och 14.000
kvadratmeter. Ifall 28 SEK per kvadratmeter kan tjdnas for varje manad tidigare projektet ar
klart motsvarar detta en arlig nettointdkt mellan tva och fem miljoner SEK for dessa projekt.
Den exakta fordelningen mellan parterna blir sjdlvklart fallet for férhandling, men att nagon
skulle erhélla hela det potentiella beloppet framstdr som osannolikt. Fastighetsbolaget har
ingen anledning att ge bort allt till Peab, eftersom de 1 dirmed inte har ndgot incitament till att
fa huset fardigstéllt tidigare. P& motsvarande sitt dr det svart att argumentera att Peab inte ska
f4 del av den vinst de skapat genom att infora skiftarbete. Det framstér ddrmed rimligt att
parterna mots nadgonstans mellan de tva ytterligheterna, dér utfallet dikteras av maktbalansen
och vardera partens forhandlingsskicklighet. Denna studie rymmer inte en utredning om dessa
relationer och utfallet blir sannolikt unikt f6r varje kund. I avsaknad pa battre information har
vi 1 berdkningarna valt att anta att vinsten delas lika.

Foljden av att vi rdknar med att Peab tar del av vinsterna blir att projektets intdkter okar,
eftersom det implicit innebdr att kunden betalar mer for att fa huset fardigstéllt tidigare. Dock
tjdnar ju dven fastighetsbolaget mer pa den snabbare byggprocessen, eftersom hélften av
vinstpotentialen tillfaller dem. Hogre intdkter for projektet medfor enligt principerna for
vardeskapande till att nuvardet av projektet okar.

Hur stor vdrdedkningen for ett hyresrittsprojekt blir beror pd tre faktorer; antal uthyrbara
kvadratmeter, vilken andel av vinsten som tillfaller Peab, samt hur manga skift som infors.
Antal kvadratmeter &r sjélvklart projektspecifikt, men de storre projekten med fler lagenheter
gynnas mest i absoluta tal. Vinstandelen &r som sagt bade okdnd och fallspecifik, men vi utgér
tills vidare frdn 50 % till fastighetsbolaget och 50 % till Peab. Den tredje faktorn, antal skift,
har precis som tidigare stor inverkan pa virdeskapandet och i detta fall dubbel. Framforallt
har vi ovan fastslagit att ju fler skift som infors, desto tidigare blir flerbostadshuset klart.
Varje manad tidigare som hyresritterna kan fardigstillas ger hogre hyresintidkter, varmed mer
omfattande skiftarbete forvéntas leda till storre virdedkning. Dartill 6kar virdet av en intdkt
ju tidigare den infaller, enligt teorin om det ekonomiska vardet av tid. Detta medfor att de
extra intdkter som kan intjanas med 3-skift jimfort med 2-skift &r mer vérda, eftersom de sker
1 en snarare framtid.

Den dubbla inverkan pd virdet av antalet skift illustreras i diagram 5.9. nedan. Diagrammet
visar med ett exempel vilka extra intdkter per kvadratmeter som kan skapas for varje manad
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tidigare fardigstdllande sker. Exemplet utgér frin ett projekt med en ursprunglig byggprocess
som tog tre ar. Delvis leder fler skift till fler manaders intékter, vilket illustreras av att vid 3-
skift skapas intékter som motsvarar samtliga staplar, mot endast de tolv staplarna langst till
hoger vid 2-skift. Delvis dr dven nuvérdet av intdkterna hogre ju ndrmare de infaller, vilket
gor att de extra intdkterna som ges vid 3-skift &r mer vdrda en motsvarande vid 2-skift. Vardet
ar berdknat pd 28 SEK per médnad och kvadratmeter, diskonterat med ett arligt
avkastningskrav pa 10 %.

26

% —— 3-skift 3-skift 3-skift
- 2-skift 2-skift
_ 1,5-skift

24

23

Nuvirde (SEK)

22

21

20
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Diagram 5.9. Illustration av antalet skifts dubbla inverkan pa vérdet

Sammanfattat mojliggér arbete 1 skift att vdrdet av flerbostadshusprojekten Okar nér
hyresritter byggs, eftersom extra nettohyresintdkter kan goras for varje manad tidigare bygget
ar klart. Omfattningen pa virdeskapandet beror pd antalet skift som infors, antalet totala
kvadratmeter for lagenheterna som byggs, och vilken andel av den extra vinsten fran
uthyrningen som tillfaller Peab. Virdeskapandet blir som storst med fler skift, storre hus och
hogre andel av vinsten.

5.2.5 Forandrad affarsrisk

Som sista och femte kategori av effekter framkom det i empirikapitlet att inférande av
skiftarbete formodligen skulle ha inverkan pd affarsrisken 1 flerbostadshusprojekt.
Risknivderna forvédntas fordndras 1 tvd olika omrdden av verksamheten, delvis 1 sjédlva
byggprocessen och delvis i forsdljning och prissdttning. For byggprocessen forvéntas
affarsrisken stiga till foljd av otydligare ansvarsférdelning, hogre tempo och hidmmad
initiativforméiga. A andra sida fanns méjligheter till ligre risk frin hdgre motivation bland
hantverkarna och modernare maskiner. For riskerna i forsiljning och prisséttning forvantades
sdankningar, eftersom priserna pa insatsvaror kan fluktuera mindre med kortare byggprocess,
konkurrensfordelar i upphandling, farre kunder som hoppar av, samt hogre flexibilitet i
produktutbudet.

Risknivén 1 ett foretags verksamhet beskriver variabiliteten i resultatet, (White, Sondhi &
Fried, 2003), bdde positiva och negativa avvikelser (Johansson & Runsten, 2005). Som
teorikapitlet presenterade leder okad risk till hogre avkastningskrav fran aktiedgare och
langivare, eftersom de krdver battre valuta for pengarna nér risken att forlora dem hojs. 1
enlighet med det resonemanget bor avkastningskraven paverkas av skiftarbete eftersom vi
ovan konstaterat att riskerna foréndras. Detta kommer att behandlas i den forsta av tva
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underrubriker. Dértill har skiftarbete sannolikt &ven en annan inverkan, till foljd av att
projekttiden kortas och att priserna pd insatsvaror for byggprojekt historiskt sett stiger i
genomsnitt. Denna mojlighet till mindre omfattande kostnadsokningar behandlas i den andra
underrubriken.

5.2.5.1 Forandrat avkastningskrav

Skiftarbete kan som ovan konstaterats fordndra afféarsrisken i bdde positiv och negativ riktning,
vilket 1 sin tur leder till ldgre respektive hogre avkastningskrav frin dgare och langivare.
Betdnker man grundprincipen att virde skapas nédr avkastningen dr storre dn
avkastningskravet (Ohlsson, 2008-09-09), har saledes dndrad affarsrisk direkt inverkan pa
byggprojektens virdeskapande. Légre affdrsrisk ger ldgre avkastningskrav och fo6ljaktligen
hogre virde pa verksamheten, med omvidnd verkan vid forhojda risknivaer. I praktiken
oversitts hogre avkastningskrav till hogre diskonteringsrinta vilket sdnker nuvérdet av de
framtida transaktionerna, och ddrmed minskar vérdet pa projektet i sin helhet.

Eftersom skiftarbete forvéntas leda till forhdjda risker for bland annat férseningar, merarbete,
och arbetsskador borde avkastningskravet hojas av dessa faktorer. I motsatt riktning verkar
emellertid ett par faktorer som tros ge ligre risk genom bland annat forhdjd effektivitet,
starkare varumairke, mindre fluktuation i priserna pé insatsvaror och hogre flexibilitet. Den
sammantagna inverkan pa avkastningskravet, och saledes pé flerbostadshusprojektens vérde,
beror pa relationen mellan dessa olika riskfordndringar. Hur nettot av dem verkar beror pa
varje riskslags absoluta andel av dagens riskniva och hur mycket den paverkas av skiftarbete.
Dartill ger sannolikt fler skift ett kraftigare utslag, eftersom alla faktorer stirks i bade positiv
och negativ riktning.

Att bedoma den sammantagna effekten pa avkastningskravet dr emellertid i stort sett praktiskt
omdjligt. En godtycklig beddmning tyder pa att nettorisken sannolikt sjunker eftersom det ar
fler faktorer som talar for sdnkt risk, men att fastsla det &r utanfor denna uppsats rackvidd. Att
bedoma riktningen pé nettoriskfordndringen kan dartill sdgas vara det enkla i sammanhanget,
dar kvantifieringen av den procentuella fordandringen av avkastningskravet dr dn svérare. Ett
exempel pé problematiken att kvantifiera riskfordndringen dr fragan om hur pass mycket
hogre avkastning pa aktierna bolagets dgare vill ha till foljd av den forhojda risken att
bolagets varuméarke skadas pa arbetsmarknaden i och med skiftarbetets forvintade risk for
arbetsplatsolyckor. Pa grund av denna problematik och det stora antalet osdkra parametrar har
vi valt att inte kvantifiera risken, utan ndjer oss med att konstatera att den basta beddmning vi
kan gora ér att risken 1 genomsnitt sjunker, varmed virdet okar. Vi instimmer dven med Claes
Dalmans (ansvarig for forskning och utveckling i Peab, 2008-10-31) bedémning, att den
fordandrade risknivan for de ndmnda parametrarna formodligen dr mycket begransad, varmed
inverkan péa vérdet till f6ljd av dndrat avkastningskrav mest sannolikt &r liten.

Trots att vi véljer att inte kalkylera med dndrad risknivd dr det intressant att se hur den
potentiellt sett inverkar pd olika typer av projekt. Att sdnkt risk och ddrmed ligre
avkastningskrav ger hogre virde dr ndmligen en sanning med modifikation. Vid diskontering
ger, som ovan konstaterats, lidgre risk en ldgre diskonteringsrénta. Detta leder till att nuvérdet
av bade intékter och kostnader blir hogre, men hur nettot paverkas beror av deras relation.
Enligt samma logik som for den forsta effekten av kortare diskonteringstid, blir nuvérdet
endast hogre om A ir storre dn inversen av T. For ifall exempelvis T<1 (kostnaderna infaller i
genomsnitt senare &n intdkterna), gynnas kostnaderna mer av ldgre rinta eftersom de
diskonteras under ldgre period i genomsnitt. Detta kan motverkas av att A &r tillrdckligt stort,
sa att inverkan av den ligre rinta pa kostnaderna neutraliseras av att intéikterna &r si pass stora
att de paverkas i motsvarande grad. For Peabs projekt medfor detta att lagre risk, 1 aspekten av
sankt avkastningskrav, garanterat dr fordelaktigt for bostadsratter (dar bdde A och T alltid ar
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storre dn 1, varmed A>1/T), men har tveksam inverkan pé hyresrétter (A>1 och T<I, varmed
nettoeffekten ar fallspecifik).

5.2.5.2 Lagre kostnadsdkningar

Skiftarbete leder emellertid inte enbart till justerat avkastningskrav till f6ljd av den forédndrade
affarsrisken. Det har tidigare fastslagits att den forkortade produktionstiden skiftarbete
forvantas medfora minskar risken for fluktuationer i kostnaderna for insatsvaror. Lagre mojlig
variation i kostnaderna leder till ldgre mojlig variation for hela projektets resultat. Peab
forbestidller visserligen material och underentreprenader tidigt for att minska riskerna. Foljden
blir att leverantdrerna tar risken, vilket de logiskt sett torde ta betalt for. Med kortare byggtid
utsdtts dven leverantdrerna for ligre risker, varmed de kan forvéntas sdnka sina priser till Peab.
Utdver lagre avkastningskrav leder kortare projekttid till ytterligare en effekt, vilket forklaras
av att kostnaderna fOr insatsvaror i genomsnitt alltid stiger (Entreprenadindex/E84, 2006).
Med stidndigt stigande kostnader dr det alltid béttre att kdpa varorna tidigare, men att
forbestilla dem 16ner sig sannolikt inte eftersom man da far betala for att leverantoren tar
risken. Om projektet emellertid kan anvédnda insatsvarorna tidigare undkommer man detta
problem. Ifall exempelvis kostnaden av jdrn varje ar stiger med 5 %, kan cirka 5 % av
kostnaden for jarnprodukter minskas om dessa anvédnds ett ar tidigare 1 projektet. Med
skiftarbete dr detta mojligt, eftersom det tidigarelagger alla byggmoment och transaktioner.

Ifall skiftarbete leder till att insatsvaror kan kopas till lagre pris till f6ljd av att de anvénds
tidigare, leder det till ldgre totala kostnader for hela projektet och dirmed hogre nuvérde. Pa
motsvarande sétt kan man argumentera att ett tidigare fardigstdllande torde sénka intidkterna
ifall intdkterna stiger med tiden. Emellertid bestdms forséljningspriset, bade for hyresritter
och for bostadsritter, innan byggstart, varmed fardigstdllandedatumet ur denna aspekt inte har
ndgon inverkan. Konsekvensen blir att enbart kostnaderna for insatsvarorna kan forvintas
sjunka till f6ljd av den kortare produktionstiden, varmed vérdet pd projektet endast kan oka.

Storleken pé denna positiva fordndring pa nuvérdet beror av fyra faktorer; antal skift som
infors, genomsnittlig kostnadsokning for olika insatsvaror, sammansittning av kostnadsslag,
samt tidsmissig fordelning av olika kostnadsslag. Antalet skift har en mycket kraftfull
inverkan, eftersom det paverkar hur pass mycket ndrmare i tiden anviandningstillfillet for
insatsvarorna kommer. Ju fler skift som infors, desto tidigare sker transaktionerna och desto
lagre borde kostnaden vara for dem. Den andra faktorn asyftar den arliga kostnadsokning som
kan forvéntas for olika former av material, 16ner och underentreprenader. Nuvirdet gynnas av
hogre stigande kostnader, eftersom det innebdr mer omfattande kostnadsminskningar vid
skiftarbete. Dértill pdverkar dven den tredje och fjarde faktorn pd samma sitt som for tidigare
effekter 1 detta kapitel. Ju stérre andel av kostnaderna som stiger mycket over tiden och ju
tidigare 1 projektet de i genomsnitt infaller, desto mer sidnker de nuviardet av kostnaderna och
séledes okar vardeskapandet.

Hur den exakta inverkan blir &r projektspecifikt, men den andra faktorn bor vara identisk for
alla projekt. Sveriges Byggindustrier och Statistiska Centralbyran har sedan 1984
sammanstéllt hur kostnaden for bland annat insatsvaror i byggprojekt fordndras over tiden
(Entreprenadindex/E84, 2006). I genomsnitt stiger alla kostnader, &ven om lagkonjunktur och
minskad efterfrdgan pa ravaror i vissa perioder kan leda till sjunkande priser (Gutwasser,
2008-10-31). I Appendix 2. ges en Gversikt for ett stort antal insatsvaror, bdde material, energi,
16ner och underentreprenader. For varje insatsvara har den genomsnittliga kostnadsdkningen
mellan 1984 och 200669, respektive 1996 och 2006, berdknats. Utifran dessa data kan vi
konstatera att om skiftarbete exempelvis leder till att fonster kan kdpas och monteras ett

592006 ir det senaste tillgingliga aret i Entreprenadindex/E84

74



halvar tidigare, sjunker kostnaden for fonster med cirka 2,0 %'°. Berdkningen baseras pa att
priset for fonster 1 genomsnitt stigit med 4,1 % under den senast tiodrsperioden som datan
innehéller.

For att berdkna den forvintade paverkan av skiftarbete pa projektens virde har
transaktionerna i samtliga sex studerade projekt justerats for att ta hénsyn till den kortare
projekttiden. Justeringarna har gjorts av transaktionernas totala belopp, inklusive 0kningar
och minskningar till foljd av de fordndrade loner och kostnader av fysiskt kapital som
skiftarbete leder till. Den procentuella storleken pé varje transaktions justering beror pa dess
kostnadsslag och tidsméssiga forflyttning till f6ljd av skift. Vilken justering som gjorts till
foljd av kostnadsslaget for transaktionen framgar av Appendix 2., ddr de genomsnittliga
kostnadsdkningarna for varje slag redovisas. Vi har valt att tillimpa den genomsnittliga
tillvixttakten i1 kostnaderna som skett mellan 1996 och 2006, vilket &r ett avvigande mellan
aktuell data och genomsnitt 6ver konjunkturcykler. Den tidsméssiga forflyttningen beror
delvis pa vilken av de fyra varianterna av skiftarbete som tillimpas, och delvis transaktionens
ursprungliga tidpunkt. Ju senare ett kassaflode ursprungligen skedde, desto tidigare sker den
med skiftarbete, dir antalet skift dikterar hur pass mycket tidigare.

Skiftarbete forvintas séledes bade fordndra affarsrisken for Peab och minska kostnads-
okningarna for insatsvarorna. Affarsriskens inverkan kan inte kvantifieras, men bésta mojliga
bedomning tyder pa att effekten pa vérdet ar positiv, om &n svag. Den Kkortare
produktionstiden skiftarbete leder till att priset for insatsvaror sannolikt hinner stiga mindre
under projektets gang. Foljden blir att kostnaderna 1 projektet sjunker, vilket skapar 6kat varde
1 flerbostadshusprojekten.

Sammantaget har det konstaterats att de fem kategorierna av effekter som skiftarbete
forviantas ge upphov till har olika inverkan pa vérdet av ett flerbostadshusprojekt. Kortare
diskonteringstid ger hogre vérde for bostadsréttsprojekt, men eventuellt ldgre vérde for
motsvarande hyresrétter. Hogre 16nekostnader och ldgre kostnader av fysiskt kapital verkar
motsatt, med en sdnkning, respektive dkning, av projektets nuvdrde. Som kompensation for
den forsta effekten tros skiftarbete leda till hogre vardeskapande for hyresritter, genom att
tidigare fardigstillande kan ge extra hyresintékter. Motsvarande effekt tycks emellertid inte
vara realistiskt for bostadsriétter. Slutligen kan fordndrad afférsrisk forvintas, vilket mojligen
kan oka viardet genom sénkt affédrsrisk, men framforallt genom att priset for insatsvaror hinner
stiga mindre. Vilken nettoinverkan dessa effekter har pd ett genomsnittligt flerbostadshus-
projekts virde dr emellertid svért att sédga utifran detta. Darmed vénder vi oss nu till de sex
genomforda byggprojekten pé vilka skiftarbete har simulerats for att se vilken potential som
finns for vardeskapande.

5.3 Vardering av de studerade projekten

Foregdende avsnitt avrundades med en sammanstidllning av vilka effekterna pa ett
flerbostadshusprojekts viardeskapande skiftarbete forvintas ha. Dessa effekter dr resultatet av
att finansiell teori, studiens intervjuer och ekonomisk data har korsbefruktats for att generera
ny kunskap inom detta falt. Hittills har det fastslagits vad som forvintas ske om skiftarbete

2,0%=1-[(100 SEK /(1 +4,1 % * 0,5 &r)) / 100 SEK]
En 4,2 % genomsnittlig 6kning per ar, motsvarar en minskning pa 2,0 % om transaktionen intréffat ett halvar
tidigare. 100 SEK é&r slumpvis valt for att illustrera berdkningen
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infors, varfor sa sker och 1 vilken riktning effekterna verkar. Det dr emellertid fortfarande
holjt 1 dunkel vilken den sammantagna effekten pé ett flerbostadshusprojekts virde blir.

Eftersom delar av de effekter som skiftarbete skapar édr projektspecifikt skulle praktiskt
tillimpning sannolikt leda till olika utslag for varje flerbostadshus som uppfors. I denna studie
dmnar vi utrona vilken effekten blir for ett genomsnittligt projekt, varmed det hade varit
lampligt att applicera den ackumulerade kunskapen pa ett sadant. Ett typiskt projekt finns
emellertid inte, varmed vi som metodkapitlet forklarat valt att studera sex olika projekt, vilka
alla valts ut av Peab som relativt normala projekt. Likvil kommer det visa sig att utfallen blir
spridda mellan de sex, trots att de inte ska innehélla allt for minga abnormiteter.

Simuleringen av vilken inverkan skiftarbete forvintas ha utgar rent tekniskt ifran en véirdering
av projekten utan skiftarbete. Varje transaktion frdn byggprocessen har diskonterats tillbaka
till startpunkten for att fastsla det ursprungliga viardet. Den diskonteringsrianta som tillimpats
har berdknats enligt gédllande standard, vilket ndrmare presenteras under den forsta foljande
underrubriken. Dérefter har varje transaktion modifierats utifrdn de resultat studien hittills
ackumulerat. Eftersom fyra varianter pa skift studeras har varje projekt modifierats fyra
ganger. Vid varje modifikation har forst tidpunkten for transaktionerna fordndrats utifrén
antalet skift. Darefter foljer justeringar av 16nekostnader och kostnaden av fysiskt kapital for
att simulera effekterna av skiftarbete. Den fjarde effekten med hogre intdkter har sedan
adderats for hyresrittsprojekten. Slutligen har justering av transaktionsbeloppen gjorts med
hinsyn till att kortare produktionstid leder till minskade kostnadsokningar. Ingen justering for
fordndrade avkastningskrav till f6ljd av annan nivd pa affarsrisken har gjorts, eftersom den
inte kunnat kvantifieras. Alla berdkningar sker fore skatt, men eftersom studien @mnar fastsla
den relativa effekten pa vérdet (det vill sdga i procentform) och eftersom skatten dr opéverkad
av skiftarbete, dr detta ovésentligt. Likvdl sker dven samtliga vérderingar fore allokerade
kostnader fran ledning och administration, vilket 4r oberoende av antalet skift.

I de kommande underrubrikerna &mnar vi redovisa utfallet vid simulerat skiftarbete for de sex
olika studerade projekten. Efter detaljer om diskonteringsrintans framtagning foljer forst de
tre hyresréttsprojekten, och dérefter de tre bostadsrattsprojekten. Av sekretesskél har samtliga
sex projekts namn och annan identifikation uteldmnats. Didrav kan heller inte de
bakomliggande berdkningarna visas, utan endast resultaten. Inga modifikationer av
kassaflodena har gjorts vid sidan av de i uppsatsen explicit omnédmnda till foljd av de fem
kategorierna av effekter fran skiftarbete.

5.3.1 Ursprunglig diskonteringsranta

Eftersom det é&r resultat fran fOretagets operativa verksamhet som vérderas, ska
avkastningskravet reflektera béade aktiedgares och langivares krav. Det viktade
avkastningskrav (WACC) som didrmed tagits fram utgar ifrdn marknadsvérdet pa Peabs eget
kapital och nettobeldning. Vid tidpunkten for vérderingen’' stod Peabs aktie i 25,70 SEK,
vilket gav ett marknadsvirde pa 3.983 miljoner SEK’. Utifrén foretagets halvérsrapport har
nettoskulden approximerats till 1.462 miljoner SEK”’, vilket leder till ett marknadsvirde pa

! Berdkning utgar fran marknadsdata fran 2008-10-14

723.983 miljoner SEK = 154.989.709 aktier * 25,70 SEK styck

73 1.462 miljoner SEK = 1763 + 524 — 624 — 201
624 miljoner SEK ir en approximation av Peabs langfristiga finansiella tillgangar, vilka ar del av den
redovisade posten “Ovriga finansiella tillgdngar”. Hela beloppet ér emellertid inte finansiellt i en
varderingssynvinkel, varmed den andelen approximerats med data fran &rsredovisningen 2007. I slutet av
2007 var 903 miljoner SEK redovisat pa denna post, men endast 602 var verkligt finansiellt, och da 936 var
redovisade pa posten i halvérsrapporten 2008 har den finansiella delen berdknat som 624 = 602 /903 * 936
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den operativa verksamheten av 5.445 miljoner SEK ™. Avkastningskravet for det egna
kapitalet har beriknats med CAPM, utifrén en riskfri rinta pa 3,71 %’ (Riksbanken, 2008-
10-14), riskpremie pad 4,09 % 76 (Nyman & Smith, 1994), samt ett beta (f) for den
systematiska risken pa 1,18 (Avanza, 2008-10-14) till 8,54 %’’. Réntan for Peabs nettoskulder
har approximerats med historiska data fran 2002 till 2007, dér finansnetto satts i relation till
ingdende nettoskuld, vilket 1 genomsnitt ger en rinta pd 0,93 % fore skatt.

Tillsammans ger detta att Peabs viktade avkastningskrav for den operativa verksamheten ér
6,42 %’®. Eftersom detta baseras pa foretagets samlade skulder och eget kapital ar detta
avkastningskrav endast tillimpbart pa projekt vars riskniva dr den samma som foretagets
genomsnitt. Enligt controllern Klas Antoni (2008-10-14) dr det bista antagandet baserat pa
tillgénglig information att detta avkastningskrav kan tillimpas pd samtliga flerbostadshus-
projekt. I praktiken finns formodligen skillnader i risknivd, delvis mellan olika typer av
byggprojekt inom Peab, men &ven mellan olika flerbostadshusprojekt, men den kan for
ndrvarande inte kvantifieras. Ddrmed tillimpar vi 6,42 % som den ursprungliga
diskonteringsréntan vid vérderingen av de sex projekten. Om effekten av éndrade risknivaer
hade kunnat kvantifieras, dr det denna rdnta som hade justerats for att ta hinsyn till det i
berdkningarna. Avslutningsvis vill vi podngtera att eftersom detta avkastningskrav vérderar
Peabs operativa kassfloden har samtliga finansiella transaktioner eliminerats ur datamaterialet.
Diskonteringsriantan, det vill sdga avkastningskravet fran dgare och langivare, dr framtaget
just for att justera kassaflodet for de finansiella kraven, varmed eliminering av de finansiella
transaktionerna blir nddvindigt for att undvika dubbelrdkning av dessa.

5.3.2 Projekt 1, hyresratter

Det forsta studerade projektet, 1 metodkapitlet omnidmnt som pilotprojektet, &r ett
hyresrittsprojekt fardigstillt under de senaste tre aren. Uppforandet skedde, precis som for de
ovriga projekten, 1 Storstockholm eller Mélardalsregionen, och total bostadsyta ér cirka 6.300
kvadratmeter (Fastighetsbolag 1, 2008-10-29). Baserat pa samtliga kassafloden fran
byggverksamheten 1 projektet och med avkastningskravet framtaget under ovanstaende rubrik
har det ursprungliga virdet pa Projekt 1 vid byggstart beréiknats till 1,8 miljoner SEK”. Detta
ar ett relativt lagt virde 1 jdmforelse med de andra projekten och projekt 1 anses heller inte
uppnatt fullgott ekonomiskt resultat (Eskilsson, 2008-09-30).

Utifrdn denna ursprungliga viardering har sedan varje enskild transaktion i1 projektet justerats
for att simulera att projektet genomforts i skiftarbete. Separata varderingar har genomforts for
varje av de fyra studerade varianterna av skiftarbete, med tillhérande unika justeringar av
samtliga kassafloden. Resultatet visas i tabell 5.10. nedan. Tabellen visar i fem kolumner hur
skiftarbete fordndrar vérdet pa projektet for de fyra varianterna av skiftarbete. Pa raderna
under visas den separata inverkan pa vérdet de fem kategorierna av effekter forvéntas ha.
Slutligen redovisas vilken sammantagen vardeférandring 1 procentform skiftarbete berdknas
leda till.

75,445 miljoner SEK = 3.983 miljoner SEK + 1.462 miljoner SEK

7> Baserat pa tiodrig statsobligation, 2008-10-14

7 Framtagen av Nyman, N, och Smith, P. (1994), som geometriskt medelvérde av riskpremien for svenska
noterade bolag mellan 1919 och 1993

778,54 %=3,71% + 1,18 * 4,09 % (CAPM)

86,42 % = 8,54 % * (3.983 miljoner SEK / 5.445 miljoner SEK) + 0,93 % * (1 — 28 % marginalskatt) *

(1.462 miljoner SEK / 5.445 miljoner SEK)
™ Avrundat tal. Se tabell 5.10 for exaktare siffror
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Ursp.r_unghgt 1.5-skift 2-skift 2-skift 3-skift
varde vardag med helg
1. Tidigare kassafloden -220000 -331000 -331000 -450000
2. Hogre loner -628 000 -1 273 000 -6 394 000 -7 336 000
3. Lagre kostnader av fysiskt kapital 1029000 1565000 1565000 2468000
4. Hogre forsaljningsintakter 1009000 1616000 1616000 2177000
5. a) Forandrat avkastningskrav 0 0 0 0
5. b) Mindre kostnadsdkning 1201000 1832000 1948000 2650000
Vardefdrandring 2392 000 3408000 -1597 000 -492 000
Varde av projektet 1796 000; 4188000 5204000 199 000 1 304 000
Forandring med skift 133.2% 189.8% -88.9% -27.4%

Samtliga siffror &r avrundade till tusentals SEK, men procentsiffrorna &r framtagna med exakta varden
Tabell 5.10. Simulerad vérdeforandring vid inférande av skiftarbete for Projekt 1.

Resultatet 1 Tabell 5.10. visar flera intressanta monster. Forst och framst dr detta projekt ett
hyresrittsprojekt och som forutspatt kan tidigare kassafloden ddarmed vara vardeforstorande.
Bevisligen édr dven T 0,94, vilket innebér att intdkterna 1 genomsnitt kommer fore kostnaderna.
Eftersom A endast dr 1,01 rdcker det inte till for att motverka det laga T, varmed A é&r ligre dn
inversen av T™ och virdet sjunker (se rad 1. Tidigare kassafldden i tabell 5.10.)*'. Som
forvantat forvarras effekten av fler skift, eftersom det gynnar kostnadernas nuvirde ytterligare.

Lonerna stiger med antalet skift, eftersom storre andelar av arbetsstyrkan arbetar pa
l16netillaggsberittigad arbetstid. Det sker ett stort hopp mellan 2-skift vardag” och “2-skift
med helg” eftersom helgarbete medfor avsevért hogre timloner.

Kostnaderna for fysiskt kapital paverkas i stort sett pa motsatt sétt, med storre besparingar
desto fler skift som infors. Ingen skillnad uppstir mellan de tva olika varianterna av 2-skift,
eftersom forslitningen av maskinerna inte paverkas av om de anvénds pd vardagar eller helger.

De hogre forséljningsintdkter som hyresrittsprojekt forvdntas kunna ge upphov till ger ett
positivt bidrag till virdeskapandet. Som ovan nidmnt representerar detta hilften av de extra
hyresintdkter som mojliggors. Effekten forstirks med fler skift, eftersom projektet darmed
fardigstélls tidigare och ldgenheterna kan hyras ut fler manader, samt att virdet av uthyrning
okar eftersom diskonteringstiden krymper.

Slutligen har de effekter som klassificerats inom riskkategorin en positiv inverkan pa nuvirdet.
Det fordandrade avkastningskravet har inte kunnat kvantifieras, men den Kkortare
produktionstiden som skiftarbete mojliggdr leder till att de flesta kostnader inte hinner véxa
lika mycket. Ju fler skift som infors, desto kraftfullare blir denna effekt, eftersom
produktionstiden kortas ytterligare. Att effekten blir sa pass kraftfull beror pa att den paverkar
1 princip samtliga kostnadsposter i1 projektet, om &n i varierad utstrickning. Den skillnad som
uppstar mellan de tvé formerna av 2-skift, beror pa att kortare byggtid d&ven hdmmar tillvixten
pa de extra lonetilldggen pa helgerna som uppkommer i ”2-skift med helg”.

Sammantaget kan det konstateras att skiftarbete dkar viardeskapandet med ”1,5-skift” och 2-
skift vardagar”, ddr den senare framtrdder som det bista alternativet. I de tva fallen stiger
projektets virde med 133,2 % respektive 189,8 %. Vid de senare tvé varianterna blir istéllet
vardeforandringen negativ, vilket huvudsakligen kan hérledas till de hogre 16netilliggen som

 A<U/T eftersom 1,01 < 1/0,94

81 Observera att effekten av de tidigare kassaflodena ar berdknat pa de ursprungliga transaktionernas belopp, det
vill séga fore justeringar for de andra fyra effekterna har gjorts. Detta medfor att vardefordndringen av de
andra effekterna &r berdknad efter att de “flyttats i tiden”.
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aktualiseras pa helger. Av dem framtrdder dock “3-skift” som den bittre med endast 27,4 %
samre varde, eftersom 6kningen av lonekostnaderna &r mindre dn de positiva effekterna. 1 72-
skift med helg” raderas nistan hela projektets ursprungliga virde ut, da skift forstor 88,9 %.
Slutsatsen av dessa siffror dr att projektet borde genomforts 1 71,5-skift” om
bullerrestriktioner finns och i ”2-skift vardagar” om det inte ar ett fortitningsprojekt.

5.3.3 Projekt 2, hyresratter

Det andra studerade projektet har i stort samma karaktaristik som det forsta, med totalt 6.800
uthyrningsbara lagenhetskvadratmeter (Fastighetsbolag 2, 2008-10-29). Virdering av
projektet utan skiftarbete, det vill sdga som det faktiskt genomfordes, ger ett nuvérde vid
byggstart pa 24,7 miljoner SEK. Detta projekt anses vara godkint ur ekonomiskt perspektiv
(Antoni, 2008-10-29). Vid simulerat skiftarbete blir virdet pa projektet istillet enligt tabell
5.11. nedan.

Ursp[ungllgt 1.5-skift 2-skift 2-skift 3-skift
varde vardag med helg
1. Tidigare kassafloden 187 000 284 000 284 000 382 000
2. Hogre I6ner -1 600 000 -3 200000 -15 805000 -18 122 000
3. Lagre kostnader av fysiskt kapital 2050000 3116000 3116000 5266000
4. Hogre forsaljningsintakter 2507000 4000000 4000000 5407000
5. a) Forandrat avkastningskrav 0 0 0 0
5. b) Mindre kostnadsdkning 3013000 4591000 4844000 6589000
Vardeférandring 6156 000 8790000 -3562 000 -478 000
Varde av projektet 24 687 000: 30 843 000 33477000 21125000 24 209 000
Forandring med skift 24.9% 35.6% -14.4% -1.9%

Samtliga siffror ar avrundade till tusentals SEK, men procentsiffrorna &ar framtagna med exakta varden
Tabell 5.11. Simulerad vérdeforandring vid inférande av skiftarbete for Projekt 2.

Resultaten foljer samma monster som for Projekt 1. och forklaras av samma faktorer. Den
enda tydliga skillnad i hur effekterna verkar, ar att den forsta &r positiv. Detta forklaras av att
detta projekt har sé pass bra marginal att A>1/T, trots att T &r mindre &n 1 (eftersom det ar ett
hyresréttsprojekt). I siffror &r A 1,07 och T 0,95.

Emellertid &r storleken i absoluta tal betydligt storre &n i1 det forsta projektet, vilket forklaras
av att projektet omsitter avsevirt mer. Samtidigt dr de totala vardefordndringarna i
procentuella termer betydligt mindre. Forklaring till detta ligger i projektets hogre
ursprungsvarde, vilket gor att fordndringarna utgar fran en bittre niva.

Slutsatsen blir precis som for Projekt 1, att skiftarbete borde ha tillimpats 1 ”’1,5-skift” om det
var ett fortdtningsprojekt och annars 2-skift vardagar”. I dessa fall stiger vardet med 24,9 %
respektive 35,6 %. Det &r dven intressant att notera att 3-skift” i princip ger samma resultat
som utan skift, med endast -1,9 % 1 virdefordndring. ”2-skift med helg” leder till 14,4 % lagre
vérde.

5.3.4 Projekt 3, hyresratter

Det sista av de tre studerade hyresrittsprojekten dr dven det genomfort i Storstockholms- eller
Mailardalsregionen och slutfort under de senaste tre aren. Den totala bostadsytan uppgar till 14
tusen kvadratmeter (Fastighetsbolag 3, 2008-10-29). I sin ursprungliga form har detta projekt
vérderats till 3,2 miljoner SEK vid byggstart och projektets ekonomiska resultat har bedomts
som nagot under tillfredsstédllande niva (Antoni, 2008-10-29). Simuleras sedan skiftarbete pa
Projekt 3 blir de kalkylerade virdeforandringarna enligt tabell 5.12. nedan.
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Ursp.r.ungllgt 1.5-skift 2-skift 2-skift 3-skift
varde vardag med helg
1. Tidigare kassafléden 238 000 363 000 363 000 490 000
2. Hogre l6ner -519 000 -1091000 -4497000 -5295000
3. Lagre kostnader av fysiskt kapital 414 000 626 000 626 000 1073 000
4. Hogre forsaljningsintakter 966 000 1475000 1475000 2081000
5. a) Férandrat avkastningskrav 0 0 0 0
5. b) Mindre kostnads6kning 771000 1176000 1241000 1690000
Vardeforandring 1868 000 2549 000 -793 000 38 000
Varde av projektet 3178000;: 5046000 5727000 2385000 3216000
Forandring med skift 58.8% 80.2% -25.0% 1.2%

Samtliga siffror ar avrundade till tusentals SEK, men procentsiffrorna ar framtagna med exakta véarden
Tabell 5.12. Simulerad véirdeforandring vid inférande av skiftarbete for Projekt 3.

Aterigen ir det samma effekter som verkar pé likartat sétt. Vi ser precis som i Projekt 2 att
effekten av de tidigare kassaflodena &r positiv. I detta fall forklaras det av att intédkterna 1 snitt
faktiskt kom in efter kostnaderna, med andra ord att T &r storre dn 1. Da bade A och T ér
storre dn 1, ndmligen 1,04 respektive 1,07, blir nettofordndringen garanterat positiv.

Det som utmairker slutresultatet &r att endast 2-skift med helg” utfaller negativt med -25,0 %
vardefordndring, medan samtliga andra varianter av skift leder till ett bittre nuvéirde pé
projektet. Forklaring ligger i att ”2-skift med helg” har avsevirt hogre 16nekostnader &n *2-
skift vardag”, men samtidigt inte gynnas av den avsevért kortare produktionstiden som ”3-
skift” medfor. Eftersom “’3-skift” emellertid ger en mycket begriansad positiv effekt pd endast
1,2 % blir slutsatsen som tidigare att det dr antingen ”1,5-skift” eller ”2-skift vardag” som éar
att foredra, beroende pa bullersituationen. ”1,5-skift” ger 58,8 % hogre nuvirde, medan 2-
skift vardag” leder till 80,2 % forbéttring.

5.3.5 Projekt 4, bostadsratter

I stora drag har det fjarde projekt samma karaktaristik som de tidigare, forutom att det ar ett
bostadsrittsprojekt. Den av forfattarna genomforda virderingen av projektet i dess
ursprungliga form gav ett resultat pa 35,6 miljoner SEK. Denna relativt stora siffra stimmer
dven vil overens med controllern Klas Antonis (2008-10-29) bedomning av att projektets
ekonomiska resultat ar bra. I tabell 5.13. nedan redovisas hur detta virde fordndras nér de
olika varianterna av skift simuleras péd Projekt 4.

Ursp[ungllgt 1.5-skift 2-skift 2-skift 3-skift
varde vardag med helg
1. Tidigare kassafloden 1107000 1682000 1682000 2283000
2. Hogre I6ner -874 000 -1805000 -7430000 -8 734000
3. Lagre kostnader av fysiskt kapital 1087000 1653000 1653000 2651000
4. Hogre forsaljningsintakter 0 0 0 0
5. a) Forandrat avkastningskrav 0 0 0 0
5. b) Mindre kostnadsd6kning 1326000 2600000 2728000 3716000
Vardeférandring 2646 000 4131000 -1366 000 -85 000
Varde av projektet 35551 000; 38 197 000 39 682 000 34 185000 35 466 000
Forandring med skift 7.4% 11.6% -3.8% -0.2%

Samtliga siffror ar avrundade till tusentals SEK, men procentsiffrorna &r framtagna med exakta varden

Tabell 5.13. Simulerad vérdeforandring vid inférande av skiftarbete for Projekt 4.
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Resultatet av skiftarbete 1 det forsta bostadsrittsprojektets skiljer sig ndgot at frén de
foregaende hyresrittsprojekten. Eftersom kunder, det vill sdga privatpersoner, inte forvéntas
vara beredda att betala mer for tidigare tilltride kan inga hogre forséljningsintikter skapas.
Dérmed forloras en av de positiva effekterna, varmed det totala vardeskapandet sjunker. I
ovrigt verkar de andra effekterna pa samma sétt som tidigare. Eftersom bostadsrittsprojekt
normalt far intdkterna efter kostnaderna ar T storre dn 1. Projektet har dven positiv marginal,
vilket gav ett A pd 1,14 och T pa 1,02. Darmed &r A>1/T och virde skapas av den kortare
diskonteringstid skiftarbete mojliggor.

Slutsatsen av siffrorna dr emellertid den samma som tidigare. Skiftarbete hade varit att foredra,
med 7,4 % och 11,6 % hogre virde for 1,5-skift”, respektive 72-skift”. ”2-skift med helg”
kommer ut nigot simre &n utan skiftarbete pd -3,8 %, medan “3-skift” i princip leder till
ofordndrat nuvérde pa projektet med -0,2 %.

5.3.6 Projekt 5, bostadsratter

Det femte projektet och andra bostadsrittsprojektet har beréknats ha ett ursprungligt virde vid
byggstart pa 15,7 miljoner SEK. Denna hoga virdering korresponderar dven med
beddmningen att projektets ekonomiska resultat var mycket bra (Antoni, 2008-10-14). Vid
simulerat skiftarbete enligt de principer som presenterats tidigare utfaller virdeférandringarna
enligt tabell 5.14 nedan.

Ursp[ungllgt 1.5-skift 2-skift 2-skift 3-skift
varde vardag med helg
1. Tidigare kassafloden -33 000 -68 000 -68 000 -115 000
2. Hogre I6ner -568 000 -1122000 -5975000 -6 750 000
3. Lagre kostnader av fysiskt kapital 842000 1280000 1280000 2237000
4. Hogre forsaljningsintakter 0 0 0 0
5. a) Forandrat avkastningskrav 0 0 0 0
5. b) Mindre kostnadsd6kning 1088000 1657000 1763000 2390000
Vardeférandring 1330000 1747000 -2999000 -2238000
Varde av projektet 15679 000; 17 009 000 17 426 000 12 680000 13441 000
Forandring med skift 8.5% 11.1% -19.1% -14.3%

Samtliga siffror ar avrundade till tusentals SEK, men procentsiffrorna &r framtagna med exakta varden
Tabell 5.14. Simulerad véirdeforandring vid inférande av skiftarbete for Projekt 5.

Resultat foljer 1 stort samma monster som Projekt 4, och forklaras av samma faktorer som
tidigare. I detta fall &r emellertid de tidigare kassaflodena negativa, vilket forklaras av att
intdkterna 1 genomsnitt kommer efter kostnaderna. Detta tycks vara ovanligt for
bostadsrittsprojekt, men med A = 1,09 och T = 0,89, blir f6ljden att virde forstors av tidigare
kassafloden eftersom A<1/T.

Utfallet blir positivt vid ”1,5-skift” och 2-skift vardag” med 8,5 % och 11,1 % forbittring av
vérdet, vilket &r i linje med det forra bostadsréttsprojektet. For ”2-skift med helg” och 73-
skift” blir det totala resultatet nagot sémre med -19,1 % och -14,3 %. Slutsatsen blir ddrmed
att 1 ’1,5-skift” hade varit att foredra i ett fortitningsprojekt och ”2-skift vardag” om buller
inte dr ett hinder.

5.3.7 Projekt 6, bostadsratter

Slutligen har vi projekt nummer sex, som dven det i stort sett har samma karaktéristik som de
tidigare. Bostadsrittsprojektet har vérderats till 8,3 miljoner SEK i dess ursprungliga form vid
tidpunkten for byggstart. Det ekonomiska resultatet detta motsvarar har bedomts vara mycket
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bra av controllern Klas Antoni (2008-10-14). Potentialen till virdeskapande visas i tabell 5.15.
nedan, dir skiftarbete 1 de studerade fyra varianterna av skift har simulerats.

Ursp.r.ungllgt 1.5-skift 2-skift 2-skift 3-skift
varde vardag med helg
1. Tidigare kassafléden 198 000 292 000 292 000 387 000
2. Hogre I6ner -205000 -403000 -1304000 -1581000
3. Lagre kostnader av fysiskt kapital 78 000 119 000 119 000 186 000
4. Hogre forsaljningsintakter 0 0 0 0
5. a) Férandrat avkastningskrav 0 0 0 0
5. b) Mindre kostnadsékning 284 000 434 000 453 000 618 000
Vardeforandring 355 000 442 000 -440 000 -391 000
Varde av projektet 8329000: 8684000 8771000 7889000 7938000
Forandring med skift 4.3% 5.3% -5.3% -4.7%

Samtliga siffror ar avrundade till tusentals SEK, men procentsiffrorna ar framtagna med exakta véarden
Tabell 5.15. Simulerad véirdeforandring vid inférande av skiftarbete for Projekt 6.

Av dessa siffror kan det konstateras att resultatet utfaller i enlighet med det foregiende
bostadsrittsprojektet. Detta projekt har visserligen den minsta effekten av skiftarbete, bade 1
positiv och 1 negativ riktning. Som forvéntat i ett bostadsrittsprojekt inverkar effekten av
tidigare kassafloden pa ett positivt sétt, di A dr 1,09 och T 0,97 och dirmed A>1/T. Detta
innebdr visserligen att intdkterna i genomsnitt kommer fore kostnaderna, men skillnaden 1
absolut storlek leder till att intdkterna gynnas mest av kortare diskonteringstid.

Den sammanlagda effekten ger en Okning, respektive minskning med 5,3 %, vid ”2-skift
vardag” och ”2-skift med helg”. For ”1,5-skift” blir virdeskapandet nagot mindre &n ~2-skift
vardag” med en total 6kning pa 4,3 %. Enligt tidigare monster kommer ’3-skift” ut battre dn
det andra alternativet som innehdller helgarbete, men forvintas fortfarande forstéra 4,7 % av
vérdet. Slutsatsen blir att ”’1,5-skift” eller 2-skift”, beroende pé bullersituationen, hade varit
att foredra 1 detta projekt.

5.4 Sammantaget vardeskapande

Hérmed har det fastslagits vilka effekter skiftarbete forvintas medfora, hur dessa inverkar pa
vérdet, samt vad det i praktiken innebdr for de sex studerade projekten. Huvudfrdgan for
denna studie dr emellertid vilken genomsnittlig inverkan pa virdet som ar att forvénta fran
skiftarbete, varmed den ackumulerade kunskapen méste omsattas till en forandring av Peabs
aktieviarde. 1 detta avsnitt kommer fOrst resultatet fran de sex projektens simulerade
skiftarbete att sammanstéllas, ur vilket den genomsnittliga forvdntade effekten kan beréknas.
Diérefter overfors detta resultat fran det enskilda projektet till Peabs hela bostadsverksamhet,
for att se vilket vardeskapande skiftarbete mojliggor i stor skala. Avslutningsvis nas studiens
huvudsakliga mal, ndmligen berdkningen av hur mycket vérde skiftarbete forvéantas skapa for
Peabs aktiedgare.

5.4.1 Genomsnittlig effekt pa vardeskapandet

Det foregaende avsnittet har visat pa bade monster och skillnader i de simulerade utfallen av
skiftarbete. I tabell 5.16 nedan visas en sammanstillning av resultaten. Forst och frimst har
okat virdeskapande skddats i samtliga fall av 1,5-skift” och 2-skift vardag”, vilket &r ett
mycket intressant resultat. Givet att de forvéntningar, antaganden och den statistik som
underbygger materialet ar realistisk och korrekt tolkad innebér det att inforande av skiftarbete
skulle leda till hogre virde pa flerbostadshusprojekt, vare sig de ar fortitningsprojekt eller e;j.
Ett annat tydligt monster &r att skiftarbete gynnar byggande av hyresritter betydligt mer &n
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bostadsritter. Forklaring ligger 1 att bostadsrittsprojekt inte forvdntas kunna skapa hogre
forsdljningsintékter frdn den kortare produktionstid skiftarbete tros medfora. Dock visar datan
dven pd en ganska stor spridning i utfallen. Detta dr aningens forvanande, da projekten valts ut
for att vara representativa for ett normalprojekt, varmed snarlika resultat hade kunnat
forvantas. Vi tolkar detta som ett utfall av det faktum att alla projekt &r unika.

En ytterligare intressant iakttagelse ar spridningen i den interna beddomningen av projektens
ekonomiska framgéingsrikhet. Generellt kan det sdgas att de studerade hyresrittsprojekten
anses mindre framgangsrika dn bostadsrittsprojekten. Detta korrelerar dven med utfallet,
eftersom de senare generellt hade mer begransad effekt av skiftarbete i procentuella termer.
En ytterligare forklaring till att de studerade hyresrittsprojekten framstar som mer limpade
for skiftarbete kan sdledes vara att de utgar frén en liagre nivd, dir varje extra viardeskapande
krona ger mer i1 procentuella termer. Ifall ett genomsnittligt hyresrittsprojekt séledes kan
forvantas ha ett ndgot bittre resultat &n dessa, borde den procentuella forbdttringen av
skiftarbete bli lagre dn utfallen ovan. Pa motsatt sitt 4r de studerade bostadsrittsprojekten alla
mycket bra, varmed ett genomsnittligt projekt torde gynnas mer av skiftarbete d4n vad som
framkommit. Detta dr emellertid endast vad datan indikerar och eftersom det inte kan fastslis
med tillgdnglig information forblir det spekulationer.

15skift  ZSKIM Zskill g i
vardag med helg
Projekt 1, hyresratter 133.2% 189.8% -88.9% -27.4%
Projekt 2, hyresratter 24.9% 35.6% -14.4% -1.9%
Projekt 3, hyresratter 58.8% 80.2% -25.0% 1.2%
Projekt 4, bostadsratter 7.4% 11.6% -3.8% -0.2%
Projekt 5, bostadsratter 8.5% 11.1% -19.1% -14.3%
Projekt 6, bostadsratter 4.3% 5.3% -5.3% -4.7%
Medelvarde vardeforandring 39.5% 55.6% -26.1% -7.9%
Median vardeforandring 16.7% 23.6% -16.8% -3.3%
Medelvarde hyresratter 72.3% 101.9% -42.8% -9.4%
Median hyresréatter 58.8% 80.2% -25.0% -1.9%
Medelvarde bostadsratter 6.7% 9.4% -9.4% -6.4%
Median bostadsratter 7.4% 11.1% -5.3% -4.7%

Tabell 5.16. Sammanstillning, medelvdrde och median av den totala effekten av skiftarbete

Fran sammanstéllningen 1 tabell 5.16. kan de genomsnittliga totala effekterna pa
virdeskapandet vid inforande av skiftarbete berdknas. Med ett vanligt medelvirde av
projekten skulle 1,5-skift” 1 genomsnitt leda till 39,5 % hogre varde, medan 2-skift vardag”
ger 55,6 %. Ingen av de dvriga formerna skapade vérde i nagot fall, forutom mycket begrénsat
1 Projekt 2, varmed de inte dr intressanta att infora. Fran utfallet framgar att Projekt 1 kommer
ut betydligt béttre dn de andra, vilket dven Overensstimmer med att projektet inte bedomts
framgangsrikt ekonomiskt. Ifall dessa sex projekt tillsammans dr ett representativt urval av
Peabs flerbostadshusverksamhet kan sédledes skiftarbete forvantas ge sddana avsevirt positiva
effekter frdn vissa projekt. Vi har emellertid valt att behandla resultatet konservativt genom
att istillet for medelvirdet arbeta med medianen, vilket rensar bort de extrema resultaten.
Medianen av vardefordndringen ar 16,7 % och 23,6 % for ”1,5-skift”, respektive 72-skift
vardag”. Om det visar sig att utfallet for Projekt 1. &r vanligt forekommande, finns saledes
ytterligare potential.
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Att skillnaderna mellan projekt dér hyresritter respektive bostadsrétter har byggts dr sé pass
stor foranleder oss att studera de genomsnittliga totala effekterna av skiftarbete per sort. For
enbart hyresritterna dr medianen for védrdeskapande for 1,5-skift” och 2-skift vardag”
58,8 %, respektive 80,2 %. P4 motsvarande sétt skulle ett bostadsréttsprojekt 1 titbebyggt
omrade kunna 6ka i viarde med 7,4 %, och om buller inte dr ett problem med 11,1 %. Vi
kommer hidanefter att utga fran dessa fyra procentsatser som de forvdntade procentuella
virdeforandringar skiftarbete medfor i ett genomsnittligt hyresritts- och bostadsrittsprojekt,
respektive fortdtnings- och icke fortatningsprojekt.

5.4.2 Total effekt pa vardeskapandet

Efter att den genomsnittliga effekten av skiftarbete fastslagits for det individuella projektet
foljer nu steget att Gversdtta det 1 hur vérdet av hela Peabs bostadsverksamhet forvéntas
fordndras. Detta ar fokus for den forsta underrubriken i detta avsnitt. Nér vil den kunskapen
ar etablerad foljer fragan om vad detta medfor for viardet av hela Peabs verksamhet och
slutligen hur foretagets aktievdarde forvintas paverkas. Den berdkningen &r temat for den
andra underrubriken som dven rundar av uppsatsens analyskapitel.

5.4.2.1 Fran ett projekt i skift till en hel bostadsverksamhet i skift

Hittills har denna studie simulerat hur vérdet av ett enskilt projekt fordndras nér skiftarbete
infors. | tidigare avsnitt har fastslagits vilket virdeskapande som forvintas ske i olika former
av skift och for bostads- och hyresrittsprojekt. De kalkyler som genomforts har emellertid
inte utgatt frdn att skiftarbete dr en engangsforeteelse, utan for att fi ut den forvéntade
effekten forutsitts storskaligt implementerande i ménga parallella projekt. Detta dr av yttersta
vikt for att fi organisationen att fungera effektivt och till fullo gynnas av de berdknade
positiva effekterna.

Idag pégar i1 varje given tidpunkt ett stort antal olika flerbostadshusprojekt, som alla befinner
sig 1 olika faser. Detta har schematiskt illustrerats i figur 5.17. nedan, dir projekt nummer 1
just pédborjats, medan projekt 5 pédgatt sedan den tidigare perioden. Mycket forenklat
demonstrerar figuren hur hantverkarna arbetar i tva separata arbetslag i varsin serie projekt. I
detta exempel pagar varje byggprojekt i tva perioder, varefter hantverkarna dvergér till nésta.
Dessa tva omlottliggande parallella byggprocesser dr 1 praktiken bara ett par i en stérre méngd.

Den efterfoljande figur 5.18. visar pa samma mycket forenklade sdtt hur samma verksamhet
for samma tva projekt forvintas ske ifall arbete med tva skift infors. Istéllet for 40 timmar per
vecka pagar byggproduktion under dubbla antalet timmar, varmed projektet fardigstélls pa
halva tiden. For att bedriva skift krivs att varje projekt har tva parallella skiftlag. For projekt 5,
som tidigare blev klart efter tvd perioder, innebdr detta att huset dr uppfort innan den forsta
perioden inleds. Diarmed frigors alla de hantverkare som skulle ha arbetet pa det projektet
under den period ett. Den arbetsstyrkan kan ddrmed utgdra det andra skiftet 1 projekt 1,
varmed dven det projektet kan fardigstéllas pd halva tiden. P4 samma sitt frigérs da de
hantverkare som skulle ha arbetat péd projekt 1 1 period tva och kan trdda in som ett andra skift
i projekt 6. Enligt samma monster fortsitter sedan verksamheten for alla projekt framover.
Precis som tidigare pdgar ett stort antal likartade processer i foretaget.

Att infora skiftarbete skulle visserligen krdva en punktinsats for att komma in i det nya
monstret. Nér det vdl dr etablerat kan det dock konstateras att samtliga projekt kan kortas,
men samtidigt paborjas vid samma tidpunkt. Inte heller skulle en storre total arbetsstyrka
kriavas for att bemanna projekten, som exemplet illustrerat. Sjilvfallet blir utfallet det samma
med 1,5-skift, 3-skift eller annan form, om &n i annan omfattning. I praktiken krivs noggrann
planering for att arbetet ska flyta sa fint som i1 exemplen. Detta torde emellertid inte skilja sig
fran dagens verksamhet, eftersom antal projekt och hantverkare dr detsamma.
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Arbetsmdnster utan skiftarbete®

Atta timmars arbetsdag, fem dagar i veckan

Twd arbetsteam bemannar pd de tvd omlottliggande projekien

| praktiken bedrivs manga parallella processer av samma slag som denna
* Fiirenklat exempel fir st viea pd konceptet med skift

b

Projekt 1 W Y Flerbostadshus-

projekt

Projekt 2 W
Hantverkarma
Projekt 3 W L tvergar till nista
projekt

Projekt 4 VZ:

Projekt 5 %
Prajekt 5 W

Projekt 7 W
Projekt W

Tidsenhet 1 2 3 4 & & 7

Figur 5.17. Schematisk bild av verksamheten utan skiftarbete

Arbetsmdénster med 2-skift

16 timmars arbetsdag, fern dagar i veckan, samma antal hantverkare.

Twd skift av arbetsteam till varje projekt behiévs. Men endast ett projekt | taget bedrivs
Med hjalp av 2-skift kan projektet fardigstallas pd halva tiden.

Samtliga projekt startas vid samma tid som utan skift

Projekt 1 2 Flerbostadshus-

projekt
Prajekt 2 T
Frojekt 3 T Litan skift
Projekt 4 T 7
A Hantverkarna
Projekt 5 dvergar till nista
T projekt
Projekt & V
i

Projekt 7 fa’”/
‘é £

Projekt & .-///

i

Tidsenhet 1 2 3 4 5 B

-]

Figur 5.18. Schematisk bild av verksamheten med 2-skift
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Ovan har vi fastslagit att det enskilda flerbostadshusprojektet 6kar i virde med ett visst antal
procent, beroende pé antal skift och ldgenhetstyp, ifall skiftarbete infors. Detta vérde é&r
berdknat vid tidpunkten for byggstart, vilket i figurerna ovan dr dir det streckade omridet
paborjas. Arbetet med ett projekt initieras visserligen langt tidigare, men eftersom skiftarbete
for den delen av verksamheten inte studeras forblir den opaverkad och dirmed sekundér. Med
hjalp av det forenklade schematiska exemplet ovan har det dven illustrerats att samtliga
projekt bor kunna paborjas vid samma tidpunkt med som utan skiftarbete. Virdet av Peabs
bostadsverksamhet ** 4r det diskonterade nuvirdet av alla framtida projekts virden.
Exempelvis kan virdet av samtliga framtida projekts vdrden vid respektive byggstart
omvarderas till dagens datum. D4 skiftarbete leder till hogre vdrde vid byggstart for varje
projekt betyder det att samtliga diskonterade framtida viarden, som tillsammans utgdr nuvardet
av Peabs bostadsverksamhet, stiger. Foljden blir sonika att dagens vdrde av verksamheten
kommer 6ka i motsvarande omfattning83.

Hur stor omfattningen blir beror pa hur mycket det genomsnittliga projektet okar i1 virde. Ifall
varje framtida projekt i genomsnitt 6kar 10 % i virde, kommer dven dagens vérde av Peabs
bostadsverksamhet att 6ka med 10 %. Att siffrorna blir identiska beror pa att vi antar att alla
projekt &r identiska, samt att starttidpunkten (vilket &r tidpunkterna vérdet diskonteras ifran)
ar ofordandrade, som figur 5.18 visade. Det genomsnittliga projektet dr genomsnittet av de
framtida parallella projekt som kan forvédntas bedrivas. Om det exempelvis i1 varje period
kommer startas 20 projekt vars virde med skift 6kar 5 % och 20 projekt vars virde 6kar med
10 %, stiger nuvirdet av bostadsverksamheten med 7,5 %. Dessa 7.5 % ar viardedkningen av
ett 7 genomsnittligt projekt”, varmed slutsatsen saledes blir att vdrdet av hela Peabs
bostadsverksamhet Okar lika mycket som vérdet av det “genomsnittliga projektet” ndr
skiftarbete infors

De faktorer som avgor hur det “genomsnittliga projektet” paverkas av skift dr fordelningen
mellan hyresritter och bostadsrétter, samt vilken andel av projekten som é&r fortdtningsprojekt.
Tidigare har det fastslagits att vdrdet i genomsnitt 0kar olika mycket vid hyresritter och
bostadsritter, dir de senare gynnas mindre av skiftarbete. Likvél leder bullerregler till att
fortatningsprojekt endast kan bedrivas i ”1,5-skift”, men att ”2-skift vardag” ar att foredra i
ovriga fall. Av sekretesskdl har vi inte fatt tillgang till Peabs nuvarande eller framtida
forvantade fordelning mellan olika ldgenhetstyper eller andelen fortitningsprojekt. Vad som
emellertid dr klart &dr att fordelningen mellan hyresritter och bostadsritter varierar dver tiden,
med hogre produktion av bostadsrétter i hogkonjunktur och hogre produktion av hyresritter
vid andra dnden av konjunkturcykeln (Gutwasser, 2008-11-05). Antas fordelningen av
fortitningsprojekt vara jamnt fordelat mellan hyresrdtts- och bostadsrittsprojekt erhéalles
resultatet 1 tabell 5.19. nedan. Tabellen visar hur vérdet pa Peabs bostadsverksamhet 6kar vid
olika kombinationer av andel hyresritter (i forhallande till summan av hyresritter och
bostadsritter) och andelen fortdtningsprojekt. Exempelvis motsvarar 0 % hyresrétter och 0 %
fortatningsprojekt utfallet for bostadsrétter 1 72-skift vardag”. P4 samma sétt ger vérdet i
mitten, 39,4 %™, virdedkningen av det “genomsnittliga projektet” vid skift och dirmed dven
hela Peabs verksamhet, om hélften av husen var bostadsritter och hilften byggdes i omraden
dér bullerregler maste efterfdljas.

%2 Vi har valt att bortse frén den mycket begrinsade smahusverksamheten

%3 Antaget att skiftarbete infors smirtfritt Gver en natt

5394 % =[50 % * 50 % * 7,4 % (= BR i ”1,5-skift”)] + [50 % * 50 % * 11,1 % (= BR i "2-skift vardag”)] +
[50 % * 50 % * 58,8 % (= HR 1 ’1,5-skift”)] + [50 % * 50 % * 80,2 % (= HR i ”2-skift vardag”)]
BR = bostadsritt, HR = hyresrétt
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Andel hyresratter i forhallande till summan av hyresratter
och bostadsratter
X 0% 25% 50% 75% 100%
o 0% 11.1% 28.4% 45.7% 62.9% 80.2%
K § 25%|  10.2% 26.4%|  42.5%| 58.7%|  74.9%
é g 50% 9.3% 24.3% 39.4% 54.4% 69.5%
8| 75% 8.4% 22.3%| 36.3%| 50.20| 64.1%
L[ 100% 7.4% 20.3% 33.1% 45.9% 58.8%

Antaget ar att fortatningsprojekten ar jamnt fordelade mellan hyresréatter och bostadsratter

Tabell 5.19. Virdeokning av Peabs bostadsverksamhet for olika
kombinationer av bostadsformer och andel fortétningsprojekt

Av tabell 5.19. framgér att skiftarbete blir som bést 1 ett foretag dér enbart hyresrétter byggs i
omrdden utan bullerhindrande regler. Forklaring till detta dr att hyresrétter har berdknats ge
upphov till hogre virdeskapande dn bostadsritter, samt ndr projektet inte &r av
fortidtningskaraktir kan det mer gynnsamma 2-skiftet tillimpas. Sdmst utfall ges nir enbart
bostadsritter kan byggas i1 titbebyggda omriden, eftersom varken hogre intdkter (vilket
hyresritter forvintas generera) eller tvd hela skift mojliggdrs. Det “sanna” virdet ligger
realistiskt sett nagonstans emellan, eftersom verksamhetens fokus varierar over tid. Dartill bor
det poidngteras att bullerproblemen eventuellt endast dr ett problem i ett flerbostadshusprojekts
inledande faser, varmed senare delar kan bedrivas 1 ”2-skift”. Foljden blir att &ven om en stor
del av verksamheten utgdrs av fortdtningsprojekt kan vérdeskapandenivan befinna sig i den
ovre halvan av tabell 5.19.

5.4.2.2 Forandring av Peabs aktievarde

Fastslaget vilken fordndring av virdet pa Peabs bostadsverksamhet skiftarbete kan ge vid
olika kombinationer av ldgenhetstyper och andelen fortdtningsprojekt, aterstdr endast
berdkningen av vad detta innebédr for foretagets hela verksamhet och dérmed aktievérdet.
Denna berdkning utgar ifrdn dagens marknadsvdrde av Peabs kapital och verksamhet, vilket
endast dr en 6gonblicksbild. Eftersom skiftarbete knappast infors dver natten, utan pé sin hojd
ar en process som tar ett par ar, kan berdkningar baserade pa dagens vérden inte ge en korrekt
bild av hur vérdefordndringen ter sig. Syftet dr emellertid att ge en fingervisning om
magnituden av vardeskapandet som skiftarbete forvintas medfora, varmed vi inte vill hymla
med att detta avsnitt till naturen inte kan uppnd hog precision.

Virdet av Peabs sammantagna affarsverksamhet, det vill sidga byggande av bland annat
bostdder, anldggning och kommersiella lokaler, berdknades utifran aktiepris och
approximerad nettoskuld tidigare till 5.445 miljoner SEK®. Vilken andel av detta virde som
kan hénforas till bostadsverksamheten krdver en omfattande utredning, vilket inte &r inom
ramarna for denna studie. Inte heller Peab har kunnat ge en god uppskattning av detta. Dartill
bor det podngteras att det kan vara svart att separera just bostadsverksamheten, eftersom
synergier med Ovrig verksamhet kan vara del av virdeskapandet. En approximation har
emellertid gjorts utifrdn resultatet inom Peabs fyra rorelsegrenar *®, for vilken datan
presenteras 1 tabell 5.20. nedan. Virdet av foretagets affarsverksamhet kan forenklat sdgas
hérstamma frén rorelseresultatet, eftersom det &dr ett matt pa nettointékterna innan inverkan
fran den finansiella verksamheten®’. En grov approximation kan dirmed gdras genom att

% Se rubrik 5.3.1
% Dessa 4r Bygg Sverige, Bygg Utland, Anliggning och Férvaltning
¥ Skatter tillkommer visserligen
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kalkylera bostadsverksamhetens andel av rorelseresultatet. Detta har gjorts i tvd steg utifrén
2007 éars resultat, dér forst varje rorelsegrens andel av koncernens rorelseresultat berdknades.
Sedan uppskattades andelen bostadsverksamhet inom varje rorelsegrens rorelseresultat.
Uppskattningen utgick forenklat ifran bostadsproduktionens andel av rorelsegrenens
omsidttning, varmed vi implicit antar att all verksamhet har samma rdrelsemarginal.
Avslutningsvis multipliceras varje rorelsegrens andel av koncernens rorelseresultat med
andelen bostadsproduktion, for vilket summan av grenarna ger att totalt 46 % av
verksamhetens vdrde kan hiérledas till bostadsproduktion. Dessa 46 % d&syftar endast
marknadsvirdet av Peabs bostadsverksamhet och bor inte forvéxlas med vilken andel av de
bokforda rorelsetillgangarna som hor till denna.

Peab Koncern Bygg Sverige Bygg Utland Anlaggning Fd&rvaltning Eliminering

Rdrelseresultat 1261} 1090 24 352 -205 0
Andel av koncerns rorelseresultat 100%; 86% 2% 28% -16% 0%
Andel bostad (baserat pd omséttning) 51% 56% 4% 0% 0%
Andel bostad av koncernen 44% 1% 1% 0% 0%

Approximerad andel av vardet av \/

Peabs verksamhet som kommer
frdn bostadsbyggande 46%

Tabell 5.20. Approximerad bostadsandel av Peabs verksamhets virde

Med 46 % av det nuvarande virdet av Peabs verksamhet hirstammandes frin
bostadsproduktion, kan den vérdedkning skiftarbete forvéntas leda till endast gynna denna
andel. Diarmed blir det sammantagna virdeskapandet for verksamheten endast strax under
hilften av vad som mojliggérs inom bostadsverksamheten. I tabell 5.21. nedan visas hur
vérdet for hela Peabs affdrsverksamhet fordndras vid olika kombinationer av ldgenhetstyper
och andel fortiatningsprojekt. Varje viarde 1 tabellen motsvarar virdet 1 tabell 5.19.
multiplicerat med 46 %.

Andel hyresratter i forhallande till summan av hyresratter
och bostadsratter
% 0% 25% 50% 75% 100%
o 0% 5.2% 13.1% 21.1% 29.1% 37.1%
g § 25% 4.7% 12.2% 19.7% 27.2% 34.6%
S S| 50%|  43%|  113%| 182%| 2520 32.2%
T 75% 3.9% 10.3% 16.8% 23.2% 29.7%
21 100% 3.4% 9.4% 15.3% 21.3% 27.2%

Antaget ar att fortétningsprojekten ar jamnt fordelade mellan hyresréatter och bostadsréatter

Tabell 5.21. Virdeokning av Peabs totala affarsverksamhet for olika
kombinationer av bostadsformer och andel fortatningsprojekt

Skillnaden mellan vérdet pa Peabs affarsverksamhet och vérdet pa foretags eget kapital ar
nettoskulden. Fér Peab har den tidigare approximerats till 1.462 miljoner SEK®. Det innebir
att nettot av affirsverksamheten och nettoskulderna blir 3,983 miljoner SEK89, vilket dven
kan bendmnas vérdet av nettotillgdngarna och alltid motsvarar véirdet av Peabs egna kapital.
Ifall virdet av bostadsverksamheten utgér 46 % av den operativa verksamheten, innebédr det
att bostadsverksamheten dven utgdr 63 %" av virdet pa nettotillgdngarna. Foljaktligen
kommer vérdet av Peabs egna kapital 6ka med 63 % av virdedkningen 1 bostadsverksamheten

8 Se rubrik 5.3.1
%9 3.983 miljoner SEK = 5.445 miljoner SEK — 1.462 miljoner SEK
%63 % =46 % * 5.445 miljoner SEK / 3.983 miljoner SEK
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nér skiftarbete infors. Exempelvis innebér det att om skiftarbete i genomsnitt 6kar véirdet pd
bostadsverksamheten med 10 % sa borde Peabs aktier bli virda 6,3 % mer. For de olika
kombinationerna av ldgenhetstyper och andelen fortétningsprojekt har virdefordndringen av
Peabs aktiekapital berdknats 1 tabell 5.22. nedan. Varje viardedkning motsvarar cirka 63 % av
motsvarande virde i tabell 5.19.

Andel hyresratter i forhallande till summan av hyresratter
och bostadsratter
% 0% 25% 50% 75% 100%
o 0% 7.0% 18.0% 28.9% 39.8% 50.7%
g @ 25% 6.5% 16.7% 26.9% 37.1% 47.3%
< g 50% 5.9% 15.4% 24.9% 34.4% 44.0%
T 75% 5.3% 14.1% 22.9% 3L.7% 40.6%
21 100% 4.7% 12.8% 20.9% 29.1% 37.2%

Antaget ar att fortéatningsprojekten ar jamnt fordelade mellan hyresréatter och bostadsréatter

Tabell 5.22. Virdeokning av Peabs aktiekapital for olika
kombinationer av bostadsformer och andel fortatningsprojekt

Utifrén dagens’' aktiekurs och marknadsvirde av Peab kan de procentuella dkningarna av
aktievardet Overséttas i absoluta tal. I tabell 5.23. nedan visas 1 miljoner SEK hur vérdet av
Peabs aktier fordndras ifall skiftarbete skulle inforas Over natten. Alla virden motsvarar
marknadsvirdet 3.983 miljoner SEK multiplicerat med 6kningarna i tabell 5.22.

Andel hyresratter i forhallande till summan av hyresratter
och bostadsratter
% 0% 25% 50% 75% 100%
o 0% 281 716 1151 1 586 2021
g § 25% 257 664 1072 1479 1886
< £ 50% 234 613 992| 1372 1781
T 75% 211 562 913 1 265 1616
21 100% 188 511 834 1158 1481

Tabell 5.23. Virdeokning av Peabs aktiekapital i miljoner SEK for olika
kombinationer av bostadsformer och andel fortatningsprojekt

I praktiken skulle dessa vérdedkningar av aktiekapitalet realiseras genom forbéttrat eget
resultat varje framtida &r. All vdrdedkning skiftarbete kan generera maste for eller senare
passera genom resultatrdkningen, varmed en 10 % Okning av aktiepriset bor motsvara en
genomsnittlig forbéttring av samtliga framtida nettoresultat med 10 %.

Med dessa siffror avslutas studiens analyskapitel. De effekter skiftarbete forvintas medfora
som presenterats i empirikapitlet har hir med hjélp av finansiell teori omsatts i vardetermer.
Vi har sett att tidigare kassafloden oftast 6kar, men kan sidnka vérdet. Att hogre loner sinker,
medan lagre kapitalkostnader, potentiella hyresintdkter och ldgre affarsrisk forbattrar vérdet
av flerbostadshusprojekt. Sammantaget och applicerat péd verkliga projekt, visade simuleringar
att skiftarbete i genomsnitt dkar viardet med mellan 7 % och 80 %. Avslutningsvis har denna
vardedkning approximativt omrdknats till ett virdeskapande for Peabs aktiedgare péa
ndgonstans mellan 200 miljoner och tvd miljarder svenska kronor.

' All virdering har utgatt frén aktiekursen 25,70 SEK fran 2008-10-17
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6 Diskussion och
implikationer

Studiens tva huvudsakliga fragor har nu besvarats. Det dr klarlagt vilka effekter skiftarbete
forvéntas fora med sig och hur dessa effekter inverkar pé virdet av flerbostadshusprojekten. I
foregaende kapitel har dven den sammantagna inverkan pa aktievirdet approximerats och

visar pa god potential till omfattande virdeskapande. Skiftarbete kan séledes hjilpa Peab att
uppfylla ett foretags huvudsakliga mél, genom att stiarka vardet for sina aktiedgare.

Detta konstaterande om skiftarbetets potential for byggbranschen dr emellertid resultatet av
enbart sex stycken simuleringar, varmed utfallet inte dr att forviaxla med en generell sanning.
Hur pass stor skillnaden &r mellan studiens resultat och sanningen dr temat for detta kapitel.
Forst amnar vi problematisera kring utfallet och ifall det kan anses som rimligt, varefter det
andra avsnittet fragar sig om resultat kan tillimpas generellt. Darefter kommer vi lyfta fokus
frdn de genomforda kalkylerna och istéllet se till praktiska implikationer vid ett eventuellt
genomforande. Avslutningsvis avhandlas frdgan om hur studiens slutsatser kan tillimpas
inom andra delar av byggindustrin och for andra typer av byggprojekt.

6.1 Problematisering av resultatet

Utifrén intervjuer och finansiell teori har det kalkyleras att skiftarbete formodligen kan skapa
mellan 7,4 % och 80,2 % 1 okat virde for ett genomsnittligt projekt. Som visas i tabell 5.19
beror det exakta utfallet pd hur stor den faktiska fordelningen mellan hyresrétts- och
bostadsrittsprojekt dr, samt vilken andel som é&r fortdtningsprojekt. Dessa kalkyler bygger
emellertid pé ett antal antaganden och mdjligen forenklingar, som Sppnar upp bade for mer
utokat eller begrinsat viardeskapande. I detta avsnitt ska vi ndrmare belysa dessa faktorer och
se till alternativa resultat.
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Stor vikt kommer inte att fastas vid analyskapitlets avslutande stycken, dér inverkan pa
aktiepriset berdknades utifrdn skiftarbetets potential i1 bostadsverksamheten. Det egna
kapitalets viarde kommer mest sannolikt att fOrdndras i samma riktning som vérdet pa
bostadsverksamheten, men magnituden pa fordndringen beror pa radande aktiepris, hur
bolaget vérderats, samt hur marknadens aktorer mottager beskedet. For att illustrera
osdkerheten 1 dessa kalkyler skulle exempelvis berdkningarna for tabell 5.22 och 5.23 utifran
det historiskt hogre aktiepriset pa 50 SEK leda till mer &n en fordubbling av virdeskapandet i
absoluta termer, men en forsdmring 1 procentuella.

Detta avsnitt kommer heller inte att fdsta vikt vid inforande eller praktiska implikationer,
vilket vi aterkommer till senare i kapitlet. Fokus blir enbart pa de kalkyler som genomforts
och framforallt vilka ytterligare mojligheter och hinder for viardeskapande som finns. I de
kommande tva rubrikerna d&mnar vi ndrmare behandla vilka faktorer som potentiellt kan
forbéttra, respektive forsdmra, studiens berdknade utfall av skiftarbete. Avslutningsvis faster
vi speciell vikt vid den riskfaktor vi bedomt som enskilt storst, ndmligen 16nekostnaderna och
deras utveckling.

6.1.1 Dolda mdjligheter i kalkylerna

Vi har vid berdkningen av virdeskapandet frdn skiftarbete forlitat oss pa vad véra
intervjuobjekt delgivit oss, vad som redovisats i publicerat material, samt modeller inom
finansiell teori. Dartill dr utfallet till stor del avhingigt de sex studerade projekten. Tilltron till
dessa killor och sékerstéllandet av deras lamplighet har avhandlats i metodkapitlet, och en
aterknytning sker dven senare i detta kapitel. Om vi 1 nuléget emellertid utgar ifran att dessa
kéllor och det material de bidragit med &r lampligt och tillforlitligt torde resultatet av studien
vara korrekt. Forfattarnas asikt i1 frdgan ar att utfallet 4r en god approximation givet det
insamlade materialet. Vi menar att ett exaktare virde teoretiskt sett kan berdknas, men att det
rimligen inte avviker ndmnvért fran resultatet. Skillnaden beror pa ett antal faktorer, vilkas
inverkan pa vérdet inte dr inkluderad eftersom de antingen beddmts som for komplexa att
berdkna, for sma till sin omfattning, okdnda till sin existens eller en kombination av dessa. De
faktorer som forvéntas kunna leda till ett hogre virdeskapande kan delas in i tre grupper, vilka
presenteras hér nedan. Detta dr dock inte en komplett lista, utan ett urval av de huvudsakliga
faktorer som vi fangat upp vid genomforandet av studien.

6.1.1.1 Utelamnade faktorer

Den forsta gruppen av faktorer forvintas inverka positivt pad vérdeskapandet, men har
uteldmnats fran kalkylerna. Den forsta och enskilt storsta dr det forandrade avkastningskravet
till foljd av att skiftarbete leder till en annan niva pa Peabs afférisk. Ett stort antal faktorer
som inverkar bade positivt och negativt presenterades i empirikapitlet och en godtycklig
bedomning pekade at att nettoeffekten torde vara positiv. Ett ldgre diskonteringskrav ger
oftast hogre virde till 6ljd av att det visat sig att A oftast dr hdgre &n inversen av T. Det ar
emellertid for komplext att avgdéra om risken verkligen skulle fordndras pa det sittet och
speciellt vilken magnitud dess effekt pa vardeskapandet skulle ha. Sannolikt dr det dock en
relativt modest effekt 1 ssmmanhanget, eftersom diskonteringsrantan redan ar lag.

Inte bara risken har uteldmnats ur kalkylerna, utan ytterligare ett antal faktorer har bedomts
som sma, men hogst komplexa att berdkna, varmed de inte kvantifierats. Héar finns de
kostnader av elektricitet, uppvirmning och bevakning som forvintas sjunka vid skiftarbete,
samt hyreskostnader for handverktyg. Inte heller de minskade kostnaderna av fysiskt kapital
hos underentreprendrerna har inkluderats. Undantaget &r anldggningsunderentreprenader dir
kapitalkostnader utgér en markant post, men i ovriga fall &r det enbart ett par procent av det
fakturerade beloppet.
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Dirtill finns tva potentiellt virdeskapande faktorer som uteldmnats eftersom det inte &r klart
om de verkligen existerar. Forst kan skiftarbete eventuellt minska kostnaderna genom att
antalet leveranser kan minskas (Eskilsson, 2008-09-30). Ett mer komprimerat arbetsschema
minskar tiden mellan leveranserna, varmed de kan slds ihop. Det betyder att lastbilarna kan
fyllas battre och att totalt sett farre leveranser behover ske, vilket borde kunna leda till lagre
kostnader. Detta &r emellertid inte helt sdkert, eftersom det mojligen kraver stérre ytor for
forvaring, vilket 1 sin tur kostar mer. Den andra okédnda faktorn dr ifall skiftarbete mdojligen
kan leda till hogre intdkter vid bostadsrittsprojekt. Intervjuer tyder pé att s ér inte fallet, men
rent logiskt finns ett potentiellt sdtt. Tidigare fardigstéllande och inflyttning leder till att
bostadsrittsforeningen kan borja betala av lanen tidigare. Foljaktligen blir lanet ldgre 1 varje
given framtida tidpunkt, varmed hyrorna kan sinkas. Kunderna, det vill sdga privatpersonerna,
har séledes en ekonomisk fordel av en kortare byggprocess och borde ddrmed vara beredd att
betala en del extra for det. Huruvida denna effekt kan realiseras &r emellertid en annan fraga,
eftersom kunden mdste inse virdet i det.

6.1.1.2 Faktorer som kan preciseras

Vid sidan av de parametrar som enligt ovan inte tagits med i kalkylerna, finns dven ett par
som inkluderats, men vars effekter och inverkan inte beréknats med fullgod precision. Den
fraimsta bland dessa &r de Okade hyresintdkterna fran tidigare fardigstillande av
hyresrittsprojekt. Det har for enkelhets skull antagits att 50 % av de 0kade intdkterna tillfaller
Peab, men detta behdver pa inget sitt reflektera det verkliga utfallet. Hur fordelningen sker
beror mest troligt pd styrkeforhallandet och forhandlingsskickligheterna av parterna nér priset
ska séttas. Detta dr fallspecifikt och att precisera fordelningen har ansetts for komplext och
osdkert. Vid ett par intervjuer har det emellertid anats att Peab formodligen skulle kunna
tillgodordkna sig mer dn hélften, varmed ytterligare virdeskapandepotential mojligen finns i
berdkningarna.

En annan parameter dér finjustering formodligen lett till 6kat vardeskapande dr 16netilldggen 1
kollektivavtalen. For att reflektera rddande situation har de nu géllande avtalen tilldmpats nér
16netilligg och arbetstidsforkortning vid skiftarbete berdknats. Det dr emellertid ett eller ett
par ar sedan de studerade projekten genomfordes och som framgar av Appendix 2. stiger
lonekostnaderna med 3 % till 4 % é&rligen. Det medfor att de 16netilligg 1 absoluta tal som
lagts till dr anpassade till dagens l6neniva och inte den som var rddande nir I6nebetalningen
utgick. Darmed har 16nedkningen blivit ndgot hogre dn vad den borde vara relativt grundlénen,
varmed nuvérdet av projekten torde vara hogre. Det har emellertid bedomts som for komplext
att exakt justera for detta.

6.1.1.3 Sidoeffekter

En tredje grupp av ytterligare positiva faktorer som inte ger utslag i kalkylerna, men sannolikt
kan skapa vidrde dr sidoeffekter. Dessa dr inte direkta foljder av arbete i skift, utan effekter
som sannolikt uppstidr i samband. Eftersom de inte har ett klarlagt orsakssamband med
skiftarbete och didrmed 4r okénda och komplexa att berdkna har de uteldmnats. Den sidoeffekt
som framforallt framtrétt 1 intervjuerna beror pa den dkade planering och organisering som
skulle bli nodvéindig. Det skulle krdva att arbetet noggrant utvdrderas for att kunna
schemaldgga skiften pa ett effektivt sdtt, vilket formodligen leder till att andra
effektiviserings- och besparingsmgjligheter uppticks. Vilka dessa dr och hur pass omfattande
viardeskapande de kan generera dr dock okdnt. Som konstaterat i teorikapitlet finns det
emellertid ménga omraden inom byggbranschen som troligen kan rationaliseras.
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6.1.2 Dolda hinder i kalkylerna

Likvil som det finns positiva faktorer som inte inkluderats eller kan preciseras, finns dven ett
antal som forvintas leda till att det faktiska vardeskapandet blir ldgre dn det berdknade. Den
framsta bland dessa dr 1onekostnaderna, som potentiellt kan utvecklas pd annat sétt &n i
kalkylerna. Till skillnad frédn de flesta av de dolda mgjligheterna och hindren kan den faktorn
inverka mycket kraftigt pd resultatet, varmed hela nésta avsnitt tillignats en noggrann
genomgang. Dirtill finns emellertid ett antal faktorer som vi valt att uteldmna frén
berdkningarna, darfor att de antingen beddmts som for komplexa att berékna, for sma till sin
omfattning, okdnda till sin existens eller en kombination av dessa. Urvalet nedan &r inte en
komplett sammanstillning av samtliga tdnkbara parametrar, utan ett urval av de huvudsakliga
faktorer som vi fangat upp vid genomforandet av studien.

Forst har ett par faktorer identifierats som sma, men relativt komplexa att berdkna, varmed de
uteldmnats ur kalkylerna. De flesta av dessa har ndmnts tidigare i uppsatsen och omfattar
bland annat 6kade kostnader for belysning, extra platsledning, utdkade planerings- och
organisationsresurser, samt mer lagerutrymme pa byggplatsen. Ifall dessa kostnader hade
inkluderats hade utfallet blivit ndgot ldgre, men fordndringen dr formodligen forsumbar i
sammanhanget.

Dirtill har tva faktorer beddmts som komplexa att berdkna, men framforallt oklart om de
verkligen realiseras. Delvis framkom det 1 empirikapitlet att betong av hdgre kvalitet
eventuellt kan behovas ifall torktiden behover kortas. Priset for denna typ av betong ir i
dagslaget hogre, varmed kostnaderna skulle stiga. Eftersom behovet emellertid inte framstod
som givet och d& storskalig efterfragan sannolikt skulle driva ner priset har inverkan pa vardet
inte kvantifierats. Den andra okdnda faktorn som anats i intervjuer &r risken att inférande av
skiftarbete kan leda till prispress. Beroende pa styrkeforhdllandena i branschen dr det inte
omgjligt att kunderna vill ha del av kostnadsbesparingarna som mgjliggors. 1 ett sadant fall
kan delar av kostnadsbesparingarna inte realiseras och synnerligen inte de forvintade dkade
intdkterna. Detta har dock bedomts som for osdkert att kvantifiera, varmed det utelamnats.

6.1.3 Mojligheter och hinder for Ibnekostnaderna

Hantverkarnas 1oner har visat sig ha avgorande inverkan pé potentialen med skiftarbete. Det
ar den enskilt storsta negativa effekten och omdjliggor i nulidget arbete pa helgerna. Tva
justeringar av kalkylerna dr emellertid mdjligen aktuella for att noggrannare reflektera
verkligheten. Delvis har Byggnadsavtalets skiftregler inte tillimpats, eftersom intervjuerna
pekat pa att sa inte behover bli fallet. Inga indikationer pé att denna tilldimpning &r inkorrekt
har framkommit, men till f6ljd av faktorns avgdrande inverkan pa virdet och osdkerheten
kring avtalets tolkning har vi bedomt det som viktigt att belysa implikationerna. Dartill utgér
kalkylerna for samtliga 16nekostnader frdn radande kollektivavtal i en bransch dir skiftarbete
ar ytterst sdllsynt och 1 méanga fall inte ens explicit omndmnt. Dagens reglemente finner inte
sin motsvarighet i branscher ddr skiftarbete dr standard, varmed rimligheten i rddande avtal
bor ifragasittas. Dessa tva omraden kommer att behandlas var for sig i de foljande
underrubrikerna, dér syftet dr att demonstrera alternativa scenarier.

6.1.3.1 Vardeskapande med Byggnadsavtalets skiftregler

Vid skiftarbete har 16nekostnadsokningarna uppskattats utifran radande kollektivavtal och i
manga fall vilken andel av underentreprendrernas fakturerade belopp som utgdr Idner.
Generellt har de paragrafer som reglerar lonetilligg och arbetstidsforkortning vid skift
tillimpats direkt fran avtalen pd datamaterialet, ddr eventuella luckor fyllts 1 med hjilp av
intervjuer med avtalskunniga. Kalkylerna bygger emellertid inte pa Byggnadsavtalets regler
om skiftarbete, utan som framkom i empirikapitlet finns troligen utrymme i avtalets andra
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stycke 1 § 2 a.1 att istéllet tillampa specialanpassad arbetstidsforldggning. Bade intervjuer med
Peabs personalchef och avtalskunnig pa arbetsgivarorganisationen Sveriges Byggindustrier
pekade pa att det fanns en god, eller &tminstone rimlig, mojlighet att dirmed inte aktualisera
lonetillaggen och arbetstidsforkortning pa vardagar. Genomforandet skulle sannolikt krdva
goda skil, exempelvis positionering som “nytt angreppssitt for att bygga hus” (Sandstrom,
2008-10-03).

Aven om det i intervjuerna framstod som om denna tillimpning av Byggnadsavtalet ir
realistisk, kan det inte anses som sédkert. Hantverkare anslutna till avtalet utgér den enskilt
storsta skaran pa en byggarbetsplats och ifall det i verkligheten visar sig att I16nekostnaderna
for dem stiger enligt avtalet kan virdeskapandet sjunka avsevért. Vi kan som forfattare inte
sdkert ange hur Byggnadsavtalets regler kommer tillimpas vid inférande av skiftarbete, men
har valt att lita pa den information intervjuserien resulterat i. Emellertid finner vi att det ar av
yttersta vikt att demonstrera hur utfallet fordndras ifall verkligheten inte visar sig
overensstimma med var empiriska studie. Detta resonemang kan tillimpas pé samtliga
parametrar 1 studien, men d& vi i Ovriga fall antingen kdnner oss mycket dvertygade med
materialet eller anser att en justering ger foga utfall har vi valt att avstd. I detta fall ar inverkan
pa virdeskapandet stort och d4 denna nya tillimpning av kollektivavtalets paragrafer bedomts
som osdkert, anser vi att ett alternativ scenario bor inkluderas for att ge ldsaren en uppfattning
av dess potentiella implikationer.

I empirikapitlet presenterades de radande lonetilldggen och arbetstidsforkortningen vid
skiftarbete enligt Byggnadsavtalet. 21 % lonetilldgg tillkommer utanfor ordinarie arbetstid (§
4 a.2. och a.5.2) pa vardagar och arbetsveckan blir endast 38, 36 eller 35 timmar vid 2-skift,
intermittent 3-skift, respektive kontinuerligt 3-skift (§ 2 a 2.5). Dartill tillkommer alltid 70 %
lonetillagg for arbete pa helger (§ 4 a2 och a5.3). Ifall detta appliceras 1 simuleringen av
skiftarbete for de sex projekten blir utfallet enligt tabell 6.1. nedan.

15skift  ZSKIM Zskill g i
vardag med helg
Projekt 1, hyresratter 36.4% 2.0% -214.5% -273.4%
Projekt 2, hyresratter 7.5% 1.9% -37.0% -46.0%
Projekt 3, hyresratter 24.8% 14.3% -69.0% -85.0%
Projekt 4, bostadsratter 2.4% 1.8% -10.4% -13.1%
Projekt 5, bostadsratter -2.4% -9.9% -33.2% -41.9%
Projekt 6, bostadsratter 1.1% -0.9% -9.4% -12.7%
Medelvarde vardeforandring 11.6% 1.5% -62.3% -78.7%
Median vardeforandring 5.0% 1.9% -35.1% -44.0%
Medelvarde hyresratter 22.9% 6.1% -106.9% -134.8%
Median hyresréatter 24.8% 2.0% -69.0% -85.0%
Medelvarde bostadsrétter 0.4% -3.0% -17.7% -22.6%
Median bostadsratter 1.1% -0.9% -10.4% -13.1%

Tabell 6.1. Sammanstillning, medelvirde och median av den totala effekten av skiftarbete,
justerat for att skiftreglerna i Byggnadsavtalet tillimpas

Det framgar tydligt att en mycket stor del av virdeskapande forsvinner, framforallt for ~2-
skift vardag”. Att denna variant paverkas i storre utstrdckning an ’1,5-skift” beror pa att en
storre del av arbetstiden ger lonetilligg och arbetstidsforkortning. Viktigt att podngtera dr
dock att dven om Byggnadsavtalets regler inte kan tillimpas som den empiriska studien visar,
sé forvantas skiftarbete dnda skapa vérde for Peab i de flesta fall. Detta framgér tydligt i tabell
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6.2. nedan, dir virdeskapandepotentialen visas for olika kombinationer av hyresritts- och
bostadsrittsprojekt, samt andel fortdtningsprojekt.

Andel hyresratter i forhallande till summan av hyresratter och
bostadsratter

k7 0% 25% 50% 75% 100%
_% 0% -0.9% -0.1% 0.6% 1.3% 2.0%

g § 25% -0.4% 1.7% 3.7% 5.7% 7.7%
< E 50% 0.1% 3.4% 6.8% 10.1% 13.4%
=‘§ 75% 0.6% 5.2% 9.9% 14.5% 19.1%

2 100% 1.1% 7.0% 13.0% 18.9% 24.8%

Antaget ar att fortatningsprojekten ar jamnt férdelade mellan hyresréatter och bostadsratter

Tabell 6.2. Virdeokning av Peabs bostadsverksamhet for olika kombinationer av bostadsformer
och andel fortatningsprojekt, justerat for att skiftreglerna i Byggnadsavtalet tillimpas

Eftersom ”1,5-skift” framstir som mer I6nsamt dn ~2-skift vardag” skulle det vara fordelaktigt
att enbart tillimpa den varianten av skiftarbete, varmed endast den nedersta raden i tabell 6.2.
blir aktuell. Teoretiskt skulle en optimering av skiftarbete kunna goéras, dir en utredning visar
vid vilket antal arbetstimmar per dag virdeskapandet maximerar. Det dr mojligt att dven
kortare arbetsdag dn med ’1,5-skift” leder till hogre véirde pa flerbostadshusprojekten. Enligt
samma princip som i analyskapitlet skulle vardedkningen av aktiekapitalet motsvara cirka
63 % av beloppen 1 tabell 6.2.

6.1.3.2 Utveckling av kollektivavtalen

Ar tillimpningen av skiftreglerna som ger upphov till scenariot i tabell 6.1. och 6.2 realistiskt?
Eftersom det saknar empiriskt stod bedomer vi det som mindre sannolikt &n alternativet, det
vill sdga resultatet i analyskapitlet. En mer central fraga dr ddremot om reglerna i ndgot av
kollektivavtalen ar realistiska ifall storskaligt skiftarbete infors. Tillimpas skiftarbete vid
flerbostadshusprojekt idag dr det for att under en kortare period ta igen forlorad tid. Pa de
reaktioner vi moétt och de kommentarer vi fétt frin representanterna fOr arbetsgivar-
organisationerna i byggbranschen har vi kunnat konstatera att skiftarbete &r mycket ovanligt, i
princip oftast okdnt. Det framstar som att dvertid ar ett vanligare grepp nir tiden tryter. I det
ljuset dr det inte underligt att skiftarbete inte ens omnidmns i tva av de sju aktuella avtalen. Att
arbeta 1 skift har helt enkelt inte varit aktuellt hittills, atminstone inte i stor skala. Foljaktligen
ar avtalen heller inte anpassade efter det. Vi finner det dirmed mycket intressant att jamfora
skifttilligg och andra skiftregler i byggbranschens kollektivavtal med avtal i branscher dér
skift ar standard. Ifall skiftarbete infors 1 storre omfattning framstér det inte som osannolikt att
byggbranschens avtal utvecklas 1 liknande riktning, vilket torde fa inverkan pé
vérdeskapandepotentialen.

Tre branscher dir skiftarbete ar utbrett och ofta standard &r den tillverkande
verkstadsindustrin, pappersindustrin och véirden. De anstéllda inom dessa branscher &r
framforallt anslutna till Teknikavtalet, Pappersavtalet, respektive Vardavtalet. Vi dmnar hér
kort presentera radande regler for l1onetilligg och arbetstidsforkortning for de tre
kollektivavtalen.

Teknikavtalet, tidigare bendmnt Verkstadsavtalet, &r upprittat mellan Sveriges
Verkstadsforening och Svenska Metallindustriarbetareforbundet (Industrifacket Metall) och
omfattar verkstadsarbetare, montdrer, maskinoperatdrer och verkstadsmekaniker. Vid
skiftarbete da arbete forldggs efter 16:30 tillkommer 20,68 SEK per timme fram till klockan
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22:30 (§ 5 mom. 1, for 2008). Dérefter och fram till 06:30 pd morgonen ges 26,31 SEK i
l6netillagg per timme (§ 5 mom. 1, for 2008). Enligt Mimmi Bengtsson, I6nestatistiker pa
Svenska Metallindustriarbetareférbundet (2008-11-11), &r den genomsnittliga timloénen cirka
129 SEK”, varmed skiftarbete pa vardagar ger 16,0 %> och 20,3 %" i 16netilligg efter 16:30,
respektive efter 22:30 och fram till 06:30. Pa helger tillkommer 59,79 SEK per arbetstimme
(§ 5 mom. 1, for 2008), vilket motsvarar 46,2 %°° l6netilligg utifrdn genomsnittslonen. Dirtill
reglerar dven Teknikavtalet extra arbetstidsforkortning vid skiftarbete. Detta &r relativt
komplicerat med ett stort antal parametrar att ta hénsyn till, men tillsammans med Tomas
With, forhandlingsombudsman pa Metallindustriarbetareférbundet (2008-11-11), har wvi
kunnat fastsla den extra arbetstidsforkortningen vid olika former av skiftarbete. Vid 2-skift far
samtliga arbetare, det vill sidga dven de som arbetar pa dagtid, extra arbetstidsforkortning med
en timme och 48 minuter per vecka. For 3-skift som stricker sig 6ver helgerna ges tre timmar
och 48 minuter for varje arbetsvecka till samtliga arbetare oavsett vilka tider de arbetar.

Kollektivavtalet mellan Foreningen Sveriges Skogsindustrier och Svenska Pappersindustri-
arbetareforbundet for pappers- och massaarbetare dr Pappersavtalet. Vid allt arbete mellan
17:00 och 06:00 pa vardagar tillkommer 35,83 SEK per timme i 16netilligg och under
helgerna utgar 79,63 SEK (§ 5 mom. 1, for 2008). Med en genomsnittlig timlon pa cirka 122
SEK’ enligt Mats Jutterstrém, forhandlingsombudsman pa Svenska Pappersindustriarbetare-
forbundet (2008-11-11), innebdr dessa tilligg en lonedkning med 29,2 %7, respektive
64,8 %’®. Dartill ges enligt § 4 mom. 1. arbetstidsforkortning per vecka med tvd timmar vid
intermittent 2-skift, kontinuerligt 2-skift och intermittent 3-skift, samt fyra timmar vid
kontinuerligt 3-skift. Aven om det inte stods av avtalet pipekar Jutterstrdm att samtliga
pappersarbetare i skift dessutom har rétt till 30 % extra 16netillégg.

Vérdavtalet dr egentligen flera avtal och omfattar medicinska analytiker, sjukskoterskor,
barnmorskor och rontgensjukskoterskor. Avtalen dr uppréttade mellan & ena sidan Sveriges
Kommuner och Landsting, Arbetsgivarforbundet Pacta, Vérdforetagarna, KFO och/eller
Arbetsgivaralliansen och pé andra sidan Vérdforbundet. Eftersom arbete 1 skift dr en
grundforutsittning for verksamheten, regleras inte skiftarbete explicit. Daremot finns tydliga
regler for 16netilldgg och arbetstidsforkortning vid olika arbetstider. For arbete efter 19:00 och
fram till klockan 22:00 tillkommer 18,30 SEK i timlon (Kap 5, § 21, for 2008). Enligt samma
paragraf ges 10netilligg med 36,90 SEK per timme mellan 22:00 och 06:00. Enligt Anette
Johansson, vice ordforande avdelning Stockholm 1 Vardférbundet (2008-11-11), &r den
genomsnittliga timldnen cirka 145 SEK®’, varmed dessa tvé tidsperioder leder till 12,6 %'®,
respektive 25,4 %'’ 16nedkning. P4 helger tillkommer 45,50 SEK per timme i Ionetilligg,
vilket motsvarar 31,4 %'%* i 16nedkning (Kap 5, § 21, for 2008). Dartill ges en timme och 45
minuter per vecka i1 arbetstidsforkortning for de som arbetar kvéllar, nétter och helger (Kap 5,
§ 21, for 2008).

%2 Baseras p4 manadslon pa 22.500 SEK och 174 arbetstimmar per ménad i genomsnitt
129 SEK per timme = 22.500 SEK / 174 arbetstimmar

16,0 % = 20,68 SEK i tilldgg / 129 SEK i normal timlon

20,3 % = 26,31 SEK i tillagg / 129 SEK i normal timlén

46,2 % = 59,79 SEK i tillagg / 129 SEK i normal timlén

% Baseras pa manadslon pa 21.400 SEK och 175 arbetstimmar per manad i genomsnitt
122 SEK per timme = 21.500 SEK / 175 arbetstimmar

°729,2 % = 35,67 SEK i tillagg / 122 SEK i normal timlén

% 64,8 % = 79,26 SEK i tilldgg / 122 SEK i normal timlén

% Baseras p4 manadslon pa 24.000 SEK och 165 arbetstimmar per ménad i genomsnitt
145 SEK per timme = 24.000 SEK / 165 arbetstimmar

1912,6 % = 18,30 SEK i tilligg / 145 SEK i normal timlén

191254 % = 36,90 SEK i tilligg / 145 SEK i normal timlén

192.31,4 % = 45,50 SEK i tilligg / 145 SEK i normal timlén
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Jamfort med de i empirikapitlet presenterade sju aktuella avtalen inom byggindustrin,
framstar dessa tre som beskedligare. Lonetillaggen och arbetstidsforkortningen vid skiftarbete
ar generellt sett betydligt lagre, speciellt ndr man beténker att de utgar frén en avsevért ligre
genomsnittlig 16neniva. Darmed framstdr det som om kostnaden av skiftarbete ar lagre i
branscher diar sa &r vanligt forekommande. Eftersom dagens kollektivavtal inom
byggbranschen inte dr utformade for storskaligt skiftarbete, dr det foljaktligen inte osannolikt
att de utvecklas ifall byggprocessen fordndras. I konkreta termer borde det medféra en
sankning av lonetilldggen och arbetstidsforkortningen vid skiftarbete i alla dess former.

Detta ér visserligen spekulation, men for att illustrera vilken inverkan pa vardeskapandet en
utveckling av kollektivavtalens skiftregler skulle ha, har vi valt att tillimpa Teknikavtalet pa
de sex studerade flerbostadshusprojekten. Valet f6ll pa Teknikavtalet, eftersom det bedomdes
som mest ndrbesldktat med byggindustrin och till skillnad frdn de andra tvd inte tillimpar
skiftarbete pa 1 princip samtliga arbetsplatser. I enlighet med de ovan presenterade
skiftreglerna 1 Teknikavtalet tillimpade pa samtliga hantverkare (inklusive samtliga anslutna
till Byggnadsavtalet) i de sex byggprojekten skulle utfallet bli enligt tabell 6.3. nedan.

15skift  ZSKI Zskill g i
vardag med helg
Projekt 1, hyresratter 76.4% 79.3% -43.8% -78.3%
Projekt 2, hyresratter 14.7% 15.6% -6.7% -11.6%
Projekt 3, hyresratter 40.7% 46.4% 0.3% -3.9%
Projekt 4, bostadsratter 4.7% 6.4% -0.5% -1.7%
Projekt 5, bostadsratter 2.0% -1.6% -15.1% -21.6%
Projekt 6, bostadsratter 2.9% 2.6% -2.5% -4.8%
Medelvarde vardeforandring 23.6% 24.8% -11.4% -20.3%
Median vardeforandring 9.7% 11.0% -4.6% -8.2%
Medelvarde hyresratter 44.0% 47.1% -16.7% -31.3%
Median hyresréatter 40.7% 46.4% -6.7% -11.6%
Medelvarde bostadsratter 3.2% 2.5% -6.1% -9.4%
Median bostadsratter 2.9% 2.6% -2.5% -4.8%

Tabell 6.3. Sammanstéllning, medelvidrde och median av den totala effekten av skiftarbete, ifall
samtliga hantverkare far skiftlonetilligg och —arbetstidsforkortning enligt Teknikavtalet

Jamfort med tabell 5.16 1 det foregdende kapitlet dr utfallet generellt sett simre nér
Teknikavtalets skiftregler tillimpas. Detta framstdr mojligen som foérvanande, eftersom detta
kollektivavtal omndmnts som mindre omfattande vad det géller tilligg vid skift. Forklaring till
forsdmringen ligger 1 att tabell 5.16 utgar ifrdn att samtliga hantverkare anslutna till
Byggnadsavtalet inte far Ionetilldgg eller arbetstidsforkortning vid skiftarbete pa vardagar. 1
tabell 6.3. far samtliga hantverkare Teknikavtalets skiftformaner, varmed de anslutna till
Byggnadsavtalet far hogre ersdttning, medan Ovriga hantverkare far ldgre ersittning.
Nettoeffekten visar sig bli negativ. En mer rittvis jamforelse kan dock gdras med tabell 6.1.,
diar Ionekostnaderna stiger for samtliga hantverkare vid skiftarbete. I den jamforelsen
framkommer det tydligt att med Teknikavtalets mer langsiktigt rimliga skiftregler okar
viardeskapandet avsevirt, eftersom skifttilliggen och arbetstidsforkortningen dr mer begrénsad.

Eftersom inget empiriskt stod emellertid finns for utfallet i tabell 6.1., framstar det ddrmed
formodligen mest relevant att jimfora resultaten 1 tabell 5.16 och 6.3 vid diskussion om vilket
approximativt virdeskapande som kan fOrvintas ifall skiftarbete infors i storre skala. Med
skiftregler enligt Teknikavtalet och for olika kombinationer av hyresritts- och
bostadsrittsprojekt, samt for olika andel foOrtdtningsprojekt, blir det genomsnittliga

98



virdeskapandet enligt tabell 6.4. nedan. Jimfort med utfallet i analysen dr medianen av
minskningen av virdeskapandet cirka 42 %. Motsvarande jdmforelse med utfallet i tabell 6.2.
ger en virdedkning med hela 325 % som median. Oversatt till virdeskapande for aktiefigarna
skulle det egna kapitalet fortfarande stiga med cirka 63 % av utfallet i tabell 6.4.

Andel hyresratter i forhallande till summan av hyresratter och
bostadsratter

k7 0% 25% 50% 75% 100%
_% 0% 2.6% 13.5% 24.5% 35.5% 46.4%

g § 25% 2.7% 13.2% 23.8% 34.4% 45.0%
< E 50% 2.7% 12.9% 23.1% 33.3% 43.5%
=‘§ 75% 2.8% 12.6% 22.5% 32.3% 42.1%

2 100% 2.9% 12.4% 21.8% 31.2% 40.7%

Antaget ar att fortatningsprojekten ar jamnt férdelade mellan hyresréatter och bostadsratter

Tabell 6.4. Virdedkning av Peabs bostadsverksamhet for olika kombinationer av
bostadsformer och andel fortiatningsprojekt, ifall samtliga hantverkare far
skiftlonetilligg och —arbetstidsforkortning enligt Teknikavtalet

Sammantaget har problematiseringen av resultatet visat pd ett storre antal faktorer som
potentiellt kan leda till hogre véardeskapande, samt ett par som kan verka at motsatt hall.
Dirav framstar det som om resultatet i analysen har ytterligare utvecklingspotential, &ven om
nettoeffekten formodligen &r ringa 1 sammanhanget. Dock finns ett stort osdkerhetsmoment 1
l6neutvecklingen. Ifall det 1 praktiken visar sig att den tillimpning av Byggnadsavtalet som
empirin givit stod for inte &r tillimpbar, sjunker potentialen for virdeskapande frén skiftarbete
drastiskt. Viktigt att framhélla &r dock att det fortfarande forvintas skapas mer virde med dn
utan skiftarbete, samt att de dolda fordelarna med ytterligare potential som framkom 1
avsnittets borjan fortfarande dr tillimpbara. Dartill framstér det som sannolikare att samtliga
aktuella kollektivavtal fordndras ifall storsakligt skiftarbete infors, eftersom 16netilligg och
arbetstidsforkortning for yrkesgrupper dér arbete 1 skift dr standard ar vésentligt ldgre. Det
skulle ge ett simre utfall an vad studiens huvudsakliga kalkyler nétt till, men betydligt béttre
dn med de justeringar for Byggnadsavtalet som gjorts tidigare i detta avsnitt. Framforallt
framstar det fortfarande som att skiftarbete kan erbjuda god 16nsamhet och viardeskapande for
Peab, dér utfallen sannolikt innehéller ytterligare potential.

6.2 Validitet och generaliserbarhet

De tvé begreppen validitet och generaliserbarhet &r centrala for god akademisk forskning. En
studie som har hog validitet har genomforts pa ett sadant sétt att resultatet besvarar
fragestéllningen med god sdkerhet. I annan terminologi kan validitet sdgas vara ett matt pa hur
vél en studie méter det den ska mita. En studies generaliserbarhet beskriver hur vél generella
slutsatser kan dras utifrdn resultaten av forskningen. Med andra ord kan resultatet fran en
studie med god generaliserbarhet vél beskriva den storre populationen. I detta avsnitt &mnar vi
redogdra for denna uppsats styrkor och svagheter inom dessa omraden, samt var bedomning
om resultatets validitet och generaliserbarhet.

Vi har genom hela processen arbetat med att uppné sd god validitet som mojligt. Till foljd har
vi forsokt genomfora en sa pass bred och omfattande empiriinsamling som varit mojlig inom
ramarna for studien. Framforallt har vi strdvat efter att intervjuserien skulle omfatta ett stort
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antal intervjuobjekt, for att komplementera varandra, men dven for att styrka tidigare insamlat
material. Ddidrav har intervjuer genomforts bade inom Peab och externt med
underentreprendrer,  leverantdrer,  branschorganisationer, arbetsgivarorganisationer,
fackforbund med flera. For att resultatet sa vl som mdjligt ska motsvara det verkliga utfallet
ifall skiftarbete infors storskaligt har stor noggrannhet lagts vid att den empiriska studien vara
heltickande, men samtidigt ta hdnsyn till alla vdsentliga detaljer. De forvédntade effekter av
skiftarbete som framkommit har ddrmed kvantifierats i samtliga fall dir sd varit mdjligt, med
ett fatal mindre undantag. For att uppna god precision och realism har vi efterstrivat att
anvinda de bidst ldmpade kéllorna vid kvantifiering och verifierat materialet ndr majlighet
givits.

Det finns emellertid ett antal svagheter i studiens validitet, framst till f6ljd av att studiens
omfattning inte mojliggjort insamlande av ett komplett empiriskt material. Bland annat hade
ytterligare insikter och implikationer av skiftarbete kunnat belysas om fler intervjuer med
varje yrkesroll kunnat genomfdras och om hantverkarnas rost kommit till tals. An viktigare
hade varit att basera kalkylerna pé fler projekt, for att ge ett mer solitt resultat. Vi bedomer de
simulerade utfallen for de individuella projekten som goda approximationer, men det
genomsnittliga utfallet &r helt avhingigt urvalet av studerade projekt. Vi aterkommer strax till
detta urval, eftersom det &r av én storre vikt for generaliserbarheten. Dessutom kan validiteten
i denna typ av studie aldrig nd tillrackligt god kvalitet, eftersom resultaten bygger pa
simuleringar och inte faktiska iakttagelser. Utfallet beror till stor del pa intervjuobjektens
uppfattning om hur verkligheten skulle te sig vid skiftarbete, men inget storskaligt forsok har
genomforts. Vi kan ddrmed pa inget sdtt garantera att utfallet i praktiken skulle efterlikna
studiens resultat, men kénner oss emellertid betryggade med att materialet underbyggs av
intervjuer med mycket kunniga och kompetenta yrkesmén, som tillsammans givit en relativt
samstdmmig bild av de forvintade effekterna.

Sammantaget bedomer vi att studiens resultat uppnér relativt god validitet for att vara en
studie baserad pa en simulering av framtiden. Dirav torde utfallet vara en god approximation
av vilket virdeskapande som dr att forvinta om skiftarbete infors 1 stor skala for
flerbostadshusprojekt i Sverige. Det ska dock inte stickas under stol med att vi uppmanar
fortsatta simuleringar och pilotprojekt for att verifiera resultatet. Studiens fragestdllning ar
emellertid fokuserat kring aktiedgarvérde, for vilket skiftarbetets inverkan inte kunnat fastslas.
I avsaknad av detaljer om hur férdelningen mellan hyresritts- och bostadsrittsprojekt ser ut,
samt vilken andel som é&r fortitningsprojekt, har vi valt att istillet presentera en tabell dver
utfallen vid olika kombinationer. Ddrmed kan de inom Peab med tillgang till denna
information gora bedomningen sjélva.

Naér det géller studiens generaliserbarhet aterfinns de storsta hindren i de avgrdnsningar som
gjorts, samt antalet projekt som studerats. Att enbart svenska projekt studerats leder till att
samma resultat mest sannolikt inte kan forvédntas i andra geografier. Eftersom bland annat
arbetsmarknadsregler och Ionenivaer skiljer sig betydligt mellan olika ldnder har en
internationell dimension uteldmnats. Metoden bor emellertid kunna tillimpas vid liknande
studier utomlands. Dartill har vi fokuserat pa flerbostadshus, varmed samma utfall inte kan
forvintas vid andra typer av byggprojekt. Detta aterkommer vi till 1 detta kapitels avslutande
avsnitt. Vi har dven valt att enbart studera projekt inom Peab, vilket kan begrinsa
generaliserbarheten av resultaten till branschen i stort. Vi har emellertid ingen anledning att
misstdnka att de traditionella flerbostadshusprojekten skiljer sig markant & mellan bolagen.
Dock hdammas generaliserbarheten av det begrdansade urval projekt som studerats. Ett storre
antal hade givit en statistiskt mer korrekt bild av populationen, men har ej varit mojlig inom
ramen for studien. For att stirka generaliserbarheten har vi ddrmed ombett Peab att vélja ut sé
pass generella projekt som mgjligt, sd att de tillsammans i bésta méin speglar ett
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genomsnittligt projekt. Att resultatet kan generaliseras bortom detta urval kan emellertid inte
garanteras forrdn den totala populationen utvérderats, men vi har inte funnit fog att misstdnka
annat.

Givet de ovan nidmnda viktigaste avgransningarna och antalet studerade projekt bedémer vi
saledes att studiens resultat har hyggligt god generaliserbarhet for flerbostadshusprojekt i
Sverige. Dock hgjer vi en varningsflagg for att urvalet mgjligen inte dr representativt, varmed
utfallet fran kalkylerna endast kan anses relevant for de specifika projekten. Véar bedomning
ar emellertid att en avvikelse for populationen, relativt studiens resultat, mest sannolikt endast
ar en fraga om magnituden pé skiftarbetets inverkan pé virdeskapandet, inte pa dess riktning.
I samma anda klassificerar vi inte heller studiens resultat som en generell sanning, utan som
en god approximation.

6.3 Genomfdrbarhet och praktiska implikationer

Hittills tyder resultaten fran denna studie pé att skiftarbete skulle vara ekonomiskt fordelaktigt
inom byggindustrin. Det garanterar emellertid inte att ett verkligt implementerande skulle bli
framgangsrikt. Innan skiftarbete infors dr det dven viktigt att beakta hur verksamheten kan
paverkas av sidoeffekter och vilken instdllning olika parter har. Dessa typer av praktiska
implikationer som genomforande kriver hénsynstagande till kan vara av manga olika slag.
Inom ramen for denna studie har vi undersokt tre huvudsakliga omréden, vilka potentiellt kan
utgora hinder vid genomforande. I foljande tre delar avser vi forst presentera hur skiftarbete
forvintas pédverka Peabs externredovisning, f0ljt potentiella effekter pé bolagets
incitamentsystem, och avslutningsvis vilka attityder till skiftarbete vi mott bland savil
anstillda som externa parter.

6.3.1 Externredovisning

Ett bolags redovisning mdjliggor insyn i dess verksamhet for dgare, kreditorer, investerare
och andra intressenter. For att skiftarbete ska uppfattas pd samma sétt av externa parter, som
de tidigare kalkylerna i studien visar, méste effekterna av omstillningen dven fa genomslag i
bolagets redovisning. I detta avsnitt avser vi att presentera hur skiftarbete forvintas inverka pa
externredovisningen, vilket inleds med en kort introduktion till de huvudsakliga
redovisningsprinciperna for flerbostadshusprojekt, foljt av vilken inverkan de fem
identifierade effekterna av skiftarbete forvéntas ha.

6.3.1.1 Successiv vinstavréakning

Det finns tva olika sorters redovisningsmetoder som ett byggbolag kan anvédnda sig av vid
bokforing av byggprojekt. Tidigare var fardigstillandemetoden standard. Denna metod
innebar att bolagen ackumulerade kostnader och intdkter 1 balansrdkningen under projektets
gang, vilka realiserades 1 resultatrikningen fOrst nir hela projektet var fardigstallt
(Gunnarsson, 2008-11-04). Den andra metoden dr “’successiv vinstavrakning”, vilken adr den
som 1 huvudsak anvinds i dagsldget. Metoden innebér att man realiserar resultatet 16pande allt
eftersom projektet fardigstélls. For att bedoma hur stor del av projektet som &r fardigstéllt
utgdr man fradn en prognos av intdkter och kostnader. Genom att jimfora de ackumulerade
kostnaderna med den totala kostnadsprognosen erhélles en approximation av projektets
fardigstdllandegrad. Om exempelvis ett projekt med 100 SEK i prognostiserade kostnader
under forsta dret ackumulerat 40 SEK 1 kostnader, uppskattas projektet vara fardigstillt till
40 %. Denna fardigstillandegrad multipliceras sedan med prognosen for de totala intékterna
for att erhalla periodens realiserade intikter'®. Direfter beriknas periodens resultat, vilket

19 Om det 4r den andra perioden i projektet méste tidigare perioders realiserade resultat subtraheras
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redovisas i bolagets resultatrikning, som nettot av periodens realiserade intékter och
kostnader.

Vid bostadsritter skall hdnsyn dven tas till andel sdlda ldgenheter, om Peab utdver produktion
dven har ett ansvar for forsdljningen av bostadsrétter (Gunnarsson, 2008-11-04). Periodens
resultat, berdknat enligt ovan, multipliceras séledes med forhallandet mellan antal salda
lagenheter och det totala antalet ldgenheter 1 projektet. Intékter och kostnader som uppstar i en
viss period for ligenheter som dnnu inte sélts, realiseras ddrmed i senare perioder efterhand de
séljs.

Forutom de projektspecifika intédkterna och kostnaderna, tillkommer i Peabs redovisning dven
nettot frdn Ovriga verksamheter och koncernens centrala intdkter och kostnader fran
administration, ledning och finansiell verksamhet. Nér varje projekts resultat mits nettas dess
specifika intdkter och kostnader, med tilligg 1 form av ytterligare rinteintdkter eller
rdntekostnader beroende pa om projektet under perioden haft ett positivt eller negativt
kassanetto'®. Dessa rénteintikter eller —kostnader allokeras till projekten utifran en bestimd
ridntesats, varmed summan av alla projekts finansnetto inte ndodvéndigtvis dverensstimmer
med koncernens finansnetto. Av detta skdl sker rinteallokeringen bara internt for att
platsledning med flera ska f4 en komplett bild av projektets finanser.

Alla centrala kostnader allokeras emellertid inte ut till projekten, exempelvis stannar
garantiavgifter normalt pa koncernniva. Dessa avgifter uppstar dé en kund kréver att en bank
gar in som extern garant for ett projekt, varmed en kostnad for detta uppstar (Mikael
Johansson, controller Peab Finans, 2008-11-05).

6.3.1.2 De fem effekterna

Tidigare har fem kategorier av huvudsakliga effekter vid inférande av skiftarbete identifierats.
Utifran diskussioner med Peab Sveriges redovisningschef Lars Gunnarsson (2008-11-04)
dmnar vi 1 de foljande styckena ndrmare presentera dessa effekters inverkan pa
externredovisningen.

Vid inforande av skift i en byggprocess ér en tydlig effekt de tidigare kassaflodena, eftersom
hela produktionen och varje moment fardigstills tidigare. For Peabs redovisning far detta
formodligen f6ljden att badde fakturor till kund och fran leverantérer kommer tidigare,
tillsammans med tidigare Ioneutbetalningar. Tidigare inbetalningar frdn kund ar bra, eftersom
pengarna kan aterinvesteras eller placeras med avkastningen under ldngre period. Daremot &r
tidigare utbetalningar negativt eftersom det antingen ger mindre rinteintikter eller Okat
lanebehov. Foljaktligen blir nettoeffekten av tidigare kassafloden en kombination av detta,
vilken styrs av hur projektens betalningsstrommar ser ut. For ett bostadsréttsprojekt, dar
intdkterna 1 huvudsak normalt kommer mot slutet av projektet, innebér skiftarbete att
intdkterna tidigareldggs mer @n kostnaderna. Resultatet dr dédrmed positivt, eftersom det
medfor en kortare period med negativt kassanetto, respektive kortare upplaningsperiod, vilket
resulterar i ldgre rdntekostnader och bittre resultat. Detta motsvaras av att T>1 enligt
diskussionen i analyskapitlet. For hyresréttsprojekt, dar T oftast &dr ldgre an ett, kan resultatet
bli det motsatta ifall A<1/T. I det fallet ar tidigareldggningen av kassaflodena mer positiv for
kostnaderna dn intidkterna, varmed rdntekostnaderna stiger mer dn rénteintdkterna. Eftersom
rintor allokeras till projekten utifrdn en bestdmd rénta, kan viss avvikelse ske fran det separata
projektets verkliga finansiella bidrag eller belastning.

Den andra effekten vid inforande av skiftarbete 4r att hantverkarnas loner Okar. I
redovisningen kommer detta att medféra hogre prognostiserade l6nekostnader samt sdmre

1% Berdknas som (inkomster — kundfordringar) — (kostnader — leverantorsskulder).
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resultat for varje period. Denna effekt kommer att sld pd samma sitt pa sivil redovisningen
av det individuella projektet som for hela koncernens redovisning. P4 motsatt sétt ger den
tredje effekten med lagre kostnader av fysiskt kapital forbéttrat resultat i varje period. Hur
dessa tva effekter inverkar pa resultatet i en viss period beror pa i vilken fas projektet dr, samt
hur sammansittningen av yrkesgrupper och maskinslag ser ut i den fasen.

Mojligheten till att ta ett hogre pris frdn kund &dr den fjirde effekten som identifierats vid
byggande av hyresritter. Detta har sitt ursprung i att kunden tidigare kan ta fastigheten i bruk
och pa sa vis erhélla 6kade intdkter. Vid hyresrattsprojekt kommer detta att medfora att den
prognostiserade inkomsten kommer att 6ka, varmed det forbéttrade resultatet sprids ut over
projektets gang 1 enlighet med principen for successiv vinstavrdkning. Detta kommer att ha
samma effekt for sévil projekten som for koncernen.

Den femte och sista effekten &r skiftarbetets inverkan pa affarsrisken. Tidigare har det
fastslagits att detta fOrvintas inverka pd tvd olika sétt. Delvis fordndras
finansieringskostnaden och delvis hinner kostnaderna for insatsvaror inte stiga lika mycket.
Det fordndrade avkastningskravet har enligt tidigare diskussion inte kunna kvantifierats, men
den bista bedomning &r att det sjunker nagot eftersom de forvintade fordndringarna av
affarsrisken domineras av sidnkningar. Foljden for Peabs koncernresultat forvédntas bli ligre
finansiella kostnader, 1 form av sdnkta inlaningsrdantor och garantiavgifter, eftersom
verksamheten blir ndgot mindre riskfylld. For projektens resultat syns inte den senare, och
ranteallokeringen dr som sagt inte exakt. Att kostnaderna for insatsvaror inte hinner stiga lika
mycket till foljd av skiftarbete forvintas ha direkt positiv inverkan pé resultatet. For bade
koncernen och projekten forbdttras varje periods resultat eftersom kostnaderna av
arbetskraft ' , material, energi och underentreprenader blir ligre av den kortare
byggprocessen.

Sammantaget inverkar de forvintade effekterna av skiftarbete bade positivt och negativt pa
Peabs redovisade resultat, beroende pa nédr fordndringarna intraffar, samt till foljd av
redovisningsreglerna och -metoderna. 1 varje given period bedrivs ett stort antal
flerbostadshusprojekt, som alla &r 1 olika faser, varmed nettoeffekten pd@ koncernens
resultatrikning blir en blandning av dessa. For det separata projektet blir resultatet sannolikt
bade béttre och sdmre i olika perioder, men sammantaget sprids effekterna ut sa att
nettoresultat i varje period procentuellt sétt forbéttras lika mycket som varje projekt totalt sett
forvintas goras. Enligt diskussionen i slutet av analyskapitlet kommer resultatférbéttringen i
genomsnitt 1 varje period att procentuellt bli lika stor som den vérdedkningen pa ett
genomsnittligt flerbostadshusprojekt.

6.3.2 Incitamentsystem

I det foregaende avsnittet konstaterades det att skiftarbete sannolikt forbéttrar det redovisade
resultatet 1 varje period, vilket torde blidka é&gare, kreditorer, investerare och andra
intressenter. Det finansiella resultatet paverkar dven de anstéllda, bland annat som bas for
Peabs incitamentsystem, vilket vi &mnar undersdka narmare i detta avsnitt.

En vanlig metod for att motivera anstéllda till att jobba mot ett foretagsgemensamt mal ar att
instifta olika former av incitamentsystem (Anthony & Govindarajan, 2007). Om de anstillda
beldnas vid vissa beteenden kan individernas och foretagets mél sammanstréla. Ett felaktigt
utformat incitamentsystem kan pd motsatt sitt leda till suboptimering. Inom Peab finns det
idag ett incitamentsystem, som dr olika utformat beroende pa position inom bolaget. Generellt
baseras utvdrderingen pa individuella parametrar, resultatbaserade parametrar, samt mjukare
parametrar (Antoni, 2008-10-14, Ohman, 2008-11-20). De resultatbaserade parametrarna

195 K ostnaderna av arbetskraft stiger emellertid samtidi gt till foljd av skiftlonetillagg
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utgdr fran periodens finansiella resultat, for antingen de projekt eller den division den
anstdllde ansvarar for, eller for hela koncernen. Platsledning utvirderas ifran projektens
resultat, medan koncernledningens incitamentsystem baseras pd hela Peabs nettoresultat
(Gunnarsson, 2008-11-04).

Foljden av detta incitamentssystems utformning blir att motivation delvis styrs av det
finansiella resultatet. Skiftarbete forvintas paverka resultatet, varmed det kan ha inverkan pa
de anstdlldas motivation. For koncernledningen torde skiftarbete foljaktligen uppfattas som
positivt, eftersom den varje period i genomsnitt forvintas fa béttre resultat, varmed deras
bonus foljer efter. P4 detta sétt dr koncernledningens mal desamma som dgarnas, ndmligen att
bedriva verksamheten pa det sitt som Okar aktievdardet mest. For platsledningen kan utfallet
emellertid bli ett annat. Som framkom 1 det foregéende avsnittet leder de flesta effekterna av
skiftarbete till forbattrat resultat for savil projekten som koncernen, med undantag for vissa
finansiella kostnadsbesparingar. Den approximativa allokeringen av rénteintdkter och
rantekostnader, samt att ldgre garantiavgifter inte registreras pa projekten, leder till att vissa
ekonomiska fordelar av skiftarbete mdjligen inte syns pd projektnivd. Formodligen blir
projektens resultat béttre, men inte 1 samma utstrackning, varmed platsledningen inte far ta del
av fordelarna med skiftarbete 1 full utstrackning. Risken med detta dr att den operativa
ledningen inte stodjer skiftarbete 1 samma utstrickning som koncernledningen, varmed
suboptimeringar kan uppsta. Antoni (2008-10-14) foreslar att man bor forsoka undvika detta
genom att med hjdlp av fordelningsnycklar fordela ut koncernens finansiella intdkter och
kostnader till fullo, sd att platsledning far ta del av dem. Vi har inget svar pa hur dessa nycklar
bor utformas, men det ar viktig att beloningssystemet fungerar och ger ritt incitament for att
implementering av skiftarbete skall lyckas. Innan storskaligt skiftarbete omsétts i praktiken
bor detta hinder atgirdas for att {4 fullt stod genom organisationen.

6.3.3 Attityder till skiftarbete

Under genomforandet av denna studie har vi moétts en midngd av olika tankar, dsikter och idéer
kring inforande av skiftarbete. Attityderna har varierat kraftigt bade mellan och inom olika
yrkesgrupper och aktorer. En framgangsrik framtida implementering av den fordndrade
byggprocessen forutsitter ett medvetande om och hénsynstagande till de olika parternas
stillning 1 fragan. Om vissa aktorer dr motvilliga eller har begridnsad forstéelse till varfor
skiftarbete ska inforas, dr det mojligt att fordndringen misslyckas eller forsvaras. Inom ramen
for denna uppsats har inte en heltickande undersokning av detta genomforts. Vi dmnar
andock redovisa de asikter vi stott pa under arbetet med denna studie, bade spontant och néir
sa efterfragats. Syftet dr att bidra med det material vi ackumulerat, vilken potentiellt kan ligga
till grund for framtida studier.

I nedanstdende stycken kommer vi forst att presentera de tankar och asikter vi mott i samband
med intervjuer med personer inom Peab och dérefter olika externa parters stéillning i fragan.
For att ge en kdnsla kommer dven citat att presenteras lopande i de tva delarna. Da detta
omrade &r kénsligt har vi 1 flertalet fall valt att inte namnge personen 1 frdga. Déaremot
kommer vi att precisera huruvida uttalandet kommer fran personer inom Peab, under-
entreprenorer eller 6vriga externa aktorer.

6.3.3.1 Attityder internt

Lopande under denna uppsats har ett antal intervjuer genomforts med olika parter inom Peab,
allt fran ledning och stab till representanter fran den operativa verksamheten. Vid nistan varje
mote har asikter kring hur oerhort konservativ byggbranschen ér berorts. Till och med vid ett
snabbt mote med en person i ledningsgruppen hann detta ndmnas.
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”Man sager nej till allting nytt”
(Peab-anstilld)

»\/i ar s& konservativa”
(Peab-anstilld)

Till foljd av den péstddda konservativa instdllningen bland de anstéllda befaras att de som &r
verksamma operativt kommer att ha svart att se mojligheterna vid inférande av nya metoder,
sasom skiftarbete. Ett intressant exempel pd hur denna konservativa instdllning kan ta form
intraffade 1 samband med att Peab skulle driva ett projekt pd natten. Initialt blev en grupp
anstéllda erbjudna att arbeta pd detta projekt, men gruppen tackade nej med hénvisning till att
det var for daligt betalt. Nir sedan en annan grupp tackade ja ansdg den forsta gruppen att de
pa natten fick fOr bra betalt och att det var oréttvist. Enligt intervjuobjektet som presenterade
exemplet var den fOrsta gruppen sa pass konservativ att de ursprungligen inte ens brydde sig
om att rdkna pd vad erbjudandet innebar.

”Man ar inte mogen”
(Peab-anstilld)

Vi ar bra pa att se mojligheter, men vi ar lite fargade av den miljo som vi ar
aktiva i.”
(Peab-anstilld)

Vi ar mycket inrutade 7-16, allt maste handa da”
(Peab-anstilld)

’Det finns en stark yrkesheder och darfor kan de vara svara att fa gubbarna
att gora pa andra satt om de inte kommit pa det sjalva”
(Peab-anstilld)

De ovan presenterade citaten kan ge ett intryck att instéllningen till fordndring &r oerhort
negativ. Viktigt att betona &r att intervjuobjekt emellertid alltid pastatt att det 4r andra som ar
konservativa. Vi har aldrig mott ndgon inom Peab som sjdlv inte trott pa idén, varken bland
tjansteman eller pa byggarbetsplatserna. Dédremot har vi anat ndgon form av cementerad bild
om att byggindustrin borde vara konservativ, dven om sa faktiskt inte behdver vara fallet.
Detta stimmer vidl Overens med byggforskarna Josephson och Saukkoriipis (2005)
argumentation om att byggbranschen inte &r konservativ, men att aktérer inom den anvander
det som en ursikt for de rddande arbetssitten och missforhdllandena. Kring fordndring 1 stort
och skiftarbete speciellt har samtliga intervjuobjekt uttryckt bade intresse och nyfikenhet for
egen del. Vi har mott mycket positiva reaktioner och idéer kring alternativa arbetstider, den
ekonomiska potentialen och de mdjligheter som uppenbarar sig. Ddrmed beddmer vi att det
internt finns en attityd till fordndring, men dir hindren 1 huvudsak ligger i en forestéllning om
att andra dn en sjilv inte dr redo och progressiva.

Jag ar sa Overtygat att det har ar ratt modell”
(Peab-anstilld)

Tva skift borde vara majligt hela vagen, allt maste dock klaffa och det kravs
koordinering.”
(Peab-anstilld)

”’Det viktiga ar att resurserna snurrar hela tiden™
(Peab-anstilld)

”Samhallet har forandrats, det &r nog inte idag sa svart att fa folk att arbeta
pa helgerna om de far ledigt ndgon annan dag.”
(Peab-anstilld)
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6.3.3.2 Attityder externt

Utover intervjuer med personer inom Peab har dven 35 intervjuer genomforts med externa
parter. I foljande stycken dmnar vi fOrst presentera de tankar och reaktioner vi mott under
arbetet med studien bland underentreprendrer, fOljt av Ovriga externa aktdrer och
avslutningsvis nésta generations bygghantverkare.

Ser vi till parter utanfor Peab, gav underentreprendrerna en relativt splittrad bild av attityderna
till inférande av skiftarbete. Merparten av de intervjuade antydde emellertid att de som
foretag dtminstone inte skulle ha ndgot emot att anta uppdrag med alternativa arbetstider.
Vissa visade till och med stort intresse for att delta 1 ett framtida pilotprojekt och sdg goda
mdjligheter 1 skiftarbete.

’Det skulle vara mycket intressant™
(Underentreprendr)

Vi skulle garna delta i ett pilotprojekt™
(Underentreprendr)

”FOr att vara effektiv sa maste man jobba dygnet runt™
(Underentreprendr)

”’Med hjalp av en mildare form av industrialisering kan man utveckla
byggprocessen”
(Underentreprendr)

Dock var manga av underentreprendrerna mer tveksamma till att deras anstdllda hantverkare
skulle dela den positiva instdllningen. Ifall de erholl skélig ekonomisk kompensation ar det
mdjligt att hantverkarna skulle kunna tinka sig att jobba under andra tider, men att de med
familj kan bli svéra att 6vertala. Skiftarbete skulle emellertid bara kridva att en viss del arbetar
andra tider &n idag, varmed detta inte torde vara ett alltfor stort problem. Ytterliggare faktorer
som underentreprendrerna framholl som problematiska omraden var den konservativa
mentaliteten 1 branschen, samt att de anstdllda ofta har fasta rutiner och arbetstider de ogérna
bryter.

”Den mest konservativa branschen i Sverige ar byggbranschen; det ar ett
stort pack konservativa manniskor”
(Underentreprendr)

”Folk ar inrutade att jobba vissa tider”
(Underentreprendr)

”De ar noga med att halla 7-16”
(Underentreprendr)

’Nej det skulle inte funka, eller kanske, rent tekniskt skulle det funka. Fragan
ar om man kan fa folk att jobba.”
(Underentreprendr)

”Om nagon pabdrjat ett arbete skulle de vilja slutfora det”
(Underentreprendr)

Utover den konservativa instidllningen bland de anstillda s& har dven facket framhéllits som
en stor bromskloss ndr det kommer till utveckling i branschen och mgjligheterna att infora
skiftarbete.

”Facket ar den storsta bromsklossen”
(Underentreprendr)

”Det &r en javla resa innan man har forhandlat med facket”
(Underentreprendr)
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”Med facket gar det aldrig”
(Underentreprendr)

Det #r inte bara underentreprendrerna som tror att skiftarbete kan vara en bra idé. Ovriga
externa aktorer har bland annat framhallit fordelar med béttre utnyttjande av fast kapital och
mindre risk vid forsdljning av bostadsritter. En av de externa aktorerna framholl dven att
hantverkarna formodligen gérna arbetar 1 skift om de kan f& extra betalt, precis som
kollektivavtalen foreskriver. Det blir en sorts motsvarighet till “att dka till Saudiarabien och
jobba hért i ett par ar, men skillnaden &r att man fortfarande far bo hemma”.

’Ju hogre utnyttjande desto battre for alla parter™
(Extern aktor)

’Kortare byggtid skulle innebéra mindre risk”™
(Extern aktor)

For att kunna fanga nésta generation av hantverkares instillning, en kategori som i dvrigt inte
berorts i denna studie, har en gruppintervju med elevridet pa Peabs gymnasieskola i Solna
genomforts. Infor intervjun talade vi med Peabs skolchef Maria Hernroth (2008-10-21). Hon
berdttade att flera av eleverna vid utvirdering efter praktikperioder uttryckt att arbetstiderna
och speciellt de tidiga morgnarna var besvédrande. Att Peab dr medveten om denna attityd
bland potentiella arbetstagare framgick under en intervju med personalchef Bo Ohman (2008-
09-29). Han uttryckte oro for att de stela arbetstiderna skrammer bort duktiga personer fran att
soka jobb inom byggbranschen. De intervjuade eleverna pd Peabs byggymnasium i Solna
uttryckte emellertid inte personligen nagot intresse for de mer flexibla och varierade
arbetstider skiftarbete forvintas mdjliggora. Ingen av dem var intresserade att arbete andra
tider &n de traditionella inom branschen.

”Har man valt det har yrket s vet man att man kommer att fa jobba fran
06:30 pd morgonen”
(Elev pa Peabskolan)

”Det ar normalt att jobba dagtid”
(Elev pa Peabskolan)

”Man blir segare pa kvallen”
(Elev pa Peabskolan)

Det visade sig emellertid att de alla kénde till andra elever som var tveksamma till
arbetstiderna i1 branschen. De trodde dven att dessa elever mer sannolikt kommer att avbryta
sin utbildning i fortid. Saledes framstir det som om att det finns ett antal potentiellt skickliga
hantverkare som aldrig ens dvervédger byggindustrin pa grund av radande stela arbetstider och
konservatism, samt att utbildade hantverkare véljer andra banor till f6ljd av detta. Vi anar i
detta en god potential for skiftarbete.

6.4 Potential for annan byggindustri

Det har tidigare konstaterats att inforande av skiftarbete mest troligt har en positiv inverkan pa
virdeskapandet i flerbostadshusprojekt, samt att dessa resultat formodligen kan generaliseras
till denna typ av projekt i stort. Byggindustrin bestdr emellertid av fler typer av projekt én
flerbostadshus, varmed vi finner det intressant att undersoka ifall de erhéllna lirdomarna kan
appliceras dér. I detta avsnitt &mnar vi oversiktligt studera mojligheterna for tva andra stora
typer av byggprojekt, anldggningar och fastigheter som inte byggs for boende. Dessa typer av
projekt dr generellt inte lika standardiserade som flerbostadshus, varmed de inte blev fokus
for uppsatsen. Syftet med detta avsnitt dr inte att definitivt fastsld vilken inverkan skiftarbete
kan forvéntas fa pa andra typer av projekt, utan mer ge en fingervisning baserat pa lirdomarna
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frén denna studie och de skillnader som finns mellan olika projekttyper. I de foljande styckena
kommer vi dirmed att presentera hur olika skillnader kan forviantas paverka de fem olika
kategorierna av effekter som underbygger uppsatsens resultat. Avslutningsvis foljer dven ett
kort avsnitt om industrialiserat byggande, vilket kan tillimpas pé flerbostadshus, likvdl som
andra typer av byggprojekt

6.4.1 Anlaggningsprojekt och andra typer av fastighetsprojekt

Anldggningsprojekt innefattar bland annat broar, tunnlar, vdgar och jarnvédgar och har dirmed
ganska tydliga skillnader mot flerbostadshus. Foljaktligen finns det &ven flera skillnader i hur
byggprocessen ser ut, varmed skiftarbete formodligen genererar andra effekter dn tidigare
identifierat i denna studie. Ser vi fOrst till kassaflodena berdttar Magnus Bergendal, bitrddande
regionchef Anldggning Vist i Peab (2008-11-21), att betalning fran kund normalt delas upp
pa en forskottsdel och dérefter delbetalningar efter presentation. Foljden blir att anldggnings-
projektens betalningsstrommar ar snarlika hyresrattsprojekten, med intdkter som i1 genomsnitt
kommer fore kostnaderna, varmed T<Il. Den forsta effekten av skiftarbete, tidigare
kassafloden, kan saledes forvintas leda till att virde forstors. Som tidigare iakttaget dr denna
effekt generellt sett ringa i sammanhanget.

Storre skillnader finns emellertid f6r den andra och tredje effekten. Enligt Lars Gutwasser
(2008-09-15) &r andelen fysiskt kapital hogre och andelen hantverkare ligre for ett
anldggningsprojekt 1 jimforelse med flerbostadshusprojekt. For anldggningsprojekt utgdr
16ner 15 % och maskiner 17,5 % (framtaget av Siv Rydell, Sverige Byggindustrier, 2008-11-
04), medan motsvarande siffror for flerbostadshus dr 31,3 %, respektive 5,9 % (Bergendal,
2008-11-21). Storleken pa arbetskraften har en negativ inverkan pé virdeskapandet, eftersom
fler arbetare medfor att 16nekostnaderna stiger kraftigare vid inférande av skiftarbete. Storre
andel fysiskt kapital & andra sida verkar at motsatt hall, da skiftarbete medfor
kostnadsbesparingar da maskiner och annan utrustning kan nyttjas mer effektivt. Féljden blir
att anldggningsprojekt sannolikt gynnas mer av skiftarbete av dessa tvd effekten &n
flerbostadshusprojekt.

Den fjirde effekten som ber6rts under uppsatsen dr mojligheterna till att ta mer betalt av kund
ifall skiftarbete infors, eftersom leverans kan ske tidigare i och med den kortare
byggprocessen. Oftast dr staten direkt eller indirekt bestéllaren vid anldggningsprojekt och i
intervjuer med Gutwasser och Antoni (2008-09-19) framkom att de historiskt sett inte varit
intresserade av tidigare fardigstéllande. I de fall da exempelvis vigar blivit klara fore utsatt
datum har kunden i alla fall inte tagit den 1 bruk, utan Oppnar de forst for trafik enligt
ursprunglig tidsplan. Dartill finns sannolikt firre ekonomiska incitament for staten att
efterstrava tidigare fardigstillande, eftersom vagar och broar normalt inte ger direkta intékter.

Slutligen paverkas formodligen dven anldggningsprojekt av fordndrade affarsrisker.
Skiftarbete kan forvdntas ha samma positiva inverkan genom att kostnaderna for insatsvaror
inte hinner stiga lika mycket. Utdver dessa fem effekter finns sannolikt stora samhélls-
ekonomiska och miljomaissiga fordelar av att bygga anldggningsprojekt i skift. Snabbare
fardigstdllande av broar, tunnlar, vigar och jdrnvdgar minskar kdbildning, trafikproblem och
koldioxidutsldapp. Baserat pa denna forenklade jdmforelse av dessa tva projekttyper, bedomer
vi att anldggningsprojekt formodligen har minst lika god potential till virdeskapande som
flerbostadshusprojekt, och mojligt dnnu béttre.

Ser vi till andra typer av fastighetsprojekt, sésom kontor, industrilokaler, kommersiella lokaler
och arenor, kan vi konstatera att de har fler gemensamma moment med flerbostadshusbyggen.
Darmed forviantar vi heller inte stora skillnader i1 effekterna av skiftarbete, dven om
variationen inom gruppen dr stor. Att ge generella utlatanden blir svart, d& enskilda projekt
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kan skilja sig kraftigt at bland annat andel hantverkare och maskiner, eller nir kunden betalar.
Generellt bedomer vi emellertid att flera typer av projekt inom denna grupp borde ha goda
mdjligheter till hogre intdkter fran tidigare férdigstdllande. Detta giller speciellt for
kommersiella lokaler (shoppingcenters och dylikt), hotell och arenor, som sannolikt har stora
pengar att tjana pad tidigarelagt Oppningsdatum. Foljaktligen borde andra typer av
fastighetsprojekt generellt atminstone ha en potential for skiftarbete jambordig med
flerbostadshus.

Detta avsnitt behover fortsatta studier for att klart fastsla vilka nettoeffekter som &r att vénta,
men initialt sett ser det ut som om skiftarbete har en mycket god potential dven hér. For ett
byggbolag som Peab torde detta vara hogst intressant, eftersom det mojliggér en
effektivisering av inte bara bostadsproduktionen, utan néstan av hela bolagets verksamhet.
Med hjilp av den hdvstang Peabs nettobelaning utgdr betyder det att detta virdeskapande blir
dnnu storre for aktiedgarna. Tidigare uppskattades att bostadsproduktionen utgjorde cirka
46 % av viardet pa bolagets verksamhet, vilket medfor att aktievirdet 6kar med 63 % av den
procentuella viardedkningen pa flerbostadshusprojekt. Ifall vi antar att bostéder, anldggning
och Ovriga fastighetsprojekt utgér 90 % av virdet pad Peabs samlade verksamhet, skulle
aktievdrdet procentuellt sett stiga med hela 123 %'" av den genomsnittliga procentuella
vardedkningen pa projekten. Exempelvis innebdr det att om skiftarbete leder till att
flerbostadshus-, anldggnings- och dvriga fastighetsprojekt i genomsnitt stiger med 30 % i
virde, s& stiger virdet pa Peabs aktier med 37 %'"". En betydligt mer utforlig studie &r
nddvindig for att sdkert faststilla vilken sammantagen inverkan pa aktiedgarvirdet som
skiftarbete 1 stor skala och for all typ av byggverksamhet kan generera. Tydligt &r emellertid
att potentialen sannolikt &r god och hdgst lukrativ for dgare och framtida investerare.

6.4.2 Potential for industrialiserat byggande

Denna studie har fokuserat pé flerbostadshus uppfoérda enligt den traditionella modellen for att
bygga, vilket helt dominerar dagens byggindustri. P4 frammarsch &r emellertid det
industrialiserade byggandet, dir bland annat noggrannare planering, striktare styrning,
prefabricering av sektioner i fabrik och just-in-time-leveranser gor byggprocessen mer
standardiserad och effektiv. Eftersom detta i dagsliaget inte dr fardigutvecklat fann vi det inte
relevant att studera. Det framstar emellertid som att det industrialiserade byggandet kan lampa
sig mycket vél for skiftarbete, bade vid uppférande av flerbostadshus och for andra typer av
byggnationer. Forst forenklas skiftarbete av en standardiserad process med tydligare
overlamningspunkter och farre lokala 16sningar. Dirtill torde den ekonomiska potentialen
vara battre, eftersom industrialiserat byggande forvintas medféra hogre andel
maskinkostnader och ldgre andel 16nekostnader (Gutwasser, 2008-09-15). Enligt samma
princip som ovan presenterats for anldggningsprojekt, kan sdledes projekt som tillimpar
industrialiserat byggande formodas generera hogre aktiedgarvirde dn motsvarande projekt
som genomfors enligt traditionella modeller.

196123 % =90 % * 5.445 miljoner SEK / 3.983 miljoner SEK
(enligt samma logik som i det avslutande avsnittet i analyskapitlet)
9737 % =123 % * 30 %
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/7 Slutsatser

Nér denna studie initierades var syftet att med hjélp av finansiell teori 6ka forstaelsen om
vilka aktiviteter och metoder som maximerar ett foretags majlighet att skapa vérde for sina
aktiedgare. Klassisk vedertagen finansiell teori gér det mdjligt att sammankoppla strategiska
beslut med fordndringar 1 virdet pa foretags aktiekapital, varmed beslutsunderlagen stirks. |
denna studie har vi fokuserat pa byggprocessen vid uppforandet av flerbostadshus och fragat
oss om skiftarbete kan skapa mer vdrde for aktiedgarna. Resultatet har underbyggts av en
omfattande intervjuserie med nyckelpersoner i branschen och radande regler och avtal som
styr byggprocessen. Det insamlade materialet har sammanstéllts 1 fem kategorier av
forviantade effekter av skiftarbete, som applicerats pd sex genomforda flerbostadshusprojekt.
Genom att simulera skiftarbete har utfallen med och utan kunnat jamf6ras, for att approximera
potentialen.

Den empiriska studien fastslog att skiftarbete for flerbostadshus formodligen skulle leda till
forkortad byggprocess, hogre 16nekostnader, l4gre kostnader av fysiskt kapital, hogre intéikter,
samt fordndrad affarsrisk. Med hjélp av finansiell teori forklarades hur dessa effekter inverkar
pa byggbolagens virdeskapande. Forkortad byggprocess ger tidigare kassafloden vilket i de
flesta fall ger hogre viarde pa projektet. Hogre 1oner sédnker virdet, medan den tredje och
fjdrde effekten verkar i motsatt riktning. Affarsrisken kunde delvis inte kvantifieras, men det
framkom att den kortare byggprocessen leder till ldgre kostnader och ddrmed hdgre
véirdeskapande. Den ackumulerade kunskapen om vilka effekter skiftarbete forvéntas ge och
hur dessa effekter inverkar pa viardeskapandet applicerades sedan péd verkliga projekt for att
kvantifiera nettoeffekten pé deras virde.

Studiens resultat visade att skiftarbete 16nar sig 1 samtliga fall dir arbete inte bedrivs pa
helgerna. For hyresrittsprojekt i titbebyggda omraden forvintas skiftarbete kunna generera
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58,8 % mer virde i genomsnitt , samt 80,2 % 1 de fall arbetsbuller inte &r ett problem . For
bostadsrittsprojekt dr motsvarande utfall 7,4 %, respektive 11,1 %. Den nuvarande och
framtida fordelningen mellan dessa fyra typer av projekt dr okdnd, men ett urval av det
genomsnittliga vérdeskapandet presenteras 1 tabell 5.19. For aktiedgarna har detta
approximerats till en genomsnittlig virdedkning av aktiekapitalet pa mellan 5 % och 50 %,
vilket 1 dagsldget motsvarar mellan 200 miljoner och tva miljarder svenska kronor. Den
exakta effekten pa aktievdrdet dr emellertid svér att sia om, eftersom marknaden kan reagera
annorlunda an vad teorin forutspar.

Problematisering av resultatet har visat att mer potential formodligen finns i resultatet, men att
ett alternativt scenario med en mojlig framtida utveckling av kollektivavtalen kan begridnsa
véirdeskapandet. Pdpekas bor att &ven med denna fordndring av kollektivavtalens skiftregler
framstar skiftarbete som ytterst fordelaktigt for byggbolagens aktiedgare. Dessutom har
byggbolagen sannolikt dven ytterligare potential i andra typer av byggprojekt. Med ligre
andel lonekostnader och hogre andel maskiner framstar speciellt anldggningsprojekt som
intressanta.

Byggbranschen beskrivs ofta som konservativ och att fordndringar séllan blir lyckade. I
arbetet med uppsatsen har vi huvudsakligen mott ett stort intresse for skiftarbete och dess
potential. Standigt har vi emellertid pamints av intervjuobjekten att &ven om de personligen &r
forandringsvilliga, dr “alla andra” si konservativa att inforande blir svért. Detta faktum ser vi
som det enskilt storsta hindret for ett storskaligt inférande, varmed vi fortfarande dr skeptiska
till att skiftarbete ska inforas 1 traditionella flerbostadshusprojekt, trots det attraktiva
ekonomiska utfallet. Istdllet & var rekommendation att skiftarbete testas i pilotstudier i
projekt som bedrivs med industrialiserat byggande. 1 foregédende kapitel framholls att projekt
som tilldmpar industrialiserat byggande formodligen har speciellt god potential for skiftarbete,
varmed vi bedomer att en integration av de tva skulle erbjuda oanade mojligheter. Utover de
stirkta organisatoriska och finansiella mojligheterna, ser vi den stundande radikala f6rdandring
av branschen till f6ljd av industrialiserat byggande som ett ypperligt tillfille att &ven
introducera skiftarbete. For att 6verkomma fordndringsoviljan 1 byggbranschen ar det
formodligen enklare att sl tva flugor i en smill ndr omstéllning &nda sker.

For att avslutningsvis aterknyta till hur studien paborjades kan vi konstatera att applicering av
finansiell teori har gjort det mojligt att skapa forstaelse kring en praktisk fragestdllning.
Studien visar hur finansiell teori kan bidra med kunskap om skiftarbetets potential, bade for
byggindustrin och for skiftforskning generellt. Vid sidan av hogre kapitaleffektivitet och
hogre 1oner som omtalas i1 den tidigare akademiska forskningen 1 fdltet, har denna studie
bidragit med tre ytterligare effekter. Med hjdlp av tillimpad finansiell teori kan studien dven
komplettera forskning om hur byggindustrin kan effektiveras, dér skiftarbete presenterar
ytterligare en mdjlighet vid sidan av bland annat lean management och minskat sloseri.
Sammantaget dr vi personligen hdnforda av styrkan finansiell teori besitter och dess formaga
att bidra med forstaelse av omvérlden och fenomen i den.

108 1 den skiftform vi valt att benimna 1 ,5-skift”
1991 den skiftform vi valt att bendmna "2-skift vardag”
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7.1 Forslag till fortsatt forskning

Under arbetet med studien har ett stort antal intressanta sidospdr och fordjupningar
identifierats, men till foljd av uppsatsens begrinsade omfang ldmnats outforskade. Dartill
leder studiens resultat till att nya fragestéllningar uppenbarar sig, med andra infallsvinklar pa
skiftarbete och dess implikationer for byggindustrin och samhillet. En sammanstéllning av
dessa uppkomna idéer, frigor och &mnen foljer nedan som forslag till fortsatt forskning.

Forst och frimst uppmanar vi till fortsatta och mer detaljerade studier av skiftarbetets
potential for byggindustrin. Denna uppsats har fastslagit effekterna, men endast simulerat
inverkan pa sex projekt. Vi ser gérna ytterligare simuleringar av ett storre antal projekt inom
flera olika byggbolag och helst att pilotprojekt genomfors for att prova skiftarbete i praktiken.
Intressant vore &dven en optimeringsstudie, som utviarderar exakt hur manga timmar
byggarbete ska bedrivas per vecka och hur arbetstimmarna bést fordelas. Mellanldgen till 1,5-
skift och 2-skift vore exempelvis intressant.

En replikering av denna studie for anlédggningsprojekt och andra typer av byggprojekt skulle
kunna verifiera den totala potentialen av skift i byggindustrin. Infér implementering bor dven
ingdende attitydstudier for samtliga intressegrupper genomforas for att klarlagga vilken
respons som kan vintas fran exempelvis hantverkare och underentreprenorer. For vidgad
forstaelse ser vi dven vérdet av en internationell jamforelse for att klargdra om skiftarbete 1
denna skala idag tillimpas utomlands. Skapas hogre védrde 1 de projekten och vilka
erfarenheter kan de svenska byggbolagen ta del av?

Vi uppmanar dven till forskning inom ett par nérbesldktade omraden som Okar forstaelsen
kring skiftarbete, dess potential och konsekvenser. Framst ser vi vdrdet av makroekonomiska
studier om hur samhéllet padverkas. Vilken dr den samhillsekonomiska nyttan av forkortade
byggprocesser, exempelvis for bilkder och mdgjlighet till snabbare fordndringstakt av
samhdllet? Likvél foljer frdgan om vilka kostnaderna blir for samhéllet till f6ljd av bland
annat hélsoeffekter pa hantverkarna och behov av dagisplatser pé kvillstid. Vi ser vérdet av
att sammanlidnka resultatet av denna studie med forskning inom nérliggande omraden och
fragestéllningar. Denna studie har identifierat ett par effekter av skiftarbete som inte omndmns
1 den klassiska litteraturen om f6ljderna av skiftarbete; hur kan dessa iakttagelser bidra till att
forsta virdet av arbetstidsomlidggning 1 andra branscher? Heta dmnen inom byggrelaterad
forskning dr industrialiserat byggande och sldseri inom byggprocessen, vilka precis som
denna studie soker vidgar till forbattrad effektivitet och hogre virdeskapande. Vilka
gemensamma ndmnare har de tre @mnena och vilken blir potentialen for branschen om de
kombineras? Vi har pé kénn att om de tre integreras stélls byggindustrin infor ett alternativ s
attraktivt att forandring blir oundviklig.
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9 Appendix



9.1 Appendix 1.

Vid berdknande av loneandelen av underentreprendrskostnaden har statistik frdn Sveriges
Byggindustrier och Statistiska Centralbyrans Entreprenadindex (E84) anvints. I tabellen
nedan visas en sammanstillning av hur stor andel l6nekostnader utgér vid olika typer av
entreprenader. Vi har valt att arbeta med genomsnitten for varje kategori av entreprenader 1

avsaknad pa mer precis information.

Hantverkar- Tjanstemanna-
. A Summa
|6ner |6ner

Elektriska installationer

Lagspanningsanlaggningar 35% 11%

Telesignalanlaggningar 10% 11%

Genomsnitt elektriska installationer 23% 11% 34%
VVS-arbeten

Utv varme- och sanitetsarbeten 16% 8%

Inv varme-, vatten- och sanitetsinstallationer i flerbostadshus och

férvaltningsbyggnader 18% 9%

Inv varme-, vatten- och sanitetsinstallationer i enbostadshus 17% 7%

Inv vatten- och sanitetsinstallationer i enbostadshus 19% 7%

Inv vdrme-, vatten-, och sanitetsinstallationer i industribyggnader 17% 8%

Genomsnitt VVS-arbeten 17% 8% 25%
Fasadputsarbeten

Fasadputsning 44% 6%

Tillaggsisolering med puts 42% 6%

Genomsnitt fasadputsarbeten 43% 6% 49%
Maleriarbeten

Malningsarbeten i nybyggnader 50% 15%

Genomsnitt méleriarbeten 50% 15% 65%
Hissinstallationer

Hissar och rulltrappor 18% 11%

Genomesnitt hissinstallationer 18% 11% 29%
Ventilation

Ventilationsanlaggningar 25% 12%

Genomsnitt ventilation 25% 12% 37%
Platarbeten

Ytbehandlad forzinkad stalplat 41% 12%

Kopparplat 33% 10%

Aluminiumplat 39% 12%

Profilerad plat 21% 6%

Genomsnitt platarbeten 34% 10% 44%
Markarbeten

Jordarbeten 23% 10%

Bergarbeten 20% 10%

Genomsnitt markarbeten 22% 10% 32%
Golv- och vaggmattor

Parkett 11% 5%

Linoleummattor 20% 8%

Platsmattor 23% 8%

Textila mattor 13% 7%

Genomshnitt golv- och véaggmattor 17% 7% 24%
Plattsattning

Kakelsattning 40% 15%

Sintrade plattor 29% 15%

Klinkerplattor 28% 15%

Konststensplattor 33% 15%

Genomshnitt plattsattning 33% 15% 48%
Golvavjamning Na Na Na
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9.2 Appendix 2.

Tabellen nedan visar arliga genomsnittlig tillvixttakt (CAGR) for 16ner, material och andra
insatsvaror, dir varje relevant kontoslag inom Peabs ekonomisystem sammankopplats med en
basgrupp i statistikdatabasen Entreprenadindex/E84. Statistiken &r baserad pa data frén januari
mellan 1984 och 2006, insamlat av Svenska Byggindustrier och Statistiska Centralbyran. Dér
ett kontoslag motsvarats av flera basgrupper har genomsnittstillvéixten tillampats.

Peab kontonamn Basgrupp i Entreprenadindex (E84) CAGR 84-06 CAGR 96-06

Loner hantverkare 3011 Byggnadsavtalet, nybyggnad 3,0% 2,9%
Sjuklon hantverkare,dag 1-14 3011 Byggnadsavtalet, nybyggnad 3,0% 2,9%
Kostnader for helglon 3011 Byggnadsavtalet, nybyggnad 3,0% 2,9%
Avgift sjuklon hantv,Forsakringskassan 3011 Byggnadsavtalet, nybyggnad 3,0% 2,9%
Semesterersattning 3011 Byggnadsavtalet, nybyggnad 3,0% 2,9%
Semesterersattning pa sjuklon, hantverkare 3011 Byggnadsavtalet, nybyggnad 3,0% 2,9%
Semesterersattning pa sjuklén, hantv 2-14 3011 Byggnadsavtalet, nybyggnad 3,0% 2,9%
Semesterersattning pa sjuklon, hantv 15-90 3011 Byggnadsavtalet, nybyggnad 3,0% 2,9%
Semesterersattning pa sjuklon, hantv 91 - 3011 Byggnadsavtalet, nybyggnad 3,0% 2,9%
Sociala kostnader 3011 Byggnadsavtalet, nybyggnad 3,0% 2,9%
Sociala kostnader helglon 3011 Byggnadsavtalet, nybyggnad 3,0% 2,9%
Sociala kostnader p& sjuklén, hantverkare 3011 Byggnadsavtalet, nybyggnad 3,0% 2,9%
Sociala kostnader pa sjuklén, hantv 2-14 3011 Byggnadsavtalet, nybyggnad 3,0% 2,9%
Sociala kostnader p& sjuklén, hantv 15-90 3011 Byggnadsavtalet, nybyggnad 3,0% 2,9%
Sociala kostnader p& sjuklén, hantv 91 — 3011 Byggnadsavtalet, nybyggnad 3,0% 2,9%
Fakturerade léner 3011 Byggnadsavtalet, nybyggnad 3,0% 2,9%
Loner, ej fran systemet 3011 Byggnadsavtalet, nybyggnad 3,0% 2,9%
Lénebidrag 3011 Byggnadsavtalet, nybyggnad 3,0% 2,9%
Gransknings- och métningsavgifter 3011 Byggnadsavtalet, nybyggnad 3,0% 2,9%
Personalomkostnader 3011 Byggnadsavtalet, nybyggnad 3,0% 2,9%
Loner tjansteman 4011 Tjanstemannaléner (SIF-, Ledar-, CF-avtalet) 5,0% 4,0%
Sjuklon Tjm, dag 1-14 4011 Tjanstemannaldner (SIF-, Ledar-, CF-avtalet) 5,0% 4,0%
Sjukién Tjm, dag 15-90 4011 Tjanstemannaléner (SIF-, Ledar-, CF-avtalet) 5,0% 4,0%
Avgift sjuklon Tjm, Forsakringskassan 4011 Tjanstemannaléner (SIF-, Ledar-, CF-avtalet) 5,0% 4,0%
Semesterersattning 4011 Tjanstemannaldner (SIF-, Ledar-, CF-avtalet) 5,0% 4,0%
Semesterersattning pa sjuklon, Tjm 4011 Tjanstemannaléner (SIF-, Ledar-, CF-avtalet) 5,0% 4,0%
Semesterersattning pa sjuklén, Tjm 2-14 4011 Tjanstemannaldner (SIF-, Ledar-, CF-avtalet) 5,0% 4,0%
Semesterersattning pa sjuklon, Tjm 15-90 4011 Tjanstemannaléner (SIF-, Ledar-, CF-avtalet) 5,0% 4,0%
Semesterersattning pa sjuklon, Tjm 91 - 4011 Tjanstemannaldner (SIF-, Ledar-, CF-avtalet) 5,0% 4,0%
Sociala kostnader 4011 Tjanstemannaléner (SIF-, Ledar-, CF-avtalet) 5,0% 4,0%
Sociala kostnader p& sjuklén, Tjm 4011 Tjanstemannaldner (SIF-, Ledar-, CF-avtalet) 5,0% 4,0%
Sociala kostnader pa sjuklon, Tjm 2-14 4011 Tjanstemannaléner (SIF-, Ledar-, CF-avtalet) 5,0% 4,0%
Sociala kostnader pa sjuklén, Tjm 15-90 4011 Tjanstemannaldner (SIF-, Ledar-, CF-avtalet) 5,0% 4,0%
Sociala kostnader p& sjuklén, Tjm 91 - 4011 Tjanstemannaldner (SIF-, Ledar-, CF-avtalet) 5,0% 4,0%
Fakturerade l6ner 4011 Tjanstemannaléner (SIF-, Ledar-, CF-avtalet) 5,0% 4,0%
Loner, ej fran systemet 4011 Tjanstemannaldner (SIF-, Ledar-, CF-avtalet) 5,0% 4,0%
Lonebidrag 4011 Tjanstemannaléner (SIF-, Ledar-, CF-avtalet) 5,0% 4,0%
Elférbrukning 7021 Elkraft, husbyggnad 5,5% 5,4%
Uppvéarmning och uttorkning 7022 Elkraft, anlaggning 5,7% 5,5%
Smidesentreprenader Genomshnitt smidesentreprenader 3,8% 2,4%
Pl&tentreprenader Genomsnitt platentreprenader 3,5% 2,8%
Putsning 2051 Fasadputsning 3,5% 2,1%
Glasning Genomshnitt glasning 3,2% 1,5%
Naturstensarbete 2081 Natursten 3,8% 2,8%
Plattséattning Genomshnitt plattsattning 4,0% 3,0%
Golv- och vaggmattor Genomshnitt golv-, och vaggmattor 4,0% 1,8%
Malning 2111 Malningsarbeten i nybyggnader 4,0% 2,7%
Markarbeten Genomsnitt markarbeten 4% 3%
VA Genomsnitt VVS-arbeten 5% 3%
VS Genomsnitt VVS-arbeten 5% 3%
Ventliation 141 Ventilationsanlaggningar 4% 3%
El Genomshitt elektriska installationer 6% 5%
Hissinstallationer 153 Hissar och rulltrappor 4% 3%
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Lattklinker 1014 Lattklinker 1,2% 0,0%
Lattklinker, 16s 1014 Lattklinker 1,2% 0,0%
Lattklinker, 16s 1014 Lattklinker 1,2% 0,0%
Lattbetong, lattklinkerelement 1015 Gatusten 2,7% 0,9%
Cementbruk, 1021 Cement 2,2% 1,6%
Betong 1022 Fabriksbetong 4. 7% 3,5%
Betongror 1023 Betongvaror 3,9% 2,3%
Hardbetong 1023 Betongvaror 3,9% 2,3%
Betongsten-, block 1023 Betongvaror 3,9% 2,3%
Lattbetong 1023 Betongvaror 3,9% 2,3%
Betongstomme 1023 Betongvaror 3,9% 2,3%
Betongelement 1023 Betongvaror 3,9% 2,3%
Betongtrappor 1023 Betongvaror 3,9% 2,3%
Tegel och kalksten 1025 Mursten av tegel o. kalksandsten 3,1% 1,9%
Kantstod, murar, trappor 1026 Mursten av lattklinkerbetong 2,1% 0,5%
Tr&, ej sammansatta element 1031 Travirke 3,8% 2,1%
Takstolar, ej stal 1031 Travirke 3,8% 2,1%
Inbyggnadsvirke 1031 Travirke 3,8% 2,1%
Plywood 1032 Formplywood 3,2% 1,9%
Limtra 1032 Formplywood 3,2% 1,9%
Paneler 1032 Formplywood 3,2% 1,9%
Mellanvaggar, partier 1033 Inredningssnickerier 4,4% 2,9%
Skarmvéaggar, natvaggar 1033 Inredningssnickerier 4,4% 2,9%
Vik- och ridavaggar 1033 Inredningssnickerier 4,4% 2,9%
Skéapinedning 1033 Inredningssnickerier 4,4% 2,9%
Specialinredning 1033 Inredningssnickerier 4,4% 2,9%
Trappor, ej stal 1033 Inredningssnickerier 4,4% 2,9%
Récken, handledare, ej metall 1033 Inredningssnickerier 4,4% 2,9%
Ytterdorrar, partier, ej metall 1034 Dorrar 4,4% 2,2%
Innerddrrar, partier, ej metall 1034 Dorrar 4,4% 2,2%
Fonster 1035 Fonster 4,7% 4,1%
Portar, metall 1036 Garageportar 5,3% 2,2%
Listverk 1038 Behandlad list 4,1% 1,1%
Armering, inlaggningsfardig 1041 Armeringsstal 5,3% 6,1%
Armering, l6sjarn 1041 Armeringsstal 5,3% 6,1%
Armeringsnat 1041 Armeringsstal 5,3% 6,1%
Spénningsarmering 1041 Armeringsstal 5,3% 6,1%
Stalstomme 1044 Stangstal 6,3% 6,6%
Trappor, stél 1044 Stangstal 6,3% 6,6%
Ré&cken, handledare, metall 1044 Stangstal 6,3% 6,6%
Stalfackverk 1044 Stangstal 6,3% 6,6%
Stélreglar 1052 Platreglar 4,3% 3,6%
Stangsel, grindar 1063 Stangsel 6,0% 4,9%
Stalddrrar 1064 Staldérrar 3,3% 1,5%
Partier, metall, ut- och invandiga 1066 Metallvaror 3,8% 2,3%
Asfalt 1071 Bitumen (f.d. asfalt) 3,6% 9,3%
Papp 1072 Papp 4,3% 3,4%
vadertatningar, lastbryggor 1073 Tatningsmassor 3,5% 1,1%
Mineralull 1074 Varmeisolering, mineralull 3,5% 3,3%
Cellplast 1075 Varmeisolering, cellplast 4,5% 3,1%
vitvaror, diskbankar 1082 Kyl- och frysskap 3,3% 1,7%
Tvaéttstugeutrustning 1084 Tvattstugeutrustning 4,3% 2,1%
Gipsskivor 1091 Skivor, gips 3,3% 2,3%
Ovriga skivor 1092 Skivor, trabaserade 3,4% 1,8%
Plastror, brunnar 1103 Plastror och delar 6,5% 1,5%
Kulvertar, rénnor 1105 Kulvertrér 5,2% 4,6%
Betongror 1106 Betongror och delar 5,9% 3,5%
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