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Abstract

Sweden has had statutory audit, which also includes a management audit, for all
companies since 1988. A legislative proposal now suggests that the statutory audit shall be
abolished for all small and medium sized companies starting on July 1, 2010. The aim for
this master’s thesis is therefore to study how the service of auditing will be affected by the
legislative proposal. To answer the research question the authors have taken on a
qualitative approach and fifteen interviews with representatives for different Swedish
auditing firms have been completed.

In the theory part the authors explain what the statutory audit constitutes of today and
what role the auditor takes on in a company he is revising. Boundaries are also set up
towards other services the auditors may supply to their clients.

The authors find that the service of auditing is facing a number of changes, both in the
short run and in the long run. To start with, which also in part follows from the proposal,
is a limited audit where for example the management audit is no longer a part of the
auditing process. Second, the audit offer is being revised and repackaged to better suit the
clients. Third, a limited audit can be undertaken by just looking at certain items in the
annual report. In the long run, the interviewees believe that the auditing process will be
adjusted to suit companies with different turnovers.
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FORORD

Vi vill rikta ett stort tack till er som vi har fatt formanen att intervjua under uppsatsens gang.
Utan era professionella kunskaper och synpunkter hade det inte varit mojligt att genomféra
denna studie. Vi vill aven rikta ett tack till var handledare Niclas Hellman samt till var
seminariegrupp, for de vardefulla kommentarer och rad vi har fatt under arbetets gang.

Vi vill ocksa tacka vara familjer och studiekamrater som har tagit sig tid att lasa var uppsats.

Stockholm, maj 2009

Eline Vos och Sandra Ljungqvist
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1. Inledning

| det inledande kapitlet ges en bakgrund till det problem som studeras. Vidare kommer
problemomrade, syftet med uppsatsen samt de avgrénsningar som gjorts att presenteras.
Kapitlet avslutas med uppsatsens disposition.

1.1 Bakgrund

Sverige har sedan 1988 haft revisionsplikt for samtliga aktiebolag och revisionskraven har varit
desamma oavsett bolagens storlek.’ Argumenten bakom ett inférande av revisionsplikten var
framst att motverka ekonomisk brottslighet samt att hjalpa bolagets &gare att uppmarksamma
ekonomiska problem.? Detta har saledes inneburit att kvalificerade revisorer haft monopol pé att
tillhandahalla revisionstjanster till aktiebolag sedan dess.?

| artikel 51.1 i EG-réattens fjarde direktiv framgar att bolagens arshokslut ska granskas av en
behoérig revisor. Revisorn ska &ven uttala sig om huruvida férvaltningsberattelsen stammer
dverens med arsbokslut for samma rakenskapsar eller inte. Enligt direktivet ar det dock upp till
de enskilda medlemslanderna att vélja om revisionsplikten ska galla d&ven for mindre och
medelstora onoterade bolag.* Sverige &r idag, tillsammans med Malta, det enda landet av de
”gamla” medlemslanderna i EU som fortfarande har revisionsplikt for samtliga aktiebolag. Med
de "gamla” medlemslanderna avses de lander som ingick innan utvidgningen av EU ar 2004. Av
de nordiska landerna avskaffade Danmark revisionsplikten for sma bolag under 2006 och samma
reform infordes i Finland under 2007.°

Regeringen tillkallade darfér under 2006 en sarskild utredare for att se dver fragor roérande
revisorer och revision. Utredningen, som fatt namnet ” Utredningen om revisorer och revision”,
har nu foreslagit ett avskaffande av revisionsplikten for sma aktiebolag i Sverige. Anledningen
till detta ar att Sverige vill anpassa sig till de standarder som &r norm i resten av Europa. Genom
lagforslaget vill man minska bolagens ekonomiska och administrativa borda och déarmed o6ka
svenska bolags konkurrenskraft i Europa. Utredningen foreslar att de nya reglarna ska trada i
kraft fran och med den 1 juli 2010.

Forslaget innebér att endast storre bolag i fortsattningen ska omfattas av revisionsplikt, det vill
saga bolag som uppfyller mer an ett av kraven: en balansomslutning pa mer an SEK 41,5
miljoner, en nettoomsattning pa over SEK 83 miljoner eller mer an 50 anstallda. Detta skulle
innebéra att gransvardet for lagstadgad revision i Sverige satts vid den maximalt tillatna nivan.®
Andra ldnder som redan har valt att anvdanda de maximala gransvardena &ar England,
Nederlanderna, Tyskland och Osterrike.” Motivet till ett slopande av revisionsplikten inom flera
lander i Europa anses framst vara att nyttan av att genomfora revision i sma aktiebolag inte
overstiger kostnaden. | Sverige skulle det nya forslaget fa till foljd att 96,5% av 260 000 aktiva
svenska bolag kommer att kunna valja om de vill ha revision eller inte.

1 SOU 2008:325.74

2 Thorell, P; Norberg, C (2005) s.5

% Svanstrém, T (2008), s. 4

* Europeiska Kommissionen (78/660/EEG), Artikel 51
® SOU 2008:32 s. 153ff

®ibid s.13ff

" ibid 5.154
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| forslaget ingar dven att forvaltningsrevisionen ska avskaffas for alla aktiebolag, att revisorn inte
langre behodver anmala misstanke om brott i verksamheten samt att revisorn ej langre behdver
granska huruvida revisorsklienten fullgjort sina skattebetalningar. FoOr att minska risken for
ekonomisk brottslighet innehaller dock lagforslaget aven att skattemyndigheten ska fa utokad
insyn i bolagen genom att de ska ges mojlighet att I6pande granska bolagets bokforing.
Darutover foreslas att det i skattedeklarationen gors ett tillagg dar bolagen ska kryssa i en ruta for
att informera huruvida de har anlitat en revisor for att granska &rsredovisningen eller inte. ®

1.2 Problemomrade

Revisionsbranschen star infor forandrade forutsattningar till foljd av det nya lagforslaget. 1 och
med avskaffandet av revisionsplikten kommer revisionsbyraerna att verka pa en 6ppen marknad i
konkurrens med redovisningsbyraer, bokforingsbyraer och andra som tillhandahaller ekonomiska
tjanster.® Efter att ha studerat det presenterade lagférslaget stallde vi oss fradgan vad det skulle
kunna fa for konsekvenser for tjansten revision om det fick genomslag. I tidskriften Balans fann
vi ett citat som ytterligare spadde pa var nyfikenhet. Dar sdger Bjorn Backvall och Bo
Hjalmarsson, bada aktiva inom revisorernas branschorganisation FAR SRS, bland annat
féljande:

”Manga av de 'nya’ tjansterna och intygen ar enligt var mening revision. Men naturligtvis
finns det gransfall”.*

Med utgangspunkt i detta citat ansag vi att det vore intressant att undersoka hur tjansten revision
kommer att forandras givet det nya lagforslaget.

Tidigare studier som har gjorts visar att ungefar 24 % av de bolag som idag har lagstadgad
revision kommer att valja att avskaffa den. FOr att kompensera for ett eventuellt intdktsbortfall
kan det tankas att vissa revisionsbyraer riktar in sig pa skatterddgivning, redovisning eller nya
tjanster. Det kan &ven ténkas att marknadsforing av revisionstjanster kommer bli allt viktigare
samt att den upplevda nyttan av revision kommer att hamna mer i fokus istallet for den legala
aspekten av revision.

1.3 Syfte

| uppsatsen stravar vi efter att isolera tjansten revision fran de Ovriga tjanster som
revisionsbyraerna tillhandahaller. Med detta som utgangspunkt kommer vi sedan att, med det nya
lagforslaget som grund, understka hur tjansten revision kommer att forandras. Intresset for detta
amne torde vara stort da manga bolag kommer att omfattas av den nya lagen och darmed
undantas revisionsplikt. | och med att marknaden for revisionstjanster blir efterfragestyrd ar det
darfor intressant att titta pd om revisionsbyraerna kommer att forandra sitt revisionserbjudande.

Vi hoppas darmed att var studie ska kunna bidra till ny kunskap om hur tjansten revision
kommer att utvecklas under de ndrmaste aren.

 SOU 2008:32 5.188
%ibid s.25
9 Ehlin, A (2009) s.20ff



Den reviderade revisionen Eline Vos & Sandra Ljungqvist

1.4 Fragestallning

Utifran syftet med var studie kommer vi fram till fragestallningen:

”Hur kommer tjansten revision att forandras givet lagférslaget om avskaffandet av
revisionsplikten?”

1.5 Avgransningar

Ett avskaffande av revisionsplikten kommer att paverka flera aktorer. | var studie har vi dock valt
att endast fokusera pa hur revisionsbyraerna paverkas och narmare bestamt hur tjansten revision
kommer att utvecklas i och med avskaffandet av revisionsplikten. Denna avgransning har vi valt
att gora eftersom det ar revisorerna pa revisionshyraerna som besitter storst kunskap inom
omradet revision och darmed kommer vi att kunna granska begreppet revision mer djupgaende
an om vi hade valt att vanda oss till andra aktorer. En ytterligare avgransning vi har valt att géra
ar att vi endast undersoker revisionsbyraer i Stockholmsomradet. Den framsta anledningen till
detta ar att vi bada & hemmahorande i Stockholm och att resor ut i landet darmed skulle bli for
tidskravande for studiens omfang.
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1.6 Disposition

3. Teoretisk
referensram

4. Empirisk
beskrivning

Eline Vos & Sandra Ljungqvist

I det inledande kapitlet ges en bakgrund till det problem som
studeras. Vidare kommer problemomrade, syftet med uppsatsen
samt de avgransningar som gjorts att presenteras. Kapitlet avslutas
med uppsatsens disposition.

I metodkapitlet redogor vi for var arbetsprocess. Vidare kommer vi
att behandla vart tillvagagangssatt nar det galler utférandet av var
studie. Har kommer intervjuerna och urvalet av intervjupersonerna
att beskrivas.

I detta kapitel redogor vi for revisionens bakgrund och utveckling
samt for hur revisionen ser ut idag. Vidare gor vi, de for var uppsats
nddvéndiga, gransdragningar mellan revision och andra tjanster en
revisor kan tillhandahalla.

Har presenteras den empiriska bakgrund som erhallits genom
intervjuer. Forst beskriver vi hur intervjupersonerna ser pa revision
idag, sedan presenterar vi hur de ser pa framtiden for tjansten.
Avslutningsvis redogor vi for de nya tjanster som kan tankas uppsta
efter avskaffandet av revisionsplikten.

For att kunna besvara fragestallningen ’Hur kommer tjansten
revision att foradndras givet lagférslaget om avskaffandet av
revisionsplikten” kommer vi i detta avsnitt att forst analysera hur
intervjupersonernas bild av revision idag stimmer 6verens med den
teori som finns. Dérefter kommer vi att kunna analysera vilka
forvantade forandringar av begreppet revision som kan komma att
ske.

| detta avsnitt kommer vi, att med utgangspunkt i analysen,
redogora for hur begreppet revision kommer att férandras till foljd
av revisionspliktens avskaffande. Forst kommer vi att redogora for
de omedelbara forandringar som kommer att uppsta, for att darefter
belysa de forandringar som kan tankas uppkomma gradvis over tid.
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2. Metod

| metodkapitlet redogér vi for var arbetsprocess. Vidare kommer vi att behandla vart
tillvagagangssatt nar det galler utférandet av var studie. Har kommer intervjuerna och urvalet
av intervjupersonerna att beskrivas.

2.1 Val av metod

Da syftet med uppsatsen ar att kartlagga hur tjansten revision kommer att forandras i och med
avskaffandet av revisionsplikten har vi valt att genom en kvalitativ ansats, med intervjuer och
diskussioner med revisionsbyrder som grund, genomféra studien. Den kvalitativa ansatsen
kannetecknas av en ringa grad av formalisering och har primart ett forstdende syfte'’. Forskaren
amnar forsoka satta sig in i den undersoktes situation och darigenom forsoka se varlden utifran
dennes 6gon. Man forsoker, genom att studera problemet inifran, skapa en djupare forstaelse for
det problem som undersoks.® Vi anser att detta angreppssatt passar var studie bast, d& vi inte
vill undersoka vad revisionsbyraerna har forandrat, utan hur de uppfattar att tjansten revision
kommer att forandras till foljd av avskaffandet av revisionsplikten. Det krévs darfér en mer
djupgaende undersokning av amnet dn den en kvantitativ ansats erbjuder. Vi menar att det skulle
vara svart att komma at var fragestallning genom en kvantitativ ansats da detta skulle innebara
att vi inte skulle fa mojlighet att utveckla de fragor vi har valt att stalla. Vi dnskar en mer
diskussionsartad stamning, dar vi dven kan fa majlighet att stalla foljdfragor till vara
intervjupersoner, och vi tycker att en kvalitativ ansats ger oss mojlighet till detta. Att en
kvalitativ ansats ar att foredra beror dessutom pa att det lagforslag vi studerar annu inte antagits,
och att de svar vi skulle fa& om vi angrep problemen kvantitativt inte nédvéandigtvis skulle vara
“sanna”, utan snarare ett basta scenario ur bolagens synvinkel. Da ter sig maéjligheten att kunna
traffa berdrda personer mer lockande eftersom vi da bade kan konfrontera dem pa de punkter dar
de tvekar och aven med information vi tror skulle vara till nytta for var studie.

Var studie genomfors med en induktiv ansats, vilket innebar att vi kommer att forsoka dra
slutsatser utifran de svar vi erhallit i den empiriska studien och pa sa satt besvara var
problemfraga.’®

2.2 Litteraturstudie

For att fa en djupare forstaelse for det damne vi undersoker, inledde vi vart arbete med att soka
efter relevant litteratur. Vi har anvant oss mycket av sokdatabasen FAR komplett, dar nagra av
nyckelorden vi har anvént vid sékning ar revision, RS och bestyrkandeuppdrag. Genom denna
hittade vi en publikation av FAR férlag som har varit av stor betydelse for oss, ”Revision — en
praktisk beskrivning”. Vi har dessutom sokt efter litteratur pa olika bibliotek, mestadels pa
Handelshogskolans bibliotek, men dven pa Stadsbiblioteket i Stockholm. Dar har vi hittat en rad
intressant litteratur som behandlar revisionsteori och denna kommer att ligga till grund for var
teoretiska ansats. Vi har dven anvant oss av branschorganisationen FAR SRS:s hemsida, och vi
har tagit del av rapporten "Utredningen om revisorer och revision” samt de lagradsremisser som
inkommit fran olika intressenter. Véagledning till litteratur har dven hamtats fran tidigare skrivna
uppsatser och rapporter.

1 Holme, I; Solvang, B (1997) .14

' ibid 5.92

3 undahl, U; Skérvad, P-H (1999) s.40
14 Revisionsstandard i Sverige
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2.3 Intervjustudie

Vi har valt att utfora en intervjustudie istallet for en arkivstudie for att forsoka besvara var
problemstallning. Detta faller sig naturligt da vi har riktat in oss pa en fragestallning som
behandlar vad som kan vantas ske i framtiden. Eftersom det dessutom &r nytt att revisionsplikten
eventuellt avskaffas i Sverige for sma- och medelstora aktiebolag finns det begransat med
forskning pa omradet som vi skulle kunna anvéanda oss av i en arkivstudie. Genom att utfora
intervjuer hoppas vi istallet att kunna bidra med en ny vinkel pa hur revisionsbyraerna ser pa
tjansten revision och hur denna skulle kunna tankas férandras i framtiden. Vi har valt att inte
undersoka vad som har skett i andra lander dar liknande lagstiftning genomforts, eftersom det
hade blivit for tidskravande for studiens omfattning. Vi fann under uppstartsfasen till var studie
ett intressant citat i tidningen Balans och vi ville, genom att utfora intervjuer, kunna konfrontera
vara intervjupersoner med detta och pa sa satt fa hora deras asikter om detta pastaende. Vi tror att
vi, genom att utféra en intervjustudie, kommer att kunna se fragan ur ett djupare perspektiv an
om vi hade valt att utfora en arkivstudie.

For att kunna besvara var fraga pa basta majliga satt har vi valt att inrikta var intervjustudie pa
revisionsbyraer. Detta for att vi anser att de anstallda borde ha den kunskap inom dmnet revision
som kréavs for att kunna tala dels om vad revision innebér idag, dels om tjénsten revisions
utveckling i framtiden i och med avskaffandet av revisionsplikten.

2.4 Urval

Nedan kommer vi att beskriva hur vi gick tillvaga for att valja vilken region vi ville undersoka
samt urvalet av intervjupersoner.

2.4.1 Val av undersokningsomrade

Vi har valt att endast kontakta revisionshyraer i Stockholm for att genomfora var studie. Vi har
gjort detta eftersom vi bada & hemmahorande i Stockholmsomradet och att resor runt till andra
orter av den anledningen skulle vara for tidskravande for studiens omfang. Dessutom har det
forts fram att de aktiebolag som i storst utstrackning skulle véalja bort sin revisor ar de med
verksamhet i Stockholmsomradet.”® Detta torde géra att revisionsbyrderna i Stockholm i storre
utstrackning kommer att vara tvungna att anpassa sig efter de forvantade nya forutsattningarna.

2.4.2 Val av revisionsbyraer och intervjupersoner

Vi har, som ovan namnts, valt att endast arbeta med revisionsbyraer som finns i
Stockholmsomradet. Vi insdg att det skulle kunna innebara problem att fa kontakt med
representanter pa revisionsbyraerna eftersom var undersokningsperiod i stor utstrackning
sammanfoll med bokslutsperioden. | var sokning efter revisionsbyraer var darfor det viktiga att
de var medlemmar i branschorganisationen FAR SRS, da vi anser att detta ar viktigt for
kvalitetssakringen av studien. Ett av vara onskemdl nar det kom till revisionsbyraernas
verksamhet var att de inte endast skulle inrikta sig pa "ren” revisionsverksamhet, utan att de dven
skulle tillhandahalla viss radgivning till sina klienter. Anledningen till detta var att vi garna ville
se om, och i sadana fall hur mycket, radgivning och revision 6verlappar varandra i dagslaget och
om intervjupersoner trodde att det skulle bli ndgon forandring av detta.

15 Svanstrom, T (2008) s.134
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Da den internationella revisionsbranschen domineras framst av fyra revisionsbyraer, KPMG,
Ernst & Young, Deloitte och PriceWaterhouseCoopers, dven kallade “The Big Four”,*® kandes
det angelaget att komma i kontakt med dessa. Vi ville samtidigt bredda vart perspektiv till att
aven innefatta sma- och medelstora revisionsbyraer da vi ansag att det skulle ge en heltackande
bild av vad branschen som sadan har fér uppfattning, och for att vi pa ett battre satt skulle kunna
generalisera de svar vi fick vid intervjuerna.

For att gora vart urval av sma- och medelstora revisionsbyraer anvande vi oss av sokmotorn
eniro.se dar sokordet var “revisionsbyrd”. Pa sa satt kunde vi fa ihop en lista med revisionsbyraer
av olika storlek som vi kunde kontakta. Vi borjade med att kontakta tio revisionsbyraer via
elektronisk post och denna féljde vi sedan upp med telefonsamtal. D& nagon revisionsbyra
tackade nej till att samarbeta med oss kontaktade vi en ny tills vi hade ett, enligt oss, tillrackligt
bra urval. De revisionsbyraer som vi till sist valde var alltifran enmansforetag till de allra storsta
I branschen.

2.5 Intervjuer

Initialt var avsikten att studien skulle omfatta cirka atta intervjuer, fyra med storre
revisionsbyraer och fyra med mindre. Vi fick dock en mycket positiv respons av
revisionsbyraerna och lyckades boka in femton intervjuer, varav en kortare telefoninterviju.

For att kunna besvara var fragestéllning ville vi komma i kontakt med personer som har god
kdnnedom om &mnet revision och &ven om de férandringar som kan komma att ske i och med
avskaffandet av revisionsplikten. Vi valde darfor att i forsta hand kontakta auktoriserade eller
godkanda revisorer pa revisionsbyraerna, och de flesta vi kontaktade hade &ven en ledande
stallning inom bolaget. Vi fick dven tala med tva personer som inte arbetade som revisorer, en
bolagsjurist och en ansvarig for middle-market bolagen (de bolag som till stor del kommer att
paverkas av lagforslaget) pa den revisionsbyrd denne arbetade for. Bolagsjuristen hade aven
suttit med som expert i “Utredningen om revisorer och revision” varfér det kdndes mycket
aktuellt att tala med denne da det borde ge en djupare kunskap om vilka tankar som ligger bakom
lagforslaget. Dessa intervjuer genomfordes som respondentintervjuer vilket innebdr att de
tillfragade anses ha djupare kunskap i det &mne som studeras och allts& kan uttala sig i fragan.*’
Vart att notera ar att den kortare telefonintervju som utfordes inte foljde den intervjufragemall vi
i forvag sammanstallt, utan denna var endast till for att skapa forstaelse for det citat vi har haft
som utgangspunkt for var studie. For komplett forteckning éver intervjupersoner se referenslista.

Alla intervjuer, utom en, genomférdes pa respektive revisionsbyra da detta ar en miljo dar
intervjupersonen kanner sig trygg i. Den intervju dar vi inte besokte revisionsbyran i fraga var da
det saknades ett kontor eftersom denna person arbetade ensam fran hemmet. | det fallet traffades
vi hemma hos en av forfattarna for att anda kunna motas i en lugn miljé. Alla intervjuer tog
ungefar en timme att genomfora. Bada forfattarna var med vid samtliga intervjuer och alla
intervjupersoner intervjuades enskilt, forutom i ett fall da det var tva representanter fran samma
revisionsbyra narvarande. Vid samtliga intervjuer framfordes en forfragan fran var sida om att fa
spela in konversationen, och alla intervjupersoner godtog detta.

1% |bid s. 6
" Holme, I; Solvang, B (1997) 5.104
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For att vi pa basta satt skulle kunna tillgodogora oss material till var empiriska beskrivning
konstruerade vi i god tid fore intervjuerna en intervjuguide. Vi genomforde 6ppna, individuella
intervjuer med intervjuguiden som mall 6ver vilka fragor som skulle behandlas (se bilaga 1). Att
anvanda en intervjuguide ar ett relativt ostrukturerat satt att utféra en undersdokning, men den
passar bra vid kvalitativa studier.’® | férvag sammanstallde vi dven ett antal foljdfragor om det
skulle visa sig att intervjupersonen kom alltfor langt ifran var fragestallning i sin beskrivning.
Efter forfragan fran ett flertal intervjupersoner skickades intervjuguiden ut till alla berorda ett par
dagar i forvdg sa att de skulle fa tid att forbereda sig infor intervjun. Vi ansdg att detta var en bra
16sning, eftersom vi darmed minimerade risken for att viktig information skulle glémmas bort.

Vi fick aven en forfragan om anonymitet fran ett antal intervjupersoner. Vi valde darfor att
genomfora var studie med helt anonymiserade svar. Som ett led i detta har vi valt att i studien
ibland referera till de intervjuade som “intervjupersonerna”, “de tillfragade revisorerna” eller "de
tillfragade”. Da vi talar om revisorer, menar vi revisorskaren som helhet. En nackdel med att
anonymisera undersokningen ar att svaren inte kan verifieras, men daremot kan det leda till
storre 6ppenhet och arlighet fran de intervjuades sida. Dock skulle det visa sig att de svar vi fick
fran de olika intervjupersonerna i mangt och mycket stimde 6verrens med varandra, och att en
narmare uppdelning av svaren an att i vissa fall dela in dem i tva olika grupper var onddig. Trots
att vi presenterar alla intervjupersonernas namn, kommer det att vara omgjligt att séga vem som
har uttryckt vad. Néar en kvalitativ ansats anvands &r det viktiga daremot inte att presentera hur
maénga som &r av en viss &sikt, utan visa att fenomenet existerar.™ Vi vill darfor poangtera att d&
vi kvantifierar de svar vi erhdllit genom att skriva “majoriteten/manga/vissa av
intervjupersonerna anser” ar det viktigt for lasaren att halla i minnet att detta inte behdver vara
representativt for en hel population, utan endast for vart urval.

Materialet fran varje intervju sammanstalldes direkt efter intervjun eller senast nastféljande dag
for att eliminera eventuella misstolkningar och for att vi dessutom skulle kunna kontakta
personen ifrdga omedelbart om vi behovde klargéra ndgot som inte framkommit tillrackligt
tydligt under intervjun. Materialet fran samtliga intervjuer sammanstalldes sedan och delades in
under olika rubriker for att vi skulle kunna skapa oss en bild av vad som sedan skulle kunna
anvéndas i den empiriska beskrivningen.

'8 Ruane, J (2006) 5.176
¥ Trost, J (2002) s. 64

12



Den reviderade revisionen Eline Vos & Sandra Ljungqvist

3. Teoretisk referensram

| detta kapitel redogdr vi for revisionens bakgrund och utveckling samt for hur revisionen ser ut
idag. Vidare gor vi, de for var uppsats nodvandiga, gransdragningar mellan revision och andra
tjanster en revisor kan tillhandahalla.

3.1 Revisionens utveckling i Sverige

Revision av rakenskaper ar ingen ny foreteelse. Redan i slutet av 1500-talet grundades den forsta
kanda revisorsorganisationen i Venedig. | Sverige finns det bevis for att revision av affarsrorelser
har skett &nda sedan mitten av 1600-talet. Professionalismen borjade dock inte forran Svenska
Revisorssamfundet bildades ar 1899. Redan i mitten av 1800-talet diskuterades dock i Sverige
hur man skulle kunna komma till ratta med det stora antalet forskingringar som skedde pa den
tiden. Sjalvstandiga revisorer var da ett forslag men det fick inte genomslag forran senare.

| den aktiebolagslag som antogs 1895 fanns for allra forsta gangen ett krav pa att alla aktiebolag
skulle anlita en revisor for att granska bade rakenskaper och styrelsens férvaltning. Fran borjan
stalldes dock inga krav pa revisorns oberoende i forhallande till bolaget eller krav pa hogre
utbildning for revisorn. De forsta revisorerna auktoriserades av Svenska Handelskammaren ar
1912 och hade examen fran Handelshogskolan i Stockholm. Marknaden for revisorer
utvecklades dock langsamt och det var mycket vanligt att revisorerna tvingades ta andra uppdrag
vid sidan av revisionen, till exempel som radgivare i olika ekonomiska fragor. FGreningen
Auktoriserade Revisorer (FAR) bildades ar 1923 och forsokte under en lang period att genom
annonser i tidningar 6ka intresset for att anlita en auktoriserad revisor. Deras anstrangningar var
relativt verkningslosa eftersom intresset fran bolagen att anlita en auktoriserad revisor var
tdmligen begréansat under flera decennier.

Revisionsplikten har funnits sedan sent 1800-tal, men att bolagen skulle tvingas anlita en
auktoriserad revisor kom dock forst langt senare. Detta berodde pa att antalet auktoriserade
revisorer i Sverige inte var tillrackligt manga for att kunna técka behovet som skulle uppsta vid
en eventuell andring av lagstiftningen.?

Krav pa att ett aktiebolag skulle anlita en auktoriserad revisor infordes forst i 1944 ars
aktiebolagslag. Déar foreskrevs att alla bdrsnoterade bolag, samt de bolag som hade ett
aktiekapital som dversteg tva miljoner kronor, skulle ha en auktoriserad revisor. For andra bolag
rackte det med en kvalificerad revisor.

Kravet pa kvalificerad revision for samtliga aktiebolag infordes den 1 januari 1983, men gallde
da endast for nybildade aktiebolag. For &ldre bolag tradde lagen i kraft vid dess forsta
bolagsstamma efter utgangen av 1987. Lagen skrevs som en reaktion pa de Aasikter om
ekonomisk brottslighet som Brottsforebyggande Radet framfort. De menade att de aktiebolag
som inte omfattades av den davarande lagstiftningen i hogre utstrackning bedrev ekonomisk
brottslighet och att dven dessa borde ha kvalificerad revision.*

20 \Wallerstedt, E (2005) s.32
2! Norberg, C; Thorell, P (2005) s.16
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Idag &r revision, och till den relaterade tjanster, en omfattande kommersiell verksamhet och

omsatter bara i Sverige éver 8,7 miljarder kronor arligen och sysselsatter éver 4000 kvalificerade
H 22

revisorer.

3.2 Revisorns roll

Revisorn har som framsta uppgift att oberoende granska bolagets arsredovisning och bokforing
samt styrelsens och den verkstéllande direktérens férvaltning. Denna granskning ska dessutom
vara sd ingaende och omfattande som god revisionssed kréaver.? Trots att det 4r VD och styrelse
som har det yttersta ansvaret for att den ekonomiska situationen och forvaltningen redovisas pa
ett korrekt satt, ar det revisorns roll att kvalitetssakra denna information. Revisorns arbete
innebar en forséakran gentemot bolagets intressenter att den ekonomiska rapporteringen sker pa
ett tillfredsstallande satt. Agarna, som ocksa utser revisorn p& bolagsstimman, 4r en av bolagets
huvudintressenter. Bland 6vriga intressenter finns bland andra leverantorer, kreditgivare, kunder,
anstallda, styrelse och stat.

Den vanligaste tjansten en revisor tillhandahaller &r revision, men revisorns kompetensomrade
omfattar d4ven andra uppdrag.?* Det gar att urskilja tva tydliga grupper av tjanster revisorn kan
erbjuda sina klienter. Den ena &r bestyrkandeuppdrag, vilken omfattar revision, oversiktlig
granskning och bestyrkande av andra sakférhallanden &n historisk finansiell information. Den
andra gruppen har vi valt att kalla ”andra vanligt forekommande tjanster” och omfattar
r&dgivning samt granskning enligt sarskild verenskommelse.? Vi har dven valt att behandla de
bokslutsberattelser redovisningskonsulter far lov att forfatta i detta avsnitt da dessa har utformats
for att mota en forandrad efterfragan pa revision. Detta dr dock inte en tjanst som en revisor i
dagslaget vanligtvis erbjuder.?®

3.2.1 Bestyrkandeuppdrag

Ett bestyrkandeuppdrag syftar till att gentemot tredje part ge tilltro till den information revisorn
har i uppdrag att granska. FOr att ett uppdrag 6verhuvudtaget ska kunna klassificeras som ett
bestyrkandeuppdrag krévs att revisorn uttalar sig om ett sakférhallande med antingen ”hdg, men
inte absolut sakerhet” eller med "begransad sakerhet”. 2 Om uttalandet i sin tur bygger pa en
granskning av historisk finansiell information gdrs antingen en revision eller en &versiktlig
granskning. Vid en revision uttalar sig revisorn med hog men inte absolut sdkerhet, och vid en
oversiktlig granskning sker uttalandet med “begransad sakerhet”. 2 Om granskningen som utfors
inte bygger pa historisk finansiell information kan det anda vara ett bestyrkandeuppdrag om
lzjfpdraget ar sadant att revisorn kan uttala sig med nagon av de ovan uttryckta sakerhetsgraderna.

22 Syanstrém, T (2008) s.4

2 Regeringens proposition 2004/05:85 9kap. 3§

2 Revision - en praktisk beskrivning (2006) kap. 2
2> Ramverk for bestyrkandeuppdrag (2008) pkt. 7-12
%6 Standard for redovisningskonsulter (2008)

%" Backvall, B; Larsson, L-G (2005) s.42ff

28 Ramverk for bestyrkandeuppdrag (2008) pkt. 3
 Backvall, B; Larsson, L-G (2005) s.42ff
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[ Bestyrkandeuppdrag ]
I

[ Sakforhallande ]

1 1
[ Historisk finansiell ] [Annan 4n historisk finansiell information]
information
[ Grad av bestyrkande ] [ ISAE 3000 ]
1 1 I
[ HOg men inte absolut ] [ Begrénsad sékerhet — ] [ Grad av bestyrkande ]
sakerhet — revision oversiktlia aransknina
1 1
[ RS 100-800 ] [ SOG 2400 ] [ HGg men inte absolut ] [ Begransad sakerhet ]
sakerhet

Bilden ar tagen fran Balans nr 3 2008

Att faststalla vilket sakforhallande som revisorn avser att granska paverkar vilken typ av
standard som ska tillampas vid granskningen. Asyftar sakforhallandet historisk finansiell
information ska antingen Revisionsstandard i Sverige (RS) eller Standard for Oversiktlig
Granskning (SOG) tillampas. Vilken av dessa revisorn ska folja beror pa med vilken sakerhet
denne vill kunna uttala sig om den information som granskas. Uttalar sig revisorn med "hdg,
men inte absolut sakerhet” klassificeras granskningen som revision och RS ska saledes foljas.
Sker uttalandet med “begrénsad sékerhet” faller granskningen under begreppet 6versiktlig
granskning och SOG ska anvindas. Om sakforhallandet ar nagot annat &n historisk finansiell
information ska standarderna for andra bestyrkandeuppdrag &n revision och Oversiktlig
granskning av historisk ekonomisk information, IASE, tillampas.*°

3.2.1.1 Revision

| dagslaget kravs att alla féretag som upprattar en &rsredovisning revideras.®! Revision innebar
att revisorn med en professionellt skeptisk instéllning planerar, granskar, bedémer och uttalar sig
om bolagets arsredovisning, bokforing och forvaltning. | Sverige skiljer man pa revision av
arsredovisning och bokforing, den sa kallade rakenskapsrevisionen, och revision av VD:s och
styrelsens forvaltning, forvaltningsrevisionen. Det nu liggande lagforslaget innebar dock att
forvaltningsrevisionen tas bort, men bolagen kommer dven i fortsattningen ges mojlighet att
frivilligt valja denna del. Granskningen maste ske enligt god revisionssed och revisorn maste
aven iaktta god revisorssed. God revisionssed beskriver hur revisionen ska genomforas. | stort
innebar detta att den granskande revisorn maste vara kunnig, ha relevant erfarenhet och
professionellt omddéme. God revisionssed &r ett begrepp som sténdigt utvecklas genom nya
rekommendationer fran olika normgivande organ. * God revisorssed innebér att revisorn maste
iaktta de yrkesetiska regler som finns.®® Malet med revisionen &r att den ska leda fram till en
revisionsberéttelse som kan presenteras for bolagets dgare pé bolagsstamman.

*B3ackvall, B; Engerstedt, U (2008) s.40ff

¥ Johansson et al (2006) 5.339

%2 Normgivande organ ar exempelvis Revisorsnamnden, FAR och domstolarnas praxis
% Revision - en praktisk beskrivning (2006) kap.2

¥ Kollegiet for svensk bolagsstyrning
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Planering

| det inledande revisionsarbetet maste revisorn skaffa sig en helhetsbild av bolagets verksamhet
och dess externa forhallanden. Detta maste ske for att revisorn ska kunna bedéma vad som &r
vasentligt att 1 nasta steg granska, och &ven for att se vilka risker som finns att revisorn i
slutaindan gor ett felaktigt uttalande i revisionsberattelsen.®> Med vasentlighet menas:
Information ar vasentlig om ett utelamnande eller en felaktighet kan paverka de beslut som
anvandaren fattar pa basis av informationen i de finansiella rapporterna. Graden av
vasentlighet beror pa postens eller felets storlek och pa omsténdigheterna kring utelamnandet
eller felet. Vasentlighet ar darfor mer en fraga om en troskelniva an en grundlaggande kvalitativ
egenskap som informationen maste ha for att vara anvandbar.”*® Bedémningen av vad som ar
vasentligt ar en fraga om professionellt omdome, dock kan ségas att belopp som kan paverka
bilden av bolaget i arsredovisningen méste granskas mer ingaende. "3 Revisorn méste, utéver
detta, &ven sétta sig in i hur redovisningssystemet och systemet for intern kontroll fungerar i
varje specifikt uppdrag. FOr att kunna gora detta maste revisorn samla in en stor mangd
information for att pa ett tillfredsstallande satt kunna éverblicka bolaget. En del i det som ar av
vasentlig karaktar &r antagandet om going concern”. Med detta menas ett antagande om
huruvida bolaget kommer att fortsatta i drift fram till nasta rakenskapsars slut. Detta antagande ar
av vikt for att revisorn ska kunna bedéma hur tillgangar och skulder vérderats under aret som har
gatt.*® Revisorns arbete mynnar ut i en dvergripande revisionsplan éver revisionens inriktning
och omfattning. Denna kan sedan hjalpa revisorn att utforma ett granskningsprogram.

Granskning

Granskningens syfte &ar att ge revisorn underlag for det stallningstagande denne gor i
revisionsberattelsen. Revisorn riktar in sina granskningsinsatser beroende pa hur vél bolagets
interna kontroll fungerar. Om revisorn bedémer att bolagets interna kontroll ar valfungerande
kan det racka att bara granska denna for att verifiera att kontrollsystemen faktiskt fungerat.
Denna granskning kombineras ofta med en mindre omfattande substansgranskning, det vill saga
en granskning av innehallet i olika resultat- och balansrakningsposter, i I16pande redovisning eller
i bokslut. I mindre bolag som helt eller delvis saknar interna kontrollsystem maste en storre del
av granskningsinsatserna riktas in pa substansgranskningen. En kombination av dessa tva
granskningssatt ar dock vanligast.

Granskningen av bolagets interna kontrollsystem bestar framst i att revisorn gor direkta
iakttagelser av hur kontroller i praktiken utforts, pratar med bolagets anstallda, ser over
dokumentation och testar olika moment i kontrollsystemen for att se hur de fungerat. Detta sker
for att bekrafta att bolagets kontrollsystem fungerat pé det satt som avsetts.**

Substansgranskning gors for att revisorn ska upptéacka fel i arsredovisningen som &r av vasentlig
karaktar. Granskningen ar av tva skilda slag, dels detaljgranskning av transaktioner och saldon,
dels analytisk granskning av redovisade siffror och nyckeltal.** Nar substansgranskningen gors

% Revision - en praktisk beskrivning (2006) kap.3
% RS 320 (2008) pkt.3

¥ RS 320 (2008) pkt.4SE

* FAR Foérlag (2002) 5.23

% Revision - en praktisk beskrivning (2006) kap.3
“0'RS 300 (2008) pkt.8

* Revision - en praktisk beskrivning (2006) kap.4
*2 RS Ordlistan (2008)
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tittar revisorn narmare pa de poster som denne i planeringsstadiet identifierat som vasentliga. En
viktig aspekt ar att granskningen inte far bli for detaljerad for da kan revisorn forlora dverblicken
over bolaget. En vanlig typ av substansgranskning &ar att exempelvis ndrmare granska ett
varulager som utgdr en stor andel av bolagets balansomslutning. Andra typer av
substansgranskning som ofta utfors ar att titta narmare pa kundfordringars respektive
leverantdrsskulders varde.

Det bor noteras att nar revisorn slutligen tar stallning till bolagets arsredovisning bedéms om
bokslutet i sin helhet avspeglar bolagets verksamhet i stort. Da ar det viktigt att alla separata
granskningsmoment ses &ver som en enhet for att fa en rattvisande bild av bolagets
verksamhet.*?

Rapportering

Revisionsberéttelsen ar den enda rapport revisorn skriver som sedan offentliggors, och den ska
ge uttryck for huruvida det granskade materialet innehller vasentliga felaktigheter eller inte.**
Det finns en standardutformning for hur en revisionsberattelse ska se ut. I den ska det alltid
finnas, utover ett uttalande om arsredovisningen, uttalande om huruvida resultat- och
balansrédkning bor faststallas, uttalande om forslaget till disposition av vinst eller forlust samt ett
uttalande angaende om ansvarsfrinet for styrelsen och den verkstallande direktoren ska
beviljas.* | revisionsberattelsen ska dessa uttalanden ske i positiv form om revisorn inte har
nagot att anmarka pa. Ett exempel pa en sadan formulering ar “Jag (Vi) tillstyrker att
arsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen, disponerar (behandlar) vinsten
(forlusten) enligt forslaget 1 forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstallande direktdren ansvarsfrihet for réakenskapsaret”. Denna formulering innebér i sig att
revisorn uttalar sig med ”hdg men inte absolut sakerhet”.

Lopande under aret forfattar &ven revisorn interna rapporter som stalls till berdrda
befattningshavare for att de ska ges mojlighet att ratta till eventuella felaktigheter eller for att de
rent allméant ska kunna férbattra sina arbetsmetoder. “°

Dokumentation

Revisorn ska, under hela sitt uppdrag, dokumentera alla moment i revisionsprocessen, fran
planering till rapportering. Detta sker dels for att revisorn ska ha tillrackliga bevis for att
tillstyrka sin asikt i revisionsberattelsen, dels for att effektivisera granskningsprocessen. Den
dokumentation som asyftas &ar de arbetspapper revisorn upprattar i samband med
revisionsprocessen. Dokumentationskraven pa revisorn ar hoga, oavsett storlek pa bolaget, och
innefattar exempelvis promemorior och korrespondens. Revisorn ska &ven dokumentera
karaktaren, omfattningen och forlaggningen i tiden av granskningsatgarderna, dess resultat samt
de slutsatser som dragits. Revisorns resonemang kring forhallanden av betydelse ska ocksa
dokumenteras.*’

*3 Revision - en praktisk beskrivning (2006) kap.3
* Revision - en praktisk beskrivning (2006) kap. 6
RS 709 (2008) pkt 3SE
*® Revision - en praktisk beskrivning (2006) kap. 6
* FAR Foérlag (2002) s.51
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3.2.1.2 Oversiktlig granskning

Det finns tillfallen da revisorn, istallet for att gora en fullstandig revision, anlitas for att
oversiktligt granska bolagets verksamhet. Denna granskningsinsats ska innehalla de olika
delmomenten planering, granskning, rapportering och dokumentation. | det har fallet kommer
dock revisorn att medvetet begransa sina granskningsinsatser vad géaller karaktar, omfattning och
forlaggning i tiden. Det kravs trots detta att revisorn inhamtar tillrackliga och andamalsenliga
bevis for att kunna stddja sitt uttalande i den bestyrkanderapport som skrivs. Dessa bevis samlas
framst in genom analytisk granskning och forfragningar. Det saknas tydliga riktlinjer for vilka
granskningsatgarder som ska vidtas vid en 6versiktlig granskning. Detta beror pa att uppdragens
karaktar ar skiftande och granskningsdtgarderna skiljer sig darfor &t fran fall till fall.*®
Granskning av en kontrollbalansrakning &r ett exempel pa Gversiktlig granskning, granskning av
finansiella delarsrapporter &r ett annat.

Till skillnad fran i en revisionsberéttelse, gors revisorns uttalande vid en 6versiktlig granskning,
med "begransad sakerhet”, vilket innebar att mojligheterna att upptécka vasentliga fel & mindre.
Det slutliga uttalandet sker darfor i negativ form for att ge uttryck for den 6kade osakerheten.
Precis som for revisionsberéttelsen finns det en standardmall for hur denna rapport ska utformas.
Ett exempel pa ett uttalande i negativ form &r: ’Det har inte kommit fram nagra omstandigheter
under var oversiktliga granskning som tyder pa att de finansiella rapporterna inte ger en
rattvisande bild i enlighet med de internationella redovisningsstandarderna IFRS™.>*

3.2.1.3 Bestyrkande av andra sakforhallanden &n historisk ekonomisk information

Det finns &ven en tredje form av bestyrkandeuppdrag som vi inte i denna uppsats narmare
kommer att berdra. Dock kénde vi att det var meningsfullt att ndmna att &ven denna typ av
bestyrkandeuppdrag existerar. Har tittar inte revisorn narmare pa den historiska finansiella
informationen utan ser till andra aspekter som till exempel huruvida styrelsen har efterlevt
aktiebolagslagen. Detta galler sakforhallanden som avser bland annat beteende enligt ramverket
for bestyrkandeuppdrag. En typ av sddant uppdrag ar bedémning av apportegendoms vérde i
samband med exempelvis en apportemission. Det som den har typen av bestyrkandeuppdrag har
gemensamt med dversiktlig granskning och revision &r att revisorn dven hér uttalar sig med
hég, men inte absolut sakerhet” eller med "begransad sakerhet.”>

3.2.2 Andra vanligt forekommande tjanster
3.2.2.1 Radgivning

Radgivning ar en mycket vanligt forekommande tjanst i manga olika sammanhang. Bolag
anstaller ofta en professionell radgivare for att skaffa sig kunskap inom omraden de inte
fullstandigt beharskar. Raden syftar till att ge uppdragsgivaren végledning infor vilka beslut
denne bér fatta i en given situation.>® En revisor ar ofta mycket popular i denna roll, d& denne
har en insyn i bolaget som fa andra har. Detta innebér att bolaget spar bade tid och pengar pa att
anlita revisorn for radgivningstjanster istallet for att anlita en extern konsult.>* Revisorns arbete

“8 Ramverk for bestyrkandeuppdrag (2008) pkt.53
* RevR 1(2008)

050G 2410 (2008) pkt.2SE

*1 SOG 2400 (2008)

*2 RevR 9 (2008)

** Moberg, K (2003) 5.170

* FAR Foérlag (2005) 5.137
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som faller inom ramen for radgivning kan vara av olika karaktar. For att fa en bild av de typer av
radgivning revisorn kan utféra maste man skilja pa den typ av radgivning revisorn har ratt, men
aven i vissa fall skyldighet, att l[amna till bolaget i anslutning till revisorns revisionsuppdrag.
Radgivning av denna karaktar faller alltsd inom ramen for revisionsverksamheten.> Det gar,
utéver detta, att sarskilja tva andra varianter av radgivning. Dels finns den radgivning som faller
inom ramen for kombiuppdrag, dels finns den helt fristdende rddgivningen.

Radgivning i anslutning till revisionsuppdrag

Denna radgivningsform &r speciellt viktig nar det galler mindre bolag. Dar é&r ofta
foretagsledarna relativt ensamma i sin roll som beslutsfattare och saknar darfér nagon att bolla
sina idéer med. | dessa bolag blir revisorn extra viktig i sin funktion som ”bollplank”. Att
revisorn ska stélla sin kompetens till forfogande nar det géller radgivning har ofta tagits for givet
av revisorsklienterna. Det har inte alltid framgatt av fakturan i vilken utstrackning I6pande
rdgivning har tillhandahallits.>” R&dgivning i anslutning till revisionsuppdrag &r alltsd en sddan
naturlig del av revisionsarbetet att den faller under begreppet revision och bendmns darfor ofta
revisionsradgivning.*®°?

Fristdende radgivning

Radgivning som hamnar utanfor revisionsradgivningen, men som har ett naturligt samband med
revisionsverksamheten, brukar bendmnas fristdende radgivning.® For att uppdrag ska klassas
som att ha ett naturligt samband med revisionsverksamheten maste uppdraget ligga inom
revisorns karnkompetens.®® Fristdende radgivning kan exempelvis vara rddgivning inom
redovisnings-, skatte- och organisationsfragor. Det kan uppsta problem nar det galler att
klassificera radgivningen som antingen revisionsradgivning eller fristdende radgivning. Dessa
tva tjanster gar till stor del in i varandra och det kan vara svart att dra en tydlig grans mellan
dem. Det som slutligen avgdr var gransen ska ga ar god revisionssed och underforstatt ar detta
revisorns eget professionella omdéme. Det &r viktigt att dra denna gréans for att kunna skilja pa
vad som raknas in i begreppet revision och vad som klassificeras som “ren” radgivning.®

Fristdende radgivning kan delas in i tv& kategorier. A ena sidan finns den helt fristdende
radgivningen, det vill séga uppdrag dar en revisor agerar som radgivare men dar revisionsbyran
inte utfor den lagstadgade revisionen. A andra sidan finns det de sé& kallade kombiuppdragen, dar
revisionsbyran ar anlitad for att utféra den lagstadgade revisionen, men ocksa for att ge
radgivning inom olika omraden. Innan revisorn accepterar ett radgivningsuppdrag maste denne
dock alltid forsékra sig om att det inte foreligger jav eller hot mot revisorns opartiskhet eller
sjalvstandighet. Detta blir hogaktuellt ndr det géller kombiuppdragen. Ofta innebéar ett
kombiuppdrag att bolaget dels vill kopa tjansten lagstadgad revision, dels fa radgivning kring sin
redovisning. For att kunna halla pa revisorns oberoende i dessa fall kravs att tva revisorer skriver
under uppdragsbrevet, varav den ena ansvarar for revisionsuppdraget och den andra for
redovisningsuppdraget.®®

% Moberg, K (2003) s.49

% Allmanna villkor for fristdende radgivning (2007)
" Damberg, M (1993) s.315ff

% FAR Férlag (2005) 5.137

> Moberg, K (2003) 5.49

% FAR Férlag (2005) 5.135

81 EtikU5 (2007)

%2 Moberg, K (2003) s.51

8 Allmanna villkor for fristdende radgivning (2007)
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3.2.2.2 Granskning enligt sarskild éverenskommelse

Det finns aven tjanster som en revisor kan tillhandahalla som faller utanfor bade begreppen
bestyrkandeuppdrag och radgivning. Ett av dessa uppdrag ar granskning enligt sérskild
dverenskommelse.®* Dessa uppdrag skiljer sig fran revision och dversiktlig granskning s& till
vida att revisorn inte uttalar sig om huruvida rapporten &r rattvisande eller inte. | dessa fall
kommer bolaget 6verens med revisorn om vad som ska granskas och da kan inte revisorn
uttrycka nagon &sikt eftersom denne varit styrd i sitt arbete.®> "Malet for ett uppdrag att utfora
granskning enligt sarskild 6verenskommelse &r att revisorn ska vidta de granskningsatgarder av
revisionskaraktér som revisorn, féretaget och eventuell tredje man har kommit éverens om samt
rapportera de faktiska iakttagelserna”. Exempel pa en granskning enligt sarskild
dverenskommelse &r granskning av kundfordringar och granskning av leverantorsskulder.

3.2.2.3 Bokslutsberéattelse

For att anpassa granskningsverksamheten i Sverige efter de nya forutsattningar som kan
forvantas uppkomma i och med avskaffandet av revisionsplikten har FAR SRS tagit fram en
standard for redovisningskonsulter (REKO). FAR SRS har i och med detta utvecklat
branschorganisationens verksamhet till att dven innefatta redovisningskonsulter. Detta har skett
for att man fran FAR SRS sida tror att marknaden for redovisningstjanster kommer att ¢ka pa
grund av fordndrade forutsattningar i omvarlden, och dven for att redovisningskonsulternas
ansvarsomrade kommer att utdkas pa grund av férandringar i revisionsplikten. Som ett led i detta
har FAR SRS tagit fram en sa kallad bokslutsheréttelse, det vill saga ett intyg som
redovisningskonsulten lamnar efter avslutat uppdrag for att beratta vad denne har granskat. Dock
tar inte redovisningskonsulten stéllning till huruvida det granskade ger en rattvisande bild, utan
denne kontrollerar bara att de transaktioner som finns bokférda har gatt till pa ett riktigt satt.
Redovisningskonsulten faststaller inte heller rapporten, och det gar inte att lamna en oren
bokslutsberattelse. Alla som tjanstgér som revisorer idag har erbjudits att ga en kurs for att bli
auktoriserad redovisningskonsult. En revisor far namligen inte skriva under en bokslutsberéttelse
med auktoriserad revisor, utan maste anvanda titeln auktoriserad redovisningskonsult. ¢’

% Ramverk for bestyrkandeuppdrag (2008) pkt.12
% Intervju Bjorn Backvall

% SNT 4400 (2008)

¢7 Standard for redovisningskonsulter (2008)
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4. Empirisk Beskrivning

Har presenteras den empiriska bakgrund som erhallits genom intervjuer. Forst beskriver vi hur
intervjupersonerna ser pa revision idag, sedan presenterar vi hur de ser pa framtiden for
tjansten. Avslutningsvis redogor vi for de nya tjanster som kan tankas uppsta efter avskaffandet
av revisionsplikten.

4.1” An audit is an audit”

Det rader samstammighet inom revisorskaren om vad revision innebar. Alla de tillfragade &r ense
om att revision ar en kvalitetssdkrad produkt som i alla lagen ska vara fullskalig och upprattad i
enlighet med de lagar, regler och rekommendationer som finns. Inom branschen anvénds ofta
uttrycket “an audit is an audit”, det vill sdga att en revision &r en revision endast om den ar
uppréattad enligt god revisionssed. En revision &r alltsa revision i lagens bemarkelse. | dagslaget
ska en revision vara upprattad i enlighet med Revisionsstandard i Sverige (RS) som ges ut av
revisorernas branschorganisation, FAR SRS. Det poéangteras dven att for att en
granskningsatgard ska fa kallas revision, kravs det att revisorn skriver under en
revisionsberattelse. For de tillfragade revisorerna dras alltsd en skarp linje mellan granskning
som slutar i en revisionsberattelse, och granskning som slutar i en annan typ av rapport.

For att kunna ge en réttvis bild av bolagets verksamhet samt att faktiskt kunna uttala sig med
”hdg, men inte absolut sakerhet” i revisionsberattelsen betonar alla intervjupersonerna vikten av
att skaffa sig en helhetsbild av bolaget. For att revisorn ska kunna beddéma vad som &r vésentligt
att granska krévs det av revisorn att denne kénner bolagets verksamhet mycket val. Om olika
revisorer granskar olika delar av arsredovisningen kan man forlora en del av 6verblicken av
processen. Det ar dock ofta nédvéndigt att flera revisorer arbetar tillsammans under ett uppdrag, i
dessa fall blir kommunikationen mellan personerna som utfor granskningen och den paskrivande
revisorn mycket viktig.

4.2 Rollen som radgivare

En stor del av revisorns arbete innebér att ha en ndra kontakt med sina klienter. Detta gor att
revisorn kanner bolaget mycket val och de tillfrdgade revisorerna poéangterar hur viktig denna
kontakt &r. De uttrycker till och med att de ibland arbetar som ett slags terapeut at sina klienter.
Nar det géller nyttan med revisionen for sma- och medelstora bolag lyfter darfor ett stort antal av
de tillfragade fram den I6pande radgivningen som den viktigaste aspekten i revisionsprocessen.
Har far alltsd den “rena” lagstadgade revisionen inte s& stort utrymme, nyttan av denna
ifragasatts i stallet fran flera hall. Det bor dock hér dras en grans mellan de revisionshyraer som
riktar in sig pa agarledda® bolag och pd dem som mestadels arbetar med stérre bolag. | den
forsta kategorin ar den lagstadgade revisionen ofta en utgangspunkt, en forsta kontakt med
klienten. Har byggs ett system upp kring den lagstadgade revisionen, dér denna process ser
likadan ut oavsett bolag. Utdver denna tillkommer sedan andra tjanster som skraddarsys for varje
enskilt bolag beroende pa vad som framkommit i den lagstadgade revisionen. Detta kan
exempelvis vara radgivning kring generationsskifte, skatteradgivning och radgivning kring
bolagets deklaration. Revisionsprocessen utgar alltsa fran den lagstadgade revisionen, men sedan
levereras ofta ett storre antal kringtjanster. | dessa bolag kan det vara problematiskt att dra en
tydlig grans mellan vad som é&r revision och vad som é&r radgivning som faller utanfor

% Bolag dar agarna till stor del ar involverade i bolagets operativa arbete
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revisionsuppdraget. Det ar darfor ofta svart for revisionsbyraerna att veta exakt hur de ska dela
upp de fakturor som skickas till klienterna. Dessa revisionshyraer ar dock mycket noga med att
framhalla att det ar viktigt att separera dessa tjanster, men att viss radgivning ar sa naturlig att
den gar in i revisionsuppdraget.

For de revisionshyraer som arbetar mer med storre bolag ligger ofta fokus for den paskrivande
revisorn och dennes team enbart pa den lagstadgade revisionen. Pa dessa revisionsbyraer finns
ofta separata radgivningsavdelningar dit klienten kan vanda sig om de vill fa fristaende
radgivning. Revisionsradgivningen blir i dessa bolag inte lika viktig eftersom revisorn inte i
samma utstrackning kan paverka de beslut som fattas nar det galler att effektivisera exempelvis
en process. Det dras alltsa en tydlig grans mellan revision och radgivning, och det innebér fa
problem att skilja dem at.

Revisorer ar “generalister, inte specialister”, vilket innebér att de har ett brett kompetensomrade
som strécker sig utanfor gransen for vad som behandlas i den lagstadgade revisionen. Att
yrkeskaren &ar generalister innebar dock aven att de i stor utstrackning maste forlita sig pa ett
natverk av specialister i sitt arbete. Detta kan innebéra specialister exempelvis inom skatt,
redovisning och juridik. Det framfors att det finns en tydlig skillnad mellan stora och sma
revisionsbyraer, déar de stora ofta har en mycket bred specialistkunskap inom bolaget. De sma
byraerna maste istallet luta sig helt mot kompetens som ligger utanfor bolaget nar det galler
fragor som ligger utanfor revisorns kompetensomrade.

4.3 Utveckling inom branschen

De tillfragade revisorerna ar eniga om att marknaden for revisionstjanster kommer att bli
efterfragestyrd om revisionsplikten avskaffas for sma- och medelstora bolag och att bilden av
revisionen skulle kunna fordndras i och med detta. Detta skulle kunna innebéra ett stort
klientbortfall for revisionsbyraerna, men de tillfragade revisorerna tror inte att sa kommer att
vara fallet. Manga av revisionsbyraerna har sjalva gatt ut till sina klienter och gjort
undersokningar som pekar pa att en mycket stor andel av de berérda klienterna fortfarande
kommer att vilja anlita sin revisor. Dock ar det i dagslaget oklart vilka tjanster klienterna
kommer att vilja kOpa av revisorn. Intervjupersonerna har darfor insett att de kommer att tvingas
bli mer flexibla med vilka tjanster de erbjuder sina klienter. Samtidigt tror de att det kommer att
kravas en stor tydlighet med vad en revisor faktiskt kan utféra for arbete, alltsa att man
produktifierar sitt tjansteutbud och faktiskt marknadsfér detta mot sina potentiella klienter. 1
detta tjansteutbud ingar dock aven den revision som idag omfattas av den lagstadgade revisionen,
da de flesta av de tillfragade revisorerna anser att manga av deras klienter kommer att fortsatta
att anlita dem for att utfora just detta. Att ett tillagg i skattedeklarationen goérs for att bolagen ska
informera skatteverket om huruvida de anlitat en revisor for att granska arsredovisningen kan
enligt nagra intervjupersoner ¢ka incitamenten for bolagen att behalla sin revisor.

Det rader ocksa stor enighet om att det kommer att uppkomma nya tjanster och intyg om
lagférslaget gar igenom. Asikterna gar dock isar nar det galler att férsoka klassificera dessa nya
produkter och forklara inom vilket tjansteomrade dessa ska placeras. Det ar for de tillfragade
revisorerna sjalvklart att dessa nya produkter kommer att ligga inom deras kompetensomrade,
men de vet annu inte om det &r fraga om revision eller ndgon annan typ av granskningsuppdrag
eller radgivningstjanst. En gruppindelning om tva grupper kan da goras. En grupp, med ungefar
halften av de intervjuade tror att tjansten revision kommer att finnas kvar precis som den ser ut
idag. Det vill saga att &ven om plikten i sig avskaffas sa ska en revision innebara samma sak som
den gjort tidigare. Om begreppet skulle férandras riskerar revisionen att urholkas och
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innebdrden, med den kvalitetsstampel som idag finns, forsvinner. De tror att de nya tjansterna
och intygen kommer att bendmnas revisionsnara tjanster. Dock menar denna grupp att revisionen
som sadan kommer att forlora mark gentemot andra sorters tjanster revisorn kan utféra. Den
andra gruppen tror att tjansten revision kommer att breddas till att innefatta fler tjanster &n just
bara den lagstadgade revisionen och den dartill tillhérande radgivningen. Den hér gruppen anser
dock inte att alla tjanster kommer att vara revision utan vissa av dem kommer att falla under
bendmningen revisionsnéra tjanster. De tjanster som faller inom begreppet revision kommer
alltsd att utvidga tjansten revision och luckra upp innebdrden av begreppet. Dessa tjanster
kommer langre fram att beskrivas narmare.

Gemensamt for alla intervjupersoner &r dock att de anser att det krévs en tydlighet med vilka
regelverk som ska galla och nar dessa ska anvandas. De vill kunna aberopa rekommendationer
om hur olika granskningsmoment ska utforas, och vad som har granskats under ett specifikt
regelverk. De héller hart pa att revisionen ar en produkt som ska kvalitetssakra bolagets
verksamhet gentemot bolagets intressenter, och de menar att om man inte har ett regelverk att
aberopa kommer denna kvalitetssakring att kunna ga om intet. Om regelverk inte finns anser de
att man slapper pa kontrollen och pa sa satt forlorar mycket av det som revisionen finns till for
att utratta.

4.3.1 Verktygsladan

For att forebereda branschen pa den framtida utveckling som véntas ske i och med avskaffandet
av revisionsplikten har en verktygslada som symboliserar revisorns fulla kompetensomrade
utvecklats av FAR SRS. Denna ar i dagslaget inte fardigkonstruerad, men ramverket for den ar
klart. Den kommer att innehalla riktlinjer for hur revisorerna bor arbeta med olika uppdrag och
vilka standarder som ska vara gallande. Gemensamt for tjansterna i verktygsladan &r att de ar
olika typer av granskningsuppdrag, dar revision i alla fall tidigare har varit en stor del. Meningen
med verktygsladan ar att visa att revisorn kan vara flexibel och inte endast kan arbeta med "ren”
lagstadgad revision. Har ska klienten alltsa tydligt kunna se vilka olika sorters tjanster en revisor
kan tillhandahalla, och sedan efter sitt behov kunna anpassa pa vilket satt denne anlitar revisorn.
Verktygsladan har tillkommit som ett svar pa att revisionen efter ett eventuellt avskaffande av
revisionsplikten blir efterfragestyrd. Man menar att revisorerna kommer att behéva bli battre pa
att visa klienten vad de kan erbjuda, och inte bara vanta pa att uppdragen ska trilla in vilket i stor
utstrackning tidigare varit fallet. Klienten ska alltsd kunna valja med vilken sakerhet och
precision revisorn ska utfdra granskningen, eller om granskning endast ska ske av enstaka poster
i arsredovisningen.

4.4 Granskningsuppdrag med olika omfattning

Som ett led i att anpassa sig till den forvantade avskaffade revisionsplikten anser manga av
intervjupersonerna att revision som tjanst bor finnas i olika nivaer. Denna asikt kommer framst
fran den grupp som tidigare uttryckt en énskan om ett utvidgande av begreppet revision. Med
detta menar dessa intervjupersoner att en skala av revisionstjanster ar onskvard, dar “ren”
revision (den idag lagstadgade) ligger hogst upp. Denna skulle sedan foljas av andra tjénster,
ocksa benamnda revision, som dock inte ar lika omfattande som en fullrevision. Manga av de
tillfragade efterfragar aven ett mellanting mellan en fullskalig revision och en Gversiktlig
granskning, alltsa att man onskar infoga ytterligare nivaer beroende pa bolagets behov eller
omséttning. De ar dock Gverens om att man inte far gora det for komplicerat med alldeles for
manga nivaer, och man trycker hart pa att det ar viktigt att man inte tar bort for mycket. Nar
dessa intervjupersoner talar om en skala pa revisionen bor poangteras att de menar en revision
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som fortfarande omfattar hela bolaget, men att man lattar pa kraven for vissa bolag alternativt
skalar av vissa moment av revisionen. De kan dock dven tanka sig att skalan omfattar ett slags
begransad revision, dar granskningsatgarderna endast syftar till delar av bolagets verksamhet. De
tillfragade menar att samma grundlaggande tankesétt anvands vid de olika granskningsatgarderna
och att det darfor kan bli fraga om en revision.

Den andra gruppen intervjupersoner kan dven de se en fallande skala av tjanster, men vill helst
inte att de ska falla under begreppet revision eftersom den granskning som da skulle goras inte
blir lika omfattande som den idag lagstadgade revisionen. De vill inte 6ppna upp fér moéjligheten
att man ska kunna gora en halv revision, det vill sdga ”bara granska lite har och dar”, utan att det
ar viktigt att halla hart pa de krav som finns idag. Nya tjanster som kan uppkomma ska alltsa inte
ben&mnas revision.

4.4.1 Revision i forhallande till omséttning

Som ett alternativ till den idag lagstadgade revisionen kan vissa av intervjupersonerna se olika
nivaer av revision beroende pa det granskade bolagets omséttning. De tillfragade ar dock eniga
om att revisionen for sma bolag idag ar alldeles for omfattande och att en forandring skulle vara
att foredra for att mota en eventuell lagre efterfragan. Manga av de tillfragade anser att detta
kommer att vara ett maste om revisionsbyrderna ska kunna fortsatta locka nya klienter. Som ett
led i detta trycker de framst pa att det skulle vara 6nskvart att minska dokumentationskraven for
de mindre bolagen. Som det ser ut idag kravs i princip samma dokumentation oavsett storlek pa
bolaget och intervjupersonerna tror att en forandring av detta kommer att kunna bli avgérande
om man vill sékerstalla att de sma bolagen fortfarande anlitar sin revisor efter revisionspliktens
avskaffande. Dock bor poéngteras att det dven finns andra aspekter pa detta. Som ovan namnts
anser de tillfrdgade revisorerna att alla bolag har nytta av tjansten revision, men att de sma
bolagen &r i storre behov av revisionsradgivningen &n den faktiska revisionen. De menar att
bolagen aven fortsattningsvis kommer att ha behov av att anlita sin revisor som radgivare, men
att de kanske hammas att gdra detta om revisorn forst tvingas att granska hela verksamheten pa
det omfattande sétt som idag kravs. Dock ar revisionen en viktig startpunkt for revisorerna da de
lar kanna bolaget val och detta anses vara en nodvandighet om radgivning ska kunna ges.
Intervjupersonerna menar darfor att en lattnad av dokumentationskraven skulle innebéara att de
sma bolagen i storre utstrackning kan anvéanda sig av revisorn som radgivare.

De tillfragade menar aven att manga av kraven som stalls pa smaforetagare idag ar orimliga nar
det galler vissa utlatanden som ska goras. Ibland avkravs dven de mindre bolagen pé speciella
utlatanden fran bolagets ledning och advokat nar det galler huruvida redovisningen upprattats
korrekt. Intervjupersonerna menar da att det bade ar absurt och orimligt att samma krav ska
stallas pa de sma agarledda foretagen som pa ett storféretag som exempelvis Ericsson. Manga av
de tillfragade revisorerna skulle darfor garna se en atergang till det arbetssatt som radde for ett
tiotal ar sedan innan utokade krav pa exempelvis dokumentation kom fran USA, vilket
intervjupersonerna menar foljde som en konsekvens av revisionsskandalerna da Enron och
Worldcom gick under. Dock understryker de att &ven om dessa forandringar sker &r det av storsta
vikt att revisionen fortfarande haller hog kvalitet och att utomstaende kan lita pa de dokument
som publiceras.

4.4.2 En avskalad revision

Idag granskar inte revisorerna enbart rdkenskaperna, utan de granskar dven styrelsens och
ledningens forvaltning. Intervjupersonerna ar alla medvetna om att det lagforslag som
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presenterats innebdr att forvaltningsrevisionen avskaffas helt om det genomférs. Dock kan varje
bolag valja att frivilligt granska styrelsens och ledningens forvaltning. Manga av
intervjupersonerna har uttryckt att forvaltningsrevisionen ar éverflodig for bolag i mindre skala,
och att de valkomnar denna forandring. De kan da tanka sig en tydligt definierad produkt dar
utgangspunkten ar lagstadgad revision som den ser ut idag (alltsd med bade rakenskaps- och
forvaltningsrevision) men att varje bolag sedan kan valja att plocka bort vissa delar ur
revisionen, da exempelvis forvaltningsrevisionen eller kontrollen av bolagets skatte- och
avgiftsbetalningar.

Dock bor sdgas att de tillfrdgade revisorerna ar mycket tveksamma till att skala av revisionen
som den ser ut idag alltfor mycket. De uttrycker att det & mojligt att ta bort vissa delar av
revisionen och fortfarande behalla helhetsbilden av bolaget, men att man inte far eliminera for
mycket. Hur mycket som &r for mycket blir en fraga for varje enskild revisor att, med stéd i olika
riktlinjer, bedéma.

Det som diskuterats ovan anser de tillfragade revisorerna vara tjanster inom begreppet revision
och ska sdledes kunna leda till en revisionsberattelse. Revisionsberattelsen ska da omfatta de
delar som revisorn har granskat och det ska aven i denna framga tydligt vilka moment som har
uteldmnats. Vad som hdr bor podngteras ar att den grupp som anser att dessa tjanster faller
utanfor begreppet revision, inte heller anser att dessa tjanster ska kunna mynna ut i en
revisionsberattelse om alltfér mycket har skalats av.

4.4.3 Oversiktlig granskning

Det som ovan beskrivits av intervjupersonerna definierar manga som ett slags revision, trots att
den inte ar fullskalig ur dagens perspektiv. | diskussionen framkommer aven andra former av
granskningsatgarder en revisor kan vidta. De definierar da forst oversiktlig granskning i olika
former. Med den Oversiktliga granskningen menar de en granskning dér revisorerna medvetet
begransar granskningsatgéarderna for att sedan kunna rapportera med “begransad sékerhet”. Detta
faller alltsa inte idag under begreppet revision. Denna granskning finns i olika former och det &r
upp till revisorn sjélv att bedoma vad som &r vasentligt att granska for att uppna den avsedda
sakerheten i rapporten. De tillfragade revisorerna tror att denna typ av granskning majligtvis
kommer att 6ka som en konsekvens av avskaffandet av revisionsplikten. De tror exempelvis att
kreditinstitut och andra intressenter i hogre grad kommer att efterfraga denna typ av granskning i
framtiden for att hela tiden kunna halla sig ajour med bolagets stallning. Aktuellt blir da, enligt
intervjupersonerna, att I6pande granska diverse finansiella rapporter dver aret. Manga av dem
menar dven att en stor andel av bolagen som kommer att undantas fran revisionsplikt i allt storre
utstrackning kommer att vélja denna form av granskning istéllet for den traditionella revisionen.

4.4.4 Punktgranskning

En “ny” typ av granskning som manga av de tillfragade tror kommer att utvecklas ar den sa
kallade punktgranskningen. Med detta menas att en eller flera poster i arsredovisningen granskas
ingadende. Sedan ska ett intyg pa att granskningen ar utford skrivas. Detta bor skiljas fran
granskning enligt sérskild dverenskommelse eftersom revisorn har oberoende skulle granska
posterna och alltsa inte av ledningen blivit styrd i sitt arbete. Det intyg som skrivs skulle sedan
offentliggdras for allménheten. Intervjupersonerna anser att denna typ av granskning skulle falla
inom begreppet revision om den bendmns begransad revision. Detta beror dock pd om dessa
poster skulle granskas lika ingdende som vid en fullstandig revision. Med detta menar de
tillfragade att denna granskning innebar att de lyfter ut vissa moment ur det totala
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granskningsprogrammet. Denna begransade revision kommer framst att asyfta granskning av
varulager, internkontroll och kundfordringar menar de.

Gemensamt for Oversiktlig granskning och punktgranskning &r att ett intyg skrivs for vad som
har granskats. For detta finns redan idag ett regelverk som ska féljas. Dock kan manga av
intervjupersonerna ténka sig att punktgranskningen skulle kunna mynna ut i en begrénsad
revisionsberattelse. Viktigt blir da att det i revisionsberattelsen tydligt uttrycks vad som har
granskats och med vilken sékerhet revisorn uttalar sig. Det blir &ven mycket viktigt att utforma
denna begransade revisionsberattelse pa ett satt som markant skiljer sig fran den "klassiska”
revisionsberattelsen for att inte forvirra allmanheten och bolagets intressenter anser de tillfragade
revisorerna. En del av dem anser dock att det inte ska kunna skrivas en revisionsberattelse for
den har sortens granskning eftersom den inte ar fullstandig. De vill istéllet se att intygen far en
annan benamning och vill sdledes inte kalla detta for revision. En revision ska omfatta hela
bolaget, daremot kan dessa mindre omfattande granskningsuppdrag ténkas vara en typ av
bestyrkandeuppdrag. Ingen av intervjupersonerna anser att en dversiktlig granskning ska kunna
mynna ut i en revisionsberattelse eftersom uttalandet sker med “begrénsad sakerhet”. Detta
kommer alltsa inte att skilja sig fran de regelverk som idag finns.

4.5 Bokslutsberattelse

De flesta av intervjupersonerna ar éverens om att en bokslutberattelse inte pa nagot satt skulle
kunna ersatta en revisionsberattelse nér det géller vasentlighet och faststallande av resultat. Dock
framfor ett antal av de tillfragade att en bokslutsberéattelse skulle kunna vara ett bra alternativ till
en revisionsberéattelse nar det galler de allra minsta bolagen dar granskningen anda inte behéver
vara sarskilt omfattande. De tillfragade revisorerna dr mycket noggranna med att en
bokslutsberéttelse inte medfor samma ansvar som en revisionsberattelse. Vid forfattandet av
bokslutsberattelsen kravs det inte att den paskrivande redovisningskonsulten tar stéllning for
rakenskapernas riktighet, utan att denne endast beréttar att de &r granskade.

Det framfors att den standardiserade bokslutsberéttelsen &r mycket lik den mall som finns for
revisionsberattelser. Bokslutsberattelsen &r dock kortare. Det finns en rddsla hos
intervjupersonerna for att allmanheten inte ska forsta skillnaden mellan de tva olika produkterna
och att forvirring kommer att rada pa marknaden. De anser att om det inte finns tydliga riktlinjer
for hur dessa ska separeras och vad de olika tjansterna betyder for bolagen skulle en
bokslutsberéttelse eventuellt kunna misstas for en revisionsberdttelse om ldsaren inte &r
tillrackligt insatt.

De tillfragade revisorerna ar Gverens om att en bokslutsberéattelse inte ger samma varde for
Klienten som en revisionsberattelse gor. Den ar i sig ingen egentlig kvalitetsstampel. Detta
grundar sig i att den paskrivande redovisningskonsulten inte lamnar nagot uttalande om
arsredovisningen/arsbokslutet utan endast papekar att denne bistatt ledningen vid upprattandet av
arsredovisningen/arsbokslutet. Dock har de flesta av de tillfragade revisorerna gatt FAR SRS:s
utbildning for att bli auktoriserade redovisningskonsulter och kommer déarmed att kunna skriva
under en bokslutsberattelse.

4.6 Paketlésningar
Vad som ar gemensamt for alla tillfrdgade ar att de framhaller hur viktigt det i fortsattningen

kommer att vara hur de paketerar och marknadsfor sina tjanster. De poéangterar ocksa att det
kommer vara av storsta vikt for verksamheten att revisorerna visar for allménheten vilket brett
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spektrum av tjanster de faktiskt har kompetens att utféra. De vill &ven kunna dra nytta av de
kontaktnat de arbetat upp genom att gentemot klienten marknadsfora tjanster som mojligtvis
ligger utanfor deras kompetensomrade men dar revisionsbyran har samarbetspartners inom andra
omraden. Detta kan exempelvis handla om skattekonsulter, redovisningsexperter och jurister.
Intervjupersonerna papekar att de alltid har haft detta breda kontaktnat, men att de tidigare inte
marknadsfort det utat mot sina klienter.

4.6.1 En paketerad l6sning

Som ett led i att aven i framtiden kunna behalla sin klientstock pekar intervjupersonerna pa hur
viktigt det kommer att vara att visa vilken nytta en revision har for klienten. Detta innebar dock
inte att de vill “tvinga” ett bolag att behalla sin revisor, utan att de maste se till att kunna erbjuda
ratt tjanst till ratt bolag vid ratt tidpunkt. De tillfragade har insett att det kommer att vara viktigt
att de ar arliga mot klienten nér de forsoker sélja in sina tjanster, annars finns risken att klienten
forloras. Antingen valjer denne att inte ha revision eller vander sig till en annan revisionsbyra.
Revisionsbyraerna maste alltsd se till att paketera sitt tjansteutbud pa ett for klienten
tillfredsstéallande sétt.

Denna paketering av tjansterna menar intervjupersonerna dels kommer att ske pa varje enskild
revisionsbyra, men dven genom standardisering fran normgivande organ. Revisorerna kommer i
stor utstrackning att bredda sitt sortiment av tjanster och erbjuda ett paket till klienterna beroende
pa klientens behov. Dessa paket kommer att ha de olika bestyrkandeuppdragen som
utgangspunkt och sedan utvecklas till att innefatta dven andra tjanster. Manga av de tillfragade
revisorerna menar att de kommer att ha storre frihet nar det galler att skrdddarsy en tjanst till sina
Klienter. De ser framfor sig en situation dar de kan plocka ur vissa delar ur den lagstadgade
revisionen och kombinera detta med radgivning och &ven till viss del redovisning inom samma
revisionsbyrd. Da dessa paket siljs till klienten skulle de kunna bendmnas revision i de fall da
den overvagande delen av paketet innebar en djupgaende granskning av bolagets verksamhet
dven om inte hela den “rena” revisionen anvéands. Revision far da bli ett samlingsnamn for
paketet daven om alla tjanster som ingdr inte ar revision i sin ratta bemarkelse. Dock vill de
tillfragade revisorerna poangtera att for att dessa nya paket ska kallas revision far de inte endast
innebara en oversiktlig granskning tillsammans med viss radgivning, utan revisorerna maste dven
fortsattningsvis kunna ga i god med samma sékerhet som i dagslaget.

4.6.2 Kombiuppdrag

Ett paket som flera revisionsbyraer i fortsattningen i storre utstrackning kommer att erbjuda sina
klienter ar kombiuppdrag. Det innebar att manga av revisionsbyraerna som inte redan erbjuder
redovisningstjanster har valt att utdka sin verksamhet till att dven innefatta denna tjanst.
Intervjupersonerna fran dessa revisionsbyraer menar att klienten kommer att kunna anlita dem
for kombiuppdrag och pa detta satt minska kostnaderna for bolaget. Fran revisionsbyraernas sida
innebar detta att man far utokad kunskap om bolaget som sedan ska revideras och man kan
darmed effektivisera revisionsprocessen. Genom att erbjuda klienten denna helhetsldsning
hoppas de tillfragade att sjalva revisionen ska bli mer kostnadseffektiv eftersom arbetet med
bolaget utvecklas. De poéngterar dock att de fortfarande kommer att halla hart pa reglerna om
oberoende och att de inte kommer att rucka pa kvaliteten, vare sig pa redovisning eller pa
revision.
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Vissa av revisionsbyraerna fokuserar istallet helt pa tjansten revision och har valt att ha ett nara
samarbete med utomstaende redovisningsbyrder. Pa detta satt vill de specialisera sig pa ett
omrade och darmed kunna erbjuda klienten en, enligt dessa revisorer, battre produkt.

Nér det galler slutprodukten, det vill sdga revisionsberattelsen, kommer endast de paket som har
revision som grundpelare leda till denna. I de fall granskningen utfors pa ett satt dar revisorn kan
uttala sig med den sakerhet som kravs for att det ska fa kallas revision kommer dessa uppdrag att
mynna ut i en revisionsherattelse. FOr att en revisionsberéattelse ska fa forfattas kravs ocksa att
det som granskas ar historisk finansiell information. De uppdrag som faller utanfér denna
definition kommer att avslutas med ett annat slags intyg.
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4.7 Sammanfattning

Eline Vos & Sandra Ljungqvist

Sammanfattningsvis kan sagas att revisorn i verkligheten framst har tva roller, den som revisor
och den som radgivare. For mindre bolag ar revisorns roll som radgivare den viktiga, men dessa
bolag far oftast kontakt med sin revisor genom att anlita denne for revisionsuppdrag. For de
storre bolagen ser relationen till revisorn annorlunda ut. Det finns bland de tillfragade revisorerna
en Kklar bild 6éver vad revision dr, men de som arbetar mer med &garledda bolag tenderar att lagga
till mer radgivning i begreppet an andra. | empirin har det dven framkommit att de tillfragade kan
se en breddning av begreppet revision. Med utgangspunkt i citatet ’De ’nya’ tjansterna och
intygen &r enligt var mening revision. Men naturligtvis finns det gransfall”” vill vi nedan forklara
hur de tillfragade ser pa olika tjanster och om dessa kan bendamnas revision eller inte. Tabellen
som féljer &r darmed en sammanfattning av de synpunkter som framkommit under intervjuerna.

Revision

Ej revision

Granskningsuppdrag  med

olika omfattning

Ja. Revisorn anvander samma
“grundtank” som vid en
fullskalig revision. Detta kan
komma att kréavas av klienter
och intressenter och man
maste helt enkelt anpassa sig.
Behovs ett mellanting mellan
lagstadgad revision  och
oversiktlig granskning.

den
Det
for

Ger inte revisorn
helhetsbild som krévs.
finns risk
begreppsforvirring.

Revision i forhallande till

omsattning

Ja. En lattnad for mindre bolag
efterfragas, framst nar det
géller dokumentation. Dock
behovs forandrade riktlinjer
for hur bolag med olika
omsattning ska behandlas.

En avskalad revision

Ja. Detta beror dock pa vad
som tas bort och hur mycket
av revisionen som skalas av.

Oversiktlig granskning

Ingen revision. Kommer att
folja samma regelverk som
idag.

Punktgranskning

Ja, om granskningen é&r
tillrackligt omfattande kan den
bendamnas ”begransad
revision”.

Nej, revisionen ska omfatta
hela bolagets verksamhet.

Bokslutsberattelse

Nej, den skiljer sig markant
fran revisionen.

En paketerad I6sning

Ja, om paketet till storre delen

Nej, om féregaende ruta inte

innefattar en  omfattande | uppfylls.
granskningsatgérd kan revision
bli ett samlingsnamn for
paketet.
Kombiuppdrag Ja, till den del som é&r | Nej, inte den del som bestar av

lagstadgad revision.

exempelvis redovisning.
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5. Analys

For att kunna besvara fragestallningen ”Hur kommer tjansten revision att forandras givet
lagforslaget om avskaffandet av revisionsplikten kommer vi i detta avsnitt att forst analysera
hur intervjupersonernas bild av revision idag stammer 6verens med den teori som finns. Darefter
kommer vi att kunna analysera vilka forvantade forandringar av begreppet revision som kan
komma att ske.

5.1”An audit is an audit”

| den empiriska beskrivningen har framkommit att de tillfragade revisorernas bild av vad som &r
revision i stora drag stimmer éverens med den definition som finns i de rekommendationer som
ska féljas da en revision upprattas, det vill sdga RS. Nar det géller den idag lagstadgade
revisionen ska god revisionssed iakttas, och detta innebdr bland annat implicit att den
revisionsprocess som finns beskriven i RS ska foljas. Utifran intervjupersonernas svar kan vi se
att de har god kannedom om det som finns beskrivet i RS och att de &dven arbetar utifran detta da
de genomfor en revision av ett bolag. | detta avseende skiljer sig alltsa inte deras svar fran den
teori som finns beskriven.

Intervjupersonerna ar mycket noggranna med att podngtera vikten av att revisorn vid en revision
ska granska de poster i bolagets arsredovisning som &r vasentliga for att kunna fa en helhetsbild
av bolagets verksamhet. Detta innebar alltsa att revisorn inte ska granska alla poster utan
anvanda sitt omdome for att vélja de poster som bast speglar verksamheten. Ur
intervjupersonernas svar kan vi urskilja att helhetsbilden &r en mycket viktig aspekt nar det galler
revisionen, men i och med att det som granskas ska vara av vasentlighet bor revisorn inte gora en
alltfor detaljerad granskning.

Nagot som intervjupersonerna anser vara avgorande for huruvida en granskningsatgard far kallas
revision & om den mynnar ut i en revisionsberéttelse. For att en revisionsberéttelse ska kunna
skrivas maste revisorn kunna uttala sig med "hdg, men inte absolut sékerhet”. Har foljer alltsa de
tillfragade RS till punkt och pricka. Vi kan alltsa se att utan en revisionsberattelse far inte ett
granskningsuppdrag kallas for revision enligt vad som finns foreskrivet idag. Daremot kan vi ana
att en dorr har lamnats 6ppen for tolkningar. RS &r i sig ett mycket uttmmande regelverk, men
revisorns eget omddme styr i stor utstrackning revisionsprocessen och alltsa torde inte nagon
revision helt och hallet vara den andra lik. Vi anser att detta skulle kunna vara en av
anledningarna till att vi i var undersokning i vissa avseenden fatt skiftande svar fran
intervjupersonerna exempelvis da det galler att klassificera olika tjanster.

5.2 Rollen som radgivare

| RS finns vissa rekommendationer om hur revisorn ska agera som radgivare i
revisionsprocessen. | den sa kallade revisionsradgivningen ska revisorn I6pande ge bolaget rad i
fragor som uppkommit under revisionen eller under revisorns kontakt med bolaget. Dock ska
denna radgivning vara avgransad till revisionsrelaterade fragor. | verkligheten har vi i var
kontakt med intervjupersonerna dock stott pa skiftande asikter om vad som faktiskt ska finnas
med nar de levererar tjansten revision. Vi kan tydligt se att manga av de revisionsbyraer som
framst arbetar med dgarledda bolag ofta levererar en storre tjanst inom begreppet revision an vad
revisionsbyraer inriktade pa storre bolag gor. Skillnaden ligger da i hur mycket radgivning som
bakas in i begreppet. Detta menar vi grundar sig i dessa revisionsbyraers nara kontakt med
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klienten, och deras maéjlighet att ge klienten rad som har stor betydelse. Den néra kontakten med
klienten anser vi gora det svarare att dra en skarp grans mellan vad som &r revision och vad som
ar radgivning. Detta trots att revisionsbyraerna ar mycket medvetna om vad som innefattas i den
lagstadgade revisionen. Eftersom revisorn genom sin granskningsprocess redan kanner bolaget
blir inte radgivningen sarskilt tidskravande, utan revisorn kan komma med tips under tiden. Detta
gor gransdragningen extra svar. En ytterligare aspekt till varfor grénsdragningen mellan
radgivning och revision kan vara svar att gora ar att, som vi sett i teorin, revisorn har en tradition
av att agera som radgivare som stracker sig langt bak i tiden. Daremot menar vi att eftersom
revisionen varit lagstadgad under relativt manga ar nu, kanske revisorns roll som radgivare
kommit i skymundan och inte podngterats utat.

5.3 Utveckling inom branschen

Mycket av det som framkommit i var empiriska beskrivning tyder pa att revisionen i framtiden
inte kommer att se ut som den gor idag. Intervjupersonerna lyfter fram att i och med att
marknaden for revisionstjanster kommer att bli efterfragestyrd kommer det att kravas av dem att
de blir mer flexibla med vad de erbjuder klienten. Det kommer att krévas att revisorerna tydligt
klargor for klienten vilka produkter de kan erbjuda denne. Som ett led i detta utvecklar
branschorganisationen FAR SRS den sa kallade verktygsladan, och detta menar vi tyder pa att en
forandring kommer att ske, men fragan ar vad som kommer att forandras. Framhallas bor den
synpunkt vissa av de tillfragade har lyft fram da det galler forslaget om att en ruta i
skattedeklarationen ska l&ggas till som ger information om huruvida bolaget som granskas anlitat
en revisor for att granska arsredovisningen. Detta skulle enligt oss kunna innebara att fler bolag
valjer att dven fortsattningsvis anlita sin revisor. Dock &r det fortfarande mycket osakert vad
detta kommer att innebdra. Nedan kommer vi att analysera de olika nya produkter som kan
tankas uppkomma och vad dessa skulle ha for betydelse for begreppet revision.

5.4 Granskningsuppdrag med olika omfattning

| den empiriska beskrivningen lyfts har fram tva olika standpunkter fran intervjupersonernas
sida, dar den ena sidan kan se en skala av revisionstjanster som bendmns revision medan den
andra sidan inte vill se denna utveckling. Dar framhaller intervjupersonerna att det inte blir
nagon revision om revisorn bara tittar pa vissa delar. De menar alltsa att klienten inte ska kunna
fa exempelvis en halv revision.

Vi kan se ett problem med den forsta standpunkten sa till vida att det ar relativt tydligt definierat
i RS vad som menas med revision och idag finns inte revisionen som tjanst i olika nivaer. Vi
menar att det finns en anledning till att revisionen annu inte har blivit nivaindelad pa det satt de
tillfragade revisorerna onskar. | teorin sdgs att revisionen ska std for en kvalitetsforsakran
gentemot bolagets intressenter och for att den ska uppratthallas ska en omfattande granskning
genomforas. Problemet vi kan se ligger da i att besluta om hur mycket som maste granskas for att
kunna uppratthalla vasentlighet i granskningen samt att utdat mot intressenterna visa en
overgripande helhetsbild av bolaget. Daremot kan vi se att en fordndring av detta slag kan
komma att krévas av klienterna om de inte anser att revisionen som den ser ut idag uppfyller sitt
syfte. Trots de riktlinjer for revision som finns tydligt uttryckta i teorin har dnda vissa av
intervjupersonerna dppnat upp for en mojlighet att bredda begreppet revision.

Om en nivaindelning gors, kan vi dven se svarigheter i att skilja dessa tjanster fran den

oversiktliga granskningen som kan utforas idag. Enligt teorin begransar revisorn medvetet sina
granskningsinsatser vid en Oversiktlig granskning och vi har svarigheter att se hur man skulle
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kunna infoga ytterligare nivaer mellan denna och revisionen och att granskningen fortfarande
skulle omfatta hela bolaget.

5.4.1 Revision i forhallande till omsattning

Som tidigare beskrivits har intervjupersonerna framfort att en nivaindelning av revisionen i
forhallande till det granskade bolagets omsattning ar onskvérd. Detta skulle da kunna losa
problemet som togs upp ovan med hur man rent praktiskt skulle kunna infoga ytterligare nivaer
mellan revision och 6versiktlig granskning. Intervjupersonerna har framhallit att det stélls alltfor
hoga krav pd mindre bolag och detta problem skulle man kunna komma runt med en revision
uppdelad enligt omsattning. Intervjupersonerna menar da att man for de mindre bolagen skulle
kunna latta pa kraven utan att for den sakens skull forlora vasentlighet och helhetsbild. Med
teorin om vasentlighet och helhetsbild som grund menar vi att man for ett mindre bolag skulle
kunna skara ner relativt mycket av vad som idag ingar i revisionen, men samtidigt behalla en
overgripande bild och kunna uttala sig om verksamheten med ”hdg, men inte absolut sakerhet”.
For ett storre bolag ar detta inte mojligt da man skulle kunna riskera att forlora helhetsbilden.
Varken planerings- eller granskningsprocessen skulle i sig behdva &ndras utan det ar framst en
effektivisering av dokumentationen som efterfragas. Det beror pa att ungefar samma krav stélls
pa de allra storsta bolagen som for de allra minsta nar det géller dokumentation. Vi menar att de
hoga krav som stélls kan innebéra att revisionen blir alldeles for kostsam for de sma bolagen och
saledes inte kan motiveras. Ur vasentlighetssynpunkt staller vi oss dessutom fragande till om
denna omfattande dokumentation verkligen ger de sma bolagen ett mervarde eller om
granskningen de facto blir alltfor detaljerad.

5.4.2 En avskalad revision

Enligt det nu liggande lagforslaget om avskaffandet av revisionsplikten behandlas bland annat
forvaltningsrevisionen och kravet for revisorn att granska huruvida bolaget fullgjort sina
skattebetalningar separat. Dessa delar kommer, om lagforslaget gar igenom, att avskaffas. Dock
kommer alla bolag att kunna vélja om de vill granska dessa moment dven i fortsattningen. De
tillfragande intervjupersonerna ar val medvetna om denna del i forslaget och valkomnar det. Med
en utgangspunkt i detta ser de en majlighet till en avskalad revision. Det vill sdga en revision dar
granskningen utgar fran den idag lagstadgade revisionen, men att bolagen kan vélja att ta bort
forvaltningsrevisionen eller granskningen av skatterna om de sa dnskar. Man kommer alltsa
fortfarande att utga fran det vida begreppet och sedan skala av efter klientens behov.

Detta innebdar att en revision i fortsdttningen endast skulle kunna utgdras av
rakenskapsrevisionen. Vi anser att detta, med utgangspunkt i de regelverk som finns idag, inte
skulle innebéra en revision eftersom man tagit bort ndgot som idag ingar i definitionen. Av den
anledningen skulle det kravas att revisionen far en annan mening for att anpassas till dessa
forandringar. Dock bor papekas att rakenskapsrevisionens omfattning fortfarande kommer att
vara densamma. En revisionsberattelse kommer alltsa att kunna skrivas pa bara denna del och det
blir darfor en revision. Eftersom rakenskapsrevisionen behalls intakt, anser vi, med stod i teorin,
att revisorn fortfarande kan uttala sig med den sakerhet som kravs for att fa kalla det revision.
Dessutom separerar teorin redan fran bérjan granskningen av bolagets rakenskaper och
granskningen av styrelsens och den verkstéllande direktorens forvaltning. Vi anser da att det &r
mojligt att ta bort den ena utan att for den sakens skull paverka riktigheten i den andra. Dock
anser vi att forsiktighet maste iakttas nar det géller att eliminera moment inom
rakenskapsrevisionen da det finns risk att helhetshilden gar forlorad. Denna avskalade revision
menar vi skulle innebéra en storre flexibilitet for klienterna om vad revisionen ska omfatta, men
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det skulle da i vissa fall innebéra att revisionen blir smalare jamfért med vad den ar idag och
alltsa inte vara dverensstammande med teorin.

5.4.3 Oversiktlig granskning

Enligt teorin omfattar en éversiktlig granskning hela bolaget, men den &r inte lika djupgaende
som en revision. Daremot liknar en oversiktlig granskning revisionen sa till vida att det &r samma
moment som ska gas igenom och det ar dven samma grundlaggande tankesétt som vid en
revision. Detta ar alltsa en tjanst revisorerna kan tillhandahalla och aven gor sa idag, bland annat
i formen av granskning av en kontrollbalansrakning. De tillfrdgade revisorerna menar att den
oversiktliga granskningen kommer att finnas kvar i sin nuvarande form &ven efter avskaffandet
av revisionsplikten, men att den mojligtvis kommer att kunna ersatta den fullstandiga revisionen
for de bolag som undantas revisionsplikt.

Vi menar att en Oversiktlig granskning i vissa fall skulle kunna ge ett mervérde for alla
inblandade parter, beroende pa det granskade bolagets storlek. En revision gors endast en gang
per ar och alltsa innebéar det att det material som offentliggors begransas till att endast utkomma
arsvis. For exempelvis bolag dar en fullstandig revision skulle kunna téankas vara for omfattande
kan vi istéllet se att bolagets intressenter, framst kreditgivare, skulle kunna dra nytta av en
I6pande Oversiktlig granskning av bolagets finansiella rapportering. Detta gors redan idag i form
av granskning av finansiella delarsrapporter, men vi tror att detta i hogre grad skulle kunna
efterfragas vid ett avskaffande av revisionsplikten, framst av bolag som valjer att ta bort
revisionen, men dven av andra. Dessa rapporter skulle sedan kunna offentliggoras.

5.4.4 Punktgranskning

Enligt idag géllande bestdammelser kan en revisor anlitas for att utfora en granskning enligt
sarskild 6verenskommelse. De tillfrdgade kan se en utveckling av denna tjanst till foljd av
revisionspliktens avskaffande. De skulle da oberoende kunna ga in i ett bolag och granska
enstaka poster i bolagets arsredovisning. Asikterna gar dock isar nar det galler huruvida detta ska
kunna kallas begransad revision som vissa av intervjupersonerna foreslar. Alla ar dock 6verens
om att de skulle tillhandahalla denna tjanst.

Om vi utgar fran de bestammelser som finns idag skulle detta inte innebéra en revision eftersom
det inte ger en helhetsbild av bolaget som granskas. Dock menar vi att det skulle kunna gora det
beroende pad det granskade bolagets omfattning. | ett mindre bolag dar lagret utgor det
Overvégande vardet av balansomslutningen kanske det endast ar vésentligt att granska denna
post. Dessutom skulle granskningen da kunna ge en helhetshild av bolaget. Detta skulle kunna
jamforas med den substansgranskning som i hég grad utférs i mindre bolag dar interna kontroller
ofta saknas. For storre bolag eller for bolag med en annan typ av uppbyggnad skulle en mer
omfattande granskning behdva genomforas for att ge en dvergripande bild av bolaget. Detta kan
kopplas samman med det faktum att det for storre bolag ar nodvandigt att bade utféra en
granskning av interna kontroller samt en substansgranskning. Vi menar darfor att forsiktighet bor
iakttas nar det galler att kalla denna granskning for en revision. Ett béttre begrepp, som dven
revisorerna lyfter fram, ar begransad revision. Framhallas bor dock, att alla intervjupersonerna
inte ar ense om detta, vissa menar att denna typ av granskning maste skiljas fran revisionen da
det skulle kunna uppsta forvirring om det inte gors.

Anledningen till att revisionsbegreppet éverhuvudtaget ska fa anvandas menar vi i detta fall
foljer av att granskningen av de olika posterna gors lika omfattande som vid en fullstandig
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revision. Revisorn lyfter alltsa endast ur vissa delar ur det totala granskningsprogrammet och
tittar djupgaende pa dessa och kan darfor uttala sig med ”hdg, men inte absolut sékerhet”. Detta
resonemang innebéar att den begrénsade revisionen enligt oss kommer att falla under begreppet
bestyrkandeuppdrag.

5.5 Bokslutsberattelsen

Vid intervjuerna har framkommit att manga av de tillfragade har gatt en utbildning for att aven fa
titeln auktoriserad redovisningskonsult och darmed kunna upprédtta och skriva under en
bokslutsberéattelse. Denna skulle dock inte ersatta revisionsberattelsen. Déremot anser vissa att
bokslutsberattelsen skulle kunna vara tillracklig for de minsta bolagen. Detta skulle inte falla
inom begreppet revision och skulle saledes inte paverka tjansten i sig, men det skulle kunna
paverka antalet revisionsuppdrag hos revisionsbyraerna. Vi anser att en anledning till
revisorernas vidareutbildning &r att det finns en oro for att forlora klienter.

I empirin har framforts att bokslutsberéttelsen &r relativt lik en revisionsberéttelse till utseendet
och med detta som utgangspunkt menar vi att revisionen skulle kunna komma att fa lamna rum at
denna sorts granskning om inte skillnaderna explicit papekas for klienten och intressenterna.
Detta strider mot teorin som skarpt drar en grans mellan dessa uppdrag. Trots att teorin sa
noggrant sarskiljer dessa tjanster vill vi anda belysa det “problem” som kan tankas uppsta. Vi
menar alltsa att det som betyder nagot ar hur klienten, intressenterna och allmanheten vérdesatter
och uppfattar revisionen som tjanst. Om klienten inte tycker att revisionen tillfér bolaget
mervarde, finns risken att denne i framtiden valjer en annan tjanst eller kanske inte forstar
skillnaden mellan de olika tjansteerbjudandena.

5.6 Paketlésningar
5.6.1 En paketerad l6sning

Revisionsbyraerna arbetar redan nu med att utveckla de tjanster de kan erbjuda sina klienter for
att, efter revisionspliktens avskaffande, kunna vara mer flexibla i sitt erbjudande. Som manga av
de tillfragade revisorerna papekat ar de mindre bolagen mer beroende av revisorn som radgivare
an av just revisionen som sadan. Vi tror darfor att storre fokus kommer att ligga pa just
radgivningen efter revisionspliktens avskaffande och att revisionsbyraerna kommer att utveckla
tjanster som poangterar just revisorn som radgivare. Med utgangspunkt i den beskrivna teorin
skulle detta innebéra en forflyttning av revisorns roll, fran att i dagslaget vara fokuserad pa
revision till att bli mer radgivningsinriktad.

| empirin har framkommit att revisionsbyraerna kommer att vara tvungna att paketera om sitt
tjansteutbud.  Utgangspunkten for dessa paket kommer i mangt och mycket vara
bestyrkandeuppdrag, framst da revision, men de kommer att paketeras om till att omfatta dven
andra tjanster. Dessa andra tjanster innefattar framst det som i teorin genomgatts som revisorns
kompetensomrade. Vi kan alltsa tdnka oss, utifran det som framkommit i intervjuerna, att man
kommer att kunna plocka ur delar ur revisionen, som till exempel de punktgranskningsmoment
som diskuterades ovan och sedan kombinera dessa med diverse andra tjénster. Detta betyder inte
att revisionen som sadan blir annorlunda, utan att man kan bestiamma vilka bitar som passar
bolagen bast i ett visst lage.

Genom att studera bade teori och empiri har vi sett att revisionsradgivningen spelat en viktig roll
for bolagen, men att revisorerna har erbjudit radgivning forst nar ett behov har uppstatt hos

34



Den reviderade revisionen Eline Vos & Sandra Ljungqvist

klienten under ett revisionsuppdrag. Nu kan vi istallet se att revisionsbyrderna i storre
utstrackning kommer att aktivt ga ut till klienten och beratta vilken kompetens de har inom
radgivningsomradet. Vi menar att revisorerna redan i uppstartsfasen med en klient kommer att
visa de olika paket med tjanster de kan erbjuda och sedan i samrad med klienten komma Gverens
om vad som i det l&get passar bést. I och med att revisionen har varit lagstadgad har denna varit
utgangspunkten for ett samarbete. Nu ser vi istallet att revisorerna kan ta tillfallet i akt att inte
endast marknadsfora revision, utan &ven sammanfoga andra tjanster med revisionen.

5.6.2 Kombiuppdrag

| empirin har framkommit att en del av revisionsbyraerna redan idag arbetar med kombiuppdrag,
och att manga av dem som inte gor det kommer att utdka sin verksamhet till att &ven omfatta
dessa. Som ett led i detta har de revisionsbyraerna utvecklat redovisningsavdelningar. Manga av
de tillfragade revisorerna tror aven att omfattningen av dessa uppdrag kommer att oka till foljd
av revisionspliktens avskaffande. Teorin medger att det inte ar nagot hot mot revisorns
oberoende att revisionsbyran tar sig an kombiuppdrag sé lange det &r tva skilda personer som har
hand om de olika delarna och att de inte arbetar tillsammans. Om dessa uppdrag 6kar som de
formodas gora kan vi dock se ett problem med revisorernas oberoendestallning, framst i de
mindre revisionsbyraerna. Att problemet skulle vara storre dar menar vi beror pa att de anstéllda
arbetar narmare varandra. Vi kan aven tanka oss att de anstéllda litar pa varandra i hogre
utstrackning och att kontrollerna darfor inte blir tillrdckliga. Till detta kan foras argumentet om
en effektiviserad revisionsprocess om revisionsbyran &aven &r anlitad for att utfora
redovisningsuppdrag. Vi stéller oss fragande till hur processen skulle kunna effektiviseras
samtidigt som samma kvalitet som tidigare behdlls bara genom att &ven utfora
redovisningsuppdrag.

Utifran intervjupersonernas svar tycker vi oss kunna se att revisionen kan bli mindre kostsam om
revisionsbyraerna anlitas for kombiuppdrag. | den man de tjanster som revisorerna
tillhandahaller inte faller utanfor de krav som stalls pa oberoende i teorin, ser vi inga problem
med ett 6kat utbud av dessa tjanster. Dock blir det viktigt att kvaliteten pa revisionen uppratthalls
annars skulle innebdrden av revisionen kunna forandras sa till vida att intressenterna inte skulle
kunna lita pa den i samma utstrackning som tidigare. | empirin framfors att den del i
kombiuppdraget som framst utgdrs av revision ska mynna ut i en revisionsberéattelse och sa ar
aven fallet i dagslaget.
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6. Slutsats

| detta avsnitt kommer vi, att med utgangspunkt i analysen, redogéra for hur begreppet revision
kommer att forandras till foljd av revisionspliktens avskaffande. Férst kommer vi att redogdra
for de omedelbara forandringar som kommer att uppsta, for att darefter belysa de férandringar
som kan tankas uppkomma gradvis over tid.

Med utgangspunkt i analysen kan vi se att revisionen kommer att forandras i tva steg. Dels
kommer forandringar att ske omedelbart efter revisionspliktens avskaffande och dels kan
forandringar komma att ske pa sikt. De omedelbara forandringarna menar vi med stor
sannolikhet kommer att intraffa. De forandringar som ligger langre fram i tiden &r mer osakra da
dessa kan komma att krava forandrade riktlinjer, men vi vill dnda presentera dessa mojliga
forandringar.

Omedelbart efter revisionspliktens avskaffande kommer vi att kunna se en avskalad revision, det
vill sdga en revision dér en eller flera delar har eliminerats for att battre passa det granskade
bolagets behov. Detta &r en direkt foljd av lagforslaget i och med att bade forvaltningsrevisionen
och granskningen av bolagets skattebetalningar avskaffas. Vi menar alltsa att tjansten revision pa
sa satt kommer att forandras till att omfatta farre moment &n den gor idag och séaledes bli smalare
och att Kklienten darmed sjalv kan vaélja vilka moment som revisionen ska omfatta. En
revisionsberattelse kommer att kunna skrivas pa de moment bolaget valjer att inkludera vilket
innebdr att detta kommer att kallas for revision.

En annan fordndring som kommer att ske &r att tjansten revision paketeras om. Vissa moment
kommer alltsa att kunna lyftas ur revisionsbhegreppet och sammanfogas med andra tjanster en
revisor kan erbjuda som exempelvis radgivning. Dessa paket handlar enligt oss i stor
utstrackning om redan befintliga tjanster som sedan satts samman pa ett nytt satt for att béattre
passa klientens efterfragan. Detta forandrar egentligen inte begreppet revision som sadant, men
begreppet kommer att vidgas eftersom man kommer att vara mer flexibel i hur man satter
samman olika tjanster. De paket som sedan har revision som utgangspunkt, det vill sdga att en
overvagande del i paketet innebar revision, kommer att ga under samlingsnamnet revision.
Daremot tycker vi oss kunna se, med utgangspunkt i empirin, att manga revisionshyraer redan
arbetar med sadana paket till viss del idag. Det géller framst de revisionsbyraer som arbetar
mycket med &garledda bolag och darfor ofta lagger in mer radgivning i begreppet revision &n vad
teorin uttrycker ar onskvart. Det som kommer att forandras &r alltsa enligt oss inte noédvandigtvis
bara verkligheten, utan dven den teoretiska framstéllningen av tjansten revision.

En tredje slutsats om hur tjansten revision kommer att forandras pa kort sikt berér den sa kallade
punktgranskningen. Givet det resonemang som har forts i analysen menar vi att
punktgranskningen kommer att kunna bredda begreppet revision, sa till vida att bendgmningen
begrénsad revision kommer att anvéndas. Denna slutsats kommer vi framst till eftersom revisorn
fortfarande kommer att kunna uttala sig med ”hdg, men inte absolut sdkerhet” om riktigheten i
den posten. Punktgranskningen ska déarfor kunna mynna ut i en begrénsad revisionsberattelse.
Varfor begreppet revision inte kommer att anvandas beror pa avsaknaden av helhetsbild, samt att
det for storre bolag ar 6nskvart att granska fler poster &n en for att uppna den vasentlighet som
Kravs.

Vi har i var studie dven kunnat urskilja olika forslag pa tjanster som pa langre sikt skulle

forandra begreppet revision. Dessa tjanster finns redan idag i stora drag utarbetade. Den tjanst
revisorerna speciellt framhaller &r en revision som gors olika omfattande beroende pa bolagets
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storlek. Med grund i det resonemang som har forts i analysen anser vi att de olika nivaerna kan
bendmnas revision i och med att revisorerna fortfarande far en helhetshild av bolaget da de dven
fortsattningsvis skulle granska de vésentliga posterna. Denna granskning skulle leda till en
revisionsberattelse och darmed kunna ben&dmnas revision. Daremot skulle en omskrivning av de
bestammelser som finns idag krdvas for att géra denna omséttningsgruppering av bolagen och
specificera vilka revisionsmoment som i fortsattningen skulle kravas for de olika grupperna. Pa
detta sétt skulle begreppet revision enligt oss forandras sa till vida att det inte stalls samma krav
pa stérre och mindre bolag. For de sma bolagen skulle till och med vissa moment kunna
elimineras. Anledningen till att vi for detta pa tal &r att vi tror att en anpassning pa detta satt
kommer att krévas for att gora revisionen mer attraktiv for mindre bolag.

Nagra av de andra tjanster som forts pa tal i var empiriska studie kommer inte direkt att paverka
tjansten revision som sadan. Dock vill vi poédngtera att exempelvis bokslutsberattelsen vid en
forsta anblick inte kommer att forandra tjansten revision som sadan men risken finns, om
klienten och bolagets intressenter anser dem vara likvardiga, att bokslutsberattelsen i framtiden
kommer att ges utokat rum och eventuellt tjina samma syfte som en revision. Samma
resonemang galler for den Gversiktliga granskningen. Om en sadan utveckling kommer att ske &r
helt beroende pa hur klienten och intressenterna vardesatter de olika granskningsuppdragen.
Denna utveckling &r ocksa beroende av hur stor vikt Skatteverket kommer att lagga vid huruvida
ett bolag kryssat i rutan for om det granskats av en revisor eller inte. Huruvida tillagget i
skattedeklarationen gors eller inte anser vi inte paverka tjansten revision som sadan, eller de
forandringar av tjansten som kan komma att ske, utan snarare om bolaget kommer att vélja att
aven fortsattningsvis anlita sin revisor. Under denna kategori faller &dven de sa kallade
kombiuppdragen. De skulle inte i sig fordndra begreppet revision, men som sagts i analysen,
skulle de kunna leda till en effektivare revisionsprocess men risken finns da att kvaliteten pa
revisionen skulle kunna ifragasattas av bolagets intressenter. Ingen av dessa tjanster skulle alltsa
paverka revisionen som tjanst, men de skulle kunna forandra revisorns roll.

Med stod i resonemanget ovan kan vi se att tjansten revision star infor en rad forandringar i och
med revisionspliktens avskaffande, bade pa kort och pa lang sikt. Dessa forandringar kan enligt
oss illustreras i nedanstaende bild dar vi sammanfattat en skala av granskningsuppdrag av olika
omfattning. Med denna bild vill vi visa de varianter av bestyrkandeuppdrag®® som en
auktoriserad revisor enligt oss kommer att kunna skriva i framtiden, och vilka av dessa som
kommer att bendmnas revision. Vi har valt att redovisa dessa i hierarkisk ordning dar den idag
lagstadgade revisionen som &r mest omfattande ar placerad 6verst. P4 nasta niva har vi placerat
den avskalade revisionen och en revision som ar indelad beroende pa omsattning. Bada dessa
omfattar fortfarande hela bolaget men de ar inte fullskaliga utifran vad som idag innefattas i den
lagstadgade revisionen. Ytterligare en nivd under det anser vi att punktgranskningen ska
placeras. Punktgranskningen kan enligt oss bendmnas begrénsad revision eftersom revisorn kan
uttala sig med ”hdg, men inte absolut sakerhet” om den post som granskats. Langst ner i bilden
har vi valt att placera den Oversiktliga granskningen som ju innefattar hela bolaget men dar
revisorn inte uttalar sig med samma sdkerhet. Med denna bild blir det tydligt att detta skiljer sig
fran vad som idag ar definierat som bestyrkandeuppdrag i teorin. Det som ar nytt ar att det
infogats ytterligare nivaer mellan den lagstadgade revisionen och den 6versiktliga granskningen,
och att dessa granskningsuppdrag ska benamnas revision. Dessa nivaer ar enligt oss inte helt nya
tjanster utan de har istallet uppstatt till foljd av en 6kad flexibilitet med hur man kombinerar de
olika delar som idag &r den lagstadgade revisionen. Bokslutsberattelsen ar inte inkluderad i
bilden eftersom den endast kan skrivas under av en auktoriserad redovisningskonsult.

% Som avser historisk finansiell information.
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Illustration Gver bestyrkandeuppdrag som avser historisk finansiell information
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7. Resultatens tillforlitlighet och kallkritik

Da vi har anvant oss av en kvalitativ ansats, for att med intervjuer forsoka besvara var
forskningsfraga, kan vi se ett antal problem som kan tankas ha uppkommit. | och med att vi har
valt att endast tala med representanter for olika revisionsbyraer har vi begransat oss till att bara
se till utbudssidan av tjansten revision. For att fA en mer nyanserad bild hade vi dven kunnat
studera hur efterfragan pa revision kommer att se ut efter ett avskaffande av revisionsplikten.
Detta hade majligtvis kunnat hjalpa oss att fa forstaelse for hur tjansten revision kommer att
behdova forandras for att mota klienternas och intressenternas behov. Dock hade detta
angreppsséatt i och med studiens omfattning blivit for stort, och vi valde darfor att fokusera pa
den grupp som forvantas vara mest kunniga inom amnet revision. Att revisorerna har stor
kdnnedom om revisionsprocessen ger svaren hogre tillforlitlighet an om vi hade talat med nagon
annan. Vi kan daremot inte vara sakra pa huruvida intervjupersonerna har varit helt uppriktiga da
de svarat pa vara fragor. Intervjupersonernas vilja att besvara vara fragor kan ha begréansats av att
amnet vi beror till stor del handlar om revisionshyraernas framtida strategier. Det ar mojligt att
de inte vill delge nagon utomstaende information som skulle kunna vara en nackdel i deras
konkurrensstrategi. Intervjupersonerna kan aven ha varit radda for att fa sina asikter publicerade
och for att motverka detta har vi anonymiserat studien. Detta gor dock att studien inte kan
genomforas igen och saledes att svaren inte kan verifieras vilket kan vara en nackdel. Daremot
tror vi att detta kan ha varit en fordel da intervjupersonerna forhoppningsvis kant att de kan vara
mer &rliga i sina uttalanden och dérmed ge studien storre tillforlitlighet.

Det bor dven ségas, till studiens fordel, att det & en omfattande intervjustudie som genomforts.
Vi ar medvetna om att dessa personer inte pa nagot satt kan representera hela revisorskarens
asikter, men vi tycker anda att vart utgangslage ar tillfredsstallande da vara intervjupersoner
arbetat for revisionsbyraer av olika karaktar och storlek. Daremot gor studiens karaktar att det
kan vara svart att generalisera intervjupersonernas asikter. Vi kan ha misstolkat deras svar och
omedvetet tolkat dessa utifran vara egna forutfattade meningar. Vi har daremot forsokt att i sa
stor utstrackning som mojligt se pa fragan ur olika perspektiv och med sa 6ppna 6gon som
mojligt. Som i alla intervjustudier finns en risk for att vi kan ha stéllt ledande fragor eller att
intervjupersonerna medvetet valt att utelamna vissa viktiga bitar. Vi har dock, i stor man forsokt
underbygga vara fragor med konkreta exempel for att oka studiens tillforlitlighet.

Positivt &r &ven att vi i stor utstradckning anvént oss av priméarkéllor vilket torde innebdra att det
foreligger en forhallandevis liten risk for missuppfattningar. De sekundarkéllor som anvands &r
dessutom i hog grad forfattade av normgivande organ och borde dérfor vara relativt tillforlitliga.
Dock gar det inte att sakerstalla att sekundarkéllorna ar av helt objektiv karaktar da forfattarna
kan ha lagt in egna vérderingar i det som skrivits. Detta galler framst de tidningsartiklar som
anvants.
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9. Bilagor

9.1 Bilaga 1 - Intervjufragor

Beratta lite kortfattat om din bakgrund. Hur manga ar har du arbetat som
godkand/auktoriserad revisor?

Vad bestar arbetsuppgifterna av for en godkand/auktoriserad revisor i dagslaget?

Pa vilket satt har du tagit del av debatten om avskaffandet av revisionsplikten for sma
aktiebolag?

Hur stor andel av era klienter hamnar i kategorin sma- och medelstora foretag och skulle
omfattas av den nya lagen? (alltsd, uppfyller max ett av dessa kriterier: en
balansomslutning pa mer an SEK 41,5 miljoner, en nettoomsattning pa 6ver SEK 83
miljoner eller mer &n 50 anstallda). Hur stor omsattning utgér dessa foretag av er totala
omsattning?

Beskriv vad du anser vara revision.

Vad betyder "lagstadgad revision” for dig?

Vad kommer att hdnda med tjansten revision vid ett eventuellt avskaffande av
revisionsplikten for sma- och medelstora foretag?

Tror du att dina arbetsuppgifter kommer att forandras till foljd av revisionspliktens
avskaffande?

Bo Hjalmarsson och Bjorn Backvall skriver i en artikel i tidningen Balans om revisorns
verktygslada — alltsa att revisorn kan mycket mer an bara lagstadgad revision. | artikeln
sager de att “manga av de *nya’ tjansterna och intygen ar enligt var mening revision. Men
naturligtvis finns det gransfall.” Hur staller du dig till detta pastaende?

Vilka tjénster tror du att Backvall och Hjalmarsson syftar till?

Vad upplever du att den lagstadgade revisionen tillfor sma aktiebolag?

Anser du att detta "varde” kan tillforas de sma aktiebolagen pa nagot annat sétt?

Skulle du i sadana fall kalla det for revision?

Vad bestar ert revisionserbjudande till klient av?

| utredningen om revisorer och revision (SOU 2008:32) som ligger till grund for det nya
lagforslaget foreslas bland annat att forvaltningsrevisionen och revisorns skyldighet att
granska om foretaget fullgjort sina skattebetalningar tas bort. Hur stéller du dig till detta?
Tobias Svanstrém, professor vid Umeda Universitet, har i en studie undersokt drygt 400
sma- och medelstora foretag som skulle undantas revisionsplikten om den avskaffas. Han
kommer fram till att ~56% skulle behalla sin revisor, ~24% skulle valja att ta bort den
och ~20% vet ej hur de staller sig till fragan. Utifran dina erfarenheter, tror du att dessa
siffror ar korrekta? Vad kommer ni att gora for att uppratthalla er intaktsniva?

Hur ser er process ut for att locka nya foretag att anvanda sig av era revisionstjanster?
Hur kommer ni att gora for att attrahera nya klienter i framtiden?

Har ni vidtagit nagra atgarder for att bemota de nya forutsattningar som kan tankas
uppkomma i och med den nya lagstiftningen?

Om ja, hur lange har dessa forberedelser pagatt?

Vad skulle det leda till for konsekvenser for era arbetsuppgifter?

Far vi lov att aterkomma om vi har nagon ytterligare fraga?
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