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1. Inledning

1.1 Introduktion

Svensk bolagsstyrning utgér en outsinlig kélla till debatt. Inom politiken och i media fokuseras
ofta pa foretagens styrelser och ledningar och de senaste aren har kvinnors stallning i svenskt
naringsliv uppmarksammats. Naringslivet kritiseras for att ha halkat efter 6vriga samhallet i
fraga om jamstalldhet, inom exempelvis politiken ar andelen kvinnliga politiker pa hog niva
avsevart hogre an andelen kvinnliga ledare inom néringslivet (Lundberg, 2007). Inom de statliga
bolagsstyrelserna uppnaddes ar 2003 davarande regeringens delmal att andelen kvinnliga
styrelseledamdter skulle vara minst 40 % (af Sandeberg, 2006).

| bérjan av 2000-talet kunde en tredubbling av kvinnliga styrelseledaméter i svenska borsbolag
konstateras, andelen kvinnor i styrelserna tkade fran 6,1 % till 18,1 % mellan ar 2002 och ar
2006. Sedan ar 2006 har denna trend daremot avstannat, andelen kvinnor i borsstyrelserna dkade
endast fran 18,1 % till 18,5 % ar 2008 (Fristedt & Sundqvist, 2007). Kénsférdelningen i svenska
bolagsstyrelser kan saledes trots 6kningen i borjan pa 2000-talet, inte anses vara jamn. Detta
faktum kan tyckas paradoxalt, da Svensk kod for bolagsstyrning (koden) inférdes den forsta juli
2005 och den uttryckligen faststaller att bolag som omfattas av koden bor strava efter jamn
konsfordelning i styrelsen.

I och med inforandet av koden formaliserades rekryteringen av styrelseledamdter genom
foreskriften att bolagen ska ha en valberedning som ska arbeta enligt en i forvdag bestamd
process. Aven valberedningens roll i nyutndgmningen av styrelseledamdter har berorts i media,
och i samband med det &ven kénsfordelningen i valberedningarna.

Som exempel kan ndmnas en artikel i Svenska Dagbladet den 23 januari 2009, i vilken redogors
for en riksdagsutredning som slar fast att det i mer &n halften av 163 borsbolag inte finns nagon
kvinna representerad i valberedningen det undersokta aret (2008). Enligt artikeln menar Carina
Lundberg Markow, chef fér avdelningen for Ansvarsfullt &gande pa Folksam, att fler kvinnor i
bolagens valberedningar skulle medféra att det blev naturligare att kvinnor blev féreslagna som
styrelseledamater. 1 artikeln omnamns &ven hotet om lagstadgad kvotering, som kom fran den
socialdemokratiska regeringen i bdrjan av 2000-talet. Om inte minst en av fyra styrelseposter
besatts av en kvinna ar 2004, skulle en lagstiftning bli aktuell. Detta hot férsvann i och med
regeringsskiftet ar 2006.

Ett ytterligare exempel pa medias intresse for bolagens valberedningar &r en artikel i Dagens
Industri den 31 oktober 2007, dér valberedningarna starkt kritiseras. Det fors bland annat fram
att manga valberedningar har daliga forutsattningar att tillvarata samtliga aktiedgares intresse pa
ett bra sétt. Problemet anses vara att dagens valberedningar, som ensamma har ansvaret att ta
fram lampliga kandidater, blivit for starka i relation till minoritetsaktiedgare. | en annan artikel i
Dagens Industri den 25 augusti 2008 kritiseras valberedningarna for att framst leta i sin ndrmaste
omgivning nar de ska foresla nya styrelseledamoter. Bolagen borde bredda styrelserna och
slappa in nya formagor for att skapa dynamik och tillféra ny kompetens, vilket enligt artikeln
exempelvis skulle kunna ske genom att byta ut ledamater efter tva ar.
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Aven inom forskningen har mangfald i bolagsstyrelser varit ett aktuellt amne, i vissa fall med
avseende pa mangfald i allmanhet och i andra fall med ett sarskilt fokus pa genus. En stor del av
forskningen har fokuserat pa huruvida mangfald i styrelserna paverkar bolagens prestation
positivt eller inte (till exempel Erhardt et al., 2003). Man har &ven undersokt om tillsattandet av
nya styrelseledamoter &r konsneutralt eller inte och huruvida mer jamstéllda styrelser leder till
battre finansiella resultat (Farrell & Hersch, 2005). Det ar saledes framst ur ett
I6nsamhetsperspektiv som mangfald och konsfordelning i bolagsstyrelserna ar av intresse for
forskningen. Enligt Erhardt et al. (2003) kan tidigare forskning kring heterogenitet och gruppers
prestation sammanfattas med att diversifiering gynnar kreativitet men hammar effektivitet.
Forskning kring nomineringsprocessen och dess inverkan pa styrelsesammansattning har oss
veterligen inte varit vanligt forekommande internationellt sett. | Sverige har daremot bland andra
Sjostrand och Petrelius (2002) och Petrelius (2003) undersokt hur rekryteringsprocessen av
styrelseledamater till stora svenska borsbolag ser ut med avseende pa kvinnors stéllning och
mojligheter.

1.2 Problemformulering och syfte

Bolagsstyrning ar en betydelsefull frdga inom redovisnings- och ekonomistyrningsomradet, da
utformningen av bolagsstyrningssystemet ar avgorande for hur ekonomisk makt och ansvar
allokeras. Valberedningen dr ett relativt nytt organ inom bolagsstyrning liksom den kod som
infordes ar 2005 och som fareskriver hur valberedningen ska utformas samt hur den ska arbeta.
Koden ger &ven vissa direktiv angdende styrelsesammansattning. Rent teoretiskt har
valberedningen saledes en konkret uppgift och avgérande inflytande 6ver vilka personer som ska
styra svenskt naringsliv.

Som inledningsvis konstaterats har det ifrdgasatts huruvida den nya utformningen av
bolagsstyrningssystemet, med en valberedning utsedd av dgarna, uppfyller syftet att forbattra
bolagsstyrningen. Givet att valberedningen arbetar for att kodens syften ska uppnas, borde det
explicita direktivet om en jamn konsfordelning i styrelserna resultera i en 6kande andel kvinnliga
styresledamoter. Saval valberedningen i sig, som forbindelsen mellan bolagens valberedning och
styrelse, har enligt var mening an sa lange fatt tamligen lite utrymme inom forskningen. Vi
finner temat bolagsstyrning komplext, medan kodens utformning ar generell. Mer kunskap pa
omradet ar énskvard for att kunna vidareutveckla koden, eller utforma andra atgarder for
forbattrad bolagsstyrning. Detta borde vara av intresse for saval aktiedgare som samhallet i stort,
vilka bada missgynnas om naringslivets fulla potential inte realiseras.

Syftet med denna uppsats ar att kartlagga hur konsférdelningen i valberedning samt styrelse har
utvecklats fran ar 2005 till ar 2008 for ett urval av bolag omfattade av koden som tradde i kraft i
juli 2005. Vi avser aven for perioden kartldgga andelen nyutndmnda kvinnliga styrelseledamoter,
dd det ar ett utfall av nomineringsprocessen och har en direkt effekt pa
styrelsesammanséttningen. Vidare har vi for avsikt att analysera hur konsfordelningen har
forandrats samt valberedningens roll utifran ett institutionellt perspektiv, eftersom vi anser att
omgivande faktorer dr av avgorande betydelse for att kunna utlasa nagot ur den observerade
utvecklingen.

Vi dmnar saledes ge svar pa féljande fragor: Hur har konsférdelningen i valberedning respektive
styrelse i borsbolag omfattade av koden utvecklats under perioden 2005 till 2008? Hur kan
denna utveckling samt valberedningens roll tolkas utifran ett institutionellt perspektiv?
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1.3 Avgransningar och definitioner

Utgangspunkten i denna uppsats ar att en jamn konsfordelning i styrelsen ska uppnas enligt
koden. Vi avser dock inte dra nagra slutsatser kring huruvida en jamn konsfordelning i styrelsen
paverkar bolag positivt eller negativt. Denna aspekt redogdrs dock for i vart teoretiska ramverk.

Koden som var aktuell under den undersokta perioden ar den forsta versionen, som infordes den
forsta juli 2005. Darefter har koden uppdaterats och en reviderad version tradde i kraft den forsta
juli 2008. | denna uppsats utgar vi fran den forsta versionen av koden, och tar endast upp
revideringen av koden i diskussionsavsnittet.

I det foljande bendmns valberedningen ofta som ”organ”. Det bor dock podngteras att
valberedningen inte &r ett bolagsorgan i officiell mening, det vill sdga den regleras inte i
aktiebolagslagen (ABL) (Bjérkmo, 2008).

Med valberednings- och styrelsesammanséttning avses genomgaende sammansattning med
avseende pa kon, om inte annat anges. Vissa ledamater i valberedning och styrelse kan inneha
flera poster. Vi har dndd wvalt att i det f6ljande anvdnda begreppen “styrelse- Samt
valberedningsledamot” synonymt med “valberednings- och styrelsepost”, om inte annat anges.
Da vi talar om andelen kvinnliga styrelseledamdter ér den egentliga inneborden saledes “andelen
styrelseposter innehavda av kvinnliga ledamoter”.

Vi har wvalt att studera nyutndmnda styrelseledamdter, men inte nyutndmnda
valberedningsledamaéter. Nar det talas om nyutnamningar menas saledes enbart nyutndmnda
styrelseledamoter.

| denna uppsats avses med institutionell dgare uteslutande fond- och férsakringsbolag. Dessa
agare har det gemensamt att de forvaltar dgande i ett spritt antal aktiebolag (Europeiska
Kommissionen, 2006).

1.4 Disposition

Efter denna inledande del féljer en beskrivning av bakgrunden dar vi presenterar koden samt
valberedningen och dess funktion enligt koden. Efter detta presenterar vi det teoretiska ramverk
vi har valt att utgd ifrdn. Darefter kommer en metoddel, i vilken vi redogor for var
undersokningsansats. Dérpa foljer en genomgang av det empiriska materialet som var studie har
resulterat i, varefter vi analyserar empirin utifran det teoretiska ramverket. Vi sammanfattar
sedan vara resultat och redogdér for vilka slutsatser som kan dras fran var studie. Avslutningsvis
kommer ett diskussionsavsnitt dar vi dven tar upp forslag pa framtida forskning.
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2. Bolagsstyrning i Sverige

2.1 Svensk kod for bolagsstyrning

De juridiska ramarna for svensk bolagsstyrning framgar av ABL. Lagen stadgar bland annat
vilka organ som ska finnas i ett bolag, vilka som &r respektive organs uppgifter samt vilket
ansvar de personer som ingar bolagets organ har. Ut6ver aktiebolagslagen har det funnits diverse
regelverk och policys i syfte att reglera svensk bolagsstyrning. I juli 2005 inférdes Svensk kod
for bolagsstyrning, da det ansags finnas ett behov av en mer heltackande sammanstallning av vad
som ar god svensk sed for bolagsstyrning samt i vissa fall ett behov av héjd ambitionsniva i
radande praxis. (Kollegiet for svensk bolagsstyrning, 2004)

Svensk kod for bolagsstyrning har till huvudsyfte att underldtta en positiv utveckling av
bolagsstyrning i de svenska borsbolagen och pa sa satt skapa ett okat fortroende for dessa bolag.
Kodens regler ar inte tvingande, utan grundar sig i principen ”f6lj eller forklara”. Detta innebar
att bolagen kan franga vissa punkter i koden, givet att avvikelserna forklaras och motiveras.
(Svernldv, 2008)

| kodens andra kapitel behandlas tillsdttning av styrelse och revisor. | kodens tredje kapitel
behandlas styrelse, dess uppgifter, storlek, sammansattning, arbetsformer etcetera. Narmare
bestammelser rérande styrelsens storlek och sammansattning finns i avsnitt 3.2. Punkt 3.2.1
stadgar att “styrelsen ska ha en med hénsyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhillande i Gvrigt
andamalsenlig sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd avseende ledaméternas kompetens, erfarenhet
och bakgrund i &vrigt. En jamn konsfordelning i styrelsen skall efterstrivas”. (Kollegiet for svensk
bolagsstyrning, 2004, s. 15) Av betankandet till koden framgar att ett av malen med
bestdimmelserna kring styrelsens sammansattning &r att underlatta for valberedningen att
astadkomma fortlopande fornyelse av styrelsen. (SOU 2004:130)

2.2 Valberedningens uppdrag enligt koden

Under 1990-talet, innan koden infordes, borjade nomineringskommittéer vaxa fram i svenska
borsbolag pa grund av det Okade institutionella &gandet. Syftet var att forbattra
styrelserekryteringen, da den forandrade agarbilden gjorde det besvarligt for agare i bolag med
spritt dgande att utan ndgon form av valberedning fa fram genomarbetade forslag till
styrelseférandringar. (Bjorkmo, 2008)

Trots att valberedningen inte &r ett organ i officiell mening, finns det i och med inférandet av
koden explicita riktlinjer for hur valberedningen ska arbeta. Den ska besta av minst tre personer
och utses av dgarna vid arsstimman, med uppdrag att forbereda nastkommande val av styrelse,
revisorer och beslut om dessas arvoden. Den svenska modellen, med en valberedning utsedd av
agarna, ar i ett internationellt perspektiv troligtvis unik, vilket torde bero pa det svenska dgandets
historia. | manga andra lander, bade anglosaxiska och kontinentaleuropeiska, ar valberedningen
ett utskott av styrelsen, vilket i princip innebdr att sittande styrelse utser ny styrelse. (Bjorkmo,
2008)

Enligt koden ska valberedningen ta tillvara samtliga aktiedgares intresse. Ledamdterna i
valberedningen forvantas saledes lamna forslag som ger en sa bra l6sning som mojligt for 4garna
och bolaget. Valberedningarnas formaga och mojlighet att i praktiken foresla lampliga styrelser
kommer att ha en inverkan pa foretagens utveckling. Det finns dock olika asikter huruvida
valberedningarna kommer att fylla sitt syfte att forbattra styrelserekryteringen. Den kritik och
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oro som framforts angaende valberedningssystemet, exempelvis att valberedningarna kan bli nya
maktorgan for vissa dgare, ar enligt Bjorkmo (2008) obefogad givet att dgarna tar tillsattandet av
valberedningar pa allvar.

2.3 Nomineringsprocessen enligt koden

Senast sex manader fore bolagsstamman ska bolaget pa sin webbsida lamna information om
namnen pa ledamoterna i valberedningen. Om en ledamot representerar en viss dgare ska agarens
namn anges. Valberedningen ska arbeta enligt en strukturerad och transparent process och ska
vid bolagsstdmman redogéra for hur valberedningsarbetet har bedrivits. (Kollegiet for svensk
bolagsstyrning, 2004)

Valberedningen ska som underlag for sina forslag till styrelseledaméter bedoma i vilken man den
sittande styrelsen uppfyller de krav som foljer av bolagets lage och framtida riktning. Darefter
ska valberedningen faststélla kravprofiler for de nya ledamoter som eventuellt behdver rekryteras
och sedan stka kandidater genom en systematisk procedur. (Kollegiet fér svensk bolagsstyrning,
2004) Valberedningen bor enligt Bjorkmo (2008) tidigt ta upp frdgan om kvinnliga
styrelseledamoter, bland annat for att sarskilda urvalskriterier maste stallas i skprocessen, samt
arbeta med en langsiktig plan sa att onskad styrelsesammansattning uppnas.

I kallelsen till bolagsstamman samt pa bolagets hemsida ska valberedningens forslag till
styrelseledamoter presenteras, vilket enligt ABL ska ske mellan fyra och sex veckor fore
bolagsstaimman. Vid bolagsstdmman presenterar valberedningen sitt forslag till ordférande och
ovriga styrelseledaméter samt arvoden och annan ersdttning for styrelseuppdrag.
Valberedningens forslag ska &ven motiveras och sérskild motivering ska lamnas om inga forslag
for fornyelse av styrelsen foreligger. Det ar sedan upp till bolagsstdmman att avgéra huruvida
valberedningens forslag ska foljas eller ej. (Bjorkmo, 2008) Nomineringsprocessen
sammanfattas i Figur 1 nedan.

Figur 1 Nomineringsprocessen

i, Senast f
Y b manader fiire

statnima ar 2

+ Valbered- + Valbered- * Bolagen ska » Valbered- + Valberedningen
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3. Teoretiskt ramverk och tidigare forskning

3.1 Teoretiskt ramverk

For att studera utvecklingen av valberednings- och styrelsesammanséttning med avseende pa kon
samt fenomenet valberedning, finner vi institutionell isomorfism (DiMaggio & Powell, 1983)
och sarkoppling (Brunsson, 1990) vara anvandbara begrepp. De bakomliggande idéerna och
innebdrden av dessa koncept presenteras kortfattat nedan.

3.1.1 Institutionell isomorfism i organisatoriska falt

DiMaggio och Powell (1983) soker forklara homogenitet bland féretag. De tar sin utgangspunkt i
Max Webers tanke om att byrakratisering ar en odterkallelig process, som pa grund av
konkurrens mellan kapitalistiska foretag spridits for att uppna effektivitet. Forfattarna anser att
byrakratiseringen av foretag och stater har uppnatts, men att foretagen fortfarande blir allt mer
homogena. De menar att strukturella forandringar i organisationer inte langre drivs av
konkurrens eller effektivitetsbehov, utan snarare &r resultat av processer som gor organisationer
mer lika utan att nddvandigtvis gora dem mer effektiva. Nar innovationer sprids nas en troskel
nér anpassning ger legitimitet snarare an forbattrar prestationen.

Byrakratisering och andra former av homogenisering uppstar enligt DiMaggio och Powell (1983)
ur strukturalisering av organisatoriska félt. De menar att organisatoriska falt bara existerar i den
utstrackning de ar institutionellt definierade. Ett falt struktureras genom en ¢kad interaktion
mellan bolagen inom faltet, framvaxten av valdefinierade interorganisatoriska strukturer, okat
informationsutbud inom féltet att ta hansyn till samt en émsesidig medvetenhet om att bolagen
inom faltet konkurrerar med varandra. Nar nya falt uppstar ar organisationerna diversifierade,
men nar falten etableras Okar homogeniteten eftersom falten moter samma krav fran
omgivningen. De kallar homogeniseringsprocessen isomorfism och menar att det finns tva typer
av isomorfism: konkurrensméssig och institutionell. Institutionell isomorfism forklarar
homogeniseringen genom att ta hansyn till att organisationer konkurrerar om legitimitet och
social passform. Forfattarna pekar pa tre typer av drivkrafter for institutionell isomorfism:

Tvingande isomorfism — organisationer paverkas av auktoritara centrum, till exempel staten.
Politiska influenser gor organisationerna mer lika genom lagstiftning, vilket utgor ett tvingande
formellt tryck. Det finns aven tvingande informellt tryck, till exempel fran andra organisationer
som organisationen i frdga ar beroende av eller av kulturella forvantningar i samhallet.
Tvingande isomorfism kan upplevas som tvang, évertalning eller inbjudan.

Mimetiska processer — foretag harmar framgangsrika organisationer inom sitt falt som en del i
sin strdvan att reducera osakerhet. Osakerhet kan exempelvis ligga i komplexa teknologier,
motstridiga mal eller en oséker omgivning. Genom att soka efterlikna andra organisationer, anser
sig organisationen i fraga sjalv ha storre chans att bli framgangsrik och legitim. Kompetent
arbetskraft eller bred kundbas uppmuntrar mimetisk isomorfism.

Normativt tryck — samhéallet méter en allt storre professionalisering da antalet specialister i
organisationerna vaxer. Specialisterna har ungefar samma utbildning pa liknande universitet och
tar med sig erfarenheter darifran. De ar ofta aven del i professionella natverk som sprider
information om nya tekniker, tillvagagangssatt och dylikt. Dessa specialister far allt storre
inflytande 6ver hur organisationen ser ut och hur den skots, vilket bidrar till att organisationer
inom ett visst falt alltmer liknar varandra.
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3.1.2 Formell kontra informell organisation och handling

En viktig fraga for Brunsson (1990) &r varfor vissa organisationer har lattare att vaxa och fa stod
i omgivningen an andra. Han menar att moderna samhallen kénnetecknas av att betydelsen av
formella organisationer ar stor. Den traditionella forklaringen till det &r att formella
organisationer har kunnat vaxa for att de agerat rationellt och féljt entydiga normer i syfte att bli
sa effektiva som mojligt. Forskning visar dock att manga organisationer upptrader tvartemot sina
egna normer och ideal. Manga av dagens organisationer presenteras som rationella sjalvstandiga
individer, eller val sammanhalina konsistenta enheter med entydiga mal styrda uppifran av
ledningen. Anledningen ar att det &r viktigt vilka asikter en organisation uttrycker, en
organisation som inte lever upp till vissa principer kan vinna fordelar av att saga att de i alla fall
stravar efter att gora det. Det ar saledes vanligt att presentera organisationer pa ett satt som inte
overensstammer med hur de fungerar eller ens skulle kunna fungera. Att uppréatthalla skillnaden
mellan formell och informell organisation, att producera ritualer samt att visa upp olika
ideologier for yttre och inre bruk &r olika former av vad Brunsson (1990) kallar hyckleri. Han
anser att hyckleri ar ett viktigt drag hos nutida organisationer som underléttar éverlevnad och
tillvaxt.

Foretag varderas saledes enligt Brunsson (1990) inte bara utifran sina produkter, utan det finns
ocksa starka normer for hur organisationer ska se ut och bete sig. Foretagen maste visa att de
omfattar och forverkligar dessa allmanna samhélleliga varderingar. Brunsson (1990) menar att
normerna ofta motiveras med att de bidrar till hdgre effektivitet, men det finns inget som pekar
pa att sa alltid ar fallet. Det ar nar institutionella normer inte gor foretagets handlande mer
effektivt, som det &r troligt att organisationer skapar tva uppsattningar av strukturer, processer
och ideologier — en uppsattning for att samordna handling internt och en for att visa upp externt.
For att inte sta i vagen for varandra maste de olika uppsattningarna frikopplas och isoleras fran
varandra. Pa liknande satt & motstridande normer svara att ge uttryck for samtidigt. Enligt
Brunsson (1990) ar ett satt att hantera de motstridande kraven att avspegla dem i organisationen.
Ett exempel & sa kallad foretagsdemokrati, da fackforeningsmedlemmar rekryteras till
foretagsstyrelser just med anledning av att de anses foretrada andra intressen an de Ovriga
styrelsemedlemmarna. Vidare anser forfattaren att det &r lattare att avspegla motstridande normer
i prat och beslut an i handling: organisationer kan hantera inkonsistenta normer genom att
systematiskt skapa inkonsistenser mellan prat, beslut och handling. Organisationerna kan alltsa
prata i enlighet med en grupp normer, besluta i enlighet med en annan och handla enligt en
tredje. Ofta verkar goda avsikter och mal uppskattas av grupper med motstridande varderingar
minst lika mycket som “rétt” handlingar.

3.2 Tidigare forskning

| detta avsnitt presenteras inledningsvis tidigare forskning kring mangfald och kénsfordelning i
bolagsstyrelser. Darefter redogor vi for tva studier angaende valberedningens foregangare
nomineringskommittén, och den davarande rekryteringen av koncernstyrelser. Slutligen
behandlar vi en utredning som utifran rekryteringsprocessen forklarar aterskapandet av
homogena maktgrupper i bolagsstyrelserna.

3.2.1 Forskning kring styrelsesammansattning

Under 1990-talet 6kade antalet kvinnor i de amerikanska bolagsstyrelserna kraftigt. Farrell och
Hersch (2005) tar detta som utgangspunkt i sin studie och undersoker i vilken utstrackning kon
paverkar selektionen av nya ledamoter till bolagsstyrelser. Forfattarna visar att sannolikheten att
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en kvinna véljs in en styrelse for ett givet ar paverkas negativt av antalet kvinnor som redan sitter
i styrelsen i fraga. Nar en kvinnlig ledamot lamnar en styrelse dkar sannolikheten avsevart att
hon ersétts av en kvinna. Darmed konstaterar forfattarna att tillsattandet av nya styrelseledamaoter
inte ar konsneutralt. Farrell och Hersch (2005) soker vidare ta reda pa om det finns nagon
koppling mellan kvinnliga styrelseledamoter och foretagets prestation. De visar att kvinnor
tenderar att sitta i styrelser i bolag som ar hogpresterande, men forfattarna kan inte pavisa att mer
jamstéllda styrelser leder till att bolaget uppvisar béttre resultat. Det faktum att en kvinna véljs in
styrelsen varken oOkar eller minskar bolagets varde. De menar att det snarare &r interna
preferenser och extern patryckning som bidrar till diversifierade styrelser och att bolagens
agerande darmed &r en sorts symbolism: kvinnor valjs in i styrelser nar styrelsen har lang andel
eller inga kvinnor i styrelsen som ett satt att hantera kringliggande krav pa mangfald.

Erhardt et al. (2003) studerar sambandet mellan 127 stora amerikanska bolags
styrelsesammansattning och deras finansiella resultat under perioden 1993 till 1998. Forfattarna
tar sin teoretiska utgangspunk i forskning kring sambandet mellan gruppers mangfald och
prestation, ndrmare bestdmt hypotesen att heterogenitet gynnar kreativitet men hammar
effektivitet. Styrelsens sammansattning definieras har utifran variablerna kon och etnicitet, och
foretagens prestation utifran nyckeltalen “return on investments” samt “return on assets”.
Forfattarna drar av sin studie slutsatsen att en hogre grad av etnisk mangfald samt andel kvinnor i
styrelserna leder till battre finansiella resultat, vilket alltsa inte Farrell och Hersch (2005) kunde
konstatera i sin studie. Dock poéngteras att orsakssambandet i studien av Erhardt et al. (2003)
ska tolkas i ljuset av vissa begransningar, till exempel att studien endast fokuserar pa mycket
stora bolag. Precis som Erhardt et al. (2003) konstaterar Carter et al. (2003) att det finns ett
positivt samband mellan andelen kvinnor samt etniska minoriteter i styrelsen och bolagets
prestation, dock studeras har endast ar 1997 men daremot ett storre antal bolag, 638 stycken. Till
skillnad fran dessa tva studier kommer Van der Walt et al. (2006) i en studie av Nya Zeelandska
bolag under perioden 1997 till 2001, fram till att det finns ett negativt samband mellan andelen
kvinnor och minoriteter i styrelsen och foretagets resultat.

3.2.2 Rekrytering av koncernstyrelser

Genom en intervjustudie har Sjostrand och Petrelius (2002) undersékt hur rekrytering av
styrelseledamoter gar till i stora svenska borsbolag. Bakgrunden till studien var det faktum att sa
f4 kvinnor finns foretradda i de stora koncernernas styrelser.® En bakomliggande tanke med
studien var att det relativt nya fenomenet, en mer formell rekryteringsprocess genom sa kallade
nomineringskommittéer, eventuellt skulle kunna medféra en jamnare styrelsesammansattning
med avseende pa kon. Av studien framgar att en anledning till att ha personvalda kommittéer ar
att vanliga aktiedgare skall ha mojlighet att vanda sig till ndgon med forslag och synpunkter.
Intervjupersonerna (styrelseordférande, ledaméter i nomineringskommittéer, &garrepresentanter,
verkstéllande direktorer, styrelseledaméter och rekryteringskonsulter) efterlyser initiativ som
utokar mojligheten att hitta nya lampliga styrelsekandidater som kan bredda styrelserna.

Sjostrand och Petrelius (2002) drar av studien slutsatsen att nomineringskommittéer kan bidra pa
ett positivt satt vad galler transparens, legitimitet och arbetsro at styrelse. Daremot tycks ingen
storre forandring ha skett avseende rekryteringsutfallen i jamférelse med mindre formella
forfaranden. Orsakerna till detta kan enligt forfattarna vara flera, bland annat att fenomenet med

! Intervjustudien var ett samarbete mellan SNS (Studieférbundet Néringsliv och Samhélle) projekt for fler kvinnor
pé ledande poster inom naringslivet och EFI (Ekonomiska forskningsinstitutet).
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nomineringskommittéer & sa pass nytt, att de personer och natverk som ar del i
nomineringsforfarandet inte skiljer sig sd mycket fran tidigare eller att sattet att rekrytera
styrelsemedlemmar inte paverkas sa starkt av formella system.

Sjostrand och Petrelius (2002) kunde saledes inte konstatera nagon namnvard forandring i
rekryteringsutfallen till foljd av nomineringskommittéerna. Det faktum att andelen kvinnliga
styrelseledamoter ar 2003 nastan fordubblades foranledde en uppfoljningsstudie av Petrelius
(2003). Aven i denna studie fokuseras pa& aktdrerna i nomineringsprocesserna och
nomineringsforfarandet i sig. Petrelius (2003) drar slutsatsen att 6kningen av andelen kvinnor i
bolagsstyrelserna forklaras av att manga nomineringsansvariga har lagt mer tid och resurser pa
att hitta lampliga kandidater. Denna 6kade aktivitet i nomineringsarbetet beror i sin tur pa att
fragan fick oOkad uppmarksamhet genom media, forskningsresultat och hot om
kvoteringslagstiftning. Det konstateras dven att den mest avgorande faktorn i
nomineringsforfarandet ar natverk, och under 2003 anvandes kvinnliga natverk mer &n tidigare i
jakten pa kandidater till styrelseposter. Detta visar enligt forfattaren pa en viss forandring i sattet
att arbeta med rekrytering av styrelse. Vad avser sjalva urvalskriterierna for styrelseledamoter
och styrelsen som helhet pagadr en successiv forskjutning mot en stérre betoning av
branschkunskap samt en tydligare vilja att rekrytera till ett styrelseteam istallet for att fokusera
pa den enskilda individen.

3.2.3 Homogena maktgrupper — Old Boys’ Network

| en bilaga till SOU 2004:47 Naringslivet och Fortroendet soker Petrelius (2004) belysa
grundldggande forskningsteorier for hur rekryteringsprocessen for foretagsledningar och
styrelser gar till och darmed paverkar urvalspopulation och rekryteringsbeslut. Petrelius (2004)
utgangspunkt ar att likheterna mellan de rekryterades erfarenheter och kompetenser ar slaende
for foretagsledare och styrelseledamoter i svenskt ndringsliv. Detta trots att
rekryteringsprocessen for naringslivets toppositioner ofta ses som en process dar foretagens
unika krav matchas mot specifika personer, vilket rimligtvis borde leda till rekrytering av olika
profiler. Att rekryteringsprocesserna ofta leder till homogena maktgrupper, sa kallade Old Boys’
Network (OBN), har kommit att kritiseras. Det betraktas som ett problem utifran saval krav pa
jamlikhet och I6nsamhet, som den okade risken for minskat fortroende da beslutsfattare saknar
ett mangfaldsperspektiv.

For att belysa fragan om rekrytering och urval stéller Petrelius (2004) den psykometriska och den
sociala ansatsen mot varandra. Den psykometriska ansatsen forutsétter att egenskaper hos
personer och organisationer &r stabila, gar att mata och rangordna, och pa sa sétt gor det mojligt
att vélja den bést lampade kandidaten. Detta ar det dominerande synséattet inom tidigare
forskning och bland praktiker. Da modellen betonar instrument och verktyg, och processen ar
formaliserad i ett antal steg, forvantas den ge ett rattvist och objektivt utfall. Enligt Petrelius
(2004) ligger modellens egentliga varde inte i den praktiska tillampningen, eftersom det finns
forskare som pekar pa stora avvikelser mellan den teoretiska modellen och den praktiska
tillampningen. Déaremot kan den anvandas vid argumentering for och legitimering av
rekryteringsbeslut.

Utifran den sociala ansatsen ses rekryteringsprocessen snarare som en social process, som tillater
och bygger pa att aktorerna har medvetna och omedvetna personliga preferenser. Denna ansats
har vuxit fram genom ifragasattande av att mannen inom OBN med den psykometriska ansatsen
som utgangspunkt, har rekryterats till styrelseuppdragen pa grund av att de har de bésta
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kvalifikationerna for att fylla organisationernas behov. Trots att &ven den sociala ansatsen
betraktar urvalskriterier och utvérderingsresultat som avgorande for rekryteringsprocessen,
lagger den ocksa vikt vid faktorer som relationen mellan kandidaten och organisationen, samt
faktorer som kon, alder, bakgrund, social status, utseende och stil. Dessa faktorer anses
irrelevanta i den psykometriska ansatsen, men & med utgangspunk i den sociala ansatsen
avgorande for att OBN vidmakthalls.

Petrelius (2004) tar upp sex omraden for hur dessa faktorer paverkar rekryteringsprocess och
urvalsbeslut, vilka enligt oss kan grupperas om under tva évergripande teman, urvalskriterier
respektive natverk:

» Vad galler urvalskriterier ar en grundforutsattning vid rekrytering att kandidaten uppfyller
vissa formella lamplighetskriterier. Daremot menar rekryterare att det ar svart att i forvag
definiera vad som eftersoks, men de vet vad de vill ha nar de ser det. Detta talar for att de
informella godtagbarhetskriterierna, for-givet-taganden kring personens potential att fylla
organisationens behov, spelar roll vid rekryteringen. Kandidatens sociala kompetens blir
avgorande da rekrytering kraver goda relationer mellan kandidaten och organisationen. Att
kandidaten pa sa vis maste passa in bade socialt och kompetensmassigt for att véljas in i en
grupp kallas kooptation. Det innebér att de personer som inte staimmer 6verens med radande
konstruktion av ledarskap inte blir patankta i rekryteringsprocessen till styrelseuppdrag.
Darmed skapas och aterskapas elitgrupper i vilka medlemmarna har fler ggmensamma drag an
de som kravs formellt. Ett formellt kriterium som ofta uppstélls vid rekrytering av
styrelseledamoter &r VVD-erfarenhet. Enligt den sociala ansatsen tar rekryterare for givet att
personer med VD-erfarenhet ar lampliga styrelseledaméter, medan rekryterare enligt den
psykometriska ansatsen anser VVD-erfarenhet vara den viktigaste erfarenheten objektivt sett.

> Vid rekrytering ses det ofta som sakrare att utga fran nyckelpersoners natverk an att forlita sig
pa formella utvarderingssystem. Sociala meriter kan saledes fungera som substitut for
kompetens. Att en liten krets rekryterares personliga natverk ar viktiga for att hitta kandidater
ger stor inverkan pa utfallet. Rekryterarnas erfarenheter, kompetenser och preferenser gor att
de ser samma signaler hos kandidaterna och tolkar dem pa samma satt. OBN aterskapas aven
pa grund av homosocialitet, vilket innebér att rekryteringsansvariga man identifierar sig med
och orienterar sig mot andra man, eftersom man dominerar maktpositioner i samhéllet och
organisationer. Vidare upplevs entledigande av ledaméter svart pa grund av de sammanflatade
personliga natverken, som dels gor avsattandet forodmjukande och dels ger féljdverkningar i
flera andra foretag och sammanhang. Da maktférhallanden mellan intressenter inom bolaget
och bolagsstamman prévas och markeras i rekryteringssammanhang finns risk att bolagets
intressen inte hamnar i forsta hand.
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4. Metod

4.1 Vetenskaplig ansats

Enligt Morgan och Smircich (1980) &r all socialvetenskaplig forskning betingad av forskarnas
vérldssyn och grundantaganden om ménniskans natur. De menar darmed att en studies utfoérande
ska folja av forskarens placering pa en kontinuerlig skala fran objektivt observerande, dar den
sociala verkligheten ses som en konkret struktur, till subjektivt tolkande, dar verkligheten ses
som en projektion av mansklig fantasi. Det innebar att kvantitativa tillvagagangssatt ska
kompletteras med kvalitativa inslag, givet att forskarens utgangspunkt ar att den sociala
verkligheten &r en process snarare an en struktur. Om verkligheten antas vara en process, ses
manniskan inte enbart som mottagare, mekaniskt svarande pa stimuli i den sociala varlden, utan
aven som anpassare, bidragande till social férandring. Vi menar att ovan forda resonemang om
manniskans natur ar analogt tillampbart pa organisationers natur. Vi placerar i det har avseendet
organisationer som ett mellanting mellan anpassare och mottagare, da vi tror att organisationer
pa kort sikt svarar pa omgivningens villkor, men pa lang sikt ar med och formar omgivningen.

Objektivt observerande forskare separerar for matbarhetens skull element fran sin kontext och
studerar bestamda orsakssamband elementen emellan, medan subjektivt tolkande forskare
studerar element i forhallande till sin kontext (Morgan & Smircich, 1980). Var utgangspunkt for
den hdr uppsatsen ar att den sociala verkligheten ar en framvéxande process, dar gradvis
forandring pagar. Vi anser att det finns vissa kausala samband mellan kodens utformning och
konsférdelningen i bolagsstyrelserna samt valberedningarna, men att dessa &r svara att faststalla.
Vi har saledes valt att studera och analysera historisk data, med kvalitativa, tolkande inslag, da vi
anser att forandringen Gver tid bor studeras i forhallande till sin kontext. Foljaktligen lagger vi
stor vikt vid bakgrund och tidigare forskning. Under arbetets gang har vi genomgéaende véxlat
mellan empiri och teori, det vill siga anvant oss av ett abduktivt tillvagagangssatt.

Framhavas bor att den tidigare forskning vi har tagit del av i manga fall har som utgangspunkt att
det ar problematiskt att det finns fa kvinnor inom naringslivets toppositioner, och att detta bor
atgardas. Var tolkning ar att den uppfattningen éven ligger bakom punkt 3.2.1 i koden, och vi vill
understryka att varken den tidigare forskningen eller koden darfér kan anses vara vardefria. Den
hér uppsatsen syftar till att, givet det grundantagandet, studera utvecklingen av koénsfordelning
samt valberedningens roll. Att ytterligare problematisera kring att forskning och koden kan anses
vardeladdade, ligger utanfor ramarna for den har uppsatsen. Var studie och de slutsatser vi drar,
ska betraktas med ovan beskrivna vetenskapliga ansats i beaktande. Studien innefattar subjektiva
inslag da vi gor en egen tolkning av de empiriska observationerna utifran tidigare forskning och
vart teoretiska ramverk. En annan tolkning av samma empiriska material kan leda till andra
slutsatser och darmed &r studiens generaliserbarhet begrénsad. Vi anser dock att studien fyller en
vidare funktion, sa tillvida att teorierna visar sig applicerbara pa empirin. Deras giltighet visar att
den institutionella aspekten kan vara av viss relevans vid utformning av samhallsférandrande
atgarder, exempelvis atgarder for forbattrad bolagsstyrning.

4.2 Val av tidsperiod och bolag

Vi vill i denna uppsats studera utvecklingen av konsfordelning i valberedning, styrelse och bland
nyutnamnda styrelseledamoter ar 2005 till 2008, for bolag som under hela perioden omfattades
av koden. Undersokningen utgar fran ar 2005, da det tidigare inte har funnits foreskrivna krav
om en valberedning. Da valberedningen enligt koden ska utses senast sex manader fore
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bolagsstdmman, ar det viktigt att beakta att det vi bendmner “valberedning 2005 &r den
valberedning som nominerar kandidater till styrelsen infor bolagsstaimman 2006 och sa vidare.
Styrelsen 2006 ar alltsa foreslagen av valberedningen 2005. Datamaterialet bestar saledes av
bolagens valberedningar aren 2005, 2006 och 2007 samt styrelser aren 2006, 2007 och 2008. En
sammanstallning av de bolag som ingar i urvalet samt grunddata finns att tillga i Appendix 1.

Vad giller urvalet av bolag har vi utgatt fran de 100 storsta borsbolagen enligt SIS Agarservice
arsrapport 2005 (Fristedt & Sundqvist, 2005). Da koden i forsta skedet skulle tillampas av bolag
med ett borsvarde éver 3 miljarder SEK (Svernldv, 2008), har vi valt ut de 68 bolag som
uppfyllde det kriteriet under tidsperioden, dven har utifran SIS arsrapporter (Fristedt &
Sundqvist, 2006 samt Fristedt & Sundqvist, 2007). Fyra av bolagen har exkluderats ur urvalet pa
grund av att de inte har nagon formell valberedning. Ytterligare fyra av bolagen har exkluderats
da de har avnoterats fran borsen. Vart urval bestar darmed av 60 bolag som studeras 6ver tre ar.

4.3 Insamling och sammanstéallning av data

Styrelseledaméternas namn har hamtats ur en databas skapad av SIS Agarservice (SIS
Agarservice Databas, 2009). Information om valberedningsledaméterna finns oss veterligen inte
i ndgon databas, varfor vi i huvudsak har hamtat den informationen ur respektive bolags
arsredovisning eller annan information pa bolagets hemsida. Vi har aven inhamtat information ur
pressreleaser, som vi har hittat via databasen Affarsdata (Affarsdata, 2009). For varje ledamot i
valberedning och styrelse har vi noterat om de &r en kvinna eller man. Vi har dven noterat vilka
styrelseledamd&ter som har nyutndmnts, samt dar mojligt vilken &gare valberedningsledamoterna
representerar. Enbart ordinarie styrelse- saval som valberedningsledaméter har inkluderats i
urvalet, vilket innebdr att varken styrelsesuppleanter eller adjungerade valberedningsledamdoter
har inkluderats i undersokningen.

Da vi vill fa ytterligare ett perspektiv pa utvecklingen i urvalet, har vi kategoriserat bolagen i
hela populationer per bransch. Vi anser att det ar relevant for var analys av empirin att definiera
branscher, da det enligt oss kan utgora en tolkning av vad DiMaggio och Powell (1983) kallar
organisatoriska falt. Bolagen kan dock kategoriseras och darmed dven analyseras pa andra sétt,
vilket kan leda till andra slutsatser. FOr var branschindelning utgar vi fran OMX
branschindelning av bolagen (Nasdag OMX Nordic, 2009). | huvudsak har vi 6versatt
branschernas namn, men med den storre justeringen att vi slog ihop ”consumer staples” och
“consumer discretionary” till en bransch: konsumentvaror. Da koden syftar till forbattrad
bolagsstyrning, i vilken aktiedgare ar en viktig aktor, finner vi det rimligt att i detta fall gora
indelningen av branscher utifran “ett agarperspektiv”’ genom att utgé fran OMX.

Empirin har sammanstéllts i diagram- och tabellform, for att géra den sa Gverskadlig som
mojligt. Presentationen av empirin syftar till att ge en okad forstaelse for utvecklingen av
konsfordelningen i valberedningar, styrelser och bland nyutndmnda styrelseledamoter.

Parallellt med datainsamlingen har vi &ven tagit del av litteratur rorande koden och valberedning
samt tidigare forskning. Vi har valt att bygga vart teoretiska ramverk utifran DiMaggio och
Powells klassiska artikel ”The iron cage revisited: institutional isomorphism and collective
rationality in organizational fields” (1983) samt Brunssons artikel ”Det organiserade hyckleriet”
(1990), eftersom vi anser institutionell isomorfism och sarkoppling vara relevanta begrepp att
applicera pa vara empiriska resultat.
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5. Empiri

Nedan presenteras resultatet av var empiriinsamling avseende konsfordelning i valberedningar
och styrelser samt bland de nyutndmnda styrelseledamdéterna under perioden. Forst presenteras
empirin arsvis, varefter vi bryter ner den per bransch arsvis, och slutligen visar vi forandringen i
styrelse- och valberedningssammansattning pa bolagsniva i varje bransch arsvis.

5.1 Valberednings- och styrelsesammansattning samt nyutnamningar per ar

| Figur 2 nedan kartldggs det totala antal valberedningsledaméter samt antal och andel kvinnliga
ledamoter dver tidsperioden. Det totala antalet valberedningsledaméter ar oférandrat fran ar 2005
till ar 2006 for att sedan 6ka marginellt fran ar 2006 till ar 2007. Antalet kvinnliga ledamoter
minskar nagot fran ar 2005 till ar 2006, och forblir oférandrat mellan ar 2006 och ar 2007.
Andelen kvinnliga valberedningsledaméter sjunker darmed nagot under perioden som helhet,
fran 14,9 % vid periodens barjan till 13,8 % vid periodens slut.

Antalet valberedningsposter innehavda av kvinnor under hela perioden &r totalt 120 stycken,
jamfort med ménnens 727 poster. De 120 kvinnliga posterna innehas av 25 olika kvinnor. Drygt
halften, 13 av de 25 kvinnliga valberedningsledamoterna, representerar vidare institutionella
agare alternativt svenska staten. Vidare innehar dessa 13 ledamater totalt tva tredjedelar, 80 av
120, av valberedningsposterna innehavda av kvinnor (se Appendix 2).

Figur 2 Valberedningssammansattning ar 2005 till &r 2007
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| Figur 3 nedan kan utlasas att det totala antalet styrelseledaméter minskar nagot fran ar 2006 till
ar 2007, for att sedan 6ka namnvart fran ar 2007 till ar 2008. Antalet kvinnliga styrelseledamoter
okar ocksa nagot fran ar 2006 till ar 2007, och ytterligare fran ar 2007 till ar 2008. Andelen
kvinnliga styrelseledaméter varierar endast en knapp procentenhet, kring 24 %, under perioden.

Figur 3 Styrelsesammanséattning ar 2006 till ar 2008
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Som framgar av Figur 4 nedan ar det totala antalet nyutnamnda styrelseledaméter lagst ar 2007.
Ar 2008 utndmns avsevart fler ledamoter jamfort med de tva foregéende &ren. Antalet
nyutnamnda kvinnliga styrelseledamoter foljer samma monster. Andelen nyutnamnda kvinnliga
styrelseledamoter minskar dock under hela tidsperioden, fran 25,7 % vid periodens borjan till
20,6 % vid periodens slut. Saledes var var fjarde nyutnamnd styrelseledamot en kvinna ar 2006,
medan endast var femte nyutnamnd styrelseledamot var en kvinna ar 2008.

Figur 4 Nyutndmnda styrelseledaméter ar 2006 till ar 2008
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For att fortydliga hur Figur 3 och Figur 4 ovan forhaller sig till varandra, galler for ar 2006 att 70
stycken av de totalt 437 styrelseledamoterna i Figur 3 utgor nyutnamnda ledamoéter. Utifran dessa
figurer gar det aven att harleda antalet styrelseledamoter som avgar mellan ar 2006 och ar 2007
samt mellan ar 2007 och ar 2008. Av Figur 3 och Figur 4 ovan, framgar att andelen kvinnliga
styrelseledaméter 6kar mellan ar 2006 och ar 2007, for att sedan minska marginellt mellan ar
2007 och ar 2008, trots att andelen nyutnamnda kvinnliga styrelseledaméter minskar under hela
perioden. Andelen kvinnliga styrelseledamoter okar mellan ar 2006 och ar 2007, men forklaras
alltsa inte av en dkande andel nyutndmnda kvinnliga ledaméter, da den andelen sjunker mellan ar
2006 och ar 2007. Forklaringen till den 6kade andelen kvinnliga styrelseledamoter finner vi
istallet i att det ar 2007 avgar fler manliga ledamoter an kvinnliga ledamoéter i forhallande till den
radande férdelningen. Nettot blir en 6kad andel kvinnliga styrelseledaméter.

5.2 Valberednings- och styrelsesammansattning samt nyutnamningar per ar och

bransch

For att se om det finns nagra skillnader mellan de olika branscherna avseende utvecklingen,
kartlaggs nedan i Figur 5, Figur 6 och Figur 7 kdnsfordelningen i valberedning, styrelse samt bland
de nyutndgmnda styrelseledaméterna per ar och bransch. De branscher som sysselsatter flest
styrelse- och valberedningsledamoter i vart urval ar industri, finans och konsumentvaror, vilket
har en direkt koppling till antalet bolag som ingar i respektive bransch. Det &r dven inom dessa
branscher som flest antal nyutndmningar sker. Det genomsnittliga antalet styrelseledamoter
ligger inom ett intervall pa 6,6 till 8,4 personer for samtliga branscher. Motsvarande intervall av
genomsnittligt antal valberedningsledamoter ar 4,4 till 5,0.

Som framgar av Figur 5 minskar det totala antalet valberedningsledaméter endast i tva av
branscherna, industri samt ravaror, okar i finans och konsumentvaror samt ar relativt oforandrat i
héalsovard samt IT och telekom. Antalet kvinnliga valberedningsledaméter minskar i industri,
konsumentvaror samt ravaror, medan det okar i finans, hélsovard samt IT och telekom. En
okning under hela perioden av andelen kvinnliga valberedningsledamoter, forekommer endast i
finans samt IT och telekom. | industri, konsumentvaror och ravaror minskar andelen kvinnliga
valberedningsledamater totalt sett under perioden. | halsovardsbranschen 6kar andelen kvinnliga
valberedningsledamoter det forsta aret, for att sedan minska nagot andra aret.
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Figur 5 Valberedningssammansattning per bransch ar 2005 till ar 2007

Larsson & Lundmark
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Figur 6 nedan visar att det totala antalet styrelseledamdter totalt sett endast minskar i tva av
branscherna, IT och telekom respektive rdvaror. | finans, halsovard, industri samt
konsumentvaror okar istallet antalet styrelseledamdéter under perioden. IT och telekom samt
rdvaror ar de enda branscherna dar antalet kvinnliga styrelseledamoter minskar, da antalet
kvinnor okar i samtliga andra branscher. Avseende andelen kvinnliga styrelseledaméter gar att
utlésa en 6kning i finans och konsumentvaror, medan andelen minskar i industri, IT och telekom,
samt ravaror och forblir oférandrad i halsovard.

Figur 6 Styrelsesammansattning per bransch ar 2006 till ar 2008

Antal styrelseledamoter

200
180
160
140
120
100
80
60
40
20

i 5 —
EZB/. 29% 29% 29%

il

34%
—26%
29% % 2094 19 |
20942098 18% 15%

- 10%

2006‘2007L008‘ ‘2006L007‘2008‘ ‘2006\2007‘2008‘ \2006‘2007‘2008‘ ‘2006‘2007‘2008‘ ‘2006‘2007‘2008‘

Finans ‘ Halsovard ‘ Industri ‘ IT och telekom ‘Konsumentvaror Ravaror

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

0%

B Antal mén
Antal kvinnor

——Andel kvinnor i %

16




Valberedning och tillsattning av styrelse enligt Svensk kod for bolagsstyrning Larsson & Lundmark

| Figur 7 nedan ser vi att finans &r den enda branschen dar totala antalet nyutndmningar okar
varje ar, medan IT och telekom &r den enda branschen dar totala antalet minskar varje ar. Tre av
branscherna, halsovard, industri och ravaror, minskar antalet nyutnamningar fran ar 2006 till ar
2007, medan antalet okar fran ar 2007 till &r 2008. Konsumentvaror visar en motsatt utveckling,
antalet nyutnamningar okar fran ar 2006 till ar 2007, men minskar fran ar 2007 till ar 2008.
Antalet nyutndmnda kvinnliga styrelseledaméter foljer i princip samma monster som totala
antalet nyutnamningar for branscherna halsovard, industri och konsumentvaror, medan finans
visserligen okar fran ar 2006 till ar 2007, men utser lika manga nya kvinnliga styrelseledamoter
ar 2008 som ar 2007. For ravaror samt IT och telekom ser vi en minskning av antalet
nyutnamnda kvinnliga styrelseledamoter fran ar 2006 till ar 2007, och samma antal utnamns
aven sista aret. Andelen nyutnamnda kvinnliga styrelseledamater i finans dkar fran ar 2006 till ar
2007 for att sedan minska till ar 2008, tvart emot halsovard, industri och IT och telekom. For
ravaror minskar andelen nyutnamnda kvinnliga styrelseledaméter till 0 % fran ar 2006 till ar
2007, och forblir sedan oférandrad. Andelen kvinnliga styrelseledamdéter som nyutnamns i
konsumentvaror minskar alla tre aren.

Figur 7 Nyutnamnda styrelseledaméter per bransch ar 2006 till ar 2008
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5.3 Valberednings- och styrelsesammanséattning per ar, bransch och bolag

For att undersoka eventuella ménster inom respektive bransch visar vi i Figur 8 till och med Figur
13 utvecklingen av valberedningssammanséttningen i forhallande till styrelsesammansattningen
for varje bolag i respektive bransch. Varje figur bestar av dels en graf och dels en teckentabell.
Graferna syftar till att visualisera utvecklingen for bolagen i varje bransch, dar varje foretag
utgor en egen serie med en observation for vart och ett av de tre aren. For att askadliggora
forandringen Over trearsperioden dras en linje, som avslutas med en pil, mellan respektive bolags
tre observationer avseende valberednings- och styrelsesammansattning. Teckentabellerna syftar
till att fortydliga respektive bolags utveckling och gruppera bolag som uppvisar liknande
monster. Da var undersokning omfattar tre ar finns det tva tillfallen som en forandring kan ske,
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darav tva kolumner var for forandring av valberednings- respektive styrelsesammanséattning. Da
en jamn konsfordelning ska efterstréavas enligt koden, har vi i teckentabellerna valt att definiera
”+” som en Okad andel kvinnliga ledamdter och ”-” som en minskad eller oférdndrad andel
kvinnliga ledamoter.

Finans

Finans &r den enda bransch dér andelen kvinnliga ledamoter totalt sett 6kar under hela perioden i
savél valberedning som styrelse, vilket framgar av avsnitt 5.2. Halften av bolagen har ingen
kvinnlig valberedningsledamot under den aktuella perioden (Carnegie, Fabege, Industrivarden,
Latour, SHB, Wallenstam, Wihlborgs samt Oresund) och i syfte att 6ka overskadligheten har
dessa bolag inte inkluderats i grafen i Figur 8 emedan de ingar i teckentabellen. Av Figur 8 nedan
kan utlasas att andelen kvinnliga ledamdéter okar i bade valberedning och styrelse atminstone ett
av tillfallena i tre av bolagen (Kinnevik, SEB och Swedbank). | tva andra bolag (Carnegie och
Wihlborgs) okar andelen kvinnliga styrelseledamoter samtliga ar. | ytterligare fem bolag
(Fabege, Investor, Nordea, Wallenstam och Oresund) okar andelen kvinnliga styrelseledamoter
vid ett tillfalle, men inte andelen kvinnliga valberedningsledamater. Tva av bolagen (Kungsleden
och Ratos) uppvisar ingen ¢kad andel kvinnliga styrelseledamoter, men daremot en 6kad andel
kvinnliga valberedningsledamoter vid ett tillfalle. De resterande fyra bolagen (Castellum,
Industrivéarden, Latour och SHB) okar inte andelen kvinnliga ledamoter i varken valberedning
eller styrelse under perioden.

Sammanfattningsvis Okar andelen kvinnliga styrelseledamoéter, i enlighet med kodens punkt
3.2.1, i tio av 16 bolag vid minst ett tillfalle under perioden. Tre av dessa bolag uppvisar &ven en
okad andel kvinnliga valberedningsledamoéter vid atminstone ett av tillfallena.

Figur 8 FINANS: Forandring konsfordelning i valberedning och styrelse under perioden
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Halsovard

Som framgar av avsnitt 5.2, ar halsovard den enda bransch som uppvisar en oférandrad
styrelsesammansattning med avseende pa kon under hela perioden. Av Figur 9 nedan kan utlasas
att andelen kvinnliga styrelseledamoter okar i ett av bolagen (Elekta) vid ett tillfalle. Tva andra
bolag Okar andelen kvinnliga valberedningsledamoéter, varav ett av dem (Meda) vid bada
tillfallena och det andra (Getinge) vid endast ett av tillfallena. Endast ett bolag (Q-Med) visar
inte nagon okning av andelen kvinnliga ledamoéter i varken valberedningen eller styrelsen under
perioden. Noteras kan &ven att det ar det enda bolag som inte har nadgon kvinnlig
valberedningsledamot under perioden.

Sammanfattningsvis Okar endast ett av fyra bolag andelen kvinnliga styrelseledaméter vid
atminstone ett av tillfallena. Tva av bolagen o6kar dock andelen kvinnliga
valberedningsledamater vid atminstone ett tillfalle.

Figur 9 HALSOVARD: Férandring konsférdelning i valberedning och styrelse under perioden
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Industri

Industribranschen &r den enda bransch dér andelen kvinnliga ledaméter totalt sett minskar under
hela perioden i saval valberedning som styrelse, vilket presenteras i avsnitt 5.2. Fyra av bolagen
(Gunnebo, Intrum Justitia, Peab och Skanska) saknar kvinnliga ledaméter i valberedningen under
tidsperioden och har darfor uteslutits ur grafen i Figur 10 nedan. Som framgar av Figur 10 okar
endast ett av bolagen (NCC) andelen kvinnliga ledamdter i bade valberedning och styrelse
samtidigt. Ett annat bolag (Atlas Copco) Okar andelen kvinnliga ledamoter valberedningen vid
ett tillfalle och styrelsen vid det andra tillfallet. Tre av bolagen (Assa Abloy, Intrum Justitia och
SKF) okar andelen kvinnliga styrelseledamoter vid ett tillfalle, men okar inte andelen kvinnliga
valberedningsledamater vid nagot av tillfallena. | fyra av bolagen (Hexagon, Saab, SAS och
Trelleborg) okar inte andelen kvinnliga styrelseledamoter under tidsperioden, men daremot okar
andelen kvinnliga valberedningsledamoter vid ett tillfalle. De resterande elva bolagen visar ingen
Okad andel kvinnliga ledaméter i varken valberedning eller styrelse under hela tidsperioden.

Sammanfattningsvis 6kar andelen kvinnliga styrelseledaméter i fem av branschens 20 bolag vid
minst ett tillfalle under perioden, i enlighet med punkt 3.2.1 i koden. Totalt sex av bolagen 6kar
andelen kvinnliga valberedningsledamoter vid ett av tillfallena. Endast ett av 20 bolag visar en
okad andel kvinnor i valberedning saval som styrelse ett av aren. Vart att notera ar att dver
halften, elva av 20 bolag, har en minskad eller ofdrandrad andel kvinnor i valberedning saval
som styrelse under tidsperioden.

Figur 10 INDUSTRI: Férandring konsférdelning i valberedning och styrelse under perioden
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IT och telekom

Av avsnitt 5.2 framgar att IT och telekom &r den enda bransch dar andelen kvinnliga
valberedningsledamoter 6kar under hela perioden, medan andelen kvinnliga styrelseledamoter
minskar under hela perioden. Figur 11 nedan visar att inget av bolagen ¢kar sin andel kvinnliga
ledaméter i bade valberedning och styrelse samtidigt vid nagot tillfalle. Ett av bolagen
(TeliaSonera) okar andelen kvinnliga styrelseledamoter vid ett tillfalle, men andelen kvinnliga
valberedningsledamater ar 0 % under hela perioden. De resterande tva bolagen (Ericsson och
Tele2) Okar inte andelen kvinnliga styrelseledaméter under perioden, men 6kar daremot andelen
kvinnliga valberedningsledaméter vid ett tillfalle.

Sammanfattningsvis Okar endast ett av tre bolag andelen kvinnliga styrelseledamdter vid
atminstone ett tillfalle. De andra tva bolagen okar daremot andelen kvinnliga
valberedningsledamoter vid ett tillfalle.

Figur 11 IT OCH TELEKOM: Foréndring kénsfordelning i valberedning och styrelse under perioden
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Konsumentvaror

Det ar endast i branschen konsumentvaror som andelen kvinnliga valberedningsledamdter
minskar totalt sett under perioden, medan andelen kvinnliga styrelseledaméter 6kar totalt sett
under perioden som helhet. For att 6ka 6verskadligheten har de tva bolag (Eniro och JM) som
saknar kvinnliga valberedningsledamoter genomgaende under perioden inte inkluderats i grafen i
Figur 12. Av Figur 12 nedan framgar att endast tva av bolagen (Axfood och H&M) 6kar andelen
kvinnliga ledaméter i bade valberedning och styrelse atminstone ett av aren. Ett av bolagen
(Swedish Match) 6kar andelen kvinnliga styrelseledaméter vid bada tillfallena, men visar ingen
okning av andelen kvinnliga valberedningsledaméter. Fyra av bolagen (Clas Ohlson, Eniro, JM
och MTG) 6kar andelen kvinnliga styrelseledaméter vid forsta tillfallet, medan andelen kvinnliga
valberedningsledamoter ar minskad eller oférandrad under hela perioden. Ett av bolagen
(Electrolux) okar endast andelen kvinnliga valberedningsledamoter vid béda tillfallena. Ovriga
tva bolag (New Wave Group och Nobia) visar ingen okning i andelen kvinnliga ledaméter i
varken valberedningen eller styrelsen under perioden.

Sammanfattningsvis 6kar andelen kvinnliga styrelseledaméter i sju av branschens tio bolag vid
minst ett av tillfallena, i enlighet med punkt 3.2.1 i koden. Endast tre av bolagen visar en ¢kad
andel kvinnliga valberedningsledamoéter vid atminstone ett tillfalle, varav tva bolag dven okar
andelen kvinnliga styrelseledaméter vid samma tillfélle.

Figur 12 KONSUMENTVAROR: Férandring konsfordelning i valberedning och styrelse under perioden
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Ravaror

Ravarubranschens utveckling liknar industribranschens vad géller nedatgaende trend i andelen
kvinnliga ledamater i saval valberedning som styrelse, vilket framgar av avsnitt 5.2. Skillnaden
ligger i att andelen kvinnliga valberedningsledamoéter i ravarubranschen 6kar nagot vid sista
tillfallet. Figur 13 nedan visar att endast ett av bolagen (H6gands) Okar andelen kvinnliga
styrelseledamoter vid ett tillfalle. Tre andra bolag (Boliden, Lundin Petroleum och SSAB) okar
andelen kvinnliga valberedningsledamoter vid ett tillfalle. De resterande tre bolagen (Billerud,
Holmen och SCA) visar ingen 6kning av andelen kvinnliga ledaméter i varken valberedning eller
styrelse under perioden.

Sammanfattningsvis visar endast ett av de sju bolagen en ©kning av andelen kvinnliga
styrelseledamoter vid atminstone ett tillfalle. Vidare Okar tre bolag andelen kvinnliga
valberedningsledamoter vid ett tillfalle. Inget av de sju bolagen visar en 6kning av andelen
kvinnliga ledamater i bade valberedningen och styrelsen under perioden.

Figur 13 RAVAROR: Férandring kénsfordelning i valberedning och styrelse under perioden
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Sammantaget visar Figur 14 nedan att totalt tre bolag 6kar andelen kvinnliga styrelseledamoter
vid tva tillfallen, medan fyra bolag okar andelen kvinnliga valberedningsledamdéter vid tva
tillfallen. Alla dessa bolag finns inom branscherna finans, halsovard och konsumentvaror. Vidare
finner vi att totalt 22 bolag 6kar andelen kvinnliga styrelseledaméter vid ett tillfalle, medan 17
stycken bolag Okar andelen kvinnliga valberedningsledamdter vid ett tillfalle. Majoriteten av
bolagen, 35 stycken, visar en oféréandrad eller minskad andel kvinnliga styrelseledaméter under
hela perioden. Av dessa bolag aterfinns 15 stycken i industribranschen. Den bransch med hogst
andel bolag som inte dkar andelen kvinnliga styrelseledaméter vid nagot tillfalle under perioden
ar ravarubranschen. Aven vad géller valberedningen har majoriteten av bolagen, 39 stycken, en
minskad eller oférandrad andel kvinnliga valberedningsledamdter under hela perioden. Av dessa
aterfinns bade hogst antal och hdgst andel bolag inom branscherna finans, industri och

konsumentvaror.

Slutligen kan konstateras att knappt halften av bolagen, 25 av 60, visar en 6kad andel kvinnliga
styrelseledamoter vid atminstone ett tillfalle under perioden. Darmed Okar Over halften av
bolagen inte andelen kvinnliga styrelseledaméter vid nagot tillfalle. Drygt en tredjedel av
bolagen, 21 av 60, 6kar andelen kvinnliga valberedningsledamoter vid minst ett tillfélle.

Figur 14 Sammanstallning per bransch éver antal bolag som visar 6kad andel kvinnliga ledaméter i styrelse respektive
valberedning vid 0, 1 eller 2 tillfallen
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6. Analys

Vi avser i det foljande inledningsvis redogéra fér vad vi avser med organisatoriska féalt samt
institutionella drivkrafter. Darefter tolkar vi utvecklingen i hela urvalet avseende valberednings-
och styrelsesammansattning, varefter vi diskuterar utvecklingen i de olika branscherna avseende
styrelsesammansattningen.  Avslutningsvis  belyser ~ vi  valberedningens  roll i
nomineringsprocessen.

6.1 Organisatoriska falt och drivkrafter for institutionell isomorfism

Vi vill for det forsta studera hela vart urval som ett organisatoriskt falt. For det andra vill vi
studera respektive bransch som ett organisatoriskt falt. Vi anser att hela urvalet kan ses som ett
organisatoriskt falt, eftersom de 60 storsta svenska borsbolagen som helhet paverkas av ett antal
gemensamma institutionella faktorer. Bolag som &r noterade pa Stockholmshdrsen ar tvungna att
folja samma regelverk, utover aktiebolagslagen dven borsens egna noteringskriterier samt koden.
Bolagen kan dessutom ségas i viss utstrackning konkurrera om samma kapital. Vidare moter de
pa grund av sin storlek en annan typ av medial uppmarksamhet an mindre bolag. Vi finner det
aven intressant att se respektive bransch som ett organisatoriskt félt, eftersom vissa institutionella
faktorer torde skilja sig at branscherna emellan. Det borde dven foreligga intensivare konkurrens
om kapital inom respektive bransch, eftersom investerare kan ha vissa branschpreferenser. Att
det foreligger likheter mellan foretags verksamhetsomraden bor innebéara tydligare konkurrens
om savél kunder som arbetskraft. Dessutom skiljer sig medierapporteringen at branscherna
emellan.

Vi anser att likheter inom de organisatoriska falten, vare sig definierade som urvalet som helhet
eller olika branscher, kan tolkas utifran begreppet institutionell isomorfism. Isomorfism innebéar
att enheter i en population som moter samma krav fran omgivningen blir allt mer lika. Bolagen
utsatts for tre drivkrafter for institutionell isomorfism; tvingande tryck, savéal formellt som
informellt, normativt tryck samt mimetiska processer. Vi diskuterar var empiri utifran dessa tre
drivkrafter med antagandet att trycken inte nodvandigtvis paverkar bolagen i samma riktning,
beroende pa om urvalet som helhet alternativt respektive bransch avses. Vi kommer nedan att
tolka den observerade utvecklingen genom att beskriva hur vissa drivkrafter talar for att andelen
kvinnliga ledamoter i styrelser respektive valberedningar borde 6ka, medan andra talar for en
icke-forandring.

Branscherna som organisatoriska falt kan anses mota samma tvingande formella tryck, da koden
samt borsens noteringskriterier géller oavsett bransch. Vi menar dock att det tvingande
informella trycket inte har samma inverkan pa alla branscher da samhallets forvantningar, som
exempelvis aterspeglas genom media, skiljer sig at for de olika branscherna. Det normativa
trycket ar i viss man lika, da de formella urvalskriterierna verkar gélla for de flesta
styrelseledamoter oavsett bransch. De mimetiska processerna kan aven ténkas vara av betydelse
da motstridiga mal avseende styrelseuppdraget samt branschspecifika osakerheter i omgivningen,
borde ge upphov till att bolagen sérskilt studerar andra bolag inom samma bransch. Vidare kan
bolag i branscher dar personalen ar hogutbildad eller dér kundbasen &r bred, hdrma varandra i
hdgre utstrackning an i andra branscher.
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6.2 Drivkrafternas inverkan pa hela urvalets utveckling

Som framgar av var empiri ar valberedningssammansattningen relativt statisk for bolagen i vart
urval under tidsperioden, da andelen kvinnliga valberedningsledamdter endast varierar en knapp
procentenhet kring 14 %. Enligt oss kan detta tankas bero pa avsaknad av tvingande formellt
tryck och pa det normativa trycket. Det informella trycket pa naringslivet borde resultera i en
Okande andel kvinnliga valberedningsledamoter, men detta tryck ar tydligen inte tillrackligt
starkt.

Vi menar att det inte foreligger ndgot tvingande formellt tryck for en 6kning av andelen
kvinnliga valberedningsledaméter, eftersom att valberedningens sammansattning inte regleras i
koden. Vi anser vidare att det foreligger normativt tryck pa valberedningarna, i och med att
valberedningsuppdraget har professionaliserats genom kodens foreskrifter om en formaliserad
nomineringsprocess. Valberedningen forvantas nominera ldmpliga styrelsekandidater och
omgivningen  har  endast begrdnsad insyn i nomineringsprocessen,  varfor
valberedningsledamdéterna blir specialister med stort inflytande. Detta talar enligt oss for att
valberedningsledamdterna séllan byts ut, forutom nér égarbilden férandras.

Det tvingande informella tryck som bolagen moter aterspeglar kulturella forvantningar i
samhéllet. Valberedningarna och kdnsfordelningen i dessa har uppmérksammats av media, samt
inom politiken dar vissa utredningar i fragan har genomforts. Allméanhetens intresse for
naringslivet torde ha okat, bland annat till foljd av ett antal uppdagade bolagsskandaler samt
forandrat pensionssystem med mojlighet for individer att sjalva placera delar av
pensionssparandet hos institutionella &gare. Institutionella investerare representerar manga agare
med olika intressen som &r svara att ta hansyn till samtidigt. Institutionella &gare kan darfor
tdnkas ha ett storre behov av legitimitet d&n andra &gare och att representeras av en kvinnlig
valberedningsledamot kan i detta fall tdnkas vara legitimitetsbringande. Vi finner ett visst stod
for detta i var empiri, da en klar majoritet av valberedningsposterna innehavda av kvinnor, 80 av
120, representerar institutionella agare.

For styrelsesammanséattningen kan i var empiri utlasas att andelen kvinnliga styrelseledaméter
endast varierar en dryg procentenhet, kring 24 %, under perioden. Majoriteten av bolagen i
urvalet okar inte andelen kvinnliga styrelseledamoter vid nagot tillfalle under perioden. Vidare
finner vi att andelen nyutndmnda kvinnliga styrelseledamoter minskar under hela perioden. Vi
anser att normativt tryck och mimetiska processer talar for att andelen kvinnliga
styrelseledaméter inte borde 6ka, medan de i detta fall svagare tvingande trycken talar for en
Okande andel.

Vad géller styrelserna torde det normativa trycket innebéara att styrelseuppdraget blir allt mer
utav ett yrke, dar ledamoterna har liknande utbildning och erfarenhet. Troligt ar att befintliga
styrelseledaméter har stort inflytande pa rekryteringen. Sjostrand och Petrelius (2002) menar att
de formella urvalskriterierna for styrelseledamoter ar valdigt selekterande och styrelseuppdraget
ses inte langre endast som ett hedersuppdrag. De formella kriterier som uppstélls, exempelvis
VD-erfarenhet, kan enligt Petrelius (2004) gynna rekrytering av OBN och upprétthaller saledes
likformigheten inom styrelserna.

Aven de mimetiska drivkrafterna torde vara betydande d& bolagen i vart urval moter ett antal
motstridiga mal. Exempelvis stalls hoga krav pa bade effektivitet och kreativitet i
bolagsstyrelserna, vilket enligt tidigare forskning innebér en viss motstridighet, da heterogenitet
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visserligen sdags gynna kreativitet, men hamma effektivitet (se till exempel Erhardt et. al, 2003).
Ytterligare motstridiga mal kan till exempel vara malet om fortlopande fornyelse av styrelserna,
vilket &r ett av kodens syften, samtidigt som krav pa att kandidater maste uppfylla formella och
informella kriterier begransar rekryteringsbasen och darmed hindrar férandring. P& grund av de
motstridiga malen ar det majligt att bolagen soker legitimitet genom att harma andra bolag. Sa
lange ett bolag inte avviker avsevart mer fran koden an andra bolag i samma organisatoriska falt,
kanske foretaget anser sig uppfattas som tillrdckligt legitimt". Exempelvis kan den avtagande
trenden vad galler andelen nyutndmnda kvinnliga styrelseledamdter ses som att bolagen anser sig
ha uppnatt en tillrackligt hog andel kvinnliga styrelseledaméter for att vara legitima. Att
okningen av andelen nyutndamnda kvinnliga styrelseledamoter har avstannat, och ligger pa
ungefar samma niva som andelen sittande kvinnliga styrelseledaméter, kan vidare nagot
forenklat (da hansyn egentligen maste tas aven till avgaende ledamdter), anses tyda pa att
tillsattandet av nya styrelseledamoter inte &r konsneutralt. Detta konstaterar dven Farrell och
Hersch (2005).

Koden &r ett satt att genom sjélvreglering undvika lagstiftning (Svernlov, 2008). Enligt oss utgor
den anda ett tvingande formellt tryck, eftersom bolag som uppfyller uppstéllda kriterier maste
anta koden. Anda kan bolag franga vissa enskilda punkter, givet att avvikelserna redovisas och
forklaras, vilket kan bidra till att bolagen uppfattar koden som en inbjudan snarare &n ett tvang.
Till f6ljd av kodens sjélvreglerande utformning, &r det upp till marknaden att ta stéllning till om
bolag som visar avvikelser ska bestraffas eller inte. Sa lange marknaden inte reagerar negativt pa
avvikelser fran koden har det formella trycket ingen storre tyngd.

Da jamstalldhet inom exempelvis politiken och de statliga bolagen 6kar, dkar dven samhallets
forvantningar pa konsférdelningen inom néringslivet, vilket innebér ett allt hogre tvingande
informellt tryck. Dessutom kan det faktum att vart grannland Norge har infort lagstadgad
kvotering i bolagsstyrelserna (af Sandeberg, 2006) tinkas 6ka forvantningarna pa att fler kvinnor
tar plats i svenska styrelser. Vidare har bolagen i vart urval totalt sett en hogre
kvinnorepresentation i styrelserna dn genomsnittet for alla borsbolag (jamfér 24 % och 18 %).
Farrell och Hersch (2005) menar att tyngre mediebevakning &r en anledning till att stora bolag
tenderar att ha en hdgre andel kvinnliga styrelseledaméter, vilket vi anser bekréfta att informellt
tryck har en inverkan pa styrelsesammansattningen.

Vidare tolkar vi Petrelius (2003) pastaende att media, forskningsresultat och hot om
kvoteringslagstiftning bidrog till att andelen kvinnliga styrelseledamdoter i svenska bérsbolag
nastan fordubblades under ar 2003, som att det informella trycket kan ha en namnvard effekt. |
Petrelius (2003) fall bidrog det hoga informella trycket till vad hon kallar ett andrat
nomineringsforfarande genom att rekryteringsansvariga under aret lade mer tid och resurser pa
att hitta lampliga kvinnliga styrelsekandidater. Var tolkning ar att det informella trycket
innefattade ett hot om formellt tryck (hot om lagstiftning) ar 2003 och da var sa pass starkt att det
fick en effekt pa rekryteringsutfallen. Vi finner inte att det informella trycket bidrar till nagon
Okad andel kvinnliga styrelseledamdéter under den period vi har undersokt, och menar att en
forklaring ar att det informella trycket inte langre innefattar nagot hot om kvoteringslagstiftning.
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6.3 Drivkrafternas inverkan pa branschernas utveckling

Som tidigare konstaterats &r den genomsnittliga andelen kvinnliga styrelseledamdter for alla
bolag under hela tidsperioden 24 %. De branscher som genomsnittligt under perioden har en
hogre andel kvinnliga styrelseledamoter &n 24 % é&r finans, konsumentvaror, hélsovard samt IT
och telekom. Branschen med hdgst genomsnittlig andel & konsumentvaror, och finans ar den
enda bransch dar andelen kvinnliga styrelseledaméter 6kar under hela perioden. | finans- och
konsumentvarubranscherna okar 60 % respektive 70 % av bolagen andelen kvinnliga
styrelseledaméter vid atminstone ett tillfalle under perioden. Forklaringar till detta kan vara det
tvingande informella trycket, mimetiska drivkrafter och normativt tryck.

Att andelen kvinnliga styrelseledaméter okar stadigt i finansbranschen under den aktuella
tidsperioden, kan enligt oss forklaras av tvingande informellt tryck. Finansbranschen granskas i
hog utstrackning av media. Samhallet forvantar att det finansiella systemet fungerar val och
darmed &r fortroendefragan viktig i just den har branschen. Att finansbranschen saval som
konsumentbranschen har privatpersoner som konsumenter kan dessutom ge ett stérre behov av
legitimitet. Vidare kan branschernas homogena beteende, dar en tydlig majoritet av bolagen
utvecklas i enlighet med koden, forklaras av att de har en bred kundbas och ett brett
produktutbud, vilket framjar mimetiska processer. Aven normativt tryck, i form av okad
professionalisering och 6kad efterfragan pa branschkunskap i styrelserna (Sjostrand & Petrelius,
2002) kan vara en forklaring till en hog andel kvinnliga styrelseledamdéter i dessa branscher.
Branschspecialister maste troligtvis sokas utanfor de befintliga natverken. Dessutom &r det
tankbart att det finns manga kvinnor pa ledande befattningar i dessa organisationer, vilket gor att
det finns kvinnor i rekryteringsbasen som uppfyller de formella kraven pa erfarenhet av hoga
befattningar.

Det ar endast tva av branscherna, industri och ravaror, som hela tidsperioden ligger uttryckligen
under det totala genomsnittet av andelen kvinnliga styrelseledamoter for alla bolagen i urvalet.
75 % av industribolagen uppvisar en minskad eller oférandrad andel kvinnliga styrelseledamoter
under hela tidsperioden. | ravarubranschen ar det endast ett bolag, som vid ett tillfalle okar
andelen kvinnliga styrelseledaméter. Detta kan forklaras av att det informella trycket inte &r lika
hogt for industri- och ravarubranschen, som for branscherna finans och konsumentvaror, samt att
en osaker omgivning frdmjar mimetiska processer.

Att andelen kvinnliga styrelseledaméter i industri- och ravarubranschen &ar oférandrad eller
minskar, kan delvis bero pa viss avsaknad av informellt tryck. Det foljer av att kunderna i
industri- och ravarubranschen i hog grad ar andra foretag och inte privatpersoner. Dessa bolag
behdver inte i samma utstrackning avspegla lika manga olika sorters kunders behov for att uppna
legitimitet. Det homogena beteendet skulle vidare kunna forklaras av mimetisk isomorfism, som
kan tankas folja av att de verkar i en osdker omgivning med direkt beroende av ett antal
makrofaktorer, exempelvis ravarupriser.

Halsovardsbranschen uppvisar ingen forandring vad géller andelen kvinnliga styrelseledaméter,
utan ligger stadigt pa 29 % perioden igenom. | IT-branschen ar det endast ett av bolagen som
okar andelen kvinnliga styrelseledaméter under perioden. Som framgar av empirin ingar endast
ett fatal bolag i branscherna halsovard samt IT och telekom, varfor vi avstar fran att analysera
utvecklingen i dessa branscher.
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6.4 Valberedningens roll i nyutndmningsprocessen

Kodens syfte dr att forbattra svensk bolagsstyrning och 6ka fortroendet for naringslivet. Syftet
med valberedningen &r att den ska bidra till en mer strukturerad och formaliserad
rekryteringsprocess avseende styrelseledamater. Det star uttryckligen i koden att valberedningen
ska representera alla aktiedgares intresse, inte enbart de dgare som ledamoterna representerar.
Nomineringsarbetet &r alltsd en motsagelsefull uppgift, vilket gor syftet med den formaliserade
nomineringsprocessen svaruppnaeligt.

Valberedningen kan samtidigt ses som en val sammanhallen, konsistent enhet med entydiga mal
i det formella bolagsstyrningssystemet. Den egentliga nomineringsprocessen kan daremot skilja
sig fran den formella processen som presenteras genom foretagens externa kommunikation. Om
det inte har skett nagon egentlig forandring av nomineringsforfarandet sedan valberedningarna
inférdes som en del i den formella organisationen, kan det innebéra att bolagen sérkopplar den
formella och informella organisationen. Var data visar att andelen nyutndmnda kvinnliga
styrelseledamdter minskar under den undersdkta perioden och det faktum att andelen kvinnor i
bolagsstyrelserna inte 6kar, skulle kunna vara en indikation pa att processen inte har forandrats i
tillracklig utstrackning for att en jamn konsfordelning i enlighet med punkt 3.2.1 i koden uppnas.
Den reella effekt som valberedningen har pa nyutnamningarna ar dock svar att pavisa utifran var
data. Vidare kan inte heller Sjostrand och Petrelius (2002) av sin studie konstatera nagra
forandringar av utfallen i nomineringsforfarandet efter nomineringskommittéernas uppkomst. De
forklarar detta med att forfarandet inte skiljer sig sa mycket fran tidigare, alternativt att
rekryteringen av styrelseledamater inte paverkas sa starkt av formella system.

En ytterligare forklaring till att utfallen inte foréndras i storre utstrackning &r enligt Sjostrand och
Petrelius (2002) att de natverk som &r en viktig del i rekryteringsprocessen inte skiljer sig sa
mycket at fran tidigare. Som framgar av var empiri innehas genomsnittligt under tidsperioden 40
valberedningsposter per ar av 25 olika kvinnor. Givet att natverk ar viktiga i rekryteringen skulle
en forklaring till att sammansattningarna inte forandras i storre utstrdckning, kunna vara att
valberedningarna totalt sett bestar av sa fa kvinnor. Ett storre antal personer i valberedningarna,
aven man men framfor allt kvinnor, borde ge tillgang till ett stérre kvinnligt natverk, vilket leder
till en bredare rekryteringsbas.

Enligt oss kan valberedningen, och den formaliserade nomineringsprocess som koden
foreskriver, ses som en norm som foretagen forvéantas leva upp till. Om man antar detta synsétt
kan ifrdgasattas om bolagen anser att normen “valberedning och formaliserad
nomineringsprocess” i realiteten gor rekryteringsprocessen mer rationell och effektiv. Med detta
menar vi att det kan tankas foreligga en viss motstridighet angaende huruvida bolagen ser
valberedningen som effektivitetshojande eller enbart legitimitetsbringande. Bolagens syn pa den
reella effekten av att implementera normen far implikationer for hur den hanteras av bolaget.
Enligt Brunsson (1990) hanterar ndmligen foretag i vissa fall motstridiga normer genom att prata
i enlighet med vissa normer, besluta i enlighet med andra normer och handla i enlighet med en
tredje uppsattning normer. Bolag behover inte uppna samhélleliga normer for att vinna
legitimitet, utan det kan racka att bolagen séager att de i alla fall stravar efter att uppna dem.
Appliceras detta resonemang pa vart fall, skulle det kunna innebéara att bolagen efterfragar
initiativ for att 0ka rekrytering av kvinnor (Sjostrand & Petrelius, 2002) samt antar koden och
den uttryckta stravan efter en jamn konsfordelning, men likval fortsétter handla pa samma sétt
som tidigare.
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Ett annat satt att hantera motstridande normer &r enligt Brunsson (1990) att avspegla dem i
organisationen. | vart fall skulle det kunna innebéra att vélja in en liten andel kvinnor i styrelsen,
atminstone en kvinna, for att visa upp att man faktiskt forsoker forandra sammansattningen. Att
bolag beter sig pa ett sddant satt starks av Farrell och Hersch (2005) konstaterande att foretagens
agerande &r en sorts symbolism, dar kvinnor véljs in i styrelser nar styrelsen inte har nagon eller
en