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Foretagande som strategi

- Frihet kostar trygghet, det maste man kunna leva med

Abstract

Over the last decade the conversation on entrepreneurship has been both worldwide and intense. In
Sweden, as in many other countries, this conversation has also concerned women’s entrepreneurship.
Parallel with this conversation has been the debate on women in leading position in large corporations.
This thesis aims to find out why and how women use entrepreneurship to handle existing conditions in life
(such as the hardship of combining a traditional career with a traditional family life) and to create new
conditions that suit them better. It presents, in interviews, the experience of twelve female entrepreneurs
and analyzes these experiences from a number of perspectives; institutional theory, organizational theory,
stress and coping theory, gender theory, social constructivist theory and social psychology. The thesis
discusses women’s entrepreneurship, owning and leading a business, and women’s low representation in

leading positions in since long established organizations.
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Inledning
Var uppsats handlar om naringslivet, om forvantningar och om hantering av livet. Mer specifikt handlar den
om de kvinnor som inte rattar in sig, om dem som brakar, férsonas och férhoppningsvis forbattrar - om sa

bara for sig sjalva.

Holmquist och Sundins forskning visar att kvinnor som ar foretagare ar néjda med sin tillvaro bade i
absoluta matt matt och i relation till andra grupper av kvinnor. De har ocksa konstaterat att féretagande
kan vara ett satt att fylla enskilda individers behov av utveckling och sjalvférverkligande. Dessa och andra
liknande forskningsresultat, egna erfarenheter och reflektioner 6ver foretagandets maojligheter och
jobbigheter tillsammans med en nyfikenhet pa hur entreprendérskap paverkar samhallet, utgor grunden for

hela vart intresse fér omradet.

Vi har under 2009 intervjuat ett antal kvinnor som framgangsrikt startat och drivit bolag och pratat med
dem om hur de anvénder, eller har anvant sig, av rollen som féretagare/entreprenér och vad som fatt dem
att ta steget in i rollen. Vi beréattar i uppsatsen om vad som drivit dem, vad de astadkommit, vad det kostat

och vad det givit.

Bakgrund

Under hela 2000-talet har Sverige samtalat om féretagande i allmédnhet och emellanat om kvinnors
foretagande i synnerhet. Sedan vi for tre ar sedan fick en borgerlig regering och Maud Olofsson blev
naringsminister har samtalets intensitet 6kat och fragorna har fatt ytterligare utrymme i vara medier.
Tillvaxtverket, Venturecup, Drifitg.nu, QVIM ar nagra aktdrer som arbetar aktivt med férebilder, natverk
och andra atgarder for att 6ka antalet kvinnor som satsar pa foéretagande. Beautiful Business Award delas
ut varje ar till en kvinna vars "inspirerande foretagande genomsyras hallbarhet, nytdnkande och
ambition”." Synliggérandet av kvinnors féretagande prioriteras av Tillvaxtverket och nyligen gav Timbro ut
Svenskornas féretagsamma historia, som beskriver att kvinnor under en lang tid varit féretagare, dven om

det finns myter kring det motsatta.’

Den har uppsatsen synliggor kvinnors foretagande. Vi vill inspirera, presentera forebilder, men mest ar
uppsatsen sprungen ur var nyfikenhet om hur kvinnor anvander rollen och varfér och vad de lart sig och
vilka erfarenheter de gjort. Vidare har vi funderat kring hur samhallet och institutionerna paverkas av

entreprendrskap, sarskilt av kvinnors entreprendrskap. De kvinnor som driver foretag ar ju i praktiken VD,

! Beautiful Business Awards
http://www.beautifulbusinessaward.se/index.php?option=com_content&task=view&id=2&Itemid=4 2010-01-23
2

http://tillvaxtverket.se/huvudmeny/programfortillvaxt/framjakvinnorsforetagande.4.21099e4211fdba8c87b80001683
7.html, http://www.timbro.se/innehall/?ev=svenskornas-foretagsamma-historia 2010-01-23
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agare, styrelsemedlemmar och sa vidare. Dessa titlar ar i vart samhélle ofta forbehalina man® men om fler
kvinnor blir entreprendrer blir fler kvinnor ocksa ledare och dgare. Mojligen ar det lattare att komma till en
ledande position genom att sjalv bygga en organisation under sig, an genom att klattra i en befintlig

organisation. Denna fundering, vid sidan flera andra, soker den har studien svar pa.

Forskningen pa kvinnor som ar entreprendrer ar knapp och i en stor del av entreprendrskapsforskningen
uppratthalls bilden av entreprenéren som en man —”en man som tillhér den grupp som dominerar socialt
och politiskt i samhallet: ofta en vit medelklassmedborgare... Entreprendrskapsteorin ar dessutom mycket

7% Manga av de studier som finns pa

individfokuserad, dar entreprendren ses som den ensamme hjalten
kvinnor som féretagare har mycket litet urval och de visar skiftande resultat, varfor det ar |att att gora

uttalanden &t olika hall: kvinnor och man som féretagare ar mycket lika, alternativt mycket olika.’

Entreprendrskapsforskningen negligerar alltsa kon i stor utstrdackning men sa ar inte fallet i
genusforskningen. Genusforskningen har kdnsordningen i samhallet som fokus och handlar i hog
utstrackning om “kvinnors villkor och hur det kvinnliga forhaller sig till det manliga”.® Genusforskningen har
dock inte uppméarksammat foretagare och de kvinnor som lever foretagarliv.” | granslandet mellan dessa

tva forskningsomraden skriver vi den héar studien.

Syfte och fragestallning

Denna uppsats ar skriven av ett flertal olika skl och fyller for oss forfattare som individer manga
funktioner. Forutom att vi fatt tillfalle att traffa flera av vara forebilder och resonera med dem om livet har
vi genom dessa kvinnor lart oss massor om makt, affarer och privatliv. Vi far dessutom genom denna
uppsats ett stralande tillfélle att lyfta fram nagra av Sveriges mest framgangsrika kvinnor och sprida deras
konstruktiva, inspirerande och ibland hdapnadsvackande historier till fler an vara stackars familjer och

vanner.

Syftet med uppsatsen ar att utreda hur kvinnor i Sverige anvander sig av rollen som entreprendér eller egen

foretagare och hur det 6verhuvudtaget kommer sig att de blir foretagare, vilket ger oss fragestallningen:

Varfér och hur anvinder kvinnor rollen som féretagare?

* WOMBRI Women’s Business Research Institute http://www.wombri.se/ 2009-09-26
4 Holmquist och Sundin (2002) s. 22
5...
ibid
®ibid's. 23
7 Goffee och Scase (1985)


http://www.wombri.se/

Avgrdnsningar och definitioner

De individer vi intervjuat for uppsatsen ar kvinnor, vilket inte ska tolkas som att syftet &r att stka reda pa
ett kvinnligt satt att driva foretag. Vi har valt att titta pa féretagare som ar kvinnor av en rad anledningar.
En av dem &r att omradet ar relativt obeforskat® och darigenom kan ge uppslag och insikter som tidigare

forskning haft svart att erbjuda, ett annat &r att kvinnor som vill géra en traditionell karridr generellt sett
méter fler hinder &n man som satter sig for samma sak.’ Vi forsoker ocksa ta reda pa vad

entreprendrskapet har att erbjuda som gor det till en attraktiv karriarmajlighet for de kvinnor vi traffat.

Att hela populationen i undersékningen ar kvinnor beror dartill pa att vi vill skapa en studie som kan

fungera som referenspunkt i en jamforelse med de manga studier som gjorts pa man som ar foretagare.

Vi diskuterar sent i uppsatsen kvinnors entreprendrskaps inverkan pa radande maktstrukturer i saval
naringsliv som andra delar av vart samhélle. Detta omrade ar hogintressant ur ett jamstalldhetsperspektiv
och det &r var uppfattning att det ar ett viktigt forskningsomrade. Utifran var uppsats kan vi pa detta

omrade bara ana tendenser till langsiktiga strukturella inverkningar. Dessa presenteras sist i uppsatsen.

Oavsett om det galler kvinnor eller man ar begreppen entreprendr och foretagare ar nagot problematiska.

Entreprendrer beskrivs i forskningen exempelvis som foljer - de:

e  Pursue opportunities without regard to resources they control

e Create innovative economic organizations for the purpose of gain or growth under conditions of
risk and uncertainty

e Discover, evaluate and exploit opportunities to introduce new goods and services, ways of
organizing markets, processes, and raw materials through organizing efforts that did not previously
exist *°

Nationalencyklopedin presenterar en bredare definition och likstéller helt enkelt entreprendrskap med
"nydanande”. Manga studier anvander detta breda begrepp av entreprendrskap i vilket saval
egenforetagare och smaforetagare ryms. | dagliga sammanhang atskiljs sallan begreppen men i ett
vetenskapligt sammanhang kan det vara att foredra. Smaféretag anvands i dagligt tal bade for att beskriva

bolag med saval lag som hog grad av entreprendriella inslag. Distinktionen dr ndstan omajlig att gora pa ett

8 Holmquist och Sundin (2002), Brush (2006)
° Wahl (1992), H66k (1999), Kallifatides (2002), Linghag (2003)
1% Brush (2006)
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generellt plan.'! Vi forsoker i uppsatsen att anvianda etiketterna sa tydligt som méjligt och genom att ta del

av vara empiriska studier kan lasaren skarpa sin bild av vilken roll respektive kvinna skapat for sig sjalv.

| stora drag kan man saga att den definition av entreprendrskap som harskar i denna uppsats ar; ett
skapande av innovativa ekonomiska organisationer. Langre dn sa kan vi inte salla oss till definitionen i punkt
tva ovan, eftersom den forutsatter att syftet med organisationen &r vinst eller tillvaxt. Vara studier visar att
detta ofta ar fallet men inte for varje entreprendriell individ. Vi uppfattar ocksa att vinst eller tillvaxt sallan

ar de viktigaste drivkrafterna och sa gott som aldrig de enda.

For att reda ut ytterligare begrepp vill vi papeka att ett anvandande av uttrycket ‘kvinnlig foretagare’ ar
vanskligt om man vill bli forstadd. Med detta ordval menar man naturligtvis mycket séllan foretagare som
ar kvinnliga. Vad man forsoker uttrycka ar naturligtvis att féretagaren man pratar om ar kvinna. Alltsa inte
en feminin man som driver foretag. | de flesta fall talar vi i uppsatsen om ‘kvinnor som ar féretagare’, men i
de fall vi beskriver vad forskare kommit fram till och forskaren i frdga anvant begreppet ‘kvinnliga

foretagare’ eller ’kvinnlig VD’ gor vi det ocksa.

Uppsatsens disposition

Uppsatsen ar uppbyggd pa ett traditionellt sitt med inledning, metod, teori, empiri, analys och slutsats i
den ordningen. Entreprenorskap innebar i nagot skede att réra sig fran, eller vélja bort, befintliga strukturer
och istdllet bygga sina egna. Uppsatsens teoriavsnitt tar darfor sin borjan i befintliga strukturer och
forandringsproblematik, organisations- och fordandringsteori och behandlar darefter socialkonstruktionism
och entreprendrskapsteori. Har aterfinns en éversikt éver entreprendrskapsforskning, samt genusteori som
bidrar till att ge en bakgrund och forstaelse for mekanismer och strukturer i samhallet. Till slut, for att sa
tydligt som mojligt ndrma oss svaret pa var fragestallning, presenterar vi socialpsykologiska teorier om
entreprendren och dennes drivkrafter och rollfunderingar. Vi redogor ocksa kort fér somlig stressforskning
eftersom ett flertal av de entreprendrer vi traffat sjadlvmant pratat om stresshantering, mindfulness och

balans i livet, samt att entreprendrer och stress tenderar att vara en het potatis'.

Enligt samma mdnster vandrar analysen, i kronologi med de intervjuade kvinnornas livs- och
karridrutveckling. | slutsatsen presenterar vi resultaten av studien och vi resonerar sedan vidare i en

slutdiskussion dar vi dven lyfter omraden som kan vara lampliga for vidare forskning.

n Holmquist och Sundin (2002)
2 http://www.va.se/asikter/bloggar/kvinnormakt/2009/08/19/svenskornas-foretagsamma-h/index.xml 2010-01-25
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Metod

Fragestillningens framvaxt

Till en bérjan roérde sig vara tankar kring denna uppsats i en cirkel kring var forestallning att kvinnors
entreprendrskap skapar betydande strukturell férandring i naringslivet i form av férandringar i
maktstrukturer, organisationsstrukturer och férandring av naringarnas art. Vi ar fortfarande av
uppfattningen att det skapar dylika forandringar men har kommit till insikten att en fragestéllning kring
strukturell férandring och kvinnors entreprendrskap ar alltfor mangdimensionell och bred fraga for att vi pa

ett tillfredsstallande satt ska kunna besvara den inom ramen fér denna uppsats.

Istallet har vi valt att studera de foérandringar som entreprendrskapet genererar pa mikroniva for kvinnorna
som utdvar det och for manniskor i deras eller deras foretags direkta omgivning. Kort och gott hur och
varfér kvinnor anvander rollen som féretagare. Ovriga diskussioner har vi lagt utanfér analyser och
slutsatser och presenterar dem istéllet som aningar och majliga utvecklingar i det avsnitt som kallas

slutdiskussion.

For att satta uppsatsen i sitt sammanhang och sakerstalla ett uppdaterat och aktuellt fokus har vi i stor
utstrackning tagit del av debatten i vart samhélle genom att studera nagra av vara storsta och viktigaste
mediers spegling av entreprendérskap, “livspussel” och genusfragor. Vi har valt att inte beskriva diskursen i
medierna i storre utstrackning an den bakgrund vi ger i inledningen av utrymmesskal, men likval bar vi det
med oss. Under uppsatsarbetets gang, som I6pt under ndrmare atta manader har vi fatt tillfallen att
reflektera och utveckla forstaelse for de insikter vi fatt kring amnet. | allt storre utstrackning tycker vi att de
intervjuer vi gjort, de kvinnor vi triffat, har givit oss otroligt mycket. Detta har ocksa bidragit till att vi

strdvat efter att halla fragestallningen och den réda traden, sa nara det empiriska underlaget som maijligt.

Val av metod

Forskningsmetoden som valts for uppsatsen ar kvalitativ, vilket rekommenderas nar empirin ar mangtydig
och 6ppen och det finns flera tolkningsmajligheter.” En kvalitativ studie inneb&r en narmare relation
mellan forskaren och det som studeras, vilket skapar majlighet till en djupare analys och en hogre grad av
forstaelse (Anderssen 1998). Var uppfattning ar att en kvantitativ studie inte skulle kunna beskriva hur och
varfor rollen som féretagare verkligen anvands, da tolkningar av svaren och en dialog &r helt nédvéndiga

for att kunna forsta dessa fragor och svaren maste sattas i en kontext.

 Alvesson och Skéldberg (2008)
10



Ett antal intervjuer med foretagare har varit vart viktigaste verktyg i arbetet med att besvara var
fragestéllning. Intervjuobjekten ar kvinnor och de ar relativt vilkanda. Att de ar valkdnda har ingen
betydelse for uppsatsen — det dr bara en enkel konsekvens av vart positiva urval och var nyfikenhet pa

dessa personers framgang.

Studien har kravt 6ppna resonemang kring djuplodande fragor och kvalitativa intervjuer var darfor ett
naturligt satt att ga till vaga. Vara intervjuer ar semistrukturerade eftersom varje entreprenor skiljer sig fran
den andra i engagemang, drivkraft och inte minst personlighet, och dessa parametrar &r viktiga for var
uppsats. Den riktning som varje intervju tagit har i stor utstrackning givit en tydlig indikation pa hur just den
foretagaren téanker, ser pa sitt foretagande och liv. Det har ocksa givet oss mojlighet att tolka och analysera
vad som varit prioriterat i just hennes/deras meningsskapande och féretagande. De fragor vi anvinde

under intervjuerna aterfinns i bilaga 2.

For att tolka, forsta, forklara och analysera den empiri vi insamlat har vi, helt enligt konstens regler,
sammanstallt ett teoriavsnitt. Detta avsnitt hamtar teori fran ett antal olika kunskapsfélt och leder oss fran
institutionell teori, via socialkonstruktionism, genusforskning entreprendrskapsteori till socialpsykologi och
stressforskning. Syftet med en sadan bred teoribas &r att bilda grund for en analys av var empiri och fa
djuplodande insikter i kvinnors féretagande. Istallet for att studera situationen for entreprenérer pa
arbetsmarknaden eller i privatlivet ar denna uppsats skriven for att studera det som enligt var mening ar av

storre intresse, namligen kombinationen av de bada.

Entreprendrerna har intervjuats pa de platser de sjalva foreslagit. | samtliga fall utom i tva har det blivit pa
deras arbetsplatser. En intervju dr gjord i en vindsvaning pa Ostermalm och en pé ett café pa Sveavigen.
Kvinnorna vi traffat har genomgaende visat stort intresse foér amnet for uppsatsen, understrukit betydelsen
av entreprendérer som ar kvinnor och garna delat sin tid med oss. Intervjuerna har spelats in, dven om
tekniken emellanat spelat oss spratt vilket gor oss extra glada 6ver att en av oss ocksa nojjigt antecknat allt
som sagts. Intervjuerna dr mycket omfattande och har sammanfattats till att bli empiridelen av denna

uppsats.

Intervjuerna har transkriberats i sin helhet, och sedan har vi arbetat mycket med materialet bade genom
att lyssna, lasa vad de sagt och diskutera innehallet sinsemellan. Vi har sedan gjort en tematisk analys som

legat till grund fér analysavsnittet som bygger pa teori sa val som empiri.

Det satt pa vilket empirin ar presenterad kan anses strida mot det klassiska akademiska sattet att skriva. Vi
som forfattare later kvinnorna, vara intryck av dem och deras beréattelse ta plats snarare an att rakt och

objektivt skildra vad de berattat. Med Michel Foucaults ord kan man saga att vi forsokt skriva i vanskap.
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Barbara Townley beskriver det som att det i sattet att skriva fortfarande finns kvar en tanke om en objektiv

vetenskap och en hierarkisk relation mellan subjekt och objekt:

"Det oengagerade akademiska subjektet introducerar en social distans mellan férfattaren/talaren och
lasaren/lyssnaren. Som akademiker ar vi tranade att stryka alla referenser till subjektet. Akademiska
forfattares auktoritet forvarvas genom ett systematiskt avldagsnande av allt om dem sjdlva ur texten. [...]
Syftet, anledningarna, ilskan, sammanhanget, forskarens plats historiskt och kontextuellt, allt dr avlagsnat

ur texten."

Townley argumenterar for att den akademiska distansen medfor att forfattaren ar abstrakt och lasaren
kommer saledes inte lika nadra forfattaren. Nar kunskap presenteras som ett ting, som kan forflyttas ur sin

miljo, forbises att kommunikation sker mellan tva manniskor och inte mellan tva abstrakta individer.**

Val av studieobjekt

Under vara diskussioner kring val av studieobjekt stallde vi oss ett otal fragor. Nagra av dem rorde vilken
typ av foretagare vi ville titta pa; kravdes storskalighet, skulle foretagarna vara mammor, kravdes det att
foretagaren bade grundat samt var VD for foretaget, skulle arvtagare till familjeforetag raknas? Andra rorde
sig kring vilka vi kunde fa tillgang till; var vi tvungna att begransa oss till mindre féretag for att inte riskera
att insamlingen av intervjuerna skulle ta fér mycket kalendertid och skulle vissa vara mer hemliga dn andra?
Det gick snabbt att inse att dessa fragor inte ledde nagonvart. Vi ville studera framgangsrika entreprenérer
som ar kvinnor for att ta reda pa varfor och hur dessa anvander féretagandet. Framgang i sa matto att man
drivit bolag under tillrdckligt lang tid for att kdnna sig bekvam och legitim att prata om férdelar och

nackdelar med detta.

Kvinnorna vi slutligen valt att traffa representerar definitivt inget genomsnitt for entreprenérer. De har alla
drivit sina bolag framgangsrikt och bara det gor att de hamnar langt ifran snittet. Anledningen till att vi gjort

ett positivt urval ar att vi vill studera foretagandet som alternativ till en traditionell karriar.

Kvinnorna aterfinns inom olika branscher och har olika inriktning. De har olika alder, hdrkomst, utbildning
och familjesituationer - nagra & mammor och andra har inte barn, nagra ar gifta, andra skilda och
ytterligare nagon kanske gift igen. Ingen har arvt eller 6vertagit foretaget och alla utom Amelia Adamo ar
entreprendrer. Amelia uppfattas som en entreprendriell person men har i sjdlva verket aldrig varit
foretagare dven om hon i manga lagen haft goda férutsattningar att bli en framgangsrik sddan. Amelias
berattelse ar intressant i sammanhanget eftersom den ger ytterligare ett perspektiv pa varfor kvinnor blir

entreprendrer genom att formedla varfoér hon sjalv valt att inte bli det.

" Townley (1994)
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Datainsamling
Initialt kontaktades entreprendrerna per e-post bestadende av en standardiserad text (se bilaga 1). Detta
resulterade i de flesta fall i korrespondens. Nagra avbojde med forklaring att de inte hann, dven om de

ansag att det var ett angeldget amne. Ett par kvinnor har kontaktats pa annat vis, via personliga kontakter.

Vi har intervjuat, eller snarare samtalat med, varje entreprenér under en till tva timmar. Grundarna av
Viktor Rydbergs Gymnasier var tva under intervjun, annars har vi traffat entreprenérerna en och en. Vi
forfattare har bada deltagit under samtliga intervjuer utom tva, for vilka vi inte lyckats fa ihop vara

scheman.

Det frageformuléar vi anvant oss av (se bilaga 2) dr underlag for en semistrukturerad intervju och samtalens
tyngdpunkt och perspektiv har varierat fran fall till fall. Vissa entreprendrer har varit mer rutinerade i
intervjusituationer an andra, vilket, precis som nivan av engagemang, paverkat svaren. Ambitionen hos oss
forfattare har varit att fa en personlig ton och att, genom entreprendrens egen beréattelse, fa ta del av
dennes drivkrafter, syften och varderingar. | de fall medietranade/valanvianda citat kommit oss till del har vi
ofortrutet forsokt ta oss forbi dessa standardsvar. Kvinnornas historia, familjesituation, foretagen de
driver/drivit samt allmdnna standpunkter och asikter kring uppsatsens amne ar saker som behandlats
under intervjuerna. Transkriberingar och anteckningar fran motena presenteras i form av kortare reportage

i empirin.

Ansats

En abduktiv ansats ar vad vi anvant for studien. En abduktiv ansats kombinerar en deduktiv ansats som
utgar fran en generell regel och anvander den for att forklara enskilda fall och en induktiv ansats som utgar
fran en mangd enskilda fall och genom att studera dessa finns monster eller regler som kan anses vara
generella. En abduktiv ansats innehaller ocksa egna moment som innebar att under processens gang
utvecklas det empiriska tillampningsomradet och teorin justeras och forfinas utifran det som kommer fram

under tiden. En abduktiv ansats passar bast nar tolkning och forstaelse av empirin ska leda till resultaten.™

Studien tog sin bdrjan i vart intresse for foretagande och kvinnor som ar entreprendrer. Empiriinsamling
och teoriinsamling har skett véxelvis och var forstaelse har vuxit kontinuerligt. Resultaten har kommit

genom idogt arbete med saval teori som empiri.

Den utgangspunkt vi har praglas ocksa av en socialkonstruktionistisk vetenskapsaskadning, samt ett uttalat

forsok att undvika kénsblindhet. Socialkonstruktionismen har varit den dominerande forskningsansatsen

> Alvesson och Skéldberg (2008)
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inom den samhillsvetenskapliga forskningen under de senaste decennierna.'® Enligt Sandberg vander sig
socialkonstruktionismen mot antaganden om verkligheten. | korthet gar detta ut pa att
socialkonstruktionister menar att individen och verkligheten existerar tillsammans, inte oberoende av
varandra, utan i forhallande till varandra. Nagon objektiv sanning existerar inte, utan den skapas av
individen och spraket dr en representation av verkligheten. Kénsblindhet dr en term som avser
negligerande av kon som variabel och en beskrivning av verkligheten och skeenden dar kon inte tas hansyn

till.Y

Tolkningarnas troviardighet

En hermeneutisk tolkning innebar att manniskor kan satta sig in i och tolka andra manniskors tankar och
kanslor och utifran dessa sedan tolka empiri och teori. Med hjalp av forforstaelse; egna upplevelser och
minnen, kan man tolka andra méanniskors beteenden och dra slutsatser av dem. Hermeneutisk tolkning ger
saledes ingen majlighet att kontrollera sanningshalten i tolkningen, eftersom en annan méanniska troligen
skulle ha tolkat pa ett annat satt. Hermeneutisk kunskap ar pa sa satt osakrare an den positivistiska men

ocksa rikare och mer nyanserad.'®

Vi har anvant hermeneutisk tolkning och samtidigt forsokt halla trovardigheten sa hog som maijligt. For att
beddma en tolknings trovardighet kan man stdamma av tolkning med studerade aktorer, ha pavisbart
tolkningsunderlag i form av data, stamma av tolkningen med existerande teorier inom omradet samt

kontrollera att tolkningen forklarar foreliggande data.™

Vi har stamt av samtliga empiriavsnitt med intervjuobjekten. Existerande teorier presenteras i teoridelen
och anvands i analysen och empiri och teori pekar i samma riktning. Nagra siffror eller statistik som ger svar
svart pa vitt finns inte. A andra sidan har vi latit sprak, ord och beskrivningar utgéra grunden fér analysen,

genom det tematiska tillvagagangssattet.

Nagot som vi prioriterat for att 6ka trovardighet och undvika att fa komplett tolkningsféretrade ar att lata
empirin vara direkta aterspeglingar av intervjuerna. Empirin ar saledes inte tematiserad eller omskriven,
utan bestar i stora drag av citat. De delar som inte ar citat ar vara beskrivningar av kontext, bryggor och

sammanhang.

16 Sandberg (1999)
Y Haok (2001)
' Thurén (2002)
' Bjorkegren (1989)
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Dessutom har vi nedan, for att 6ka transparensen av var hermeneutiska tolkning, varit noga med att
beskriva oss sjdlva och vara motiv att skriva denna uppsats eftersom det kan hjalpa ldsaren att ifragasatta

vara tolkningar.

Var tolkning
| enlighet med socialkonstruktionistisk ansats ar vi som forfattare inte ar objektiva i férhallande till det
omrade vi undersdker och darfor vill vi skriva in oss i uppsatsen for att askadliggbra vara oss och var

forforstaelse.

Vi som har skrivit denna uppsats har bada en bakgrund som entreprendrer. Ingen av oss driver bolag for

narvarande, vi har bada salt och jobbar just nu i etablerade organisationer med chefer och rutiner.

Emellanat kdnns det tungt och da hdander det att vi ses och pratar affarer — for att pigga upp! Vart senaste
sadant tillfalle var i somras, eller egentligen strax innan sommaren faktiskt hade kommit. Vi satt i varsolen
pa en uteservering i Vasastan och fros och at lunch och berattade ivrigt for varandra om diverse olika

projekt.

Vi kom att prata specifikt om ett upplagg, en frisersalong som séljer privatlivshantering sasom stadhjalp,
mellanmalscatering till barnen, personliga revisorer och tvattjanst. En lustgard for vdlmaende. Samtidigt
som du blir klippt, fargad och ompysslad, ldser magasin och dricker kaffe kan du I6sa hemmalogistiken. Allt
som kravs ar en kraka pa ett papper nar du lamnar salongen, snygg, pigg och lite lattare om hjartat (och

planboken).

Vi var lyriska och férhoppningsvis kommer fler en dag att fa samma kénsla infor On Hold, som projektet

kallas.

Samtalet om affarsidén blev grunden till var uppsats. Pa nagot satt samlades alla vara perspektiv pa karriar
kontra privatliv i den. Josefin har ett stort intresse for kultur, genus och stress/prestation och Frida
funderar mycket kring socialpsykologi, institutioner och fordandringsbendgenhet. Det kan lata pretentitst
men s3 ar det. Vara perspektiv forenades i affarsidén och gor detsamma i var uppsats. Fridas infallsvinkel
handlade om hur man genom att anvanda sig av entreprendrskapet inte tvingas klattra i en organisation
som ar avsedd och optimerad fér nagon annan utan, enligt egenhandigt prévad metod, istéllet bygger
under sig tills man uppfattas vara pa toppen och da plotsligt kategoriseras som foretagsledare och kan bli
rekryterad till andra liknande poster. Josefins funderingar rorde i forsta hand foretagandet som ett satt att
fa ihop det privata, en majlighet att kunna styra sina egna tider och bejaka sina privata prioriteringar utan

att bli ifragasatt eller betraktad som illojal.
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Vi spekulerade i om det forhaller sig sa att vi, for att fa ihop vara liv sa som vi 6nskar att de ska se ut,
kommer att behdva omkullkasta eller i varje fall kringga strukturer i den professionella eller den privata

sfaren — kanske bade och. Kan man vara karriarkvinna eller foretagare och mamma fullt ut pa samma gang?

Att spekulera dr spannande men vi ville veta mer och bestamde oss for att fraga dem som troligen visste;

kvinnor som driver foretag.

Det ar i ljuset av detta denna uppsats ska ldsas och forstas. Vi ar medvetna om att vi, dven om vi férsoker
att halla oss ifran det, tolkar var empiri utifran vara egna erfarenheter och grundat pa vara egna kéanslor, av
den anledningen kdnns det inte mer an ratt att |ata vara motiv att skriva denna uppsats vara sa smartsamt

tydliga.
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Teori

Vi ska i kommande avsnitt beskriva delar av teoribildningarna kring organisationer, institutioner,
socialkonstruktionism, entreprendérskapsforskning och genusteori. Detta for att astadkomma en teoretisk
plattform for att analysera ett relativt ldgbeforskat fenomen. Utover i sammanhanget traditionella teorier
anvander vi oss, for att svara pa var fragestallning, ocksa av socialpsykologisk teori och stressforskning, vilka

blev tydligt relevanta efter genomférd empirisk studie.

Den teoretiska basen i den har studien &r bred och spanner 6ver manga omraden. For att ge guidning finns

har en kortfattad oversikt av avsnittet som foljer.

Teoriavsnittet inleds med institutionell teori for att ge grundlaggande perspektiv pa strukturer,
homogenitet i organisationer och hur férandring kan méta motstand. Isomorfism, socialt skapande av
verkligheten och andra begrepp hjélper oss att forstd och ge perspektiv pa entreprenérens vardag och

fragestéallningar, samt att férsta organisationers inneboende trogrorlighet.

Ocksa konsroller ar institutioner, och teoriavsnittet byggs vidare med hjalp av genus- och
socialkonstruktionistisk forskning. Avsnittet bidrar med insikter i vad som forvantas av kvinnor och man,
vilka roller som ska uppfyllas, samt insikter i samhalleliga strukturer som dikterar principer och villkor.
Organisationsteori tar sedan vid, for att forklara organisationers villkor och hur befordring och rekrytering
vanligtvis fungerar. Ett genusperspektiv tas sedan pa samma fenomen, samt en uppdatering till dagens

situation.

Nasta avsnitt utgdrs av entreprendrskapsteori som ar inriktad pa kvinnors féretagande. En 6versyn av faltet
ges for att skapa storre forstaelse for foretagande och entreprendrskap, samt skapa mojligheter fér oss

sjalva och uppsatsens ldsare att dra slutsatser fran tidigare forskning.

Att vara entreprendr eller foretagare ar en stark identitet och i sbkandet efter svaret pa var fragestallning

tar vi hjalp av identitetsteori, som ar del av det socialpsykologiska faltet.

Teoriavsnittet avslutas med resultat fran stressforskning for att kunna problematisera och analysera

aspekter av héga ambitioner och stor press som ar en del av entreprendrens vardag.

Struktur och forandring
En forstaelse for kultur och sociala processer i organisationer ges av institutionell teori. Institutionell teori

har manga ansikten - orden institution och institutionalisering anvands pa ett flertal olika satt med
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remarkabel spridning i bade betydelse och angreppssatt.?’ Vi presenterar tva sociologiska uttryck med
institutionellt fokus, som ar relevanta i tankearbetet kring entreprendérer och svarigheten i att astadkomma

snabb forandring i en etablerad organisationsstruktur.

Institutionalisering som socialt skapande av verkligheten
Over tid skapar manniskor tillsammans institutioner, vilket delas upp i tre moment: externalisering,

objektifiering och internalisering. Vi och vara kollegor utfor handlingar (externalisering) men vi tolkar
tillsammans handlingarna som om de utgjorde en extern verklighet, skild fran oss sjalva (objektifiering);
darefter internaliserar vi den objektifierade varlden som pa sa satt paverkar och formar vart subjektiva

medvetande (internalisering).”

Momenten ar relaterade till varandra och ger likformighet i vara handlingsmonster. Institutioner byggs upp
over tid genom en delad historia. De kan inte skapas i ett 6gonblick. Institutionalisering uppkommer av
vanemassiga handlingar och pa sa satt blir institutioner sjdlvklara delar av vart sociala liv. Ett satt att agera
eller hantera nagot ar plotsligt taget for givet.”” Institutioner kan ocksa forstas som processer som ger
sociala handlingsmonster, masten eller verklighetsuppfattningar en status som liknar regler for tanke och

handling.”

Sammanfattningsvis kan institutionalisering ses som en social process under vilken individer 6ver tid
kommer att acceptera en delad definition av en social verklighet. En verklighetsuppfattning vars giltighet
ses som oberoende av individens egen livsaskadning eller handling och tas foér given som regel for hur saker

och ting &r och hur saker och ting ska goras och hanteras.*

Institutionella system och organisationer
Institutionaliserade varderingssystem ar en distinkt typ av element som kan legitimera existensen av

och/eller skapandet av en organisationsstruktur. Strukturen speglar ett gemensamt accepterat
varderingssystem och dr darmed svar for en individ att ifragaséatta. Skillnaden ar att denna allom givna
varldsuppfattning inte ses som skapad eller genererad av organisationens invanare utan, i stérre

utstrackning, som en produkt av organisationens kontext.

Organisationens varderingssystem paverkas starkt av de system som dominerar i dess institutionella

kontext.?”> Organisationer anpassar sig till strukturer som av omgivningen anses lampliga och som forstarks i

2% Scott (1987)
! ibid
%2 Zucker (1977)
2 Meyer och Rowan (1977)
** Scott (1987)
%> Scott (1987)
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interaktionen med andra organisationer, denna likriktning mellan organisationer kallas for isomorfism.
Isomorfism kan definieras som inforlivandet av strukturer och processer i andra organisationer som verkar i
samma omgivning, da dessa organisationer har relationer saval som transaktioner. Relationerna ar en del
av orsaken till det normativa tryck och de kognitiva restriktioner som far organisationer att vélja strukturer

som leder till isomorfism.

Isoformismen tar sig manga uttryck i organisationer till exempel maktstrukturer, och férdelning av makt

och arbete genom hierarkier.?

Struktur, makt och karriar

Den ojamna maktfordelningen mellan man och kvinnor i samhallet har otaliga ganger férsokt forklaras. En
stor del av forskningen visar att det inte handlar om individers vilja, fardigheter eller meriter. Istallet ar det
forutfattade meningar eller forestallningar som tillskrivs man och kvinnor om deras egenskaper och
fallenheter som forklarar att till exempel méan och kvinnor finns i olika yrken och att de ar pa olika nivaer i

organisationer. De tva principer som styr detta kallas for segregeringsprincipen och hierakieringsprincipen.

Segregeringsprincipen och hierarkieringsprincipen har fastslagits tillsammans vara ett par av de
samhallsbarande maktsystemen. Segregeringsprincipen innebar att kvinnor och man av tradition och andra
omstandigheter befinner sig i olika yrken och branscher. Med hierarkieringsprincipen menas helt enkelt att

det som ar klassat som manligt varderas hogre an det som ar klassat som kvinnligt.

De forutfattade meningar som finns om kvinnors och mans egenskaper féljer enligt forskningen kulturella
monster och ar inte bestdndiga 6ver tiden. De granser som satts mellan kvinnligt och manligt 6verskrids da

och da av manniskor i var omvarld men ett 6verskridande far ofta trakiga effekter fér de inblandade.

”Utifran den radande férestallningen om mans och kvinnors sysslor har granséverskridningar férekommit,
men ofta betraktas negativt. Man forlorar status om de utfér kvinnoarbete och kvinnor tenderar att ha

svart att erhalla samma status som man”.%’

Forklaringar till uppdelningen av sysslor mellan man och kvinnor kan ocksa ses ur ett organisatoriskt

perspektiv. P& detta omrade &r Kanter en stark rost.”®

Kanter menar att férklaringen till madns och kvinnors olika organisatoriska situationer finns i materiella,

strukturella och formella férutsattningar. Dessa tenderar att vara mycket samre for kvinnor. Individers

*®ibid
*7 Eriksson (2002) s. 133
% ibid
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uppfattningar om ett arbete och hur man beter sig ar kopplat till stdllningen man har i organisationen.
Individers sjalvuppfattning och ddarmed karridrorientering ar beroende av ett antal omstandigheter. Dessa
omstandigheter menar Kanter kan sammanfattas till maktstrukturer, moéjlighetsstrukturer och

representation av den egna gruppen.

Med maktstrukturer avses mojligheter att fa saker gjorda, att mobilisera resurser for att uppna mal och sa
vidare. Personer med liten makt tenderar att agera mer auktoritart da de i liten utstrackning kan paverka
sitt eget 6de och darmed forséker forsvara sitt revir. Tvdartom har personer med stor makt ett mycket

mindre kontrollbehov. Dessa mekanismer kan bidra till att forklara individers agerande i organisationer.

Moijlighetsstrukturer, det vill siga vilka mojligheter man har att avancera/klattra pa karridrstegen, ges av
vilka mojligheter som finns for den position man innehar. Personer som har positioner med lite
utvecklingsmaijlighet tenderar att sluta engagera sig, da de dnda vet att det i princip inte dr nagon idé att

forsoka klattra. Strukturer skapar pa sa satt sjalvuppfyllande profetior.

Det har ocksa visat sig att gruppsammansattning har stor betydelse for prestation, beroende pa om man ar
i majoritet eller minoritet far det konsekvenser. Nar en representation ar under 15 % kan tre olika effekter

uppsta: synlighet, kontrasteffekt och assimileringseffekt.

Synlighet kan vara positivt utifran en karridarsynpunkt men man ses snarare som en representant for sin
kategori snarare dan vad man presterat. Kontrasteffekten innebar att en person i minoritet forstarker
gemenskapen inom majoriteten, vilket innebar att minoriteten halls undan och skillnader mellan minoritet
och majoritet 6verdrivs. Assimileringseffekten innebar att personliga egenskaper stereotypifieras och
generaliserar sa att man blir fast i en given roll. Detta hdnder inte i majoriteten dar det finns variationer

mellan personer som skyddar dem fran assimilering.

For att en individ ska gora karriar, det vill sdga avancera i organisationen, maste dessa omstandigheter vara

gynnsamma.

I manga sammanhang finns en radande mening om att kvinnor inte ar intresserade av att gora karriar. En
strukturell analys visar att denna mening ar komplicerad. Kvinnor ar i manga fall underordnade i
organisationer och detta leder till att en jargong som later paskina en negativ attityd till makt och karriar,
latt blir en del av kulturen. Detta foder i sin tur ofta att positionsbevakning snarare dn utveckling blir del av

organisationen.29

%% Kanter (1977)
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Roller
Kallifatides slar i artikeln “Modern féretagsledning och omoderna foretagsledare” fast att ledarskapsidealet

ar ett manlighetsideal.

Den socialkonstruktionistiska forskningen antar att inga aspekter av var verklighet sa som ‘'manlighet’,
‘yrkesidentitet’, ‘pengar’, ‘familj’ eller ’ledarskap’ ar objektivt givna utan istédllet nagot som méanniskor

konstruerar i det sociala samspelet.*

Kallifatides skriver att kvinnornas roll &r att vara ”...fruar och sekreterare. De dr de som far sta for den

»31

emotionella sidan av livet, stodet for mannens eller chefens identitet...””" Vidare konstaterar han:

732

"Foretagsledarskap ar maskulint kdnsmarkt”>*. Detta skapar med andra ord en motsagelse mellan att vara

kvinna och ledare.

Hook skriver ”Som intellektuella, rationella och konkurrensinriktade varelser anses man vara den offentliga
sfarens — organisationernas ”naturliga innevanare”. Kvinnor konstrueras som méans motsatser:
kdanslosamma, passiva, vardande och reproduktiva. Och féljaktligen anses kvinnor hora hemma i den

privata sfaren”?>.

Holgerssons studie om rekrytering konkretiserar dikotomin. En av de styrelseordférande som intervjuats
for studien uttrycker hur svart det &r med konsroller och ledarskap. Han sa ”att han ogillade nar kvinnor
anpassade sig till vissa av dessa regler (sociala normer) och exempelvis anammade ett beteende som han

identifierade var manligt”**

. Detta var det flera styrelseordféranden som stamde in i; kvinnor och méan ar
olika och denna olikhet ska bevaras. Flera ordférande forklarade ocksa att “en anledning till kvinnor inte
nar toppositionerna ar att de inte kan dgna lika mycket tid at arbetet pa grund av sitt ansvar for familjen”,
nagra av styrelseordféranden pekade ocksa ut att ”... kvinnor borde ta hand om barnen, eftersom de ar
mer lampade for det dn man”*. Holgersson konstaterar att kvinnor méter motsagelsefulla krav; ”de maste
vara auktoritdra men inte for auktoritdra; de kan inte gora karridr eftersom de har ett ansvar for familjen,

samtidigt bor de ha barn fér att de ar kvinnor.”®

Av tradition finns en uppdelning mellan offentligt och privat. Dikotomiseringen kan kopplas vidare till fler

uppdelningar: produktion/reproduktion, natur/kultur, intellekt/kropp, fornuft/kénsla,

30 Sandberg (1999)
31 Kallifatides (2002) s. 93
32 Kallifatides (2002) s. 85
3 46k (1999) s. 158
3 Holgersson (1999) s. 121
* ibid sid. 122
*®ibid. sid. 124
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rationalitet/emotionalitet.’’ Moder och féretagsledare gar med andra ord inte ihop, de konstrueras som

motsatser.

Rekrytering och befordringar
Robert Jackall genomférde en omfattande studie i USA, som han publicerade med titeln "Moral Mazes —

The world of corporate managers” 1988. Han slar i sin studie fast att individer i en organisation som inte ar

intresserade av att klattra far stanna kvar pa sin plats i organisationen sa lange de presterar bra.

For dem som vill klattra ar det dock mycket viktigt att hela tiden réra sig uppat. Ororlighet ar livsfarlig.
Tidigt i en karriar ar det viktigt att astadkomma matbara resultat, de kommer validera att man ska
befordras. Senare ar det dock sociala kriterier som maste uppfyllas for att klattra. Dessa kriterier &r olika

fran organisation till organisation och de satts av de auktoritdra beroende pa organisations stil och etos.

Beddmningar av personers framtradande: det yttre, hur man representerar sig sjalv, det interaktiva
beteendet och attityder utgor det offentliga ansiktet. Forutom en korrekt kladsel ska man ha sjalvkontroll
och ett leende pa lapparna. Dessutom ar det viktigt att vara lojal mot féretaget, bevara hemligheter, inte ha
sex med nagon som kan skada ens sociala relationer eller image och aldrig férlora kontrollen. Vidare &r det
viktigt att vara en lagspelare: tillbringa mycket tid pa kontoret for det visar att man &r palitlig, inte ha starka
politiska eller moraliska asikter, halla sig till sina uppgifter och inte sticka ut genom att driva p3, ifragasatta
eller framhalla sig sjélv, vanda kappan efter vinden: det galler att f6lja féretagets normer och folja de

ideologiska stromningarna, dessutom ska man vara glad och "upbeat”.

Personer som intervjuas for studien menar att “det géller att sdlja sig sjalv; utseende och manér, det vill
sdga se ut som man boér och sag det de vill héra.” De betonar ocksa att det ar viktigt att ha en mentor som

ser till att man syns, férsvarar en och hjalper en att avancera; att vara "befordringsbar”.

Charlotte Holgersson studie om rekryteringsprocesser visar liknande slutsatser om vad som ar viktigt nar en
ledningstjanst ska tillsdttas. Manga rekryteringar foéregas inte av en serids analys av foretagets behov utan
man borjar direkt diskutera namn, dven om flera ordférande patalade det viktiga i att ha ett strukturerat

» 38

forfarande for att “valja baste man for jobbet”.”® Det har ocksa konstaterats att utvarderingssystem ofta

har liten betydelse for vem som slutligen valjs, dven om de ger ett intryck av ett rattvist forfarande.

VD:ar utgér en homogen grupp ifrdga om bakgrund, alder, utbildning och kén och Holgersson drar

slutsatsen att det handlar om kooptation: rekryteringsprocessen handlar om att valja in en gruppmedlem

3" Ho6k (1999)
*ibid s. 116
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som passar in i en befintlig ordning eller form. Férutom relevanta och formella krav maste informella krav

pa sekundara egenskaper uppfyllas (exempelvis kon, klass eller etnisk tillhorighet).

Vidare konstaterar Holgersson att chefers relationer praglas av homosocialitet, de foredrar att omges av
personer som liknar dem sjalva. Grupprocesser bekraftar lojalitet och likhet, varfor man maste delta i olika
ritualer som &r viktiga for aterskapandet av gruppen, pa sa satt bekraftar man till exempel att man inte
ifragasatter hierarkin. Det finns dven en speciell jargong hos man dar de berattar historier som ska passa in
i en mall. | dessa historier vaxer det fram en idealbild/en fantom som man ska kalibrera sig efter och
forsoka efterlikna. Fantomen ar kopplad till den konstruktion av manlighet som ar kopplad till de mani

samhallet som har maktpositioner.

Konformitet och homogenitet bland chefer férklaras ofta av behov av lojalitet, engagemang och fértroende
och det forklaras i sin tur med den osdakerhet som omger chefer. De som utformar och utfér rekryteringen
ar av betydelse eftersom de har ett tolkningsféretrade, de ha makt att definiera verkligheten. De deltar i
skapandet och dterskapandet av en generell ledarskapsdiskurs vilket i sin tur forstarker deras
tolkningsforetrade. En specifik konstruktion av ledarskap aterskapas i varje rekryteringsprocess. En stor del
av rekryteringarna sker via kooptation och gynnar konformitet och homogenitet bland toppchefer, vilket

aterskapar en dominant konstruktion av ledarskap.

Generationer och konstruktioner
Utredningen “Unga ledare” bestalldes for att kartldgga huruvida férvantningen om att mansdominansen

som kan observeras i ledningsgrupper kommer att upphdra nar den yngre generationen etablerar sig kan
komma att infrias. Utredningen konstaterar att det finns olika férvantningar pa kvinnor och man:

e Olika saker ar passande for kvinnor respektive man

e Kvinnor ska félja sina man genom deras karridr, motsvarande férvantan pa mén finns inte

e Foraldraskapet innebdr ett stérre ansvar for kvinnor an fér man

e Kvinnor stoter pa fler hinder och begrénsningar i arbetslivet an man gor, i form av
diskriminering och olika typer av stereotypisering
Det har visats att konsrollsbrytande budskap och kénsrollsbevarande budskap existerar sida vid sida. Till
exempel uttrycker en ledning att man ville se fler kvinnor i ledande befattning, samtidigt som den allmanna
diskursen fortsatte att vara att méan ar chefer och kvinnor far barn. Linghag skriver att “Man har ofta

uppfattningen att kvinnor inte vill avancera eller bli chefer, och ser i storre utstrackning familjen som ett
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hinder fér kvinnor. Kvinnor pekar istéllet pa hinder de ser i organisationen och ger uttryck for en kritisk

installning till karrigrvillkoren”. >

Entreprenorskap

Historisk bakgrund och tidernas fordndring
Kvinnor har arbetat i alla tider och oberoende av bilden av foretagaren visar forskning att kvinnor alltid har

varit féretagsamma; det har varit en nédvandighet i fattiga samhallen. Att kvinnor daremot inte haft
foretag i formell mening forran relativt nyligen har med kvinnors plats i samhallet att gora. Sa lange kvinnor
inte hade juridisk kapacitet att driva foretag var det i praktiken mycket svart, dven om det fanns vissa
undantag. Kvinnors foretagande har vuxit sedan 1970-talet och reformer, sa som en banklag i USA 1975
som forbjod diskriminering av kvinnor i Ianearenden har givit stora utslag.”® En nyutgiven bok granskar en
rad institutionella hinder som drabbat kvinnors foretagande i Sverige under 1900-talet. Hindren bestod
bland annat i begransningar gdllande forbud mot att kvinnor arbetade 6vertid, eller skift och att de

omraden som kvinnor var verksamma inom monopoliserades och forstatligades.*

Entreprendrskap har historiskt sett varit definierat som nagonting manligt och entreprenérer omnamndes
som industrikaptener, hjaltar ("hero who perceives gaps and connects markets”). Detta ar inte sarskilt

forvanande da méan i hogre utstrackning drev foretag och var egenanstéllda.

Numera ar definitioner pa entreprendrer i mindre utstrackning konsmarkta. Ett exempel dar manniskor med

formagan att ”pursue opportunities without regard to resources they control”*%.

Forestillningar om entreprenéren
Bilden av entreprendren ar central i vart samhalle; ”“myten om mannen som pa egen hand férandrar

varlden ar en del av den vasterlandska kulturen. Myter tycks vara lika svara att andra som ekonomiska och
sociala strukturer”.”® Nilsson skriver i “Reflektioner kring IT-entreprenérens hjaltespegel”, om det viktiga i
att rekonstruera och avhistoriera for att blottldgga de férgivettaganden som vi bygger var verklighet pa .
Syftet med avhistorieringen ar att komma ifran att socialt stallda forvdantningar, saval uttalade som
outtalade, accepteras som allméangiltiga sjalvklarheter pa vilka logiska argument inte biter, alldeles oavsett

om det finns skal att ge utrymme for alternativa satt att se pa saken.

% Linghag (2003)
“0 Brush (2006)
* Du Rietz (2009)
*2 stevenson and Jarillo (1990)
B Holmquist och Sundin (2002) s. 191
24



Nilsson kartlagger de forgivettaganden vi har kring entreprendren i modern tid i allmanhet och den manliga
pragel som IT-foretagandet fick vid millennieskiftet i synnerhet. Med extrem tydlighet tecknas exempelvis
en liknelse mellan Robinson Crusoe och mediebilden av Jonas Birgersson. IT-entreprenéren framstalls i
media som nagon som alskar aventyr, arbetar hart och i motvind, har en stark vilja och ar mycket
handlingskraftig. Han gar sin egen vag men kan ocksa formedla drémmen om vart man ar pa vag, han ar

utatriktad och lekfullhet blandas med allvar i Birgerssons forsok att tanja pa granserna och férandra.

Flera av dessa egenskaper och satt att agera star i bjart kontrast till vad som anses vara kvinnligt. Lek och
spel-rationaliteten utmanar den kvinnliga rationaliteten att vara ansvarstagande och omsorgsfull. Kvinnor,

menar Nilsson, ska ha sjalvkontroll och inte ténja pa granser.

Nilsson citerar Bourdieu 1999:91: “Kvinnorna... har det rent negativa privilegiet att inte lata sig luras av de
spel dar man strider om privilegier, och for det mesta, att inte vara fangade i dem, atminstone inte direkt, i
forsta person. De kan till och med se (mannens) fafangligheter och sa lange de inte deltar i kraft av
fullmakt, med roat 6verseende betrakta >>mannen-barnets<< fortvivlade anstrangningar att spela man och
hans barnsliga fortvivlan éver sina motgangar”. Nilsson fortsatter "kvinnor har darmed férvantningar pa sig

att ga in ett féretagande med nyktra 6gon, till nytta fér andra”.*

Kvinnor férvintas sta éver fafianga forsok att bli ododliga entreprenérer i hjaltesagor.”

Hur skiljer sig kvinnor och man som entreprenérer?
Manga studier visar att mans och kvinnors entreprenérskap har manga likheter men att det ocksa finns

skillnader.”® Entreprenérskapsforskningen visar att kvinnor och man i stort sett har samma drivkrafter och
motivatorer att starta foretag . Holmqvist och Sundin har visat att man och kvinnor ofta har olika mal med

sin verksamhet.

Motivet for att starta bolag ar ofta lika men daremot skiljer sig ofta foretagsmalen at. Goffee och Scase

visade att kvinnliga entreprendrer till skillnad fran manliga entreprendrer tenderar att se sina foretag som
en del av ett brett spektra av relationer sa som familj, “community” och vdanner. Sexton visade i sin studie
att kvinnor, i storre utstrackning an man medvetet véljer att inte vaxa sina bolag och stravar snarare efter

oy 47
andra mal.

* Nilsson (2002) s. 187
** ibid
46
Brush (2006)
* Sexton (1989)
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Vidare har det konstaterats att det finns en tendens bland kvinnliga entreprendrer att driva sina foretag pa

ett sitt som passar for den narmaste familjen och inte star i konflikt med familjelivet.*®

Cannon and Carter upptackte att kvinnor som de kallar “returners” har en uttalad 6nskan att
entreprendrskapet ska vara en l6sning for att fa livet att ga ihop. Returners ar kvinnor som kommer tillbaka
till yrkeslivet efter mammaledighet och da startar foretag. Ofta ar returners starkt engagerade i
entreprendrskap och har hog medvetenhet kring kdnsrelaterade barriarer pa arbetsmarknaden, vilket i de
flesta fall kunde relateras till att kvinnorna varit ”high flyers” som blev frustrerade av dorrar som stangts pa
grund av att de var kvinnor. Under en period bygger returners sina foretag for att underlatta familjelivet
men ofta har returners en uttalad vilja att vdxa sina bolag. | Cannon och Carters studie visade det sig att det
faktum att returners till en bérjan drev foretag pa deltid och med familjens intressen for 6gonen inte hade
langsiktiga implikationer for tillvaxten eller Ionsamheten i deras bolag. For dessa kvinnor erbjod
entreprendrskap saval kortsiktigt oberoende under féraldratid (motherhood) samt en langsiktig

karriarstrategi.*’

Kvinnor ser foretagande som ett medel for att dstadkomma oberoende och kontroll 6ver sitt arbetsliv. Sma
foretag ger kvinnor storre frihet och oberoende samt ger mojlighet att kombinera arbete med

familjeataganden.”®

Det finns de som havdar att kvinnor ar sémre pa att driva foretag. Detta har testats och undersokts bland
annat av Henrekson och Du Rietz. De klargjorde i sin studie ar 2000 att det inte finns nagot stéd for att
kvinnliga foretagare presterar samre an manliga, dven om tidigare studier visat att kvinnor som ar
entreprendrer “underperform” relativt man som ar entreprendérer pa en aggregerad niva. | studien "Testing
the underperformance hypothesis” testar DuRietz och Henrekson for en Iang rad variabler och de
konstaterar att kvinnor ofta driver mindre foretag, att verksamheten ofta finns inom andra omraden an
mans foretag (till exempel inte inom bygg- eller industriféretag), att de i mindre utstrackning ar
exportorienterade. Totalt sett visar studien att dven om kvinnor har nagot lagre saljstatistik i sina bolag
skiljer det ingenting nar det kommer till IGnsamheten, darmed finner man inget stéd for att kvinnors

foretag skulle vara underpresterande jamfort med mans bolag.”

*8 Carter and Cannon (1992)
%9 Carter and Cannon (1992)
% Scott (1986), Chaganti (1986), Holmquist och Sundin (1988)
>1 Du Rietz och Henrekson (2002)
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Generellt har dock kvinnor som startar foretag mindre utbildning inom ekonomi och handel. Kvinnor har

svarare 4n man att skaffa kapital, och de har ofta lagre tillvaxt i sina bolag dn vad man har.>

Foretagande som strategi
Det ar valkant att entreprendrskap och foretagande har varit en vag fér samhallets minoriteter som velat

skaffa sig 6kad ekonomisk frihet och hogre samhallelig status. | vastvarlden utgors en allt storre del av
arbetskraften av etniska minoriteter och kvinnor &r inte langre en minoritet pa arbetsmarknaden. Etniska
minoriteter har en betydligt storre bendgenhet att bli féretagare dn gemene man i vastvarlden. Kvinnor ar
dock i mindre utstrackning an man egenanstallda. | studier visar det sig att diskriminering mot minoriteter,
av arbetsgivare, banker och finansieringsinstitut och av potentiella kunder slar lite olika mot olika grupper.
Detta gor att entreprendrskap ar mer lockande for vissa an fér andra. | USA och Storbritannien till exempel
sa ar inte manga afroamerikaner entreprendérer, men kineser, indier och andra ar i mycket stérre

utstrackning egenféretagare an den genomsnittliga amerikanen eller britten.

Diskriminering kan anses vara en faktor som ”pushar” manniskor in i entreprendrskap, men det finns dven

"pull”-effekter, det vill sdga positiva faktorer som drar manniskor in i entreprenérskap. Nagra av dem ar:

e forvantan om en hogre avkastning pa sin tid som foretagare dn som anstalld

o kluster med etniska minoriteter som ar egenféretagare som blir sjalvforsérjande ekonomiska
samhallen. Dessa kluster ger nya maojligheter som kan locka, sa som informationsnatverk,
finansiering, arbetskraft, och nichemarknader

e  kultur och religion, vissa religioner verkar ge att dess utévare har storre bendgenhet att dgna sig at
affarer och vara foretagare

o forebilder, det har till exempel forts fram en teori om att det Idga antalet framgangsrika svarta
entreprendrer ger att fa svarta ar egenforetagare™

Kvinnor dr i minoritet bland egenanstéllda i alla lander i vastvarlden. | USA blev antalet kvinnor som var
egenanstdllda mycket storre andel under 1970-och 1980-talet. Fler kvinnor an man som dr egenanstallda ar
gifta och har en make/maka som ger sidkerhet i form av “health insurance” och sa vidare. Kvinnor som &r
egenforetagare jobbar ocksa mycket mer eller betydligt mindre dn sina de egenféretagare som ar man. En
stark korrelation finns mellan att vara gift, ha smabarn/barn i skolaldern och att vara egenféretagare. Detta
tror man har att géra med att det ger storre flexibilitet att vara egenforetagare an att vara anstalld. For
man har variabler som har med familj att géra valdigt liten effekt pa egenféretagandet. Det har ocksa visat

sig i studier av 20% av alla kvinnor som ar egenanstallda arbetar hemifran medan motsvarande siffra for

> Brush (2006)
>3 parker (2004)
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man endast dr 6%. Brittiska studier har ocksa konkluderat att vad det géller anledningar for att starta
foretag sa ar det langt viktigare for kvinnor med mojlighet att styra ndr man ska arbeta dn vad det ar for
man. Parker kallar detta fenomen for flexibilitetshypotesen, det vill sdga att mojligheten till stor flexibilitet

for egenforetagare lockar kvinnor.>

Identitetsskapande
Hur kvinnor startar féretag, vilken utgangspunkt de har bestams av vilket stadie av livscykeln som de &r i

och har att gora med alder, hemforhallanden och relationer. Tidigare erfarenheter i fraga om familj- och
karridrupplevelser styr drivkrafter och aspirationer. | Cannon och Carters studie var den vanligaste
motivatorerna for kvinnorna att starta eget oberoende (independence) och utmaningen (the challenge),
vilket ar samma resultat som manga studier pa man som ar entreprendrer givit. Cannon och Carter
paverkar dock att till exempel oberoende ar ett mycket brett begrepp och de har i sin studie analyserat
resultaten med hansyn till dlder. Fér manga unga kvinnor var oberoende i form av en vag som ger ett
alternativ till de begransningar som finns pa den traditionella arbetsmarknaden, viktigt. De sag att
entreprendrskapet var ett tydligt alternativ som kunde ge dem en karriar och maojlighet att leva ut sina

ambitioner. For andra var det viktigt att inte ha en chef, utan att fa bestimma sjalva.>

Identitetsteori
Entreprendrskapsforskning har intill idag knapphandiga inslag av socialpsykologisk eller sociologisk

identitetsteori daven om det gjorts mindre studier om innebdrden av den entreprendriella rollen och

identiteten som kan bo i saval entreprenérer som icke-entreprendrer.

Identitetsteori ar relevant i entreprendrskapsforskningen i allmanhet och i denna uppsats i synnerhet,

framst for att den erbjuder ytterligare en mojlighet att férsta entreprenérens drivkrafter.

Identiteter driver enligt socialpsykologin beteenden eftersom de fyller det manskliga behovet av
sjalvbekraftelse (self verification).”” Sjalvbekraftelse representerar individens stravan efter en bekraftad och
konsistent sjalvbild.”® En konsistent sjalvbild ger kanslor av stabilitet och kontroll*® och 6kar individens

mojlighet att effektivt hantera sin omgivning.®® Self verification ger 6kad positiv kidnsloméassig paverkan®

> parker (2004)
** Cannon och Carter (1992)
> Mosakowski och Murniesk (2007)
>” swahn, Pelham och Krull (1989)
*8 Burke (2004)
> Swahn, Pelham och Krull (1989)
® Erez och Earley (1993)
®! Burke (2004)
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och battre sjalvkansla®. A andra sidan ger avsaknad av self verification kanslor av forvirring och extrem

angest.®

Eftersom det, i var samtida affarskultur, finns nagot vi kallar entreprendrskap borde det finnas tillhérande
roll och identitet. Sedan 1750-talet har det funnits en pagaende diskussion om entreprendrer som en grupp
i samhallet och uppfattningen om att entreprenéren skiljer sig fran andra roller och identiteter behover

inte diskuteras.

Nar det galler hur identiteter skapas har socialpsykologin likheter med institutionell teori och
socialkonstruktionismen. ldentiteter definieras som internaliserade férvdantningar pa ageranden och
beteenden, det vill sdga forvantningar som bildats genom social konstruktion och sedan internaliserats av
individer. Eftersom faltet identitetsteori ar sprunget ur den symboliska interaktionismen ar det dock
mycket viktigt att inte stanna vid handlingen utan ocksa prata om handlingens mening, vad som i manga fall
kan likstéllas med individens intention eller drivkraft.** | den symboliska interaktionismen utgér manniskans
interaktion samhallets fundamenta. |interaktionen tolkar manniskor varandras handlande och tillskriver
dem mening. Responsen sker inte enbart pa sjalva handlandet utan varierar ocksa med den intention, eller
mening, med vilken handlingen utforts.®® Det faktum att en person knuffar en annan &r till exempel en
handling som kan utféras med flera olika intentioner och pa sa satt utgora ett beteende som &r
internaliserat i olika identiteter. Om personen knuffar for att skada dr beteendet valdsbrottslingens. Om
personen daremot knuffar for att den andre inte ska bli pakord av en lastbil &r beteendet raddaren i

nodens. Pa sa satt kan samma beteende utldsas for att uppna olika syften och self verify olika identiteter.

Enligt exempelvis Sieber kan en ackumulation av identiteter vara positivt for vdlbefinnandet hos en individ.
Flera identiteter ger storre mojlighet till egotillfredsstéllelse och ger en stérre kdnslomassig och
statusmassig sdkerhet — om en identitet faller pa grund av en ogynnsam handelseutveckling har individen
andra identiteter att anta och luta sig mot. Exempelvis kan man forestélla sig en entreprendr som
vinnlagger sig om att uppratthalla de bada identiteterna “féralder” och “entreprendr”. De dagar arbetet gar
daligt finns férhoppningsvis framgang, trost och livskraft att hamta i den andra identiteten. Sa lange
ackumulation av roller och identiteter inte resulterar i tids- eller rollkonflikter paverkar ett 6kat antal

identiteter individen positivt.®®

®2 Erez och Earley (1993)
% Burke (2004)
% Mosakowski och Murnieks (2007)
® Blumer (1969)
®® Sieber (1974)
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Halsa och stress

Forskning har pavisat att entreprendrer har en stor portion stress kopplat till sin roll som just
entreprendrer. Rollstressen kopplas samman med det faktum att entreprendrer har en rad intressenter
omkring sig som ar beroende, eller kravstéllare pa honom/henne, sa som anstéllda, investerare, och
kunder. Studier har ocksa visat att beroende pa hur stressande situationer hanteras kommer

entreprendren paverkas negativt i olika utstrackning.®’

Var psykologiska formaga att hantera stress brukar kallas for coping (bemastrande av pafrestningar) och
denna paverkas i stor utstrackning av locus of control (plats for kontroll). Locus of control &r antingen intern
eller extern, det vill sdga om individen kdnner att man sjalv utgdr >>platsen for kontroll<< alternativt att
individen anser att kontrollen ligger hos nagon annan. Var en individ &r pa skalan mellan intern och extern

paverkas av yttre omstandigheter men ar ocksa mycket subjektiv.

Krav-beslut-stodmodellen:
Psykiska och emotionella krav paverkar individer. Det handlar till exempel om kvantitativa krav pa vad som

ska uppnas men ocksa kognitiva och emotionella krav. Kraven som stélls ar diametralt olika i olika

branscher och olika krav paverkar oss pa olika satt.

Beslutsutrymme eller handlingsutrymme ar nasta dimension i modellen. Det handlar om utrymmet som de
arbetande har att utéva kontroll 6ver sin arbetssituation. Beslutsutrymme brukar delas upp i
uppgiftskontroll och kontroll 6ver kunskaper, men senare forskning fokuseras pa den forsta punkten. Det &r

alltsa kontroll 6ver hur man utfor sitt arbete som ar viktigt, om man har majlighet att planera osv.

Ytterligare en dimension i modellen utgoérs av arbetsmiljon och det sociala klimatet, vilket sammanfattas

har av ordet stod. Stod kan komma bade fran arbetskamrater och fran arbetsledaren.

Huvudtanken i modellen ar att héga krav endast ar ”sjukdomsalstrande” om beslutsutrymmet ar litet. Lag

niva av upplevt stéd dkar stressen som alstras av de andra tva dimensionerna.

Anstringnings-beléningsmodellen:
Individer klarar en hog niva av anstrangning (effort) om man samtidigt far en hég grad av beloning.

Bel6ning kan vara i olika form, sa som ekonomisk eller statusrelaterad. Om balansen mellan anstrangning
och beloning rubbas kan det vara sjukdomsalstrande. Modellen skiljer ocksa pa inre och drivkrafter och

yttre krav for/pa anstrangning.®®

% Ortquist (2007)
® Theorell (2004) s. 265-269
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Empiri

Vi har traffat totalt 12 kvinnor och de finns kortfattat beskrivna nedan.

Namn Foretag

Monica Lindstedt Metro, Hemfrid

Eva Redhe Ridderstad Mercurius

Amelia Adamo Anstalld hos Bonnier: magasinen
Amelia, Tara och M

Tilde Bjorfors Cirkus Cirkor

Karin Pettersson Fokus

Bonnie Geijer Red Tee

Christina Wahlstrom Mamma Mia

Alexandra Charles 1,6 miljonersklubben

Anna Omstedt Lindgren Tasteline, Meduniverse

Gunilla Ahren Ruter dam

Louise Westerberg Viktor Rydbergs Gymnasium

Louise Andersson Viktor Rydbergs Gymnasium

Nedan later vi var och en av de foretagare vi tréffat ta lite plats. Vart och ett av samtalen vi aterger har sin
egen form. Det beror pa vad respektive individ riktat in samtalet och pa hur detsamma flutit - det speglar
individens framtoning och i vilken man vi lyckats engagera och uppmuntra vara intervjuade foretagare att

prata.

Empirin bestar till stora delar av citat. Dessa har fogats till varandra och sammanbinds av vara iakttagelser -
vad som inte hors men likafullt uttrycks. Viss information ar vara férhandskunskaper om personen i fraga
men det mesta kommer direkt fran intervjuobjektet och aterges i texten i direkt eller indirekt anforing.
Citattatheten ger texten en nagot stolpig karaktar. Fordelarna 6vervager dock, sarskilt som vi minimerar

risken for omtolkning av materialet under skrivprocessen.

Anna Omstedt Lindgren

Anna ar uppvuxen i Stockholm och har last pa Handelshogskolan. Hon var aktiv i karen och det var till stor
del detta engagemang som banade vag for starten av Tasteline ar 2000. Tasteline ar Sveriges storsta
recept-, mat- och drycksajt med 250 000 unika besdkare per vecka. Tasteline koptes upp av Svenska
Dagbladet och Anna arbetade under en period som vice VD pa Svenska Dagbladet. Nu har hon startat ett
nytt bolag tillsammans med en fére detta kollega. Deras affarsidé ar att bygga en motesplats pa natet for

lakare och bolaget heter Meduniverse.

Anna baorjar sitt samtal med oss med att konstatera att hon tycker att fler ska fundera pa en alternativ

yrkesbana, en yrkesbana som entreprenor.
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- Jag vill kéra lite undergroundrorelse for kvinnors entreprendrskap, for att tjejer ska veta att alternativet
finns... Man far inte tro att det inte 4r maojligt, man maste se maojligheter, och man ska inte bli radd pa
nagot satt. Jag ar jatteanhangare av kvinnors entreprendrskap eftersom jag tycker att det mojliggér en
livsstilskarriar snarare an en klassisk karriar. En livsstilskarridar gor att jag kan kombinera mitt jobb med mitt
liv, att jag kan ha en man och barn som jag faktiskt traffar. Jag kan ha en delagarposition, jag kan vara VD,
plus att jag kan umgas med mina vanner och ha jakligt kul. Allting gar ihop pa ett annat sétt, tycker jag. Man

ager sin verksamhet och man adger framforallt sin tid.

Anna tycker att en annan fordel r att som entreprendr far man erfarenhet av VD-rollen tidigare &n om
man gar den traditionella vdagen. Forvanansvart fa av Annas klasskompisar som ar tjejer ar VD och hennes
asikt ar att om man ska gora en traditionell karriar tvingas man gora val, som bland annat innebar att man
ofta ar dldre nar man far barn. Anna ar tydlig med att papeka att hon inte tycker att det ar fel pa nagot satt
att vara aldre nar man far barn, men att det anda ar sa att det ar ett val mellan karriar och familj. Hon
menar ocksa att man maste forsta och acceptera att kvinnor foder barn och att det tar tid och ddrmed kan

man inte vanta sig att en klassisk karridr ska fungera precis lika for kvinnor och man.

Vi fragar nyfiket Anna hur det kom sig att hon sjélv valde den entreprendriella banan och hon ger ett

lustbetonat svar.

- Inget av foretagen som presenterade sig pa Handels kdndes sarskilt roligt. Jag var pa ett rekryteringsevent
som McKinsey hade och jag var uppriktigt intresserad. Jag hade en pratstund med en av tjejerna som
representerade dem och fragade henne om hon trivdes, hur det var, om man kunde skaffa barn, om det var
kul och sa. Svaren fick mig inte att ga i gang. Hon sa att det nog inte riktigt var lage att tdnka pa barn men
att det var valdigt bra och utvecklande pa McKinsey. Jag var helt enkelt inte intresserad av bolagen som
representerades pa Handels och steget att gbra nagot tillsammans med kompisar kdndes kort. Sa vi satte
igang med ett karprojekt utanfér Handels, eller det var sa det kdndes nar vi startade Tasteline, jag, Anders

Orbom och Andreas Lee.
Ett karprojekt, tanker vi, smaler inombords och fragar vad som &ar jobbigt med att vara egen foretagare.

- Om man ar ensam kan det bli jattejobbigt, sdger Anna. Jag skulle rada att inte starta nagot ensam. Har
man ingen att bolla med blir det jobbigt. Man har ju ups and downs, precis som i alla yrken och det ar
valdigt vardefullt att kunna dela dem. Sedan &r det ju arbetsintensivt i borjan och det kravs kapital, eget
eller att man far tillgang till nagon annans. Det ar ju tufft pa sa satt att starta eget men a andra sidan sa har

man kontroll.
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Nar kraschen kom [IT-kraschen, 2001, férfattarnas anm.] var det valdigt tufft. Jag kdnde hur ndsan
snuddade vid vaggen och tog timeout och akte ut till Sandhamn. Jag satte mig dar helt sjalv i en hydda, mitt
i vintern och hade riktig angest och forsokte tdanka igenom alltihop. Vi har byggt allt det har, vi har hallit pa i
fyra ar och har ett antal anstéllda. Alla beséker var site men annonsoérerna kommer inte. Det var riktigt
tungt. Jag tankte att, finns inte bolaget i mars nasta ar - vad gor jag da? | sddana lagen maste man forsoka
hitta distans. Det ar mindre tryggt att kdra eget och angesten kan bli valdigt personlig. Men till slut &r det

bara att kora.

Tasteline blev sa smaningom uppkdopt och Anna var anstéalld under en period anstalld i bolaget men kande

att hon var tvungen att géra nagot annat. Hon beréttar.

- Anna Norin och jag var 6verens om att det var dags att hitta pa nagot nytt. Vi satte oss ned tillsammans
och gick igenom vad som kandes kul. Ingen av oss ville vara kvar i linjen och vi skrev helt enkelt en lista pa

idéer och valde den som kandes roligast. Det &r ju galet men det maste vara roligt for att man ska orka.

Att orka har ocksa andra aspekter och Anna berattar om hur hennes entreprenérskap gor det enklare att

lagga livspusslet.

- Det ar ju till stor del filosofin kring livsstilskarridgren som drar - att fa ihop det hér livet. Vi har aldrig ett
mote innan 9.30 pa morgonen. Pa sa satt hinner vi utan att behéva ha andan i halsen. Det kdnns lite som
att man har kommit pa en hemlighet. Ibland tittar jag och Anna pa varandra och sager, precis sa har ska
livet vara. Och sa kor vi vidare och knappar pa vara datorer! Sddana som vi, kvinnor med barn, familj och
foretag, blir extremt effektiva. Vi jobbar stenhart mot deadline och blir klara i tid sa att vi kan hamta pa

dagis eller vad det nu &r vi har pa schemat.

Anna skulle garna vilja skriva en bok om vad hon kallar for livsstilskarriar. Hon forklarar begreppet med att

man vander upp och ned pa kausaliteten och borjar baklanges istéllet.

- Jag vill aka pa semester till Italien minst tva veckor per ar, jag vill kunna ata goda middagar eller what
ever. Vad kostar da det? Vad behoéver jag gora for att tjdna de pengarna? Man utgar ifran kostnaden for
den livsstil man vill ha och styr sin arbetstid och sin inkomst efter den. Det gar att ha en annan

problemformulering dn ”hur ska jag gora for att fa tiden som omger 9-17 att racka till”.

Det ar tydligt att Anna inte angrar sin entreprendriella karridrvag, dven om den bitvis varit tuff.

- Jag 6nskar att fler kvinnor skulle vaga hoppa. De sager att jag ar sa modig, men det handlar inte om det.
Det ar klart att man kanske behover lite mod for att hoppa fran en jattetrygg karriar men det blir lattare om

man funderar i termer av livsstilskarriar. Kanske kan man komma 6verens med sig sjadlv och sin parter om
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att bara fa det att ga ihop ett tag! Har man, som manga tjejer har, extremt vilbetalda mén, sa kanske man
kan komma 6verens och fa det att ga runt under en period. Istallet for att vara hemma och ta hand om

barnen kanske man kan séga att jag vill gbra det hér, kan vi hjalpas at?
Pa fragan om det gar att fordandra nagot genom att driva foretag, svarar Anna tvarsakert.

- Det &r ju det man kan. Till exempel far vi ju en storre procentandel kvinnliga VD:ar. Och kvinnor anstaller
fler kvinnor an vad man gor. Det ar genom entreprendrskap man astadkommer fordndring. Man kan ga in i
linjen och férdandra dar men det tar ju 50 till 100 ar och - vem orkar det?! Om fler kvinnor startade och drev
foretag skulle vi fa en motvikt till mansdominansen. Jag tycker att den basta forutsattningen ar en mix

mellan man och kvinnor.

Annas drivkraft dr dock inte i férsta hand att forandra utan att bygga. Hon sager att det som driver henne ar

att med egna formagor skapa nya men besténdiga saker.

- Det 4r manga som tycker att det ar konstigt men det tycker jag ar roligt att gora nagot helt nytt - att satta
sitt namn pa nagot. Deldgande ger makt, kontroll, och mojlighet att géra nagot pa sitt satt. Man sitter ju

sjalv vid spakarna.

Tilde Bjorfors

1995 startade Tilde Bjorfors Cirkus Cirkdr och har drivit foretaget sedan dess. Férutom varldsturnéer med
shower med vad som kallas nycirkus, drivs numera manga andra projekt i Cirkus Cirkors regi. Bland dessa
kan ndmnas cirkuskurser for bade barn och vuxna, pa skolor, dldreboenden och gruppboenden runt om i
Sverige. Cirkus Cirkor har en egen gymnasieskola och dartill samarbete med Danshogskolan. Varje ar deltar

40 000 barn och unga i foretagets kurser och Tilde ar en central figur i all verksamhet.

Tilde berattar for oss att hon vaxte upp i Lund i en akademisk familj med starka vanstervarderingar. Hon
beskriver det som att vaxa upp i ett demonstrationstag och sager att det larde henne att man kan féréndra
varlden. Det visade sig redan nar Tilde var 16 ar och hon startade sin egen gymnasieskola eftersom hon och
hennes kompisar ”inte tyckte att den som fanns verkade vara sarskilt bra”. Hon berattar att det viktigaste
hon larde sig under gymnasietiden var att man lika garna kan be de badsta om hjalp med en gang. Om man
sitter vid spakarna finns ingen anledning att forringa sig sjalv och inte vanda sig till basta majliga for att be

om hjalp.

- Om inte lararna vi ville ha kunde komma till oss kunde vi ju komma till dem, sager Tilde. Vi investerade

helt enkelt i en buss.
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Efter gymnasiet studerade Tilde filosofi och en del andra @mnen, hon arbetade som skadespelerska och var
under en period politiskt aktiv. Under en resa till Paris stotte Tilde pa nycirkus och blev fullkomligt

foralskad. Hon tillbringade flera manader i ett traningstalt utanfor Paris.

- Jag var inte sarskilt intresserad av att fullfélja min politiska karridar - om man ska vara med i ett politiskt
parti maste man underordna sig en partiordning och tumma pa sina ideal och varderingar. Plus att man

maste vanta och vara tyst! Det ar inte riktigt min modell.

Tildes tankar borjade cirkulera allt tatare kring hur hon skulle kunna satta upp nycirkus i Sverige. En del av
artisterna i det stora taltet i Paris var svenskar men de kunde, till en borjan, inte tanka sig att aka hem till
Sverige och jobba. Hon berattar att hon dnda sedan hon var liten alltid velat att andra ska fa vara med om

samma sak nar hon varit med om nagot fantastiskt.

- Jag hade varit i Paris och fatt en fantastisk kick av att uppleva nycirkus och alla de mojligheter som fanns
med det. Jag sag att det inte fanns i Sverige och da tandes min motivation i och med att jag kdnde att jag
maste fa det till Sverige. For mig var det inte svart eller konstigt att gora det for sa gor jag i stort och smatt.
Pa ett vis kan man saga att Cirkus Cirkor varit ett satt for mig att skapa mitt drdmsamhaille, eller att visa att

det gar att géra annorlunda.

Efter tdndningen i Paris forsokte Tilde satta sina idéer i verket, men det var svart.

- Jag borjade jobba pa olika satt for att fa hit nycirkus. Jag dromde om att man skulle kunna trana cirkus var
man an bor i Sverige. Jag dromde om att gora en forestallning som skulle géra Sverige varldskdant och om
att ha en traningslokal som den i Paris dar varldsstjarnor och nybérjare tranar sida vid sida. Det var val
ingen som dromde om utbildningar men vi insag ganska snart att for att kunna na dit vi ville i kvalitet och

for att fa folk att stanna sa skulle vi bli tvungna att ocksa ha en utbildning.

- Vi borjade jobba pa olika fronter. Till exempel gjorde var forsta férestallning, jag och ett géng
cirkusartister som jag traffat i Paris under mina ar dar. Det var sa svart att 6vertala folk att félja med till
Sverige, har fanns ju ingenting! Jag menar Frankrike har till och med ett fackforbund for gatuartister - i
Sverige blir man bortkord av polisen. Jag arrangerade en 24-timmarsfestival pa Orionteatern med olika
konstformer och lyckades till slut fa 6ver 200 artister att upptrada. Det var en magisk upplevelse och efter

det ville alla vara med.

Tilde berattar vidare om hur Cirkus Cirkor utvecklades.
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- Vi skrev aldrig nagon affarsplan. Forst dagdromde vi mest och snackade mycket. Men det gar inte att
snacka, dricka rédvin och inte gdra nagot. Sa vi fick lov att gora ocksa. Det visade sig snabbt att det fanns

uppddamda behov, folk hade vantat och vi fick snabbt en bred publik.

Tilde berattar om hur hon under aren har hanterat sin vaxande organisation.

- Under var resa har jag varit valdigt intresserad av att lara mig om ledarskap och affarsutveckling men jag
har ocksa valt att vara valdigt noga med att inte fraga mig hur gér man utan istallet - hur gor vi? Jag har valt
att soka inspirationen i cirkuskonsten eftersom det ar den jag jobbar med. De cirkusartister jag jobbar med
representerar valdigt olika kunskaper men de férenas i att allt &r maojligt, att man kan ga mycket langre an
man tror, att man kan ga Over sina granser, att vaga, att balansera och att samarbeta. De vagar ocksa
misslyckas. Clownerna ér ju till och med experter pa att vanda ett misslyckande till en succé. Eller pa att

bygga en succé pa misslyckanden och floppar.

Under tiden Tilde har jobbat med cirkus har ménga nya affarsgrenar fallit ut, aven om Tilde egentligen inte

vill uttrycka sig sa traditionellt.

- Jag har valt att plocka verksamhetsord fran cirkusen. Jag har en stor méjlighet i att jag fysiskt kan
visualisera dem och ocksa lata folk prova pa dem. Och alla de har metoderna har ju blivit affarsidéer om
man nu ska svdnga sig med de orden. Var kontorspersonal har ju fatt trana cirkus. Vi har satt hela
foretagsledningar i cirkustraning pa kickoffer. Vi har ledarskapsprogram dar vi jobbar med traditionella

foretag utifran cirkustraning och cirkusfilosofi.

Resan med Cirkus Cirkér har varit hektisk, och Tilde har fatt jobba hart for att lara kdnna sig sjalv och vilka
prioriteringar hon mar bast av att géra. Under de férsta 10 aren hade Tilde ingen semester alls. Sedan fick
hon sin son och deras dagar ar heliga, dven om en femveckors semester aldrig kommer ga att fa ihop. Tilde
berattar att hon har vad hon kallar fér aterhamtningsperioder. Ibland &r de inte langre an en eftermiddag
men da koncentrerar hon sig bara pa att aterhamta sig. Hon har ingen TV langre utan tror pa en mer aktiv
aterhdamtning och hon forsoker spara energi, exempelvis genom att séllan dricka alkohol och filosofera i

bilkder istallet for att bli irriterad.

Tilde berattar om svarigheten att halla distans till sitt foretag.

- Jag har min trygghet i mitt hjarta och férsoker att se till att hela tiden vara férankrad i mig sjalv. Det har
varit en resa och ett tag undrade jag om jag fanns utan Cirkus Cirkor. Jag gjorde Cirkors utveckling till min
egen och fick nagot slags kris. Nar jag fick mitt barn satte jag turbo pa att ta reda pa vad som egentligen ar

viktigt. Det var inte sa att nar jag fick honom ville jag inte gora nagot annat an att ta hand om honom men
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det kom nagonting annat som jag brann mer for an cirkusen. Det var och ar en konflikt och jag har forsokt

hitta mitt satt att [6sa att bade jobba och ha Laban.
Vi pratar om att vara entreprendr och att kombinera det med andra passioner.

- Det ar inte enkelt, det ar en standig konflikt. Jag tror att en entreprendr ar i standig konflikt i sina
passioner. Det galler att hitta balansen. For mig har det hjalpt att erkdnna konflikten, att jag vill nagonting

utdver att vara mamma. Laban fattar att han har en brinnande morsa - jag far baka bullar pa semestern.
Det marks pa Tildes beréattelse att hon vet att hon maste vara forsiktig med sig sjalv och sin omgivning.

- Jag forsoker hela tiden jobba med att vara landad och arlig i mig sjalv. Jag kan inte springa och jobba
dygnets alla timmar. Jag tar mig tid for att hamta hem mig sjalv. Jag har en coach, en andlig vagledare, och
dit aker jag sju helger per ar. Sedan gor jag inte allt sjdlv, man ska inte tro att man ska gora det. Jag ar bra
pa rekrytera, pa att komplettera med olika styrkor. | och med att jag inte har nagon utbildning har jag alltid

behovt fraga mycket. Och man kan fraga de basta - jag ar prestigelos i att be om hjalp.

Mot slutet av vart samtal atergar vi till att prata om hur Cirkus Cirkér kom till men den har gangen undrar vi
mer explicit om Tildes drivkrafter. Svaret dr pa samma gang enkelt och klurigt att forstd. P4 samma gang

strukturerat och svavande.

- Jag kdnde att det har maste goras. Jag kdnde det jattestarkt de forsta tre aren - det behdvde goras och det
rakade vara jag som hade hamnat i de skorna. Det var som att jag inte kunde styra dver det. This is my
mission. Jag var val ocksa en naturlig ledargestalt. Jag har ofta dragit igang saker, for att jag vill genomféra
saker. Men det finns alltid ett vi och ett samarbete. Folk brukar sdga att “alla kommer och gar men Tilde
bestar”. Jag ar navet och drivkraften, dven om jag forsoker géra saker demokratiskt. De andra artisterna
kravde av mig att jag maste ta ledarskapet. For mig var det en lite smartsam process tills jag insag hur kul
det var med ledarskap, och att det ar ett kunskapsomrade. Jag kunde inte ta en mall fér ledarskap utan fick
fundera - hur kan man géra det med inspiration fran cirkusen? Vi har tagit fram ledord for Cirkus Cirkér och
de ar: kvalitativ galenskap, uppkaftigt engagemang, och solidarisk individualism. De representerar motet

mellan hoger och vanster hjarnhalva, kreativitet, uttryck...

Nagonstans tankte jag att jag ska bara gora det har och sen ska jag aka till New York och vara

manusforfattare.

Alexandra Charles
Alexandra var ett par minuter sen till vart mote i 1,6 miljonersklubbens lokaler men nér hon stegin i

motesrummet tog det fart direkt.
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- Vill ni ha lite San Pellegrino?

Alexandra gor en svepande gest dver en av rummets vaggar som ar tackt med lador av det italienska

vattnet.

Det ar naturligtvis sa att vi har kvar fran ett av vara event. Vi skulle aldrig vara sa lyxiga att vi drack sa

mycket sahar fint vatten!

Eventen Alexandra refererar till ar en del av hennes nuvarande verksamhet. En ideell férening som drivs i
syfte att 6ka jamstalldheten mellan man och kvinnor i Sverige. For Alexandra ar den ett satt att gora
skillnad, att driva opinion och att arbeta for kvinnors valmaga. Under en middag for lite 6ver tolv ar sedan
hamnade Alexandra av en slump i samtal med en kvinnlig gynekolog. Samtalet rérde sig kring medicinsk
forskning och bade chockerade och upprorde Alexandra kraftigt. Strax darpa startade hon
1,6miljonersklubben och borjade sitt arbete for kvinnors hélsa i allmanhet och en fér en jamlik forskning i

synnerhet.
Men dessforinnan var hon saklart stockholmsnattens drottning.

Alexandras pa Nybrokajen i Stockholm och var faktiskt till sin natur ett karleksbarn. Alexandra hade aldrig

velat bli nattklubbsagare. Det var inte hennes stil.

Det var aldrig en drom for mig att driva nattklubb. Jag ville bli tolk! Jag ville jobba internationellt i FN och

vara med och paverka varlden. Och eftersom jag hade alla mina sprak tankte jag att tolk vore perfekt.

En strejk pa universiteten i Sverige drev Alexandra till Spanien for att studera och ledde saledes till att hon
traffade sin blivande make som var engelsman. Med Noel fick den unga Alexandra ndjet att uppleva
London in the swinging sixties. Hennes fastman menade att allting kom fran London. Musiken, modet,

konsten och dar fanns ett underbart nattliv. Stockholm hade ingenting, tyckte Noel.

- Jag tittade mig omkring och insag att han hade ju ratt! Stockholm var en vidéppen stad! Det fanns ju

ingenting!

Sa kom det sig da, att karleken fick styra karridren — Noel och Alexandra behdvde en majlighet att leva

tillsammans i Stockholm.

- Viville vara tillsammans och gjorde en 6verenskommelse. Jag skulle hitta en lokal dar vi kunde 6ppna var

nattklubb, och sa skulle Noel komma till Sverige.
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Sagt och gjort. Noel och Alexandra drev Alexandras tillsammans under hela sitt aktenskap. Alexandra
berattar garna. Ibland far hon nagot dystert i blicken men oftast berattar hon med gladje. Det ar tydligt att

hon funderat manga ganger 6ver hindelseférloppen.

- Jag var 22 ar nar vi 6ppnade och oerhort oerfaren men jag hade ett intresse av att driva foretag. Jag
forsokte lasa pa och lara mig undertiden vi utvecklades. Jag visste inte sa mycket om nagonting egentligen
men jag forstod att jag inte kunde allting nar det gallde att leda och bygga ett foretag. Sa jag anstrangde
mig for att lara mig. Jag forsokte plugga pa vid sidan av och jag var oerhort glad att vi var tva. Noel var ju
engelsman och kunde inte spraket eller kulturen sa det var ju inte latt for honom att skéta
myndighetskontakter eller sa men vi hade ett gott stdd i varandra. Nattklubbsbranschen ar en tuff bransch,
sarskilt for en ung kvinna, sedan blir det lattare ndr man far lite skinn pa nasan. Men till en borjan var jag

glad att vi var tva.

Allteftersom verksamheten vaxte blev det tydligare och tydligare fér Alexandra att hon faktiskt hade byggt
ett ganska stort féretag och att med det féljde bade risker och beléningar. Hon boérjade ifragasatta vissa
partnerskap, saval affarsmassiga som privata och behévde omforma sitt foretag for att hitta kraften att
driva det vidare. | Alexandras beréttelse finns strak av besvikelse. Till exempel fanns det tillfdllen d& hon

inte kande sig nog belénad for sin insats.

- Alexandras hade blivit en mansdominerad verksamhet. Det var jag som var frontfigur och drivande men
andra som gjorde de stora pengarna. | princip ansag man att jag kunde ju std ddr och le. Men det var ju s3,

att det var jag som gjorde det mesta.
Alexandra hade bestamt sig och sag till att driva Alexandras vidare pa egen hand.

- Det var en véldigt tuff process. Bdde mentalt och affarsmassigt. Jag tankte ofta — hur ska det ga, hur ska
det ga — men jag genomforde det och flyttade till en adress pa Débelnsgatan, strax ovanfor franska skolan.

Vi inredde och gjorde i ordning och invigde klubben 1979.

Pa Dbbelnsgatan lag Alexandras till sin dod 1988. Vid det laget hade Alexandra borjat kdnna att det var dags

att ga vidare och gora nagonting annat med sitt liv dn att driva nattklubb.

- Nar jag drev nattklubb var jag standigt lite skamsen eftersom jag tyckte att det var lite ytligt och for
|attviktigt. Det kandes inte meningsfullt nog och jag engagerade mig hela tiden i ideell verksamhet. Jag
arbetade till exempel mycket med HIV/AIDS-fragan dar jag var mycket motiverad — jag hade ju forstas
vanner som drabbades. Jag lade ned Alexandras och bestamde att jag skulle géra nagonting annat av mitt

liv.
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Det dr omaijligt att inte fraga sig varfor Alexandras lades ned, varfor klubben inte saldes och det visar sig

ocksa finnas en spannande och hogst kdnslosam forklaring till det.

- Jag lade ned Alexandras och bestamde mig for att gbra nagonting annat av mitt liv. Det var for
komplicerat att silja. Man ville saklart kdpa ratten till namnet och det ville inte jag eftersom jag dr
Alexandra. Tank om det kommer in ndgon som kér det i botten! Det blir fel, det blir skandaler! Aven om jag
inte ar inkopplad langre sa kommer ju Alexandras anda att forknippas med mig for tid och evighet. Och vem
vill ha en tredje klassens sylta som bar ens namn? Skulle jag da sta som ett slags imaginar galjonsfigur for
nagonting som ar jattedaligt? Nej, jag téankte att det blir ingenting bra. Sa jag tankte att jag tar min Mats ur

skolan och lagger ned. Och det gjorde jag.

Karleken drev Alexandra in i nattklubbsvarlden och den drog henne senare ocksa ur den. Berattelsen om
hur Alexandras gick till historien innehaller, forutom Alexandra sjalv och hennes starka kanslor kring sitt

eget liv, ocksa en man. Hon talar smaskrattande om det med ett skamtsamt allvar.

Det var ocksa forknippat forstas, eftersom det ar mig vi talar om, med karlek till en man! Jag hade traffat en
ny man och insag att om det nu ska bli ndgonting med dktenskap nummer tva sa maste jag nog prioritera
om i mitt liv. Jag kan inte alltid satta arbetet och karridren framst. Jag behover lamna stérre utrymme for
privatliv. Det ar valdigt svart att hitta en vardag i nattklubbsbranschen. Ett satt att bara vara. Sa jag tyckte
att det var dags. Och sa ville jag ju nagonting mer med mitt liv. Men det var ett valdigt tufft beslut. Det var

ju ett totalt uppbrott. Men jag hade bestamt mig for att jag skulle vidare. Sa jag gick.

Det blev pa vissa vis en tvarvandning. Alexandra anstélldes som artistansvarig pa redaktionen for Trekvart

pa SVT och jobbade med Maria Borelius, Annika Dopping, Hasse Aro, Ralph Modig och Anita Bolme.

- Det var valdigt roligt! Jag var dar ett ar men sedan kdnde jag att det gick helt enkelt inte. Inte for mig. Det
var en helt annan kultur jag kom in i. Det ar naturligtvis jattebra att man arbetar pa sarskilda satt i stora
bolag och verk men jag som egen foretagare var van vid korta puckar, snabba beslut och framférallt ett
hogt tempo. Sa det var svart. Det blir svart nar man borjar med en egen lada som ung och ar van att kunna
fatta beslut och driva saker och ting. Jag var heller inte van vid att man skulle vara sa oerhort social pa alla

raster. Jag gillar att jobba. Pa jobbet vill jag ju jobba!

Pengar har spelat en liten roll i Alexandras liv. Hon motiveras inte av dem, drivs inte av dem och
uppenbarligen ar hon begavad med en nasa for goda affarer vilket har Iatit henne slippa bekymra sig 6ver
dem. Hon resonerar fritt och obehindrat kring pengar pa alla hall och kanter. De ar alltid med men aldrig

centrala.
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- Nu, sedan 12 ar i och med mitt arbete med 1,6 miljonersklubben driver jag en ideell férening. Det ar inte
for att tjana pengar som jag sitter har. Det var det i och for sig inte med nattklubben heller, konstigt nog.
Det var ju inte darfor jag kastade mig in i det, det var ju pa grund av att vi skulle ha nagonting att gora

tillsammans, Noel och jag..

Det har alltid varit sjalvklart fér Alexandra att bry sig om andra manniskor och att arbeta for att de ska ma

bra men det verkar ocksa ha varit den enskilt storsta drivkraften for henne.

- Det har varit naturligt for mig att varna om dem som har det mindre bra dn jag, om dem som har
bekymmer. Det har jag med mig hemifran. Sa nar jag upptackte hur ojamlikt det var i den medicinska
varlden kande jag med en gang att det maste jag ta tag i. Herregud — varfoér gér ingen nagonting? Sedan
visste jag inte alls hur det skulle bli men det kom efter nagra manader. Tillsammans med andra starka och

kompetenta kvinnor hittade jag en modell.

- ldag tanker jag pa att ma bra i ett mycket vidare perspektiv an under tiden for Alexandras. Vad man éter,
hur man lever, motion och mojlighet till en jamlik forskning. Man bara baxnar, tycker jag, nar man hér om

all forskning som &r gjord pa méan och vars resultat sedan tillampas dven pa kvinnor.

Hon talar om ett jamstalldhetsarbete utanfoér den privata sfaren. Ett jamstalldhetsarbete som hennes eget

som paverkar langt in i institutioner dar mannen lange varit bade norm och makthavare.

- Vi har langt kvar pa vagen mot ett jamlikt samhalle. Och det ar sa sorgligt, tycker jag, att manga,
framforallt manga unga har jag upptackt, tror att vi ar jamstallda. Madnnen tar ju ansvar hemma tanker de.
Och de tar ju hand om barnen. Men det ar inte bara det! Vi jobbar for en jamstalld forskning. Vi ar

biologiskt olika och da kan vi inte basera all forskning pa man! Da blir det fel, det ar ju sjalvklart!

- Nu driver jag ju inte ett foretag utan en ideell forening men det ar dnda sa att det handlar om att paverka
och att skapa resultat. Jag menar, jag tanker inte falla till foga for att det finns regelverk som ar felaktiga
eller bristfélliga, jag vill forandra och paverka och da maste det ske saker nu! Jag kan inte sitta har och
vanta i tio-tjugo ar till. Sedan blir man naturligtvis matt ndr man moéts av byrakratier och allt tar en evig tid.

Nar man kommer in i dessa kolosser ar det latt att man ger upp. Men det gor jag ju inte.

En av anledningarna till att Alexandra sadlade om och bytte arena for sitt verkande var karlek. Hon ville ge

sitt forhallande livsutrymme.

- Foér mig ar det ratt sa sjalvklart att allting hanger ihop i livet. Aven arbete och fritid. Man kan inte siga; har

borjar det ena och dar slutar det andra. Visst kan man bestdmma sig for att ldgga saker at sidan och vara
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borta i nagra dagar. Naturligtvis kan man ta beslut om att vara ledig men annars, i vardagen, tycker jag att

allt hanger ihop.

- Det ska man komma ihag, Alexandra hojer ett pekfinger, det ar inte riktigt samma sak att ha ett arbete
som att driva sin egen rorelse. Arbetsbeskrivningen finns. Naturligtvis ar det sedan upp till en sjalv vad man
gor av sitt jobb men man ska ha klart for sig och komma ihag att det inte samma ansvar, inte samma risk.
N&r man startar ett eget foretag blir det nagonting helt annat. Det ar en skyddad varld att vara anstélld. Du
vet som fore detta arbetsgivare att det ar arbetsgivaren som star med hela ansvaret for dig. For din 16n, for
din ersattning, dina pensioner, din fritid, din utbildning din rekreation och alltihop. Det &r nagonting helt
annat an att ha ett arbete dven om du ar en aldrig sa hogt uppsatt chef for ett stort féretag. Du har en
budget du ska férsvara och leverera mot men det ar anda inte det yttersta ansvaret som vilar pa dina axlar.
Det ar den pressen, tycker jag, det dr det ansvaret som ar det svaraste med att vara egen foretagare. Att
veta det. Jag har faktiskt inga livlinor. Jag har ingen bakom mig, ingen att vanda mig till. Det ar mitt ansvar.
Och det ger ju valdigt mycket nar det gar bra. Nar man nar sina mal. Att kunna s&ga till sig sjalv och att

kdnna att det har har jag gjort. Det har ar det faktiskt jag som har astadkommit, det &r inte sa dumt!
Alexandra far en moderlig och lite uppfostrande ton och fortsatter att prata.

- Sedan maste man ju vara 6dmjuk ocksa och saga att det ar ju alltid valdigt viktigt att ha ratt medarbetare.
Det ar ocksa en stor konst det dar. Att anstalla ratt personer. Men det lar man sig under verksamheten.
Men det ar en valdig utmaning. Och utmaningar lockar mig. Jag tycker om att leva farligt. Det ar vdl det som

driver mig vidare.

- Oj! Nu ska jag alldeles snart vara i riksdagshuset! Vi kan val halla kontakten?

Christina Wahlstrom

Mama Mia ar Skandinaviens storsta privata kvinno- och barnhalsomottagning. | anslutning till kliniken finns
ocksa en butik med saker som kan vara bra att ha fér barn och deras foraldrar. Allt 4r en produkt av idogt
arbete av Christina Wahlstrém som startade Mama Mia 1988. Sedan dess har hon slagit sig fri och fram i en
verklighet av befintliga strukturer och outtalade konventioner. 2006 utsags Christina till arets foretagare i

Stockholm.

Vi blir visade in pa Christinas rum efter att ha suttit en stund i vintrummet pa kliniken pa Karlavagen i
Stockholm. Christina kommer till intervjun direkt fran ett méte med politiker i Kista. Hon skrattar lite nar

hon beskriver motet.
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- Det gick bra men ju battre det gar for oss, desto surare blir de. Vi maste avskaffa Landstinget. Det maste

organiseras statligt sa att det blir lika i hela landet och det inte kanns som att vi snor pengar av dem.

Vi skrattar med och friskar upp Christinas minne kring varfor vi garna ville traffa henne. Hon bérjar

omedelbart och entusiastiskt att ge oss sin historia.

- Jag &r barnmorska och sjukskoterska och har jobbat lange i Landstinget, fran -74 till -88. Jag har tre ljuvliga
barn, som ar lika gamla som jag, alltsa i 40-arsaldern, skrattar Christina. Jag kan tycka att livet ar sa
fantastiskt att &ven om man bara fick en dag, som en slanda, sa skulle det vara vart det. Jag tror att det ar

viktigt att se livet som en gava, att det var just jag som foddes.

Christina later oss forsta att hon startade Mama Mia eftersom hon inte sag nagra alternativ. Det fanns
ingen mojlighet for henne att utvecklas inom Landstinget och till slut kdndes det inte roligt langre, att

Oppna dorren till jobbet.

Christina beréttar att hon startade Mama Mia for hon sag inget alternativ. Hon kdnde att hon inte kunde

utvecklas inom landstinget och det var inte kul att 6ppna dorren till jobbet nar hon gick dit.

- Allt nytdnkande berdvades grogrund. Det fanns ingen matjord jag kunde plantera de har idéerna i. De
andra sa; men gud vad jobbigt, vi har det val sa bra nu? Det orkade jag helt enkelt inte med. Jag tror att
landstinget ar en for stor organisation, det ar for manga steg att ga innan det kan bli ett ja. Det &r
frustrerande. Antingen kdmpar man pa och kampar pa och kampar pa och till slut blir man da bitter och
ledsen eller sa gér man som jag och hoppar av och vill géra nagot annat. Inom landstinget finns ingen frihet

man ar fast i arbetstider, ingen flexibilitet, man far inte forandra nagonting - det ses bara som jobbigt.

- Jag ville att vi skulle dndra férhallningssatt till de som bestkte oss. Jag ville att vi skulle fokusera pa
kunden, inte pa att vi gor jobbet. Jag tycker att man ska kalla dem som bestker oss for en kunder, dnda tills
de behandlas, da blir de patienter. Kunder kan stélla krav och vi maste fundera éver hur vi bemdéter dem.
Det férandrar maktbalansen. Det ar det farligaste med Landstinget ar att manga tror att de som sdéker vard
inte forstar nagonting. Kunden i fokus ger ocksa andra perspektiv pa till exempel 6ppettider. Om vara
kunder fragar om vi inte kan 6ppna pa l6rdagar sa maste vi se om vi kan gora det. Landstinget sager da att
man skapar vard. Jag tror inte pa det, jag tror att det ar valdigt fa som gar hit i onédan. Ska vi inte anpassa

oss till samhallet?

- Manga som arbetar har tycker att det dr den basta arbetsplatsen de varit pa eftersom de har en frihet.

Det handlar om att lita pa kvinnor, for det 4r mest kvinnor som jobbar hér, fortydligar Christina som
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funderar 6ver arbetsplatsen hon har skapat. Det ar valdigt fa som fuskar och jobbar 50 procent fast de har

betalt for 100.
Men hon pratar inte om 50 och 100 procent i tid visar det sig.

- Om man &r klar for dagen med det man skulle géra far man garna ga hem. Det &r det har tdnkandet som
jag vill fora in. Vi maste lita pa varandra och ge varandra bade frihet och ansvar. Hur kul &r det att behova

klocka in och ut?

Christina berattar vidare om friheten i sin organisation och vi anar en standig - och fér den delen fullt

naturlig - jamforelse med Landstinget.

- Jag vill att mina verksamheter ska vara sjalvspelande pianon och da maste man erbjuda frihet. Till
exempel BVC skoter sig helt sjdlva. De vet precis vilket ansvar de har. De véaxer och det ar ko pa folk som vill
komma hit. De gor vad de ska pa ett bra satt. Jag tror att om man far frihet blir man mer lojal och man

tycker att det ar roligare att ga till jobbet. Det marker kunderna, vi skrattar tillsammans och har kul och sa.
Nar Christina forst startade Mama Mia var det tillsammans med tre kollegor.

- Vi holl for 6ronen och blundade! Nej, skamt a sido, vi gjorde inget markvardigt, vi hyrde en lokal och

skickade ut reklam till 35 000 kvinnor att vi hade 6ppnat.

Av olika skal gick det inte som de dnskat. De strukturella forutsattningarna kunde ha varit battre. Vid
tidpunkten for klinikens start fanns inte modravardspengen. Mammor som ville beska Mama Mia var
tvungna att betala ur egen ficka. Dartill kom handelser i Christinas davarande partners privatliv som gjorde
det ganska kampigt for dem alla. Tva av dem skilde sig under resan och den tredje fick plotsligt barn utan

att ha kontakt med pappan och kunde inte fortsatta.

- Vi forsokte nagra ganger att borja om men sa trist blev det. De var duktiga tjejer men vi kunde inte

fortsatta.
Vid denna tidpunkt hade bolaget 700 000 i skulder som Christina tog pa sig.
- Det kanske inte var affarsmassigt ok eftersom vi dgde bolaget tillsammans men jag tog de skulderna.

Christina var 6vertygad om vardet i sin affarsidé och var inte villig att ge upp drdmmen om dess blivande till
verklighet. Hon arbetade vidare och uttrycker i forbifarten och med glimten i 6gat en tacksamhet 6ver en

stottande make.
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- | det laget ar det bra att ha en man som man har levt lange med och som man har stéd i. Jag fick ta 1an pa
huset och kdmpade politiskt. Jag travade upp till regeringen och berdttade om verksamheten infor

socialutskottet och det ledde tillslut till att de fattade beslutet att inféra modrapengen.
Det innebar vandpunkten for Mama Mia som fortfarande, manga ar senare, vaxer och frodas.

- Jag fick chans att starta upp som ett projekt under tva ar, da kvinnorna inte behévde betala ur egen ficka.
Sedan blev det fornyat i trearsperioder. Da kunde vi kéra igang med full fart. Sa fort vi fick projektavtalet
gick vi fran 17 till 300 mammor. Idag har vi 6000 mammor och Skandinaviens storsta vardcentral och vi
expanderar fortsatt. Vi vann just en upphandling i Goteborg sa nu ska vi ta hand om 2000 gravida, 2000

preventivmedelsradgivning och sa ultraljud dar. Det ar en verksamhet om cirka 15 miljoner.
Sedan aterstarten av Mama Mia har Christina varit ensam agare och vi fragar henne om det har varit tufft.

- Bade och, svarar hon. Visst har det varit jobbigt ibland, i synnerhet den hér instéllningen fran landstinget,
att man inte ar vatten vard. Eller att lakare inom landstingsvarlden hanfullt har sagt: men lilla gumman, ga
tillbaka till landstinget dar du hér hemma, det har klarar du aldrig. Det egendomliga ar att jag var valdigt
uppskattad av alla i Landstinget men sa fort jag tog steget ut ur det var det som att jag protesterade mot
dem eftersom jag valde bort dem. Jag utsattes for valdiga pahopp. En lakare gick ut och skrev till alla
privatldkare i Stockholm att man fran Lakarforbundet uppmanar ldkare att inte samarbeta med
barnmorskedrivna verksamheter vilket var ett rent pahitt. Vi var valdigt hart ansatta, men det dar fick han

ta tillbaka och Lakarforbundet gick ut och dementerade.

Men pa det stora hela trivs Christina mycket battre i sin roll som egen féretagare dn hon nagonsin gjorde i

Landstinget och hon uttrycker det med all 6nskvéard tydlighet.
- Nar jag var i Landstinget var jag en blomma som vissnade. Nu &r jag en blomma som blir storre och storre.

Vi fragar Christina vad som har drivit henne genom aren med Mama Mia och hon ger ett kort, koncist men

pa samma gang omfattande svar.

- Jag vill inte ga i konkurs, jag skulle hellre jobba ihjal mig. Jag brinner for min affarsidé. Jag tror stenhart pa
den och jobbar for att forverkliga den. Pengarna ar en vasentlig bit men det &dr inte dem som jag brinner
for. Jag vill forverkliga visionen om att ha allt under ett tak. Pa sa satt kan vi ldra oss av varandra, en larande

organisation med urologer, barnmorskor, barnldkare och sa vidare.

Christinas vision att kunna erbjuda all vard till en familj ar valdigt stark, men det &r nagra hinder kvar pa

vagen.
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- Det ar svart for mig att 6vertyga om att vi kan driva en forlossningsklink eftersom det sitter sa mycket méan

och beslutar.
Det ar tydligt att deras bild av en chef for en forlossningsklinik inte riktigt dverensstammer med Christinas.

- Men det gor mig annu mer férbannad och sporrad att bevisa att vi kan, fortsatter hon. Man backas upp av

fantastiska fruar, systrar och mammor och det ar det som gor att de kan gora bra saker.
Vi fragar om hur det ar privat for henne sjalv, om det hon gjort accepteras och beundras.

- Det finns ju kolleger som i privata sammanhang siger ”du hade aldrig klarat det har utan Bert-Ake
(Christinas man)”. De gar fram till honom och sager hur duktig han ar och vilken tur jag har som har honom.
Min man blir jattearg. Det ar guld vart att ha honom. Och det ar klart att det kanske hade tagit langre tid
utan honom och att det hade tagit annu mer energi att gora alla saker sjalv. Han har varit jatteengagerad
och det har givit mycket, men jag hade klarat det anda. Jag tror att kvinnor som vagar se andra kvinnors

framgang vaxer sjalva.
Vi borjar prata om att orka och Christina blir allvarlig och nastan formanande.

- Jag har inte alltid orkat, jag har haft perioder dar jag kdnt att det... Vart ska jag ta vagen? Vad ska jag gora?

Ska jag kora av vagen eller?

Sedan foljer en tacksam och lycklig utlaggning om Christinas familj och avkoppling som hon tillskriver en

mycket stor vikt nar det géller hennes vdlmaende.

- Det som har hallit mig vid liv r att jag har en bra familj. Det har alltid varit kul att komma hem. Jag tanker
att det alltid ska vara kul ndr man tar tag i handtaget till dorren, bade hem och till jobbet. En tid nar
Landstinget var forjavliga, da var det inte kul pa jobbet. Det som hjalpte mig, forutom familjen, var val att
jag lyckades sa bra. Sedan aker vi ganska ofta till huset i Portugal och &r i solen. Ett natverk med manniskor
som stottar en och som man behéver ar ju ocksa vardefullt. Och jag ar duktig pa att koppla av nér jag ar
ledig. Vi promenerar med hunden, gar pa teater, umgas med vanner och tranar i perioder. Nu ska jag borja
ta hand om mina barnbarn tva ganger i veckan och hamta dem pa dagis! Jag far en energikick av dem. Det
géller att ta vara pa det som ar gott i livet. Sa lange man far vara frisk och sta pa benen, sa kan man gora

nastan vad fanken man vill.

- Jag sporras av det féraktfulla sattet manniskor har ibland nar man férsoker géra nagonting och da kan jag

kdnna, nu ska jag jobba som attan for att fa till det har bra. Om jag hade levt for flera hundra ar sedan hade

47



jag sakert blivit korsfast eller brand pa bal for jag vill sa mycket, dr sa uppkaftig, tycker sa mycket och vill

forandra. Man hade val varit hdxa men idag - gudskelov - far man ju inte avliva manniskor.

Gunilla Arhén

Vi traffar Gunilla Arhén i ett motesrum i Ruter Dams lokaler. Runt om oss finns bokhyllor och innan
intervjun kommer igang hinner vi notera flera ryggar som bar Gunillas namn. Bockerna i fraga har titlar som
vacker var nyfikenhet och som indikerar att samtalet vi har framfor oss blir spannande. Gunilla ar
centralfiguren i det prestigefyllda natverket Ruter Dam som egentligen ar ett mentor- och
chefsutvecklingsprogram for kvinnliga chefer. Syftet med Ruter Dam &r att bidra till fler kvinnliga chefer pa

hog niva i stora foretag och ca 800 kvinnliga chefer har hittills deltagit i Ruter Dams ettariga program.

Gunilla berattar att hon som liten flyttade ofta. Hon har en positiv syn pa det eftersom hon redan som ung

ofta tvingades att ta initiativ, aven om hon var osdker.
- Alla andra kdnner varandra och sjadlv kdnner man ingen! D3 géller det att hitta satt att fa vara med.
Det har alltid gatt bra for Gunilla i skolan dven om ingen egentligen trodde det.

- Jag var en social och glad person, ingen trodde att jag var duktig i skolan. Jag sprang pa diskotek och

tankte att det I6ser sig val. Jag ville ha ndgot jobb, vad det var spelade inte sa stor roll, och ha kul.

Karriarmassigt har det inte funnits ndgon langsiktig plan och Gunilla ndmner sin pappa som mycket

inflytelserik, sarskilt under den tidigare delen av hennes yrkesliv, direkt efter Handelshogskolan.

- Jag har sett till att ta tillfallen som kommit upp i akt. Min pappa har haft ett mycket stort inflytande 6ver

mina karridrval. Men jag tycker dnda att det ar jatteviktigt att vi avlivar myten om pappas flickor.
Gunilla beréattar att hon faktiskt precis skrivit en bok pa det temat.

- Det &r val inte konstigt att manga kvinnor identifierar sig med och lyssnar mycket pa sina pappor? Vill man
identifiera sig med en hemmafru utan jobb, utan pengar och utan makt i samhallet? | efterhand kan jag

sjalv se att pappa har visat mig vagen in i yrkeslivet och mamma har funnits dar och stottat oss hela vagen.

Gunillas forsta jobb efter Handelshogskolan var som séljare pa Skandia. Hon beréttar att hon gjorde sig
manga viktiga lardomar dar. Om hur man séljer, hur man hanterar dldre man och hur ett ihardigt arbete

[6nar sig.

- Salj ar ett hart arbete, later Gunilla meddela. Av 100 brev, far du 10 som ar intresserade av att traffa dig

och av de 10 du traffar ar det ungefar en som det blir affar med. Det var bara att ge sig ut och jobba. Det

48



var en bra lardom: ringa, lara sig salja, kontakta folk som inte ar ett dugg intresserade och att komma hem
till en familj som dricker te och dar hustrun ar extremt ointresserad av att jag som var ganska ung och inte
sag ut som man skulle satt och diskuterade med hennes man om forsédkringar. Det géllde verkligen att hitta
satt att pigga upp sig sjalv och att hitta en egen inre motor. Det var en bra vag in i att sedan fortsatta gora
saker sjalv. Ta initiativ, kontakta manniskor, fullfélja och mota dem. Att vara anpassningsbar i motet annars

blir det ingen forsaljning samtidigt som det ar viktigt att lyssna till sina egna varderingar.

Efter en tid pa Skandia fann Gunilla det svart att hitta den dar inre motivationen och hon bestamde att det
var dags att sluta, som hon sjalv kallar det, hardsélja. Hon sokte sig till bankvarlden och arbetade for en

mindre bank som nu ar uppkopt av Nordea.

Under sin tid i Schweiz mellan tvaan och trean pa Handels hade Gunilla lart sig om I6ntagarfonder och blev
under sin anstallning i banken mycket upprord nar hennes medlemskap i Finansforbundet ledde till att hon
stodde fonderna trots att hon var emot det. Hon engagerade sig ganska kraftigt i fragan och fick bland
annat in en artikel pa Expressens ledarsida. Av sin chef fick hon hora att hennes satt att sticka ut hakan
kunde fa ”allvarliga konsekvenser”. Gunilla ndmner i detta sammanhang nagot som hon ofta dterkommer

till nar det galler vad som &r viktigt for att bli framgangsrik i naringslivet, namligen kontakter.

- En av min fars vanner satt vid tidpunkten for rabaldret om lontagarfonderna i styrelsen for banken. Det
gjorde att jag kunde kdnna mig nagot sanar trygg trots allt och att jag kunde fortsatta driva min
kontroversiella fraga. Det fick som effekt att andra garna ville anvdnda mig som verktyg nar de ville driva

egna fragor, ler Gunilla.
Sa smaningom tréttnade Gunilla dven pa bankvarlden och kdnde att hon vill byta jobb.

- Jag skilde mig i samma veva vilket inte var sarskilt lyckosamt eftersom det ar svart att fa ett jobb nar man
gjort sadana saker, sager Gunilla och syftar pa att hon drivit en obekvam fraga och pa sa satt stuckit ut

hakan mer an vad som kanske var legio.

Gunilla fick trots allt ett jobb, som kommunikationskonsult pa en PR-byra och blev darefter

informationschef pa ett dataforetag.

- Jag hade en chef som var valdigt auktoritar. Hans ledarstil var att skalla ut alla pa foretaget sa det var bara
ja-sdgare som var kvar. Jag skulle ha kontakt med medier och se till att de formedlade en positiv bild av oss
men min chef sade allt man kan tanka sig till journalister och andra och gjorde mitt jobb omgjligt. Jag

bestamde mig for att inte vara kvar
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Tillsammans med tva killar startade Gunilla ett pr-konsultféretag och infor starten berattar Gunilla att hon

gjorde en Oversikt 6ver sina kostnader for att se hur stora intdkter hon behévde ha.

- Jag hade inte sa mycket kostnader sa det gick bra. Vi fick inga barn nar jag var gift. Jag hade inte sa stora
kostnader och grejer att ratta runt och jag hade jattemycket stod. Jag var ju egentligen ute efter ett jobb,
det fanns inte i sinnevarlden att man kunde gora sjalv. De ddremot ansag att vi skulle starta féretag ihop
och sd blev det. Men efter ett par ar insag vi att vi nog inte hade sa stor nytta av varandra och gick skilda

vagar.

Gunillas period som egen foretagare gav ett antal lardomar och erbjod Gunilla en frihet som hjalpte henne

att hitta ratt.

- Jag hittade modellen for hur jag vill arbeta - hur jag kan anvdanda mitt natverk och mina relationer. Och
numera tanker jag alltid; vad ar det varsta som kan hdnda och hur |6ser jag det? Jag bygger upp olika

scenarion, har olika reservutgangar. Genom att ha tankt igenom innan, soka sig till ratt personer, ha ratt
natverk, och gora saker som kanns bra har jag hittat ratt. Sedan géller det att std ut med att man &r radd

och att det ar laskigt.”

Under tiden hon var egen foretagare, 1986, traffade Gunilla nagra som arbetade med Ruter Dam och blev
erbjuden en plats i ndtverkets styrelse. Vid det laget bestod natverket till stor del av smaforetagare,

mentorprogrammet startades inte forran elva ar senare.

- | borjan var vi 23 styrelseledamoter och vi kom ingen vart. Jag borjade arbeta for att den skulle bantas till
fem personer och fick sa smaningom igenom mitt forslag. Kvinnan som var ordférande tréttnade och jag
fick ta over efter henne. Vid det har laget, nar vi borjade arbeta med mentorsprogrammet, hade vi inga

pengar och ett mycket 16st natverk.

Malet med programmet var fler kvinnor i ledningen pa stora foéretag och Gunilla jobbade nara Annalena

Sjolin med utvecklingen.

- Vi borjade titta pa struktur, ordning och finansiering. Jag forsorjde mig ju pa annat satt sa 1997 kunde vi
starta stiftelsen. Vi var noga med att jobba med ratt ménniskor fran bérjan och sedan har vi lagt energi pa

att lara andra vad en mentor ar och olika satt att arbeta med mentorskap. Jag skrev ocksa en bok om det.
Gunilla beréattar att de jobbade enligt sdljtekniken hon lart sig under sin tid pa Skandia.

- Sedan hade jag tva dérréppnare, man i mitt eget natverk med manga bra kontakter som kunde hjalpa mig

att fa ratt manniskor att lyssna.
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Visionen och att leverera resultat som for samhallet i riktning mot den ar valdigt viktigt for Gunilla.

- Det har verkligen hant saker i ndringslivet sedan vi startade. Skillnaden ar total. Saker och ting forandras
nar fler kvinnor kommer hogre upp i stora foretag. Jag tror att det ar viktigt med mangfald i besluten. De
som har maktmonopol har alltid velat och vill fortfarande bevara det. Men makt och motmakt maste

motas. Men tyvarr ger dven manga kvinnor foretradelsevis ledarskap till man - det ar ju sa det brukar se ut!
Gunilla funderar en stund och vart samtal tar en annan vandning.

- Manga i Ruter Dam har man som tar huvudansvar fér familjen. Det kan ju lika gdrna vara mannen men om

man ar tva som har valdigt ont om tid sa gar oftast mannens karriar forst, sadan ar traditionen.
Gunilla pratar vidare och inriktar sig pa att hitta [6sningar for att ta hand om barnen och hemmet.

- Det kanske gar att engagera mormor! Barn maste fa tid och plats. Eller man kan ocksa valja att anstélla
barnflicka, helst nagon som inte slutar, sa att man far kontinuitet. Det géller att fa hjalp och ta hjalp. Jag har
aldrig stadat eller dammat i mitt hus. Det galler att géra val om man ska hinna med chefsjobbet. Dygnet har

ju ett visst antal timmar.
Gunilla ar upprord nar hon berattar om situationen manga av hennes bekanta tvingas hantera.

- Vissa skolor kraver att forédldrarna ar dar och bakar bullar och sa vidare. Vara ruterdamer ska vara pa dagis
pa helgerna och stada nar de ar lediga for att det inte uppfattas som okej att kopa hjalp. Det ar inte heller
okej att kopa fardiga bullar. Den typen av varderingar kan satta krokben for chefskarridrer. De gor att du
maste orka sta ut med att bryta normen. Jag méter manga som vrider sig i sar, det blir for mycket med alla

de héar kraven. Da gar det inte. Da struntar de i karridren.

Innan vi lamnar Gunilla Arhén med en powerpointpresentation fran hennes senaste foreldsning i hdnderna
lagger hon ytterligare emfas vid vikten av ett gott natverk. Hon sdger ocksa att samhéllet inte ar vant med
att kvinnor sitter pa maktpositioner och har inflytande. Hon séger att det blir battre men att Iagavlonat

avund, det vill sdga att de som &r lagavlonade latt kanner avund mot dem som har det battre, ar manskligt.

- Det géller att fundera kring vilken typ av jobb du véljer att ha och hur kan du I6sa din situation. Vill du géra

karriar maste du formodligen géra manga timmar. D3 galler det att betala for hjalp och att vélja man.

Bonnie Geijer
2004 startade Bonnie Geijer Red Tee - en golftidning for kvinnor. Red Tee saldes till Golfférbundet 2007.

Bonnie kopte sedan tillbaka tidningen och salde den sedan igen under hosten 2009 till La Prensa. Vi traffar
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henne pa ett ganska bullrigt Café pa Sveavagen. Vi ar tidiga, men det &r Bonnie ocksa och vi hinner inte,

som planerat, prata igenom intervjun innan den plotsligt satts igang.

Bonnie gjorde en rivstart, inte bara pa var intervju, utan ocksa i karridren. Marknadsakademien pa
Stockholms Universitet gav Bonnie, som ar uppvuxen i Stockholm, hennes forsta riktigt allvarliga jobb. Efter
att ha genomfort ett projektarbete for Ericsson blev hon headhuntad av bolaget dar hon borjade jobba
samtidigt som hon avslutade studierna i trippel takt och fick, inte helt 6verraskande, magsar. Situationen

var inte optimal och Bonnie gav sig vidare ut pa marknaden.

- | samma veva som magsaret var det nagra som hoppade av Ericsson och skulle starta eget telecombolag.
Jag hiangde med och startade upp bolaget och fick ett optionsprogram. Sedan boérjade jag arbeta pa en
managementkonsultfirma och allt var jattehaftigt. Firman hette Intelligence och helt plotsligt var jag
strategikonsult! D3 var jag 23-24 ar. Jag gifte mig 1999 ocksa... Men pl6tsligt gick Intelligence omkull och jag
skilde mig. Och dar stod jag. Arbetsl6s och franskild. Och da kande jag att det kanske var pa tiden att gora

nagot annat.

Jag hade last om en kille som holl pa med arktisk segling och tog kontakt med honom. Alla sade till mig att
jag ju inte kunde segla och att det aldrig skulle ga men seglaren tyckte inte likadant och jag fick félja med
honom och hans team och segla till Svalbard. Sedan héll jag pa med segling i ett och ett halvt ar och

varvade det med jobb pa gruppboende for utvecklingsstérda och produktionsledare pa en designbyra.

Sedan kom idén att starta Red Tee. Som en frukt av kombinationen Mama och Sturehof.

Jag satt pa Sturehof och pratade med en van. Det var tidningen Mamas efterfest. Jag tycker att tidningen
Mama ar jattebra. Den ser kvinnan utifran ett specialintresse - tittar pa mamman som person, inte som
funktion. Sedan tycker jag att det ar kul att se mer nischad marknadsféring. Jag och min van sag Sturehofs

golfskylt, pratade om att det kdnns lite gubbigt med golf och borjade prata om att starta en golftidning.

Det gick en tid och Bonnie fortsatte att tdnka pa Red Tee och hur bra det skulle kunna bli. Sa tillsammans

med bland andra Johan Staél von Holstein gjorde hon slag i saken.

- Jag kunde inte sldppa det. Jag tog reda pa hur manga damer som spelar golf och om de laser tidningar.
Och sa funderade jag pa hur man gor en tidning - vad det kostar och vad man kan tjana pa det. Red Tee
verkade som en bra idé sa jag satte igang. Forst tog vi in Iqube, sa de dgde 3% av bolaget. Det var bra hjalp
och stod. Johan (Staél von Holstein) gav valdigt mycket stdéd och fungerade som bollplank. Sedan gjorde vi

nyemissioner och kom igang ordentligt.”
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Vi fragar hur det kdndes att starta foretag och Bonnie kommer att borja prata om hur det &r att vara kvinna

i naringslivet.

- Det var jobbigt och tungt med all byrakrati och administration, sdger Bonnie. Jag tycker att det ar
frustrerande att det gar sa mycket tid och till administration; skatteunderlag, momsdeklarationer och
anmalan till bolagsverket. Men det finns mycket hjalp fér kvinnliga foretagare, sdger Bonnie med

uppskattande klang i rosten.

Sedan kommer hon pa sig sjdlv med att lata alltfér positiv och skiftar tonldge och berattar om egna

erfarenheter.

- D& utgar i och for sig hjalpen ifran att man &r typ harfrisérska, och man far lara sig saker som; sa har gor
du en likviditetsplan. Sedan har jag blivit frustrerad av hur man behandlas som kvinna och entreprenér i
vissa sammanhang. Pa Almi fragade min handlaggare mig vem som hjalpt mig att gora presentationen. Jag

tankte - kan du kolla mitt CV gubbstrutt.
Bemotandet fran Almis handlaggare for oss vidare in pa liknande erfarenheter.

- Samhallets syn pa kvinnor ibland, suckar Bonnie. Det var likadant nar jag jobbade som konsult och stod
infor en ledningsgrupp och presenterade ett case. De stallde bara fragor till min manliga kollega. Daremot
tycker jag att unga killar har en annan installning. Och jag blir ndstan glad for varje rynka jag far, det ger mig

mer pondus.
Vi ber om en jamférelse mellan en traditionell karriar och en entreprendriell.

- Jag tycker att man som entreprendr har det lattare. Man slipper bevisa for nagon att man kan nagot och

det spelar ingen roll om folk tror att jag ar korkad. Det handlar bara om att skéta mitt bolag bra.

Bonnie menar ocksa att kvinnor generellt sett underskattar sig sjalva och underskattas av andra. Men for

henne ar entreprendrskap en 16sning pa det.

- Nar man har eget behdver man inte hantera politik pa samma satt eftersom man dger bolaget. Man far
pondus automatiskt. Man behover inte irritera sig pa ett glastak, ar inte med som maskot, har inte problem

med att inte bli tillfragad, eller inbjuden till méten. Om man ager ett bolag sa bestdmmer man.
Som en kontrast berattar Bonnie nagot som hande strax efter forsaljningen av bolaget.

- Jag salde Red Tee till svenska golfforbundet med villkor om att jag skulle jobba kvar i tva ar. Trots att jag

startat Red tee och varit VD for forlaget tillsatte de nya dgarna en ledningsgrupp med bara killar. Jag var
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inte med. Detta uppmaéarksammandes som tur var snabbt av den davarande ordféranden och han reagerade

efter fyra dagar och sa att jag naturligtvis skulle vara med i ledningen.
Bonnie fortsatter att beratta om tiden efter uppkopet.

- Sedan vi blev uppkopta fick jag erfarenheten av att jobba i en traditionell organisation, dven om jag inte
hade nagot administrativt ansvar, utan bara skulle skapa kreativa saker for tidningen var det svart. Det var

tur att jag blev gravid, annars hade jag nog inte Overlevt, skrattar Bonnie.

Vi fragar hur Bonnie har orkat halla pa i ett sa hégt tempo och det visar sig att emellanat har det inte varit

sa bra som annars.

Jag har haft alla stressdkommor man kan tanka sig: propp i huvudet, stressastma, och magsar. Jag har mast
inse att livet inte fungerar s, det &r inte bara att jobba, jobba, jobba och tjana ihop pengar. Nu kan jag ta
sundare beslut; minsta lilla det &r mer an vad kroppen pallar sa géller det att tdnka om. Jag ar noga vad det
géller tréaning och somn och nér jag ar i obalans tittar jag inte pa tv. Nar man ar ledsen, sa ar det bra att
traffa folk. Det &r nagonting med tjejer som far oss att pressa oss sa hart. Vi gnéller inte som killar, till
exempel en kille som ar forkyld: skrattretande. Hade man lite mer av deras satt skulle man inte fa samma
stressakommor. Det gar inte att inte ta hand om sig, lasta pa sig for mycket och jobba ihjal sig. Det ar bra

att anstalla tjejer dock, de jobbar ju hart...
Vi fragar vidare om oro, trygghet och sidkerhet.

- Jag har tryggheten i mig sjalv. Jag ar valdigt grundtrygg. Jag gar runt och kanner mig alskad. Jag har fatt
bra sjalvkansla av mina foraldrar, dven om jag springer runt och flanger. Om jag haft ett problem har jag
inte varit radd att be om hjalp, be om rad. Nar Red Tee var i ekonomisk knipa fick jag héra om en annan
kille, som varit i en liknande situation med en tidning. Jag ringde upp honom och sa att jag behévde rad.
Det ar viktigt att skaffa sig nya kompisar ocksa; féretagskontakter, att skapa den strukturen, det natverket. |

privatlivet finns ju inget glastak...

Bonnie kopte alltsa tillbaka Red Tee fran Golfférbundet och salde sedan tidningen vidare till La Prensa. Sista
numret i Bonnies regi kommer samma manad som den har intervjun dr genomford. Bonnie berattar om
aterkopet och omstandigheterna det skedde under for henne tillbaka in pa @mnet kvinna i naringslivet.

Eller ska vi sdaga kvinna i livet?

Jag tyckte att det var koplage, jag la ett skambud och fick igenom det. Pa infall sa sms:ade jag mediechefen
nar jag var pa semester pa Marbella med ett bud. Jag var dar med vanner, bland annat en kille som driver

fem bolag och har familj. Han har ju dock en helt annan markservice. Killar behéver inte gora sa mycket,
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men som tjej vill man ha en balans i hemmet ocksa. Man vill inte inte ha en bra relation med man och
kompisar och barn. Hans fru ar dock inte n6jd, han traffar ju inte sina barn sa ofta. Sen har dom (killar) lite
lattare med allting: banker, kontakter, kunder. Killar kanske dverskattar sig mer, tanker storre: jag behover
det, det och det. Tjejer tenderar nog att vara sjdlva. Kopiera papper och bokfora, da kan man inte vaxa

heller. Tjejer tar nog mindre risker.

Det ar rationaliseringar naturligtvis. Och Bonnie ar igdng med néasta projekt - en webbcommunity for

gravida i Kina.

- Jag fick idén nar jag var gravid. Tanken var forst att gora det i Sverige men det skulle bli likadant som med
Red tee: man jobbar mot en extremt nischad malgrupp. Den blir sa liten, att det bara blir smapengar. Det
kravs sa mycket att bygga upp en tidning. Tillvaxtpotentialen ar sa otroligt mycket stérre i Kina dven om det

ar sjukt mycket dyrare att satta igdng dar. Forhoppningsvis far vi med oss Sida och Radda barnen.

Men dven om projekten rullar menar Bonnie att hennes liv ar annorlunda men hur entreprendrskapet

spelar en fortsatt viktig roll..

- Jag har utvecklats och ténker pa ett annat satt nu an jag gjorde tidigare. Sedan jag fick min dotter upplever
jag att jag har en enorm alternativkostnad pa min tid. Sa nu varderar jag min tid mycket mer &n vad jag
gjorde nér jag startade Red Tee. Da jobbade jag 16-17 timmar om dagen. Jag ar en jobbknarkare i grund och
botten. Jag tycker om att jobba mycket men det maste vara roligt ocksad och det maste vara nagot som ger
resultat. Det ar tungt om det bara gar plus minus noll efter extremt hart jobb. Ar det varken sarskilt kul eller
ger nagra pengar ar det ingen idé. Jag har verkligen fatt stalsatta mig for att stanga ner Red Tee. Men det &r
dumt att kdmpa hur lange som helst och nu satsar jag hellre pa Kina och pa Jackie, min bebis. Min strategi
nu ar att jobba nar Jackie sover, vilket ger mig ca 10 timmar om dagen. Jag forsdker pussla ihop det dar. Jag
kan fa ihop en heltid, men det ar ju lattare att pussla ndr man styr sin egen tid eftersom det ar svart att
styra en bebis tid. Hela mitt yrkesliv har jag blivit irriterad pa kvinnor som drar in sitt privatliv, och pratar
om dagis. Jag skiter i vad som dykt upp nar nagon behéver aka. De maste kunna gora sina grejer sjdlva utan
att prata om det hela tiden och dra in sin privatliv. Jag pratar darfér inte sa mycket om Jackie nu heller i
arbetsrelaterade sammanhang. Jag staller in och bokar om méten och grejer for bebisen, men det talar jag
juinte om. Om jag hade en chef skulle det ju inte vara sa enkelt, om man har en arbetstid, kan man ju inte

gora vad som helst under den.

Vi fragar slutligen om man kan férdndra nagot med att driva bolag och Bonnie svarar med stor dvertygelse.
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- Minsta pyttelilla grej man gor kan ge stora fordandringar: varje gang man talar illa om en annan tjej, varje
gang man visar att det gar. Jag tror att det leder till mycket varje gang. Det ar viktigt att belysa det positiva,

men det ar bara en bieffekt for mig, inte en drivkraft, att hjalpa kvinnor.

Monica Lindstedt

Tidningen Metro startades 1991 av Monica Lindstedt, Pelle Andersson och Robert Braunerhielm. Forsta
numret kom ut 1995 och tidningen betraktas som en av de stora dagspressframgangarna under 1990-talet.
Metro kom sedermera att distribueras i Prag, Géteborg, Budapest, Amsterdam, Helsingfors, Malmo,
Santiago, Philadelphia, Zirich, Toronto, Rom och Buenos Aires. Ett ar senare, 1996, var ocksa aret da
Monica startade Hemfrid - ett foretag som saljer hushallsnara tjanster. Hemfrid omsatte under 2008 cirka
120 Msek pa 700 anstallda som servade 5000 hushall, i runda tal. Monica har lagt mycket energi pa
lobbyarbete for att astadkomma det avdrag som privatpersoner numera far gora for hushallsnara tjanster.

Inférandet av avdrag et har givit stor effekt pa Hemfrids omsattning.

Hemfrids lokaler ligger pa Soder och efter en kortare promenad fran tunnelbanan star vi i receptionen. Vi
blir snart mottagna av Monica som efter att vi presenterat vart drende boérjar med att beratta om sig sjalv

och hur hon hamnat dar hon ar idag.

- Jag &r en sa kallad utlandssvensk. Mina foraldrar bodde inte i Sverige nér jag var liten sa jag gick pa
internat, pa Sigtuna, innan jag borjade pa Handels. Jag ville egentligen bli ndgonting som hade med djur att
gora men insag att det var svart att forsorja sig pa. Organisationsteori lag ganska néra och var intressant,
smaler Monica. Jag var helt installd pa att doktorera sa jag laste sa smaningom pa doktorandprogrammet.
Men jag tyckte efterhand att teorierna var for stela och hade lag forklaringsgrad. Jag ville skaffa mig
praktisk erfarenhet. Det ar roligare ute i naringslivet men jag har stor gladje av min forskarbakgrund. Jag
sitter inte vid sidan av och tittar pa. Jag vill paverka sjalv. Jag vill vara med. Jag har alltid undvikit att sitta

ringside.
| rask takt och mycket effektivt och valformulerat berattar hon sedan om sina tva framsta idéer.

- Mina storsta problem har blivit mina basta affarsidéer. Under min tid som tidnings-VD blev jag varse hur
distributionen tyngde hela verksamheten och forstod att detta var ett led man verkligen borde arbeta med.
Vi gjorde en distributionsinnovation och borjade 1993 soka riskkapital till Metro men det fanns ingen som
var intresserad. Inga VC-firmor och inga banker var villiga att satsa pa tidningen. De sista investorerna vi
kunde tanka oss var vl Kinnevik och Stenbeck men det var de som gav oss 10 miljoner. Var analys av deras

agerande var att de vill att vi skulle utmana Bonniersfaren och att vi var svaret pa deras problem.
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Detta om detta och for att leda in pa nasta problem som blivit en god affarsidé bérjar Monica med att ge

oss bakgrunden - sitt privatliv.

- Jag har fyra barn hemma. Och en mentalt jamstélld man. Man kan tycka vad man vill om det men sa ar det
med dem alla. Jamstalldheten finns inte i det praktiska — vem ska hamta pa dagis, vems karriar skall
prioriteras? Det ar likadant nastan 6verallt. Kvinnor har stérre ansvar for barnen. Man kan saga att de har
barn i mycket hogre utstrackning an mannen. Men det dr hogst naturligt. Och antingen lagger man sig ned
och dor eller gor man nagot at det. Det har hant mycket under min tid med Hemfrid. Det &r fler som tar

pappaledigt, det ar annorlunda nu.”
Vi fragor Monica om hur det kommer sig att hon valt att kdra eget och far, det ndgot svartydda, svaret:

- Jag gillar inte chefer som jag inte kan respektera. Chefer ska vara en forebild pa alla plan — bade som
manniskor och yrkesmassigt. Jag tycker att man ska ha respekt for att manniskor ar olika. Jag till exempel
gillar att fa tydliga mal och ett fritt spelfdlt men det finns manga som inte alls vill ha sddana chefer och det
far man respektera... 500 hemfridare behéver mycket handpalaggning sa det &r inte jag som &r VD har. Var

VD ar mycket mer av en Country Club Manager.
Monica beréttar vidare pa eget initiativ.

- Ar man sin egen har man all frihet i virlden. Men frihet kostar trygghet. Det maste man kunnna leva med.
Jag hittar trygghet hemma. Jag har en bra man. Sedan har jag inte ett sarskilt stort behov av trygghet. Jag

vill vara med och férandra varlden. Det Iater banalt men av inget kommer inget. Det géller att hdnge sig.
Det rader ingen tvekan om att Monica vet vad hon talar om och hon exemplifierar med sitt eget bolag.

- Hemfrid blev Ionsamt forst efter sex ar. Nu ar vi 13 ar gamla. Jag har investerat mycket eget kapital, egen
prestige och heder. Nar jag startade Hemfrid 1996 mottes jag av blandade reaktioner - starta stadfirma
efter man forskat och varit VD och gjort Metro - sa osexigt! Nar det inte gick bra sade alla; vad var det jag

sa? Men nu tycker alla att det ar jattebra.

Vi fragar om det gar att forandra nagot genom att driva ett eget bolag och Monica berattar utifran egna

erfarenheter.

- Det ar lattare att bli sedd om man ar utanfor de etablerade systemen, sdger Monica. Det &r pa gott och pa
ont, for det gar att gomma nederlag i en stor organisation ocksa. Samhéllet forandras hela tiden precis som
vara varderingar. Tiden och det politiska systemet forandras - vad politiken beslutar likasa. Jag startade

foretag for att pa ett anstandigt satt fa hjalp hemma efter att ha kommit till en viktig insikt. Jag trodde att
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partipolitik var att ga fére men det ar det inte, de gar efter. De ratificerar det som hant. Vill man férandra
maste man ge politikerna nagot att reagera pa. Nu har vi kommit dit med den har fragan - hushallsnara

tjanster. Jag har lobbat for detta hela tiden. Jag ar utrikesminister i den har fragan pa vart bolag.

Vi fragar om det har varit tufft och om erfarenheter av stress. Monica berattar garna om vad som hjalper

henne att halla ihop.

- Jag har klarat mig jattebra. Jag har sett till att jag gor det genom att ha ett liv av sidan av. Jag féder upp

héstar. Hasten bryr sig inte om hur jag presterar och sa vidare. Jag brukar sdga mock out istéllet fér work
out. Naturen gar inte att paverka. Jag har 23 hastar och malet ar att en ska vinna internationell grandprix,
jag hade en som var med i OS i Aten 2004! Jag skulle aldrig komma pa tanken att springa maraton eller

hoppa bungy jump. Daremot vill jag garna visa att saker gar fast folk inte tror det.

Monica resonerar vidare och uttrycker att visst 4r man och kvinnor olika men det bdra vara sa jamlikt och

rattvist som majligt, bade i arbetslivet och i hemmet om man ska orka.

- Det ska inte vara kvinnans lott att ensam dra runt en familj. Ingen manniska kan tuta i mig att man kan

vara fullblodsmamma och fullblodsféretagare samtidigt. Da gar man in i vaggen.

Vad som har drivit Monica i hennes entreprendrskap har vi vid det har laget fatt en viss forstaelse for men
vi fragar anda rakt ut for att fa ett skarpt formulerat svar. Och det far vi. Men vi far ocksa en liten anekdot

fran Hemfrids uppstartsfas.

- Frustration 6ver att det inte fungerar battre har drivit mig. Sedan ar det en annan grej som ar valdigt
viktig: jag ar ingen legosoldat. Att dga sitt bolag ger ytterligare en dimension i yrkeslivet och det finns en
tillfredsstéllelse i det. Man ska inte underskatta dgandet. 1/3 av alla kvinnor far 16n av offentlig sektor men
de har inte salt en pinal. De ar radda for siffror och det blir ett stort hinder. Det har varit jattebra med att ga
pa Handels - man kdnner sig ganska bekvam i den varlden. Man kan prata det spraket och de kan inte satta
sig pa en, vilket de gdrna gor annars. Nar jag kom till banken for att 6ppna konto for Hemfrid sade
bankmannen ”sa du ar inte nagon vanlig liten hemmafru som ska starta eget féretag”. Jag bytte bank och

nu skdms han som en hund.

Karin Pettersson
Karin har, tillsammans med Martin Adahl och Martin Ahlqvist startat nyhetsmagasinet Fokus, med en
ambition att vara Sveriges motsvarighet till Newsweek eller Time Magazine. Enligt Orvesto Konsument

hade tidningen 2008 ett lasarantal som uppgick till 44 000.
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Karin ar uppvuxen i Enskede i Stockholm som hon sjalv beskriver som en medelklassens villaférort. Hon
hade tidigt ett stort samhallsengagemang och var engagerad politiskt och i ndromradet. Karin beréattar att
hon ofta i efterhand tankt att hennes uppvaxt i ett aktivt foreningsliv och en stark gemenskap i omradet dar
hon bodde nog har betytt ganska mycket for henne och hennes liv. Hon ndmner ocksa att hennes politiska

engagemang gjorde att hon tidigt fick ansvarsposter.

Karin boérjade studera vid Stockholms Universitet men saknade en gemenskap. Av den anledningen borjade
hon pa Handelshogskolan i Stockholm for att ldsa ett program och pa sa satt foljas at med sina
studiekamrater pa ett annat satt. Hon trivdes bra och var framférallt mycket aktiv i karen, i studentradion

och s-foreningen. Men helt tillfredsstalld blev inte Karin av sin skola.

- Handels var liksom en avpolitiserad borgerlig miljo, jag saknade samtalen om de stora fragorna, sager hon.

Jag tyckte att projekten snarare an studierna var det roliga.
Under studietiden fick Karin sitt forsta mer kvalificerade jobb, pa Finanstidningen.

- Jag tyckte om tidningsmiljon och hade jobbet |I6pande under hela Handelstiden. Jag jobbade som reporter
och tyckte att det var jattekul! Det var en spannande miljé och det var valdigt viktiga erfarenheter for oss
nar vi drog igang Fokus. Finanstidningen var en nystartad tidning och en véldigt entreprendériell miljé. De
tog in folk utan journalistutbildning, de ville hellre ha ekonomer och goéra saker pa ett nytt satt. De var en
utmanare till Dagens Industri och det gick ganska bra. Finanstidningen hade gott renommé och det gav en

kdnsla av att det faktiskt gick att starta nagot nytt. Att ta sig in i matchen.
Det var ocksa pa Finanstidningen Karin larde kdnna Martin och Martin.

Nar Karin tog examen 2001 valde hon mellan att géra traineeprogram pa Schibsted och att borja som

politiskt sakkunnig pa Finansdepartementet. Det ar tydligt hur hon valde.

- Och da kande jag, sdger Karin, politik ar ju det roligaste! Det blev nagra ar pa Finansen och jag trivdes
valdigt bra. Jag hade valdigt bra chefer och fick valdigt roliga uppgifter. Jag fick forhandla och sadar - det var
jattespannande. Men parallellt med att jag jobbade pa Finansen borjade vi dnd3, jag och Martin och

Martin, med Fokus.
Karin berattar hur Fokus kom till, samtidigt som hon var mitt uppe i en annan karriar.

- Vi borjade spana pa den har idén, sdger hon, det var en sadan déar idé som fods 6ver en 6l — fan, det ar det
hadr man borde gora - det dar snacket som man har haft tusen ganger. Sedan arbetade vi vidare med

projektet under ett par ar parallellt med att vi jobbade, det gick langsamt framat men vi sldppte det aldrig.
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Jag var inne i karriaren, jag hade mitt jobb som jag trivdes valdigt bra med. Sedan plotsligt var den dar
affarsplanen klar och det var dags att ga ut och soka pengar. Det tog val ungefar ett ar och tillslut fick vi ja

fran Johan Bjorkman som stod bakom hela finansgéanget.
Karin reflekterar 6ver sig sjalv och sin egen kontext.

- Ja, det har varit - lite den osannolika entreprendéren. Jag har alltid sett mig som den som skulle géra karriar
inom forvaltning eller politiken eller sadar. Men nu kdnner jag mig valdigt formad av det har redan och jag

kan tanka mig massa olika uppdrag. Jag kanner mig valdigt 6ppen for vart livet tar mig.
Karin lamnade Finansdepartementet nar Fokus fatt finansiering.

- Det forsta aret var fantastiskt och fruktansvart. Det var valdigt hart jobb. Tidningen skulle ju komma ut
varje vecka. Vi skulle se till att organisationen holl for 43 nummer per ar. Allting skulle fungera samtidigt

och det var - en jakla pers helt enkelt, men valdigt spannande.
Vi borjar prata om hur tankarna gick och om varfér man blir entreprenér.

- Jag ser mig sjalv som en ganska 6ppen och nyfiken person, borjar Karin. Jag insag dar ndgonstans nar vi
spanade pa idén och jag satt pa Finansdepartementet att det inte kommer sa manga sadana héar chanser i
livet. Jag hade ingen familj, jag hade en bra utbildning och nagot att falla tillbaka p3, jag trodde verkligen pa
idén sa det fanns egentligen ingenting som satte stopp. Fragan jag ibland staller mig &r varfor vi holl pa med
den hér projektet sa lange pa sidan av, det tog ju oss tre ar! Jag kan inte riktigt svara pa det. Det byggde ju
pa lust till uppgiften. Vi hade ju kul i konstellationen. Visst var det slitigt nagon gang men vi visste varfor vi
gjorde det. Det handlade om ett utlopp for kreativitet och om lust och arbetsglddje till nagot vi inte visste
vad det skulle bli av. Det handlade mycket om att forverkliga sig sjalv, om att inte ha begransningar satta av

nagon annan an en sjalv. Jag tror att det dr det som driver mig, att fa bestdmma éver min egen tillvaro.

Karin berattar vidare om sina drivkrafter, hur Fokus skiljer sig fran hennes tidigare arbetsplats och hur

hennes roll pa tidningen forandrats.

- Nu ar vi i ett annat skede med Fokus, nu handlar det om att utveckla och ta tidningen vidare men det ar
nog fortfarande samma drivkraft. Det som ar haftigt med den har organisationen ar att det ar sa nara
mellan idé och allting annat. Jag kan ju jamféra med att vara pa regeringskansliet, dar &r man en lite kugge i
ett valdigt effektivt maskineri, smidigt och valsmort men det ar sa stort! Har har jag lyckats skapa mig en
rolig och fri roll. Det ar bara att komma pa en idé och gora den. Jag ar inte sa bunden av produktionen
langre. Jag sitter inte med tidningen och gar igenom artiklar och jag gér inte veckorutor. Jag jobbar mycket

mer med affarsutveckling, att ta Fokus vidare och bygga. Det ar jatteroligt.
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Vi fragar om Karin kanner att féretagandet |6st eller skapat problem for henne och vi kommer in pa hennes

familj och skillnaden mellan att starta och driva féretag.

- Innan jag skaffade barn sade en kollega till mig “om du vill kunna kombinera karridar med familj ska du se
till att bli en hoég chef for da bestammer du 6ver dina egna arbetstider. D3 ar det ingen som bestammer
over dina moten eller ndr du ska komma och ga, du bestammer sjalv 6ver din egen almanacka”. Jag tror
mycket pa det, att se till att man inte hamnar i en pressad mellanchefsposition. Det &r nog det tuffaste nar
det galler att kombinera familj och jobb. Antingen géller det att vara fri och da ar entreprendérskap en vag,
eller att hamna som hogsta chef hégst upp i naringskedjan sa att ingen kan saga till en hur ens arbetstider
ska se ut. | bada fallen maste man fortfarande jobba javligt mycket men man kan i alla fall sjalv styra 6ver
tiden. jag maste dock séga att jag ar valdigt glad att uppstartsfasen av Fokus ar éver. Det hade inte gatt att
starta tidningen med det liv jag lever nu. Jag traffar min son flera timmar om dagen nu men under

uppstartsfasen jobbade vi dygnet runt i ett och ett halvt ar.
Karin fortsatter att prata och samtalet glider in pa hur det &r att starta foretag.

- Jag tycker att det ar valdigt trakigt, nar man forsoker starta ndgonting, att man méts av sa mycket
negativa reaktioner - mycket radsla, skepsis och “det dar kommer aldrig gd”. Det &r klart att det spelar stor
roll vad man moter for attityder fran sin omgivning. Man maste verkligen vara stark och sidker. Man far ta
mycket skepsis om man ska géra nagot pa egen hand eftersom det sjalvklara fortfarande &r att man ska
gora traditionell karridr. Attityder, normer och idéer ligger djupt forankrade i folksjalen och blir till ett
trakigt hinder for folk som har idéer och vill gora saker. Jag har bestdmt att jag bara ska plussa folk som vill
starta eget. Jag ska aldrig ge sura kommentarer som ”hur har ni tankt med det” och "det dar har de andra

7|

redan provat

- Man maste bara 6sa pa och tro pa sig sjalv och umgas med folk som ar positiva och stottar en. Om nagon
ar sur, undvik den personen. Skapa dina egna positiva cirklar och positiva sammanhang - vanner och
natverk och vad det nu kan vara. Man maste soka sig sjdlv, om man orkar, till miljéer dar man far kraft
istallet for att tryckas ned. Sok dig till en chef eller ett sammanhang dér du blir lyft och nar resultat istallet

for att bli nedtryckt.
Vi undrar om Fokus organisation ser annorlunda ut. Karin funderar lite innan hon svarar.

- Nja. Det viktigaste ar hur den leds, vi har delat ledarskap. Det finns en del problem med det men styrkorna
ar verkligen overvagande. Vi har kdnt varandra sa lange, vi har startat det har tillsammans. Det ar inte latt

men, jag sager inte att det ar en latt modell for andra men for oss har det funkat valdigt bra. For mig har
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det varit oerhort vardefullt. Nu har jag varit mammaledig och varit pa resor till USA. Om vi inte hade haft

den hdr modellen vet jag inte hur det hade gatt.

- Sedan ar vi ganska nya, det sitter inte sa mycket i vaggarna. Det ar ganska latt att foréandra saker. Vi tar till
vara den flexibla och lattrorliga organisationen dar man bejakar det som folk kommer upp med. Jag tror att
folk trivs bra och tycker att det &r ett roligt stélle att vara pa. Vi har en anda av att vi férandrar och

utvecklar och bejakar.
Vi styr samtalet till att handla om hur Karin upplever att det ar att vara kvinna och gora karriar.

- Det finns en konsmaktsordning, sager Karin direkt. For mig dr det uppenbart och jag ar 6ppen feminist och
pratar garna om de dar fragorna. Det ar ju saker som drabbar en mer och mer ju dldre man blir som kvinna.
Aven om jag alltid har ténkt p& det har s blir det mer personligt ndr man far familj och s. Men nir jag
pratar med manga studiekamrater sa marker jag att det ar tuffare an jag har det i de omgivningar jag
befinner mig i. Det ar sa att det ar tuffare nar man ar kvinna, man blir bemott pa ett annat satt, man blir
forminskad, man blir ifragasatt pa ett annat vis. Man far kimpa mer for sina framgangar. Med det finns alla
forutsattningar idag. Inte for alla men om man har en bra utbildning i Sverige finns det forutsattningar for
att leva ett jamstallt och ett fantastiskt liv. Jag sdger inte att man ska sluta gnélla, manga blir orattvist
behandlade och nedtryckta och det ar inte sa latt att dndra en struktur som man ar en del av. Men
forutsattningar finns anda pa plats. Om man har en styrka och en drivkraft sa tycker jag inte att man ska
ndja mig med att sitta pa en plats dar man blir nedtryckt, dar det man goér inte premieras och dar man lever
ett liv som man inte trivs med. Skapa da for guds skull ett positivt sammanhang - for det gar! Jag skulle

onska att fler faktiskt férsokte skapa sig en tillvaro som de trivs med istéllet for att sitta och sura.
Vi pratar vidare om strukturella hinder och jamstalldhet i naringslivet.

- Jag tror inte att det finns nagon som pa ett teoretiskt plan tycker att kvinnor ska ha sdmre jobb eller att de
har sdmre forutsattningar for att bli framgangsrika men samtidigt ser det ju verkligen ut som det gor. Jag
tror att det finns flera forklaringar till det. Det beror till en del pa gamla forestéllningar. | det svenska
naringslivet ar vi daliga pa att premiera kompetens, vi rekryterar pa likhet snarare 4n vem som har bast
moijlighet att gora jobbet. Det ser man pa hur det gar for kvinnor och for folk som har spannande

efternamn.
Karin ger ytterligare nagon av sina manga tankar kring orsakerna till en ojamlik arbetsmarknad.

- Sedan finns det viktiga strukturella hinder. Det handlar till exempel om féraldraférsakringen, som jag

tycker att det ar konstigt att man inte kvoterar. Jag tror for det forsta att det skulle ge stora forbattringar
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for barnen som far en relation till bada sina foraldrar. Men det skulle ocksa paverka arbetsmarknaden
jattemycket. Anstéller man en tjej i 30-arsaldern, sa ar det valdigt stor sannolikhet att hon kommer vara
borta i ett ar eller mer nar hon far barn. Anstéaller du en man ar det inte sa. Det paverkar naturligtvis. Om
mammorna var hemma mindre och papporna var hemma mer sa skulle i alla fall ett hinder férsvinna.
Losningen ar ett jamstallt familjeliv sa att inte kvinnor straffas av arbetsgivare for att de jobbar mer

hemma.

Vi fragar Karin, innan vi skakar hand och lamnar tidningsredaktionen, hur hennes privata omgivning

reagerat pa hennes val av karridr och syn pa arbete.

- Jag har en jattepositiv omgivning privat. Jag lever i ett forhallande dar vi lyfter varandra och ar jamlika pa
alla plan. Folk i marginalen kan ibland sdga nagot, men aldrig de ndrmaste. Jag var hemma ganska lange
med min son dnda, atta manader, och sa far man anda hora ”"vad kort du var hemma”, men det far man

tugga i sig och bestamma sig for vad som ar viktigt.

Louise Andersson och Louise Westerberg

Louise och Louise har startat Viktor Rydbergs skolkoncern. Det som forst var ett gymnasium i Danderyd ar
nu tre gymnasier och en grundskola och Louise och Louise sitter i ledningen for stiftelsen som ager
skolorna. Vi traffar dem pa en av skolorna och kdnner oss till en bérjan konfunderade av att vara pa vad vi
felaktigt antog var rektorsexpeditionen (det visade sig vara styrelsens huvudkontor) men kommer snart loss
i och med att Louise och Louise visar sig formligen alska ansatsen for var studie. Vi pustar ut och forklarar
att vi funderar 6ver om det ar sa att man anvander entreprendrskapet for att kunna leva som man vill,
vilket ger samtalet en rivstart.

- Sa ar det ju definitivt, det tror jag absolut! sdger de i mun pa varandra och Louise W fortsatter,

- Sedan har vi ju dessutom delat ledarskap vilket gor att man blir annu mer flexibel. Louise har fyra barn

och jag har tre barn.
Louise A tar vid.

- Nu har vi ju vuxna barn, nar vi borjade var vara minsta atta ar men det har hade gatt alldeles bra nar de
var mindre ocks3, for att ndr man ar entreprendr ar det ju ingen som talar om fér en ndr man ska jobba och

hur man ska jobba. Man slipper ha en chef.
- Man har ingen chef, sdger de glatt med en mun och slar ut med handerna.

- Det ar jatte, jatte, jatteskont! fortydligar Louise A och fortsatter,
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- Sedan nar man ar tva kan man alltid tacka in for varandra. Vi har egentligen samma omraden som vi
ansvarar for. Sedan har du, Louise, vissa arbetsuppgifter som du gor battre och jag vissa som jag gor battre
men egentligen ar det ingen som vet vem av oss som ansvarar mest for en fraga. Vi ar utat liksom Louisorna
och det ar valdigt skont for da ar det alltid nagon av oss som finns om inte den andra gor det. Sa man

kdnner sig pa det viset ocksa valdigt stark. Det ar aldrig jobbigt.

Louise W resonerar lite kring det delade ledarskapet och hur det fungerar. Det ar tydligt att hon talar for

dem bada.

- Det ar viktigt att ha samma langsiktiga mal, sa att man drar at samma hall. Sedan sitter vii samma rum sa
vi far samma information. Det gor att vi blir mycket mer samstdmda i beslutsfattandet tror vi. Manga
ganger tycker vi likadant och det beror nog pa att vi har samma background och valdigt mycket samma

information. Nar vi tycker olika vantar vi lite med beslutet. Tycker vi lika blir vi enormt starka.”

Louise A fyller i.

- Men man behdver inte vénta lange heller. Det gar valdigt fort att fundera. Man samtalar lite och sedan &r
det 16st. Vi kommer alltid fram till nagonting och det gar oerhort fort att fatta beslut. Jag kan bara tanka
mig att vara ensam chef! Sa ensamt och sa trakigt! Och hur ska jag besluta mig? Men det ar sa latt nar man

ar tva. Jaha? Tycker du som jag? Ja men da ar det ju ingenting att snacka om! Det gar sa fort!

Louise W atergar till att prata om barn och entreprendrskap.

- Just det héar att kombinera familj och entreprenérskap, det &r ju jattejattebra. Vi kunde ju ha med vara
barn och nu har vi mycket barn till dem som jobbar hdr som féljer med. Det &r ju inte sa att de kan ha

barnen har jamt men ar de sjuka sa ar de har.

- Ja, det finns manga bra saker med att vara entreprendr nar du har familj — jag menar just det har att kan
du inte jobba pa fredagen for att du ska ga pa avslutning eller ga till tandldkaren med barnen - jag menar,

da gor du ju det pa lordagen eller pa sondagen. Man gor ju sin egen tid 4nda!

Louise A flikar in och betonar att det inte ar nagot vilohem precis.

- De forsta aren jobbade vi ju mycket mer an heltid...

Louise W haller med men &r fortsatt mycket positiv.

- Men vi var ju dnda fria! Du kunde tacka for mig om det var nagonting och jag for dig.

Louise A balanserar.
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- Det ar inte det att man jobbar mindre, absolut inte, men man ér ju fri!

Tillsammans berattar Louisorna sedan entusiastiskt en spannande historia ur sin verksamhet som handlar
om effektiva medarbetare som utan problem hanterat bade graviditeter, barn och arbete utan nagra som

helst problem.

- Vi mater pa vad vara medarbetare presterar. Vi gor regelbundet enkater och kan mata kvalitet. Det
hjalper oss att se hur skolan fungerar och den fungerar alldeles utmarkt. Och rektorerna gor precis som de

vill med sin tid. Alla vara rektorer har helt fritt ndr det géller det men vi mater dem pa prestation.
- Vart satt att leda tillater att man blandar familj med jobbet. Vi forséker ju hjalpa till. Vi vet ju hur det ar.

Vi fragar Louise och Louise om de tror att deras satt att leda kommer att sprida sig och de resonerar

gemensamt fram ett svar.
Louise W reflekterar 6ver VRG:s ledarskapskultur.

- Vara rektorer har varit valdigt fria. Vi ar ju chefer for rektorerna men de ar chefer for hela sina
organisationer och dven om de later sin personal bestamma Over sin tid ger det inte sa stor effekt eftersom

undervisningen ju dnda ar schemalagd och barnen &r i skolan mellan vissa tider.

- Vi har ett aktiebolag med en kvinnlig VD och hon ar ocksa valdigt fri. For hon ar sa resultatinriktad och det
ar ju det vi tittar pa. Det ar klart — hon talar om for oss var hon dr, om hon ar hemma en dag och hur hon

har tankt sig men hon gér som hon vill.
Louise A blir den som formulerar ett svar pa fragan.

- Jag vet inte om det paverkar sarskilt mycket. Det ar val i sa fall nar nagon sjélv startar nagonting. Man
maste ju anpassa sig till den organisation och struktur man kommer till. Om det inte &r man sjalv som
skapar den. Det ar valdigt svart att férandra nagonting som nagon annan har byggt upp. Det ar darfor det ar

sa bra att vara entreprendr.

Vi borjar prata om hur det kommer sig att Louisorna ar dar de ar idag. Vi far veta att de bada har en
entreprendriell bakgrund och deras séatt att tala avslojar att de har en formaga att se mojligheter och att

tanka fritt. De tror att det ar forutsattningar for att lyckas.

VRG kom till i samband med att de var med i samma foraldraférening i Djursholm nar de hade barnii

samma alder, deras yngsta barn var da sju ar och det ar tydligt att de delar synsatt pa sin historia.
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- Vi har ju sett skolan utifran. Och visserligen inifran under de 12 ar vi har gatt dar sjalva. Vi ar ju inte
pedagoger och inte varit i verksamheten. Men man har ju en valdigt bestamd bild av hur en skola ska vara,

sager Louise W.

- Det kdndes bra att kunna se det utifran eftersom vi da kunde vara fokuserade pa vad skolan skulle
leverera, tar Louise A vid. Om man sjalv ar larare sa har man valdigt mycket begransningar. Det hade ju inte
vi. Vi ville utvardera och mata skolan. Sedan, eftersom vi last ekonomi, var vi bada intresserade av skolan ur

ett nationalekonomiskt perspektiv. Man kan verkligen forandra ett samhalle genom utbildning!

- Sedan var det absolut urtrakigt i skolan pa den tiden, fortsatter Louise A. Det var ju ett monopol. Och
monopol ar aldrig bra for nagon. Jag tror inte att ni kan forestélla er - det fanns ju inga skolor att vélja pa!
Det fanns bara en skola och det var den dar man bodde. De behévde ju inte ldgga tva stran i kors! Det var
bara sa urtrakigt. Jag hade gatt i en jattebra skola med nagra av Sveriges basta larare och jag bara dlskade
det! Och sedan har jag da fyra barn varav tre gick i skolan och tyckte att det var bara sa trakigt. Och jag
kunde helt halla med om det. Vi ville ju skapa en skola som inspirerade. Jag holl pa att krevera nér jag fick
ga in i de har skolorna och se hur eleverna hade sina skap och allt klotter och jag tankte — vilken arbetsmiljo

for lararna! Hur ar det mojligt att kunna gora ett jobb i den har miljon?

Louise och Louise fortsatter att avlosa varandra nar de 6dmjukt berattar om hur det blev sa att de startade

VRG.

- Friskolereformen har gjort valdigt mycket, sdger Louise A. Det har blivit sa mycket battre an vad det var
nar vi satte igang i borjan pa 90-talet. Det var ju valdigt |att for oss att géra nagonting som var béattre for
allting var sa daligt. Idag hade det varit mycket svarare. Det blev liksom en god cirkel. Det blev inte klokt
vad bra det blev! Det var sa ratt i tiden! Louise och jag hade ju inte tankt att det var vi som skulle starta en
skola. De hade ju infort skolpengen pa den hér tiden — det var Per Unckel som gjorde det och det var precis
nytt. Och sa horde vi alla vara kompisar som sade att det var sa daligt i gymnasierna. Vi tyckte att det maste
ga att géra nagonting at detta. Det maste ju ga att nagon startar en skola — det finns ju hur mycket plats
som helst dar i samskolans lokaler. Sa vi startade nagonting som hette samskolans vinner, bara for att se
vad vi kunde goéra. Och sedan, eftersom det var ett sadant behov skulle jag vilja sdga sa — allting bara
ordnade sig! Och vi ville ju — men vi ville inte gora det sjélva fran borjan men allting bara ordnade sig. Vi
trodde ju inte att vi... Vi trodde ju att nagon rektor... Men naturligtvis ligger det otroligt mycket

malmedvetet jobb bakom vara skolor.

- Fran borjan var tanken att vi bara skulle hjalpa till lite, utbrister Louise W. Sedan skulle ju nagon annan ta

over. Vi skickade in ansdkning och anstéllde en rektor och det var ju sa kul och da blev det ju allvar sedan.
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Sa vi har lart oss valdigt mycket pa vagen. Vi tyckte ju inte att vi kunde nagonting. Vad vi kunde var val

entreprendrskapet. Och vi visste vad vi ville ha ut av skolan.

Vi fragar hur de resonerar kring det faktum att det ar sa fa kvinnor som har ledande positioner i
naringslivet, hur uppfattar de att man ser pa fenomenet? Stammer var upplevelse av att man som kvinna i
tankevarlden ar valkommen i vilka sasmmanhang och rum som helst i ndringslivet men att det ar svart att

faktiskt ta sig dit i verkligheten?

- Vi tror mycket pa ett delat ledarskap for att underlatta, sager Louise W. Alla vara rektorer har vars tva
bitrddande rektorer. De undervisar lite ocksa —annars skulle vi inte ha rad att ha det har ledargarnityret.
Men de ar ocksa ett giang! Det gor det mycket roligare. De kan tdcka fér varandra och fatta beslut
tillsammans. Det &r inte sa ensamt och det blir roligare. Sedan har vi befriat rektorerna fran administration
for att ge dem sa mycket tid som majligt for pedagogik. Vi tar sa mycket som majligt av den administrativa
trakigheten. Plus att de &r tre pa varje skola. Da kan man vara mammaledig och pappaledig och det
fungerar anda. Det tror jag ar lite kvinnligt. Att vi jobbar i team. Vi har delat ledarskap och det ar inte sa

manga man som har tankt i de banorna, det tror jag inte.

- Problemet nar det géller delat ledarskap, konstaterar Louise A, ar att de juridiska strukturerna inte
fungerar for det eftersom det bara finns en VD. Manga tycker inte om delat ledarskap, fortsatter hon. De
sager att vi ar unika och att vi har rakat fa 1att for det. Vi har ofta funderat pa vad det ar som gor att det
funkar. Vi tror att det handlar om att ha en totalt lika malbild. Varfér man gor det och vad det ska bli av det.
Att man ar totalt 6vertygad om att den bilden dr samstammig. Finns det minsta lilla tendens till att man koér

at olika hall - da blir det schism direkt.

Amelia Adamo

Vi traffar Amelia Adamo i solen som skiner in pa hennes redaktion pa Kungsgatan i Stockholm. Hon kdnner
sig pa nagot satt lite obekvam néar hon precis satt sig for hon springer snabbt upp fran sin pinnstol och
borjar leta efter en alternativ tréja. Delar av redaktionen kommer pa benen och nagon hittar en t-shirt med

en svensk flagga pa.

- Det blir ju roligt om ni ska ta bilder ocksa, utbrister Amelia och klar ogenerat men kvickt bade av och pa
sig mitt i det 6ppna kontorslandskapet. Sedan satter hon sig igen. Och hon lagger faktiskt upp sina
jeanskladda ben - avrundade med ett par roda cowboyboots, pa soffbordet. Vi 6nskade verkligen att vi haft

en kamera.
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- Varfor jag startade en egen tidning, fragar Amelia med 6gonbrynen stravandes mot harfastet. Av
frustration! Annars hade jag blivit tvungen att ta hand om Aret Runt! S da tankte jag - jag hittar pa nagot

eget! Jag ar dar jag ar idag pa grund av frustration, slump och malinriktning, konstaterar hon frankt.

- Jag vet inte riktigt hur det kom sig men jag ténkte en del pa varfor kvinnotidningar sdg ut som de gjorde i
Sverige. Det fanns ingen tidning for kvinnor som innehdll vanligt liv. Var fanns vardagen, karlarna,
diskbdnken och identifikationen? Det fanns en viss grupp kvinnor som helt enkelt inte hade nagon tidning.
Pa kontinenten hade man tidningar som pratade om att pensionsspara vid 30 och varfér man har det trist i
sangen men som ocksa innehdll mode och skdnhet. Det var som var nytt och unikt for tidningen Amelia nar
den kom var att den var full av identifikation for tjejer i er alder [25 och 28, forfattarnas anm.]. Men i par

skulle man vara, och helst med funderingar pa familj.

- Jag var anstalld da. Och jag ar ju ingen riktig entreprendr. Jag ar ju intraprenor eller vad man ska kalla det
for. Jag hade precis vant utvecklingen for Veckorevyn och ville verkligen inte gora Aret runt som man tyckte
uppifran att jag skulle gora, det var inte min pase. Absolut inte! Jag kunde inte identifiera mig med dem
som laser tidningen, jag kan inte tanda pa att lasa om hur nagon hittat sin forlorade syster eller hur man
ratar ut dderbrock. Jag var ju yngre ocksa. Jag var 46 ar nar jag gjorde Amelia. Men det var ganska harda
tider for att starta en ny tidning. Det var pa den tiden det fortfarande var valdigt dyrt och dessutom hade

Bonniers precis haft ett smarre fiasko.
Amelia beréattar vidare om sin resa i tidningsvarlden.

- Jag hade mitt forsta chefsjobb nar jag var 32-33 ar, pa Veckorevyn. Nar jag var 37 ar kom jag till
Aftonbladet. Jag gjorde en helt ny sondagsbilaga dar som jag fick stora journalistpriset for och som 6kade

upplagan med 100 000 ex. Det var borjan till att jag vagade goéra en tidning som Amelia.

- Nar jag ville bérja med Amelia gjorde jag en stor marknadsundersdkning och det var den forsta i sitt slag.
Det visade sig att mina hypoteser kring malgruppen var nastan identiska med de verkliga forhallanden och
da har man ju verkligen argument att fora fram infor styrelsen. Sedan var det ju massa saker vi fick
diskutera. Bland annat var det stora diskussioner om att ha en tidning som kom ut var fjortonde dag och
om att lansera i april. Det ar sa mycket som tas for givet - sa ar det ofta i mogna branscher - sa jag fick slass

for att ta nya grepp.

- For mig var det snarast en fordel att branschen var sa konservativ och gammaldags. Jag kunde vdanda det

till min fordel, att vara mycket mer pahittig, mycket mer drivande, mycket mer oradd.

Amelia gor stora 6gon och aterger vad hon hort sa manga ganger.
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- D6pa en tidning till Amelia? | Jante-Sverige? Jag menar, hur mallig far man vara?

Sedan fortsatter hon rationellt och med perspektiv.

- Det var ju hur bra som helst, vi fick en valdig massa marknadsforingspoang.

Det ar sa mycket man kan gbra ndar man dels, har en stor organisation bakom sig och sen har man nagon

man kan forankra det hos, massa manniskor som gor de andra sakerna, som distributionen och sa.

Vi fragar Amelia om hur det ar att vara kvinna i en stor organisation och hon ger oss till en borjan sin

generella syn pa fragan men blir sd smaningom personlig.

- Jag tror att saker kommer férandras i takt med att kvinnor tar for sig, for det &r ju sa att det héar ar ett
patriarkat som inte slapps hur som helst. Man valjer man och kvinnor valjer kvinnor ocksa. Det &r slentrian.
Vi har haft en lista hdr som visar att man valjer kvinnor bara de far en lista pa dugliga sadana. Jag tror att
det ar tradition och radsla. Sarskilt dldre man gillar inte att anstélla 50-aringar, de ar for bitchiga. De vill
anstalla kvinnor runt 30 som ser upp till dem litegrand. Det ar ndgonting i maskuliniteten som gor att det ar

svart att hantera jamnariga kvinnor.

- Kvinnor gor ocksa medvetna val som gor att de inte far en chefspost. Kvinnor maste ha chefsposter och
VD-roller for att det ska finnas nagra att rekrytera till styrelser. Man kan ju inte skutta in i styrelser sadar.

Sa, varfor valjer kvinnor bort chefsposterna, fragar Amelia retoriskt och fortsatter att prata.

- Vi har en mycket kortare omloppsbana dn méan. Det dr nagot jag jobbar med har pa M, vi ska duga adven
efter 50. Om en kvinna har mellan 30 och 60 att vara attraktiv pa arbetsmarknaden behover hon ju inte
gora allt mellan 30 och 40. Som det ar idag jobbar kvinnor mellan 30 och 40 sa att de nastan bryter nacken
av sig. Om vi kan andra det dar sa att man kan gora karriar efter 40, om man kan fa manniskor att se att
kvinnor ar dugliga mycket langre upp i aldrarna kommer det att bli battre. Da kan man ta de déar barnaren!
Nu pratar jag inte om att mannen bor ta dem, nu pratar jag bara om oss kvinnor. Man kan ta de dar aren

som man vill och veta att man kan ta ett chefsjobb sen, nar man ar 40 eller 42!

- Det kan vara svart att kombinera smabarnsar med vissa jobb, men det beror pa. Sa som jag har jobbat nu
de senaste aren néar barnen ar stora, kunde jag inte ha jobbat nar de var sma. Jag hade bra arbetsgivare,
som forstod att det de kunde fa ut av mig var vart nagonting anda. Jag har alltid haft stor kapacitet, mycket
energi och sa. Men jag holl mig ganska mycket inom 40 timmar. Pa den tiden skulle man hamta vid fyra pa

dagis, sedan kunde jag forstas jobba nar barnen hade somnat.
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- Bonnier ar en valdigt bra arbetsgivare om man vill ha individuella I6sningar. Det finns ju struktur saklart,
jag maste ga pa moten och har en valdig massa struktur som jag maste hantera men jamfor man med bank
eller sa sa har man stor frihet. Bonniers har ocksa lang tradition av knasbollar och vet att kreativa
manniskor inte gar att stoppa i ett normalfack. | och med att de har en lang erfarenhet av knasbollar har de
ocksd en vana att lyssna pa konstiga idéer, vilket dr en férdel. Aven om det ocksa finns ett valdigt

hierarkiskt system.

Vi resonerar kring det faktum att valdigt manga tror att Amelia Adamo ar entreprendr och egen féretagare.

Hennes framtoning gor att man kan tro det. Har det aldrig fallit henne in att I1amna allt och starta eget?

- Jo, skrattar Amelia, men jag har inte orkat. Det ar sa bekvamt har och jag tycker om att vara i ett kollektiv.
Sedan har jag ju allting har. Efter Amelia startade jag ju Tara, da hade jag verkligen tankar pa att lamna. Jag
sag hur mycket pengar jag drog in och hur lite som kom till mig. Visst har jag en jattebra 16n, men som
entreprenor skulle jag naturligtvis tjdna oandligt mycket mer. Men jag tyckte inte att det var avgdrande for
mig. Sedan har jag verkligen blivit bortskdmd med att allt finns. Vi har analysgrupper och annonssalj och
sadant som jag inte orkar halla pa med. Herregud, om jag var egen skulle jag ju behova anstélla dem och
halla pd med personalfragor. Jag tillhor ju dom har cheferna som tycker att det ar jattekul att vara chef bara
man slapp personalen. Allts3, jag menar inte att vara taskig! Jag dlskar min personal men det &r bara det att
det &r en himla massa man maste som egenforetagare och det slipper jag. Jag ar hellre en intraprenor -

tjdnar mindre men har mer service.

Vi ar nyfikna pa vilka Amelia ser som sina drivkrafter och fragar henne om dem rakt pa sak. Hon beréattar
om ett antal olika drivkrafter som har varierat mellan olika situationer och som hon anser sig ha till f6ljd av

olika omstandigheter.

- Det ar konstigt, sdger hon, man tanker aldrig pa dem sjalv. Men fran borjan handlade det om att jag ville
gbra nagonting som var roligt. Sedan blir man vald, man blir smickrad och man vill leva upp till vad man blir
vald till. For mig blev det tydligt nar jag gick in pa Veckorevyn som chef for forsta gangen, som
redaktionschef. Den tidigare redaktionschefen ville ha mig men redaktionen ville det inte. D3 blev

drivkraften att vara sa javla bra att de sa “varfor har du inte kommit férut”. Och till slut sade de det!

- P4 Aftonbladet var det i alla fall inte pengar. Jag sankte min I6n nér jag gick dit men jag fick ett omrade att
utveckla mig p3, jag fick lara mig dagstidning och jag var totalt skrackslagen. Dar var det dnnu véarre dn pa
Veckorevyn for jag blev staimd i arbetsdomstol av facket eftersom de inte ville ha mig. Dar borjade jag

verkligen med ett riktigt motstand. Men de som hade anstallt mig ville ju ha mig och jag hade dem som ett
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handtag nar jag skulle gora allt det dar férandringsarbetet. Men sedan nar det blev sa bra allting och alla

plotsligt var for mig, da kan jag saga, blev plotsligt pengar en drivkraft for mig.

- Jag kommer fran en invandrarfamilj, det finns inga pengar. Vi ar arbetarklass och jag har alltid vetat att om
det ska bli ndgra pengar sa far jag jobba ihop dem sjalv. Vi var ganska fattiga och hade inte ens ett
sommarstélle. Jag kunde inte ga och vanta pa nagot arv, allt skulle jag bygga sjalv - och det ville jag. Jag ville

bygga en battre tillvaro.

- Sedan finns det ju en annan grej, nar det har gatt bra och man har varit duktig och man ar pa toppen. D3
ar drivkraften for mig att halla mig kvar pa den lilla topp jag befinner mig pa. Att inte vilja misslyckas, sa
nagon terapeut till mig en gang nar jag lag pa soffan och madde daligt, det dr nog den starkaste driften du
har. Han tyckte att jag skulle gora lite mer misstag, att det skulle vara nyttigare for mig. Jag drivs av att le

och leverera och att fortsatta med det. Och av dra. Men stalar har lite ovantat blivit viktigare och viktigare.

- Ja, jag tankte att nar barnen blev storre skulle jag inte behdva sa mycket pengar, men herregud, jag
behover mer pengar! Jag har blivit lyxtillvanjd, utbrister Amelia men forsakrar sig snabbt om att vi férstar

vilken typ av lyx hon menar.

- Jag ar inte nagon diamantflicka, jag koper inte sa mycket klader, sdger hon omsorgsfullt och néstan
formanande. Men jag har ett fantastiskt sommarstalle med utsikt. Och jag vill bo bra och resa mycket. Nu
nar jag reser tar jag med alla de fattiga barnen ocksa och dker man atta stycken pa safari i Afrika, da blir det

dyrt kan jag saga.

Amelia reflekterar 6ver sina drivkrafter och vad de har hjalpt henne att skapa sahar langt.

- Idag &r jag 62 ar och jag tror att drivkrafterna andras lite under resans gang. Nu vill jag visa att jag duger.
Jag har gjort tre tidningar, varav en ar en jatteraket och da vill man ju att den ska fortsatta vara det. Det ar
roligt att Amelia fortfarande ar etta pa kvinnotoppslistan. Det har ett maraton, det ar inte ndgot man hittar

pa och sedan ar det klart, det har dr ndgot som ska halla som drar in en jakla massa pengar.

- Det som hela tiden har varit motorn ar att detta ar ett otroligt roligt jobb. Sedan kan det ibland kdnnas
betydelsefullt. Till exempel drog jag igang hela Rosa bandet. Och sa kan man titta sig omkring har, sdger
Amelia och later blicken vandra 6ver skrivborden, nu ar vi hela Kungsgatan och det beror pa mig. Det ar

klart att alla har jobbat sjalva, men jag har satt igang det, jag har skapat arbetstillfdllen.

Jag vet inte drivkrafter, vaxlar. Det ar valdigt roligt att féda en idé och félja den och casha in. Det &r roligt

att det blev bra, det man gjorde. Men om det inte ar kul s3 maste man dnda byta sa att man inte trottnar.
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Det ar att det ar roligt som gor att det kanns bra att ga till jobbet varje dag. Inte att nu far jag en krona till,

till min utsikt.

Jag piskas ocksa av prestige, sdger Amelia och ler och rycker lite pa axlarna. Jag ar kand. Jag ar pa varje

omslag av M. Jag maste ju lyckas.

Eva Redhe Ridderstad

Eva Redhe Ridderstad ar uppvuxen i en foretagarfamilj i Falun. Evas pappa var bland annat tandldkare,
fotograf och jazzmusiker - en kreativ man som sa smaningom kom att utveckla en egen ergonomisk
dentalserie. Kring dessa produkter skapade familjen ett foretag som framgangsrikt drevs av Evas mamma

under hela Evas uppvaxt.
Jag ar uppvuxen i ett hem dar man alltid har pratat valdigt mycket affarer och kreativitet.
Eva berattar energiskt. Hennes citat avldser varandra utan att vi behover stélla sarskilt manga fragor.

- Mamma har alltid sagt att jag skulle gilla en ekonomutbildning men jag laste fyra ar teknisk linje och sedan
flyttade jag till Uppsala och laste biokemi. Men lite senare hamnade jag av en slump, som gast, pa en bat i
Véstindien, som nagra killar som gatt pa Handels dgde och de sa att det var en mycket bra
generalistutbildning. Jag tyckte att det verkade valdigt ovetenskapligt. | Falun hade vi liksom inte hort om
Handels. Det var ingen stor grej om man var naturvetare. Men jag var lite inspirerad av mamma och tankte
att det kanske ligger nagot i det dar med en ekonomutbildning. Sa jag skickade in en ansdkan. Man kan val
sdga att det var lite av en slump som gjorde att jag bérjade pa Handels ocksa men visst hade jag redan
ifragasatt vad jag gjorde. Jag hade jobbat en kort stund pa Pharmacia och trdffade dar en kemist som

doktorerade pa sockermolekylen. | sex ar hade han hallit pa och da tankte jag: is this my life liksom!?

- Sa jag flyttade till Stockholm och det var sa himla kul - en sadan skillnad mot att sta och pipettera

molekyler!

- Jag kdnde att har kan man verkligen paverka ett samhalle. Jag har verkligen alltid brunnit for
demokratifragor; manskliga rattigheter och alla méanniskors lika varde ar en jatteviktig grund i min
uppfostran. Finns det finns orattvisor vill jag bidra med att foérsoka hjalpa till att I6sa dem efter min
formaga. | det ingar ocksa kvinnors majligheter och rattigheter. Att vara fodd i Sverige 1962 som jag ar, det
ar sa fantastiskt lyckosamt om man tittar pa sa manga kvinnor runt om i varlden idag men ocksa i ett
historiskt perspektiv. Vi har rostratt, yttrandefrihet, fri utbildning, demokrati, och jag kan férsorja mig sjalv
om jag valjer att leva sjadlv och det finns ingen stigmatisering kring det. Det ar helt fantastiskt sett ur ett

historiskt perspektiv. Nar jag borjade pa Handels forstod jag allt det hér - jag kdnde att det handlar om
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samhallsstrukturen, byggnationen och hela systemet. Sedan ar jag ju matte- och statistikorienterad och det

var kul med siffror, sa det var naturligt for mig att studera finans.

- Jag har alltid upplevt finansmarknaden som en motesplats for bra idéer. Idéer som kan leda till nya
produkter, foretag, arbetstillfallen, och skatteintdkter som i sin tur ar grunden for vart samhalle och for

demokratin. Utan en vettig ekonomi gar det inte att uppratthalla demokratin.

- Det finns de som har ett 6verskott pa pengar, ofta institutioner, som behover fa tréffa alla smarta idéer
for att gora affarer som kan ge avkastning pa deras kapital. Vi som jobbar inom finans - vi ska underlatta

detta och vara som ett slags facilitator

- Jag blev rekryterad av Investor ett ar innan jag slutade Handels och tackade ja eftersom det kdndes som
ett vettigt stalle att komma till givet mina 6nskemal. Men jag hade inte sa bra koll pa vad de gjorde sa jag

hade nog inte riktigt fattat hur mycket Investor betydde utifran ett agarperspektiv.

Eva borjade sin karriar pa Investors avdelning for Corporate Finance och arbetade med
foretagstransaktioner och som aktieanalytiker. Hon beskriver sina forsta ar med en entusiasm som tydligt

blossade da men lika tydligt svalnat nu.

- Det var en valdigt brant inlarningskurva, jag hade kul i ett mycket hogt tempo och pa en hog tankehojd.
Jag hade formanen att jobba med extremt kompetenta manniskor. Men det var valdigt mycket jobb och jag
hade nog lite problem med prestationsangest. Nar jag forstod att jag fatt ett fantastiskt jobb, att jag
verkligen fatt en maijlighet, da ville jag gdrna leverera. Men nar man levererar far man mer jobb, sa
fungerar det ju. Till slut blev jag valdigt trott och tyckte inte att det var lika kul Iangre och jag kom till en

punkt nar jag kande att jag fick lov att fundera kring hur jag skulle férhalla mig till de har férvantningarna.

- Det blev en stor omstallning att ga fran plugg till jobb och det var ganska anstrangande for min davarande
relation. Jag jobbade nastan alltid och var standigt belastad av arbetsbérdan. Jag kdnde att jag pluggat sa
manga ar och funderade 6ver om det hér var livet, resten av livet, bara jobb. Det var sa tungt, det fanns
ingen escape, forst pluggar man 18 ar sedan ska man bara jobba jobba jobba. Jag fick en liten kris, jag
tankte; vad ar meningen med det har? Samtidigt gick det jattebra pa jobbet och det var ju valdigt roligt!

Men for mycket eller for lite av nagot blir aldrig sa kul.

- Jag borjade ga i terapi for att fa lite distans till mig och mina egna och omgivningens krav pa mig - for att
ta reda pa vem jag ville vara i min yrkesroll. Det var en bra investering da och jag har fortsatt att ga i terapi

fran och till under aren. Det ar en stor och viktig investering att ta reda pa sina egna drivkrafter sa att man
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inte leds av andras forvantningar eller bara av att vara en duktig flicka som det ar sa latt att fa med sig

hemifran eller ta till sig fran omvarlden.

- Det ar en stor utmaning att vara i minoritet, som man ofta dr som kvinna i det svenska naringslivet. Pa
gott och ont blir man mer uppmarksammad och tvingas ofta leverera lite extra eftersom det ar omojligt att

glida ini en grupp.

- Efter tre ar pa Investor tyckte jag att jag hade jobbat sa mycket och kdnde ett starkt behov av att ta ett
break. Det var delvis terapin som hjalpte mig att komma fram till det. Jag tog tjanstledigt i ett halvar och

frilansade som fotograf, jag har det intresset efter min pappa.

Eva funderar en stund och ténker kanske pa de vackra fotografier hon tagit under sina resor i Indien och

som hanger i hallen.

- Det kdndes som ett stort steg att ta efter hela den langa skolgangen och det fina jobbet. Att ta ett break
var ju inte riktigt, hur ska jag saga, karridrmassigt. Jag var nog radd att fa sparken, men jag hade bestamt

mig for att jag gor det har oavsett och kanske bidrog det till att det gick sa bra anda.

- Under den har perioden, nar jag var i Spanien, kdpte Investor Saab Scania, en affar som gav
kommunikation en viktig betydelse for bolaget. S& néar jag var i Spanien blev jag tillfrdgad om jag kunde
bygga upp nagot som var relativt nytt i Sverige vid den tiden, en organisation for investor relations. Jag ar
valdigt road av kommunikation sa jag tyckte att det verkade spannande men kravde att fa géra det fullt ut.
Jag ville ha fullt ansvar och rapportera till VD, jag ville ha fria tyglar att gora det sa att vi blev bast i klassen
och aka till USA och kolla state of the art inom finansiell kommunikation. Det blev sa och jag byggde upp
organisationen under tre ar. Det var jatteskoj och valdigt spannande. Vi var valdigt offensiva och jag

lyckades fa med mig allihop. Vi var ett stort team som jobbade men det var liksom jag som drev det.

- Men sedan kdnde jag att det blev lite more of the same, jag hade varit pa Investor i sex ar. Och da kom
tanken igen, att jag ville driva eget féretag. Jag har ju vuxit upp i en foretagarfamilj sa det har alltid funnits
dar. Jag hade en drém om att ha ett eget foretag, att det var mitt och att jag styrde. Jag tankte att da ar det
jag som bestammer, jag skulle bestamma 6ver min tid, det var valdigt viktigt fér mig. Men det var ocksa en
yrkesmassig utmaning. Jag hade provat pa finansiell kommunikation och jag tyckte att det var valdigt roligt
men om jag skulle fortsatta prata om ett och samma foretag sa skulle det bli trottsamt for mig. Men kanske

kunde jag gora det for manga olika?

- Jag sag att det fanns en marknad, en efterfragan rent strukturellt i Sverige. En ganska lag kunskap hos

manga féretag kombinerat med ett 6kat utlandskt dgande, hogre krav pa battre kommunikation och hogre
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krav fran borsen via borskontraktet. Jag tankte: héar finns det utrymme fér nagon som kan bade
kommunikation och finans. Sa 1994 startade jag eget och tva ar senare tog jag in en kompanjon som da tog

halva firman. Hon var kurskompis till mig fran Handels. Vi dopte féretaget till Mercurius.

- Vivar nischade pa djup kunskap inom finans och hade en generalistkompetens nar det géllde
kommunikation. Och det visade sig vara en lycklig kombination for vi fick valdigt mycket kunder. Nar jag
hoppade av Investor sa fick jag med mig dem som kund. Det var ju en lyckosam start men det var en start
som jag inte visste att jag skulle fa nér jag sa upp mig. Da bestamde jag mig for att kéra pa med det hér, no
matter what. Jag ville prova helt enkelt, det var en drém jag hade haft sedan lange och jag kdnde att om jag
inte gor det nu sa blir det bara svarare med aren, jag var fortfarande ganska ung och kande att jag kunde ta
de stegen. Det var sa tryggt att ha en sadan stor och trygg arbetsgivare. Och nér jag lamnade den hade jag
inte en enda kund och visste inte hur det skulle ga. Men Investor bad mig avsluta varens projekt och féljde
med mig som kund efter det. Sedan blev jag ganska snabbt uppringd av Proventus som sa; vi har hort att du
ar pa marknaden, kan vi ses, vi vill ha din radgivning. Sa hade jag pl6tsligt tva kunder och sedan rullade det

bara pa.

- Mamma sade; valkommen till full frihet att jobba dygnet runt. Det var den frihet hon kdnde och det hade
jag ju sett, mamma jobbade jattemycket. Hon hade kontoret hemma s& att hon kunde skota bade familjen
och jobbet. Hon var nog lite orolig fér hur det skulle g3, att jag skulle jobba for mycket och for vad som
skulle handa om det inte fungerade. Pappa hade bara ett enda rad, och det har &r sa typiskt pappa. Han
sade; jag har bara ett enda rad och det ar att inte ta pa dig for mycket jobb. Och da skrattade jag och sa det

ar inget jatteproblem i nuldget, jag har inte en enda kund.

- Det var ett svart beslut, jag trivdes valdigt bra och Investor var en mycket bra arbetsplats. Men jag ar
valdigt n6jd med det efterat, att jag provade det har. Min kompanjon kom in 1996 och vi borjade anstalla
och blev val ungefar 10 pers. Vi hade mycket god l6nsamhet och jattefina kunder. Vi fick uppdrag av princip
alla banker och fondkommissionarer infor kapitalanskaffningar och boérsintroduktioner. Vi jobbade alltid
mot VD och finanschef. Det var som en kombination mellan att vara psykoterapeut och finansiell radgivare.
Ofta blev vi sa himla tighta, nar en entreprendr, eller en tjansteman, det finns ju bada sorter, ska ta sitt
bolag till bérsen och bli publikt sa har de for det mesta ingen aning om vad som vantar dem, och sa blir det
ofta en kalldusch for man lovar ofta mer dn man kan leverera och da hamnar man ju i bakvattnet och det
blir personligt. Sedan ar det de I6pande krishanteringarna och da blir man ju sa tight med dessa méanniskor,
man blir ndstan som en forlangd del av deras ledning. Jag tyckte verkligen mycket om det har granslandet

mellan finans och kommunikation. Jag tyckte att det var sa viktig del for att marknaden skulle fungera bra.
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- Nastan alla kunder var man, och jag vet inte om man kan ta nagot genusperspektiv kanske, men i kritiska
situationer tror jag att det dr mindre risk for prestigekonflikt i en sadan situation, med en kvinnlig radgivare,
den har psykoterapidimensionen. Jag upplevde i alla fall att det var valdigt latt att skapa fortroende och att
det blev valdigt roliga och tighta relationer. Vi hade langa relationer, flera kunder hade jag med mig dnda

fran forsta aret anda tills dess att vi valde att trycka pa paus.

- Jag hade egentligen gjort valet att hoppa av mitt jobb for att jag ville styra min tid. Det var nagon sorts
livsstils-kvalitets-aspekt i det hela. Jag ville inte avsta fran ett kvalitativt och intellektuellt utmanande jobb,
jag ville inte avsta fran en god lonsamhet men jag ville vara fri att styra mitt liv, jag ville kdnna att det var

jag som bestamde och jag ville kdanna att jag byggde varde for mig sjalv i firman.

- Vi var pa toppen av var formaga, vi holl pa med tre bérsintroduktioner och allt rullade pa more than ever
och vi hade uppkdpserbjudande. Vi hade sa pass god Idnsamhet att vi var varda ganska mycket, den har lilla
firman, vi hade ett starkt varumaérke och vi hade hallit pa da i sex eller sju ar. Vi jobbade jamt. Det blev s
for att jag och min kompanjon var mest seniora. Vi hade massor med duktigt folk men det blev 4nda sa att
nar det blev bréander var det vi som ryckte ut. Det blir s3 ndr man &r grundare. Jag var ju nastan aldst pa

marknaden nar det gallde finansiell kommunikation i Sverige och hade varit med och format hela tjansten.

- Jag kommer ihag att det var en artikel i Svenskan som hade rubriken ”det goda livet - svart att fanga” med
en jattefin bild pa mig och min kompanjon. VI var en success story, det var valdigt roligt. Och Mercurius var

var baby men samtidigt holl firman pa att kvédva oss.

- Det foll sig sa att jag blev forst ut av oss tva med barn, med Adrian. Och det var nér jag satt i taxin till BB,
sex veckor for tidigt som jag forstod hur langt jag hade latit det ga. Jag var sa mentalt oférberedd, sa uppe i
mitt jobb, att jag inte fattade vad som hadnde. Jag hade tyckt att det var oceaner av tid kvar innan det har
barnet skulle komma. Och sa pl6tsligt kom det vatten och jag sade; vad ar det som hander nu!? Dar satt jag
i taxin och ténkte; anta att det hander barnet nagonting, jag kan inte leva sa hér, jag kan inte kora sa héar

hart och jag kan inte ta sadana risker. Jag var sa arg pa mig sjalv och att jag hade latit det bli sahar.

Eva vander sig mot sin son, Adrian, som under hela intervjun suttit bredvid henne i soffan och lyssnat

intresserat. Hon stryker honom 6ver haret medan hon fortsatter.

- Gudskelov sa gick det ganska bra for du var ganska stor nar du féddes. Du fick ligga pa neonatal med
syrgas i ett dygn Adrian, men det kommer du inte ihag. De lyckades punktera min ryggmarg nér de skulle
satta epiduralen sa jag var mer eller mindre férlamad i tva veckor medan Adrian var pa neonatal och det

var sa otroligt traumatiskt.
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- Allt detta och sa stressen. Man fick inte ha mobiltelefon utan det fanns en sadan dér apparat som man
rullade in pa rummet. Sa dér 1ag jag och ringde och hanterade mina projekt. Det gick val ok. Jag hade ju en

valdigt bra relation med mina kunder och allt jag egentligen kunde sédga var ju att jag var pa BB.

- Det kdndes som ett missmanagement of life. Och det var det. Det hade ju sdkert bidragit till situationen

att jag stressade sa mycket.

Eva vander sig till Adrian igen.

- Och allt det drabbade ju dig Adrian. Och jag ar verkligen ledsen for det. Jag ar verkligen ledsen for att jag

inte forstod att det skulle bli sa. Jag forstod inte for jag tyckte att jag madde jattebra.

Evas blick moter ater vara.

- Tva veckor senare kom jag hem och da var det fullt kaos pa firman. Adrian kom i september och jag
borjade jobba igen i borjan pa december. Och da kdnde jag, Eva tar en lang paus och sager till slut, det &r sa
stressigt och det ar sa fel. Och and3, jag adlskade den firman sa mycket och jag hade lagt ner sju ar av mitt liv
pa den, jag tyckte att det var sa roligt. Men jag kom till en punkt dar jag kdnde att det inte var vart det. Det
var en god van till mig som sade; jag tycker att du ska slappa Eva, slapp det har nu. Det ar ingen bra timing.
lag sade att jag inte forstod vad han menade. jag hade ju kimpat sa hart for att bygga ett starkt varumarke
- skulle jag bara kasta bort det? Hur skulle jag forsérja mig? Han sade att jag kunde starta en ny firma en

dag, men inte just nu. - Just nu ska du inte halla pa med det hér, sade han.

- Da forstod jag att jag hade det valet. Jag hade inte sett det innan. Det var som att jag var fangen i en
situation trots att det var jag som valt att kora eget. Trots att jag gjorde det valet for att sjalv kunna

bestammal

- Jag gick ned till Strandvagen och bad min kompanjon att forestalla sig att Mercurius inte fanns. Jag
fragade hur det kdndes och hon sade; vad skont. Bra sa jag, vi dger den har firman - halften var - mitt
forslag ar att vi trycker pa paus och att vi gor det nu. Vi séljer inte, vi gér inget mer utan vi trycker pa paus,
for om vi séljer sa maste vi ga in och garantera kunder, intdkter, Idnsamhet och de anstallda och da hamnar
vi ur askan i elden. Jag vill inte sitta med det har en enda sekund till just nu, en annan gang kanske men inte
just nu. Vi tjanar jattemycket pengar, det gar jattebra for oss men jag vill inte ha med det har att gora. Det

star mig upp i halsen.

- Det var mitt andra svara karridrbeslut, det forsta var att [lamna den trygga arbetsplatsen jag hade och det

andra att bara skippa nagot som var valdigt mycket vart. Hade vi salt sa hade vi fatt in ratt mycket pengar.
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Det &r ocksa de tva besluten jag ar mest ndjd med i min karridr. De svaraste besluten och de som jag kdanner

mig mest n6jd med.

- Innan Adrian, alltsd om vi hade planerat det har béttre tror jag sakert att jag hade kunnat kombinera att
kora eget med familj. Det var dalig planering, vi var for fa seniora personer och vi hade kort pa for hart for
lange. Jag hade drivkraften att ha eget foretag for att det var kul, och l6nsamt naturligtvis - men med fokus
pa kul och det goda livet, och ett liv i balans, for jag ar intresserad av det har holistiska perspektivet och
tanker pa vad det innebar att leva ett vettigt liv. Ett liv i ndgon sorts harmoni med sina behov. Det var aldrig
det primara att gora karriar och tjdna massor med pengar. Det var sa fruktansvart kul att jobba med de har
foretagen och se dem utvecklas och vi fick massa priser for basta kommunikation ar efter ar och
journalisterna sa; vem &r det som ar radgivare till alla de har bolagen? Och de fick svaret att det &r
Mercurius, det ar de dar tjejerna. Vi fick jattemycket media och uppmarksamhet, det var en kul story. Men i

slutet tror jag liksom, ja det blev en 6verdos helt enkelt.

- Sedan Mercurius har jag gjort olika saker, jag har jobbat med Erik Penser, haft olika styrelseuppdrag men
jag har ocksa hallit pa med tva stamningsprocesser, en mot staten i Europadomstolen, jag var projektledare
for det och sa var jag initiativtagare till grupptalan mot Skandia som slutade med att Skandia fick betala
cirka 1,5 miljarder till spararna i Skandia liv. Det har ju med det har rattspatoset att gora, bada processerna
handlade om krdankning av dganderatten, en ratt som ar central i en fungerande demokrati. Via
rattsprocessen larde jag kanna Erik och via det bad han mig bli VD for sin bank, Erik Penser
Fondkommission som behovde gora en turn around, sa jag gick in som VD dar och blev darefter arbetande
styrelseordférande och sedan ett och ett halvt ar nu sa ar jag senior advisor i dgarbolaget som heter
Yggdrasil pa deltid. Sedan har jag ett ging styrelseuppdrag och sa gor jag egna investeringar dar jag ocksa
gar in i styrelsen ibland. Och sa jobbar jag ideellt ganska stor del av min tid, bland annat med en
tankesmedja som haller pa med demokrati och hallbarhet och lite sadana projekt. Sedan forsoker jag vara

ganska 6ppen om ungdomar behdver, eller vill ventilera, tar mig lite tid for den yngre generationen.

- Sa nu har jag ungefar tio projekt som jag bollar med, inklusive deltiden pa Yggdrasil dar jag ar anstalld av
Erik. Jag har en jattebra relation med honom och tycker valdigt bra om honom. Man kan dela upp min

karridr i tre delar, sju ar Investor, sju ar egen och sju ar Erik.

- Nu &r jag egentligen mer flexibel 4n nagonsin. Mitt yrkesliv &r som en palett! Jag styr min tid, men den
stora skillnaden ar att nu ar jag inte lika operativ. Efter 20 ars hart slit, ar jag for forsta gangen i mitt liv inte
lika operativ. | vissa projekt, nar man ska fixa finansiering till nagon investering eller sadér, kanske jag i viss

man ar operativ men det ar aldrig pa samma séatt. Jag ar inte operativ for en hel verksamhet med dess
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bemanning och Idnsamhet och personalutveckling som det innebar att leda en organisation - vilket ju ar en

never ending story for det finns ju alltid saker att forbattra!

- Det ar otroligt skont, jag har aldrig haft det sa bra i hela mitt liv. Jag uppskattar efter de har aren med sa
hart slit att ha mer flexibilitet i mitt liv, att inte vara lika hart pressad av de operativa dagliga fragorna som
ar allt fran smatt till stort. Ocksa for Adrian, for att vi ska ha lite tid. Sa nu sitter jag har mitt pa

eftermiddagen och tittar pa film med 3d-glaségon tillsammans med min son, det hade jag inte kunna goéra

for nagra ar sedan...

- Livskvalitet ar for mig valdigt intimt forknippat med tid. Livet ar ett antal tidsenheter som vi har har pa
jorden och nagonstans tradar man tidsenheter. Man gor saker fér att man ska fa andra saker tillbaka,
nagon ekonomisk vinning, ofta en karriar, prestige eller positiv feed back och bekraftelse. Men for mig ar
tiden ganska vardefull sa jag ar noggrann med att inte trada bort den alltfor slarvigt. Nu efter 20 ars hart slit

sa har jag ocksa en majlighet att vara lite mer sparsmakad.

- Nar jag gick ut Handels hade jag bara studieskulder och var tvungen att forsérja mig. Men det ar ju en
valdigt lycklig omstandighet om man har ett jobb som man trivs med, manga &r ju arbetsl6sa, jag menar,
det ar ju inte det att jobb per se ar av ondo. Men jag tror att nar man kommer in i en takt som i langden ar
for hog for ens eget valbefinnande kan det bli problem. Man ar ju olika funtade men jag har ett ganska stort
behov av tid for eftertanke och reflektion, tystnad, stillhet och egen tid. Jag mar inte bra nar jag kommer in

i for hogt tempo men samtidigt klarar jag av att halla ett hogt tempo valdigt lange.

Vi styr 6ver samtalet till jamstéalldhetsfragor i nédringslivet och borjar prata om hur det kommer sig att man

fortfarande dominerar sa starkt pa ledande poster och i maktens lokaler.

- Det dér &r jatteintressant och jag har funderat mycket pa det, sdger Eva, sedan pratar hon pa for egen

maskin.

- Jag tror att det kan vara mycket mer banalt 4n vad man kan ana. Vi har ett mansdominerat naringsliv,
delvis av historiska skal - kvinnan ar ganska ny pa arbetsmarknaden, bara nagra generationer - och sa blir
det sa att man letar i sina egna natverk darfor att det ar nagon sorts riskreduktion. Man har gjort lumpen
med nagon, man har pluggat med en annan eller kdnner en tredje. Det ar oftast killar som sitter pa de har
besluten om vem som ska rekryteras. Det blir ett slags by default-resultat. Man kanske ar mer bekvam att
ta nagon likeminded, nagon som ser ungefar likadan ut, nagon som tycker om jakt, segling, har gatt pa
Lundsberg eller vad det nu kan vara for bakgrund, man kadnner igen varandra fran tidigare. Man kan kdnna
att man vet ungefar hur den personen fungerar. Man riskminimerar kanske pa sa satt, man vet att man ar

ganska lika.
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- Sen tror jag ocksa att det ar sa att den som har makt vill inte sldppa makten frivilligt, man gor varandra
tjanster och gentjanster, vilket ar ratt vanligt. Okej, du rekommenderar mig hit, jag rekommenderar dig dit.
Man anvander sitt natverk och skjutsar in varandra pa olika poster. Det ar inte korruption eller mutor, det

ar bara en sorts omedveten eller medveten, hmm, lobbying, kanske man kan kalla det.

- Egentligen tycker jag att man borde ha en viss omsattning av princip, precis som med revisorer nu, man
far bara sitta ett visst antal ar, fér att man annars riskerar att bli korrumperad. Maktstrukturer blir ju sma
enklaver i slutna rum i styrelsesammanhangen. Dar samlas mycket makt eftersom det enligt lag ar en
maktroll. Dar sitter 4garnas representanter och de styr 6ver vem som ska vara i ledning for bolaget. | en
sadan struktur kan det upplevas som ett osdkerhetsmoment med stora forandringar i sammanséattningen
av gruppen. Det ar valdigt svart ndr nagon i den haér lilla gruppen ska bytas ut. Det skulle vara battre med en
inbyggd rotation, men da kan man sadga tvartom, att det &r ju forst efter en tid man lart sig nagonting och
gor nytta och har lart sig branschen och foretaget. Sa det finns naturligtvis ytterligare en sida av det

myntet.

- Ibland pratar vi i Sverige om kvotering men det klingar ju sa illa om man tror pa meritokrati. Tyvarr ar det
sa att vi redan har en kvotering. En som ar osynlig - eller det &r ju bara att titta pa statistiken - den &r ju
egentligen hogst synlig. Det ar klart att vi har en kvotering fast det kallas inte for kvotering och jag vet inte
hur man ska l6sa det. Man havdar ofta att vi har ju inte haft tillrackligt med kvinnor pa ledande
befattningsposter, och da kan man inte kvala in exempelvis styrelserummen. Och det ar klart att det skulle
vara bra av flera skal, den riktiga makten sitter ju i ledningen, sa visst skulle det vara valdigt bra om vi

kunder fa fram fler kvinnliga, operativa ledare.

- Samtidigt ska man ténka pa att eftersom det ar ett mansdominerat ledarskap vi har ar det ju manliga
strukturer, och manliga ledarstilar som ar normbildande och vad vet jag vi ar kanske lite olika. Det finns
hypoteser om man och kvinnor och deras likheter och olikheter och det dar kan man ju tvista om. Men anta
da att vi kanske ar lite olika. Det kanske &r sa att vi vill ha en annan style, vi kanske vill ha ett delat eller
gemensamt ledarskap, vi kanske inte vill bdra hela bordan sjalva, vi kanske inte prioriterar prestige och
pengar lika hart for det ar historiskt sett inte kvinnliga attribut. Men vi kanske garna vill ha inflytande for vi
har en vision och ett patos men vi vill inte betala med vart privatliv, att de ska ga i krasch. Och det har tror
jag att vi ska tanka mycket mer dynamiskt pa framéver for jag tror att det skulle vara till nytta fér dgarna
och for samhallet. Det finns ju mycket stereotypt tankande har tycker jag, vi har den har affairsmannen som
reser 250 dagar om aret, har stalmage och tal hur mycket som helst av sena natter och sa dar. Det kanske
inte ar det perfekta ledarskapet i det langa loppet, det kanske &r att springa men att vila i steget, och ibland

kanske vi kor stafett.
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- Jag har alltid varit emot kvotering for jag ar for meritokrati, men jag borjar kanna att det kanske ar dags,
jag borjar harskna. Det hande mycket nar det fanns ett tydligt uttalat hot om kvotering men nu hander det

inte ett smack.

- Jag tror att som kvinnlig entreprendr och foretagare kan du bygga forbi vilken struktur som helst. Du
bygger ditt eget kapital och eftersom pengar ar makt sa gar du férbi. Du behdver inte ga igenom hela den
har hackordningen vid en anstallning eller i ett foretag. Du behover inte bry dig om I6neskillnader for du

har din egen business. Du tar inte order fran nagon och du bestammer sjalv.
Vi fragar Eva om hennes drivkrafter och hon svarar lika rakt pa sak som vi fragat.

- Jag vill ha allt. Jag vill ha pengarna, jag vill ha inflytandet, jag vill kunna paverka saker till det battre men
jag vill inte offra mitt privatliv. Jag vill ha familjen och tiden och géra min yoga och meditera och sporta och
resa. Jag vill ha rubbet. Och jag kdnner sa har - om jag har fatt de mojligheterna ska jag val inte sumpa allt

genom att jobba ihjal mig som en duktig flicka? Det tycker jag verkar lite dumt.

- Det ar sa manga duktiga kvinnor som har gjort valet att ldmna en organisation som varit skapad for man.
Jag tror att en stor del av |6sningen pa kénsobalansen finns i sjdlva formen for arbetets utférande. Manga
kvinnor vill nog i alla fall tilloringa nagon vaken timma med barnen. Da kanske man vill jobba deltid, ja men

Iat oss gora det da, big deal!
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Analys

Var forskningsfraga ar formulerad for att hjadlpa oss att studera varfér kvinnor véljer att bli foretagare och
hur de sedan anvander rollen som egen féretagare. For att underlatta bade for oss sjdlva och for ldsare av
denna uppsats har vi i analysskedet, utifran teori och empiri, formulerat ett antal under-, eller om man

sa vill, delomraden. Dessa omraden; institutioner, roller och férvantningar, foretagande som strategi och

sjalvforverkligande, har varsitt avsnitt i analysen och dverlappar varandra endast marginellt och pa ett

fortydligande satt.

Under rubriken Institutioner behandlas forhallanden och villkor som i en organisation och i organisationens
kontext uppfattas som allom givna och inte méjliga for en individ att vare sig ifragasatta eller férandra. Har

resoneras kring arbetstekniska och sociala institutioner, positioner och hierarkier och hur det ar att som

entreprendriell medarbetare forhalla sig till dessa.

Omradet Roller och forvantningar ror sig kring vad som i folkmun kallas férdomar och férutfattade
meningar nar det kommer till en ledares fysiska och intellektuella egenskaper. Vi analyserar utifran empiri

och teori hur kvinnan forvantas rora sig i den offentliga sfaren och vilka effekter det har pa karridaren men

lagger ocksa ett socialkonstruktionistiskt raster pa roller i den privata sfaren.

Kvinnorna vi intervjuat har anvant sig av rollen som féretagare pa varierande vis for att hantera eller

astadkomma olika saker. Detta redogors for och analyseras i avsnittet Foretagande som strategi.

Att vara entreprendr ar en viktig komponent i manga av vara intervjuade foretagares liv och vi analyserar
under denna rubrik hur det paverkar férutsattningarna for ett Sjalvférverkligande for individerna vi

intervjuat.
Institutioner

Rebell i tre aspekter
Manga av de entreprendrer vi intervjuat har vid nagot tillfalle befunnit sig i en storre organisation som de

inte sjdlva varit med och byggt upp. | de flesta fall har detta lett till frustration, inte sallan fér att man ansett
att forandringsviljan varit 1ag. Christina Wahlstrém &ar tydlig i sitt budskap nar hon berattar om Landstinget
som en plats pa vilken nytdnkande helt saknar grogrund och dér forslag pa férandring/forbattring bara ses
som jobbiga. Vart samtal med Christina visar att det faktum att hon blev entreprenér har en betydande del

av sin forklaring i att hon inte fick gehor for sina idéer i den organisation hon befann sig nar hon fick dem
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och att hennes arbetskamrater inte gillade att hon stack ut hakan och kranglade. Institutionen att félja

reglerna, att géra som man alltid gjort, var valdigt stark, vilket var frustrerande for en person som Christina.

Christina Wahlstroms erfarenheter forklaras av institutionell teori med att organisationen under en lang tid
har skapat institutioner genom handlanden, tolkningar och skapande av en objektifierad verklighet, en
verklighet som vi inte kan paverka men som vi internaliserar och gor till var egen. Inom Landstinget har,
over tid, byggts upp en tydlig objektifierad verklighet, det vill sdga institutioner kring hur saker och ting skall

goras och inte goras.

Det isomorfistiska trycket ar starkt da all médravard tidigare skett genom Landstinget och inflodet av nya
idéer varit litet. Ingen utomstaende organisation har egentligen paverkat Landstingets organisering och
likformigheten har darfor varit stor. Mama Mias verksamhet har i stor utstrackning skiljt sig fran de
forgivettagna satten att arbeta inom modravarden, vilket till stor del forklarar det harda motstand Christina

mott.

Arbetstekniska och sociala institutioner
Christinas berattelse i kombination med Meyer och Rowans teoribildning kring institutionalisering av

sociala processer visar dessutom att ifragasattandet har dubbla bottnar. Inte bara har Christina utmanat
institutioner pa ett arbetstekniskt plan genom att vilja géra moédravarden mer kundfokuserad och ddrmed
andra bade 6ppettider och processer, hon har ocksa, genom att sticka ut hakan, utmanat institutioner kring
sociala handlingsmonster och darmed ifragasatt den verklighet vars giltighet ses som oberoende av
individens egen livsaskadning eller handling och tas for given som regel for hur saker och ting ar och hur

saker och ting ska goras och hanteras.

Liknande erfarenheter uttrycks tydligt av, framfér andra, Alexandra Charles som efter sin tid med
Alexandras arbetade en period pa Sveriges Television. Hon konstaterar 6dmjukt att det naturligtvis ar
"jattebra att man arbetar pa sarskilda satt i stora bolag och verk” men att hon som egen féretagare var van
vid ett annat mdnster och en annan hastighet. Institutionerna pa SVT blev for mycket for Alexandra, inte
minst de sociala kraven pa att man skulle fika stup i kvarten som inte alls stimde 6verens med vad

Alexandra ansag att man borde géra nar man var pa jobbet.

Kontextuella institutioner och omvidrldsférhallanden
Christina och Alexandra namner bada de langa beslutsvagarna som ett problem fér dem i sitt arbete. Dessa

har sitt ursprung i vad Meyer och Rowan kallar isomorfism vilket resulterar i att organisationer antar
strukturer, exempelvis hierarkier eller andra maktstrukturer, for att likna och darmed underlatta
mellanhavanden med andra organisationer i sin omgivning. Strukturen speglar ett gemensamt accepterat

varderingssystem och ar darmed svar for en individ att ifragaséatta vilket i nagon utstrackning forklarar
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oviljan hos exempelvis Landstinget att lata Christina fa gehor for sina idéer. Denna allom givna
varldsuppfattning ses, enligt Meyer och Rowan, inte som skapad eller genererad av organisationens
invanare utan i storre utstrackning som en produkt av organisationens kontext, inte individens. Idéer pa
stora forandringar ska inte forekomma i etablerade organisationer och om de ska forekomma ska de ha sin
kdlla hégre upp i organisationens maktstrukturer. De ska inte komma fran en barnmorska utan fran en

klinikchef eller ett landstingsrad, sadan ar maktstrukturen.

| fallet Landstinget ar det sarskilt intressant att fundera 6ver omvarldstryck. Motstandet mot Christinas
forslag till forandring tycks vara narmast politiskt och i allra hogsta grad en verklighetsuppfattning som ar
en produkt av organisationers institutionella kontext. Christina beskriver en kontext eller norm, som
tidigare var oemotsagd, dar kvinnor skulle vara glada att fa komma till médravarden, och att de skulle
komma den tid de blev kallade och dar relationen praglades av att patienten inte kunde stalla nagra krav

2 n

eller ha férvantningar pa “service”. Med Mama Mia utmanar Christina manga av de normer som funnits.

Genom att bli mer kundorienterad och exempelvis utoka sina 6ppettider anser Landstinget att man skapar
vard vilket ar ett politiskt pastdende som star oprovat. Med sin egen organisation kan Christina undga att
foga sig i den politiska kontexten och istéllet skapa nya normer och institutioner. | viss utstrackning verkar
hon dven kunna paverka de andra organisationernas strukturer, det vill sdga Landstingets. Isomorfismen

fortsatter med andra ord. Landstinget harmar nu Mama Mia och en ny sorts likriktning skapas.

Aven Monica Lindstedt tvangs arbeta mycket hart fér sin affarsidé av politiska skil. | hennes fall gillde det
inte bara hennes organisations utformning utan hela Hemfrids vdsen. Bade Monicas och Christinas
verksamheter ar intressanta exempel pa hur foretag forhaller sig till sin kontext genom att pa samma gang
anpassa sig till den och fordndra den. | bada fallen har det funnits en stigande efterfragan men en reglerad
marknad och ett politiskt motstand som organisationerna under en langre tid slagits mot och tillslut
besegrat. Monica Lindstedt uttrycker sig konstaterande kring detta nar hon later meddela att hon alltid
trott att politiken gatt fore men att hon nu insett att sa inte ar fallet. Hon menar att om man vill férandra
maste man skapa nagot som finns som politikerna sedan kan fatta sina beslut kring. Detta, ett slags
praktiskt lobbyarbete, ar vad saval Monica som Christina, parallellt med mer klassisk lobbying har drivit

med sina foretag.

Jobbet kontra livet - hur institutioner i organisationen inkrdktar pa den privata sfaren
Christina Wahlstréom uttrycker i vart samtal att man i Landstinget saknar frihet och hon later det férsta

exemplet pa detta vara arbetstiderna. Institutioner, menar hon, gor att det inte finns nagon flexibilitet pa
den punkten, du kan inte komma senare och du kan inte heller ga hem tidigare om du skulle vara klar med

dina uppgifter eller ta igen en missad fredagseftermiddag pa helgen. Detta ar ett strukturellt problem som
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alla individer vi intervjuat namnt med att verka i en redan etablerad organisation dar man inte sjalv
bestammer Over sina arbetstider. Problemet ar institutionellt i den meningen att det i organisationer finns
kollektivt skapade beteendemdnster, exempelvis ndr man bor vara pa jobbet pa morgonen och nér det
uppfattas som acceptabelt att ga hem, for invanare att ratta in sig i. Detta forklarar institutionell teori men
det ar ocksa enligt manga av de entreprendrer vi intervjuat vart att uppmarksamma som ett problem som
ger effekter dven i den privata sfaren. Det kan vara svart att hantera institutioner pa ett institutionaliserat

vis utan att tumma pa sina privata prioriteringar.

Den som tydligast formulerat en forklaring av sina tankar kring detta ar Anna Omstedt Lindgren som pratar
om att gora en livstilskarriar. Annas definition av termen &r en karriar som tilldter henne att kombinera
jobb och familj, ha en delagarposition och vara VD samtidigt som hon har tid att umgas med sina vanner
och ha roligt. For manga kan det lata som en utopi men for flera av vara intervjuade entreprendrer ar det

verkligheten.

Amelia Adamo, intraprenéren, tycker sig ocksa ”"have it all”. Hon har strukturer, resurser och personal
omkring sig som hjalper henne férverkliga sina idéer. Hon har stor flexibilitet och uttrycker att Bonnier ar

verkligt duktiga pa att |ata méanniskor utvecklas och driva nya projekt.

Entreprendrskapet ar inte den enda vagen att [6sa Eva Redhe Ridderstads 6énskan ”jag vill ha rubbet” dar
frihet ar en viktig bestandsdel i “rubbet”, det ar hon sjalv och Amelia levande bevis for. Dock finns i flera av
intervjuerna uttalanden om férdelarna med att dga sitt eget bolag. Detta tycks vara den yttersta garantin

for makt och frihet. Det finns en tillfredsstallelse i att dga, vilken ockska Amelia sdger sig sakna ibland.

Positioner och hierarkier

Kontroll 6ver den egna almanackan - en Karridrfraga
Karin Pettersson berattar att hon en gang, for att slippa problemet med att inte ha kontroll dver sin egen

tid, fatt radet att undvika rollen som pressad mellanchef. Precis som Christina och dvriga entreprendrer vi
intervjuat varderar Karin makten over sin egen almanacka mycket hégt. Hon menar att en position som
valdigt hog chef ger en mojlighet att styra sin egen tid, precis som entreprendrskap. Hon ar mycket noga
med att understryka att man i bada fallen maste jobba extremt mycket men att man atminstone ager
privilegiet att fritt planera sitt eget liv. Ett satt att skaffa sig kontroll 6ver den egna tiden skulle saledes,
enligt Karin, vara att bli hog chef i en befintlig organisation. Hon méter pa den punkten ett visst motstand
av Alexandra Charles som menar att dven som "aldrig sa hég chef i ett stort bolag” &r du styrd av dgarna.

Hon menar att verklig makt éver den egna tiden har man inte forrdan man ager sin egen verksamhet. Alla vi
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intervjuat ar 6verens om att frihetsgraderna gallande arbetstider 6kar i takt med att positionen i

organisationen blir hogre.

Att bli chef i en befintlig organisation
Nagra av entreprendrerna vi intervjuat har innehaft hoga chefsposter i organisationer de inte sjalva startat,

andra har valt att inte ens forsoka fa dem. De har istdllet Iamnat organisationen for entreprendérskapet eller
helt enkelt, som Louise Westerberg, aldrig nagonsin haft en chef. Vara samtal visar att det finns olika
orsaker till detta, en av dem ar den tidigare namnda férandringstrogheten i befintliga organisationer, en
annan ar en stark idé, for svar att lata bli att genomféra. Ocksa en tredje anledning visar sig, som inte direkt
eller med tydlighet drabbat nagon av entreprenérerna men som de ar medvetna om, inser vikten av och

garna pratar om, namligen den traditionella bilden av en karriar. Den bild som bygger pa befordran.

Svarare att bo an att bygga
De individer vi samtalat med ar bade idérika, viljestarka och handlingskraftiga vilket enligt Jackall kan ha

negativ inverkan vid beslut om befordran eller leda till att en befordran inte ens kommer pa tal.
Entreprendrerna vi traffat ar trevliga, smarta och karismatiska vilket borde géra dem till drémrekryter.
Jackall menar dock att nagra av manga viktiga kriterier for kontinuerlig befordran i en organisation ar att
halla sig till sina uppgifter och inte sticka ut genom att driva pa, ifragasatta eller framhalla sig sjalv. Att
vanda kappan efter vinden premieras. Det géller att folja foretagets normer och félja de ideologiska
stromningarna i organisationen. Dessa punkter har erbjudit flera av vara intervjuobjekt, exempelvis
Christina Wahlstrom, klara frustrationsmoment i organisationer dar de tidigare varit aktiva och de har fatt
andra, sa som Anna Omstedt Lindgren, att helt vdlja bort den karridr i konsultbolag och storféretag som

ofta vantar efter Handelshogskolan.

Bonnie Geijer, som tidigare arbetat bland annat som strategikonsult, beskriver sin situation som
entreprendr som lattare av de enkla skalen att man slipper bevisa foér nagon att man kan nagot och att det
inte spelar ndgon roll vad folk tycker om en eller for den delen ens idéer. Det handlar, konstaterar Bonnie

med all 6nskvard enkelhet, bara om att skota sitt bolag bra.

Bonnie Geijer visar sig, som flera av vara andra intervjuade entreprendrer, vara en obotlig meritokrat. Det
finns hos dem narmast en allergi mot omotiverade institutioner och irrationella beteenden. De férstar och
accepterar den bild som finns av hur en organisation ska fungera och hur dess invanare ska agera. Bristen
pa flexibilitet, paverkansmajlighet och frihet blir dock bade latt och ofta en dealbreaker. Gehér och
acceptens for idéer, makt 6ver genomforande av férandring och makt 6ver den egna tiden okar enligt vara

intervjuade individer med att man stiger i position i féretagen. Av dessa skal har de traditionella
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organisationsstrukturerna med institutionaliserade hierarkier och karridarvagar varit mindre gynnsamma foér

de personer vi intervjuat att bebo.

Vara intervjuobjekt har inte sallan hanterat sin frustration éver den traditionella organisationen genom att
lamna organisationen och starta eget. Darigenom placerar man sig pa toppen, bygger en organisation

under sig och behover inte bekymra sig om att gora klattra, passa in eller bevisa att man kan nagot.

Roller och forvantningar

Vi har i Sverige ett vasentligt lagre antal kvinnliga chefer an manliga och dven om den allmanna
uppfattningen tycks vara att kvinnor lika garna kan vara chefer som man, ar det svarare for kvinnor an méan
att klattra i befintliga strukturer, att géra karriar. Detta uttrycker flera av de kvinnor vi intervjuat och och

genusforskningen ger en tydlig bild; kvinnor diskrimineras nar det kommer till befordringar och sa vidare.

Nagra av de kvinnor vi har traffat beskriver det som ett tydligt val att vilja foretagande istallet for en
traditionell karriar. Bonnie Geijer fragar oss retoriskt vem som hade givit henne ett jobb som VD eller
chefsredaktor nar hon var 24 ar. Anna Omstedt Lindgren har liknande tankar och menar att
entreprendrskapet ar en tydlig vag att g&d om man vill fa tidig erfarenhet av att vara VD, besitta makt och
atnjuta flexibilitet. Ung och hogt uppsatt ledare gar traditionellt sett inte ihop vilket &r en férsvarande

faktor for att snabbt klattra och skaffa sig 6kad makt i organisationen.

Problematiken med att roller star i motsats till varandra forklaras av det socialkonstruktionistiska faltet och
genusforskningen med att vi attribuerar vissa saker till vissa roller. Det forklaras ocksa av
hierarkieringsprincipen och segregeringsprincipen som redogérs for i teoriavsnittet och som, eftersom vi
har ett ledarskap som dr mansdominerat, bada skapar ytterligare svarigheter for kvinnor att klattra hogt
upp i befintliga organisationer. Att bli foretagsledare genom att utses av nagon som har makt kan
hypotetiskt sett vara svarare an att for egen maskin bli féretagsledare genom att bygga en organisation

under sig. Sarskilt om man ar kvinna.

Konstruktioner i den offentliga sfaren
Gunilla Arhén berattar att hennes erfarenhet ar att dven kvinnor foretradelsevis ger ledarskap till man med

den tysta motiveringen att det “brukar se ut s3”. Bonnie Geijer beskriver hur hon under sin tid som
strategikonsult upplevde att kunder under presentationer bara vande sig till hennes manliga kollegor och
hur hennes forsta kontakt pa ALMI fragade henne vem som hjalpt henne att skriva affarsplanen hon visade
honom. Nastan alla kvinnor vi intervjuat har spontant belyst liknande exempel pa situationer ur deras egen
karriar vilket sdger mycket om forestallningar kring ledarskap och kompetens i naringslivet. Karin

Pettersson menar att det ar tuffare att gora karriar nar man ar kvinna eftersom man blir bemott pa ett
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annat satt och ofta forminskad. Hon menar att det beror pa gamla forestallningar och det ar en uppfattning
hon delar med bade Gunilla Arhén och Bonnie Geijer. Eva Redhe Ridderstad malar, pa samma linje, ut sin
betraktelse genom att tala om en sedan ldnge existerande och pagaende kvotering, ndmligen den av man

till ledande poster i naringslivet.

Dessa ar exempel pa uppfattningar och erfarenheter som av Kallifatides forklaras med att ordet och rollen
foretagsledare ar manligt kénsmarkt. HoOk lagger till att kvinnor, av man men ocksa av andra kvinnor,
anses hora hemma i den privata sfaren eftersom de konstrueras som mannens motsats; kdnslosamma,
passiva, vardande och reproduktiva. Mannen, som konstrueras som intellektuell, rationell och

konkurrensinriktad anses vara den offentliga sfarens naturliga invanare.

Kallifatides konstaterar att den manliga dominansen inom néringslivet gor att vi far manliga strukturer och
manliga ledarstilar som norm. Om vi kombinerar detta med Holgerssons forskningsresultat kring
rekrytering som konstaterar att en kvinna som anpassar sig till manliga sociala ménster och antar dem

ogillas, forstar vi att en karriar i en befintlig organisation kan vara svar for en kvinna.

Enligt Holgerssons studier ar sarskilt rekryteringar till chefsposter, sdsom VD, foremal for kooptation - det
handlar om att vélja in en gruppmedlem som passar in i en befintlig ordning eller form, ndgon som liknar en
sjalv. Holgersson menar ocksa att chefers relationer praglas av homosocialitet eftersom likhet erbjuder en

kdnsla av trygghet.

Kvinnor konstrueras enligt Kallifatides som fruar och sekreterare. Holgerssons dikotomiseringar
produktion/reproduktion, fornuft/kansla, rationalitet/emotionalitet dar kvinnan tilldelas reproduktion,
kdnsla och emotionalitet gor kvinnan till den tveksamma ledaren men den sjalvklara fordldern och
hushallsansvariga. Denna bild ligger i manga sammanhang kvinnan till last i karridren da bedémningen blir

att arbetet blir lidande - barn, hus och hem gar alltid forst.

Bilden av kvinnan, som fokuserad pa hem och familj, snarare an karriar och foretag stammer inte 6verens
med den verklighet vi mott i vara samtal med entreprendrerna. Monica Lindstedts hela verksamhet bygger
pa att I6sgora tid fran kvinnor genom att lyfta en del av de traditionellt kvinnliga arbetsbérdorna fran deras
axlar. Gunilla Arhén pratar om att engagera morforaldrar att ta hand om barnen eller att anstélla en
barnflicka och berattar att en del av hennes Ruter Damer har man som tar huvudansvaret fér hem och
barn. Hon sager ocksa att man ska fundera pa vilken typ av arbete man vill ha och. “Om du vill géra karriar”
sager hon "maste du antagligen géra manga timmar. Da géller det att betala for hjilp och att vélja man.”
Detta ar ett uttryck for hur kvinnan satter jobbet i framsta rummet och formar resten av sitt liv darefter.

Den samlade bilden vi far under vara intervjuer ar att det finns manga kvinnor som garna jobbar mycket
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och lamnar ansvaret fér eventuella barn till sina man eller pusslar ihop privatlivet pa ett annat satt.
Inkongruensen mellan konstruktion och verklighet ar for manga kvinnor i detta fall, sdsom i manga andra,

en kalla till frustration.

Dessa socialkonstruktionistiska och genusvetenskapliga forskningsresultat samt insikter fran vara
intervjuade entreprendrer blottldgger en del av anledningarna att det fortfarande &r svarare for en kvinna
att gora karriar i en befintlig organisation dn fér en man. Konstruktioner om roller, generaliseringarna av
kvinnan och hennes instéllning till arbete har gjort livet for vara intervjuade entreprendrer och manga

andra kvinnor komplicerat, bade i arbetssammanhang, men dven i privata sadana.

Den privata sfiren
Genom att anvdanda samma socialkonstruktionistiska angreppssatt men applicera det pa privata

forhallanden och roller istéllet for professionella kan vi forklara och hantera ytterligare ett omrade som
medfort bekymmer for de kvinnor vi intervjuat och manga andra kvinnor i deras narhet. Att féretagsledare
och mamma inte gar ihop i den offentliga sfaren har vi konstaterat och samma samband aterfinns i den
privata vad det galler férhallandet mellan karridr och moderskap. Kvinnan forvantas ta hand om barn, hus
och hem - inte bara av sin chef och sina arbetskamrater utan ocksa ofta av manniskor i sin privata kontext.
Kvinnan konstrueras som i forsta hand foralder, inte som karriarkvinna och den kvinnliga beteckningen pa
foralder - mamma - konstrueras i sin tur som 100 procent omhandertagande av sina barn och sitt hem.
Detta tar sig konkreta uttryck i forvantade handlingar dar symbolen framfor alla andra tycks vara bullbak,
en symbol som ar, intill komik, nationellt och kulturellt betingad. Att inte hinna, inte prioritera eller kanske
ens vara intresserad av att baka bullar till, eller allra helst med, sina barn ar inte accepterat. For en mamma
att komma till dagis eller skola utan de forvantade hembakta bullarna medfor att bilden av kvinnan i fraga

blir, just det, en dalig mor. Detta har under vara intervjuer visat sig vara en stressfaktor av grov kaliber.

Gunilla Arhén, som sjalv ar egenforetagare, berattar om de erfarenheter hon tillgodogjort sig genom sina
Ruter Damer som befinner sig i karridrer i etablerade organisationer. Hon berattar att de forvantas stada pa
dagis pa helgen for att det inte betraktas som moderligt att kdpa sig fri fran den typen av uppgift och om
kraven pa att ett hem skall erbjuda hembakta bullar. Hon konstaterar att den typen av férvantningar och
varderingar ofta satter krokben for chefskarridrer och betonar vikten av att orka bryta normen. Hennes
vidarebefordrade iakttagelser sdger att manga kvinnor anstranger sig for att fylla alla forvantade roller
samtidigt och att de darigenom vrider sig isdr. Oftast leder det till att de struntar i karridren. Monica
Lindstedt konstaterar att man inte kan vara fullblodsmamma, det vill sdga konstruktionen av modern, och

fullblodsforetagare pa samma gang utan att ga in i vaggen.
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| organisationen slass den karridrinriktade kvinnan mot konstruktionen att hon enbart bryr sig om sina
barn. | privatlivet slass samma kvinna mot konstruktionen av karriarkvinnan; hon som fullkomligt ger katten

i familjen.

Att starta foretag har for manga av de kvinnor vi intervjuat varit ett satt att frigora sig fran betydelsen av
konstruktionerna i den offentliga sfaren. Genom att dga sitt eget bolag finns det ingen risk att, som Bonnie
Geijer uttrycker sig, inte bli inbjuden till méten, fa komma med men i egenskap av maskot eller behéva
irritera sig pa ett glastak. Genom att driva sitt eget bolag frigér man dven tid som i en etablerad
organisation skulle ha gatt at att handla i syfte att bevisa sig eller att omdefiniera konstruktionen av

kvinnans roll i den offentliga sfaren.

Genom att dgande och/eller ledarskap finns pa prant verkar kvinnorna ha lattare att 6verkomma dikotomin
i den offentliga sfaren. Den som har sitt namn pa Bolagsverkets papper och tituleras VD pa sitt visitkort &r

svarare att ifragaséatta i sin roll, &ven om hon rakar vara kvinna.

Mammarollen &r en mindre explicit institution. Det finns manga forvantningar och uppfattningar om hur en
riktig mamma ska vara men fa uttalade regler eller objektiva parametrar som kan guida en bedémning.
Bevisligen &r vissa kvinnor bade foretagsledare och mammor, da de har barn, men den roll de férvéantas
fylla i den privata sfiren ar fortfarande latt att ifrdgasatta. Ar man verkligen en god mor? Kanske ar dessa
funderingar grunden till varfor bullbak och féraldraledighetens langd &r sa heta potatisar. Vara genomférda
intervjuer indikerar att entreprendérerna har lattare att forsvara sina dubbla, dikotomiserade roller i

naringslivet an pa den privata arenan.

Socialkonstruktionismens raster pa den privata sfaren ar sarskilt viktigt i detta sammanhang eftersom de
kvinnor vi intervjuat lamnat organisationer som kontrolleras av andra an de sjalva och inte langre slass for
att klattra. Daremot ar konstruktionerna av karriarkvinnan och av modern fortfarande i allra hogsta grad
relevanta och har skapat rollkonflikter for de foretagare vi intervjuat daven utanfor befintliga organisationer.
Pa sa satt ar detta en problematik som féljer saval de intervjuade kvinnorna i livet som denna uppsats

vidare i analysen kring identitet.

Mjuka toner om krafttag
Ytterligare ett uttryck for forvantningar i den privata sfaren hittar vi genom att studera sprakbruket i

samtalen kring hur det gick till nar vara intervjuade foretagares verksamheter kom till. | flera av fallen
uttrycker entreprendrerna att det aldrig var meningen att de skulle starta bolag utan menar att det var
nagonting som bara hande. Mot bakgrund av Nilssons teori finns det anledning att fundera 6ver om det

inte bara ar gdngse satt att uttrycka sig. Man ska ju inte forhava sig! Nilssons forskning férklarar diskursen
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som skymtar i foretagarnas historier; de skulle bara ordna lite, jag ville bara att andra skulle fa se nycirkus

och jag ville bara att vi skulle fokusera pa kunden och inte pa oss sjalva och sa vidare.

Kvinnor forvantas inte uttrycka drommar om att forandra varlden och ge sig ut pa orealistiska aventyr och
hjaltesagor forbehalls mannen. Det kan vara sa att kvinnor som ar entreprendrer har precis lika stora
drommar och visioner som man som ar entreprendrer men valjer att uttrycka det pa subtilare vis.
Forvantningar om saklighet, omvardnad och sa vidare styr och resultatet blir att kvinnorna uttrycker att de

ska ordna lite, istallet fér att i stora ordalag med hoga roster beratta om sina visioner och framgangar.

Foretagande som strategi

Det finns manga anledningar att starta féretag och en tematisk analys av vara intervjuer visar att en individ,
precis som i de flesta andra fall, har ett flertal anledningar till sitt handlande. Vi presenterar i detta avsnitt
de faktorer som kommit att dominera vara samtal med entreprendrerna av det enkla skilet att dessa
faktorer ar de som legat ndarmast kvinnorna sjdlva, som de funderat mycket 6éver och som darmed sannolikt
ar de viktigaste. Avsnittet syftar till att analysera vad vara intervjuade entreprenérer astadkommit genom

att starta och fortséatta att driva bolag.

Avsnittet foretagande som strategi behandlar dessa astadkommanden i tvd huvudomraden som vi kallar

den hanterande respektive den kreativa funktionen.

Den hanterande funktionen av entreprendrskapet har ett antal aspekter som visat sig i en tematisk analys
av de transkriberade intervjuerna. Med den hanterande funktionen menar vi de mojligheter foretagandet
erbjuder att forhalla sig nagorlunda fritt till befintligheter i naringsliv och privatliv sasom exempelvis
hierarkieringsprincipen, konstruktionen av kvinnan i naringslivet, maktstrukturer och konstruktionen av
modern. | den hanterande funktionen ingar alltsa ocksa den privata situationen och de privata

prioriteringarna.

Den kreativa funktionen definierar vi som vad de intervjuade entreprendrerna skapat genom sitt
entreprendrskap. Dessa ting ar for manga av foretagarna av teknisk karaktar, det vill sdga en affarsidé som
ar en l6sning pa ett tydligt problem men det &dr ocksa i manga fall ett ideologiskt arbete eller en strukturell

fordandring.

Den hanterande och den kreativa funktionen har en viss dverlappning av skélet att hantering ofta kraver ett
kreativt handlande. Den kreativa funktionen skiljer sig dock fran den hanterande genom att den skapar

nagonting nytt. Den driver ett omrade, en affar, ett satt att handla eller en fraga framat.
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Den hanterande funktionen
Foretagarna vi har intervjuat beskriver inte det faktum att de startat bolag som ett aktivt beslut. Tydligast

ar detta i fallet Viktor Rydbergs Gymnasierna dar Louise Andersson och Louise Westerberg beskriver
uppstartsprocessen som ett skeende som, dven om det innefattade hart arbete, bara hdnde efter det att de
"bara skulle hjalpa till lite”. Liknande var upplevelsen for Anna Omstedt Lindgren som upplevde Tasteline
lite som ett karprojekt som sa smaningom, med mycket slit, vaxte sig stort under henne. De beskriver dock
sina foretag, eller sitt liv pa ett satt som tydliggor att foretagandet kan ses som ett satt att fa ihop det

beromda pusslet.

Att hantera etablerade organisationers férvintningar - eller brist pa sadana
| tidigare analysavsnitt har vi behandlat problematiken kring att gora karriar i en traditionell och etablerad

organisation. Vi har sett att konstruktioner och institutioner skapar problem for individer som 6nskar ta sig
framat och uppat snabbare &n institutionerna vill tilldta och som dessutom inte motsvarar konstruktionen

av en ledare. Vi har antytt att manga individer lamnar eller ignorerar etablerade organisationer i frustration
men inte vidare tolkat vara empiriska resultat kring hur dessa méanniskor bygger sina organisationer och sin

vardag for att battre passa deras dnskemal. Lat oss nu bli konstruktiva.

Genom att driva sin egen verksamhet upplever de kvinnor vi intervjuat att de i hog grad har sluppit att
hantera de forvantningar, eller brist pa forvantningar som funnits pa deras kompetens, ageranden eller vilja
att gora karriar. | en egen organisation, dar man sjalv befinner sig pa toppen och som man sjalv initierat och
faktiskt ager finns ingen risk att bli ifragasatt eller marginaliserad. Detta ar tydligt i till exempel Bonnie
Geijers tidigare namnda uttalande om att inte riskera att inte bli inbjuden till moéten eller att bli medtagen

men i egenskap av maskot.

Christina Wahlstrém hanterar samma institutionella problematik genom att Iamna en befintlig organisation
for att genomfora en ideologisk forandring i synen pa patienten/kunden i médravarden. Genom att driva
och kontrollera sin egen verksamhet och darigenom bli den tongivande kulturbararen astadkommer

Christina en fordandring som Landstingets strukturer och politiska omgivning inte ville medge.

Entreprendrskapet innebar for manga av kvinnorna ett satt att snabbt ta sig uppat i naringslivets hierarkier,
att placera sig sjdlva pa toppen istéllet for att langsamt |ata andra lyfta dem dit. Detta enligt en liknande
logik som den som entreprendrskapsforskning pa minoriteter presenterar. Entreprendrskap anvands av de
studerade minoriteterna som metod for att ta sig hogre upp pa den samhalleliga statusstegen. Samhallets
maktstruktur, bland annat kapitalets och beslutanderattens férdelar, ger att man, genom att sjalv starta

och framgangsrikt driva ett foretag, kan undkomma ett antal svarigheter. Exempelvis blir vikten av att
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framgangsrikt hantera komplexa sociala processer i syfte att bli befordringsbar i en organisationskultur man

inte sjalv har skapat overflodiga.

Att hantera évriga forvdntningar i ndringslivet
Inom den egna organisationen alltsa allt gott men inte alla naringslivsforvantningar och konstruktioner

hanteras lika enkelt med entreprendrskapet. Entreprendrer stoter naturligtvis aven pa hinder i sin
organisationskontext. De flesta, antyder empirin, ar inte kdnsrelaterade men nagra av de hinder som

namnts i vara intervjuer har en del av sin forklaring i genusforskningen.

Tydligast ar exemplet kapitalisering av bolagen, ett omrade pa vilket kvinnor enligt Brush ofta stoter pa
problem. Kapitalisering ar inget genomgaende problem fér vara intervjuade entreprendrer och det &r svart
att gora val underbyggda analyser av deras bolags latthet eller svarighet att kapitaliseras eftersom inte alla
anvant sig av extern finansiering. Nagra av de vi traffat har dock erfarenhet av att bli tilldelad en roll som
inte kants direkt attraktiv nar de sokt kapital. Ett exempel &r Monica Lindstedts erfarenhet av en bankman
som givit luft at sina forutfattade meningar kring kvinnor och féretagande genom att yttra orden ”sa du ar
ingen vanlig liten hemmafru som ska starta féretag” och Bonnie Geijers bemotande av ALMI i form av

handlaggarens kommentar “vem har hjalpt dig med den har presentationen”.

Den skepsis kvinnorna mott kan forklaras med den av Nilsson formulerade teorin om forestallningen av
entreprendren som en ensam man och av Kallifatides konstaterande av foretagsledare som manligt
kénsmarkt - man ar foretagsledare och kvinnor ar stodfunktioner som tar hand om hemmet och diverse
emotionella ting. En del av forklaringen kan ocksa finnas i en spegling av vad Kanter pratar om som
individens sjalvuppfattning. En placering hogt upp i en organisation, sasom &gare, forhindras enligt denna
av Kanter konstruerade sjalvuppfattning av maktstrukturer, mojlighetsstrukturer och representation av den
egna gruppen. Detta ar i vara intervjuade entreprendrers fall inte den radande sjalvuppfattningen men
deras motparter i kapitaliseringsprocessen tycks anse att denna uppfattning av kvinnans egna situation

vore riktig.

Det finns en mangd positiva upplevelser i interaktion med andra spelare i naringslivet. Detta uttrycks mest i
vara genomfdrda intervjuer som negationer, det vill sdga uttalanden om att inte bli sirbehandlad for att
man ar kvinna, oftast tack vare att man dger bolaget och pa sa vis inte kan fa sitt mandat ifragasatt. Det ar
viktigt att understryka att den genomgaende uppfattningen av hur man som féretagare, oaktat om man ar

man eller kvinna, blir bemott i naringslivet ar mycket god.

Att hantera stress och hég arbetsbelastning
Flera av vara intervjuade entreprendrer har berattat om extremt arbetsintensiva perioder i den

entreprendriella karridren. Exempelvis Bonnie Geijer berdttar om en rad stressymptom och allvarliga
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hélsotillstand och flera entreprendrer, sasom Tilde Bjorfors och Eva Redhe Ridderstad, berattar mycket

explicit om hur de bér sig at for att hantera att ha mycket att géra, och att arbeta under press.

Den teori som behandlar stress har fogats in i uppsatsen for att forklara att det finns perspektiv som
kontrasterar bilden av att entreprendrer I6per stor risk att branna ut sig, vilket ibland ar utgangslaget i

samtal om stress och entreprendrskap.

Den forsta modellen som presenteras i teoriavsnittet forklarar att nar man har stort beslutsutrymme och
stort stod ar inte den negativa effekten av harda krav lika stor, vi blir inte lika stressade. Kombinationen
harda krav och stort beslutsutrymme &r en bra beskrivning av vara intervjuade entreprenérers vardag, dven
om de ofta stéller kraven sjalva. Flera av dem upplever entreprendrskapet som I6sningen pa frustrationens

gordiska knut och frustration far sdgas vara ett ord till bristningsgransen laddat med stress.

Flera av de entreprendrer vi traffat betonar ocksa vikten av att ha stod, att ha manniskor runt omkring sig,
bade pa jobbet och hemma, som stéttar och avlastar. Det delade ledarskap som till exempel Louise
Andersson och Louise Westerberg praktiserar ar ett tydligt uttryck for hur entreprendrskapet s

frihetsgrader hjalper dem att hantera krav och hog belastning.

Kvinnorna beskriver och betonar ocksa vikten av stod av ytterligare en typ, namligen natverk. En god social
formaga och en forstaelse for att lieringar med ratt personer kan innebéara 6kad chans till framgang ar
viktigt dven for en entreprendr vars drivkraft for natverkande inte, som for den anstallda, ar befordran eller
rekrytering men istallet nya affarsmojligheter och strategiska eller taktiska rad. Sarskilt viktigt upplever vara
intervjuade foretagare att natverk ar nar man som entreprenor kdnner sig ensam i sitt yrkesliv och inte kan
vanda sig uppat for att fa stod och ledning. Losningen star da ofta att finna i natverket som innehaller

manniskor som forstar och ar eller har varit i en liknande situation.

Den andra modellen som Theorell presenterar visar att hog arbetsbelastning som kompenseras med stor
ersattning inte ar sarskilt sjukdomsalstrande. Det indikerar att entreprendrer emellanat utséatts for svar
stess; det ar inte alltid som det harda arbetet I6nar sig. Den situation Anna Omstedt Lindgren beskriver
géllande Tasteline efter kraschen &r ett tydligt exempel pa detta. Det ar tydligt att den som ager och driver
ett bolag bel6nas valdeliga med saval pengar som uppskattning och berémmelse nar det gar bra men

intervjuerna visar ocksa att nar det gar daligt for bolaget gar det ocksa ofta riktigt illa for manniskan bakom.

Det ar vanskligt att jamfora och generalisera stresspaverkan, kanske handlar det till stor del ocksa om
personlighet och driv och de mangfacetterade krav som samhallet stipulerar idag fér bade kvinnor och
man. Dimensionerna i modellerna som férutsager sjukdomsalstrande stress gar att paverka, och de varierar

med sammanhang. Christina Wahlstrém verkar utgéra ett exempel pa att héga leveranskrav under valdigt
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manga ar, tillsammans med hog arbetsbelastning kompenserats av de framgangar hon ront och den

uppskattning hon fatt fran alla kunder, inte minst Landstinget.

Att hantera forvdntningar i den privata sfidren
De kvinnor vi har samtalat med &ar trygga i sin roll som aktiv eller fére detta entreprendr, for de flesta av

dem verkar ett annat alternativ, ett liv som anstalld, inte existera. De talar mycket om frihet och om att helt
och hallet styra sitt eget liv. Vara intervjuade entreprendrer har sallan stott pa negativa kommentarer fran
manniskor i deras privata narhet och vad 6vriga samhéllet anser verkar de inte 6verhuvudtaget vara
intresserade av, atminstone namner de det inte. Dock finns exempel pa hur deras yrkesliv emellanat
ifragasatts av deras omgivning. Karin Pettersson ndmner att hon fatt gliringar for att hon inte varit hemma
tillrackligt lange med sitt barn men menar att det bara ar att tugga i sig den typen av kommentarer och
bestamma sig for vad som ar viktigt. Exemplet Eva Redhe Ridderstad som av en av sina narmaste vanner
fick radet att lagga ned sitt bolag bor inte forvaxlas med en negativ kommentar. Omstandigheterna for Eva
var relativt dramatiska och radet fran vannen snarast konstruktivt. Eva sager sjalv att hon verkligen

behdvde trappa ned.

Antalet exempel pa negativa kommentarer kring kvinnornas arbetssituation ar mycket fa och det ar
intressant att lyfta fram det faktum att det aldrig ar just det egna foretagandet som ifragasatts utan snarare
den myckna tid kvinnorna valt att lagga pa sina arbeten. Dessa ifragasattanden kommer ofta fran
manniskor utanfér kvinnornas umgange men som de dnda star i kontakt med genom institutioner sdsom
skolor eller dagis. Kvinnorna betraktas i dessa sasmmanhang, aterigen, som karridrkvinnor - de som
konstrueras som icke intresserade av familj, hus eller hem vilket borde kunna reta gallfeber pa vara
intervjuade entreprendrer eftersom en vanligt férekommande anledning att driva féretag ar just
mojligheten att kombinera det med privatliv sasom till exempel familj och barn. Vart att notera ar att
snarare an att bli forbannade pa ifragasattandet av deras mammaroller, eller utmalandet av deras
onormala karridrorientering uttrycker féretagarna sig i forsvarande termer. De foérklarar hur bra det gar att
vara mamma och foretagare, hur de pusslar och far ihop schemat pa ett battre satt och i hogre grad kan

bejaka sina privata prioriteringar.

Att forhdalla sig till egna virderingar och prioriteringar
Omvarldens forvantningar ar givetvis ett omrade att forhalla sig till men vara intervjuade entreprendrer ar

manniskor som ar relativt vana att bryta normer och handla i strid med férvantningar andra har pa dem.
Deras egna identiteter ar starka, inte bara pa det professionella planet och intervjuerna visar att de ar noga
med att forsoka bli de personer de vill vara. De férhaller sig mycket medvetet till privata prioriteringar och
varderingar som ofta handlar om dem sjalva och den egna gruppen, da framst definierad som kvinnor eller

familjen.
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Forskning, sdsom Goffee och Scases teorier, visar att kvinnor i hogre grad an man, atminstone pa ett uttalat
satt, bygger sina foretag sa att de inte konflikterar med utan framjar familjelivet. Aven de intervjuer vi
genomfort pekar i riktning mot detta och kvinnorna talar ofta och sjalvmant om mojligheten att anpassa
arbetet efter privatlivet som en férdel med entreprendrskapet. Vi kan ocksa se att manga av vara
intervjuade kvinnor ser entreprendrskapet som ett satt att arbeta for ett jamstallt naringsliv vilket vi

aterkommer till under rubriken Den kreativa funktionen.

Anna Omstedt Lindgrens term livsstilskarriar inbegriper i en vid tolkning inte nédvandigtvis ett
entreprendrskap men i hennes eget fall ar entreprencérskapet ett viktigt verktyg for att skapa en
livssituation dar arbetsliv och privatliv gar hand i hand istallet for i handgemang. Detta ar ocksa nagonting vi
aterfinner hos Louise Andersson och Louise Westerberg som talar om vikten av flexibilitet i arbetslivet for
att ha goda majligheter att ta hand om barn och familj. De ndmner maojligheten och acceptansen for att ta
med sina barn till jobbet som en viktig komponent och de har, sa langt det nu dr majligt i en

skolorganisation, en frisinnad installning till hur mycket tid deras kolleger spenderar pa jobbet.

Entreprendrerna upplever for egen del vad Cannon och Carter beskriver att de kvinnor han kallar fér
returners forvantar sig av entreprenérskapet, namligen en hogre avkastning pa investerad tid. Till stor del
har detta att géra med makten 6ver den egna agendan. De upplever att de genom entreprendrskapet i
hogre grad kan bejaka sina egna varderingar och prioriteringar utan att det paverkar deras karriar i
meningen position pa jobbet. De behover inte spendera timmar pa jobbet bara for syns skull utan kan
anvanda sin tid effektivt. Anna Omstedt Lindgren ger ett tydligt exempel pa detta nar hon beréattar att
Meduniverse aldrig tar ett mote fore klockan 9.30 sa att hon och hennes bolagsparter ska slippa komma till
jobbet med andan i halsen utan hinna med alla morgonbestyr deras privatliv och deras barn behéver. Hon
fortydligar vidare genom att resonera kring hur sddana som hon sjalv, kvinnor med barn, familj och foretag,
ofta ar extremt effektiva. De vill lyckas pa jobbet men samtidigt har de oerhért starka drivkrafter att
komma fran jobbet i tid fér att kunna vara goda vaninnor eller goda modrar och hamta pa dagis eller vad de

nu har pa schemat.

For de foretagsledare vi traffat ar det relativt enkelt att styra sin egen tid i och med den ovillkorliga makt
som kommer av ett 4gande men det ar ocksa nagonting de, eftersom de sjdlva mar bra av det, sa langt det
gar forsoker att implementera i sina organisationer. Denna instéllning sparas tillbaka till manga av
entreprendrernas obotliga meritokratiska hallning och deras upplevelse av hur de far energi av saval arbete

som privatliv om mixen av tiden de spenderar pa de bada kan justeras efter det aktuella behovet.

En av de storsta mojligheterna ett entreprendrskap ger att bejaka sina egna varderingar ar saledes makten

over den egna almanackan men detta ar inte enkom fallet pa dagsbasis, som hittills har belysts, utan ocksa i
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storre sammanhang. Vi ser i manga av vara intervjuer att férandringar i foretagandets intensitet ofta
hanger tatt samman med stora forandringar i privatlivet. Till exempel namner Tilde Bjorfors att hon, nar
hon fick Laban, bérjade jobba mindre och faktiskt ta semester och Bonnie Geijer fokuserar i nuldget hellre
pa sin dotter, Jackie, dn pa jobbet men har under sin mammaledighet borjat fila pa sitt nasta bolag
eftersom hon ju, som hon sjalv uttrycker det, kan samla ihop till en heltid nar Jackie sover. Ett annat
exempel pa hur entreprendérskapet och att vara sin egen chef kan vara en hjilp att bejaka sina egna
varderingar dr Alexandra Charles vars bada verksamheter pa ett eller annat satt ar resultatet av en stark
karlek. Alexandras startade hon tillsammans med sin engelske man for att de skulle kunna vara tillsammans
i Sverige och 1,6 miljonersklubben &ar ett resultat av att hon behdvde vara fri och jobba mindre for att
kunna fa ihop livet med sin karlek. Dartill kan namnas Louise Andersson och Louise Westerberg som

startade sitt foretag for att ge sina barn, som just lamnat hogstadiet, ett givande gymnasium.

Flera av vara entreprenérer har startat och vuxit sina foretag i perioder nar deras privata roller varit mindre
kravande. Exempelvis ndamner Karin Pettersson att hon nu spenderar flera timmar om dagen med sin son
vilket aldrig hade varit mojligt i uppstartsfasen da hon jobbade praktiskt taget hela dygnet under ett och ett
halvt ar. Det &r ocksa tydligt att Bonnie Geijer tanker sig att foretaget pa allvar ska komma igdng nar Jackie
inte behover lika manga av hennes timmar. Tillsammans ar dessa exempel samt Monica Lindstedts
konstaterande att man inte kan vara fullblodsmamma och fullblodsféretagare pa samma gang, ett tydligt
uttryck for hur féretagandet, sdsom Cannon och Carter skriver, erbjuder saval ett kortsiktigt oberoende,

det vill siga en majlighet att hantera sitt privatliv, som en langsiktig karridrstrategi pa en och samma gang.

Manga av entreprendrerna har en hog medvetenhet kring vad som far dem att orka och att ma bra och for
manga av dem hamnar barnen och familjen hogt pa den listan men de dr ocksa noga med att skapa sig
utrymme for egen tid. Tilde Bjorfors berattar om en coach och andlig ledare hon besdker sju helger om
aret, Monica Lindstedt lagger mycket tid pa sina hastar och Eva Redhe Ridderstad gor yoga, sportar och
reser. Eva formulerar i sitt uttalande om att ”livet ar ett antal tidsenheter som vi har har pa jorden” och att
hon ar "noggrann med att inte trada bort dem allt for slarvigt” en sammanfattning av vilka mojligheter
entreprendrskapet, som ett alternativ till en traditionell karriar, erbjudit samtliga kvinnor vi intervjuat,
ironiskt nog med undantag av henne sjalv som lade ned sin firma eftersom hon kdnde att den holl pa att
kvdva henne. Hon har funnit sin balans i sin nuvarande arbetssituation men ar medveten om att hennes

entreprendrskap varit en del av vad som tagit henne till de frihetsgrader som hon har idag.

Eva Redhe Ridderstad uttrycker ocksa karnfullt vad flera av vara intervjuade entreprendrer ar eniga om,
namligen att “en stor del av I6sningen pa kdnsobalansen finns i sjdlva formen for arbetets utforande.

Manga kvinnor vill nog i alla fall tilloringa nagon vaken timma med barnen. Da kanske man vill jobba deltid,
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ja men lat oss gora det da, big deal!” Denna syn, att lata arbete och privatliv vaxeldra och ta olika manga av
dygnets timmar beroende pa var i livet man befinner sig, forenar vara intervjuade foretagare. Det gor ocksa
tillforsikten att ens egna forvantningar inte alla, atminstone inte till max, behéver infrias pa en och samma
gang.

Den Kreativa funktionen

Om den hanterande funktionen handlar om att fa ihop det befintliga handlar den kreativa om att skapa
nytt. Att fa utlopp for sin kreativitet ar en drivkraft som enbart Karin Pettersson specifikt ndmner som
anledning till att vara entreprenér men som kan anas hos flera andra av vara intervjuade foretagare.
Kreativiteten, det skapande och paverkande, tar sig olika uttryck. Den resulterar i strukturella férandringar i
hur man driver foretag, den resulterar i teknisk och praktisk problemldésning och den driver, i flera av fallen

vi studerat, jamstalldhetsarbete.

Kreativ foretagsledning
| granslandet mellan den hanterande funktionen och den kreativa finns det delade ledarskapet. Vi har

tidigare i uppsatsen konstaterat att flexibilitet ar viktigt for samtliga av vara intervjuade entreprendrer och
analyserat hur entreprendrskapet i sig ar ett satt att 6ka graden av flexibilitet i livet. Vara intervjuer har
antytt att befintliga organisationer ofta styrs av institutioner som ar mindre gynnsamma for en
meritokratisk och forandringsinriktad individ, i synnerhet en sadan kvinna, @n for manga andra. Kallifatides
forskning om foretagsledarskap som ett manligt ideal konstaterar att ett naringsliv som lange dominerats
av man och manliga strukturer har givit att manliga ledarstilar varit normbildande. Eva Redhe Ridderstad
resonerar kring eventuella olikheter mellan man och kvinnor som kan goéra att befintliga organisationer ar
mindre gynnsamma for kvinnor som vill vara ledare eller géra karriar. Eva staller sig fragan om det &r sa att
kvinnor inte prioriterar prestige och pengar lika kraftigt som man eftersom det inte varit historiskt kvinnliga
attribut och antyder att kvinnor kanske missgynnas av det rekryterings- och befordransférfarande som ar
norm. Hon namner ett delat ledarskap som en I6sning som skulle kunna vara positiv for manga kvinnor som
inte ar intresserade av dran av att vara ensam pa toppen utan garna vill dela den bordan. Detta ar ett

resonemang som flera av de foretagare vi traffat, inklusive Eva sjalv, har gjort till verklighet.

Louise Andersson och Louise Westerberg talar sig varma om det delade ledarskap de sjdlva praktiserar och
ar de av vara intervjuade entreprendrer som tagit den nya formen av féretagsledarskap langst, eller
atminstone de som anvander det med hdgst medvetenhet. Louise och Louise sticker inte under stol med
att deras delade ledarskap hjalper dem att tacka upp for varandra men sa ger de inte heller denna term den
negativa klang som det normalt, i vart lutheranska land, har. For dem handlar ett delat ledarskap om att

kunna gora ett béattre jobb - det gar inte ut pa att halvera arbetsbordan, tvartom vill de orka mer och
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anvander sitt delade ledarskap for att ytterligare 6ka flexibiliteten. De anser, i likhet med 6vriga individer vi

intervjuat att hogre flexibilitet ger storre ork.

Att etablera ett delat ledarskap ar ett satt att anpassa organisationsstrukturer efter de egna preferenserna.
Det ifrdgaséatter och kullkastar i nagon man flera av de institutioner och konstruktioner som under manga
ar regerat i vara etablerade organisationer men ocksa nagra av de som harskat i entreprendrssverige. Det
delade ledarskapet och dess uttalade existens och fordelar satter hela konstruktionen av en ledare eller
entreprendr i svaj. Foretagsledaren och entreprendren konstrueras idag som ensamma man och hjaltar,
man som, enligt Eva Redhe Ridderstads upplevelse av konstruktionen, kan resa 250 dagar om aret, har
stalmage och tal hur mycket som helst av sena natter. Nilssons diskursanalys av bilden av entreprenéren,
sager oss att han byggs som hjalte och dventyrare som satter allt pa spel for att forverkliga sin idé, stammer
inte sarskilt val in pa de flesta av vara intervjuade entreprendrer dven om det naturligtvis finns exempel pa
kraftigt risktagande sdsom Christina Wahlstroms personliga skuldsattning och total hdangivenhet samt Eva

Redhe Ridderstads och Anna Omstedt Lindgrens snuddande med nasan vid vaggen.

Dessa extrema arbetsinsatser ligger ofta i borjan av den entreprendriella karridren, pa sa satt liknar den en
traditionell karridar, men med tiden tycks kvinnorna ta kontroll 6ver situationen och borja uppleva den som
behaglig. Det delade ledarskapet dr en produkt av pragmatiskt handlande i syfte att ma battre. Louisorna
berattar att ingen i deras organisation vet vem som har det yttersta ansvaret for vad och att de upplever en
stor styrka och trygghet i att alltid std enade mot omvérlden. Eva Redhe Ridderstad ifragasatter dagens
allenaradande hierarkiska stereotyp med ansvar och beslutandekraft vilande tungt pa ensamma individers
axlar. Hon lagger spekulerande fram att det i det langa loppet kan vara sunt att springa stafett och far bifall
fran bland andra Karin Pettersson som menar att utan ett delat ledarskap hade hon aldrig kunnat vara

mammaledig sa lange. Underforstatt i intervjun ligger det faktum att hon da hade matt samre.

Aven om det ideologiskt och fér teoribildningen p& detta omrade viktigaste med ett delat ledarskap ar den
omformning av roller som sker i och med att det etableras, det vill sdga omdefinieringen av féretagsledaren
samt det satt pa vilket det later entreprencérer 6verkomma dikotomin mamma och féretagsledare, finns
ocksa praktiska aspekter. Flera av entreprendrerna tillimpar delat ledarskap och trivs valdigt val med det. |
detta sammanhang vill vi belysa det strukturella hinder av juridisk karaktar som entreprendrer med delat
ledarskap har att forhalla sig till. Enligt aktiebolagslagen maste det i publika bolag finnas en ensam VD. Vi
ser i de foretag vi mott genom vara intervjuade entreprendrer en rad exempel ett kreativt
organisationsbygge som bygger pa tillit och prestation snarare an position och juridik. En éversyn av kravet
pa en VD i aktiebolagslagen kanske skulle kunna omprévas. Entreprendrerna har med sin kreativa och

organisatoriska formaga utformat en rad olika modeller for delat ledarskap som maoter saval personliga som
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juridiska krav, darfor ar det delade ledarskapet saval en hanterande som en kreativ funktion av

entreprendrskapet.

Afféirsutveckling
Den for manga entreprendrer genomgaende bestdndsdelen i den kreativa funktionen &r naturligtvis sjalva

affaren. For manga entreprendrer handlar féretagandet, foga forvanande med tanke pa ordet entreprendrs
betydelser, om att hitta I6sningar pa hittills olosta problem eller om innovation. Sarskilt Monica Lindstedt
uttrycker hur hennes stérsta problem har blivit hennes basta affarsidéer och syftar da pa ett professionellt
problem, namligen distributionskostnaden for tidningar som hon brottades med som tidnings-VD och ett
privat problem; att hinna med att skéta om sitt hem. Losningarna pa dessa bada problem resulterade for

Monica i hennes tva bolag.

Ytterligare flera av vara intervjuade foretagare representerar innovatoren. Bonnie Geijer tar tillvara
existerande marknadsférhallanden och skapar magasinet Red Tee och utvecklar senare en nattjanst for
gravida kinesiskor. Anna Omstedt Lindgren bygger en receptportal pa natet och skapar senare en digital

informationsbank for annu febrilt uppslagsverksbladdrande lakare.

Andra foretagare har byggt sina foretag pa forbéattring av befintliga idéer. For Christina Wahlstrém var en
kalibrering av synséttet pa patienten/kunden samt organisationen kring denna en méjlighet men ocksa en
anledning att starta Mama Mia. Hennes foretag ar ett exempel pa kreativitet som av traditionella skal

hammats i den befintliga organisationen men blomstrat i den nya hon skapat.

Affaren ar, som ovan belysts, inte alltid ny och den har inte alltid fotts utanfor befintliga organisationer.
Manga foretag ar avknoppningar av verksamheter som initialt drivits i andra bolag. Exemplen pa detta ar i
vart urval fa men Eva Redhe Ridderstads, dnda tills det under dramatiska omstdndigheter avvecklades,
framgangsrika foretag Mercurius affarsupplagg hade vuxit fram under hennes tid pa Investor och byggde pa
modeller hon skapat da. Kreativiteten fanns dock, som alltid, i individen och inte i entreprenérskapet som

ju endast ar ett medel for genomférande, utveckling och kalibrering.

Pa varandra liknande satt har Tilde Bjorfors och Karin Pettersson hamtat inspiration fran frammande
marknader och tagit hem fungerande koncept till Sverige. Karin tycks, i sitt skapande av Fokus, driven av
lust till journalistik och politik och Tilde av lust till nycirkus samt viljan att dela positiva upplevelser med

andra.

Tilde Bjorfors vilja att vacka intresse och uppskattning for nycirkus i Sverige, att dndra installningen till ett
fenomen, har likheter med ofta sekunddra men viktiga drivkrafter for entreprendrskapet. Vi finner dem hos

flera av vara intervjuade foretagare och de har i slaende utstrdckning sin grund i jamstéalldhetsarbete.

100



Entreprendrskap som kreativ opinionsbildning
Efter att ha spenderat ndgon timma samtalande med respektive entreprendr i vart urval star det klart att

samtliga har en uppfattning om jamstalldheten i naringsliv saval som i privatliv. Flera av dem har erfarit
jamstalldhetsrelaterade bekymmer i karriar eller privatliv och Karin uttrycker att obalansen mellan kénen ar
nagot som blir mer uppenbart nar man blir dldre. Kvinnorna har sjdlva hittat satt att hantera radande
forhallanden och ar alla mycket tillfredsstallda med sin situation, de har instéllningen att livet blir vad man
gor det till men ar medvetna om att de ar privilegierade med en ork och en méjlighetsstruktur som inte ar
allom given. Det faktum att de sjalva mar bra och inte upplever sig vara namnvart hindrade av
maktstrukturer, férvantade beteenden eller hierarkieringsprinciper har dock inte resulterat i ignorans av
dessa fragor, tvartom &r det flera av foretagarna som i och med sin verksamhet mer eller mindre aktivt

bedriver ett jamstalldhetsarbete.

Flera av vara intervjuade foretagare har uttryckt att de anstranger sig for att vara forebilder for andra
kvinnor och att uppmuntra fler att starta foretag. | Anna Omstedt Lindgrens fall ar det sa medvetet att hon
uttrycker att hon forsdker driva en liten rorelse for att uppmuntra och underlatta for kvinnor som driver,
eller vill driva féretag. Karin Pettersson talar om det viktiga i att inte n6ja sig och berattar om sitt beslut att
alltid vara positiv och uppmuntrande nar manniskor hon moter beréttar om féretag de tanker starta och
Bonnie Geijer menar att minsta lilla sak man som kvinnlig forebild gor kan ge stora effekter och namner
vikten av att visa att det gar. Detta ar helt i enlighet med Brush teorier om varfér somliga grupper tenderar
att starta foretag i hogre utstrackning an andra dar han namner forekomsten av férebilder i den egna

gruppen som en viktig komponent.

De foretagare vi samtalat med ser sig sjdlva som forebilder for andra kvinnor som vill starta foretag eller
gora karriar och tror att deras foretagande har en inverkan pa jamstalldheten i naringslivet. Bland annat
talar Anna Omstedt Lindgren om entreprendérskapet som ett satt att snabba pa utvecklingen mot fler
kvinnor pa ledande poster i naringslivet och Louise och Louise och Eva Redhe Ridderstad uttrycker explicit

att kvinnors satt att leda kan ha positiv inverkan pa kvinnors karridrbana.

Ett granskande av kvinnornas val av affirsomraden kan ocksa, av tva skal, vara av intresse ur
jamstalldhetshansyn. Skdlen ar av a ena sidan/a andra sidan-karaktar och bada kopplade till
segregationsprincipen som innebar att kvinnor ar aktiva i vissa branscher, sddana som traditionellt sett,
enligt SOU 1990:44, attribuerats till dem. Vi kan genom en 6versyn av foretagen i vart, forvisso i
sammanhanget magra, urval se en antydan till att segregationsprincipen ar giltig. En klart 6vervagande del
av foretagen kan sagas vara verksamma inom dessa branscher. Falten skola, omsorg och kommunikation

finns representerade, dven om flera av kommunikationsforetagen med en nagot forvillande twist kan sagas
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vara IT-foretag. Detta vore dock inte rimligt eftersom foretagens IT-anknytning snarast kan harledas till en
forandring i mediekonsumtionen an till sjalva valet av interface for affaren. Vissa av foretagen utgor
naturligtvis undantag. Till exempel ar tidningsvarlden traditionellt mansdominerad; Harry Hjorne, Lars
Johan Hierta, Axel Wenner Gren - senare Bo Stromstedt och Mats Swegfors ar tidningsman som i tyngd an
sa lange endast har sallskap av Christina Jutterstrom vilket inte hindrat vare sig Monica Lindstedt eller

Bonnie Geijer fran att starta tidning.

Segregationsprincipen saknar inte giltighet, ddremot finner vi det viktigt att i denna uppsats ha dubbla

perspektiv pa principens idag nagot negativa klang. Segregation ar negativt betingat.

A ena sidan &r segregationsprincipen naturligtvis negativ for entreprendren som individ om den innebér en
inskrankning i entreprendrens majlighet att starta bolag pa det omrade denna 6nskar, sa har dock inte varit
fallet for nagon av vara intervjuade entreprenérer. Den kan ocksa vara negativ for samhallet i ett antal fall,
exempelvis om den innebar en underrepresentation av meritokratiska kvinnliga makthavare i branscher
som har nyckelfunktioner i andra manniskors liv och detta i sin tur innebar att kvinnor, pa grund av brist pa
forstaelse fran de makthavare de moter, dessa ma vara man eller kvinnor, pa grund av konstruktioner eller
traditioner inte far samma behandling som sina manliga gelikar. Sadant &r enligt Alexandra Charles ofta
fallet inom det medicinska omradet dar forskning ibland genomfors enbart pa man men resultaten, ibland

med allvarliga konsekvenser, tillampas dven pa kvinnor.

A den andra sidan kan segregationsprincipen ha positiva effekter. Detta eftersom det faktum att omraden
som anses, och ofta dr, mer relevanta for kvinnor an man far en utveckling som ges skjuts av
marknadsmekanismer. Omraden som tidigare varit offentliga blir efterfragestyrda genom till exempel
Christina Wahlstréms arbete och kvinnans képkraft spelar darmed plotsligt roll. Verksamheter som tidigare
varit sa privata att de inte ens varit mojliga att kdpa utan varit tvungna att utféras av kvinnan

kommersialiseras och en oerhord tid frigors for manga kvinnor i och med Monica Lindstedts Hemfrid.

Affarer, tjanster och produkter som utvecklas av kvinnor, for andra kvinnor blir i vissa fall ett
jamstélldhetsarbete. Det menar bade Christina Wahlstrom som uttrycker att det inte bara gar att forutsatta
att en kvinna ska kunna komma ifran jobbet mitt pa dagen flera ganger i halvaret bara for att médravarden
inte finns tillgénglig pa kvallstid. Liknande resonemang kan vi se hos Monica Lindstedt och Gunilla Arhén
som menar att det inte ar rimligt att tro att man kan vara superforetagare eller superchef och samtidigt
uppfylla hela konstruktionen av ett modraskap utan att pa nagot satt skaffa hjalp att skota hus och hem. Pa
dessa satt ser vi att segregationsprincipen och de enskilda individernas problem har resulterat i att

erbjudanden som underlattar for den kvinna som vill gora en livsstilskarriar finns pa marknaden.
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Monica Lindstedts och Christina Wahlstréoms bolag dr bada exempel pa hur entreprendrens kamp att
forbattra sin egen och andras situation resulterar i ett jamstalldhetsarbete. Opinionsbildningen och
lobbyarbetet de drivit, de namner bada bearbetning av politiken som kritisk for deras verksamheter, visar
hur de som entreprendrer agerar, inte som ytterligare en rost i folkhavet, utan i kraft av sina @mbeten som

foretagsledare och affarskvinnor.

For Monicas Lindstedt och Christina Wahlstrém ar jamstalldhetsarbetet en bieffekt av en kreativ
affarsverksamhet, for Alexandra Charles ar det sjédlva syftet. Alexandra driver en stiftelse, inte ett foretag
men hennes verk ar utan tvekan ett entreprendrskap som samlat en stor grupp manniskor i en organisation
som Alexandra leder. Med organisationen som plattform bedriver Alexandra ett paverkansarbete vars syfte
ar att 6ka jamstalldheten i forskningen och dven Alexandra anvander sitt ambete for att forstarka styrkan i

sin egen och manga andras roster.

Vi ser tydligt genom vara intervjuer att entreprendrskapets kreativa funktion i samspel med kraften i
dmbetet erbjuder foretagarna mojligheter att skapa nya strukturer, nya marknadserbjudanden och ett

kraftfullt, kreativt jamstalldhetsarbete.

Sjalvforverkligande

Entreprendrer blir entreprendrer delvis pa grund av sin befintliga omgivning. De soker metoder att hantera
rddande forhallanden i samhallet och mojligheter att forverkliga sina idéer och skapa nya strukturer, affarer
eller samhalleliga samtal. De njuter i fulla drag 6ver att ha makten 6ver sin egen agenda - bade privat och
pa jobbet, dver att starka sin rost genom sitt entreprendrskap och dver att inte vara begrdnsad av nagon
annans omdoéme. Det kunde kanske racka att presentera dessa analyser, vi vet ju harvidlag saval varfér som
hur vara intervjuade kvinnor anvander sig av entreprendrskapet. Men vi har ocksa funderat éver
entreprendrskapet utifran socialpsykologisk teori och vill garna lagga ytterligare ett perspektiv till var
analys, sarskilt som vi anser det vara ett omrade av intresse for vidare forskning och som det knyter ihop

och forklarar flera av de analyser som tidigare gjorts i uppsatsen.

Sadan jag ir och sadan jag ville vara
Svaret pa fragan varfor kvinnor véljer att anvanda sig av entreprendrskap kan man besvara pa flera vis. Vi

har tidigare visat att entreprenérskapet har saval en hanterande funktion som en kreativ - de kvinnor vi
intervjuat anvander entreprendrskapet for att hantera befintliga forhallanden och for att astadkomma och
uppna saker de annu inte har eller &r. En forlangning av den kreativa funktionen, den skapande eller

astadkommande é&r socialpsykologins identitetsskapande eller identitetserovrande.
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Socialpsykologin menar att identiteter driver beteenden eftersom varje individ jagar den sjadlvbekraftelse
som kommer av en stabil och konsistent sjalvbild, det vill sdga en tydlig identitet eller en uppsattning av
sadana. Socialpsykologin beskriver ocksa att en uppfylld sjalvbild ger sjalvbekraftelse som i sin tur resulterar
i tillfredsstéllelse och vdlmaga men att en inkonsekvent sjalvbild, det vill sdga en sjalvbild som inte
bekraftas av omvarlden och reflekteras i verkligheten resulterar i angest. Varfor kvinnor anvander sig av
entreprendrskap studerar vi ur en socialpsykologisk synvinkel genom att s6ka de intentioner med vilka
handlingar utforts. Analysen genomfor vi pa en generell niva av skilet att informationen i de enskilda fallen
ar begransad och vi inte vill dra felaktiga slutsatser om vara intervjuade entreprenérers personliga

psykologi.

Vara intervjuade kvinnors féretagande kan enligt Swahn tolkas som en del i jakten pa det valbefinnande
som sjalvbekraftelse, det vill sdga trygghet i identiteter genom den egna och andras upplevelse av sjalvet.
Vilka identiteter kvinnorna velat skapa, i hogre grad uppfylla eller behalla genom sitt entreprenérskap ar
olika men en genomlasning av genomfoérda intervjuer ger nagra tydliga huvudspar. Val vart att notera ar att

motiven att bli och motiven att vara entreprenér skiljer sig nagot at.

Att vilja foretagande
Anledningarna att bli entreprendér har ofta handlat om frihet i yrkesrollen, 6nskan om ett storre inflytande

eller forverkligande av idéer. | etablerade organisationer har flera av vara intervjuade foretagare kant sig
hammade eller mal place vilket lett till att de [amnat, eller i ett par fall aldrig givit sig in i dessa. Istallet har
de startat egna verksamheter. Detta kan med hjalp av bland andra Burkes teori férklaras av att den
existerande sjalvbilden inte reflekterats i omgivningen, det vill sdga man upplever att man varit, eller skulle

varit, fel person pa fel plats vilket givit upphov till angest..

Att de intervjuade foretagarnas sjalvbilder inte reflekterats av omgivningen har ofta berott pa traditioner i
organisationerna sasom hierarkier, maktstrukturer eller, i vissa fall nar entreprendéren varit starkt idédriven,
helt enkelt den tradition som utgors av verksamhetens art. Dessa skal har resulterat i entreprendriella
handlingar som tillatit kvinnornas professionella sjalvbild att sammanfalla med omgivningens bild av deras
professionella roll. De har blivit ledare med mandat och beslutsfrihet och har pa detta satt skapat
professionella identiteter de trivs med och som &r tydliga och svara for omvarlden att ifragaséatta. Pa detta
satt minimerar entreprendrerna risken for inkongruens mellan 6nskad och av omvarlden upplevd identitet

vilket leder till minskad frustration.

Att vara foretagare
Om vi istéllet funderar 6ver vilka anledningar som under vara intervjuer presenterats for att vara, inte bli,

entreprendr finner vi att de i mycket hog utstrackning ocksa har med den privata identiteten att gora.
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Entreprendrskapets har har en mycket stor betydelse och flertalet av kvinnorna anvander den frihet och
flexibilitet som det egna foretagandet tillater till att varda och kultivera identiteter de atrar som

privatpersoner - det blir ett livsstils- och personlighetsprojekt.

Flera av vara intervjuade entreprendrer formedIlar bilden av sig sjdlva som balanserade och hdlsosamma
individer som arligen spenderar veckovis med tid pa halsoresor, saval mentala som fysiska. De flesta talar
ocksa om att vara en god mor som spenderar mycket tid med sina barn och berattar om hur

entreprendrskapet gjort detta maoijligt.

Epitetens innebord
For kvinnorna vi traffat har entreprendrskapet varit ett satt att i storre utstrackning bli den man vill och

anser att man bor vara. De har skaffat sig identiteter saval pa det professionella planet som pa det privata

som, i hogre grad an tidigare, ar konsistenta med deras sjalvbild.

Visserligen, sa langt allt gott, men naturligtvis finns forbryllande iakttagelser, varda att fundera vidare over.
Under en genomlasning av de genomférda intervjuerna blir man snabbt varse att kvinnorna i lagre grad
upplever inkongruens mellan den av omvarlden upplevda identiteten och den egna sjalvbilden nar det
galler foretagsledarskapet/entreprendrskapet an nar det giller moderskapet. Detta tycks ha en semantisk
och socialkonstruktionistisk forklaring. | socialkonstruktionistisk teori betraktas spraket som en
representation av verkligheten - ord far darmed stor betydelse. Kvinnorna ar féretagsledare men de ar
ocksa entreprendrer vilket dr ett ord som innehaller ett stort antal frihetsgrader. Ingen férvantar sig att den

ena entreprendren skall géra som den andra och, oaktat genusperspektivet, ger detta ett stort svangrum.

Nar det galler moderskapet finns inget motsvarande ord.
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Slutsats

Naturligtvis finns lika manga svar pa fragan varfor kvinnor startar och driver foretag som antal kvinnor som
har en egen verksamhet. Men om vi ror oss pa en hogre abstraktionsniva kan vi tydligt se ett antal

anledningar som gar igen hos flera av de féretagare vi traffat.

Fa ihop livet
Manga kvinnor som driver féretag har tidigare arbetat i befintliga organisationer. For dessa ar
entreprendrskapet ofta ett satt att slippa hantera de férvantningar, eller brist pa forvantningar som

etablerade organisationer haft pa deras kompetens, agerande och vilja att goéra karriar.

Entreprendrskapet ar ett satt att slippa kompromissa och spela spel for gallerier i organisationer vars

institutioner man inte vill skriva under pa.

Foretagandet &r, dven for kvinnor som aldrig haft en chef, ett satt att maximera avkastningen pa sin egen
tid genom att skapa omstandigheter som tilldter att man spenderar tid pa sitt arbete enbart for att leverera

varde, inte for att visa att man ar lojal eller befordringsbar.

Det egna foretagandet innebar ocksa en makt 6ver den egna almanackan i ett storre perspektiv. | perioder
kan verksamheten till exempel ligga helt pa is om andra dimensioner av livet kraver det. Detta ar mojligt
endast om man har absolut makt éver sin egen agenda vilket man endast har ndr man befinner sig pa den

absoluta toppen i foretaget, allra helst som agare.

Vagen till toppen ar lang och individer med en entreprendriell ande har ofta svarare dn andra att gora en
traditionell karriar da deras initiativ och ifrdgasittande ofta ogillas av sdval chefer som kollegor. Ar den
initiativrika till pa kdpet kvinna blir de negativa reaktionerna ibland starkare eftersom kvinnan i annu hégre
grad an initiativrika manliga kollegor upplevs géra uppror mot institutionerna. Entreprendrskapet erbjuder

ofta de majlighetsstrukturer som saknas i den etablerade organisationen.

Kvinnor blir ofta entreprenérer i frustration och av langtan efter en livsstilskarriar, en karriadr vars form goér
det mojligt att vara framgangsrik i den offentliga sfaren och samtidigt kunna bejaka sina privata
prioriteringar utan att vrida sig isdr i stress. | de nya organisationerna finner vi inte sallan strukturella

nymodigheter sasom delat ledarskap och barn pa jobbet.

Affiren

Men det handlar inte bara om frihet. Det handlar ocksa om svdngrum, makt, effekt och om att géra saker
efter eget huvud. Langtan efter en livsstilskarriar gar hand i hand med atra efter makt och beslutanderatt

och en mojlighet att gora verklighet av sina idéer - langtan efter att fa utlopp for sin kreativitet.
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Oavsett om det handlar om att skapa en battre skola, se patienten som kund eller visa andra manniskor
cirkus ska ett skapande eller en fordandring ske och i manga fall sker det med férdel utanfor det befintligas
vaggar. Istallet for att kompromissa, vanta pa sin tur och kdmpa halvt ihjal sig for forandring placerar man

sig pa toppen av en organisation i vardande och bygger sedan under sig.

Pa detta satt erovrar man makt och kan dgna sig at att driva den verksamhet man tror pa precis som man

vill utan att behoéva fundera pa om man sticker ut hakan for lite eller for mycket.

Sjalvforverkligande
Entreprendrskapet blir ocksa en mojlighet att forinta den frustration, stress och angest det innebér att
uppleva att man ar en ledare och en enastaende strateg eller affarsman men inte fa sin sjalvbild speglad i

verklighetens epitet. Det blir ett satt att skapa kongruens mellan den man ar och den man vill vara.

Detta ar inte bara fallet i den offentliga sfaren utan i hég utstrackning dven i den privata. Med hjalp av de
frihetsgrader entreprendrskapet erbjuder kan foretagaren i hégre grad bejaka sina privata prioriteringar,
exempelvis moderskapet. Kvinnor efterstravar sallan hjaltestatus som den allt uppoffrande ensamma
entreprendren. Genom att representera en annan typ av entreprendr, vilket ar mojligt pa grund av ordets
obestamda karaktar, skriver kvinnorna om rollen entreprendr/féretagsledare sa att den lattare gar att
kombinera med mammarollen. Aven mammarollen skrivs i ndgon man om. Barn far félja med till jobbet och
bullar bakas nar det finns tid. Pa sa satt blir dikotomin mindre giltig men forhallandet foretagsledare och

mamma ar inte okomplicerat ens for en fri entreprendr.

| den offentliga sfaren slass den karridrintresserade kvinnan fortfarande mot konstruktionen att hon bara
bryr sig om familjen. | den privata sfaren slass samma kvinna mot konstruktionen att hon fullstandigt ger

katten i familjen. Hon ar darfér mycket man om en balanserad framstallning av sin person.

En av entreprendrerna vi intervjuade for denna uppsats avslutade intervjun med att sidga att det for henne
handlar om doing good, having fun and making money, vilket ocksa ar titeln pa en bok av Joline Godfrey
som handlar om kvinnor som ar entreprenérer. Vi tycker att de orden sammanfattar de intryck vi fatt om

varfor och hur rollen som féretagare anvands.
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Slutdiskussion

Har vill vi lufta nagra av de tankar som vi fatt under arbetets gang. Nastan alla kvinnor vi intervjuat trivs bra
i sina roller och talar sig varma for entreprendrskapet. De bidrar till att omforma bilden av entreprendren
och utgor goda exempel och forebilder fér andra kvinnor som driver eller vill starta foretag. De ar bevis pa

att det gar och de inspirerar.

Kanske skiner det igenom att vi finner det kittlande att tanka sig en varld med fler kvinnor som adger och
leder foretag, det ar i alla fall tydligt att manga av vara intervjuade féretagare gor det. Lat oss formedla de
tankar arbetet med uppsatsen har givit oss kring vilka effekter ett storre antal kvinnor som driver foretag

skulle kunna ha for vart samhélle.

Den mest sannolika och uppenbara effekten av ett 6kande féretagande bland kvinnor ar en accelererande
jamstalldhet i naringslivet, i meningen fler kvinnor pa ledande poster som tycks vara det matt som for
tillfallet &4r det mest aktuella i samhéllsdebatten. Fler kvinnor kommer snabbare att hamna pa ledande
poster eftersom de inte behover vanta pa att bli tilldelade makt av ndgon 6verordnad utan istallet, helt
sonika, ger sig sjalva makt och bygger den starkare genom att vaxa sina organisationer och uppfylla
visioner. Fler kvinnor som ager och leder kommer férmodligen ocksa leda till att fler kvinnor utses till
ledande positioner da kooptation och homosocialitet bidrar till att kvinnor valjer kvinnor an man i stérre

utstrackning. Detta tycker vi skulle vara intressant att studera vidare.

Ytterligare en effekt vi kan tdnka oss ar att fler kvinnor pa ledande poster kommer sannolikt att fa inverkan
pa affarskultur och darigenom foretagskulturer. Foretagsledare bygger sina organisationer i former som
passar dem och det finns anledning att fundera 6ver isomorfistiska effekter. Ett 6kat antal foretag som leds
av kvinnor okar sannolikheten att de strukturella nymodigheter dessa foretag erbjuder skall sprida sig till
andra organisationer. Intressant att fundera vidare kring ar vad som sker om det delade ledarskapet far
faste i den svenska organisationsfloran. Naturligtvis kan vi inte franga det personliga ansvaret men det kan
finnas anledning att se 6ver den juridiska struktur som reglerar aktiebolag och far anses vara en av de
strukturer i organisationens kontext som utsatter den for starkast tryck. Enligt aktiebolagslagen maste
publika aktiebolag ha en VD vilket resulterar i en mall for hierarkier i stora organisationer som flera av de
foretagare vi intervjuat och sannolikt valdigt manga andra, inte trivs med. En studie som undersoker hur
organisationer som leds av kvinnor skiljer sig fran organisationer som leds av man skulle vara mycket
intressant. Vidare skulle forskning kring nya organisationsformer och entreprendrskapets betydelse for
dessas framvaxt vore spannande att ta del av precis som en organisationsforskning med en

socialantropologisk problematisering och forklaringsdimension.
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Ett framgangsrikt eget foretag resulterar ofta i kapitalansamling och det ar mojligt att ett 6kat
entreprendrskap bland kvinnor kan innebara en omférdelning av formogenheter. Kvinnor skulle i sa fall bli
allt mer kopstarka och marknads- och samhallsekonomiskt relevanta. Denna utveckling ar ocksa, oaktat
kapitalomférdelningen, nagot som paverkas bara av det faktum att fler kvinnor driver féretag. Nar vi far fler
kvinnor i ledande och erbjudandeutvecklande befattning ar det troligt att utbudet av produkter och
tjanster blir mer kvinnotillvant och att kvinnans vardag, genom marknadsekonomins mekanismer, blir
battre. Makt kommer med kapital och ar det s3, som det ofta pastas, att kvinnor och man ar biologiskt olika
och ténker olika, sa kan kvinnors uttkade kapital och dgande leda till att en annan sorts organisationer och
verksamheter byggs upp. Det mahanda att kvinnor investerar och dger pa ett satt som generellt skiljer sig

fran mans.

Med tanke pa att kvinnor generellt har svarare att klattra i etablerade organisationer dn sina manliga
kolleger erbjuder entreprendrskapet en viktig alternativ karridar. Genom att placera sig sjalv pa toppen och
bygga en organisation under sig eliminerar man manga av de strukturella och traditionella hinder som
bjuds i etablerade organisationer. Vi ser ocksa att det finns en tendens att de som byggt en egenstartad
verksamhet ses som ledartyper och pa sa satt lattare kan utses till ledarpositioner i andra organisationer.
Omgivningen tycks se entreprenéren som en ledartyp — en som hér hemma pa toppen. Forskning pa detta
omrade skulle vara av hog relevans for etablerade organisationer som vill ta vara pa sina medarbetares
kreativitet. Det skulle ocksa erbjuda ytterligare en infallsvinkel till forskningen kring foretagsledare och hur

dessa identifieras.

Uppsatsen utgar fran kvinnor som ar entreprendrer och nagot som kan utforskas ndrmare ar huruvida
entreprendrer i lika stor utstrackning som anstallda behover spegla normen som Jackall beskriver vad géller
befordringsbarhet. En entreprendr ar i stor utstrackning beroende av en rad intressenter, som kunder,
leverantorer, finansiarer och inte minst sin sociala omgivning. Dessa intressenter kanske inte kan satta
agendan och spelplanen i lika stor utstrackning som en chef, eller en organisation kan géra. Detta omrade
upplever vi som intressant att forska vidare pa. Det vill siga; maste entreprendrer spegla normer i lika stor

utstrackning som anstallda for att na framgang?

En aspekt av ovan beskrivna karriarkontrast ar upplevelsen flera av vara intervjuade féretagare har av att
entreprendrskapet innebar battre mojligheter att kombinera familjeliv med jobb dn vad som ar fallet med

en traditionell karriar. Kring detta skulle behdvas en storre, kanske jamforande studie.

Slutligen vill vi 6ppna for funderingar kring om inte de flesta av slutsatserna kring hur kvinnor valjer och
anvander foretagandet ocksa ar applicerbara pa man. Det finns anledning att utreda i vilken utstrdckning

entreprendrskapsforskningen nar det galler drivkrafter ar styrd av diskurser och jargonger. Entreprendriella
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man loper ocksa risk att sla i tak i befintliga organisationer och frihet och karlek ar universella varden som
de flesta manniskor soker. Vi anser att socialpsykologin och den kritiska diskursanalysen annu har mycket
att ge entreprendrskapsforskningen och skulle gdrna se vidare forskning som bryter igenom de sprakliga

barriarer som kan finnas for att komma at entreprenérens egentliga drivkrafter.

Sjalvkritik
Under tiden for uppsatsens framvaxt har vi brottats med ett flertal problem och bekymmer. Ofta har dessa
rort vart eget forhallningssatt till vart material och de fragestallningar uppsatsen behandlar. Eftersom vi

sjalva ar kvinnor som drivit och antagligen igen kommer att driva foretag har vi en mycket néra relation till

de flesta av uppsatsens omraden.

Vi har i perioder, som individer, befunnit oss i mer eller mindre lyriska eller upprorda tillstand. Det har

emellanat varit svart att inte lata ilskan bryta igenom och farga texten.

Vi har skrivit denna uppsats pa lust och kénsla vilket i vissa passager sdkert paverkat ordval och
formuleringar, ibland till det battre vad galler lasupplevelsen men a andra sidan sannolikt till det sémre néar

det géller objektiviteten.

Uppsatsen har manga infallsvinklar och en bred teoribas. Vi har anstrangt oss for att vara tydliga men inser

att vi kunde ha vunnit i djup och precision pa ett mindre omfattande teoriavsnitt.

Det ar sjalvklart sa att empiridelen i denna uppsats kunde kortats vasentligt till en valdigt liten kostnad i
forstaelse hos lasaren. Var lust och entusiasm har igen resulterat i ett material som av lasaren kan

uppfattas som alltfér omfattande. Vi kunde inte Iata bli att |ata intervjuerna breda ut sig.
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Bilaga 1

Hej xxx,

Vi ar tva handelsstudenter som hoppas kunna vacka ditt intresse kring var examensuppsats som vi skriver
under sommaren fér Emma Stenstrom.

Uppsatsen, som sedermera ska bli en reportagebok, handlar om kvinnor som drivit eller driver egna foretag
och pa sa satt sakerstaller att de far arbeta for saker de tror pa och pa ett satt som passar dem.

Var férhoppning ar att du vill samtala om d@mnet med oss och hjalpa oss att hamna rétt i vara resonemang
om entreprendrskap som en mojlighet att snabbt fordandra strukturer i naringslivet och hantera sitt
privatliv. Vi ar ocksa valdigt nyfikna pa din egen vandring i karridren och vad som drivit dig och gjort det
moijligt for dig att komma dit dar du ar idag.

Vi har bada drivit egna féretag och arbetat i stérre organisationer och har stor lust att samtala kring
entreprendrskap som ett satt for kreativa och konstruktiva personer att skapa strukturer och férhallanden

som ar optimala for dem och deras affar.
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Vi skriver specifikt om kvinnor eftersom entreprendrskapet forefaller vara ett satt fér manga kvinnor att fa
livet att ga ihop och ett satt att slippa klattra i redan uppslagna karridrstegar som kanske inte &r
konstruerade for dem. Vi har en forestallning om att manga kvinnor tar sig an strukturproblem med en
positiv och konstruktiv attityd — de slar sig inte blodiga for att riva de strukturer som finns, de bygger helt
sonika nya organisationer.

Vi skriver ocksa specifikt om kvinnor eftersom vi garna vill formedla den positiva syn pa sina mojligheter
som sa manga kvinnor har.

Det vore valdigt vardefullt for oss och for vidare forskning om vi kunde fa ditt perspektiv pa dessa fragor.

Aterkom girna med reaktioner nar du last mailet. Skulle det vara sa att du har svart att l4sa eller svara pa

mail hor vi av oss till dig per telefon i veckan.

Béasta halsningar,

Frida Nordstrém Nilsson och Josefin Landgard

Bilaga 2
e Varfor har din karriar sett ut som den gjort?

e Hur kom det sig att du valde att kora eget?

e Har det l6st nagra problem? Har det skapat andra problem? Hur kommer det sig att du tycker
att det ar vart det? Att det ar battre att kora eget? Tycker du ens att det ar battre?

e Vad tror du ar de vanligaste drivkrafterna att kora eget? Tror du att dessa drivkrafter ar
bra/riktiga? Vilka tycker du ar de ratta drivkrafterna?

e Tror du att man kan férandra nagot genom att kora eget bolag? Vadda?

o |vilken utstrackning har du skapat nya strukturer? Hur har du utformat dem? Varfor har du
skapat nya strukturer? (relatera till anstallda ocksa)

e Hur upplever du att samhallet ser pa kvinnor i naringslivet? Har din upplevelse av synen nagot
med att gora att du kort eget?
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Bilaga 3
Ar 2000 var 13% av mannen och 5% av kvinnorna egna foretagare i procent av hela arbetskraften i Sverige.
Kvinnor var till storre del sysselsatta inom tjanstesektorn, framférallt inom detaljhandeln och det gallde

bade for féretagare och anstéllda.

Ar 2007 var 26% av cheferna i privata aktiebolag i Sverige kvinnor. Siffran kan jamféras med motsvarande
siffra ar 1990 som var 9%. Andelen kvinnor i bérsbolagens ledningar var 12,4% 2006 och motsvarande siffra

ar 1990 var 2,7%.%°

Ar 2000 startades 40 000 nya foretag och 30% av dem startades av kvinnor. Ytterligare 5% av dem startades

av man och kvinnor gemensamt.

Av de kvinnor som ar foretagare har ca 30% anstallda och resterande forsorjer bara sig sjalva med sitt

foretag.

De branscher som kvinnor och man startade foretag inom 1999 férdelade sig enligt foljande:

Bransch Kvinnor Man
Personliga tjanster, inkl 38 11
halsovard

Detaljhandel, hotell och 21 21
restauranger

Finansiella tjanster och 31 40
foretagaretjanster

Kommunikation och 2 5
transporter

Tillverkning 7 9
Byggverksamhet 1 14

% WOMBRI Women’s Business Research Institute http://www.wombri.se/ 2009-09-26
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