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as they adapt to their environment by becoming/not becoming entrepreneurs.
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Forfattarnas tack

Tack till var fantastiska handledare Emma Stenstrom for tid och inspiration!

Tack till alla som har stéllt upp pa intervju och pa andra satt bidragit till denna uppsats!

Inledning

Biograf Drakens stora salong var fullsatt nar Leif Pagrotsky talade pa invigningen till
Goteborgs filmfestival en kvall i januari ar 2005. Vem kunde ana att han da skulle
informera svensk filmbransch om en jamstalldhetssensation? Det nya filmavtalet skulle
innehalla konskvotering. Nar Svenska Filminstitutet i framtiden skulle fordela statliga
pengar skulle det gélla att minst 40 procent kvinnor borde tilldelas stdéd géllande

kategorierna regi, manus och producent som ocksa raknas till de tyngsta.

Detta jamstalldhetskrav grundade sig pa tre faktorer. Aktiva filmarbetare med ldngtan
efter jamstalldhet, ett tydligt stod for feministiska fragor hos politikerna och
filmkonsulent Marianne Ahrne. Ahrne hade under sina férsta ar som konsulent gett alla
stodpengar till manliga upphovsman. Eller snarare, alla miljoner forutom en. Det var
uppenbart att systemet med helt sjalvstandiga filmkonsulenter hade blivit ohallbart,
nagonting behévde goéras. | januari 2006 skrev filmbranschen under filmavtalet med

jamstalldhetsmalen.

Lat oss snabbspola fyra ar framat och vi finner att formuleringarna pa pappret inte
lyckas paverka praktiken. Organisationen Women in Film and Television, Wift, skriver i

Aftonbladet, oktober 2009 att Svenska Filminstitutet misslyckats:

Hésten 2009 dr 80 procent av langfilmerna regisserade av mdn. PG producentsidan dr
sidan 70 procent och 77 procent av manuskripten dr skrivna av mdn. Dessa siffror gdller

dven for hésten 2008 och varen 2009.

Av de 14 filmer som fatt stdd av Svenska Filminstitutet och som gar upp pa bio varen
2010 kommer inte nagon vara regisserade av en kvinna. Pa producent och manussidan

ar det inte heller jamstallt, dven om statistiken till viss del forbattrats.

Forfattarna till denna uppsats anser att film ar ett medium dar man tydligt kan spegla

olika former av manskliga villkor. Ihop med att denna konstform till stor del bedrivs med



stod av statliga pengar tycker vi att denna borde vara demokratisk, pa sa satt att det

som skildras inte bara utgar ifran en typisk, standig varande norm.

Eftersom filmskapande dessutom &r en process som ar sa speciell i sin karaktar, det vill
saga filmskapande innebar en komplex samverkan mellan konst och kommers, finner vi
det intressant att undersoka hur de kvinnliga filmproducenternas ledarskapsutformning

manifesteras inom filmproduktionens specifika kontext.

Bakgrund - Filmbranschens uppbyggnad

Innan vart syfte och fragestallning presenteras har vi valt att introducera filmbranschen
narmare. Vi ser det som noédvandigt att ldsaren har insikt i branschens uppbyggnad for
att forsta det speciella falt som filmbranschen utgor. Vi kommer bland annat ga igenom
de olika befattningarna som finns pd en filminspelning och hur bidragsgivning och

finansiering vanligtvis gar till.

Befattningarna pa en filminspelning

Under produktion av film kan man sdga att det finns tva stycken samverkande chefer,
regissoren och producenten. Regissoren ar chef for det konstnarliga uttrycket genom
skadespelarna och har fotografen som en slags hégra hand, dar fotografen ar underchef
for fotot och det tekniska teamet. Den andra chefen ar producenten som man kan saga
har ett 6vergripande helikopteransvar. Producenten har dels ett ekonomiansvar vad
gdller ansékan av bidrag, finansiering, budget, utbetalning av I6ner och sa vidare och ar
samtidigt en konstnarlig chef som bland annat ar den som viljer vilket manusprojekt
som sedermera ska utvecklas till en langfilm. Denna bestdmmer uppldgget av teamet
och i manga fall regisséren och skadespelarna. Idag kan man se producenten som en
slags entreprendr som fran borjan sitter inne med en vision och som forverkligar denna
genom sina medarbetare. Att verka inom den kvalitativa sfaren och samtidigt den

kommersiella sfaren ger ocksa en pragling av producentskapets specifika yrkeskaraktar.

Hur producentens roll i filmprojekt kan te sig beror pa vad dennes huvudsakliga uppgift

ar. Det finns tva sorters producenter, de som &ar helt affarsinriktade och som ofta kan



anvanda sig av externt kapital sa som riskkapital, (dock ingen producentroll som &r sa
vanlig i Sverige eftersom att vi inte har filmindustri i samma bemarkelse som i
exempelvis USA, det gbrs ofta inga "affarer” med svensk film utan har arbetar man
mycket med bidragsfinansiering). Sedan finns det producenter som férutom att skaffa
pengar och forsoka halla ordning pa projektet under forberedelserna och
inspelningarna, har en ledande roll bade bakom ursprungsidén samt den konstnarliga

processen. (Soila-Wadman 2003)

Det behovs ocksa att en distributor distribuerar filmen, det vill siga marknadsfor, tar
upp filmen pa bio och distribuerar den till dvd-hyllorna. Férarbetet med finansiering och
utveckling av manus tar oftast mellan 2-5 ar, och om finansieringen tills slut finns borjar
arbetet med att satta samman ett filmteam och rollbesatta filmen. Film ar alltid ett
mycket osdkert projekt, och det finns inte en gyllene mall att folja for att veta om en film
kommer att spela tillbaka sina pengar eller inte. Det finns dven olika definitioner pa “en
framgangsrik film”. Beroende pa om man ror sig inom den ekonomiska eller kulturella
polen bestar dessa ocksa av olika slutmal, att filmen blir en publikframgang med manga
salda biljetter eller att den far hoga betyg av recensenter och pris pa festivaler.
Novellfilmer och dokumentarer kostar inte lika mycket att spela in, sa darfor borjar man
vanligtvis spela in manga sadana filmer innan man tar steget till den mycket dyrare och

osakra langfilmen’.

Blandekonomi dr finansieringssystemet for film

En langfilm pa tva timmar kostar runt 20 miljoner att spela in. Finansieringssystemet till
film i Sverige regleras genom ett Filmavtal som forsta gangen slots 1962. Filmavtalet ar
ett frivilligt avtal mellan de olika parterna, till exempel svenska staten, SVT och Svenska
Filmdistributorers Férening. Filmavtalet har dock anklagats for att vara gammalmodigt
eftersom det dels utgar fran antalet biobestkare och eftersom bio idag inte ar det
storsta visningsfonstret for film. Det har dven kritiserats att bredbandbolagen och
distributérerna inte ar med och finansierar film i samma utstrackning som de andra

parterna.

! Aven dokumentirfilm tillhér kategorin 1&ngfilm men nér vi i denna uppsats talar om Iangfilm menar vi spelfilm
som generellt sett &r mycket dyrare att spela in.



Svenska Filminstitutet (hadanefter SFI) ar stiftelsen som férdelar pengarna Filmavtalet
reglerar. SFl kan ge stdd upp till 30 procent (i vissa fall 40 procent) av den totala
finansieringen, vilket gor att projekten dven maste finansieras med andra finansiarer.
Nordisk film och TV-fond ar tillsammans med de regionala filmcentrena en annan
bidragsgivare. De regionala filmcentrena ar 19 stycken och finansieras genom
kommunen och till viss man EU-bidrag. SVT och ar en annan typ av finansiar. SF och
Modern Times Group raknas som toppfinansidrer. Det ar sallsynt med riskkapitalister

eftersom filmer sallan spelar tillbaka pengarna.

Branschstruktur

Filmbranschen i Sverige ar en liten bransch som kan liknas vid ett natverk av storre och
mindre produktionsbolag. | denna l6sa struktur dr producenten samordnaren som
fungerar som nyckelperson mellan de som jobbar med sjalva inspelningen av filmen och

de som jobbar med finansiering och distribution av film. (EIf Karlen 2005)

En utredning som gjorts pa av den brittiska konsultbyradn SPI beskriver det som att det
fanns en ofrivillig kartell mellan beslutsfattarna SFI, Svensk och Nordisk film och TV fond,
SVT och regionala filmcentra. Detta ansdg man foérminska producenternas
forhandlingsmaijligheter. Vidare beskrevs det som att producenter inte hade mdjlighet
att vara de kreativa entreprendérer de skulle kunna vara, utan istdllet hamnar i en mer
statisk position. Detta pa grund av att producenterna hamnar i en beroendestéllning till
bidragsgivarna pa grund av hur finansieringsstrukturen och affarsmodellen for svensk

film ser ut. (Olsberg 2008)

Den svenska filmbranschen ar alltsa uppbyggd av natverk dar alla inbérdes intressenter
ar tatt sammankopplade och beroende av varandra. Bland de vi intervjuat méarks en
radsla for vad andra ska tycka om det de sager. Ett slags ofrivilligt beroende praglar

alltsa branschen och leder till att obekvdama sanningar till viss del tystas ner.



Problemomrade och syfte

Hur formar det branschspecifika klusterberoendet, och de snariga och tidskravande
processer som bidragssOkandet innebar, ledarstilen inom filmproduktion? Praglas
ledarstilen specifikt av att det ar en kvinnlig ledare?

Studiens syfte ar att titta narmare pa fem kvinnliga filmproducenters ledarskap. Vi vill
undersoka hur ledarskapet konstrueras i en mansdominerad bransch som simultant ror

sig mellan polerna konst och kommers.

Fragestillning

Hur konstrueras kvinnliga producenters ledarskap utifran filmproduktionens specifika

karaktar? Och har de utifran denna anvant sig av specifika strategier?

Metod

Da vi har gatt tillvdiga med uppsatsen med en utveckling och metod pa flera olika plan
véljer vi har nedan att strukturera upp dessa sa att lasaren far en mer genomgripande

uppfattning om de val och steg som vidtagits.

Forskningsmetod

De tvda metoder som anvants inom den vetenskapliga metoden ar den kvantitativa
metoden och den kvalitativa metoden. Dessa har bada som gemensamt mal att forsta
omvarlden men anvidnts pa olika sdtt beroende pa problemformulering. Den
kvantitativa metoden anvadnder ofta statistiska metoder vilken genom denna kan ge en
utformning av en mer strukturell och formaliserad analys. Den kvalitativa metoden

innebar i motsats att man studerar vilken relation som forskaren har gentemot det som



studeras. Denna metod gar darfor mer pa djupet av den forstaelse av processer varav
direktobservationer och intervjuer &r vanliga tillvagagangssatt for uppnd detta.

Kunskapssyftet ar framst att forsta och inte forklara. (Andersen 1998)

Da syftet med var uppsats ar att 6ka forstaelsen for hur de kvinnliga filmproducenterna i
var studie forhaller sig till och anvander sig av for strategier i en mansdominerad kontext
som filmbranschen bestar av har vi valt att anvdnda oss av den kvalitativa metoden.
Valet faller sig naturligt da vi i mangt och mycket bygger var empiri kring djupanalyser
dels med kvinnliga producenter men dven med intervjuer av den svenska filmens
makthavare for att fa en lattare forstaelse for den kontext inom vilka vara intervjuobjekt

verkar.

Ansats

Med ansats menas att man vill ha en djupare forstaelse for relationer och samband inom
samhaéllen och kultur (Holme och Solvang 1997) och att man uppnar detta med en
systematisk ansats. Skillnaden mellan dessa tvd huvudalternativ handlar i grunden om
relationen mellan teori och empiri. Den forsta dr den deduktiva ansatsen som har sin
ursprungspunkt i teori. Utifran den forklarar man olika orsakssammanband i
verkligheten, dven kallad bevisféringens vag. Den andra ar den induktiva ansatsen, som
dven gar under namnet “upptacktens vag”. Denna modell utgar ifran en mangd enskilda
fall och havdar ett generellt giltigt samband fran empiriska material. Som en
kombination av dessa tva huvudalternativ finns dven en tredje, den abduktiva ansatsen.
Denna kombinerar teorin med empiriskt material men innehaller utéver dessa, element
av forstaelse och reflektion. Man forsoker darmed utifran befintlig teori hitta

forklaringsmodeller for det man undersoker.

Vi har valt att anvdnda oss av den abduktiva ansatsen i var studie da vi kunnat anvanda
0ss av bade empiriskt material och teori inom amnesomradet. Da denna forklarar ett
enskilt fall med overgripande monster tyckte vi att denna lampade sig bast utifran det

arbetssatt vi haft kring var uppsatsuppbyggnad.



Val av studieobjekt

Da den svenska filmbranschen inte foljer den typiska uppbyggnad som generella
hierarkiska organisationer besitter, utan mer liknar ett ofrivilligt kluster med komplexa
tatt sammanliggande natverk, tyckte vi att filmbranschen skulle vara intressant att
studera pa nara hall. Mycket av den forskning som tidigare utgjort grunden av
organisationsteori bygger pa generella hierarkiska organisationer. D3 vi dven tycker att
genusfragan ar ett stindigt aktuellt och intressant @mne valde vi att studera denna
narmare genom att fokusera studien pa kvinnliga filmproducenter dar dessa pa sa satt
far utgora nagon form av typsnitt for hur omgivningen filmbranschen, ser pa fragan
rérande genus. Att filmproduktion som till stor del finansieras med statliga medel har en

ojamnstalld fordelning av de filmer som gors, tycker vi dessutom ar odemokratiskt.

Val av fragestillning

Vi har valt fragestallningen:

Hur konstrueras kvinnliga producenters ledarskap utifran filmproduktionens specifika

karaktar? Och har de utifran denna anvant sig av specifika strategier?

Med fragestallningens forsta del vill vi forsta hur de branschspecifika villkor som
omgardar spelfilmen praglat producentrollens arbetsvillkor och hur dessa format de
kvinnliga producenternas ledarstil. Vi har valt att studera den forskning som tidigare
gjorts pa dmnet, jamstalldhet inom filmbranschen samt mer specifikt kvinnligt ledarskap
for att pa sa satt na fram till var forsta fragestallning. Med fragestallningens andra del
vill vi se om vi kan se likheter och urskonja strategier som de kvinnliga

filmproducenterna anvant sig av i sitt ledarskap.

Val av intervjupersoner

Vi ville bredda var forstaelse for hur en kvinnlig producent idag jobbar, bade utifran den
kulturella samt ekonomiska polen, och valde da att intervjua producenter pa bada sidor

om dessa falt. Paverkade aktiva val av dessa falt de olika strategierna vi tittat narmare



pa i frdga om kvinnligt ledarskap? De producenter vi intervjuade jobbar alla med olika
mal for sin verksamhet och vi tycket darfor att vi genom deras olika syn fick en djupare
forstaelse for filmbranschens utformning som helhet. Eftersom filmproducenterna ar sa
beroende av kontexten de verkar i, sag vi det som angeladget att dven intervjua personer
i producenternas omgivning. Detta tror vi kommer ge ldsaren en mer enhetlig bild av
komplexiteten i producenternas ledarskapsférhallanden. Vi har darfor traffat och
intervjuat sarskilt utvalda pa de olika posterna av branschens mest inflytanderika
positioner sasom en kritiker, en filmkonsulent, en distributér, en bidragsgivare fran ett
regionalt filmcentra, en exekutiv producent pa SVT, en medarbetare pa
Producentféreningen och en medarbetare fér natverket Wift, Women in Film and
Television. For att fa en helhetlig bild har vi dven intervjuat en regissor och en forskare
inom kulturproduktionsfaltet. Information som vi erhallit av de tva sista ingar i studien

implicit och finns saledes inte med explicit.

Studiens genomférande

Intervjuerna genomférdes under sommaren och hésten 2009. De varade mellan en och
tva timmar och genomfordes dels pa de berérdas kontor men ocksa pa diverse caféer i
Stockholm. De intervjuade upplystes om uppldgget for intervjun samt garanterades vid
onskemal, anonymitet. Detta pa grund av att filmbranschen omgardas av
klusterliknande sammanslutningar dar alla kdnner alla, och da dessa star i
beroendeférhallanden till varandra. Att kunna prata anonymt gjorde att objekten kunde
tala fritt och da aven inte censurera sina asikter, allt for att fa en sa rattvisande bild av

branschen och de olika arbetsvillkoren som maijligt.

Sjalva intervjuerna var semistrukturerade till sin form. Denna struktur innebar att vi gick
dit med ett antal fardiga fragor utifran en viss mall, men att objekten sedan kunde lagga
till egna fragor eller gora avvikningar pa dmnet sa som denna bast tyckte foljde
upplagget utifran sin branschspecifika kunskap och position. Dessa foljdfragor utgjorde
en viktig del av intervjuerna. Vi anpassade dven fragorna efter vilken position som
intervjuobjektet hade i forhallande till branschen. For att fa en mer enhetlig uppfattning,
till exempel genom att analysera kroppssprak och miljéer, var vi noga med att bada tva
skulle vara narvarande vid intervjutillfdllena. Samtliga intervjuer har skrivits ned, vissa i

sin helhet och vissa i utvalda delar. Forst presenterar vi producenterna som vi har lagt
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huvudsakligt fokus pa. Sen far lasaren chansen att fa en uppfattning om omgivningen

dér dessa verkar genom att Iasa intervjuer med nagra av branschens stérsta makthavare.

Validitet

Begreppet validitet innehaller dven tva andra begrepp, relevans och giltighet. Validitet
anvands inom studier for att sakra dessas kvalitet. Relevans anvands for att sdga nagot
om hur relevant det empiriska begreppsurvalet ar for problemstallningen. Giltighet
refererar till den generella 6verensstimmelsen mellan de teoretiska och empiriska
begreppsplan som anvands. (Andersen 1998). For att uppna detta har vi anvént oss av
ett flertal kdllor bade i fraga om teorival och empiri. Da en av oss har en mangarig
erfarenhet av branschen och en av oss inte har det, har vi anvant oss av ett
insider/outsiderperspektiv i studien dar vi forsokt att vara medvetna om dess subjektiva
fallgropar vid insamlandet av empirin i de olika intervjusituationerna. Att en av oss
tidigare jobbat med nagra av intervjuobjekten har sannolikt ocksa inverkat pa
intervjusituationen for alla berérda. Intern validitet har att géra med hur val studien
relaterar till verkligheten. Vi inser att vara slutsatser &r dragna efter att bara sett och
analyserat en begransad del av en hel bransch. Forskning som tidigare gjorts pa amnet

tyder dock pa att vi i vara antaganden gjort en nagorlunda korrekt bedomning.

En svaghet vad det gillet extern validitet ar att fa tidigare studier gjorts pa kvinnliga
filmproducenter. | samband med detta riskerar vi att visa en allfér entydig bild. Vi ansag
dock denna avgransning nédvandig med tanke pa branschens omfattning. Vi anser vara
val som lampliga da vi fatt intervjua representanter ifran hela branschen, som pa olika
satt inverkar pa de kvinnliga producenternas yrkesroll och arbetsuppgifter. Vi har dock
gjort manga noggranna och tidskrdavande intervjuer for att underbygga var empiri i
grundligaste man och forsokt att anvanda oss djupgaende av de teorier som finns for att

pa sa satt komma fram till sa validitetsomfattande slutsatser som mojligt.

Kallkritik/Problematisering

Som vi tidigare namnt kan det forekomma problem ar den som intervjuar kanner sitt

intervjuobjekt. Vi har forsokt underminera risken for detta genom att dven ha ett



outsiderperspektiv. Man kan ju ocksa se det som en férdel att det redan finns en
etablerad kontakt till branschen och de man ska intervjua. Det faktum att vi har ett
insiderperspektiv har gett oss tilltrade till branschen pa ett helt annat satt &n om vi inte
hade haft nagra ursprungliga kontakter och att information som annars eventuellt inte
kommit fram, bidragit till en tankevackande uppsats med en extra fordjupande insikt

utifran forutsattningen som insiderperspektivet medfort.

| all vetenskaplig forskning ar intersubjektivitet en av grundpelarna fér den vetenskapliga
ansatsen. Intersubjektivitet innebar att alla val man traffar pa vagen skall vara sa pass
val angivna och redovisade att en annan forskare ska ha chans att géra om samma
process och pa sa vis komma fram till samma resultat. Eftersom vara kallor ar helt
anonyma paverkar detta intersubjektiviteten, det blir inte majligt for en utomstaende
att gbra samma studie. Daremot kan man som lasare jamféra med andra studier for att
fa en tydligare bild av branschstrukturen. Anledningen till att vissa av intervjuerna ar
anonyma ar pa grund av vart dmnes kansliga karaktdr. Som tidigare namnts ar
filmbranschen dels natverksbaserad och dels valdigt liten. | denna bransch kanner alla
till alla och dessa ar i hog grad beroende av bade sitt natverk och vad galler stod,
finansiering och recensioner. Vid upprepade tillfdllen under intervjuerna kom det fram
att intervjupersonerna upplevde det som svart att kritisera branschen just pa grund av
detta. Men da vi anda har med citat ifradn intervjuobjekten hoppas vi att deras asikter

tydligt framgar trots att deras identitet halls anonym.

Teori

Ledarskap inom filmbranschen

Enligt Soila-Wadman boér en producent vara lyhord och i forvdag kunna férsoka ta tag i
det som kan bli problem. Pa forstadiet ar det viktigt med samarbetet mellan
manusforfattare och regissor. Om filmprojektet ar valorganiserat fran borjan sa kan

producenten dgna sig at andra bitar, som att se till att alla mar bra och att allt som
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hander under sjidlva inspelningen av filmen fortloper som det ska. Regissérens och

producentens forhallande kan enligt Soila-Wadman ses som,
[e]n slag oméjlig tvdsamhet som dr en nédvdndighet fér processens framskridande.
(Soila-Wadman 2003, s. 97)

Inom konstens och kulturens falt har projektet lange varit den arbetsform som
praktiserats. Vare sig det galler evenemang, utstallningar, konserter och férestallningar
av frilansande konstnarer/artister/grupper, eller de stora kulturinstitutionerna sa har
huvuddelen av dessa verksamheter karaktdaren av ”"konstnarliga projekt”. Projekten
startas upp och drivs i samspel mellan regissér och producent. Regissoren kanner vi som
den konstnarliga ledaren, “kreatéren”, den som iscensatter en idé eller en vision.
Producentens funktion och arbetsuppgifter varierar nagot mellan de olika
konstformerna, men nagra gemensamma drag tycks framtrdda. Producenten som
spindeln i natet, administrator, organisator och ekonom. Ur samspelet uppstar saval
projektets dynamik som dess strukturella ram, en struktur som samtidigt rymmer en
konstnarlig vision och en ekonomisk restriktion och ddrmed det omvéanda, en konstnarlig

restriktion och en ekonomisk vision.

Inom foéretagsekonomiskt omrade har det forskats relativt lite om filmproduktion. Nar
det géller den filmvetenskapliga forskningen har forskningsfokus pa senare tid legat pa
sjalva filmerna och det centrala har varit hur mening skapas i och av de rorliga bilderna

samt filmens roll i samhallet som ideologisk maktfaktor.

Det finns flera olika forestdllningar om ledarskap. Inom vilken av dessa passar
producentrollen bdst in? Producenten har i ledarrollen den legitima auktoriteten att
sdtta agendan och satta ord pa besluten i handlingsalternativen. Denne ska
entusiasmera och begripa. Det galler for producenten att navigera mellan de
ekonomiska kraven, den praktiska organiseringen av projektet och samtidigt ta hansyn
till konstnarliga ambitioner som ar viktiga, inte minst for regissérens integritet. |
uppstartningsfasen behovs det en entreprendr, nagon som har vilja och lust att starta
nagot nytt och bryta existerande granser for att det konstnarliga projektet ska komma
igang. Detta ar ofta producenten men ibland kopplas dock en regissor tidigt in i projektet

for att kunna delta i bearbetningen av manus.

Genom att studera vad som pagar mellan individer och grupper av individer i en

konstproducerande organisationen soéker Koping (2003) svar pa hur konstnarligt

14



skapande i en orkester tar sig i uttryck. Képing har ett individperspektiv samtidigt som
hon studerar relationerna individerna och deras omgivning emellan. Képing har pastatt
att fran ett relationellt perspektiv ar individen &r ointressant, det ar istallet i relationerna

som individen uppstar.

Ett relationellt perspektiv ér en ontologisk kategori som innebdir att man ser individen
som en relaterande varelse som uppstdr i métet med andra och stdndigt blir till genom

att aktivt relatera till andra individer samt sin sociala och fysiska omgivning.
(Képing 2003 5.364)

Ur ett relationellt perspektiv finner Koping att dirigenten och musikerna tillampar en
forhandlings- och integreringsprocess snarare an den kanske mer utbredda
uppfattningen om att dirigenten leder och musikerna blir ledda. Dirigenten uppfattades
vara en del av det skapande kollektivet snarare dn en ledare, dven om det spelade stor
roll for hur skapandeprocessen fungerade hur dirigenten agerade. Bdde musikerna och
dirigenten férhandlade om hur verket skulle tolkas. Vidare beskriver Koéping att nar
samspelet fungerade som bast kunde det beskrivas som en integration snarare adn en

kompromiss eller ett styre.

Entreprenorskap

Entreprendrskapsteorin dr mycket individinriktad och denna uppréatthaller i mangt och
mycket bilden av entreprendren som en man. Entreprendrskapsforskningen negligerar
alltsa kon i stor utstrackning. Bilden av entreprendren, foretagaren, ar viktig. Myter tycks
vara lika svara att fordndra som ekonomiska och sociala strukturer. Entreprenéren
tecknas i media som nagon som alskar dventyr, arbetar hart och i motvind och som éar
mycket handelskraftig, egenskaper som star i kontrast till det som traditionellt sett anses

vara "kvinnligt”. (Holmqvist & Sundin 2002)

Motivet for att starta foretag ar ofta lika hos kvinnor och man, daremot sa skiljer sig ofta
foretagsmalen at. Kvinnliga entreprendrer tenderar att se sina foretag som en del av ett
brett spektra av relationer sdsom familj, “community” och vénner (Geoffee & Scase
1985). En annan studie (Sexton 1989) visade i sin studie att kvinnor i storre utstrackning

dn man medvetet inte stravar efter tillvaxt utan snarare har andra foretagsmal.
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Vidare har det konstaterats (Carter & Cannon 1992) att det finns en tendens bland
kvinnliga entreprendrer att driva sina foretag pa ett satt som passar den narmaste

familjen, sa att tiden foretaget tar inte ar i konflikt med det 6vriga familjelivet.

Carter & Cannon upptackte att kvinnor som de kallar “returners” har en uttalad dnskan
att entreprendrskapet maste ha en 16sning som gor att livet kan ga ihop med hansyn till
familjeliv. Returners ar kvinnor som kommer tillbaka till yrkeslivet efter
mammaledigheten och da startar foretag. Under en period bygger alltsa “atervandarna”
sina foretag for att underlatta for familjelivet men ofta har atervandarna en uttalad vilja
att lata sina foretag vaxa. Studien visar att det faktum att ”“atervdandarna” till en borjan
drev foretag pa deltid och med familjens intresse for 6gonen inte hade langsiktiga
komplikationer for tillvaxten eller l6nsamheten for deras foretag. For dessa kvinnor
erbjod entreprendrskap saval kortsiktigt oberoende under fordldrar tiden samt en

langsiktig karridrstrategi. (Carter & Cannon 1992)

Kvinnligt ledarskap inom organisationsforskning

Moss Kanter (1977) levererade kritik mot individorienterade férklaringsmodeller inom
organisationer in sin bok, Men and Women in the Corporation, och presenterade en
alternativ strukturell modell till ojamstélldhet. | denna lyfte hon fram tre strukturella
variabler, varav en av dessa dr mojlighetsstruktur och antalets betydelse. Lat oss borja
med att férklara mojlighetsstrukturen, namligen att personer med sma mojligheter
tenderar att begransa sina ambitioner och i allmdnhet ha laga forvantningar om
befordring och forflyttning och som en féljd av det dnska att inte fa mer ansvar och
inflytande. Ofta undervarderar dessa sin kompetens och har samre sjalvfortroende.
Missnoje kanaliseras i arbetet genom samre prestationer, inte genom kritik och protest.
Personer med stora mdjligheter tenderar a andra sidan att ha hoga ambitioner, stort
sjalvfortroende och att vardera, ibland 6vervardera sin kompetens. Antalets betydelse i
sin tur innebér att beroende pa om man tillhér minoriteten eller majoriteten sa far det

konsekvenser for ens prestationer.

Enligt Wahls m fl “Det ordnar sig”, hadanefter Wahl, foreligger det en motséagelse i att
vara ledare och kvinna eftersom vara forestallningar om ledarskap ar sa praglade av vara

forestédllningar om manlighet. Wahl menar att konstruktionen av ledarskap pa ett
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grundldggande satt innehdller bendmningar av kon. Jamférelsen inom traditionen
praglas av mans overordning vilket innebdr att man har tolkningsféretrade i hur
ledarskap definieras. Kvinnliga chefer jamfors inte bara med manliga chefer utan dven
med hur normen for hur en chef ska vara. Det ar darfor omdjligt att tala om ett sarskilt
kvinnligt ledarskap eftersom att ledarskap, sa som vi kdnner det idag, praglas av den

patriarkala konsordning den ar skapad i. (Wahl m fl, 2001)

Enligt Wahl ligger osdkerheten hos chefer dels i svarigheten att forutsdga handelser i
forvag, dels i att utvarderingar praglas av manskligt omdoéme. | brist pa tydliga objektiva
matt har darfor sociala kriterier, sdsom att ha ratt bakgrund blivit ett satt att reducera
osdkerheten. Dessa forestdllningar leder till att chefskapets utformande blir till en
sjalvuppfyllande profetia, dar férestallningen om hur en chef bor vara reproducerar sig
sjalv och blir till en sanning. Det innebar att man fortsatter att valja man. (Wahl m fl

2001)

Vidare havdar Wahl att kvinnor pa en hogt uppsatt position i minoritet, leder till en
avvikarposition. Denna ger upphov till tre skilda strukturella effekter, synlighet,
assimilering och kontrast. Dessa medfor att avvikaren tvingas att upptrada pa ett

specifikt satt.

Den forsta effekten, ”Synlighet”, innebar att de i minoritet, exempelvis kvinnor i
chefspositioner, blir mer synliga och far mer uppmarksamhet. Detta upplevs dock inte
enbart som positivt, utan av manga som pressande och begrdnsande for
handlingsférmagan. Synligheten innebar alltsa att kvinnor uppmarksammas och syns
mer och det ar konstillhdrigheten hos avvikaren som blir synlig, inte kompetensen.
Eftersom att kvinnan ar extra synlig ar hennes benagenhet att ta risker lagre dn hennes
manliga kollegor da dessa inte har stralkastarljuset pa sig pa samma satt.
Synlighetseffekten innebér att en press pa kvinnan att prestera battre an sina manliga
kollegor for att fa sin kompetens erkdnd. Samtidigt kan hon inte prestera alltfor val
eftersom att detta skulle sarskilja henne alltfor mycket fran gruppen och fa mannen att
framstd i dalig dager. Detta innebar alltsa att kvinnan maste balansera mellan att
prestera battre an mannen och inte prestera for bra eftersom att det skulle skada

hennes acceptans i gruppen.

Den andra effekten, “assimilering”, innebar att det i och med att de i minoriteten ar sa
fa, kommer att vara lattare att assimilera och sammanfoga intryck till generaliseringar

om alla i minoriteten, eftersom som att de utgér sa manga fler och varierande exempel.
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Det innebar att minoriteten kvinnor ofta blir bedémda utifran stereotyper och
generaliseringar om kvinnor. Assimilering innebér att avvikare aldrig far vara individer.
Detta beror pa att det ar lattare att generalisera utifran avvikare &n utifran
majoritetsgruppen. En kvinna i avvikarposition bedéms utifran befintliga stereotyper och
generaliseringar om kvinnor. Detta tvingar ofta in kvinnor i bestamda roller som upplevs
som mycket begransande. Stereotyper som Kanter studerat var modern, forférerskan,
maskoten och jarnjungfru . Det visar sig vara lattare att acceptera en tilldelad stereotyp
an att bekdmpa den, men det sker pa bekostnad av att inte kunna tillampa hela sin

kompetens.

Den tredje effekten. "kontrasteffekten”, innebar att narvaron av nagra i minoritet,
kvinnor, gbr att majoriteten, man, blir mer medvetna om vad de har gemensamt, pa
samma gang som det gemensamma hotas. Effekten blir att skillnaderna mellan

majoriteten och minoriteten tenderar att 6verdrivas.

Konsordningen i den svenska filmbranschen

Tidigare studier och kartlaggningar visar att den svenska filmbranschen praglas av en
mansdominans pa ledande positioner och en sdkallad kénsmaérkning av olika yrken.
Denna konsordning kdnnetecknar aven storre delen av kulturfiltet och néaringslivet.
Toppositionerna i filmbranschen, det vill sdga den beslutsfattande makten, tillhér ocksa
oftare man. Att man har svart att se kdnsordningen pa hemmaplan handlar ibland om
att man tar den for given, att den ar “normal” for oss. Kénsordningen kommer till
uttryck i valet av beréattelser, det man inom langfilmen véljer att skildra. Nar det kommer
till kvinnligt ledarskap som i fallet med vara producenter, tangerar forestallningen om
chefen som man. ”“Kvinnlighet” och ”ledarskap” ar inte lika lattkombinerat som
"manlighet” och ”ledarskap”. Arbetsvillkoren i filmbranschen som ofta bygger pa
hierarkier med hart jobb och manga arbetstimmar, och inspelningar pa annan ort an
hemmaorten, pekar mot att detta kan fa olika konsekvenser for kvinnor och man,
formodligen beror det pa hur livssituationen och ansvarsférdelningen for 6vrigt ser ut.
Motsatsférhallandet mellan kvalitet och det kommersiella/publika &r typiskt for
kulturproduktionsfaltet. Det ar dven vanligt att férhalla sig till en forestallning om
kvalitet som nagot smalt, och att genusmedvetenhet dr underordnat kvalitativt innehall.

(Lanz 2007)
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Kallifatides slar i artikeln "Modern féretagsledning och omoderna foretagsledare” fast
att ledarskapsidealet dr ett manlighetsideal, hans konstaterar vidare att ledarskap ar
maskulint kénsmarkt (Kallifatides 2002). Detta skapar med andra ord en motsagelse
mellan att vara kvinna och ledare. Det konstateras (Holgersson 1999) att kvinnor som
ledare alltid moter motsagelsefulla krav, sa som att de inte kan géra karriar for att de

har ansvar for familjen samtidigt som de borde ha barn eftersom de &r kvinnor.

Det &r oftare kvinnor som diskuterar branschens forhallningssatt till kvalitet utifran ett
maktperspektiv. Att just kvinnorna synliggér den manliga kodningen av begreppet och
betydelsen av bedémarens position (klass, kon, etnicitet), kan tolkas utifran det faktum
att de tillhor den underordnade kategorin. Den 6verordnade har svarare att upptacka

overordningen. (Broady 1988)

Det ar inte bara yrken som producent, regissor eller fotograf som idag utgér en manligt
dominerad yrkesgrupp inom den kulturella sfar som utgors av filmbranschen. Man ar
flest till antalet i branschen som helhet och dar det finns kvinnor representerade handlar
det ofta om kvinnoyrken som sminkés, skripta eller kostymoér och déar jobbar fa man.
Precis som pa den svenska arbetsmarknaden i 6vrigt s& aterfinns kvinnor och man inom
olika kategorier samtidigt som de yrkena med hog status och 16n sammanfaller med det
manligt dominerande. (Elf Karlen 2005) Detta blir extra tydligt inom spelfilmssfaren.
Hosten 2009 ar 80 procent av langfilmerna regisserade av méan, pad producentsidan ar
siffran 70 procent och 77 procent av manuskripten ar skrivna av man, och detta ar siffror
som dven galler for hosten 2008 och varen 2009 (Film & TV 2009). Inom
dokumentarfilm, barn och ungdomsfilm samt kort- och novellfilm aterfinns en del av
branschens yrkesverksamma kvinnor, men siffror visar pa att dessa i regel anda alltid far
mindre pengar till sina projekt an sina kollegor som ar man. Medan spelfilmen, som
ocksa ar den bransch med hogst status och genre med mest pengar i omlopp har en

annu tydligare manlig dominans. (EIf Karlen 2005)

Att det finns gott om kvinnliga aspiranter till att gora film ar Rookieprojektet ett exempel
pa. Hosten 2009 anordnade Svenska Filminstitutet Rookieprojektet dar fem bidrag skulle
védljas ut att fa bidrag till att bli en fardig film. F& kvinnliga s6kande gjorde att de
ansvariga 6ronmarkte det femte och sista projektet till endast kvinnliga sékande. 78
ansokningar kom in, vilket var mer dn dubbelt s manga ansokningar som hade kommit

in p& de fyra andra omgéngarna. Andrea Ostberg som var ansvarig fér projektet uttalade
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sig om handelsen med orden “som man ropar som far man svar” och “nu kan man inte

langre sadga att det inte finns kvinnor som vill géra film”. (SVD 2009)

Filminstitutets VD, Cissi Elwin Frenkel, skrev i en debattartikel att andelen kvinnor som
soker bidrag ar mindre &n andelen man, och det brukar ligga pa runt 25 procent
kvinnliga sékande. Elwin Frenkel podngterar att i forhallande till hur manga ansékningar
som kommer in av vardera kon sa ar det procentuellt sett fler kvinnor som far stéd. SF
tolkar det darfor inte som strukturell diskriminering att det inte dr 50 procent kvinnor
bland de som beviljas stod, utan menar att det snarare tyder pa att kvinnors projekt som

far pengar ifran SFI generellt sett haller hogre kvalitet. (Filmnyheterna 2009)

Filmhogskolan i Goteborg har tagit in jamt antal man och kvinnor pa producent- och
regilinjen sen det startade 1997. Dramatiska Institutet har tagit in i snitt 40 procent pa
producentsidan och 45 procent pa regisidan sedan borjan av 2000-talet. (Hemsida

Filmhogskolan 2009, Dramatiska institutet 2009)

Hermele (2007) har riktat tydlig kritik mot Svenska Filminstitutets fordelning av
produktionsstod och efterfragade tydligare riktlinjer bade for konsulenterna och for dem
som fordelar stéden. Idag nar det finns ett tydligt mal, 60/40 fér konsulenterna har
statistiken inte forbattrats utan senaste aret snarare forsamrats. | konsulenternas
beviljade stéd dar kvinnor dominerade, som kort och dokumentarfilm, s dominerade
fortfarande méannen bland beviljade stéd rdknat i kronor. Inom dessa omraden &r det

farre man fast mer pengar.

Kulturproduktion

Vad &r kultur? Och hur bestams vardet pa kultur? Man kan siga att det ar en pagaende
social process som konstruerar vad kultur dr och hur det varderas. Bourdieu forklarar
hur varde skapas i det kulturella féltet, och beskriver den sociala processen som
konstruerar detta varde. Genom att studera hur personer som agerar pa det kulturella
faltet forhaller sig till varandra pa ett strukturellt plan, kan man forsta hur varde inom
det kulturella faltet skapas. | vart fall blir alla de som agerar pa filmfiltet dess
intressenter, det vill sdga filminstitutioner, filmkritiker, de som arbetar med att goéra
film, de som tittar pa film och filmutbildningarna med flera. Alla dessa intressenter

forhaller sig olika till varandra pa ett strukturellt plan och 6ver tid. (Portnoff 2007)
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Kulturellt kapital, som genomsyrar den kulturella logiken star for prestige. Den franske
filosofen Bourdieu kallar kulturproduktionsfaltet for “en omvand ekonomisk varld”.
Hans studier visar pa namligen att internt inom kulturproduktionsfaltet har den
kulturella polen en positiv laddning och den ekonomiska polen en negativ laddning.
Generellt kan man sdga att “finkultur” rattfardigas med hanvisning till den kulturella
logiken och ”populdrkultur” berattigas med den ekonomiska logiken. Beroende pa var
en person i filmbranschen befinner sig rattfardigas den saledes handlingar och asikter

med den ena eller andra logiken. (Bourdieu 1993)

Nar man pratar om skapandet av varde inom det kulturella faltet ar det viktigt att lyfta
blicken 6ver upphovsmannen och se hur intressenterna emellan forhaller sig till verket
konstnaren har skapat. Det ar dar vardeskapande inom det kulturella faltet sker. Enligt
Bourdieu bestams vardet pa kulturell produktion av hur konstintressenterna forhaller sig
till verket konstnadren har skapat. Det &r alltsd i denna foérhallningsprocess som varde
inom det kulturella faltet skapas. Hur far man da legitimitet i det kulturella faltet?
Genom kunskap, genom att lagga ner tid och genom att umgas med ratt personer.

(Broady 1988)

Bourdieus teorier innehaller tre centrala begrepp; falt, habitus och kapital. Dessa
begrepp ar svara att tolka separat da de i stort sett alltid samspelar. Vi kommer nedan
att redogora for dessa begrepp och hur de samspelar fér att sedan knyta an till hur

dessa samverkar i var analysdel av filmféltet.

Falt

Med falt menar Bourdieu en grupp manniskor som forenas kring en gemensam tro pa
nagot (Bourdieu 1993). Varje falt baseras pa historiska och objektiva forhallanden som
ar kopplade till vissa typer av maktformer (Portnoff 2007). Donald Broady (1998) menar
att falt uppstar dar manniskor strider om gemensamma symboliska och materiella
tillgangar. (I vart fall bestar detta falt av filmproduktion). Ett falt kan alltsa liknas vid en
slags dold arena dar olika grupper gor upp om olika tillgangar. Exempelvis finns det
ekonomiska och det kulturella faltet dar man pratat om dar man tavlar om ekonomiskt

respektive kulturellt kapital.
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Kulturellt kapital

Kulturellt kapital ar enligt Bourdieu, formagan att kunna hantera férestéllningen om vad
kultur ar. Kulturellt kapital grundas pa manniskors troférestéllning och ar beroende av
att det erkdnns av det aktuella filtets aktorer. Finkulturen ar den kultur som anses vara

legitim, och ar enligt denna, skarpt kopplad till samhallets maktstruktur. (Broady 1988)

Bourdieu menar att de olika typerna av kapital ar ojamnt distribuerat mellan olika
sociala klasser och att denna férdelning representerar strukturen av den sociala varlden.
(Portnoff 2007) Konstnarer, aktiva inom det kulturella faltet, kan skapa och utforma
vissa konstverk med syfte att forbattra sin egen position inom féltet for att pa sa satt

erhalla ett hogre kulturellt kapital. (Lantz 2005)

Till exempel kan sdgas att pa den senaste tiden har akademin har tappat socialt kapital i
forhallande till media. Tidigare var det vanligt att professorer skrev helsidor pa
kulturdelen i tidningen, ndgot som inte férekommer i samma utstrackning idag. Nu
bestammer media vilka som ska fa komma till tals i tv-soffor och debattprogram. Medias
kapital har blivit mer vart i forhallande till akademins kapital pa den senaste tiden. Pa ett
langre perspektiv ar det troligt att kapitalet akademin och media emellan fortsatter att

forandra sin vaxelkurs. (Broady 1988)

Hantering av begreppet kvalitet

Artikeln Institutionalized Organisations: Formal Structure as Myth and Ceremony tar upp
att organisationer gor forandringar dels for att 6ka effektiviteten men ocksa for att 6ka
legitimiteten. Rationaliserande myter ar allmant vedertagna sanningar om hur nagot ska
vara for att det ska anses legitimt i samhaéllet. En 6kning i legitimitet mer eller mindre
utesluter en effektivitetsokning, vilket leder till att organisationer ofta sarkopplar dess
formella struktur med hur de fungerar i verkligheten. Det vill siga, den formella
strukturen fungerar som legitimitetsskapare och ar skiljt fran hur det dagliga arbetet
faktiskt utfors. Denna sarkoppling gor att foretag samtidigt kan uppna hog legitimitet
och hog effektivitet. Beroende pa vilken omgivning som organisationen verkar i kommer
den att premiera antingen en effektivitetsokning eller en legitimitetsokning. | en teknisk
omgivning existerar tydliga produkter och denna premierar vad som gors, emedan en
institutionell omgivning lagger betoningen pa hur nagonting gors, vilket gor att

resultaten kan bli svara att mata. (Meyer & Rowan 1977)
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Lanz (2005) skriver att taste management (ungefar hantering av smak, forfattarnas
anvandning) vid den ekonomiska polen bygger pa olika konstruktioner av smak som
objektiv och neutral, och att det ofta ar vad de manliga cheferna sdager som avgor hur
smaken konstrueras. Vidare menar Lanz att objektivitet ar konsbundet och att vad som
anses som objektivt beror pa vem som har tolkningsforetrade. Den radande
konsordningen i samhallet har betydelse pa sa vis att mannen utgor normen i samhallet

och darfor har daven denna grupp tolkningsforetrade.

Man konstrueras som objektiva medan kvinnor konstrueras som subjektiva. Pa grund av
att méan utgdr normen har de ocksa tolkningsféretrade till vad som &r bra smak och vad
som &r kvalitet. Det gor att kvinnor som férsoker hdvda sin smak vid den ekonomiska
polen kommer vara i underlage redan fran borjan eftersom det dar handlar om
objektivitet och eftersom kvinnor ar konstruerade som subjektiva. Darfor kommer
kvinnor beh6va anstranga sig mer inom taste management inom den ekonomiska polen
an inom den kulturella polen, for att fa legitimitet. Lanz skriver att det dven kan vara sa
att kvinnor med starka asikter vid den kulturella polen inte anses tillrdckligt rationella
och alltfér egensinniga pa grund av att deras koén i grunden &r konstruerat som
subjektivt, dar det vid den kulturella polen smak konstrueras som nagot subjektivt. Detta
kan enligt Lanz leda till att kvinnor antingen maste valja mellan att forsvara sin roll som
kvinna eller sin smak. Lanz visar pa flera studier som visar pa att kvinnor som &r feminina

inte far sin konstillhorighet ifragasatt men ses inte som lika professionella och tvart om.

Lanz (2007) analyserar var och hur i filmbranschen, hur begreppet kvalitet fylls med sitt
innehall. Studien kommer fram till att kvalitet kan anvandas for att doélja och
uppratthalla existerande maktstrukturer. Till exempel rader det en motsattning mellan
kvinnligt och kvalitet. Beslutsfattarna ar den grupp som har tolkningsforetrdade, da det
anses inga i deras kompetens att veta vad kvalitet dr. D3 kvalitet ar det viktigaste
urvalskriteriet for manga av de beslutsfattare vi intervjuat, ar det viktigt att definitionen
av vad kvalitet ar tas upp och ifragasatts, detta for att definitionen pa kvalitet ar inte ska

missgynna de grupper som inte tillhér normen.

Empiri

Minicase - moét fem producenter
Som tidigare ndmnts har vi intervjuat fem kvinnliga filmproducenter. Nedan féljer en

redogorelse for var och en av dessa.



Producent 1

En gra morgon i november har vi bestamt moéte pa Café Rival i Stockholm. Producent 1
ar intresserad av var forskningsfraga och vad vi hoppas komma fram till. Hon papekar att
det inte finns s& mycket skrivet om filmproducenter, regi och ledarskap, och att hon
tycker det ar viktigt att det skrivs och forskas om dessa positioner. Hon ser garna att
man pa dessa yrken pa ett annat satt, utifrdn en profession, och inte som nagot

konstnarligt som fér gemene man ar ogripbart.

Bakgrund

Den forsta filmen gjorde Producent 1 tillsammans med en samarbetspartner. Hon
berattar att om de ville samarbeta med SVT pa den tiden sa var man tvungen att starta
ett eget bolag, vilket de senare ocksa gjorde. Hon beskriver sig sjalv som sjalvlard och att
det har aldrig funnits ndgon annan som har ansvarat fér saker som distribution och
finansiering. Hon har sjalv sett till att ldra sig detta allt eftersom det har blivit aktuellt
och hon har ofta féljt med sina filmer och lart sig allt om biografer, distribution och
publikupplevelsen. Hon berattar att hon foredrar att sitta med i publiken for att se hur

val den tas emot av publiken.

I bérjan dr det ju med skréckblandad fértjusning for man vet ju inte hur filmen riktigt
fungerar. Man utgar ifrGn ndgonting. Film dr ju det. Jag utgdr ifran att du ska tycka om

ndgonting innan jag vet vad det dr jag har gjort.

Efter ett tag gick hennes samarbetspartner och hon skilda vagar. Hon sjalv reflekterade
inte Over att det skulle vara nagot markvardigt med att hon som ensam kvinna skulle
fortsatta att gora film. Omvarlden hade dock en annan bild av verkligheten och fragade
vad hon skulle géra harnast. Sjalv har hon aldrig tankt pa sig sjalv i form av att hon ar
kvinna. Producent 1 tinker efter ett tag, och sen sdger hon att det egentligen kanske ar
nagon slags overlevnadsstrategi, som hon inte har haft mojlighet att reflektera over

eftersom hon har beh6vt koncentrera sig pa att ta sig framat.

Inte jag men omgivningen. Omgivningen var férundrad éver att jag fortsatte géra film.

Alltsé min filmomgivning. Inte mina vdnner... Jag tror inte att jag hade tid till det. Fér
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mig gdllde det att éverleva ekonomiskt och konstndrligt... Jag tror aldrig att jag
funderade. Jag tror inte att jag tillét mig att fundera. Jag tror inte det var Idge. Utan hér
gdllde det att jobba pd. Och hur skulle jag ta mig fram ungefdr? Det var det all min kraft

gick at till.

Producent 1 brydde sig inte om omgivningens farhagor och startade ett nytt bolag. Vid
ett av de forsta projekten mottes hon av problem, bland annat var det svart att fa ihop
finansieringen vilket ledde till avhopp i teamet, och forutom det faktum att alla hade
forvantat sig att Producent 1 skulle sluta jobba med film hade hon lange fatt hora att det

inte gar att vara bade producent och regissoér i samma projekt.

Dad hade jag ju fatt héra jétte mycket att du inte kan vara producent och regissér i ett,
det gdr inte. Det fdr man inte. SG dd tog jag ju det pd orden, sa s6kte jag upp honom da,
som tyckt om manuset och ville géra filmen, men som sagt fick inte ihop det. SG da sa

jag, men da gér jag det sjdlv. Och sa gjorde jag det.

Producent 1 uppger sig aldrig ha tankt pa konst eller kommers. Eftersom hon har en
tilltro till att manniskor vill se film som beror har hon alltid bara utgatt fran historien.
Hon sager att det fa kvinnor som &dger bolag idag, och ar man bara anstélld pa SF
tillexempel sa3 maste man ju kompromissa hela tiden. Hon tycker det ar sként att hon
har varit egen sa att hon alltid har kunnat fdlja sin vision. Hon sager att det ar viktigt att
vara tydlig och folja sin vision, men ocksa att ha formagan att fanga upp intryck och

visioner fran de hon jobbar med.

Som regissér gdller det att ta tillvara pa férmdagorna, det dr en del av regiarbetet tycker
jag. Jag jobbar med mdnniskor som har mycket mer erfarenhet dn vad jag har, de jobbar
med film pa film pa film, ofta. Det gdller ju fér mig att vara smart nog och lyssna, ta till

mig och sen ha kvar min egen vilja.

Om jdamstdlldhet

Pa fragan om jamstalldhet i filmbranschen sdger Producent 1 att filmutbildningarna i
Sverige idag tar in lika manga man som kvinnor och att det ar steget efter, att géra den

forsta spelfilmen, att det ar dar jamstélldheten fallerar. Varfor det fallerar hanvisar



Producent 1 till strukturer, osdkerhet, vanebildning, traditioner, tilltro till det sa kallade

manliga geniet och branschens brist pa pengar.

Jag tror att det har att géra men en struktur och vana, tradition, att man inte vagar
riktigt. Jag tror att det dr komplext, det dr inte en av alla dessa. Och sen tror jag ocksa
att vi mdste bli lite tuffare i att stélla karven. Vad dr det for mening med att utbilda om

man inte far arbeta sen?

Producent 1 tror att alla parter maste satta sig ner och diskutera hur det hir med
jamstalldhet ska uppnas. Hon beskriver det som att vi har hamnat i ett dodldge och att
Svenska Filminstitutet sitter pa makten for att gora filmbranschen jamstalld. Hon menar
att det 4r de som maste borja fordandringen sa att alla andra i branschen sedan kan félja
deras direktiv. Hon tycker att film ar valdigt politisk och att det ar en demokratisk

rattighet att film gors av bade man och kvinnor. Hon tar dven upp vikten av kontinuitet.

Det dr ju det svdraste tycker jag sjédlv, det hdr med kontinuiteten. Fér film dr ett
erfarenhetsyrke, och da krdvs det att du far en kontinuitet i det du gér. Och det dr liksom
det som, far du géra film pa film sa blir du bdttre och bdttre. Man kan inte begdra att

ndgon som go6r sin forsta film ska vara fullindad. SG var det inte med Ingmar Bergman.

Producent 2

En onsdag efter lunch blir vi mottagna pa kontoret, Producent 2 tar emot oss vid dérren.
Hon ar valdigt respektingivande nar hon med bas rost berattar om de analyser hon har
gjort efter manga ar i filmbranschen. Med en gang boérjar hon berédtta om dessa, och hon
sager att trots att det har blivit battre sen hon boérjade jobba i filmbranschen i Sverige i
borjan pa 90-talet, sa ar det fortfarande inte jamstallt. Hon berattar att nar hon borjade

jobba i Sverige sa var hon den enda kvinnan som hade eget bolag.

Dad var det s att om man pratade sG hérdes man ju inte. Det blev en tystnad medan man
pratade. Och sen s@ kdnde man att man ndstan fick nypa sig sjélv fér att... Nu dr det ju
inte riktigt sd, dven om motsdttningarna inte dr sa vdldigt fordndrade. Nu finns det
mdnga fler kvinnor, och kvinnor har som alltid skaffat sig enormt mycket kunskaper sa
att det gar inte att komma forbi dem. Da dr det méjligt att vilja mer kommersiellt, det

perspektivet. Jag skulle ndstan séiga att det inte var méjligt ndr jag héll pa i bérjan.
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En annan sak hon poéangterar ar att sa fort man kommer till langfilm, med mer pengar
och status, sa forsvinner kvinnorna. Just pa grund av att det ar sd svart att finansiera.
Hon s&ger att kvinnorna vet att de maste nischa sig i nagot ganska eget for att lyckats ta

sig fram, vilket blir sa kallat smalt och kvinnofilm och motsatsen till det kommersiella.

Jag har alltid hévdat att om kvinnor inte deltar i hela spektret sa sitter vi fast i ndgon
sorts relationsdramer och det som anses som smalt och kvinnofilm. Medan i sjélva verket
dr det ju s@ att om vi tar oss sjélva som mdnniskor, sa har vi ndgonting att komma med
och hur vi ser pa vdrlden. Vare sig vi dr médn eller kvinnor. Men dit har vi ju inte kommit

dnnu.

Producent 2 tror att daligt sjalvfortroende ar en av anledningarna till att det &r
ojamnstallt i filmbranschen. Dels daligt sjalvfortroende i branschen och dels daligt
sjalvfortroende hos kvinnorna som jobbar med film. Anledningen till detta tror hon
ligger i strukturen i branschen med biografmonopolet i botten. Hon sager att det ar i de
sma bolagen som projekten ofta utvecklas, men att biografagaren bestimmer det mesta
vad galler produktion och distribution. Hon tror att nar man som biografdgaren ar ett
stort bolag med ansvar for manga anstallda satsar man mer angsligt, vilket gor att man
satsar pa sakra kort. Hon séger att det ar ocksd da det har kvalitetsbegreppet anvands

som ett satt att stdnga ute kvinnor.

Producent 2 menar att om det fanns ett satt att fa betalt for de visningsfonster som den
nya tekniken 6ppnat upp skulle forutsattningarna foérandras. Upphovsmannen skulle inte
langre vara sa beroende av biografagaren och bion dar inte sa mycket pengar tillfaller
upphovsmannen sjdlva. Hon ser denna férdandring i distributionsvillkor som nagonting

som inte kommer kunna stoppa kvinnornas framfart.

Ndr folk bérjar fa sjdlvfértroende om att det vi gor dr jévligt bra dé kan man éppna upp
mer, dd blir man mindre éngslig och har ndgon sorts plattform att std pa och da blir
férdndringar méjliga. Men eftersom det har varit en vdldigt dngslig och skakig period sa
tror jag att det blir éinnu svdrare och da har alla svart att hitta till sin egen kreativitet och
dd inte minst mdn som sitter och rédknar pengar... de hamnar i de hdér idiotiska faktiskt
mdnga gdnger kvalitetsdiskussionerna, att sldpper vi in kvinnor sa droppar kvaliteten,
fast vi vet i sjdlva verket att det gérs hur mycket skit som helst med mén som det ser ut

nu.
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Det har daliga sjalvfortroendet som leder till osdkerhet &r ett problem. Producent 2
beskriver det som att man valjer madn och kvinnor véljer man. Hon har sjilv jobbat
mycket med kvinnor men hon sager att den har osdkerheten gor att det kravs mer
resurser. Hon tror att det kravs mer kvinnliga producenter foér att fa fram fler kvinnliga

regissorer.

(...) Det kanske dr sG att kvinnor som kommer in med en viss osdkerhet behéver byggas
mycket mer, och dd kanske man inte har de resurserna alltid. Att man kdnner att jag ska
fa det hdr att hdnda. Jag vet inte riktigt men jag tror att det dr en vdldigt enkel forklaring
pd varfor det ser ut som det gér, men jag tror ocksd att det behévs kvinnliga producenter
for att fa fram fler kvinnliga regissérer. Fér jag tror att kvinnor krdver ju inte mindre av
andra kvinnor én vad de kréver av en man. Men de vet ju ocksG att det dr sG att det dr

lite svdrare, sa att det krdvs lite extra. Det dr en svar ekvation.

Ledarskap i en kreativ miljé

Producent 2 beskriver ledarskapet inom filmproduktion som att man delar ledarskapet
med regissdren och att man tillsammans maste vara extremt tydlig med var man ar pa
vag. Hon sdger att hon tycker det &r svart att hitta den har dialogen man/kvinnor i

kreativa sammanhang, hela tiden tycker hon man stoter pa den manliga normen.

Om man fragar mdnga av de hdr kvinnorna som har slagit sig fram sé skulle nog ménga
sdga att jag far dndd aldrig géra det jag verkligen sjdlv vill. Utan de gér det som Idggs pd
deras bord, eller de anpassar det de har kommit med att passa in i det systemet en man
kan driva. Det dr ju faktiskt sa. De flesta mdn, eftersom de har tolkningsféretréde, hur
vdl de dn menar, sG behéver de inte sétta sig ner och analysera varfér det ser ut som det
gor. Men vi [kvinnor] har det och vi kidnner ju det pG huden. Och férhdller oss till det, i

hur vi tar oss fram.

Hon tror ocksa att det blir identifikationsproblem i och med att det inte finns sa manga
kvinnor pa hoga positioner i filmbranschen. Det blir ett problem eftersom de kvinnor
som tar sig uppat samtidigt maste ta kvinnornas kamp. Hon tror att manga kvinnor blir
tillfragade att jobba med beslutandepositioner men att de avbdjer pa grund av att de
inte orkar vara en representant for nagon slags underordning. Hon sager att det finns en

vanskapskorruption i Sverige och att besluten fattas pa dolda arenor.
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Och [jag] forstod ocksd att det aldrig var vad som hénde runt ett bord, utan vad som

hénder utanfér i korridorerna som galler.

Hon tycker att det finns en manlig norm som styr, men inte hos de enskilda man hon
jobbar med. Hon tycker att det &r makten som skapar rollerna och att det ar svart att
Oppna upp for andra ledarstilar nar makten historiskt satt har innehafts av man.
Producent 2 sdger ocksa att nar en kvinna yttrar sig blir det tyst runt bordet, for hennes
rost ar hogre vilket gor det extra tydligt att man ar i minoritet. Hon ser att manga saker
skulle forandras om mer kvinnor fanns pa hoga positioner, dels skulle det finnas
forebilder och dels skulle kvinnorna inte behéva kdnna att de slar sig fram. Hon
beskriver det som att hon ibland maste oskadliggora sig sjalv, genom att forminska sig
sjalv, sa att inte mannen blir radda fér henne. Hon beskriver det som en vildigt

obehaglig kansla.

Producent 2 beskriver filmbranschen som en ointellektuell bransch, att det finns
intellektuella manniskor i den men att branschen som sadan inte ar analytisk. Hon tror
att dven detta uppratthaller strukturen i filmbranschen. Hon beskriver det som att man

ar radd for analyser och istallet gar pa kénsla.

Det dr en bransch som dr rddd fér analys, och det ér ndgonting som hela tiden ligger oss
i fatet. Vi tittar pd det "hoppsan! Vi vet inte varfér ndgonting hénder”. Och det dr ju inte
férrin nu vi bérjar sdga att “det hér gdr ju inte ldnge, man kan ju inte hdlla pd sa hér”.
Det finns ju inget annat arbetsfélt som sdiger att” nd vi behéver inte analysera vi gar pd
kénsla!”. Och dnda dr det ju sa att de som borde kunna analysera dr ju de som stoppar in

pengar i systemet.

Producent 2 tycker att man maste valja var man ska ldgga sin energi, vilka fighter man
ska ta. Hon tycker att det alltid ar viktigt att utga fran sin maktbas och inte ta fighter
man inte kan vinna. Hon beskriver det ocksa som att man ar mer utsatt nar man jobbar
med kreativt ledarskap, att man maste ha tillgang till sina kdnslor och lagren i sin

personlighet pa ett satt som ocksa goér en mer sarbar.

Man maste sjélv ha tillgéng till de hdr olika lagren i sin personlighet, och det betyder att
férhdlla sig éppet, och da blir det ocksad vdldigt Idtt att angripa en, och da far man ju
skydda sig pd ndgot annat sdtt dn att bygga ett pansar. Jag tror kanske att man i
affdrsvdrlden hittar kvinnor som dr bdttre pa att bygga pansar och fokusera. Men vi som

jobbar pad det hdr sdttet, som har valt att géra det, har inte riktigt rad att bygga pansar
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for da dr det sa mycket som man inte far tillgang till i sin egen personlighet, som dr

anvéndbart.

Hon sager att producenter som borjar jobba med kommersiell film och kommer in i
filmbranschen utifran, 6verhuvudtaget inte behdver tanka pa att de ar kvinnor utan kan
bara kora. Eftersom de slipper tanka pa sig sjalva i form av att de ar kvinnor far de ett

annat fokus och har pa sa satt lattare att ta sig dit de vill.

Hon sager att det i denna forandringens tid ar viktigt att halla sig framme, just det har
med antalets betydelse, att vaga misslyckas och att ha en realistisk uppfattning om sin
maktposition. Om inte filmbranschen blir jamstalld da ser hon ingen annan vag an

kvotering.

Tidigare har jag varit emot kvotering, och sen ndr jag ser vad som hdnder sa tédnker jag
“what the hell” vad dr det for problem? Om det inte gdr pd ndgot annat sdtt sd far man
vdl kvotera. Jag har inget motstand mot det. Jag tyckte det var vildigt intressant det hér
som hdnde pd Rookieprojektet (...) Det var ju ganska mycket motstdnd kan man sdga nér
Andrea ville kvotera. Fér att hon kédnde att det hdr dr ju inte klokt att det dr sd fa kvinnor
som kommer in med férslag. Och ndr hon dad féreslar sa far hon alla de hdr kvinnorna

som kommer fram. Och det dr ju fér att hon har ropat vildigt tydligt. {(...)

Producent 3

Vi traffar Producent 3 pa hennes kontor en regnig dag i juni. Regnet 6ser ner, men inne
pa kontoret &r det lugnt och behagligt. Producent 3 berattar de flesta som blivit
producenter jobbat i produktionen valdigt lange med att koka kaffe och liknande for att
sedan jobba sig uppat. Sjalv. kommer hon fran andra hallet och har jobbat som
distributér och marknadsforare. Den vagen ar valdigt sdllsynt men hon tycker att det har
varit bra for henne. Hon tycker att manga producenter inte har nagon koll pa vilken sorts
film folk vill se, vilket hon sjalv har fatt genom sin bakgrund. Hon kommer ifran det mer
”smalare”, kvalitativa hallet men har nu ett uttalat fokus pa att gora bred film. Att hon

vill producera det bra i det breda.

Kvalitet fér mig dr inte bara sma smala filmer. Kvalitet och kommers dr skéna féreningar

som jag tror att alla producenter egentligen efterstrévar.

30



Kommersiell vs. konstndrlig film

Producent 3 tycker det &r bra att filmavtalet efterstravar 40-60 men papekar att det inte
ar sakert att vi kommer dit. Hon tycker generellt att tjejer av nagon underlig anledning
inte brinner lika mycket for att gora film som killar generellt sett gor, och dessutom
tycker hon att kvinnor ofta hamnar i smal film som inte blir kommersiell. Producent 3
tycker inte att det gar att kvotera nar det géller film eftersom hon &r radd att den

svenska filmen i sddana fall skulle tappa sin publik.

Vad jag kan vara rddd for ér att bade kvinnliga producenter men ocksa kvinnliga
regissorer inte dr tillrdckligt kommersiella. Killar dr mycket mer kommersiella. Och jag
gillar ju det. Det tycker jag ocksd kan vara ett problem om man ska kvoterar, da gér vi
bara smala sma filmer i Sverige, och det ska vi ocksG géra, men om vi bara gér det da
kommer vi att tappa hela den svenska publiken. Det kommer inte vara ndgon som gdr
och ser svensk film Ildngre, och det dr ett problem. Vi mdste géra breda filmer fér att ha
kvar publiken. NGgon mdste géra kommersiella filmer for att vi ska ha kvar den hdr stora
massan som tycker att svensk film dr lite kul. Det dr jétteviktigt.(...) Tyvdrr har vi tjejer en

tendens att vara lite sma och smala.

Producent 3 upplever att det finns arenor dar manliga producenter har fri tillgang men
dér hon inte har tilltrade. Hon beskriver det som att det ar kluster och gar inte att ta p3,
att det ar informella grejer, men hon sager att naturligtvis ar det sa. Hon sager att i
sadana situationer sa far man hela tiden spela pa sin animerade roll och gora det till

nagot bra.

[l]bland sG dr man ju tvungen att spela den [animerade Jrollen for att éverhuvudtaget
komma i ndrheten av vissa sammanhang. Man anpassar sig helt enkelt, det tror jag alla

gor.

Hon sdger att det inte finns nagot natverk kvinnliga producenter emellan. Hon tror det
beror pa att de kvinnliga producenterna ar sa olika varandra, men ocksa att det beror pa
att vissa kvinnliga producenter inte vill natverka och att det har spritt sig. Hon sager att
de kvinnliga producenterna ar sa olika sig emellan, att vissa star med madssan i hand och

nickar och ar tacksamma. Hon sager att hon har valdigt svart att kinna samhorighet med
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dem. Hon tror att den manliga producentkaren ar lite mer homogen, att de ar lite mer

lika varandra.

Om jamstdlldhet

Vi fragar producent 3 hur hon tror att filmbranschen kan bli jamstalld. Hon svarar att
hon inte tycker det ar konstigt att det inte ar jamstallt. Hon sager att det ser ut som i
naringslivet i stort. Hon tycker det ar konstigt att vissa vill gora film till en liten

kulturforeteelse nar hon anser att det ar massmedium som ar kapitalintensivt.

Det dr ocksa mdrkligt, alltsG. Missférsta mig inte, men sG som det ser ut i ndringslivet ser
det ut i film. Det hdr dr en otroligt kapitalintensiv bransch. Ndgon vill géra det till en liten
kulturféreteelse, men det dr det ju inte. Det hdr dr ett massmedium, som tar 20 Mkr per

film.

Forst tycker hon inte att det &r sa mycket som kan géras men sen sa kommer hon pa tva
forslag, att byta ut recensenterna och att de kvinnliga producenterna gor lite roligare,
bredare projekt. Vi fragar om man borde byta ut publiken ocksa, men det tycker hon

inte.

Nej det [byta ut publiken] tror jag ddremot inte man behéver géra. Nej. Det tror jag inte.
Men byta ut recensenterna och se till att de kvinnliga producenterna och regissérerna

hottar till sig lite. Det dr vl tva bra férslag tycker jag.

Hon sdger att man inte kan vara en katastrofmdnniska om man ska jobba med film. Det
kan ga at helvete vilken dag som helst, det gar inte att tdnka pa det. Hon sager att man
maste vara extremt fokuserad. Sjalv tycker hon osdkerheten ar kul. Hon tror sakert att
det kan vara svarare att vara producent och mamma, men sager att som kvinna ar man
ju sa van vid att man alltid maste vara sa himla mycket battre 4n mannen i alla fall. Hon
sager att hennes ledarstil ar att vara lite som en "big-mama” for hela teamet. Producent
3 sdger att man maste dgna sig mycket tid och engagemang nar man gor film. Man
maste strunta i vad folk sdger och orka ta hur mycket skit som helst. | allménhet tror hon

att killar ar battre pa sadant, och det tycker hon ar trakigt.

Producent 4
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Producent 4 tar emot oss pa bolaget hon ar anstalld pa. Hon berattar att hon ar
uppvuxen med teaterforaldrar. Egentligen ville hon ta avstand fran den bakgrunden men
sa fick hon sommarjobb som inspelningsassistent pa en langfilm vilket hon uppskattade
jattemycket. Hon har gatt flera filmutbildningar och déarefter jobbat pa ett mindre bolag.
Nar hon fick sitt andra barn innebar det en stor omstallning som resulterade i att hon
omvarderade allt i livet. Hon sokte sig till ett storre bolag med arbetskamrater att bolla

med och tryggheten med att vara anstalld.

Det jag kédnde att jag ldngtade efter och letade efter ndr jag sa upp mig pd [mitt férra
jobb] var att jag ville ha en chef som hade erfarenhet och tyngd och kunde stétta och

hjdlpa sa att man kunde utvecklas inom ett bolag. Jag tycker att jag far det hdr.

Hon berattar att hon har varit med om situationer dar hon har blivit motarbetad i
egenskap av ung kvinna. | vissa fall tror hon att just det att hon varit ung och snygg har
varit en bidragande orsak till att beslutsfattare tyckt om henne. Men hon har ocksa stott
pa motsatsen nar beslutsfattare har sagt att hon bara dr en ung tjej som inte kan

nagonting om att producera filmer.

Hon har dven stott pa att ndgon anmarker pa att nagon som séker en huvudroll inte har
stora brost, trots att det inte alls ar vasentligt for rollen. For att hantera dessa

situationer tycker hon att det ar viktigt att inte bli for personligt engagerad.

Som vi pratade om tidigare, jag kan hitta andra drivpunkter i att producera, mer som ett
jobb helt enkelt. Och det kan jag ocksG tycka dr vildigt sként, att man inte blir fér

personligt engagerad.

Producent 4 sdger att som producent maste man styra in regissorer pa det sparet som
man sjdlv vill ha, men att fa dem att tro att det ar deras idé. Hon menar att det ar en
slags treenighet mellan producent, fotograf och regissér och den maste funka, men hon

tillagger att om man ar tillrackligt envis sa kan man ju 6verbygga det dar.

Hdrd konkurrens

Producent 4 upplever den svenska filmbranschen som en sluten bransch dar man inte
hjalper varandra. Hon uppfattar det som att tjejer oftast inte ar sa snalla mot varandra,

att det ar en hard konkurrens mellan alla. Hon upplever det som att alla kimpar pa for



att fa sin egen film i rullning. Hon tycker att det ar bra med ett jamstalldhetsmal i
filmavtalet men fortsatter sedan att hon tror att man maste borja redan pa dagis, att
man ska se till att tjejerna maste vaga racka upp handen. Hon tycker ocksa att killar far

misslyckas pa ett annat satt an tjejer.

Hon tycker det ar valdigt tufft att vara producent och ha barn. Hon beskriver det som att
man maste vara sa envis for att fa igenom sitt projekt. Hon tror att kvinnor faller bort pa
grund av att de ofta far barn nar det ar lage att spela in sin forsta langfilm, men ocksa att

det tar sa mycket langre tid att gora spelfilm &n kort- och novellfilm.

Producent 5

Producent 5 tar emot pa hennes kontor. Vi far espressokaffe med kall mjolk eftersom
den pakostade mjolkskummaren ar sonder. Hon séger att hon borjade jobba med film
genom att hon svarade pa en annons direkt efter hon hade gatt klart gymnasiet. Har
sedan dess gatt en rad olika utbildningar inom film. En period jobbade hon med
reklamfilm, men ville inte fortsdtta med det i langden. Hon beskriver att det inte ar
darfor hon jobbar med film och om hon hade varit ute efter att tjana pengar hade hon

hellre salt korv pa stan.

Fér mig dr det mer intressant att géra de smala filmerna én att géra de dér mittemellan

som varken ér konstndrligt intressanta eller ekonomiskt férsvarbara.

Hon tycker det ar en stor podng med att ha sitt egna bolag, da kan hon lagga upp tiden
som hon sjalv vill. Hon kan ga till kontoret, hdmta pa dagis och sen jobba nar de har

somnat.

Hon tycker att det &r svart att ha en diskussion om kvalitet i branschen och att det pa
manga verkar som att framgang i branschen &r att lyckas kommersiellt. Hon beskriver
det som schizofrent att jobba med film, att det verkligen ar konst och kommers pa riktigt
och dessutom under jobbiga villkor. Hon sdger att man ska vara klar éver varfér man
haller pa med ett projekt och att kommersiell potential maste vara en av sakerna som

ska finnas dar.
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Om jamstdlldhet

Hon kan bli jattetrott pa att hon ar kvinnlig producent och inte producent. Ibland har
hon kant att hon har behovt forsvara sig alldeles oerhért mycket pa grund att av att hon
ar kvinna. Hon papekar samtidigt att hon aldrig sdkert kan veta om det berott pa att hon
ar den enda kvinnan i rummet, for att hon ocksa har fatt forsvara sig som oerfaren i
borjan av karridren. Producent 5 ar kluven till fragor som ror sattet branschen jobbar

med jamstalldhet.

[Angdende Rookieprojektet] man kanske ska offentliggéra och synliggéra och sdga att
“titta hdr det finns ju kvinnliga regissérer trots att ni séiger att det inte gér det”? Jag dr
vdldigt kluven till det, for samtidigt varfér ska de kvinnliga regissérerna vara med och
tdvla som pd en jdvla miss wet t-shirt tdvling? Bara fér att de var kvinnor skulle
urvalstdvlingen vara offentlig? Nu var ju inte det tanken, utan tanken var ju god, nu
synliggér vi dem hdr. Men det dr svdrt det ddr ndr man ska spela pd ndgon slags
undantags, ”vi behéver lite extra hjélp hdr fér vi har bara en arm”. Det kan ocksd sl
vdldigt fel. Nu ska vi stétta de hdr stackars kvinnorna. Det dr ju liksom professionella

regissorer vi pratar om.

Hon har svart for det dar med att bunta ihop, men hon tycker att kvinnliga regissorer
definitivt har ett handikapp for att de ar kvinnor, men hon forstar inte varfér man ska
positionera det sa hart. Hon tror att det ar battre att jobba pa det pa alla plan. Hon tror
att det annars ar latt att bli avfardad med "nu ar det kvinnofragan igen”. Ibland kan hon
tycka att det ar battre att smyga in det i sammanhang dar det ar lite mer ovantat sa ”oj
tog vi det beslutet men det var ju bra”. Hon trycker till exempel pa att det borde finnas

fler forebilder.

Hon har en teori om att kvinnor véntar langre med att debutera och tar langre tid pa sig
att gora varije film, att kvinnor far sa lite gjort pa nagot satt. Hon tror att méan inte hanger
sig fast pa samma satt som kvinnor och att dessa kanske ar fér omsorgsfulla. Hon forstar
inte hur de tanker, hon ser kvinnliga regissorer och producenter som bara kommer att
ha gjort tva filmer innan de gar i pension. Blir det inte gjort sa spelar det ju ingen roll hur
bra det ar resonerar hon. Manga regissérer debuterar runt 30-35 och det dr dd manga
far barn. Nar det val kommer till finansieringen sa tror hon att beslutsfattarna kanner sig

lite sékrare med en manlig regissor.
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Producentens funktion och osdkerhetshantering

Hon beskriver en producent som en person som inte ger upp och litar pa projektets
genomférbarhet. Hon maste vara den samlande drivande kraften som driver igenom
projekt och far med sig manniskor pa alla plan. Hon ar pa inspelningen en gang om
dagen och det ar for att checka av saker och hon vill ha en relation till alla i teamet. Det
handlar mycket om att ha bra forberedelser och ga igenom allting som kan hdnda, dven

om man inte kan vara beredd pa allting.

Man dr ju absolut inte beredd pad allting som kan hédnda. Man fdr ju vara lite cool ocksd
och vdga, man mdste ju chansa lite. Annars tror jag inte att man passar sd bra i det hér

jobbet.

Hon hénvisar till att det stundtals blaser ganska hart runt en och att nagonstans ar det ju
sa att hon inte kan gora nagot at vissa strukturer i den har branschen. Hon upplever det
som att det ar en valdigt liten grupp som bestammer vilka filmer som ska spelas in. Hon
anser att det ar valdigt fa som har tilltrade in dit och att de hon syftar pa inte ser sig

sjalva som en grupp.

Producent 5 tror att det finns manga i det dldre gardet producenter som sager att “om vi
tar en kvinnlig regissor sa vet vi att vi far pengar”. Hon kan tycka att om det ar det enda
sattet att gora folk medvetna om jamstéalldhetsmalet sa far det val vara sa. Fér hon anser
att nar det blir kopplat till ett reellt varde, nar man rent konkret ser att det funkar med

en kvinnlig regissor, sa kommer foérandringen ocksa att komma automatiskt.

Mot representanter fran filmbranschen och semianalys

Nu har vi forfattare valt att ta in asikter som framkommit under intervjuer som vi har
gjort med andra personer som jobbar inom filmbranschen, namligen med en
medarbetare pa organisationen Wift, en fran producentféreningen, en filmkonsulent, en
recensent, en distributér, en ansvarig pa en regional filmpol (hddanefter Regional
Filmpol) och en exekutiv producent pa SVT (hdadanefter SVT). Med avsikt att underlatta

for lasaren har vi forfattare valt ut sex teman som vi tycker dr gemensamma for vara

36



intervjuobjekt: natverk, synlighet, kvalitet/urval, mojlighetsstruktur
forskjutningsproblematik och kvotering. Vi forstar om det kan vara lite knepigt for
lasaren med alla dessa citat, men vi anser att det ar viktigt att ha med sig dessa
tankegangar till uppsatsens senare delar. Vissa av citaten knyter vi till teori och
analyserar héar, andra vantar vi med att analysera till ndsta avsnitt da vi dven tar upp
empiri fran producenterna, och vi saledes mynnar ut i en sammanfattande analys.
Slutligen leder denna fram till en diskussion och darefter svar pa fragestallningen och
slutord. Vi ar medvetna om att denna disposition kan uppfattas som kranglig av lasaren,

men vi anser 4nda att detta ar den basta uppdelningen.

Nitverk

Genom branschens uttalanden finner vi att natverket ar nagot av en kritisk faktor for att

na framgang i filmbranschen.
Filmkonsulent

Det dr ju en vdldigt tdtt sammansatt bransch av kluster och nétverk och det gér att alla

dr beroende av varandra.

Vi har funnit beldagg for att mannens natverk generellt sett dr mycket starkare an

kvinnors, och att detta kan missgynna kvinnornas karriar.
Distributor

Jag vet inte om det hdr stdmmer, men jag kan ibland fa fér mig att manliga regissérer
och producenter har just stérre nétverk som vi talade om férut. Och just att de har
bredare kontaktytor gér att de har starkare éverlevnadskraft. Det hdr kan inte jag bevisa
men det dr bara en kdnsla jag har att killar har s oédndligt manga mer att prata med och
snubbla 6ver projekt att arbeta med. Medan kvinnor mer jobbar, med respekt alla mdste
ju jobba olika, jobbar med sina egna projekt, skriver sina egna manus, och att det dr ett
mer exklusivt urval de jobbar med én vad mén kanske gér. Jag far en kdnsla av det. Jag
tror att problemet pd ndgot sdtt blivit stérre dn vad det egentligen dr. Jag tror att det
som gor att det dr sa mdnga fler médn dn kvinnor dr troligtvis bara for att det inte har
kommit igdng dnnu. Det finns liksom ingen mekanism i branschen tror jag som gér att

man hellre jobbar med mdn én kvinnor helt enkelt.
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Producentforeningen

Mdn har varit bra pd att skapa ndtverk i alla Gr. Det finns inte sGdana sammanhang fér
kvinnor. Det tog flera dr innan jag gick med i Wift for jag tdnkte: "Gud! trétta, arga
brudar som hatar mdén.” Inte bara vara arg, utan hur kan vi tillsammans férdndra. Det
har verkligen varit ett lyft men vi ligger ju hela tiden sG mycket efter. Kvinnor har en
férmdga ocksa att konkurrera med varandra. Mdn démer ut kvinnor och kvinnor démer

ut kvinnor.

Synlighet

Sa som Wahl skriver om synlighetseffekten, det vill sdga att man tenderar att 6verdriva
betydelsen och médngden av minoriteten, da dessa syns mer. Detta leder till att man
overdriver betydelsen och mangden av minoriteten och kanske inte ser hur snedférdelat
det faktiskt dr samt att pressen pa dessa pa sa satt okar. Nedan kommer nagra

uttalanden som tyder pa att man trots siffror pa motsatsen havdar att det dr jamstallt.
Recensent

Om den svenska filmbranschen ér jimstélld? Det generella svaret pd den fragan ér vél
nej, men jag tror inte riktigt att det pd senare tid dr sG. Om man ser pa alla verksamma
sd dr det vdl snedvridet. Men ser man de som har kommit fram pd senare dr sa kénns det
som att det dr jimstdllt, som att kvinnorna tagit éver. Det dédr med ojémstdlldhet tror

jag snarare dr en fraga fér de ute i landet, inom andra sfdrer dn filmens.
SVT

Det som dr det stora problemet dr ju regisidan, det dr problemet. Det finns massor med
tjejer som skriver manus och producerar. Manussidan domineras av tjejer idag. Och ser

man pad alla som jobbar hér i huset sa dr det nog snarare fler kvinnor dn mdén.
Wift

Det finns enormt mdnga kvinnor pd positioner som dr éverkvalificerade fér de som de

sitter pd nu. Fér att man inte pallar trycket med allt ansvar.
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Kvalitet/urval

| enlighet med att Lanz forskning som visar pa att om begreppet kvalitet forblir
oproblematiserat och far verka utslagsgivande i urvalsprocessen sa verkar detta till
mannens fordel i och med att kvalitetsbegreppet egentligen ar manligt kodat och ger
tolkningsfoéretrade. Citaten nedan visar att begreppet kvalitet fortfarande anvands som
ett objektivt begrepp i motsats till Lanz forskning som menar att det snarare ar
subjektivt och byggt pa egna preferenser, nagot som hindrar kvinnorna i
mojlighetsstrukturen. Nagonting som ofta ndmns i branschen &r att projekten maste

vara tillrackligt bra.
Distributor

...jag tror dnda att det dr sa ska vi lyckas, ska kvinnor lyckas, sG mdste det handla om

projekt som dr s@ pass starka och bra sa att folk gar och se det i sluténdan.

Det blir darfor intressant att kolla pa sjalva urvalsprocessen, att undersoka vad det ar
som bestdammer att om ett projekt dr tillrackligt bra. Det visar sig vara sa att det i
slutdndan ar beslutsfattarna sjalva som bestdmmer vad som anses vara tillrackligt bra,

det vill saga, vilka som projekt som innehar de kvalitativa aspekterna som eftersoks:

Regional Filmpol

Jag vdljer ut fem till sex projekt per ar som jag vdiljer att stédja helst i sa olika genrers

som mdéjligt.
SVT

Vi har ju inga skrivna kriterier fér vad vi ska vdlja f6ér projekt, det dr ju bara jag. Det finns
alltsa inga formella kriterier alls. Vi har ju ingen jémstdlldhetsagenda eller sa. Det ér upp
till mig. Det dr klart att jag tycker att jamstdlldhet dr viktigt dven om jag inte jobbar
utifran det, for att jag dr den som jag dr, fér mig har det alltid varit naturligt att jobba

med kvinnor.

Filmkonsulent
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Kriterier for att fa pengar dr att det mdste vara ett bra kreativt material som grundar sig
i ett subjektivt beslut ifran min sida. Det finns allmédnna grundkriterier ocksd, men i

slutdndan viljer jag mellan olika projekt.
Distributor

Jag gadr helt pé magkdnsla. Feeling. Rolig och originell berdttelse. Det gdr aldrig att tro

pd gamla koncept.
Regional Filmpol

Det handlar ju mycket om att man fdr en viss kdnsla for ett projekt, att det ska vara

kvalitet i det hdr projektet.
Filmkonsulent

Jag definierar kvalité som originalitet, hantverksskicklighet, angeldgenhetsgrad,

objektiva virdegrunder.
Recensent

Jag tycker att kvalitetsbegreppet kéinns neutralt och inte laddat med viéirdering. Kvalitet
fér mig dr att det finns en originell tanke i det och att det finns en omsorg i skapandet.
Jag vill bli 6verraskad, kvalitet dr att formulera sig vdl, olika nivéer av igenkdnnande, en

slags empati och psykologisk insikt.

Mojlighetsstruktur

Personer med liten mojlighet att avancera i organisationen tenderar att undervardera
sin kompetens och formaga och har sdmre sjdlvfértroende medan personer som har stor
mojlighet att avancera i organisationen tenderar att Overvdrdera sin kompetens och

formaga och tenderar att 6verdriva sin kompetens och formaga.

Producentforeningen

Men jag tror att mdanga kvinnor dr ju sdkert rddda. De ger upp, utan att ens férséka. Det

finns otroligt mycket att géra déir.

Filmkonsulent
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Det vi har mdrkt dr att det gdr snabbare for mdnnen att fa sin film finansierad, trots att
kvinnorna har ett material som dr lika “férdigt”, de far hdlla pa i evigheter pd att géra
om, och putsa pd projektet, fran filmpoolerna, SVT, och distributérernas sida. Kvinnorna
fdar mindre pengar, sémre villkor och det tar mkt Idngre tid. Det dr en markant skillnad.

Speciellt som att kvinnorna jobbar mer med de sa kallade smalare filmerna.
Producentforeningen

Och det finns ju hur mdnga kvinnor som helst ddr ute som vill regissera reklamfilm, men
de sldpps inte in. Jag har tittat pd producenter inom reklamfilmsbranschen och de dr

kanske tva tre stycken.

Att kvinnliga upphovsman, enligt intervjuer fran branschen, generellt sett haller pa
langre med sina projekt tycker vi ar ett tecken pa hur mojlighetsstrukturen paverkar
individen. Kanske ar det sa att de med mindre mojligheter inom en struktur tenderar att

bli osdkra pa sin férmaga och darfor 6verarbetar sina projekt.
Regional Filmpol

Kvinnor brukar hdlla pd mycket ldngre och utvecklar projekt. Det finns ju olika
producenter, antingen som vill géra mer kommersiella projekt, eller de som vill berdtta

en historia. Ibland vdljer ju de hdr producenterna vdldigt krdngliga projekt.

Forskjutningsproblematik

Nedan féljer exempel pa att man skjuter problematiken vidare, att beslutsfattarna
tycker att ojamnstalldheten beror pa nagon annan makthavare i filmbranschen. Detta
menar vi uppratthaller en struktur som missgynnar kvinnor i och med att ingen tar pa sig

ansvaret att forandra strukturen.
SVT

Fér det férsta gors bara 20 Iangfilmer, och 250 timmar tv dramatik. Det dr mycket béttre
jédmstdllda siffror dédr. Med projektledare t ex som ndstan bara dr tjejer. Men pad
Iangfilmsidan har vi ju férstds mycket kvar. Men det har inte funnits sG mdnga tjejer med

den kompetensen hittills, som dr regissérer till exempel.

Distributor

41



Det finns liksom ingen ond kraft i branschen som vdiljer bort kvinnor, det jédvliga dr bara
att de dr sa fd, de som hdller pd, jag skulle dlska att ha en riktigt bra kvinnlig regissér
som bara jobbade hér pa (Féretaget). Men de dr sd fa. Och varje kull som gar ut pé DI s
kommer det ju ndgra, men det dr rétt fG som dr kvar och fa som éver huvudtaget
brejkar. Dokumentdrfilmer, kortfilmer, TV vanligare. Men fa Idngfilmer. Det dr ndgot

med langfilm alltsa.
Filmkonsulent

Filmavtalet kommer att pdverka branschen pd sa sdtt att vi pratar om det hela tiden, vi
dr nog de som gor det mest, vi ér hégst medvetna om problemet. Stérsta problemet ér
hur de andra aktérerna agerar gentemot de kvinnliga regissérerna. Det krivs en stérre
organisering kring begreppet jimstdlldhet som gar ut i hela branschen dn just det som vi
gor, som faller pa vart bord. Det vi mdrker av med andra finansidrer, dr att de som inte
har med sig samma genustédnk, och att de kan ga in och riva upp dem beslut som vi
fattat hdr. [...] De enda som har reell makt och som tycker att den hdr fragan dr viktig ér
nog vi. Sen kan man se att film i vist ocksa har en jémstdlldhetspolicy, men jag mdrker ju

att dven de stéller mycket hégre krav pG kvinnorna én pG mdnnen.
SVT

Jag tror inte att det dr sa att man skulle ha ett stérre fértroende fér mén. Men vi rar ju
inte for vilka slags regissérer producenterna vdljer att lyfta fram. Men det férsta som
madste férdndras dr utbildningen pd Dramatiska institutet, det dr helt in i helvete fel

allts@. Eleverna gors inte redo f6r den hér branschen.
Recensent

Jag tror att steget innan maste till for att fa kvinnor att géra mer film. Annars har ju inte
konsulenterna ndagra att ge pengar till. Jag tror att kvotering dr en ddlig idé generellt
sett. Man kan hjélpa till pd det séttet, men det mdaste komma fler kvinnor fram rent
naturligt. Man madste gd in tidigare och understédja kvinnor. Som journalist kan jag ju
kvotera, sa att jag kan vdlja att géra en recension pd en kvinnlig film istdllet fér pa en
manlig fér att lyfta fram denna, ju fler nyanser som finns, desto bdttre. Men jag séker

alltid efter en originalitet.

Distributor

(Férfattarna) Statistik fran SFI visar att det dr féirre kvinnor som far pengar...
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...Ja, men det beror pa att det dr fdrre kvinnor séker sd att sdga.
(foérfattarna) ...och att kvinnorna fdr minde pengar i bidrag.

Ar inte det en slump tror du? Skulle det vara... Tror du verkligen att det dr... Har ni kollat stort
underlag eller? [...]

Att diskriminering oftast betraktas som ett individuellt problem fastan det i sjdlva verket
ar ett strukturellt problem ar ndgot som genomgaende framkommit i vara intervjuer. De
personer med makten att bestdmma vilka projekt som far bli genomforda verkar ofta pa
ett objektivt plan vara medvetna om problemets omfattning och struktur. Nar man
daremot synar dessa personers uttalanden marker man att medvetenheten ofta stannar
dar. Jamstalldhet &r ndgot man gérna talar om men ar inte nagot som man sedan reellt
omsatter i praktiken. Anledningen till detta kan forklaras med att jamstalldhets
uttalanden ger en yttre legitimitet men att forstaelsen pa det subjektiva planet saknas.
Det marks pa att man uttalar sig pa ett visst satt och sedan agerar pa ett annat. Genom
denna sarkoppling uppnar man bade ett legitimerande och effektiviserande pa samma
gang. Forskjutningstendensen ar tydlig kring fragan vem som bar for den sneda
genusfoérdelningen. Mycket av problematiken kring kdnssegregering undviks genom att
peka ut andra aktérer dn en sjdlv som ytterst ansvarig, och detta visar hur komplex
genusfragan ar i sin omfattning. Filmkonsulenten havdar att mycket av deras arbete
kring genusmedvetenhet hejdas upp pa vagen da andra intressenter vid ett senare skede
ska komma in med synpunkter for att projektet ska fa sin slutgiltiga finansiering. SVT
havdar att problemet ligger hos utbildningen som inte utbildar kvinnor pa ett adekvat
satt, och filmpolen siger a sin sida att de besitter ett genustdnk men att manus med
kvinnliga upphovsman och kvinnliga regissorer forsvinner pa vagen innan dessa nat fram
till deras skrivbord. Genom att ingen ser det egna ansvaret kan den sneda
genusfordelningen uppratthallas. Vi forfattare tror att strukturer som inte ifragasatts

tenderar att reproduceras.

Kvotering

Vi har valt att ta med temat kvotering eftersom vi tycker att det visar pa hur mycket eget
ansvar man ar beredd att ta som beslutsfattare med finansieringsbeslut. Vi har stallt

fragan hur intervjuobjektet stéller sig till kvotering.
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SVT

Jag dr ju helt emot kvotering alltsd. Jag har jdttesvart fér det, jag vet inte alltsa. Men,
nde jag tror inte pa det dnda alltsa. Ja, da far man ju den hdr féljdfrdégan om man inte
tror att kvinnor och mdn dr lika bra och det dr klart att jag inte tror det sdklart. Men jag
vet inte, jag dr ju dnda emot kvotering. Varfér? Née? Alltsd vad ska jag sdga.. Men sen
ser man ju att ndr man utlyste det hédr Rookieprojektet for bara tjejer sa fick vi ju in
fantastiskt mdnga bra bidrag och ddr ser man ju verkligen att det fungerar med
kvotering alltsa. SG da kan man ju sdga att det fungerar, men generellt sdtt sa tror jag

inte att det skulle fungera.
Recensent

Jag tror att kvotering dr en ddlig idé generellt sett. Man kan hjdlpa till p det sdttet, men

det mdste komma fler kvinnor fram rent naturligt.
Wift

Om det blir sémre sG mdste vi kvotera, det finns ingen annan vdg, for det hdr dr inte

hdllbart. Vi mdste fa siffrorna att vinda helt enkelt.
Det forekommer ocksa att kvalitet och kvotering stélls mot varandra.
Producentforeningen

Det var ju lite sa Cissi [Elwin Frenkel, vd Svenska Filminstitutet] sa nu... ndr vi hade den
hdr héstpresentationen, “Hur kommer det sig att det inte dr 40-60?” “Nej vi har tittat pa

kvalitet och inte pd alltsa... kvotering.”
Filmkonsulent

Under ytan finns det ett kvalitetsbegrepp, att kvaliteten skulle behéva hotas ndr man
pratar om kvotering tillexempel, men jag har aldrig sett ett sGdant tecken pd att det

skulle hota kvaliteten.
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Sammanfattande analys

Ledarskap inom filmbranschen

Forst och framst anser vi forfattare att for att forsta ledarskap i ett filmprojekt ar det
viktigt att forsta vad som héander i ett filmprojekt. Att forsta filmskapandets dynamik
handlar inte enbart om att analysera produktionsférhallandena fér film, utan ocksa en
fraga om hur man i filmskapandet far fram uttrycken som berér manniskor i sa stor
utstrackning att man faktiskt vill g& och se filmen. Detta ar nadgot som filmproducenterna
ofta aterkom till i intervjuerna. Eftersom den konstnéarliga visionen alltid ar
grundlaggande i en konstproducerande organisation och att det dr under denna som allt
annat maste underordna sig, anser vi att detta kan férorsaka problem for tillexempel
marknadsforing och administration som bedrivs pa ett mer traditionellt organisatoriskt

satt.

Vid konstruktionen av ledarskap inom filmproduktion sker ett socialt samspel mellan en
enskild aktor och de processer och handelser som aktoren befinner sig i och ar med om
att skapa. Vi finner att ledarrollen konstrueras genom det som gérs, det vill saga genom

praktikerna.

En av svarigheterna nar man tittar pa filminspelningen som en projektform blir att den
ar av en sadan tillfallig natur. Projektet maste ledas under mycket osakra
omstdndigheter. Denna osdkerhetsaspekt har framkommit i vara intervjuer med
filmproducenterna. Har kan man tala om projektet som en temporar organisation. Det
vanliga sattet att se pa ett projekt ar att betrakta den som en avgransad foreteelse i
tiden. Den tempordra organisationen som skapades for att forverkliga uppgiften i
projektet uppléses efter det att uppgiften ar slutférd, det vill sdga da inspelningen

avslutats och uppdragen for arbetsteamet ar slutférda.

Vi tror att man maste lyfta fram den konstnarliga uppgiftens betydelse da man betraktar
ledarskapet inom filmproduktion. Man maste ta hansyn till att det i den konstnarliga
verksamheten finns sardrag i jamforelse med varu- och tjansteproduktionen. En aspekt
som vi tycker ar speciellt intressant och som inte kommer fram genom traditionell
managementteori, ar nar det konstnarliga uttrycket bryter sig fram i den oférutsdgbara

process som foreligger till exempel under ett samtal mellan flera personer. Detta ar ett
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exempel pa hur det konstnarliga uttrycket forhandlas fram i den konstnérliga processen.
Dessa synpunkter pekar pa behovet av en differentierad ledningsteori, dar forstaelsen
av verksamhetens karaktar ar viktig. Vad har verksamhetens karaktar for betydelse for

den organisering och det ledarskap som behovs i just den organisationen?

Upplevelsen av osdkerhet ar en grundldggande aspekt i allt ledningsarbete. Saledes finns
det inskrivet i ledarrollen att vara ansvarig for hanteringen av denna osdkerhet,
producenten har en roll som osdkerhetshanterare. Det finns dven ett behov av att kunna
kommunicera vilken handling som 6nskas. Det fokuserar uppmarksamheten pa ledarens

formaga att satta ord pa det man vill formedla.

Pa manga filminspelningar, liksom i annan konstnarlig verksamhet, beaktas de rationella
aspekterna i organiseringsprocessen. Det sker en noggrann planering av verksamheten
for att kunna bemota det oférutsdagbara, men aven i syfte att lamna utrymme foér den

skapande kreativiteten.

| all utévning av ledarskap jobbar man pa satt och vis mot en osdker framtid, att leda
mot en slutgiltig produkt som &nnu inte finns. Det faster uppmaéarksamheten pa
improvisation i betydelse Oppenhet for de mojligheter som kommer fram under
projektets gang. Det ar da det kravs handling i situationer dar planerad verksamhet inte
visar sig fungera, eller att man soker sig till nagot som annu inte existerar. Till exempel
talar Producent 1 om detta. | allra storsta utstrackning sa fungerar producentens roll sa
pa en inspelning. En hel del av det samspel och meningsskapande som sker i ett team
sker vid tillfallen som kaffepauser. Det understryker betydelsen av de informella arenor
som alltid uppstar i en organiserande verksamhet. Producent 2 berattar till exempel att
det aldrig ar det som beslutas runt ett bord som géller, utan beslut och

meningsskapande sker pa andra arenor.

Trygghet kan delvis skapas genom en ledarstil som har sin utgangspunkt i respekt for
den andre, oberoende av om det giller konstnarlig eller annan verksamhet. Som
producent tror vi att det ar viktigt att personen i denna "flytande” ledarroll vagar ta
tydliga beslut och driva en linje, da det behdvs, men att kunna slappa styrningen da det
detta ar adekvat. Producent 1 talar ju om att ta intryck av de andra i teamet och

samtidigt folja sin egen vision.

En yrkesskicklighet som inkluderar férmagan att paverka flédet i komplicerade

situationer &dr nagot som vi tror har gynnat producentens auktoritet. Det faster
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uppmarksamheten pa omdomets roll vid beslutsfattandet, en férmaga att kunna
improvisera. Att kunna leta sig fram till ndgot som dnnu inte finns. Till exempel beskriver
Producent 1 det som att hon utgar fran att personer kommer att gilla hennes film, innan
hon vet hur slutresultatet kommer att bli. Ledaren ar beroende av det som ges i
situationen, sitt uppdragsatagande, samt det som ges av de andra aktérerna i

situationen.

For att ledaren ska kunna satta ord pa de nodvandiga besluten och skapa ett fortsatt
handlingsflode ar det vid dessa tillfallen 6nskvart med en estetisk kommunikation och
lyssnande i all typ av verksamhet. Nar en ledare i en improviserad grupp ska ta ett beslut
ar det de estetiska processerna kombinerat med ett omddme av betydelse som
formedlare av informationen. | dessa situationer behdvs nog emellandt dven att en
ledare kan avsta fran att styra och istdllet vaga slappa fram paverkan av de andra
omkringliggande kompetenserna. Det gdller nagonstans att ta till vara pa alla de
kompetenser som kan bidra till att ge filmen sin slutliga pragel utan att for den sakens

skull tappa det enhetliga uttrycket och visionen.

Hur kan man da jamféra konstnarsrollen och ledarrollen? Ledaren kan betraktas som en
slags konstnar som kan skapa den varld som hon/han ska styra. Man kan ocksa se
skillnader i hur man har mojlighet att hantera sin omgivning géllandes om man jobbar
inom affarsvarlden eller inom filmvarlden. Enligt Producent 2:s citat sa maste nagon som
jobbar inom en konstnarlig sfar ha tillgang till de olika lagren i sin personlighet, detta for
att till exempel fa fram uttrycken sa att publiken tillslut valjer att se filmen. Producent 2
menar att man inom en mer konstnarlig sfar inte kan bygga pansar om sig sjalv pa
samma satt som man kanske kan gora i en mer strikt affarsorienterad omgivning. Detta
tillsammans med att filmproduktion dr bade konst och kommers kan hjélpa oss att forsta

komplexiteten i att vara filproducent.

Det finns alltid mera mening i ett konstverk d@n vad upphovsmannen tror da ett
konstverk alltid kan tolkas i en krets av flera. Och detta tolkande i kombination med den
konstnarliga ledarens flytande roll, dar denna bade maste leva upp till improviserandet
men dven det tydliga styrandet, ar det som gor producentledarskapet inom

filmproduktion sa komplext och mangfacetterat.
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Entreprenorskap

Producenten som entreprenor

De principer och effekter som genusforskningen funnit férklaringar i, varfor det ser ut
som det gor med den ojamna konsfordelningen i naringslivet har kanske mindre effekt
pa entreprendrer jamfort med anstallda? Som vi tidigare tog upp i teorin sa upptackte
Carter and Cannon (1992) att kvinnor som de kallar returners har en uttalad dnskan att
entreprenorskapet maste ha en I6sning som gor att livet kan ga ihop med hansyn till
familjeliv. Returners ar kvinnor som kommer tillbaka till yrkeslivet -efter
mammaledigheten och da startar foretag. Under en period bygger alltsa "atervandarna”
sina foretag for att underlatta for familjelivet men ofta har atervandarna en uttalad vilja
att lata sina foretag vaxa. Studien visar att det faktum att ”atervandarna” till en bérjan
drev foretag pad deltid och med familjens intresse for 6gonen inte hade langsiktiga
komplikationer for tillvaxten eller Idnsamheten for deras foretag. Att starta eget sker
ofta efter en period dar familjelivet tidigare fatt sta i centrum, en strategi som
Producent 2 och 3 har anvént sig av. Producent 5 som har foretag och smabarn pekar pa
svarigheterna detta medfér bade ekonomiskt och familjemaéssigt. Att da som strategi
hellre jobba for ett annat storre féretag, som Producent 4, verkar da underlatta den

pressade familjerollen.

Genom att starta foretag har fyra av vara producenter okat sitt sjalvbestdmmande, men
vi forfattare upplever att egenforetagandet ocksa okar synligheten och risken. Manga
namner egenforetagandet som ett satt att kunna balansera familjelivet och
producentyrket. Jobbar man for ett storre foretag, som i producent 4:as fall, 6kar
tryggheten men dven risken for att man inte blir krediterad for de projekt man faktiskt

ar upphovsman till.

Ar anledningen till att fyra av de fem producenter vi intervjuar ar framgéangsrika, att de
ar egenforetagare och entreprendrer? Kanske ar det sa att producenterna inom storre
foretag cementeras i rollen som produktionsledare (som exempelvis SVTs representant
hdvdar bara bestar av kvinnor inom deras organisation) och stannas upp vid det

berémda glastaket?
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Att ta anstillning i ett storre foretagen gor att synligheten p& producenten minskar. Ar
det for synlighetens skull som man pratar om de producenter med egna foretag som
mer framgangsrika? For att det arbete som de lagt ned i det egna foretaget syns i
slutprodukten? | de storre foretagen kan den eventuella dran av arbetsinsatsen
forskjutas uppat sa att den inte tillskrivs upphovsmannen. Producent 2 tar upp att
manga kvinnor hamnar i en position dar dessa far goéra en stor del av jobbet men att
dran for arbetsinsatsen forskjuts uppat. Synligheten verkar har bade som riskfaktor och
som incitament beroende pa inom vilken slags organisationsstruktur som producenterna

befinner sig.

Kvinnligt ledarskap inom organisationsforskning

Mojlighetsstruktur

Enligt Moss Kanter tenderar man att sanka sin ambitionsnivd och undervirdera sin
kompetensniva nar man upplever att man har sma mojligheter att utvecklas, samtidigt
som personer med en upplevelse av stora mojligheter tenderar att hdja sina ambitioner
och overvardera sin kompetens. Teorin om mojlighetsstruktur kan vi applicera pa
utfallet med Rookieprojektet. Den ansvariga for projektet slogs av hur fa kvinnor det var
som sOkte och darfor veks det sista projektet till att endast kvinnliga regissorer fick soka.
Vid denna sista uttagning kom det in dubbelt sd manga ansékningar fran kvinnor som
kommit in sammanlagt vid de fyra tidigare omgangarna. Detta skulle vi forfattare saga ar
ett typiskt exempel pa hur mojlighetsstrukturen paverkar individen. Nar projektet veks
at endast kvinnliga sokande tror vi att de kvinnliga regissdrerna upplevde det som att de
hade storre maojlighet att fa spela in sin film, och féljaktligen sékte da manga fler. Man
skulle alltsd kunna tolka det som att maktobalansen inom filmbranschen foder
sjalvuppfyllande profetior. Detta skulle ocksa kunna vara en forklaring till varfor farre
kvinnliga regissoérer och farre kvinnliga producenter soker stod ifran SFl. Detta kan bli till
ett problem eftersom vissa beslutsfattare tycker att andelen sékande kvinnor/man bor
spegla andelen antagna kvinnor/man. Exempel pa detta ar SFl:s VD, Cissi Elwin Frenkel,
debattartikel om att SFl inte tolkar det som strukturell diskriminering att det inte ar 50
procent kvinnor bland de som beviljas stéd, eftersom det utifran antalet sékande

procentuellt sett ar fler kvinnor &n man som far stéd. Snarare menar Elwin Frenkel att
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det &r ett tecken pa att kvinnors projekt generellt sett haller hogre kvalitet eftersom just
fler kvinnor procentuellt sett som far stod. Vi forfattare ser dock att det forutom att
begreppet kvalitet, finns fler dimensioner att ta hansyn till vad géller urval, till exempel
mojlighetsstrukturen. Ett annat exempel ar distributdrens uttalande om att farre kvinnor

far stod eftersom farre kvinnor ocksa soker stod.

Antalets betydelse

| och med att chefskapet i sig praglas av osdkerhet, sdsom att kunna forutsdga handelser
i forvag, och att dessa utvarderingar praglas av manskligt omdéme, tror vi att man mer
eller mindre undermedvetet gar pa kriterier som sociala aspekter sdsom ratt bakgrund
etcetera for att minska denna osdkerthet. Detta tror vi gér att man som kvinnlig ledare,
hamnar i en avvikarposition. Da filmproduktion i sig omgéardas av en extrem osakerhet
bade gillande ekonomiska och konstnéarliga aspekter, maste dessa kriterier till vilka
projekt som ska ges ekonomiskt stod galla i annu storre utstrackning. Vi har funnit att
filmens osakra natur, etablerar och forstarker de redan befintliga normerna, detta for
att minska osdkerheten. Om det ddremot hade varit lika manga kvinnor och man pa
posterna sa skulle kvinnorna inte behova vara i en avvikandeposition. Jamfor Producent

2:s uttalanden om antalets betydelse.

Avvikarpositionen som en kvinnlig ledare pa grund av sin minoritet i en mansdominerad
miljo tvingas inta, leder som vi tidigare tagit upp i Wahls teorier, till tre skilda effekter.
Utifran var empiri analyserar vi dessa effekter vilka ar synlighet, assimilering och

kontrasteffekten.

Synlighet

Att verka som kvinnlig spelfiimsproducent gor att synligheten 6kar markant. Eftersom
synligheten okar ar bendgenheten att inte vilja ta risker hogre pa denna an pa de
manliga kollegorna. Genom att vilja tillhéra den kulturella polen hellre dn den
ekonomiska, som fyra av vara producenter havdar, leder till att synligheten och pressen
pa publiksiffror minskar. Darmed minskar ocksa de kapitalstarka incitamenten, och da

ocksa den reella makten. Producent 2 uttrycker ocksa att for att jamstalldheten inom
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branschen ska 6ka sa ar den ekonomiska polen en arena dar fler kvinnor maste ta sig in.
Att det finns sd fa kvinnliga producenter som verkar inom den ekonomiska polen kan
kanske forklaras med att synligheten har ar sd mycket storre? Resultatet inom den
ekonomiska polen blir ocksa direkt matbart genom publika siffror. Att som producent 3
ha ett uttalat fokus pa denna typ av marknad gor a andra sidan att genustank och dolda
agendor inte kommer fram pa samma satt. Siffrorna far i detta fall tala for sig sjélva, i
jamforelse med de producenter som har ett uttalat fokus mot den kulturella polen dar
det vilar fler aspekter av kvalitetsbendmningar och beroenden av filmkritikers asikter.
Det som anses vara kvalitet har ju som tidigare redogjorts for en inbyggd aspekt av en
redan befintlig norm. Medias kapital som enligt Broady okat, dr sidledes en stor
maktfaktor for kontexten dar de kvinnliga producenterna med inriktning pa kulturellt
kapital tvingas verka. Att recensenten vi intervjuat inte verkar vara medveten om hur
ojamnstélld filmbranschen &r upplever vi problematiskt. Detta pa grund av att
recensionerna han skriver spelar stor roll for filproducenterna pa sa vis att det paverkar

hur manga som gar och ser filmen etcetera.

Assimilering

Att det ar sa fa kvinnor som verkar inom den ekonomiska polen tyder pa
assimileringseffekten som Wahls teorier bygger pa. Att ingen vill vara den som ar forst
nagonstans for att man med denna position inte bara ar dar i egenskap av sin
kompetens utan dven som ett statuerande exempel. Misslyckas man har blir ocksa detta
misslyckande mycket mer uppforstorat och ens chanser att vidare fa pengar for att
utveckla sina projekt mindre. Att som i Producent 3 fall, sakna utbildning och att ha
kommit in i branschen ifran ett annat hall, gér kanske att denna ocksa har en mindre
respektfull hallning for branschen som helhet och ddrmed ocksa vagar chansa i hogre
utstrackning. Att vaga misslyckas dr nagot som enligt manga ar en kritisk faktor for att
kunna utvecklas, och om synen pa ett kvinnligt misslyckande ar mer graverande an for

de manliga kollegorna, anser vi att det hér vilar ett hinder for att uppna jamstalldhet.

Att Producent 3 kommer fran branschen ar nagot som manga intervjupersoner tagit
upp. Det verkar som hon raknas som ett undantag i det att hon har ett kommersiellt mal
och att detta undantag forklaras med att hon kommer utifrdn branschen. Detta kan

forklaras med Bourdieus olika poler, det blir tydligt att filmskolorna &r ndra den
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kulturella polen medan branschen (sdasom finansidrerna, distributérerna och
marknadsforarna) inte helt ovantat ar nara den ekonomiska polen. Man skulle kunna se
det som ett slags motsatsforhallande som forstarker tron pa att de som kommer fran en
filmskola gor konstnérliga filmer, och darfor far legitimitet av att gora filmer som ligger
inom den kulturella polen, medan de som kommer fran branschen forvantas gora
kommersiella filmer, och darfor far legitimitet fran att verka inom den ekonomiska
polen. Detta implicit underliggande dikotomitank kan man ocksa se i samhallet med
hjalp av Lanz teorier, dar man ses som ekonomiska (objektiva) medan kvinnor ses som
konstnérliga (subjektiva). Det skulle ocksa kunna vara en forklaring till varfér det ar sa fa
kvinnliga producenter med kommersiellt perspektiv. Producent 2 hdvdar ju att vi
egentligen inte kommit sa lang i jamstalldheten forran kvinnorna har tagit sig in pa hela
spektrumet och hanvisar till att Agneta Fagerstrom Olsson regisserat en Wallanderfilm
som bade ar kommersiell och en deckare, och att detta inte hade varit mojligt for 10 ar
sedan. Producentféreningen sager att det finns manga kvinnor som vill jobba med
reklamfilm, som rdknas som det mest kommersiella inom filmbranschen, men att
kvinnorna inte slapps in dar. Det skulle kunna férklaras med att kommersiellt forknippas
med manlighet, och att man som kvinna i det utgangslaget inte far legitimitet inom den
sfaren. Det ar tydligt eftersom det ar jamstallt pa novell och dokumentéarfilm dar
resurserna ar sa mycket mindre. Idag ar det dven valdigt manga regissorer, sasom Roy
Andersson, Johan Kling och Fredrik Edfeldt for att ndmna nagra exempel, som genom att
skapat sig en plattform inom reklamfilmssfaren gar over till att gora langfilm. Att
snedférvridningen blivit extra markant det ar, da tva av dessa gjort langfilmer, tyder pa
att detta skulle kunna vara en tendens som ytterligare befaster snedférdelningen inom
spelfilmsomradet. Vi forfattare tror att denna utveckling kommer att fortsatta och

forstarkas framover.

Kontrasteffekten

Kontrasteffekten innebéar att majoriteten blir medvetna om sin egen kultur nar nagon
annan kommer in i gruppen, och att majoriteten, normen kan reagera genom att bli
radda for att forlora sin kultur. Effekten blir att de 6verdriver skillnaderna mellan
majoriteten och minoriteten och poangterar pa olika satt vad som galler inom denna

och pa vilka villkor den i minoritet far vara med. Att vara radd for att forlora sin kultur
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kan vidare kopplas till kvalitetsbegreppet, det vill sdga att de som sitter pa makten anser
sig ha ratt att ha en asikt om vad kvalitet ar och pa sa satt kan verka emot en utvidgning

av kvalitetsbegreppet som sadant.

Konsordningen i den svenska filmbranschen

Att som kvinna pa en hogt uppsatt position vara i minoritet, leder till en avvikarposition.
Denna ger upphov till tre skilda strukturella effekter, namligen synlighet, assimilering

och kontrast. Dessa medfor att avvikaren tvingas att upptrada pa ett specifikt satt.

Kanter kunde konstatera att rollen som kvinna i avvikarposition dr mycket pafrestande
eftersom att avvikarrollen innebdr manga dubbelheter och dilemman.
Minoritetssituationen innebar ocksa att kvinnor var tvungna att bemota och hantera de
stereotypa bilder av kvinnor som existerar i organisationer. Att det ar sa fa kvinnor som
valjer att alliera sig och skapa egna maktarenor ar kanske for att kvinnor inte vill buntas
ihop med kvinnor pa grund av att ingen vill tillhéra foérlorarlaget. Att forséka undvika

generaliseringar genom att i stallet vilja verka som individer.

Manga ar positiva till att jamstalldheten 6kat i branschen pa senare ar. Andra uttrycker
frustration Gver att det inte gar tillrackligt snabbt. Trots detta dr det manga som ogillar
kvotering som forandringsmetod. Det tycks finnas en motsattning mellan kvotering och
kvalitet/”bra” film. P& motsvarande satt brukar det diskuteras i naringslivet om ett
motsatsforhallande mellan kvotering och kompetens nar det géller kvotering av kvinnor
till styrelser. Att fler mén till exempel soker stéd fran SFI kan bero pa att den radande
strukturen gynnar dem. Mot bakgrund av mojlighetsstrukturen och att manga maén
tidigare lyckats gora framgangsrika filmer, gor kanske detta att mannen redan fran
borjan far storre ambitioner och hoga férvantningar pa att lyckas. Det handlar saledes
inte om att mannen av naturen har battre sjalvfortroende, utan att deras position i
branschen gor att de ser mer positivt pa sina chanser till framgang. Har man sma
mojligheter kommer man att begransa sina ambitioner, ha laga foérvantningar och
emellanat undervardera sin kompetens. Det blir saledes en uppfyllande profetia inom

bada lagren som understddjer den redan befintliga kdnsstrukturen.
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Konsblindhet

Att medvetenheten hos manga i filmproduktionens omgivande kontext fortfarande ar
Iag ser man framst pa uttalanden ifran de manliga, heteronormativa makthavarna med
uttalanden som att det ”Nu &r ungefédr 50/50” (Se filmkritikern, distributéren, SVT) visar
pa den konsblindhet och slutsatsen om att den 6verordnande har svarare for att

upptacka 6verordningen som tidigare ndmndes i teoriavsnittet.

Detta problematiseras ytterligare av att dessa man sitter pa positioner med
beslutanderatt. Dolda strukturer maste synligéras fér att ha ndgon framtida verkan. Att
kvalitetsbegreppet ar konsblint har vi redan tagit upp. Att s manga av branschens
makthavare fortfarande anvander sig av ordet i sin sa kallade ”objektiva” bedémning av
spelfilm ar darfor inte oproblematiskt. Informationen finns dar ute i olika avhandlingar
men trots detta verkar det som att forstaelsen for vad begreppet kan innebéra inte gatt

fram till dem som mest behdver en problematisering kring begreppet.

Kvalitetsbegreppet som hinder inom méjlighetsstrukturen

Kulturproduktionsfaltet domineras av tva parallella och samtidiga logiker, en ekonomisk
och en kulturell. Den ekonomiska logiken innebar att man efterstravar vinst, och den
kulturella logiken betyder att man efterstravar konstnarlig hojd. Givetvis definierar man
och anviénder begreppet pa ett visst sdtt som speglar ens position pa
kulturproduktionsfiltet/filmfaltet. Darfor &r det inte forvanande att det framst ar
producenterna och distributérerna som delvis ocksa lutar sig pa den ekonomiska logiken
i sina kvalitetsbeskrivningar. Det speciella med kulturproduktion ar att de tva logikerna
ar skapade som varandras motpoler. En konsekvens av detta ar att manniskor pa detta

falt ofta valjer sida och ser den andra sidan som ett felaktigt rattfardigande.

Det ar lattare att for de personer som representerar organisationer med stor legitimitet
att anvanda begrepp som kvalitet eftersom att de har tolkningsféretrade vad som géller

dess definition.

Den kulturella logiken &r den mest statusfyllda pa kulturproduktionsfiltet.

Konsordningen &r ett annat exempel pa maktstruktur. Mot bakgrund av den
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konsordning som rader inom filmbranschen med manlig dominans pa de flesta
beslutandeposter, hur paverkar det definitionen pad "kvalitet”? Maktstrukturerna
paverkar vilka kvalitetsbegrepp som far faste. Att smak och kulturellt kapital aterskapar
maktstrukturer, framfor allt klass, ar nagot som forskningen ldnge konstaterat.
Konsordningen i branschen gor att mdn dominerar pa beslutsfattarpositionerna och det
ar saledes framférallt man som har tolkningsforetrade for vad begreppet kvalitet
betyder. Pa grund av mans dominans och tolkningsforetrade kommer férestallningarna
kring kvalitet att vara manligt kodade sa lange inte denna tolkning problematiseras.
Denna manliga kodning kommer att resultera i att det upplevs som att det finns en

inbyggd motsattning mellan "kvinnlighet” och “kvalitet”.

| ljuset av manlig kodning av kvalitetsbegreppet kan den kvalitetssdkring som férordas av
vissa leda till att mansdominansen dterskapas. Att valja det man kanner till kan vara en
osdkerhetsreducering, samtidigt som det da finns risk for konventionellt filmskapande.
Da den kulturella polen ses som nyckfull, godtycklig och oprofessionell fran den
ekonomiska polens sida kan den senare dra férdel av krav pa tydligare definitioner, med
hanvisning till matbara uppgifter sasom publiksiffror och investeringsbelopp. Att som
producent 3, darfor ha ett uttalat mal att géra kommersiell film kan ses som ett satt att

slippa kénsmarkningen i branschen.

Ar det konstnarliga projektet en balansakt mellan visioner? Mellan konst, medarbetare,
publik och ekonomi? For att ndrma sig konstens entreprendérskap tror vi att man maste

undersoka konstnarens och producentens specifika férutsattningar och arbetsuppgifter.

Inom det institutionella faltet pratar man om legitimitet kontra effektivitet, jamfor
Meyer och Rowan. Om man kopplar dessa begrepp till filmfiltet och framst till
filmproducenter specifikt, kan man da tala om kommersialiseringen som effektivitet och
den sa kallade smala kvalitetsfilmen som legitimitet? Blir den legitimerande formen av
filmproduktion dar de flesta kvinnliga filmproducenter verkar, nagot som enbart bestar
av ett yttre legitimerande? Maste man i sin roll som producent sarkoppla sig for att utat

sett symbolisera detta medan man inat sett star for den kommersiellt verkande delen?

Enligt Bourdieu styrs den kulturella varlden av kapital. Det ekonomiska, kulturella och

sociala kapitalet. Ju mer kapital man har desto mer ”fin” ar ens kultur.

Man kan tydligt se en koppling mellan kommersiellt gangbar film och den manliga

normen. Detta skulle da innebéra att det kvinnliga perspektivet dr en del av ickenormen
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och darfér hamnar inom det smala konstnarliga faltet. | och med att det fran borjan
profileras sa, i marknadsforing, antal filmkopior ut i landet, etcetera, sa blir detta kanske
en sjalvuppfyllande profetia? Detta kan dock vara en strategi ifran de kvinnliga
filmproducenternas sida da dessa inte behover leva upp till ett mal om stora
publiksiffror, och kan pa sa satt undkomma en ”“misslyckandestampel”. Att som i
Producent 3:s fall bara vilja verka inom den kommersiellt gadngbara filmgenren gor att

hennes synlighet gentemot de andra 6kar, och ddrmed ocksa pressen och riskerna.

Diskussion

Vad férandringsarbetet inom filmbranschen kan fa for effekter med konkreta resultat ar
annu svart att urskilja. Det finns positiva tendenser som att andelen yrkesverksamma
kvinnor som tillexempel producenter 6kat under de senaste aren och att fler kvinnor
valjer att organisera sig i informella och formella natverk och med det kritisera den
radande konsstrukturen i organisationen. Rookieprojektets 6ronmarkning for att satsa
pa kvinnliga upphovsman som regissorer och forfattare tyder ocksa pa att det ar mycket
som haller pa att forandras, eller i alla fall att viljan till férandring finns dar. | det tolkade
intervjumaterialet framkommer ocksa att det finns en pataglig risk for att det pagaende
forandringsarbetet bara resulterar i att konsstrukturen byter ansiktsuttryck, men i
grunden kvarstar. Sett till intervjumaterialet tycks det till exempel finnas en risk for att
kvinnorna far ett litet annat innehall i sin producentroll som tillexempel att man skulle fa
ansvara for kanslor, att vara “mamma” at teamet och regisséren (Producent 3), att
arbeta med mer konstnarliga projekt och att ansvara for att hjdlpa fram kvinnliga
manusforfattare och regissorer. Om detta blir fallet ligger det snubblande nadra att
konstatera att inbrytningen som de kvinnliga producenterna gor pa ett tidigare manligt
dominerande omrade bade i form av yrkesinnehall och i egenskap av ledare endast
resulterar i ett nytt i sarhdllande som ocksd mdjliggdr en ny (lagre) vardering. Vilka
strategier de kvinnliga producenterna kommer att vdlja for att mota detta eventuella
nya, mer osynliga och svarfangade uttryck av en organisations kdnsstruktur aterstar att

se.
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Svar pa fragestillningen

Vi vill avsluta uppsatsen med en liknelse till den strategi som vi finner att de kvinnliga
filmproducenterna anvander sig av i sitt ledarskap. Det tar avstamp i att alla manniskor
aterbordar sig till en ny uppfattning om sig sjalva eftersom att de blir lite av den som
omvarlden tror att de ar. Vi finner att den kvinnliga producentrollen kan jamféras med
en amodba vars yttre vaggar ar elastiska och darfér anpassar sig till omgivningen. Det ar
inte sa att amoban inte har nagra egna dimensioner, det ar bara det att den saknar
mojligheter att sjdlv definiera sin form. Pa liknande satt har vart resultat visat att det
kravs mer av en ledare som tillhér minoriteten och ickenormen i en mansdominerad
bransch, som dessutom krdver bade konstnarligt och ekonomiskt ledarskap. For att de
kvinnliga producenterna ska ta sig narmare sina mal sa antar dem de roller deras

komplexa omgivning foreskriver.

Bland annat kan liknelsen med amdban knytas till Producent 2:s uttalande om att man
inte behover satta sig ner och analysera situationen (och maktstrukturen), medan
kvinnor tar sig fram pa sa vis att de forhaller sig till strukturerna i omgivningen, och
"kdnner pa huden” hur de ska ta sig fram. Liknelsen kan ocksa knytas till Képings (2003)
relationella perspektiv ddr man ser individen som en varelse som uppstar i métet med

sin omgivning och motet med andra personer.

Liknelsen med amdban kan ses som en av grundforutsattningarna for en filmproducent
da denna verkar i en sa osaker kontext och i projektformer av ickelinjar natur. Man kan
diskutera om de kvinnliga producenterna, som i egenskap av just kvinnor, ocksa maste
forhalla sig till den manliga normen sa som en amdba forhaller sig till sin omgivning?
Kanske ger just detta faktum de kvinnliga producenterna en extra inblick i den adaption
som kravs for att kunna improvisera kring oférutsedda handelser som just
producentskapet krdver? Alla producenter vi intervjuat aterkommer till att man maste
anpassa de olika arbetssituationerna utifran vilken person man har att géra med just d3,
garna ocksa att fa personen i fraga att tro att det fran bérjan var dennes idé. Kanske har
amobaformen som de kvinnliga producenterna tvingas anamma gett en mojlighet och
komparativ fordel gentemot sina manliga likar? Kanske ar det darfér som den kvinnliga

andelen av just langfilmsproducenter trots allt ar pa frammarsch? Vi skulle 6nska att vi
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funnit ndgot annat ord an just “amoba” for att beskriva de kvinnliga producenternas
framgangsstrategi, da denna kan ha en negativ klang, men da kontexten dar dessa
verkar ar snedférvriden féder denna ocksa den nagot negativa liknelsen med amdobor. Vi
hoppas att man i framtiden, pa grund av 6kad jamstéalldhet pafunnit strategier for det
kvinnliga ledarskapet som inte behover likna denna kontextberoende varelse, utan en

strategi som formas av ett ledarskap som far verka pa sina egna villkor.

Slutord

Liknelsen med amdban kan ocksd kopplas till Ostlunds kommentar “som man ropar far
man svar” pa sa vis att amoébans form definieras utifran omgivningens rop och saledes

blir resultatet av vilka slags signaler man valjer att sénda ut och uppmuntra.
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Bilaga 1

Intervjumall

Kan du beriatta lite om dig sjélv och din bakgrund?

Hur kommer det sig att du jobbar som producent?

Vad innebar det att vara producent?

Vad kravs det for att bli en framgangsrik producent?

Rent konkret, vad gor du i ditt jobb? (vilka arbetsuppgifter innefattar det?)
Vad &r din syn pa producentyrket?

Vad tycker du ar producentens viktigaste uppgift?

Vad &r svarast med att vara producent?

Ar du en producent som mest jobbar med ekonomin eller ser du dig som en konstérlig
producent?

Hur mycket kan du paverka final cut?

Paverkar din bakgrund filmerna/produktionerna du viljer att gora?

Tror du att du dr en framgangsrik producent trots eller pd grund av att du &r kvinna?
Kan du beskriva branschen du jobbar i?

Hur formedlas de flesta jobben?

Hur finansieras vanligen filmprojekten du jobbar med?

Hur far man legitimitet i filmbranschen? (formellt och informellt, inom branschen och
utanfor kretsen tex. kontakt med kritiker?)

Hur far du legitimitet i filmbranschen?

Hur ser man pa den legitimitet och andra har? Kan det finnas rivalitet inom branschen?

Hur upplever du osdkerheten som finns inbyggd i branschen?

Hur paverkas ditt ledarskap av att du jobbar i projekt? Kan man jamféra det med att ni
for varje film maste bygga upp ett nytt "féretag”? Hur paverkas ditt ledarskap av detta?
Och det faktum att det fortfarande finns ett branschminne?
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Upplever du att du dras mellan det ekonomiska och det kulturella i ditt ledarskap? Hur
hanterar du detta?

Hur upplever du arbetsstrukturen? (sena kvéllar? Periodvis mycket jobb?)
Hur ser du pa att din bransch dr s3 mansdominerad? Hur paverkas ditt ledarskap av
denna manliga kontext som filmbranschen generellt sett innebar? (hur ser det ut i ditt

dagliga arbete med kénsférdelning?)

Har du upplevt situationer da du tycker att du maste forsvara din yrkesroll?
(Situationer du mdste férsvara din yrkesroll pé grund av att du ér kvinna?)

Finns det situationer som du har en uttankt eller medveten strategi for att klara av?

Vad har du for syn pa karriarmoéjligheter?
Finns det en karridrtrappa?

Hur ser du pa din faktiska karrigr?

Det faktum att du dr féretagare, hur har det paverkat dig i ditt ledarskap? Vad var
anledningen till att du blev egen féretagare? Hur fungerar det ekonomiskt?

Hur tror du filmavtalet kommer paverka filmbranschen? Tror du det kommer bli
jamnare konsfordelning pa posterna? Varfor tror du det &r sa fa kvinnliga
producenter?

Vad ar det viktigaste du vill skicka med oss?

Finns det nagra andra du tycker vi ska prata med?
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