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ABSTRACT
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1. Inledning

Det &r latt att fa uppfattningen att allting mats, kontrolleras och optimeras i dagens
foretagsvarld. Nar man féljer mediebruset kring borsbholagens kvartalsrapportering &r det svart
att inte imponeras av detaljrikedomen i de ingaende diskussionerna kring de senaste
manadernas utveckling for olika kostnadsposter. | diskussionens centrum star inte sallan
lagernivaer och lagringstider, tva variabler som fatt allt storre betydelse for manga foretag.
Tva exempel ar Toyota och Zara som forklarar en stor del av sina framgangar med vertikal

integration och effektiv lagerhantering med minutids kontroll.

Da forfattarna passerade ett sagverksomrade dar enorma timmerhdgar dominerade fick vi en
tankestallare. Kunde vara iakttagelser verkligen stimma med teorin kring lagerhallning vi last
om? | annat fall varfor? Fragorna var manga och en livlig diskussion uppkom. Ur denna

vacktes sedan idén om denna uppsats.

1.1 Bakgrund
Lagerhallningens betydelse har for manga foretag kat under de senaste decennierna, dels

som konkurrensmedel pa alltmer kundorienterade marknader och dels som ett omrade dar
kostnader kan minskas genom effektivisering av lagerarbetet. Marknadsutvecklingen i manga
industrier har medfort att foretag fatt allt hogre krav pa sig att vara marknadsorienterade och
kunna tillfredsstélla kundernas 6nskemal. Detta har medfort att manga foretag haller allt storre
produktsortiment i lager, vilket i sin tur lett till 6kade kostnader och material- och
lagerstyrningsproblem. Denna utveckling har lett till att teoribildning om lagerhantering fatt

Okat genomslag.

1.2 Syfte och fragestéllning
Uppsatsens syfte ar att bidra till 6kad insikt om hur lagerstyrningen ar utformad i ett svenskt

sagverksforetag. Dessutom vill vi undersoka hur detta skiljer sig fran existerande teori samt
vad som kan goras for att foretaget i storre utstrackning ska kunna anvénda sig av denna. De

specifika fragestallningarna vi amnar besvara ar:
Hur bedrivs lagerhallningsarbetet pa ett svenskt sagverksforetag?
Skiljer det sig fran teori och vilka forklaringar finns till detta?

Hur kan foretaget i storre utstrackning applicera teori?



1.3 Avgransningar
En studie som denna kan genomforas inom i stort sett alla branscher och foretag som bedriver

varuproduktion. For att besvara var fragestallning har vi valt att avgransa oss till att studera
arbetet med lagerhanteringskostnader pa ett svenskt sagverksforetag. Valet av bransch ar
grundat pa att sagverksindustrin binder stora mangder kapital i form av lager, och darfor
borde ha betydande lagerkostnader. Vi har vid val av studieobjekt sokt ett foretag som
bedomts vara representativt for sagverksbranschen, varmed slutsatserna torde ga att
generalisera till andra svenska foretag i samma industri. Metodvalet innebér dock att
fallstudien ar specifik for det valda foretaget. | metodavsnittet beskrivs valet av studieobjekt

mera utforligt.

Vi har éven valt att avgransa oss nér det galler de studerade teorierna. Anledningen till detta
ar att den teoribildning som finns pa omradet &r alltfor omfattande for att undersokas inom
ramen for denna studie. Vi har valt att anvanda teorier som fatt stor genomslagskraft och
galler for de flesta industrier — manga andra teorier tar hansyn till industrispecifika faktorer
och blir darmed svara att 6verfora till andra branscher. Eftersom de valda teorierna ar

allmanna hoppas vi kunna analysera det valda studieobjektet utifran dem.

1.4 Hypotes
Som inledningen antyder sa har vi fattat misstankar om att sagverksindustrin kanske inte i

samma utstrackning upplevt det 6kade fokus pa lagerstyrning som i andra branscher och inte
heller applicerar teori om lagerstyrning i lika stor utstrackning. Samtidigt tror vi att da det ror
sig om en industri med stora lager borde det finnas vinningar i att 6ka medvetenheten om
lagerkostnader. Var hypotes ar att vi kommer att finna rationella anledningar till att den

allmanna teorin kring lagerhallning &r svar att anvanda pa ett sagverk.

1.5 Kunskapsbidrag
Vi har inte kunnat finna nagon tidigare studie rérande praktisk anvandning av teori kring

lagerhallningskostnader inom sagverksindustrin. Detta forvanar oss da branschen av tradition
atnjutit ett stort intresse fran den akademiska varlden och litteraturen om branschen i évrigt ar
omfattande. Overlag ser vi en brist pd studier dver hur teori kan forenklas och anpassas for

nyttjande pa foretagen. Detta ar synd da det viktigaste syftet med teori torde vara att den skall

kunna anvandas i verkligheten.

Sagverksbranschen ar en stor och viktig industri for Sverige. Den binder dessutom mycket

kapital och borde darfor vara i stort behov av effektiv lagerhantering. Om var hypotes haller



och teori trots detta anvands i 1ag utstrackning ar detta allvarligt. Var forhoppning ar att kunna
pavisa vad detta i sadant fall beror pa och ge forslag pa hur teori kan anpassas for att bli mer
anvandbar i praktiken. Kan vi gora detta vore det ett viktigt bidrag inte bara till industrin utan

ocksa som hjalp till forskare inom omradet som 6nskar gora sina teorier mer anvandbara.



2. Metod

Nedan avhandlas de metoder vi valt att anvanda for att besvara uppsatsens fragestallningar.
Presentationen av de tillvdgagangssatt som anvants vid framstallningen av uppsatsen syftar till

att forklara och motivera de val vi gjort samt resonera kring dess for- och nackdelar.

2.1 Vetenskaplig ansats
For att besvara vara fragestallningar har vi valt att gora en kvalitativ studie med en deduktiv

ansats. Teori har anvants for att undersoka verklighetens beskaffenhet och huruvida det finns

beréringspunkter mellan dessa.

2.2 Operationalisering
Framstallandet av uppsatsen kan grovt delas in i tre steg. Till dessa steg hor olika metodval

som presenteras nedan.

Det forsta steget mot att besvara vara fragestallningar utgjordes av att skapa en inblick i hur
nagra teorier foreslar att lagerstyrningsarbete bedrivs pa foretag. Val av teorier beskrivs och
motiveras ovan®. De aspekter av teorierna som vi anség relevanta for véra fragestallningar

formades till en litteraturstudie.

Utifran den genomforda litteraturstudien formulerades sedan fragestéllningar kring
lagerhallningsarbete pa fallstudieforetaget. Under tva dagar genomfordes intervjuer med
utvalda personer? pa foretaget. Intervjuerna strukturerades kring de fragor vi formulerat.
Totalt genomfordes fyra intervjuer pa 2-3 timmar per intervju. Under intervjuerna fordes
anteckningar pa papper och dator. Den empiri vi fann sammanstalldes sedan med

litteraturstudiens utformning som grund.

De tva forsta stegen ledde fram till uppsatsens tredje del. Var analys bygger pa den
vetenskapliga ansatsen; vi har forsokt applicera teorin fran litteraturstudien pa

fallstudieforetaget med hjélp av den insamlade empirin.

2.3 Val av studieobjekt
Vi har valt ett studieobjekt som vi anser vara representativt dven for andra foretag i samma

bransch. Moelven Valasen AB visar upp flera egenskaper som ar generella for branschen i

stort, vilka behandlas nedan.

1 ” = . ”
Se ”Avgransningar
?Se ”Val av intervjuobjekt”



En faktor som paverkar lednings- och styrningsarbetet pa foretag ar dess storlek. Ledningen
pa storre foretag har oftast storre mojligheter att hantera styrningsfragor jamfort med mindre
foretag dar ledningen befinner sig narmre den operativa delen. Genom att Moelven Valasen &r
ett av de storsta sagverken i landet har foretaget en relativt valutvecklad organisation med
tydliga ledningsroller. Storleken indikerar dessutom att de borde ha kommit langre i

styrningsarbetet — som innefattar lagerstyrning — 4n manga mindre sagverk.

Styrningsarbete pa foretag paverkas av om de ar del av en koncern eller fristaende foretag. Ur
denna aspekt liknar Moelven Valasen de flesta andra storre sagverk eftersom foretaget ar en
del av en koncern — 60 av de 70 storsta sagverken ar 2007 tillhérde en koncern
(Skogsstyrelsen 2009).

Sagverksbranschen ér en av de “’klassiska” svenska branscherna. Detta innebér att det finns
starka traditioner och ett matt av konservatism i manga ledningsgrupper. Har skiljer sig
Valdsen nagot da ledningsgruppen ar ung, relativt valutbildad och forsoker vara
monsterbrytande och ifragasatta branschnormer. Detta borde innebéra att de ar mer medvetna

om lagerhallningens dkade betydelse.

Sammanfattningsvis kan konstateras att manga av de forutsattningar, utmaningar och attribut
som &r generella for styrningsarbetet i sdgverksbranschen dven galler pa Valasen. Darfor torde

foretaget vara representativt for branschen och lampa sig val for en fallstudie.

2.3.1 Val av intervjuobjekt
Da vi fokuserat pa hur styrningsarbetet fungerar i ledningsgruppen pa vart valda foretag fann

vi det nddvéndigt att intervjua samtliga personer som ingick i denna grupp. Ledningsgruppen
utgors av VD, ekonomichef, produktionschef och marknadschef. Deras olika befattningar
innebar olika arbetsuppgifter vilket gjort att vi lyckats skapa oss en bra dverblick dver olika

delar av organisationen och fatt skilda perspektiv pa lagerstyrningsarbetet.

2.4 Validitet och reliabilitet
Validitet &r ett begrepp som anvands for beskriva matningars kvalitet (Wolming 1998). I en

kvalitativ studie kan begreppet betecknas som till vilken grad resultatet gar att generalisera till
andra potentiella studieobjekt. Da vi inte har nagon liknande studie att jamfora med ar det
svart att med sakerhet uttala sig om detta, men utifran vart resonemang om foretagets
representativitet dr var forhoppning att en studie av liknande slag skulle finna resultat som

Overensstamde med vara.



Reliabilitet ar ett matt pa hur tillforlitliga de matningar som utforts ar. | en kvalitativ studie
anvands begreppet for att beskriva huruvida insamlad data har atergetts pa ett korrekt satt. Var
valda metod medfor att reliabilitetsproblem kan uppsta genom bristande kvalitet dels pa det
satt pa vilket data samlats in och pa vilket sétt som data tolkats. Var metod for datainsamling
gor att vi i samband med intervjuerna i viss man omformulerar intervjuobjektens svar for att
sjalva aterge dem i anteckningar. Detta kan innebéra forsamrad reliabilitet. En annan sadan
faktor ar den tolkning av data som sedan sker; denna beror till stérsta delen pa den/de som
utfor studien och ar svar for forfattarna sjalva att bedéma utan handlar snarare om huruvida

forfattarnas resonemang kan bedémas som rimligt.

2.5 Metodbegransningar
Att vélja en kvalitativ metod for en studie innebér att generaliserbarheten for studieresultaten

oftast ar l1agre. Detta medfor att andra studier kravs for att verifiera eller forkasta dessa
resultat. FOr att bast kunna besvara vara fragestallningar har vi emellertid gjort beddmningen

att en kvalitativ studie ar att foredra framfor en kvantitativ.

Merparten av den litteratur som vi studerat och som ligger till grund for litteraturstudien
tillhor inte de senaste ronen inom forskningen utan snarare tvartom; de utgor en
forhallandevis grundlaggande del av den forskning som bedrivs pa omradet. Detta &r
emellertid ett medvetet val; som ndmnts under ”Avgransningar” ville vi anvidnda teorier som
fatt stort genomslag da de borde ha hogre forklaringsgrad for vara empiriska iakttagelser.
Nackdelen med att vélja aldre teorier och litteratur att de riskerar att bli inaktuella i takt med

industriutvecklingen.

De intervjuobjekt vi valt att intervjua kan ha valt att undanhalla eller forvranga information.

Fler intervjuer hade behdvts for att minska risken for detta.



3. Litteraturstudie

Vi har genomfért en litteraturstudie for att klargora vad vi enligt teorin bor forvanta oss att

finna pa foretaget. Denna skapar ett fundament for fallstudie och analys.

3.1 Lagerstyrning
En viktig del av styrningsarbetet pa de flesta foretag ar effektivisering av lagerarbetet, sa

kallad lagerstyrning. Lagerstyrningens framsta uppgift &r att minimera de kostnader som
lagerhallningen medfor medan man fortfarande kan sakerstalla kontinuerlig produktion. Detta
arbete omfattar manga olika aktiviteter; Nordén (1986) namner beslut om inkopskvantitet,

inkopsfrekvens och lagerstorlekar som exempel.

3.2 Olika lagerfunktioner
Som utgangspunkt for analys och diskussion ar det nodvandigt att definiera de olika typer av

lager som forekommer i foretag. Nordén (1986) identifierar foljande olika lagerfunktioner.

- Inkdps-, process- och transportlager omfattar produkter i arbete, material/produkter
som &r under transport och produkter som kréver vidare bearbetning. Dessa lager ar
nddvandiga eftersom det tar viss tid att kdpa in och transportera material och tillverka
produkter.

- Serietillverkningslager uppstar da det Ionar sig att tillverka en storre kvantitet an vad
som efterfragas, till exempel om en produkttyp ar behaftad med en stor
uppstartskostnad. Foretag med serietillverkningslager beréknar att
kostnadsbesparingen av serietillverkning ar stérre &n den dkade
lagerhallningskostnaden.

- Sékerhets- och buffertlager anvénds av foretag for att lindra effekterna av oséker
tillgang pa ravaror och/eller efterfragan av fardig produkt. Kostnaderna av
produktionsstopp eller otillfredsstalld efterfrdgan motiverar manga foretag att halla
Okade sakerhetslager.

- Sasongslager forekommer i industrier dar tillgang och efterfragan varierar 6ver aret.

- Spekulationslager innebar att man kdper material eller producerar varor vid en
ekonomiskt gynnsam punkt i spekulation om att kostnaderna kommer att 6ka i

framtiden.



3.3 Lagerhallningens kostnader
Lagerhallningskostnader uppstar nar ravaror och produkter halls i lager. De kan grovt delas in

i tva kategorier; direkta kostnader sdsom lagerkostnader, forsakringskostnader, kostnader for

svinn och for inkurans (Nordén 1986), och indirekta kostnader i form av kapitalkostnad.

3.3.1 Direkta lagerhallningskostnader
Nordén (1986) beskriver de kostnader som ar direkt hanforliga till lagerhallningen.

- lagerkostnader ar de kostnader som &r forknippade med att halla de lokaler dar lagret
forvaras i acceptabelt skick. Dessa kan dven bendmnas lokalkostnader.

- lagerhanteringskostnader ar de kostnader som uppstar i samband med hantering av
lagret. Exempel pa sadan hantering ar in- och utleveranser av varor.

- Forsakringskostnader &r de kostnader som ar forknippade med forsékring av lagret
mot olyckor etc.

- kostnader for svinn kan i lagersammanhang uppsta genom att produkter stjals fran
lagret

- inkuranskostnader uppstar genom att den lagrade varan blir omodern eller forstord
genom lagring. Ljunggren & Svensson (2009) anger att olika sagverk har olika
procentsatser for inkurans pa ravarulagret men pa de studerade sagverk dar det finns

ett aktivt resonemang kring inkurans har procentsatsen satts till 5%.

3.3.2 Indirekta lagerhallningskostnader
Ofta ar den indirekta lagerhallningskostnaden alltsd kapitalkostnaden av att halla lager, det

vill sdga alternativkostnaden av att ha pengarna bundna i ett lager istéllet for att ha dem
investerade pa annat hall, en av de storsta kostnadsposterna bland lagerhallningskostnaderna
(Rosling 1991).

Alternativet till att anskaffa ravaror som skall anvandas i framtiden redan nu ar att anskaffa
dem i framtiden, nér de ska anvandas. Darmed kan kapitalkostnaden definieras som
skillnaden i kostnad av att kopa varorna nu mot nuvérdet av kostnaden for att kopa dem i
framtiden. En svarighet med detta ar att for att kunna faststélla nuvérdet av att anskaffa
varorna i framtiden maste vi prognostisera kostnadsutvecklingen. Om det framtida
anskaffningskostnaden for varan ar hogt relativt dagens anskaffningskostnad blir

kapitalkostnaden lag och om det motsatta forhallandet géller blir kapitalkostnaden liten.

Utdver detta maste vi besluta om vilken ranta som skall anvandas vid berakningen av

nuvardet av den framtida kostnaden. Ofta &r denna rénta en dominerande del av



kapitalkostnaden. Enligt finansiell teori beror denna ranta av storleken pa den icke
diversifierbara risken, det vill saga risken i den man denna samvarierar med den allmanna
ekonomiska konjunkturen. Risken i ett ravarulager ligger i forandringar av den framtida
anskaffningskostnaden per enhet. Om anskaffningskostnaden férvantas stiga nar konjunkturen
gar upp och sjunka nar den gar ner samvarierar risken med konjunkturen och omvant for det

motsatta fallet.

Rosling (1991) beskriver kapitalkostnaden for lagerhallning som en real ranta, definierad som
skillnaden mellan en nominell réanta och anskaffningskostnadernas 6kningstakt av

nedanstaende modell for berakning av kapitalkostnaden i procent:

Den reala riskfria rantan (3+% /3r)?
+forvantad real vardeminskning (0+% /ar)
+finansiell riskpremie (0-% /ar)
+skatt och transaktionskostnader (2 % /ar)
=real kapitalkostnad (5+% /ar)

Dar den riskfria reala rantan definieras som rantan pa statsskuldsvaxelrantan subtraherat med

inflationen.

Rosling (1991) definierar forvantad vardeminskning som den reala férandringen i

produktionskostnad eller varuvérde per enhet.

Finansiell riskpremie ar skillnaden mellan den riskfria rantan och forvantad avkastning. |
Roslings studie 6ver riskpremien for lagerhallning i svenska branscher faststéller han

riskpremien for lagerhallning inom traindustrin till -0,9%.

En ofta anvand modell for att ta fram den finansiella riskpremien &r Capital Asset Pricing
Model (CAPM). CAPM ges enligt Berk & DeMarzo (2008) av:

E(ri) =T¥ + Bim (E(rm) - rf)
Dér E(r;) ar forvantad avkastning hos investeringen.

Bim (E (1) — 17 ) &r den finansiella riskpremien.

® Notera att procentsatserna ar faststallda 1991 och galler for den genomsnittliga branschen. Framforallt
rantelaget har forandrats drastiskt sedan boken publicerades och den riskfria réantan ar betydligt lagre idag.



B, ar investeringens avkastningskanslighet gentemot marknadsportfoljens avkastning och ges

__ Cov(riry)
av ’Bm o Var (ry)

E (r;,,) & marknadsportfoljens forvantade avkastning
7z ar den riskfria rantan

Nar kapitalkostnaden skattas med utgangspunkt i statsskuldsvaxelrantan anser Rosling (1991)
att tillagg bor goras for den hardare beskattningen av dgarkapital i forhallande till Ianat kapital
samt for de hogre transaktionskostnaderna vid foretagsfinansiering i férhallande till statlig
finansiering. Det ar dessa tillaggsposter han kallar skatt- och transaktionskostnader och

uppskattar uppgar till 2%-enheter per ar.

Det bor noteras att kapitalkostnaden for individuella varor kan avlasas direkt pa
terminsmarknaden for varan om en sadan finns. Minns att kapitalkostnaden definieras som i
skillnaden i nuvardet av att kdpa in ravarorna nu och att gora det i framtiden. Pa

terminsmarknaden kan denna skillnad avlasas direkt.

3.4 Lagerrantemetoden
Att exakt bestdmma kostnaden for att halla lager ar i manga fall svart, eller i vilket fall alltfor

tids- och resurskravande. Darfor foreslér flera kllor* en schablonmetod som innebér att en
lagerranta bestams genom att uppskatta samtliga kostnader som lagerhallningen innebar och
uttrycka dessa kostnader som en procentsats av det genomsnittliga lagervérdet.
Lagerhallningskostnaden blir da en linjar funktion av det genomsnittliga lagret med

dimensionen kr/enhet multiplicerat med tid.

De kostnader som é&r direkt hanforliga till lagrets storlek kallas lagerhéllningssarkostnader.
Dessa kostnader betecknas som rorliga, det vill sdga de star i proportion till den lagerhallna
kvantiteten och ar de enda kostnader som bor tas med vid berékning av lagerrantan (Rosling
1991).

| anskaffningskostnaden som multipliceras med lagerrantan bor i princip bara rorliga
kostnader inkluderas. For fardigvarulager vid tillverkande foretag anvands ofta
tillverkningskostnaden beréknad enligt sjalvkostnadskalkyleringens principer. Fasta kostnader
motsvarar i regel nagon form av kapacitet och om man vet att alla ens kalkylplaner ryms inom

kapaciteten bor den fasta kostnaden inte réknas med da den & samma for alla planer. Da detta

* Nordén (1986), Rosling (1991), Sédahl et al (1984)



forfarande inte dr praxis anser Rosling (1991) att praxis &r fel pa denna punkt. Bortser man
fran kapacitetsutnyttjandet enbart for att anvandning ar svar att bedéma rekommenderar
Rosling att man skall bestdmma en alternativkostnad som motsvarar den kostnadsbesparing

som motsvaras av kapacitetsutokning pa en enhet.

Lagerrantan i foretags kalkyler steg fran 20% i borjan av 80-talet till 40% i borjan av 90-talet
(Rosling 1991). Enligt honom &r det mycket svart att harleda detta till forandringar i
lagerhallningskostnaden. Istéllet gissar han att detta snarare har att goéra med Just in Time-
filosofins segertag, nagot som 6kat manga foretags ambition att minska lagren.

| en studie av Sodahl et al (1984) skriver de att en minskning av varulagret kraftigt kan
forbattra den operativa effektiviteten. Dessa kostnadshesparingar innebér alltsa att det skulle
vara lénsamt att kdpa in mindre kvantiteter, vilket i sin tur skulle kunna motiveras ekonomiskt
genom att oka lagerrantan sa att lagerhallningssarkostnaderna okar i relation till
ordersarkostnaderna. Samma forfattare menar att den lagerranta som i sa fall borde anvandas
ligger runt 40-50%. Studien &r gjord pa fem foretag, och forfattarna papekar att den bor

utokas for att styrka den funna lagerrantan.

Samtidigt menar Rosling (1991) att en lagerranta sa lag som 10% i vissa fall kan motiveras,
utifrn hans tva fallstudier. Den stora skillnaden mellan dessa kéllor ligger troligen i att
medan Rosling sokt den mest riktiga uppskattningen av den faktiska kostnaden tycks Sodahl,
et al (1984) snarare soka den ur styrningssynpunkt optimala lagerréntan. 1 Roslings diskussion
kring indirekta fasta kostnader ovan foreslas att man inom styrningen istillet for att felaktigt”
inkludera dessa i lagerrantan ska minska kalkylvardena pa de stall- och ledtider Just in Time-
filosofin avser forbattra. Tydligt &r att asikterna bland dagens sakkunniga gar isar i fragan om

vad som ar en rimlig lagerréanta.

3.5 Optimering av lagerhallning
| och med att posten for lagerhallningskostnader ¢kat i manga foretag, har det blivit allt

viktigare att minimera dessa kostnader och effektivisera lagerstyrningen. Ett flertal modeller
och teorier existerar som syftar till att gora detta, varav de tvd mest valkanda — EOQ och JIT —

behandlas nedan.

3.5.1 EOQ - den enkla inképsmodellen
En Kklassisk modell for att minimera lagerkostnader & The Economic Order Quantity (EOQ)

Model. Den lanserades 1913 och har fatt stort genomslag.



| EOQ-modellen efterstravas den orderstorlek som ger den lagsta totala lagersarkostnaden

genom att minimera foretagets lagerhallningssarkostnader och pafyllningssarkostnader.

Pafyliningskostnaden definieras som pafyliningssarkostnaden S multiplicerat med den arliga
efterfragan pa produkten D dividerat med pafyliningskvantiteten g.
Lagerhallningssarkostnaden beskrivs som det genomsnittliga lagret % multiplicerat med den
arliga lagerhallningssarkostnaden per enhet H. Den totala lagersarkostnaden Ky uttrycks

alltsa:

D q
KtOt :EXS-I_EXH

Grafiskt finnes gop genom avlésning i ett diagram.
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Nordén (1986) héarleder modellen matematiskt och vi ndjer oss darfor med att beskriva

formeln. Den optimala orderkvantiteten gy ges av foljande uttryck:

__ |2XDXS
Qopt = T

Formeln beskriver alltsa gqp SOm en funktion av efterfragan pa produkten,

pafyliningskostnaden per order och den arliga lagerhallningsséarkostnaden per enhet.

3.5.1.1 EOQ:s begransningar
Enkelheten i EOQ ar tilltalande men bygger pa att vissa forutsattningar ska vara uppfyllda,

nagot som sallan sker i verkligheten. Detta innebéar att modellens praktiska anvandbarhet ar

begransad. | den ursprungliga modellen antas foljande villkor vara uppfyllda.



- En konstant efterfragan som &r kand

- Kostnaden per order 6kar linjart med antalet ordrar

- Inkdpskostnaden per enhet ar konstant (inga méngdrabatter)
- Hela ordern levereras samtidigt

- Lagerhallningskostnaden &r kand och konstant per enhet

- Medelstorleken pa lagret ar halften av orderstorleken

- Felfria produktionsprocesser

For att anvanda modellen krévs att foretaget gor en utvardering om dessa antaganden stammer
med den faktiska situationen. Gor den inte det krdvs det att modellen utvecklas och anpassas
till de verkliga forutsattningarna, nagot som ocksa gjorts av bland annat Tripathy et al (2003)
som utvecklat en EOQ-modell med hansyn till imperfekta produktionsprocesser och Drezner
et al (1995) vars modell tar hansyn till fall nar tva insatsvaror kravs men dar dessa kan

substitueras med varandra.

Kritiken mot EOQ-modellen sammanfattas av Graham (1978). Kritikerna menar att
tillvagagangssattet ar alltfor strikt matematiskt och tar dalig hansyn till den verklighet dar
foretags beslutsfattande sker. Modellens uppfinnare Ford W. Harris (1915) papekar sjélv att
modellen har begransningar och menar att den bor vara ett komplement till managerns sunda
fornuft snarare &n som det huvudsakliga redskapet for att bestdmma orderkvantiteten. Graham
(1978) instammer och menar att sattet pa vilket EOQ anvands bor forandras fran att anvandas
som det absoluta svaret” pa vilken kvantitet som ska bestéllas vid varje ordertillfalle, till att
bli en utgangspunkt for diskussioner om orderkvantitet och lagerstorlek. Dessutom foreslas att
foretaget bor forsdka relatera modellen till den organisationens évergripande strategi istéllet

for att alltid forsoka na kortsiktiga kostnadsminimeringar.

3.5.2 Just in Time
EOQ-modellens brister har lett till fa foretag anvander den for lagerstyrning, da det finns

battre och mer effektiva styrsystem tillhands. Ett begrepp som fatt stort genomslag ar Just in
Time (JIT). Detta koncept kan beskrivas som en dvergripande strategi for att planera
foretagets produktion. Syftet med denna redogorelse &r inte att forklara hela JIT-filosofin och

dess implikationer, utan istéllet peka pa vad inférandet av JIT innebar for lagerstyrningen.

En av de mest synliga delarna av JIT &r reducerade lager. 1dén &r att genom att minska
leveransstorleken kunna forse varje arbetsstation med exakt rétt kvantitet av material som

behovs vid varje given tidpunkt (Nordén 1986). Idealsituationen, med total avsaknad av lager



och minimala leveranskvantiteter, star i kontrast mot traditionella lagerteorier sassom EOQ-

modellen.

3.5.2.1 JIT och organisationen
Att ha stora lager ar i manga fall resultatet av en ineffektiv organisering av produktionen med

till exempel avbrott, flaskhalsar eller kvalitetsproblem i olika steg. En kontinuerlig minskning
av lagernivaerna leder enligt JIT till att sddana problem gradvis uppdagas. Detta ar tankt att
leda till organisationella forbattringar sa att foretagets processer hela tiden blir battre pa att
hantera lagre lager (Lieberman & Demeester 1999). De l&gre orderkvantiteter som JIT
foresprakar innebar att det kapital som &r bundet i olika varulager minskar, vilket pastas
forbattra produktiviteten. Flera forfattare beskriver hur lagernivareduktioner leder till sddana
produktivitetsokningar, bland annat Lieberman & Demeester (1999) som finner att en 10 %-ig

minskning av lager for produkter i arbete leder till en 6kning av produktiviteten med ca 1%.

Lagre orderkvantiteter innebar hogre krav pa palitlighet bade internt och externt. Faktorer som
kvalitet, ledtider och leveransfrekvens maste alla vara tillforlitliga. Nordén (1986) konstaterar
att dessa faktorer i traditionell lagerteori antas vara givna medan JIT ifragasatter detta och

forutsatter att de gar att paverka.

Att medvetet minska orderkvantiteterna innebar att man frangar EOQ-principen. Att minska
pafylIningssarkostnaderna bor darmed vara en viktig malsattning, eftersom fler
lagerpafyliningar kommer att ske om man implementerar JIT. Nordén (1986) paminner
emellertid om de organisationella forbattringar som JIT tvingar fram, nagot som skulle kunna

motivera att man bortser fran de rent lagerekonomiska aspekterna.

3.5.2.2 JITs betydelse for ledtider och ordertidpunkt
Ordertidpunkten for lagerpafylinad bestams av ledtiden, dess variation, samt variationer i

efterfrdgan. Da variationer i efterfragan ar en variabel som normalt inte gar att paverka maste
ledtiden reduceras och dess variationer minska for att kunna uppna en effektivare
orderprocess (Nordén 1986). For att uppna detta foresprakar JIT att man anvander sig av
lokala leverantorer och gor sma bestallningar. Detta innebér dels att transporttiden blir
kortare, dels att risken for att leverantdren inte kan tillhandahalla den efterfragade kvantiteten
minskar. Nordén (1986) konstaterar att det nddvandigtvis inte finns nagon motsattning mellan
JIT och traditionell lagerekonomi utan att de snarare stammer dverens med varandra. Den
huvudsakliga skillnaden &r att JIT-filosofin ser variabler som pafyllningssarkostnad och ledtid

som paverkbara, medan andra teorier tagit dessa for givna.



3.5.2.3 Langsiktiga leverantorsrelationer reducerar kostnader
Nordén (1986) konstaterar att produktionsforetag traditionellt lagt stor vikt vid att reducera

uppsattningskostnader, det vill saga kostnader for att lagga om produktionen fran en
produktserie till en annan. Detta har gjorts genom att granska omstallningsarbetets olika faser.
| enlighet med JIT kan &ven pafyllningssarkostnaderna granskas. Féljande moment

identifieras:

Forhandling mellan leverantdr och kdpare
Omvandling av behov till order
Expediering av dokument

Kontroll av frakthandlingar

Kontroll av erhallen leverans

o g b~ wnhE

Transporter

For att ett JIT-system ska fungera effektivt kréavs att koparen far ett fortroende for
leverantoren; denne ska kunna leverera rétt antal av ratt produkt i rétt kvalitet vid ratt
tidpunkt. Darfor véljs en leverantdr som uppfyller dessa krav, vilket enligt Nordén resulterar i
att kostnaderna i steg 2-5 ovan elimineras eller atminstone reduceras betydligt. Nar detta sker
reduceras dven ledtiderna. Aven kostnaderna i steg 1 och 6 kan reduceras genom mer
langsiktiga samarbeten med leverantérer som dr geografiskt gynnsamt beldgna. Detta star till
viss del i kontrast mot traditionella inkbpsmetoder, dar man ofta sdker det kortsiktigt lagsta

priset genom att spela ut leverantdrer mot varandra.

3.5.2.4 Kritik mot JIT
Aven om JIT fatt stort genomslag inom forskning och bland vasterlandska foretag har kritik

mot systemet framforts. Shingo (1984) varnar for att minska lagren innan de tekniska
forandringarna genomforts. Detta falt, alltsa kraven pa de foretagsspecifikt infrastrukturella
forutsattningar som kravs for att ett JIT-system ska fungera effektivt, ar ett omrade som enligt
Sakakibara et al (1997) ofta ignorerats i litteraturen. Kimura & Terada (1981) och Sugimori et
al (1977) havdar att inférandet av JIT inte innebar ndgon automatisk optimering av
lagerkostnader, och att en fordndring av foretagets organisation &r lika viktig som JIT i sig
sjalv. Sakakibara et al (1997) studerar vikten av JIT och nar slutsatsen att JIT-systemet i sig
sjalvt inte innebar nagon faktisk forbattring, utan betonar vikten av att implementeringen av

ett sadant system maste atfoljas av organisationella forandringar for att na resultat.



3.6 Hantering av timmertillgang
Tillgangen pa timmer ar naturligtvis viktig for sagverksforetagen. Det &r ocksa viktigt att fa

tag i timmer med de rétta dimensionerna for att kunna tillverka en bra mix av produkter. For
att sagningen ska bli optimalt anpassad for detta anvander de flesta skogsbolag, atminstone de
som arbetar med barrskog, i Sverige datorprogram for att optimera tradfallningen sa att den
Ionsammaste kombinationen av dimensioner erhalls. Varje sagverk har vanligtvis sin egen
prislista for timmer, for att styra till sig virke med ratt mix avseende dimensioner, langd och
kvalitet (Johansson 2007).

Det storsta andelen av det timmer ett sagverk anvander kommer fran skogar i samma region,
men import fran andra lander kan ibland vara viktigt som en temporar 16sning. Mojligheten att
specificera dimensioner och kvalitet i dessa sasmmanhang beror helt pa kontraktets

utformning.

Avgorande for att kunna optimera sin mix av timmer till sagen ar att sagverket inte har sadan
brist pa ravaran att de maste kopa in allt timmer fran skogsomradena utan har méjlighet att
valja den mix de vill ha. Att halla ett visst lager 6kar ocksa mojligheterna att hela tiden kunna
forse sdgen med de ratta dimensionerna. Forr i tiden delades timret frdn hyggena upp i
massaravara, typisk sett 10-18cm i diameter, och timmer for sagverken, 18 centimeter och
uppat. Idag ar sagverken i regel betydligt mer specialiserade pa sarskilda produktsortiment
och ar noggrannare med att kopa in de dimensioner och kvaliteter som passar sagen optimalt
(Johansson 2007).



4. Fallstudie

4.1 Om foretaget
Foremalet for fallstudien ar Moelven Valasen AB. Foretaget ar aktivt inom

sagverksbranschen, en industri dar lagerhallningen av saval ravaru-, mellanvaru- och
fardigvarulager ar omfattande. Moelven Valasen AB ar en del av en storre koncern, Moelven,
som omsatter SEK 8,5 mdr arligen. Anlaggningen ligger i Valasen, ett samhalle utanfor
Karlskoga. Ca 15 foretag i koncernen ar sagverk varav Moelven Valasen ar det storsta.
Foretaget ar sjalvstaende ur perspektivet att det finns en foretagsledning som har en
langtgaende frihet att driva verksamheten som de finner lampligt. Denna ledning utgors av
fyra personer; VD, produktionschef, marknadschef och ekonomichef. Sedan ar 2007 har
personalstyrkan halverats fran 150 till 75 anstéllda, men trots detta omsatte foretaget 561
MSEK att jamfora med 715 MSEK ar 2007. | &r (2010) berdknar ledningen att foretaget
kommer sdga ca 400 000 m* timmer, vilket motsvarar 8 000 fullastade virkesbilar. Detta gor
Moelven Valasen till ett av Sveriges 10 storsta sagverk (Skogsstyrelsen 2009). Man sagar
bade gran (60% av produktionsvolymen) och furu (40%) i skiftande kvaliteter. Foretagets
specialisering beskrivs av VD:n som “att inte vara specialiserade”, det vill sdga sdga sd manga
olika kvaliteter som majligt av bada traslagen. Detta beror till stor del pa ravarutillgangen;
Moelven Valasen har ett relativt stort upptagningsomrade av timmer och far darfor in ravara
med skiftande egenskaper med avseende pa hallfasthet, kvistmangd etc.

4.2 Olika sorters lager pa Moelven Valasen
Pa Moelven Valasen finns tre olika sorters lager. For att ge en bild av deras natur, varfor de

existerar och vilka kostnader de innebdr kommer vi har att beskriva de olika lagren. Dessutom
kommer produktionsprocessen att kort forklaras for att underlatta forstaelse av den
efterkommande kopplingen mellan de olika lagren, deras kostnader och teorin om
lagerfunktioner.

4.2.1 Timmerleverantdrens roll i produktionskedjan
Inom sagverksbranschen &r de flesta sagverk anslutna till en inkdpsorganisation som koper in

skog som avverkas, transporteras och séljs till sagverk och andra foretag som ar anslutna till
inkdpsorganisationen. En av anledningarna till denna struktur &r att det ar den bésta metoden
att skapa en tillforlitlig ravarutillgang — timmer ar namligen en bristvara som skulle vara
alltfor resurskravande for att kopa in om varje sagverk hade sin egen inkdpsavdelning.

Dessutom skapas relationer och fortroende mellan sagverksledningarna och



inkdpsorganisationen. Ytterligare en anledning ar att en central inkfpsorganisation innebér en

starkare motpart mot skogségarorganisationer vid prisfoérhandlingar.

Den inkdpsorganisation som Moelven Valasen ar ansluten till heter Weda Skog AB och &gs
av ett antal skogsforetag i Mellansverige. Weda ska visa nollresultat, vilket innebar att de
vidarefakturerar det inkdpspris de sjalva har (ca 450 kr/m®) med ett tillagg for transport- (ca
100 kr/m®) och administrationskostnader (ca 120 kr/m?). Moelven Valasen och Weda har ett
mycket nara samarbete och fortroendet for respektive part beskrivs som hogt. Varje manad
lagger Moelven Valasen en produktionsbudget for nasta manad. Denna meddelas till Weda
som har till uppgift att tillgodose de rdvarubehov som Moelven Valasen budgeterat for. Aven
om Moelven Valasen sedan kontinuerligt kan meddela Weda om forandringar i den fastslagna
budgeten tar det oftast tid for Weda att stalla om sina leveranser, i vissa fall upp till tva
veckor, eftersom vissa dimensioner och kvalitet inte alltid finns att tillga. Timmerleveranser
sker uteslutande med lastbil, och normalt levereras 60-70 timmerlass om dagen, en siffra som
emellertid varierar. Dessvarre blir Moelven Valasens ledning inte underréattade om ojamnheter
i leveransflodet, vilket innebar en oforutsagbarhet i produktionskedjan. Risken for att sta utan
ravara ar emellertid mycket liten; eftersom Wedas uppgift ar att tillhandahalla timmer till de
anslutna foretagen vore det den storsta mojliga prestigeforlusten for dem om néagot sagverk

stod utan rdvara. Darfor pressar Weda de anslutna foretagen till att halla stora ravarulager.

4.2.2 Ravarulager
Nar timret levereras till Moelven Val&sen sker en kontroll av leveransen som innebdr att

volymen mats och att ordern kontrolleras genom avstamning av ett virkesordernummer som
varje virkeslass ar mérkt med. | samband med maétningen sker en bedémning och sortering av

varje stock med avseende pa tjocklek och kvalitet.

Nar timret sorterats efter dimension laggs det i sorterade hdgar, sa kallade véltor. Det ar har
den allra storsta delen av ravarulagret befinner sig. Normalt uppgar detta lager till runt 25 000
m?® men det finns vissa sasongsvariationer, vilket beskrivs mer utforligt nedan under
“Moelven Valdsens lagerhdllningskostnader”. Lagringstiden i ravarulagret varierar i takt med
lagerstorleken men uppskattas av VD:n till i genomsnitt tre veckor. Lagret vérderas till ca 800

kr/m®. Det 4r VD:n som bar huvudansvaret for att rvarulagret ligger pa en rimlig niva.

4.2.3 Mellanvarulager
Nar en tillrackligt stor volym av en viss dimension samlats i ravarulagret kan

produktionschefen besluta om att paborja sagning av den dimensionen. Varje sagning av en



viss dimension kallas postning och pagar normalt i 4-8 timmar. Anledningen till att man inte
vill sdga mindre volymer av samma dimension &r att varje omstallning innebar
omstallningstider da sagen star still. Pa grund av saglinjernas olika utformning ar dessa
omstéllningstider olika; 2 minuter for stora saglinjen och 20 minuter for klentimmerlinjen.
Efter att barken pa stockarna avlagsnats i en maskin transporteras stockarna vidare till
antingen klentimmerlinjen eller den vanliga saglinjen dar de sagas till plankor och brader. Av
ravaran som nyttjas i produktionen blir ca 60% sagade travaror. Resten blir spillprodukter

sasom flis och sagspan.

Efter sagningen sorteras produkterna efter langd och laggs pa pallar for att sedan ga vidare till
torkning. Da uppstar nasta lager, mellanvarulagret. Det bestar av tre delar; produkter i vantan
pa torkning, produkter under torkning och produkter som blivit torkade. Nar pallarna blivit
fyllda med plankor/brader av en viss langd kan de i man om plats torkas i virkestorkar. Efter
torkningen lagras produkterna ytterligare innan de gar vidare till nasta steg i produktionen.
Detta mellanvarulager bestar normalt av 16-20 000 m® s&gad vara varav 7-8 000 befinner sig
under torkning. Detta lager vérderas till produktionskostnad som &r ca 1 250 kr/m®. Fér att
reglera lagerstorleken forekommer det att man ibland later sagen sta still, detta eftersom
kapaciteten i lagret och de efterfoljande stationerna inte ar lika h6g som sagkapaciteten och de
skapar darfor flaskhalsar. Ansvaret for att halla mellanvarulagret pa en rimlig niva ligger pa

produktionschefen.

4.2.4 Fardigvarulager
Da varorna lagrats klart efter torkningen gar de vidare till justerverket. Det ar dar den sista

kvalitetskontrollen utfors och virket kapas i exakta langder innan det slutligen mérks och
paketeras. Efter detta gar pallarna vidare till fardigvarulagret, dér de lagras innan sluttransport
fran sgverket. En genomsnittlig lagerniva for fardigvarulagret ar 15 000 m®, men &ven for
detta lager sker enligt marknadschefen — som har ansvaret for fardigvarulagernivan —
sasongsvariationer da efterfragan ar nagot hogre under varen. Detta lager vérderas till
produktionskostnad plus férdelade fasta kostnader, i genomsnitt ca 1 350 kr/m®. Lagringstiden
varierar med efterfragan pa produkterna men uppskattas av marknadschefen ha ett medelvarde
runt 4 veckor, detta trots att ca 80% av varorna har en kopare redan innan de nar
fardigvarulagret. Marknadschefen forséker hela tiden att halla lagret pa en minimal niva men
kravet fran kunder att halla ett produktutbud innebar att det kréavs en viss niva pa lagret for att

kunna leverera. Han konstaterar vidare att det ar produktpriserna som styr nivan pa



fardigvarulagret och inte tvartom. Eftersom prisvariationer sker langsamt ligger

fardigvarulagret pa en relativt stabil niva.

4.3 Lagrens funktioner
Av de olika lagerfunktioner som behandlas i teoriavsnittet kanns de flesta igen i Moelven

Valdsens olika lager. Dessa beskrivs nedan:

- Process- och inkopslager da justerverket ar en kand flaskhals har foretaget byggt upp
mellanvarulagret som ett sa kallat processlager, dar produkter i arbete lagras i vantan
pa att justerverket ska fa ledig kapacitet att ta hand om dem.

- Buffert- och sékerhetsfunktionen galler framst for ravarulagret. Som tidigare namnts &r
tidpunkten for timmerleveranser till sagverket osakra vilket innebar att foretaget maste
ha ett ravarulager for att sékerstalla att produktionen halls uppe aven ifall
timmerleveranser skulle utebli.

- Serietillverkningslager denna funktion &r ett resultat av produktionsmetoden — da
Moelven Valasen sagar storre partier av samma dimensioner at gangen i sa kallade
postningar kravs det att ett ravarulager med dessa dimensioner byggs upp. Denna
effekt fors sedan vidare till mellanvarulagret dér varor av samma dimensioner sorteras
pa pallar, och till fardigvarulagret dar dimensionerna lagras tills det finns tillrackligt
mycket produkter i lager for att effektivt kunna transportera dem till kunden.

- Sasongslager som behandlats ovan finns det en medvetenhet om yttre forutsattningar
sdsom tjallossning och élgjakt. Under dessa perioder minskar tillgdngen pa timmer,
vilket innebér att Moelven Valasen bygger upp ett extra stort ravarulager pa forhand.
Semestern har som namnts motsatt effekt; infér denna forsoker foretaget minimera sitt
ravarulager for att undvika kvalitetsnedsattningar. Fardigvarulagernivan varierar
ocksa; under varen okar efterfragan fran privatkunder vilket leder till minskat
fardigvarulager.

- Spekulationslager denna funktion syns i fardigvarulagret. Det finns en strategi pa
foretaget att halla ett hogre fardigvarulager under prisuppgangar for att det da okar i
varde, och tvartom da priset sjunker och foretaget forlorar intakter pa att de fardiga

produkternas forsaljningsvarde minskar.

4.4 Moelven Valasens lagerhallningskostnader
Utifran litteraturstudiens indelning av lagerkostnader pa direkta och indirekta sadana kommer

vi nedan att redogora for Moelven Valasens kostnader for lagerhallningen.



Kostnaderna for ravarulagret ar upp till en viss niva huvudsakligen fasta, och de rorliga
kostnaderna 6kar exponentiellt med stigande lager. Samma forutsattningar galler for
mellanvarulagret. | fardigvarulagret okar lagerkostnaden linjart med 6kande lager.

4.4.1 Direkta kostnader for lagerhallning
Av de direkta kostnader som namns i litteraturstudien har vi identifierat kostnader fran de

flesta kategorier. De kostnader som inte berdknas av Moelven Valasen finns inte med i denna

del utan estimeras istéllet i analysen.

- Lagerhanteringskostnader forekommer for alla lager. Det ar uteslutande in- och
utleverans av varor fran lagren som hamnar under denna kostnadskategori. Mer
specifikt &r det kostnaden for personal, maskiner och drivmedel till dessa som utgor
Moelven Valasens lagerhanteringskostnader. For ravarulagret skots detta av en
entreprendr som Moelven Valésen betalar 31 kronor per hanterad m*. Med en
ravarudtgang p& 400.000 m*/ar innebar detta en &rlig kostnad pé& 12,4 MSEK.
Motsvarande kostnader for hanteringen av mellan- och fardigvarulager &r okanda
eftersom det skots internt och Moelven Valasen inte mater dessa kostnader specifikt.

- Inkurans bedoms av ledningen vara en stor lagerkostnad for Moelven Valasen. Den
drabbar alla tre lager i olika omfattning. Framst ar det mellanvarulagret som riskerar
att drabbas eftersom risken &r stor att mogel i produkterna uppstar dar — under
hostmanaderna kan det racka med en veckas lagringstid innan mogel borjar
forekomma. Situationen forvérras av att det inte finns tillrackliga lagerlokaler utan en
stor del av mellanvarulagret forvaras utomhus under bar himmel. Den érliga kostnaden
for dessa mogelskador ar inte beraknad eftersom den varierar stort fran ar till ar, men
Moelven Valasens ledning ar dverens om att det ar nedklassning av mogelskadat
timmer som &r den storsta inkuranskostnaden. Ytterligare en inkuranskostnad i
mellanvarulagret &r att lagertruckarna kor in i virkespallarna och skadar produkterna.
Inte heller denna kostnad &r beréknad, men klart &r i alla fall att den tilltar med
stigande lagernivaer eftersom det da blir svarare att mandvrera truckarna i lagret.
| rdvarulagret forekommer inkurans i form av torkat timmer, nagot man forsoker
forhindra med bevattning under sommarmanaderna. Ytterligare en inkuranskostnad ar
de skador pa timret som kan uppsta i ravarulagret vid alltfor lang lagring. Dessa
skador bestar av sa kallad blanad som ar en missfargning orsakad av svamp. Aven
denna uppstar framst under sommaren. Blanad medfor ingen kvalitetsméssig

forsamring men pa grund av missfargningen ar blanade travaror inte lika hogt



efterfragade. En sommar da foretaget hade problem med blanad uppskattades
kostnaden till ca 1 MSEK. Vanliga ar raknar foretaget med en inkurans pa ravarulagret
pa 2,5-3%.

For fardigvarulagret utgors inkuranskostnaden framst av att varor kan bli liggande i
lagret for lange innan de skickas ivdg, nagot som framst drabbar de produkter som
sagas i sma volymer eftersom en tillrackligt stor volym maste sparas ihop innan det
gar att effektivt lasta den pa lasthil. Oftast ar det fraga om de 20% som inte &r salt
innan det nar fardigvarulagret som blir liggande och déarmed drabbas av inkurans.
Liksom for de andra lagerstéllena har foretaget svart att uppskatta storleken pa denna
inkuranskostnad. En forsvarande omstandighet ar att kostnaderna varierar stort fran ar
till ar, ndgot som gor det vanskligt att uppskatta dem.

- Lokalkostnader forekommer for samtliga tre lagertyper. For mellan- och
fardigvarulager finns lagerlokaler som kraver underhall och upplysning.
Lokalkostnader for ravarulagret forekommer i form av slitage pa lagerytan da man
med jamna mellanrum maste asfaltera utslitna ytor. VD:n uppskattar att denna
asfaltering kostar 300 000 kr/ar. En annan lokalkostnad som uppstar &r bevattning av
ravarulagret for att det inte ska torka. Bevattningssystemet ar igang fran maj till
oktober och kostar ca 15 kr per bevattnad m®.

- Svinn férekommer men kostnaden &r okénd. Anledningen &r att
produktionsforutsattningarna gor att det inte gar att bestamma vad som blivit till spill i
sagningsprocessen och vad som faktiskt ar svinn fran lagret. Dessa forutsattningar
medfor att svinn inte kan redovisas som en egen kostnad utan tillsammans med
kostnaden for andra bortfall som uppstar i produktionen.

- Forsakringskostnader for de olika lagren finns, men foretaget har ingen specifik
lagerforsékring utan denna ar en del av ett storre paket dér forsakringen mot
produktionsavbrott &r den viktigaste komponenten. Kostnaden for att forsékra lagren

varierar inte med volym.

4.4.2 Indirekta kostnader for lagerhallning
Da Moelven Valasen inte har nagra interna berakningar éver lagerkostnaden har ledningen

inte heller funderat sérskilt mycket 6ver vad kapitalkostnaden for lagret &r. Det spontana
svaret fran samtliga i ledningsgruppen ar att det avkastningskrav for sagverket pa 13% som

faststallts pa koncernniva ar det som skulle anvéandas vid denna typ av berakningar.



Av styrningsskal kan VD:n tanka sig en hogre kostnad da han anser att det &r viktigt att halla
nere lagernivaerna. Han kommenterar ocksa att riskpremien som skulle anvandas vid
berdkning av kapitalkostnaden for lagret skulle kunna vara progressiv, da riskerna
forknippade med lagret &r lagre vid lagre lagernivaer. Ekonomichefen argumenterar for att om
kapitalkostnaden for lager skulle faststéllas specifikt skulle den vara hégre an den for
foretaget. Hans argument for detta ar att da lager innebar risker for kvalitetsnedsattning och
lagerskador sa bor man lagga till en riskpremie. Noterbart har ar detta inte stammer éverrens
med teori, dar enbart icke diversifierbar risk paverkar riskpremien. Uttalandena bor alltsa ses i

ljuset av att viss begreppsforvirring kan férekomma.

4.5 Moelven Valasens arbete med lagerkostnader
Den viktigaste forutsattningen for ett framgangsrikt sagverk har alltid varit att sékerstalla en

hog produktionseffektivitet. Det ar ocksa inom produktion som den storsta kunskapen i
foretagsledningen finns. Detta leder till att produktionsfokus genomsyrar hela verksamheten
och att produktionen oftast prioriteras. P4 Moelven Valasen finns exempelvis bara en
ekonom, ekonomichefen. Den storsta delen av hans tid utgors av externredovisningsarbete
vilket innebér att internkalkyler och ekonomistyrning ar nagot som vi upplever faller mellan
stolarna pa foretaget. VD:n beskriver dven att det pa grund av den tradition som finns i
branschen finns ett ganska utbrett motstand mot forandringar, vilket speglas i hans citat

nedan:

"En sjdlvlird sdagverksdirektor som jobbat sig upp till den arofyllda positionen
hela véagen fran golvet &r inte sa villig att slappa in unga akademiker som séager

att det man gjort i 100 ar dr fel.”

4.5.1 Lagernivaer
Den lagerstyrning som finns pa Moelven Valasen handlar uteslutande om beslut kring

lagernivaer i de olika lagren. Nedan beskrivs ledningens resonemang kring lagernivaer och

hur samspelet mellan produktion och lagernivaer ser ut pa foretaget.

4.5.1.1 Ravarulager
Ledningen p& Moelven Valdsen har satt en miniminiva fér rvarulagret p& 15 000 m® och en

maxgrans pa 40 000 m®. Det genomsnittliga ravarulagret ligger p ca 25 000 m®. Dessa nivaer
har faststallts genom ledningens bedémningar av hur lagt lagret kan bli innan produktionen
blir lidande och vid vilken dvre grans som lagerkostnaderna blir for stora. N&r

ravarulagerstorleken passerar 25 000 m® bedémer VD:n att dessa kostnader bérjar 6ka



exponentiellt. Han ser det dock som fullt mojligt att utan minskad produktionseffektivitet eller
organisationella forandringar sanka ravarulagernivan sa lagt som 15 000 m®. Om lagret
hamnar under denna niva bedéms risken for forsamrad effektivitet i produktionen som alltfor

stor. Det bottnar alltsa i en avvagning mellan lagernivaer och produktionseffektivitet.

4.5.1.2 Postningsstorleken
Mangden timmer i ravarulagret avgors huvudsakligen av hur mycket timmer som képs in,

sarskilt da produktionen i stort sett alltid gar for full kapacitet. Storleken pa postningarna har
emellertid dven viss inverkan pa lagernivan. Beslut om hur stora postningar som ska koras av
varje enskild dimension innebar en avvagning mellan produktionseffektivitet och lagerniva.
Accepterar ledningen att kora kortare postningar av varje dimension sa innebér det att
ravarulagernivan kan minskas — dock innebér detta att fler omstéllningar maste goras vilket
skulle medfora 6kade omstallningskostnader. Mot detta star langre postningar innebar férre
omstallningar av ségen men storre ravarulager. Aven har kravs kompromisser mellan

produktion och lagerhallning.

4.5.1.3 Mellanvarulager
Mellanvarulagrets medelnivé p& 16-20 000 m® anser VD:n vara fér hég och anger en malniva

pa 12 000 m>. Detta lager skiljer sig fran rdvarulagret pa sa vis att lagerstorleken inte kan
styras genom beslut om hur mycket ravara som ska kdpas in. Nivan ar istallet en foljd av hur
stor volym som ségas. Aven for minskning av mellanlagernivan ar det
produktionseffektiviteten som ar det stérsta hindret — att halla jamn hastighet pa sag, tork och
justerverk &r svart eftersom sagen producerar stérre volymer an vad justerverket klarar av att
hantera. Detta l&ser foretaget genom att nar mellanlagernivan passerar 20 000 m® stanga ner
klentimmerlinjen och flytta dess personal till andra produktionsled. Da undviks ett alltfor stort
mellanlager men risken finns istallet att detta orsakar lagre effektivitet i justerverket pa grund
av att lagret istallet blir for 1agt. En viss lagerniva efter torkning men fore justerverket ar
darfor motiverad. Att ha en stor mangd sagade varor i vantan pa torkning ar daremot inte lika
motiverat da en lag nyttjandegrad av virkestorkarna enligt produktionschefen inte ar lika
kostsam som ett produktionsstopp i justerverket. Dessutom &r risken for att mogel uppstar

som storst i de varor som inte torkats.

4.5.1.4 Fardigvarulager
Forhallningssattet for optimering av fardigvarulagret ar att produktionen alltid ska ga for fullt

och att sdlja de produkter som nar lagret i en sadan hastighet att lagret inte 6verskrider den
optimala nivan. Denna anger marknadschefen till 7-11 000 m® beroende p& sasong. 80% av



produktionsvolymen ar faktiskt sald innan den ens blivit producerad. De resterande 20%
anvands som buffert for att kunna sakerstalla att Moelven Valasen verkligen kan leverera de
kvantiteter som séljs. De varor som lagras langst i fardigvarulagret &r i regel dessa resterande
20%, samt de ovanligare dimensionerna. For att undvika mer spill an nédvandigt i
produktionen &r det anda nodvandigt att saga dessa dimensioner, vilket innebér att det latt
uppstar ett dverskott pa dem. Darfor har saljavdelningen en strategi att forsoka sélja dessa
dimensioner i samma affarer som de mest efterfragade dimensionerna séaljs. Det fysiska
fardigvarulagret anvands inte for att spekulera i prisférdndringar, &ven om pressen att salja
snabbt oavsett pris minskar da priserna stiger. Perioder da det ar svarare att salja produkterna
okar fardigvarulagernivaerna om produktionstakten inte anpassas. Att gora detta ar mycket
ovanligt och gjordes for forsta gangen under konjunkturnedgangen som inleddes 2008.

4.5.2 Moelven Valasens berakningar av lagervarde och lagerkostnad
Nagra internkalkyler dver lagervarde och lagerkostnader gors inte utan de

kostnadsberakningar Moelven Valasen anvander vid beslut om lagernivaer ar de
redovisningsmassiga vardena. Lagervardena berdknas separat for de tva produktgrupperna
gran och furu, och framtas enligt ”ldgsta vardets princip” (det lagsta av forsaljningsvarde och
anskaffningsvarde plus fordelade produktionskostnader). Normalt &r det lagsta vardet
anskaffningsvardet da foretaget ju i annat fall skulle forlora pengar pa att producera varor.

Foretaget anger foljande uppskattning av lagervardena:

- Révarulager: 800 kr/m®
- Mellanvarulager: 1 250 kr/m®
- Fardigvarulager: 1 350 kr/m®

Noterbart ar att en mer finférdelad uppdelning dar man anvande lagsta vardets princip pa fler
produktkategorier, exempelvis uppdelat pa de olika dimensionerna, skulle kunna resultera i ett
lagre varde da detta skulle innebéra att varje produktgrupp varderades efter lagsta vardets

princip.

4.5.3 Moelven-koncernens syn pa lagerhallningskostnader
VD:n berattar att det Ionsamhetsmatt som anvands hos dotterbolagen inom Moelven

koncernen &r vinst i kronor. Lag hansyn tas till kapitalbindning vid denna utvérdering och
matt som innehaller denna variabel, till exempel RONA, har en undanskymd roll. Moelven
Valasens VD upplever heller inte att det finns nagot tryck fran koncernniva att minska

kapitalbindningen. Att koncernen har god likviditet anges som en delforklaring till detta.



Vidare konstaterar han att lagre lagernivaer inte heller & ndgot som koncernledningen driver
utan snarare nagot som han sjalv i viss man har valt att arbeta med, dven om det, som han

uttrycker det, finns lagre hangande frukter &n lagerkostnader.



5. Analys

En av vara tre fragestallningar, namligen hur lagerhaliningsarbetet pa ett svenskt
sagverksforetag bedrivs, har besvarats i fallstudien. Denna del av uppsatsen syftar till att
besvara vara andra fragestallningar, namligen vilka forklaringar till skillnaderna mellan
lagerstyrningsteori och lagerstyrningsarbete pa vart studerade foretag som finns samt hur
foretaget i storre utstrackning skulle kunna nyttja teori for att fa 6kad kunskap om sina

lagerhallningskostnader.

Analysen bestar av tre avsnitt som applicerar kunskapen fran litteraturstudien pa det studerade
foretaget for att finna uppskattningar av kostnaden for lagerhallning. I den forsta delen
analyseras de olika anledningar till varfor lagerkostnaderna pa det studerade foretaget inte
maéts. Detta leder sedan vidare till en approximativ berakning av lagerkostnaderna. | det tredje
avsnittet analyseras foretagets forutsattningar for att infora ett 6kat nyttjande av de teorier vi

studerat.

5.1 Moelven Valasen foljer teori i lag utsrackning
Det finns omfattande teori kring hur den korrekta lagerhallningskostnaden raknas fram. Efter

genomford fallstudie kan vi konstatera att inte mycket av denna teori praktiseras trots
foretagets betydande lagerhallningskostnader. Trots vetskap om betydelsen av
lagerhallningskostnader har foretaget valt att inte gor nagra som helst interna kalkyler 6ver
denna kostnad. Att ledningen valjer att inte satta samman en uppskattning av lagrets
sarkostnader beror pa de svarigheter och kostnader detta innebaér.

Gallande den fysiska uppskattningen/méatningen tar Moelven Valasen redan fram en stor
mangd av de kostnader som skulle behévas for en uppskattning av lagerhallningskostnaden.
Ledningens goda dversikt dver timmerfldet av olika kvaliteter och dimensioner innebér att
en bra grund for kalkylen redan existerar. Att vi pa kort tid tillsammans med VD:n lyckades
identifiera nagra lagersarkostnader som beror av lagerstorlek och lagringstid, sdsom kostnad
for asfaltering inne pa lageromradet och lagerhanteringskostnad, tyder pa att en del av de

kostnadsberakningar som kravs redan utfors.

5.1.1 Branschspecifika svarigheter
Ett fatal av teorins variabler innebér dock en extra utmaning pa grund av sagverksindustrins

branschforutsattningar. Intrycket ar att detta ar en viktig anledning till att nagon

lagerkostnadskalkyl inte tas fram. En viktig variabel som Moelven Valasen inte mater ar



inkurans dven om man tror att den ar 3% i ravarulagret. Som beskrivits ovan uppstar denna
inte i den form som beskrivs i teorin, som en procentsats over andelen varor som
totalforstorts. Inte desto mindre &r intaktsnedsattningen pa grund av kvalitetsnedsattning som
beror av lagringstiden betydande. Vi kan inte presentera ett fardigt forslag pa hur berakning
av denna variabel skall ga till. Daremot kan vi konstatera att Moelven Valasen redan i
dagslaget méater en genomsnittlig lagringstid, och vid inmétningen klassas stockarna efter
kvalitet. Kvalitetsklassning sker &ven av de fardiga varorna. Med hjalp av dessa variabler bor
alltsa en genomsnittlig fardigvarukvalitet jamfort med kvalitet pa ravaror kunna bestammas.
Detta mojliggor en berdkning av hur stor kvalitetsnedséttningen, och déarmed
lagringskostnaden, blir inom olika lagringstidsintervall. Har detta val gjorts en gang finns
sedan en procentsats for inkurans for olika lagringstidsintervall som kan anvéndas for att

berdkna lagerréntan.

Ett annat problem som skulle uppsta vid framtagning av en lagerranta a Moelven Valasen &r
det faktum att manga av lagerhallningssarkostnaderna inte &r en linjér funktion av
lagerstorleken. Som forklarats ovan ar manga av kostnaderna konstanta inom vissa intervall
men Okar sedan kraftigt nar lagret nar 6ver vissa nivaer. Anser man att detta ar viktigt att
fanga i modellen foreslar vi att man tar fram olika lagerrantor for olika intervall pa

lagerstorleken.

5.1.2 Timmerindustrins tradition
Det faktum att timmerindustrin ar en traditionstyngd bransch i kombination med relativt 1ag

utbildningsniva leder, som VD:n beskriver ovan, till att inférandet av nya idéer kan ta langre
tid &n i andra branscher.

Det faktum att Moelven Valdsen genomgatt ett flertal storre forandringsprocesser pa senare
tid har troligen dven bidragit till att ledningen tvingats prioritera dessa framfor att forandra
lagerstyrningsrutinerna. Att foretaget bara har en ekonom anstalld minskar ocksa

medvetenheten kring denna typ av problem.

5.1.3 Svarigheten att rdkna ratt avskracker
Teorins invecklade natur och detaljrikedom tycks i vissa fall ha en sa pass avskrackande

verkan pa foretagsledningen att de helt avstar ifran att géra egna uppskattningar utéver vad
som kravs for redovisningsmassiga andamal. Att kapitalkostnaden av att halla lager inte

uppskattas ar ett tydligt exempel pa detta. Framtagande av en procentsats pa kapitalkostnaden



och ett marknadsvérde for de olika lagren framstar som for krangligt for att vara vart att

genomfora.

5.1.4 Forskares sarintressen

Att teori och praktik skiljer sig sa mycket at beror utéver ovan namnda anledningar troligtvis
aven pa de, jamfort med industrin, annorlunda intressen forskarkaren har. Forskare har stort
intresse av att vidareutveckla befintliga modeller for att ta fram mer “korrekta” uppskattningar
och pa sa vis vinna status i forskarskretsar. Jakten pa den teoretiskt korrekta modellen och de
detaljdiskussioner som fors i det akademiska forumet &r dock relativt ointressanta for de

praktiker som skall tillampa teorierna.

5.1.5 Kostnad bor &nda tas fram
Aven grova uppskattningar av kostnaden for lagerhéllning vid olika lagerstorlek och

effekterna pa produktionen av denna skulle dock majliggéra anvandandet av en
lageroptimeringsmodell. Aven om en sddan kanske inte skulle vara bra nog att forlita sig pa
rakt av vid beslutsfattande bor en uppfattning av storleksordningen pa variablerna och
vetskapen om hur dessa paverkar slutresultatet vara mycket anvandbart &ven om beslutet tas
mer pé “kiinsla”. For att kunna fatta ett ekonomiskt rationellt beslut dver vilka lagernivaer
som skall hallas maste trots allt ndgon form av uppskattning av de effekter beslutet kan tankas
fa pa resultatet vara nodvandigt. Aven mycket grova uppskattningar &r troligtvis battre &n inga
alls. Ett annat argument for detta &r att det som mats ofta &r det som blir gjort. Precis som
ledningen sjélv konstaterar riktas mindre intresse mot vissa kostnader an vad som vore

rationellt, just for att dessa inte mats och utvérderas.

Lagerranta ar ett koncept som skulle passa bra inom sagverksindustrin om framtagandet av en
lagerrénta var enkelt nog att genomfora rent praktiskt. Nar denna lagerranta vél raknats fram
skulle man snabbt kunna gora uppskattningar av kostnadseffekterna av férandringar i
lagerniva. Vi tror att detta enkla verktyg, som tillater snabba 6verslagsrakningar, skulle

komma till stor anvandning pa Moelven Valasen.

5.2 Forslag pa berakning av lagerranta
Det forsta steget for Moelven Valasen mot att fa battre uppfattning om sina lagerkostnader ar

att borja med den enklaste metoden; lagerrantemetoden. Eftersom Moelven Valasen inte
sjalva mater sina lagerkostnader gar det inte att inom ramen for denna uppsats finna en exakt
kostnad for deras lagerhallning. Vi har emellertid &nda forsokt gora en uppskattning av

storleken pa de olika lagerkostnader som namns i fallstudien for att komma fram till en



ungefarlig lagerréanta, detta framst for att ge ett praktiskt exempel pa hur en lagerranta kan tas
fram snarare n att finna en korrekt siffra. Vi vill ocksa poangtera osakerheten i resultatet och
varna for att dra alltfor langtgaende generaliseringar fran det — dartill & uppskattningarna

alltfor osakra.

5.2.1 Lagerrantans komponenter
De variabler som behdvs for att rakna fram en lagerranta ar de olika lagerkostnader som

sdgverket har. Dessa beskrivs i fallstudien under ”Moelven Valasens
lagerhallningskostnader”. Fran litteraturstudien minns vi att det dr endast sdrkostnader som
bor anvandas vid lagerranteberakningar och darfor har sadana kostnader som ér fasta till sin
natur exkluderats i berakningarna. Upplagget for denna del ar sadant att vi forst gar igenom
resonemanget bakom de olika kostnadsberakningarna och lamnar forslag pa hur en lattanvand
modell skulle kunna utvecklas. Sedan avslutas avsnittet med en berdkning av den totala

lagerrantan utifran vara uppskattningar.

5.2.2 Direkta kostnader

5.2.2.1 Lagerhanteringskostnader

5.2.2.1.1 Ravarulager

Eftersom ravarulagret hanteras av en entreprendr och de andra lagren hanteras internt skiljer
sig foretagets lagerhanteringskostnader at. Den hanteringskostnad som foretaget betalar till
entreprendren ar baserat pa antalet m® timmer som passerar lagret och 4r saledes oberoende av
lagernivan. Att kostnaderna for lagerhanteringen okar exponentiellt med stigande lager
speglas alltsa inte i betalningen till entreprendren. | enlighet med litteraturstudiens
resonemang om att kostnader som inte paverkas av lagringstiden bor exkluderas tas denna
kostnad darfor inte med i berdkningen av lagerrantan. Daremot finns den med i foretagets

vardering av ravarulagret och paverkar darfor anda lagerkostnaden.

5.2.2.1.2 Mellan- och fardigvarulager
Arbetet med mellan- och fardigvarulagren &r liknande ur hanteringssynpunkt, vilket goér att vi

i denna del raknar pa dem som ett lager. Hanteringskostnaden for lagren utgors huvudsakligen

av tre sorter: 16n till truckforare, kostnad for underhall av truckar, och drivmedel till dessa.

Kostnaderna for drivmedel och underhall av truckarna bedomer vi &r i stort sett helt beroende
av produktionsvolymen inom ett visst lagerintervall for att sedan tilltaga exponentiellt. Att de
ar beroende av produktionsvolymen motiverar vi med att det normalt inte &r nagra problem att

mandvrera truckarna i lagret, och darfor kan kostnaden per hanterad m® bedomas vara



konstant. Vid en viss lagerniva blir det emellertid svarare och mer tidskravande att navigera i
lagret vilket innebdr att mer brénsle kravs och att nyttjandegraden, och darmed
underhallskostnaden, pa truckarna 6kar. Den produktionsvolymberoende delen av dessa
kostnader bor exkluderas pa samma satt som for ravarulagret. Den exponentiellt 6kande delen

av dessa kostnader lager bor emellertid finnas med i berdkningen.

| det korta perspektivet utgor truckforarloner fasta kostnader. | ett langre perspektiv gar det
saklart att minska denna kapacitet, men for berakning av den nuvarande lagerréantan antas de
vara fasta exkluderas darfor ur berékningen. En iakttagelse ar emellertid att samma effekt av
okade lager som syns pa truckkostnaderna skulle kunna synas dven har; om truckforarnas
kapacitet inte racker till innebar det 6vertidsarbete med 6kade l6nekostnader som féljd. Med

nuvarande kapacitet &r detta emellertid orimligt.

Kostnader som inlduderas

Hanteringskostnad per m3

Lagerniva

| de tva lagren hanteras totalt ca 480 000 m® ségad vara rligen®. Om hanteringskostnaden for
ravarulagret pa 31 kr/m* anvands som uppskattning for hanteringskostnaden i dessa lager
innan den bérjar 6ka exponentiellt sa blir den arliga kostnaden ca 15 MSEK. VD:ns
bedémning av att mellanvarulagernivan ar for hog tolkar vi som de exponentiella kostnaderna
redan borjat 6ka. Storleken pa dessa ar saklart svar att uppskatta, men om malnivan pa 12 000
m?® for mellanlagret anvands som nivé dér de exponentiella kostnaderna borjar 6ka, och om
medelnivan® ligger pa 18 000 m® s antar vi for enkelhetens skull att hanteringskostnaden per

m® 6kat med motsvarande siffra, alltsa

> En ravarudtgang pa 400 000 m’ och ett sigutbyte p& 60% ger 240 000 m* sagad vara
e Anges av VD:n som 16-20 000 m3, se fallstudien



18 000

000 1 = 50% vilket motsvarar en inkluderad kostnad pd 50% x 31 ~ 15 kr/m® for

mellanvarulagret, och med en hanterad volym pa ca 240 000 m*/ar ger detta en inkluderad
kostnad pa 3,7 MSEK.

Aven for fardigvarulagret indikerar fallstudien att den genomsnittliga fardigvarulagernivan pa

15 000 m* &r for hog. 7-11 000 m* anges som optimal niva och en liknande berakning som for

15 000
9000

mellanvarulagret dér den optimala nivan sétts till 9 000 m® ger ( — 1) x 31 X

240 000 = 5 MSEK.

Att fa battre grepp om den exponentiella hanteringskostnadsokningen ar en forbattring av
modellen som skulle 6ka dess precision avsevart. Darfor foreslar vi att olika

hanteringskostnader beraknas for nagra olika lagernivaintervall.

5.2.2.2 Inkurans
En kostnad som ar svar att uppskatta ar inkuranskostnaden. Da vi inte hittat nagon

industrispecifik modell for att uppskatta inkuransen efterlyser vi en sadan. En studie
(Ljunggren & Svensson 2009) indikerar att sagverksforetag anvander 5% inkurans for
ravarulager, en nagot hogre siffra an den skattetekniskt berattigade. Detta bor emellertid ses i
ljuset av att samtliga studerade foretag har sina anlaggningar i sodra Sverige, det omrade som
drabbades hardast av stormen Gudrun, ndgot som motiverar en tillfalligt hogre inkurans for
lagrat timmer. Moelven Valasen raknar idag med en inkurans pa ca 3% pa ravarulagret och vi
har darfor valt att anvénda denna siffra. Inkuransen i mellanvarulagret anges av
foretagsledningen som betydligt higre, och denna uppskattas darfor till det dubbla; 6%. Aven
for fardigvarulagret ar inkuransen svar att uppskatta men eftersom genomsnittsnivan ligger
over den optimala antar vi att det &ven har sker en viss inkurans, dock nagot lagre an for
mellanvarulagret. En siffra pa 4% torde vara rimlig. Att vi satter den lagre &n
mellanvarulagret grundar vi pa ledningens uttalanden om att inkuransen framst drabbar
mellanlagret, och att den &r hogre an for ravarulagret baserat pa faktumet att sdgade travaror

ar kansligare for inkurans dn timmerravara.

Den totala arliga inkuranskostnaden, beraknad pa genomsnittliga lagernivaer och foretagets

redovisningsmassiga vardering av de respektive lagren, blir:



Révarulager: 3% X 25 000 m? x 800% = 600 000 kr
Mellanvarulager: 6% x 18 000 m3 x 1250% = 1350000 kr

Fardigvarulager: 4% x 15 000 m® x 1350 — = 810 000 kr

Totalt: 2,76 MSEK

Dessa berakningar ar som namnts baserade pa de redovisningstekniska lagervardena snarare
an marknadsvarde, som ur internkalkylsynpunkt &r [ampligare att anvéanda om de finns att
tillga. Eftersom lagsta vardets princip anvands vid lagervardering borde de finnas tillgangliga,

men det &r siffror som vi tyvérr inte tagit del av.

Liksom for hanteringskostnaderna 6kar inkuransen exponentiellt med langre lagringstid. Detta
torde vara viktigt att fanga i modellen och vi foreslar darfor att ett liknande forfarande
anvands har, alltsa att en genomsnittlig procentsats for inkurans tas fram for olika langa

lagringstider.

5.2.2.3 Lokalkostnader
Kostnaderna for lagerlokaler bedémer vi &r linjart tilltagande med stigande lager. Dessa

kostnader utgdrs av bevattning och asfaltering av ravarulagret, och underhall och upplysning
av mellanvaru- och fardigvarulagren. Den enda av dessa kostnader vi kénner till &r
asfalteringskostnaden, vilket beror pa vi tillsammans med VD:n beraknade denna pa plats.
Denna uppgar till 300 000 kr/ar. De 6vriga kostnaderna kanner vi inte till och har darfor
uppskattats. Dessa borde emellertid ga att finna vid en narmare studie av foretaget.

Med en kostnad pa ca 15 kr per bevattnad m® gar det att rakna ut Moelven Valasens arliga

bevattningskostnad. Denna berédkning ar gjord under antagandena att systemet &r monterat i
400 000X6

sex manader och att orderingangen ar jamn. Berakningen blir 15 x — = 3 MSEK.
Elférbrukningen for upplysningen av mellan- och fardigvarulagren ar okédnd men férsumbar i

relation till foretagets 6vriga elektricitetskostnader.

Underhall av dessa lokaler utgors framst av stadning for framkomlighetens skull. Denna
stadning beraknas ta ca 200 mantimmar/ar och kostar darmed ca 40 000 kr/ar’. Osakerheten i

denna uppskattning &r stor.

7 Vi har raknat med en kostnad per mantimme pa 200 kr



5.2.2.4 Svinn
Inte heller for svinn finns nagra kostnadsberakningar pa foretaget. Som tidigare avhandlats

innebar produktionsprocessen svarigheter att bestimma vad som &r svinn och vad som é&r
spill. Hela denna kostnad gar att betrakta som svinn men da den inte ar relaterad till
lagerhallning utan till produktionsforutsattningar sa ar det orimligt att ta med den i en
berakning av svinn som beror pa lagerhallning. Darfor raknar vi istallet med den
schablonmassiga svinnkostnad pa 1% av genomsnittslagret som beskrivs i litteraturstudien.
Detta ger en arlig kostnad pa ca 600 000 kr/ar.

5.2.2.5 Forsakringskostnader
Da forsakringskostnad for lagren inte varierar med dess nivaer exkluderas den ur berakningen.

5.2.3 Indirekta kostnader
Den indirekta lagerhallningskostnaden utgors av kapitalkostnaden. For att berdkna denna

enligt den modell som beskrivs i litteraturstudien uppskattar vi de ingdende variablerna enligt

foljande.

Den reala riskfria rantan beraknas som rantan pa en svensk statsskuldsvaxel med 12 manaders
Ioptid. Denna uppgdr i dagslaget® till 0,52%. (Riksbanken 2010)) Fran denna siffra
subtraheras sedan inflationen, som approximeras med KPI for 2010. Denna prognostiseras av
Konjunkturinstitutet (2010) till 1%, vilket ger en real riskfri ranta pa -0,48%.

Real forvantad vardeforandring har berédknats genom att anvanda den reala prisutvecklingen
for aren 1967-2009 pa gran- och furutimmer (Skogsstyrelsen 2010). Denna utveckling har
sedan viktats med hansyn till Moelven Valasens produktion av de respektive tradslagen, vilket
resulterar i en arlig vardeutveckling med 0,33%.

Den finansiella riskpremien hamtas direkt fran Rosling (1991), dar han kommer fram till att
svensk traindustri har en negativ riskpremie péa -0,9% Aven skatt- och transaktionskostnader

pa 2% hamtas fran denna studie.

Resultatet blir en real kapitalkostnad pa 0,95%, vilket innebar en arlig kapitalkostnad for

lagerhallning pa ca 600 000 kr beraknat pa genomsnittligt lager.

Denna kapitalkostnad underskrider betydligt Moelven-koncernens kapitalkostnad som anges
till 13%. Darfor ar det viktigt att denna kapitalkostnad anvands vid lagerkalkyler. Det laga

resultatet beror till stor del pa den negativa riskpremien. Denna forvanar oss delvis, men
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Rosling (1991) som genomfort den studien ar erfaren inom omradet. Resultatet stods aven av
en liknande studie, fast pa ravaran timmer, som genomforts av Fama & French (1987) dar de
tog fram riskpremien for ett antal ravaror och uppskattade att riskpremien for timmer var

starkt negativ.

5.2.4 Moelven Valasens lagerréanta
Med hjélp av de kostnader som uppskattats ovan kan vi nu berakna lagerrantan for vart

studerade foretag. Uppskattningarna ar alla mer eller mindre osékra och vi havdar pa intet satt
att det ar denna lagerrénta som &r den helt rétta eller sanna. Vi beddmning ar emellertid att
den anda borde ge en fingervisning om storleken pa foretagets lagerkostnader.

De totala lagerhallningskostnaderna som ingar i berakning av lagerrantan uppgar till:
Lagervardet berdknas enligt nedan (siffrorna i MSEK/ar).

Lagerhanteringskostnader

Ravarulager 0,0

Mellanvarulager 3,7

Fardigvarulager 5,0
Inkurans

Ravarulager 0,6

Mellanvarulager 1,35

Fardigvarulager 0,81

Lokalkostnader
Ravarulager
Asfalt 0,3
Bevattning 3,0
Mellan/fardigvarulager

Belysning 0,0

Stadning 0,04
Svinn 0,6
Forsakringskostnader 0
Kapitalkostnader 0,6

TOTALT MSEK 16,0



Det genomsnittliga lagervardet beréknas enligt nedan.

Lagervolymerna multipliceras med dess respektive redovisningsmassiga kostnader som
angetts av foretaget. Eftersom Moelven Valasens internvardering av lagren inte skiljer sig fran
de redovisningsmassiga vérdena ar det dessa siffror vi anvént snarare &n forvantat

forsaljningsvarde for fardigvarulagret.

Ravarulagret varderas till 25 000 x 800 = 20 000 000 kr
Mellanvarulagret varderas till 18 000 x 1250 = 22 500 000 kr
Fardigvarulagret vérderas till 15 000 x 1350 = 20 250 000 kr

Det totala lagervardet ar alltsa 62,75 MSEK, vilket ger en lagerranta pa % ~ 25,5%
Utifran litteraturstudien skulle denna lagerranta kunna vara fullt rimlig®. Som poéngterats
tidigare bor dock vart resultat ses med forsiktighet. Daremot anser vi att var analys utgor ett

tydligt exempel pa hur det med relativt fa variabler gar att uppskatta en lagerranta.

5.3 Moelven Valasen och Just in Time
Den mest grundlaggande faktorn for att JIT ska fungera i ett foretag ar inneboende i sjélva

begreppet ”Just in Time”; leveranser och olika produktionssteg ska ske precis den tidpunkt
som planerats, det vill sdga varken for tidigt eller for sent. Moelven Valasens
produktionsprocess ar langt ifran sa trimmad som kravs for detta — det finns flaskhalsar i
produktionen, osakerheter kring leveranstidpunkt och skyldigheter mot kunder som gor det
svart att drastiskt minska lagren utan att produktionseffektiviteten drabbas. Vissa av dessa
forutsattningar ar svara att forandra, medan andra har hogre forbattringspotential. Aven om
mojligheterna for Moelven Valasen att implementera JIT fullt ut &r sma kommer vi nedan att

analysera deras forutsattningar for att implementera delar av filosofin.

5.3.1 Leverantdrsrelationen
JIT foresprakar anvandning av lokala leverantorer och kontinuerliga samarbeten for att

minska manga av de kostnader som ar forknippade med orderférfarandet. Med hjalp av

litteraturstudiens™ indelning diskuterar vi Moelven Valasens ordersérkostnader nedan.

° Rosling (1991) ndmner nivaer runt 10-20%
%sid 16



1. Foérhandling mellan leverantdr och kdpare finns forvisso, men ar oberoende av hur
manga ordrar som laggs. Istallet sker regelbundna prisférhandlingar mellan Weda och
sagverken.

2. Omvandling av behov till order sker genom en manatlig diskussion inom Moelven
Valasens ledningsgrupp da produktionsprognosen fastslas. Denna kostnad borde
darfor variera med antalet ordrar. Storleken &r osaker och utgors av den tid det tar att
lagga manadsprognosen. Da produktionsledningen troligen redan har en god
uppfattning om hur den narmsta tidens produktionsniva kommer att se ut borde sadana
diskussioner pa till exempel veckobasis istallet for manatligen te sig mer rutinartade
och darfor kortare. Det skulle troligen till och med underlatta for ledningen att inte
behdva lagga en produktionsprognos for sa lang tid som en manad framover.

3. Expediering av dokument sker hos Weda, dar Moelven Valasens order administreras
och logistiker planerar transport av timmer. Kostnaden for logistiker att behandla
ordrar borde 6ka om de lades oftare; logistikernas arbete att planera transporter skulle
bli mindre flexibelt om de var tvungna att ordna leveranser inom till exempel
veckointervall istallet for manadsintervall. Hur stor del av Wedas
administrationskostnader som utgdrs av logistiker vet vi inte, men gissningsvis ar detta
en relativt liten andel.

4. Kontroll av frakthandlingar sker vid varje timmerleverans innan inmétningen och &r
oberoende av antalet ordrar som l&ggs.

5. Kontroll av erhallen leverans ar i Moelven Valasens fall samma sak som inmétning
och kvalitetskontroll. Eftersom detta sker for varje leverans sa ar det liksom punkt 4
oberoende av antalet ordrar.

6. Transportkostnader varierar inte med antalet ordrar da samma antal leveranser anda

maste ske for att tillgodose ett visst behov.

Eftersom flera av de orderkostnader som ndmns ovan inte existerar eller finns i véldigt liten
utstrackning blir orderkostnaden i Moelven Valasens fall liten. Enligt var bedémning ar de
enda kostnader som markbart skulle 6ka med antalet ordrar &r Wedas logistikkostnad som
skulle bli mindre flexibelt och darmed mer krdvande, samt att ledningsgruppen skulle behdva

ha fler prognosdiskussioner.

Vi kan ddarmed konstatera att leverantorssidan i viss man redan anpassats for JIT. Den
langsiktiga leverantorsrelation som etablerats med Weda ger goda forutsattningar for

implementering av systemet. Det i sdrklass storsta problemet &r osékerheten i leveranserna, en



faktor som maste minskas for att mojliggora en minskning av ravarulagret. Vi ser en
mojlighet att uppna detta genom att minska orderintervallet. Detta skulle innebara att Wedas
logistiker skulle tvingas organisera transporter med sékrare leveranstidpunkt eftersom &ven
leveransintervallet skulle bli kortare. Som ndmnts skulle detta innebdra en 6kad
administrationskostnad, men denna kostnad skulle sékerligen mer &n motsvaras av de

besparingar sagverken skulle géra genom minskade ravarulager.

5.3.2 JIT och produktionsforutsattningarna
Den produktionsmetod som Moelven Valasen anvander, namligen sagning av en postning i

taget, innebér att det ar ofrankomligt att ett visst serietillverkningslager byggs upp. For att
kora en postning maste forst en tillracklig mangd av en viss dimension finnas i lagret. Alltfor
korta postningar skulle innebara att omstallningstiderna i saglinjerna blev hogre och for
sagverksbranschen, med traditionellt starkt produktionsfokus, ar sadana stopp viktiga att
minimera. Ett 6kat matt av JIT inom lagerhallningen skulle betyda att vikten av att minska

omstéllningstiden per postning 6kade, eftersom fler, kortare postningar skulle behdvas.

En annan begransande faktor som hindrar att lagernivan, framfor allt i mellanvarulagret, sanks
ar den flaskhals som justerverket utgér. Mellanvarulagret &r till viss del ett resultat av denna
flaskhals. Att flytta personal mellan olika produktionsled for att hantera lagernivaer &r inte
optimalt ur JIT-synpunkt. Detta maste atgardas for att halla lagret pa en jamnare och lagre
niva.

5.3.3 Atgarder for JIT

Att JIT skulle kunna tillampas helt och hallet pa foretaget omojliggérs av en rad
branschspecifika forutsattningar. Vad som daremot kan konstateras ar att det finns goda
forutsattningar for ledningen att minska lagren om organisationella forandringar sker. Genom
att aterknyta till Moelven Valasens lagerfunktioner sammanfattas nagra atgarder for att

mojliggora ett 6kat matt av JIT nedan.

- Processlagerfunktionen i form av mellanvarulagret existerar eftersom justerverket
utgor en flaskhals. For att minska detta lager kravs alltsa att kapaciteten i justerverket
Okas sa att foretaget slipper sla om produktion och flytta personal mellan olika
produktionsled for att reglera mellanvarulagernivan.

- Serietillverkningslagerfunktionen ar med nuvarande produktionsmetod omgjlig att helt

bli av med. Den kan emellertid minskas om féretaget minskar postningsstorleken.



- Sékerhets- och buffertlagerfunktionen skulle kunna minskas betydligt genom att battre
utnyttja den leverantdrsrelation som redan existerar. Om sakerheten i

timmerleveranserna kunde 6kas skulle behovet av att halla ravarulager minskas.

5.4 Moelven Valasen och EOQ
Som beskrivits ovan har EOQ-modellen som syfte att finna den orderstorlek som innebér den

lagsta totala kostnaden for foretaget genom att berékna hur stor varje order bor vara, och
darigenom hur ofta foretaget bor lagga en order. Denna modell bygger pa att en rad
antaganden ar uppfyllda, som har olika stor betydelse for dessa anvandbarhet. Nagra av dessa
bor i Moelven Valasens fall betraktas som orealistiska och irrelevanta. Dessa inkluderar

- En konstant efterfragan som ar kand. Detta varierar 6ver sasong och ar aven
konjunkturberoende.

- Hela ordern levereras samtidigt. Detta antagande uppfylls inte pA Moelven Valasen,
utan lagerpafylinad sker I6pande.

- Lagerhallningskostnaden &r kand och konstant per enhet. Lagerhallningskostnaden ar
kand i och med vara lagerranteberakningar. Som vi funnit ovan ar den emellertid inte
konstant per enhet da lagerstorleken passerar vissa nivaer.

- Felfria produktionsprocesser. Som vi konstaterat sa finns det bade inkurans och svinn

i produktionsprocessen.

Eftersom dessa antaganden inte uppfylls minskas majligheterna att dra slutsatser utifran EOQ-
modellen. Darfér ser vi ingen poang i att gora nagra berakningar med modellen som
utgangspunkt. De iakttagelser vi kan gora ar att EOQ-modellen utgor ett daligt redskap for
sagverksforetag, och att den bor utvecklas for att battre ta hansyn till de forutsattningar som

foreligger i traindustrin.



6. Slutsatser

Pa Moelven Valasen ar arbetet med lagerhallningskostnader relativt lagt prioriterat och har
sma resurser till forfogande. Vissa av de fysiska matningar/uppskattningar som skulle
behdvas for framtagande av lagerhallningskostnader gérs, men trots att de finns gors ingen
uppskattning av lagrets sarkostnader. Darmed praktiseras ocksa mycket lite av den teori som
finns kring lagerhallningskostnader. En viktig anledning till detta ar det produktionsfokus och
den tradition som finns i branschen, men aven pa de svarigheter som finns i att applicera

teorin spelar in.

Da beslut kring lagerstyrning idag fattas utan nagon som helst férankring i berakningar skulle
aven mycket enkla modeller vara till stor nytta. UtOver att vara ett viktigt underlag vid beslut
skulle dessa troligen bidra till en stérre medvetenhet om kostnaderna da de variabler som mats
far storre uppmarksamhet an de som inte mats. En metod vi bedomer skulle vara till stor nytta
ar lagerrantemetoden. Utover teorins hdga detaljniva har vi identifierat ett nagra
branschspecifika svarigheter vid anvandande av denna.

De tva viktigaste svarigheterna ar att manga av lagerhallningssarkostnaderna inte ar en linjar
funktion av lagerstorleken. Vart forslag ar att olika lagerrantor for olika lagernivaintervall
raknas fram, samt att en utférligare metod for faststéllande av inkuranskostnad utvecklas. Har
ger vi ett forslag pa hur en procentsats for denna kostnad kan uppskattas vid ett tillfalle for att

sedan bero av lagringstiden i de olika lagren.

| analysen ges ett konkret exempel pa hur en lagerranta med relativt enkla medel kan
uppskattas for Moelven Valasen. Lagerrantan vi kommer fram till &r 25,5% vilket enligt
litteraturstudien ar en fullt rimlig niva. D& manga uppskattningar gjorts vill vi dock avrada for
att gora nagra generaliseringar utifran denna. Istéllet vill vi med framraknandet av denna visa
hur foretaget skulle kunna anvénda sig av lagerrantan utan att behdva gora nagra stérre

forandringar i vilka data man inhdmtar.

Vidare analyseras Moelven Valasens majligheter att anvanda sig av JIT for att minska sina
lagerhallningskostnader. Vi kan konstatera att &ven om mojligheterna att inféra denna fullt ut
ar sma sa har foretaget redan idag flera av de forutsattningar som kravs for att i viss
utstrackning anvénda sig av systemet. Foretagets néra relation med timmerleverantéren Weda

innebér att kostnaderna for att oftare lamna leveransordrar skulle vara relativt sma. Med sma



forandringar av detta forfarande skulle man med hjélp av 6kad palitlighet vad galler

leveranstidpunkt kunna minska lagerkostnaderna betydligt.

Foretaget skulle saledes ha mycket att vinna pa att, enligt vara forslag ovan, i hégre grad

anvénda sig av teori.

6.1 Forslag pa vidare forskning
Var studie pavisar ett behov av att férenkla teori kring lagerhallningskostnader for att géra

denna mer lattillganglig och enklare att anvanda. Ytterligare forskning kréavs ocksa for
anpassning av teori efter sdgverksindustrins branschspecifika forutsattningar, sarskilt gallande
praktiskt framtagande av inkurans for internkalkyler. Vidare tror vi att framtagandet av en
generell lagerrénta for branschen skulle vara till stor nytta for praktiker som véljer att inte
estimera nagon foretagsspecifik ranta, men anda vill ha ett verktyg for att kunna skapa sig en
uppfattning av vad deras faktiska lagerkostnader &r och hur dessa paverkas av forandringar i

lagerstorlek



7. Sammanfattning

Syftet med var uppsats ar att undersoka hur lagerhallningsarbetet bedrivs pa ett svenskt
sagverksforetag, hur det skiljer sig fran teori och hur foretaget i storre utstrackning skulle
kunna applicera teori. Detta har vi gjort genom att genomfora en studie av relevant litteratur
samt en fallstudie pa Moelven Valasen. Dessa har sedan jamférts med varandra. Var analys
pavisar ett stort glapp mellan teori och praktik. Vi identifierar flera anledningar till detta,
inklusive ett fatal branschspecifika svarigheter med att rakna fram en lagerranta pa foretaget.
Sedan ger vi forslag pa hur dessa kan évervinnas och pavisar med ett exempel hur en
lagerranta med relativt enkla medel kan faststéllas. Var forhoppning ar att uppsatsen ska
hjélpa till att 6verbrygga gapet mellan den akademiska varlden och sagverksbranschen. Detta
genom att pavisa vilka praktiska problem nuvarande teori innebar i praktiken, samt genom var

lagerranteberakning.
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